
 
 

Secrétariat du Grand Conseil 

Date de dépôt :24 mars 2021 

QUE 1476-A

Réponse du Conseil d’Etat 
à la question écrite urgente de M. Christo Ivanov : Haute fonction 
publique : quels sont les départements les plus « voraces » en 
heures supplémentaires ? 

Mesdames et 
Messieurs les députés, 

En date du 5 mars 2021, le Grand Conseil a renvoyé au Conseil d’Etat une 
question écrite urgente qui a la teneur suivante : 
 

Le règlement d’application de la loi générale relative au personnel de 
l’administration cantonale, du pouvoir judiciaire et des établissements publics 
médicaux (RPAC) (B 5 05.01) prévoit que lorsque les besoins d’un service 
l’exigent, les membres du personnel peuvent être appelés à effectuer des 
heures supplémentaires (art. 8A, al. 1). Les heures supplémentaires sont 
compensées en priorité par un congé d’une durée équivalente majorée de 25% 
au minimum et de 100% au maximum (art. 8A, al. 4). A titre exceptionnel, le 
chef du département concerné ou son secrétaire général peut décider la 
compensation en espèces (art. 8A, al. 5). 

D’après le règlement sur les cadres supérieurs de l’administration 
cantonale (RCSAC) (B 5 05.03), les cadres supérieurs qui, pour s’acquitter de 
leur mission, doivent effectuer plus de 100 heures supplémentaires par année 
sont mis au bénéfice d’une indemnité forfaitaire correspondant à 2% de leur 
traitement annuel de base, à l’exclusion de toute majoration. L’indemnité 
correspond à 3% du traitement annuel de base lorsque le nombre d’heures 
supplémentaires effectuées dépasse 200 heures par année (art. 7, al. 2).  

Dans sa réponse à la QUE 1435-A, le Conseil d’Etat nous informait que le 
coût des heures supplémentaires effectuées par les cadres supérieurs de 
l’administration s’élevait à 3 124 945 francs pour l’année 2019. 

En complément à la QUE 1435-A relative au nombre d’heures 
supplémentaires effectuées par les cadres supérieurs de l’administration, je 
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souhaiterais obtenir, pour les années 2017-2018-2019-2020, un tableau 
comparatif dissociant pour chaque département les paiements s’effectuant 
sur la base d’une majoration de 2% du traitement annuel, de ceux 
s’effectuant sur la base d’une majoration de 3% du traitement annuel.  

Ainsi qu’un même tableau pour les offices et les secrétariats généraux de 
tous les départements également pour les années 2017-2018-2019-2020. 
 

Je remercie le Conseil d’Etat pour ses réponses. 
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RÉPONSE DU CONSEIL D’ÉTAT 
 

Les réponses du Conseil d'Etat aux différentes interrogations contenues 
dans la présente question écrite urgente sont les suivantes : 
 

Au titre de l'année 2017, les primes et indemnités sont, par département : 

Dpt Libellé 
prime Montant 

PRE Prime 2% 48'044 
PRE Prime 3% 109'235 
PRE Total 157'279 
DF Prime 2% 102'563 
DF Prime 3% 297'157 
DF Total 399'720 
DIP Prime 2% 175'810 
DIP Prime 3% 610'151 
DIP Total 785'961 
DSE Prime 2% 159'294 
DSE Prime 3% 729'028 
DSE Total 888'321 
DALE Prime 2% 43'382 
DALE Prime 3% 198'779 
DALE Total 242'161 
DETA Prime 2% 120'197 
DETA Prime 3% 168'445 
DETA Total 288'642 
DEAS Prime 2% 67'861 
DEAS Prime 3% 126'727 
DEAS Total 194'587 
SGGC Prime 2% 14'105 
SGGC Prime 3% 5'837 
SGGC Total 19'942 

 Total 2'976'613 
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Au titre de l'année 2018, les primes et indemnités sont, par département : 

Dpt Libellé 
prime Montant 

PRE Prime 2% 41'917 

PRE Prime 3% 97'471 

PRE Total 139'388 

DF Prime 2% 119'049 

DF Prime 3% 209'976 

DF Total 329'025 

DIP Prime 2% 162'834 

DIP Prime 3% 645'156 

DIP Total 807'990 

DS Prime 2% 82'368 

DS Prime 3% 475'670 

DS Total 558'038 

DT Prime 2% 63'943 

DT Prime 3% 270'610 

DT Total 334'553 

DI Prime 2% 112'386 

DI Prime 3% 440'515 

DI Total 552'901 

DES Prime 2% 53'313 

DES Prime 3% 158'928 

DES Total 212'241 

DCS Prime 2% 18'665 

DCS Prime 3% 64'923 

DCS Total 83'589 

SGGC Prime 2% 8'859 

SGGC Prime 3% 13'594 

SGGC Total 22'453 

   Total 3'040'178 
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Au titre de l'année 2019, les primes et indemnités sont, par département : 

Dpt Libellé 
prime Montant 

PRE Prime 2% 32'260 

PRE Prime 3% 105'058 

PRE Total 137'318 

DF Prime 2% 115'175 

DF Prime 3% 251'484 

DF Total 366'659 

DIP Prime 2% 179'878 

DIP Prime 3% 628'948 

DIP Total 808'827 

DSES Prime 2% 98'027 

DSES Prime 3% 583'912 

DSES Total 681'938 

DT Prime 2% 40'888 

DT Prime 3% 277'711 

DT Total 318'599 

DI Prime 2% 135'645 

DI Prime 3% 403'402 

DI Total 539'047 

DDE Prime 2% 11'558 

DDE Prime 3% 48'659 

DDE Total 60'216 

DCS Prime 2% 18'385 

DCS Prime 3% 73'200 

DCS Total 91'585 

SGGC Prime 2% 8'700 

SGGC Prime 3% 6'123 

SGGC Total 14'823 

 Total 3'019'012 
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Au titre de l'année 2020, les primes et indemnités sont, par département : 

Dpt Libellé 
prime Montant 

CHA Prime 2% 14'167 

CHA Prime 3% 65'999 

CHA Total 80'166 

DF Prime 2% 114'136 

DF Prime 3% 238'193 

DF Total 352'329 

DIP Prime 2% 144'970 

DIP Prime 3% 706'867 

DIP Total 851'837 

DSES Prime 2% 94'386 

DSES Prime 3% 585'650 

DSES Total 680'036 

DT Prime 2% 72'634 

DT Prime 3% 261'703 

DT Total 334'338 

DI Prime 2% 112'239 

DI Prime 3% 446'175 

DI Total 558'414 

DDE Prime 2% 12'576 

DDE Prime 3% 72'009 

DDE Total 84'585 

DCS Prime 2% 13'702 

DCS Prime 3% 93'395 

DCS Total 107'097 

SGGC Prime 2% 8'849 

SGGC Prime 3% 10'232 

SGGC Total 19'081 

 Total 3'067'882 
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Détail de ces tableaux par office et direction générale pour 2017 : 

Dpt Office ou direction générale Prime 2% Prime 3% Total 
PRE Direction générale de l'extérieur 17'500 15'736 33'236 

PRE Direction générale de l'intérieur 6'577 30'824 37'401 

PRE Organismes rattachés administrativement au 
PRE 0 6'716 6'716 

PRE Présidence 3'565 4'814 8'379 

PRE Service communication et information 2'645 9'062 11'707 

PRE Secrétariat général  17'757 31'972 49'729 

PRE Service du protocole 0 10'111 10'111 

  Total département 48'044 109'235 157'279 
DF Administration fiscale cantonale 45'204 27'971 73'175 

DF Direction générale des finances de l'Etat 13'257 74'863 88'120 

DF Office des bâtiments 12'793 60'354 73'147 

DF Office des faillites 2'673 15'837 18'511 

DF Office des poursuites 5'662 17'083 22'746 

DF Office du personnel de l'Etat 730 50'328 51'057 

DF Secrétariat Général 22'243 50'721 72'964 

  Total département 102'563 297'157 399'720 

DIP Direction générale de l'enseignement 
obligatoire 74'022 291'024 365'046 

DIP Direction générale de l'enseignement 
secondaire II 22'409 131'551 153'961 

DIP Direction générale de l'office de l'enfance et 
jeunesse 6'969 29'719 36'688 

DIP Office cantonal de la culture et du sport 0 5'182 5'182 

DIP Office d'orientation et de formation 
professionnelle 21'681 10'327 32'009 

DIP Office médico-pédagogique 9'060 67'077 76'137 

DIP Secrétariat général 41'668 75'271 116'939 

  Total département 175'810 610'151 785'961 
DSE Corps de Police 36'775 235'682 272'457 

DSE Direction générale des systèmes d'information 83'374 248'390 331'764 

DSE Office cantonal de l'inspection et des relations 
du travail 6'030 23'748 29'778 

DSE Office cantonal de la détention 8'622 41'348 49'970 

DSE Office cantonal de la population et des 
migrations  5'379 37'710 43'089 

DSE Office cantonal protection population et affaires 
militaires 0 26'717 26'717 
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DSE Secrétariat général 19'114 115'433 134'546 

  Total département 159'294 729'028 888'321 

DALE Direction générale Praille Acacias Vernets 0 3'491 3'491 

DALE Office cantonal de l'énergie 3'027 13'959 16'986 

DALE Office cantonal du logement et planification 
foncière 0 20'051 20'051 

DALE Office de l'urbanisme 12'940 45'799 58'739 

DALE Office des autorisations de construire 0 33'550 33'550 

DALE Office du patrimoine et des sites 10'604 5'492 16'097 

DALE Office du registre foncier et de la mensuration 
officielle 6'391 16'473 22'863 

DALE Secrétariat général   10'420 59'965 70'385 

  Total département 43'382 198'779 242'161 

DETA Direction générale du génie civil 12'558 26'847 39'405 

DETA Direction générale de l'agriculture et de la 
nature  19'047 14'990 34'037 

DETA Direction générale de l'eau   18'843 0 18'843 

DETA Direction générale de l'environnement  21'639 25'946 47'585 

DETA Direction générale des transports  15'695 38'292 53'987 

DETA Direction générale des véhicules  6'737 4'655 11'392 

DETA Secrétariat général 25'679 57'715 83'394 

  Total département 120'197 168'445 288'642 

DEAS Direction générale de l'action sociale 13'744 31'505 45'250 

DEAS Direction générale de la santé 18'919 65'482 84'401 

DEAS Office cantonal de l'emploi 6'820 17'050 23'870 

DEAS Secrétariat général 28'377 12'689 41'067 

  Total département 67'861 126'727 194'587 

SGGC Secrétariat général 14'105 5'837 19'942 

  Total département 14'105 5'837 19'942 
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Détail des tableaux par office et direction générale pour 2018 : 

Dpt Office ou direction générale Prime 2% Prime 3% Total 

PRE Chancellerie d'Etat 16'080 64'867 80'947 

PRE Direction générale de l'extérieur 19'638 20'917 40'555 

PRE Organismes rattachés administrativement au PRE 6'199 6'768 12'967 

PRE Présidence 0 4'919 4'919 

  Total département 41'917 97'471 139'388 

DF Administration fiscale cantonale 45'156 32'621 77'777 

DF Bureau de la promotion de l'égalité entre femmes 
et hommes 0 5'355 5'355 

DF Direction générale des finances de l'Etat 21'972 79'793 101'765 

DF Office cantonal de la statistique 3'325 13'982 17'307 

DF Office du personnel de l'Etat 5'245 41'095 46'339 

DF Organismes rattachés ou en relation avec le DF 4'087 0 4'087 

DF Secrétariat général 39'264 37'131 76'394 

  Total département 119'049 209'976 329'025 

DIP Direction générale de l'enseignement obligatoire 65'956 291'614 357'570 

DIP Direction générale de l'enseignement secondaire 
II 27'399 152'916 180'315 

DIP Direction générale de l'office de l'enfance et 
jeunesse 3'134 25'508 28'642 

DIP Office d'orientation et de formation 
professionnelle 25'331 6'107 31'437 

DIP Office médico-pédagogique 6'239 73'916 80'155 

DIP Secrétariat général 34'776 95'096 129'872 

  Total département 162'834 645'156 807'990 

DS Corps de Police 37'307 253'358 290'665 

DS Direction générale dév. économ., recherche & 
innovation 8'450 34'750 43'201 

DS Office cantonal de la détention 8'357 53'825 62'181 

DS Office cantonal de la population et des migrations 8'481 24'602 33'083 

DS Office cantonal protection population et affaires 
militaires 3'293 22'060 25'353 

DS Secrétariat général  16'479 87'076 103'555 

  Total département 82'368 475'670 558'038 

DT Office cantonal de l'agriculture et de la nature  9'929 6'273 16'203 

DT Office cantonal de l'eau  5'967 5'840 11'807 
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DT Office cantonal de l'énergie 4'926 8'682 13'608 

DT Office cantonal de l'environnement 11'688 22'106 33'794 

DT Office cantonal du logement et planification 
foncière 1'962 20'276 22'238 

DT Office de l'urbanisme 0 61'084 61'084 

DT Office des autorisations de construire 5'293 34'792 40'085 

DT Office du patrimoine et des sites 5'141 13'866 19'007 

DT Office du registre foncier 3'352 11'011 14'364 

DT Secrétariat général   15'685 86'679 102'364 

  Total département 63'943 270'610 334'553 

DI Office cantonal des systèmes d'inform. & du 
numérique 84'724 217'115 301'839 

DI Office cantonal du génie civil 8'779 36'074 44'852 

DI Office cantonal des bâtiments   6'737 73'571 80'309 

DI Office cantonal des transports   6'052 33'310 39'362 

DI Office cantonal des véhicules  0 13'763 13'763 

DI Secrétariat général  6'094 66'683 72'777 

  Total département 112'386 440'515 552'901 

DES Direction générale de la santé 20'275 49'322 69'597 

DES Direction générale office cantonal inspection du 
travail 11'567 19'491 31'058 

DES Office cantonal de l'emploi 2'847 31'559 34'407 

DES Office des faillites 0 16'007 16'007 

DES Office des poursuites 6'487 17'127 23'614 

DES Secrétariat général 12'136 25'422 37'558 

  Total département 53'313 158'928 212'241 

DCS Direction générale de l'action sociale 9'278 29'648 38'926 

DCS Office cantonal de la culture et du sport 0 5'223 5'223 

DCS Secrétariat général  9'388 30'052 39'440 

  Total département 18'665 64'923 83'589 

SGGC Secrétariat général 8'859 13'594 22'453 

  Total département 8'859 13'594 22'453 
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Détail des tableaux par office et direction générale pour 2019 : 

Dpt Office ou direction générale Prime 2% Prime 3% Total 

PRE Chancellerie d'Etat 8'872 68'328 77'200 

PRE Direction des affaires internationales 19'706 24'861 44'568 

PRE Organismes rattachés administrativement au PRE 3'681 6'871 10'552 

PRE Présidence 0 4'999 4'999 

  Total département  32'260 105'058 137'318 

DF Administration fiscale cantonale 38'649 28'382 67'031 

DF Bureau de promotion de l'égalité et de prévention 
violences 0 5'355 5'355 

DF Direction générale des finances de l'Etat 20'399 71'188 91'587 

DF Office cantonal de la statistique 3'325 14'356 17'681 

DF Office cantonal des faillites 2'889 16'227 19'116 

DF Office cantonal des poursuites 13'983 10'561 24'544 

DF Office du personnel de l'Etat 3'124 42'003 45'127 

DF Organismes rattachés ou en relation avec le DF 7'902 0 7'902 

DF Secrétariat général   24'904 63'411 88'315 

  Total département  115'175 251'484 366'659 

DIP Direction générale de l'enseignement obligatoire 77'518 319'619 397'137 

DIP Direction générale de l'enseignement secondaire II 29'594 131'927 161'520 

DIP Direction générale de l'office de l'enfance et 
jeunesse 2'573 10'252 12'825 

DIP Office d'orientation, formation professionnelle et 
continue 18'486 11'784 30'270 

DIP Office médico-pédagogique 12'769 80'795 93'564 

DIP Secrétariat général   38'938 74'572 113'510 

  Total département  179'878 628'948 808'827 

DT Corps de Police 25'377 298'483 323'861 

DT Direction générale de la santé 21'039 54'377 75'415 

DT Office cantonal inspection du travail 3'266 12'333 15'599 

DT Etat-Major 0 5'848 5'848 

DT Office cantonal de l'emploi  9'473 28'049 37'522 

DT Office cantonal de la détention 8'111 46'407 54'517 

DT Office cantonal de la population et des migrations   5'559 25'587 31'146 
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DT Office cantonal protection population et affaires 
militaires 0 32'425 32'425 

DT Secrétariat général  25'202 80'403 105'605 

  Total département  98'027 583'912 681'938 

DI Office cantonal de l'agriculture et de la nature  3'306 5'257 8'563 

DI Office cantonal de l'eau   12'599 0 12'599 

DI Office cantonal de l'énergie 4'989 11'268 16'257 

DI Office cantonal de l'environnement 0 6'377 6'377 

DI Office cantonal du logement et planification 
foncière 0 24'223 24'223 

DI Office de l'urbanisme 2'419 61'784 64'203 

DI Office des autorisations de construire 0 47'576 47'576 

DI Office du patrimoine et des sites 2'780 19'140 21'920 

DI Office du registre foncier 3'441 11'075 14'517 

DI Secrétariat général  11'354 91'009 102'363 

  Total département  40'888 277'711 318'599 

DT Office cantonal du génie civil 21'031 23'595 44'626 

DT Office cantonal des bâtiments  0 85'052 85'052 

DT Office cantonal des systèmes d'inform. & du 
numérique 100'677 189'401 290'078 

DT Office cantonal des transports  8'209 33'754 41'963 

DT Office cantonal des véhicules   3'325 8'737 12'062 

DT Secrétariat général   2'403 62'864 65'266 

  Total département  135'645 403'402 539'047 

DDE Direction générale dév. économ., recherche & 
innovation 11'558 30'718 42'276 

DDE Secrétariat général   0 17'941 17'941 

  Total département  11'558 48'659 60'216 

DCS Office de l'action, insertion et intégration sociales 7'273 42'132 49'405 

DCS Secrétariat général   11'112 31'068 42'180 

  Total département  18'385 73'200 91'585 
SGG
C Secrétariat général  8'700 6'123 14'823 

  Total département  8'700 6'123 14'823 
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Détail des tableaux par office et direction générale pour 2020 : 

Dpt Office ou direction générale Prime 2% Prime 3% Total 

CHA Chancellerie d'Etat 2'729 11'331 14'060 

CHA Direction administrative et financière 3'140 3'768 6'907 

CHA Secrétariat général  8'298 40'614 48'911 

CHA Service des affaires européennes, régionales et 
fédérales 0 10'287 10'287 

  Total Chancellerie 14'167 65'999 80'166 

DF Administration fiscale cantonale 41'719 16'628 58'347 

DF Bureau de promotion de l'égalité et de prévention 
violences 0 5'355 5'355 

DF Direction des affaires internationales 3'510 5'596 9'106 

DF Direction générale des finances de l'Etat 15'063 65'615 80'678 

DF Office cantonal de la statistique 3'140 14'882 18'022 

DF Office cantonal des faillites 2'952 16'373 19'325 

DF Office cantonal des poursuites 9'705 5'296 15'001 

DF Office du personnel de l'Etat 12'227 47'420 59'648 

DF Organismes rattachés ou en relation avec le DF 3'281 6'306 9'587 

DF Secrétariat général 22'539 54'721 77'261 

  Total département 114'136 238'193 352'329 

DIP Direction générale de l'enseignement obligatoire 58'935 323'136 382'071 

DIP Direction générale de l'enseignement secondaire 
II 23'442 161'080 184'522 

DIP Direction générale de l'office de l'enfance et 
jeunesse 9'686 33'731 43'417 

DIP Office d'orientation, formation professionnelle et 
continue 14'083 16'903 30'986 

DIP Office médico-pédagogique 5'429 67'577 73'007 

DIP Secrétariat général 33'396 104'439 137'835 

  Total département 144'970 706'867 851'837 

DSES Corps de Police 26'288 290'642 316'930 

DSES Direction générale de la santé 16'741 53'026 69'767 

DSES Direction générale office cantonal inspection du 
travail 5'511 29'505 35'017 

DSES Etat-Major 0 5'848 5'848 

DSES Office cantonal de l'emploi  0 38'414 38'414 

DSES Office cantonal de la détention 14'145 46'425 60'570 
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DSES Office cantonal de la population et des migrations  10'616 23'184 33'800 

DSES Office cantonal protection population et affaires 
militaires 0 27'518 27'518 

DSES Secrétariat général  21'084 71'088 92'173 

  Total département 94'386 585'650 680'036 

DT Office cantonal de l'agriculture et de la nature  3'332 15'235 18'568 

DT Office cantonal de l'eau   9'467 0 9'467 

DT Office cantonal de l'énergie 1'533 5'197 6'729 

DT Office cantonal de l'environnement 20'145 25'991 46'135 

DT Office cantonal du logement et de la planification 
foncière 2'621 21'048 23'668 

DT Office de l'urbanisme 5'453 46'062 51'515 

DT Office des autorisations de construire 3'003 39'226 42'229 

DT Office du patrimoine et des sites 2'801 13'471 16'272 

DT Office du registre foncier 3'455 6'216 9'670 

DT Secrétariat général   20'825 89'259 110'083 

  Total département 72'634 261'703 334'338 

DI Office cantonal du génie civil 6'327 15'095 21'422 

DI Office cantonal des bâtiments   0 90'254 90'254 

DI Office cantonal des systèmes d'inform. & du 
numérique 96'450 243'366 339'816 

DI Office cantonal des transports   9'463 33'929 43'392 

DI Office cantonal des véhicules  0 10'122 10'122 

DI Secrétariat général   0 53'408 53'408 

  Total département 112'239 446'175 558'414 

DDE Direction générale dév. économ., recherche & 
innovation 6'463 37'042 43'505 

DDE Secrétariat général  6'112 34'967 41'079 

  Total département 12'576 72'009 84'585 

DCS Office cantonal de la culture et du sport 0 5'117 5'117 

DCS Office de l'action, insertion et intégration sociales 9'186 53'326 62'512 

DCS Secrétariat général   4'516 34'952 39'468 

  Total département 13'702 93'395 107'097 

SGGC Secrétariat général   8'849 10'232 19'081 

  Total département 8'849 10'232 19'081 

Les montants sont arrondis à la première décimale. 
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– Les secrétariats généraux regroupent les activités de support telles que 

les RH, les finances, le contrôle interne, la logistique, la sécurité 
informatique, la gestion des risques, les affaires juridiques, la sécurité de 
l'information et les archives. 

 
Au bénéfice de ces explications, le Conseil d’Etat vous invite, Mesdames 

et Messieurs les Députés, à prendre acte de la présente réponse. 

 

 

AU NOM DU CONSEIL D'ÉTAT 

 La chancelière : La présidente : 
 Michèle RIGHETTI Anne EMERY-TORRACINTA 

 
 


