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ANNEXES 

Annexe 1 : Projet artistique et culturel du Théâtre de Carouge 

 
L’art du théâtre ne prend toute sa signification que lorsqu’il parvient à rassembler et à unir. 

Jean Vilar 

 
Le Théâtre de Carouge est un théâtre de création, de production et d’accueil de spectacles de 
théâtre. Il assure une programmation annuelle. Depuis son origine en 1958, les équipes ont 
développé des savoir-faire tout au long de la chaîne de production d’un spectacle : de la 
composition d’une équipe artistique, la réalisation des décors et des costumes, les répétitions, 
jusqu’aux représentations et à la diffusion en tournée. 
 
1. La ligne artistique du théâtre  
  
Une identité forte par la programmation 
 
Depuis sa création en 1958, le Théâtre de Carouge s’emploie principalement à revisiter des 
œuvres du répertoire classique. Afin de garantir à notre région une diversité dans l’offre 
Théâtrale, nous maintiendrons cet objectif. Textes classiques, adaptation d’œuvres littéraires, 
réécriture d’une pièce, la langue sera au cœur de nos préoccupations. 
Si nous voulons rêver un monde meilleur, alors il faut le penser. De fait, la pensée s’articule 
avec des mots, et plus le vocabulaire est étendu, plus la pensée a des chances d’être fine, 
développée, complexe. Nous participons donc, dans le plaisir de la représentation, à susciter 
du désir et de la curiosité pour la langue française. 
 
L’artisanat théâtral 
 
Depuis son origine le Théâtre de Carouge est un lieu de création, dans le sens où nous 
intervenons à tous les endroits de la chaîne de production d’un spectacle. Durant la période 
d’élaboration du Nouveau Théâtre, nous avons fait en sorte, sur la base de notre expérience, 
que l’outil lui-même puisse répondre au mieux aux exigences de notre activité. Désormais, 
nous pourrons non seulement créer dans des conditions optimales, mais également faire 
rayonner les différents artisanats qui composent la constellation des métiers du Théâtre.  
 
Les interprètes 
 
Nous maintiendrons et développerons la politique des séries (jouer un nombre conséquent de 
représentations, de 3 à 5 semaines en grande salle et deux mois en petite salle). Non 
seulement cette pratique permet d’amortir les investissements dans une création, mais elle 
est vertueuse. Pour les comédiennes et comédiens, qui peuvent ainsi approfondir leur Art sur 
la durée, en cultivant leur partition, et bénéficier de contrat plus long. Mais également de 
permettre le travail de prospection de nouveaux publics, en bénéficiant du bouche-à-oreille. 
 
La technique 
 
Le choix fort d’avoir inscrit les ateliers de construction au cœur du nouveau bâtiment est 
aujourd’hui un atout. Les ateliers de construction desservent de plein pieds nos différents 
plateaux (Grande salle, petite salle et salle de répétitions). Les scénographies, les costumes, 
les accessoires font parties intégrantes du processus de création d’un spectacle. Pour des 
raisons de production ou de choix esthétique, nous observons un recul des investissements 
artistiques dans ces domaines, tout en ayant la conviction que c’est un passage momentané.  
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Nous nous donnerons les moyens d’entretenir des compétences et des savoir-faire qui ont 
tendance à disparaitre. Non dans une perspective muséale, nostalgique ou réactionnaire, mais 
parce que nous avons la conviction que ces métiers ont un réel avenir et que nous avons le 
devoir de les entretenir. 
 
La relève 
 
Nous mettrons en place des dispositifs concrets, pour favoriser l’intégration de la relève 
(technique, mise en scène, jeu) dans l’Institution. Des workshops, des master-classes, mais 
également, à la façon des compagnons, un travail de sensibilisation et de transmission tant 
auprès de jeunes, que de personnes qui souhaiteraient se réorienter dans leur parcours 
professionnel. 
Notre cœur d’activité reste de fabriquer des spectacles, mais grâce à notre nouvel outil, 
d’affirmer une certaine vision de l’artisanat du Théâtre, toujours à destination du public. 
 
Le public 
 
Depuis 2008 nous avons doublé le nombre d’abonné.e.s. Nous ne budgétons pas un spectacle 
au-dessous de 80% de fréquentation, et depuis plusieurs années notre taux de remplissage 
est proche des 100%. 
Nous poursuivrons ce travail, non pas de renouvellement du public, mais de son 
élargissement. 
Le dispositif de camion-théâtre qui nous permet d’aller au-devant de publics qui ne fréquentent 
pas forcément les institutions culturelles, la médiation avec les écoles (nous sommes le 
Théâtre du Canton le plus fréquentés par des élèves), l’encouragement à favoriser 
l’intergénérationnel sont autant de chemins qui nous permettrons de réaliser nos objectifs. 
 
Afin de permettre à chacune et chacun de fréquenter le Théâtre de Carouge, ce dernier a mis 
sur pied plusieurs actions et mesures, regroupées sous l'appellation "Fonds Mirandolina" : 

- Constitution d'un fonds, alimenté par des mécènes et le public, permettant de financer 
des tarifs spéciaux ou invitations à destination d'un public n'ayant pas les moyens 
financiers de fréquenter le Théâtre. Ne souhaitant pas se substituer au travail des 
associations à vocation sociale, le Théâtre de Carouge travaille avec elles pour 
organiser la venue des bénéficiaires. 

- Réalisation d'une série d'actions de médiation culturelle, là également avec des 
associations partenaires, pour des publics spécifiques, tels que des jeunes en rupture 
ou des seniors isolé.e.s. Ces actions peuvent aller de visites des lieux à des ateliers 
de jeu. 

 
Parallèlement, le Théâtre offre une série de mesures d'accessibilité à destination de public 
en situation de handicap, dont notamment le surtitrage, l'audiodescription et la visite tactile.  
 



 

 
  
 

Annexe 2 : Plan financier pluriannuel et note explicative du Théâtre de Carouge 
 

 
  

Plan financier quinquennal 
 Prévision 

bclt
2023-24 

 Budget
2024-25 

 Budget
2025-26 

 Budget
2026-27 

 Budget
2027-28 

 Budget
2028-29 

 Budget
2029-30 

1 PRODUITS 7'459'567 7'028'404 7'095'904 7'095'904 7'095'904 7'095'904 7'095'904

1.1 RECETTES PROPRES 3'093'663 41% 2'500'000 36% 2'500'000 35% 2'500'000 35% 2'500'000 35% 2'500'000 35% 2'500'000 35%

1.10 Billetterie, abonnements 1'524'472 1'200'000 1'200'000 1'200'000 1'200'000 1'200'000 1'200'000
1.12 Coproductions, tournées 237'146 150'000 150'000 150'000 150'000 150'000 150'000
1.13 Subvention spectacles, mécénat et sponsoring 1'130'766 1'000'000 1'000'000 1'000'000 1'000'000 1'000'000 1'000'000
1.14 Autres recettes propres 201'279 150'000 150'000 150'000 150'000 150'000 150'000

1.2 SUBVENTIONS CONTRACTUELLES 4'365'904 59% 4'528'404 64% 4'595'904 65% 4'595'904 65% 4'595'904 65% 4'595'904 65% 4'595'904 65%

1.20 Subv. Ville de Carouge Fonds de régulation 2'600'000 1'300'000
1.21 Subvention Ville de Carouge 1'200'000 1'200'000 1'200'000 1'200'000 1'200'000 1'200'000 1'200'000
1.22 Subvention loyer 470'904 470'904 470'904 470'904 470'904 470'904 470'904
1.23 Subvention Etat de Genève 95'000 1'557'500 2'925'000 2'925'000 2'925'000 2'925'000 2'925'000

2 CHARGES 7'374'864 6'930'000 7'030'000 7'030'000 7'030'000 7'030'000 7'030'000

2.1 PRODUCTIONS 2'639'190 36% 2'100'000 30% 2'200'000 31% 2'200'000 31% 2'200'000 31% 2'200'000 31% 2'200'000 31%

2.10 Charges de production 2'639'190 2'100'000 2'200'000 2'200'000 2'200'000 2'200'000 2'200'000

2.2 FONCTIONNEMENT 4'735'675 64% 4'830'000 70% 4'830'000 69% 4'830'000 69% 4'830'000 69% 4'830'000 69% 4'830'000 69%

2.20 Personnel administratif et technique 2'780'434 2'900'000 2'900'000 2'900'000 2'900'000 2'900'000 2'900'000
2.21 Autres charges de personnel 79'000 67'000 67'000 67'000 67'000 67'000 67'000
2.22 Loyers 628'641 630'000 630'000 630'000 630'000 630'000 630'000
2.23 Energies 123'000 125'000 125'000 125'000 125'000 125'000 125'000
2.24 Entretien 110'000 130'000 130'000 130'000 130'000 130'000 130'000
2.25 Achat de matériel technique 175'000 150'000 150'000 150'000 150'000 150'000 150'000
2.26 Promotion, publicité 223'000 218'000 218'000 218'000 218'000 218'000 218'000
2.27 Frais généraux 458'600 450'000 450'000 450'000 450'000 450'000 450'000
2.28 Amortissements 158'000 160'000 160'000 160'000 160'000 160'000 160'000

3 RESULTAT DE LA SAISON AVANT ECRITURES 
COMPLEMENTAIRES

84'703 98'404 65'904 65'904 65'904 65'904 65'904

3.15 Résultats opération hors-exercice -17'375 0.2%
3.16 Marge - divers et imprévus -70'000 1% -65'000 0.9% -65'000 0.9% -65'000 0.9% -65'000 0.9% -65'000 0.9%

4 RESULTAT PREVISIONNEL ANNUEL 67'328 28'404 904 904 904 904 904



 

   
21 

 
Remarques 
 
1.1  Le ratio de recettes propres est de 30-35%. Celles-ci sont principalement alimentées par 

les recettes de billetterie (budgétées entre 70 et 80%) ainsi que par le mécénat et 
sponsoring. Dans la mesure du possible, les partenariats sont établis sur plusieurs 
saisons. Les tournées et coproductions, ainsi que refacturations ou ventes diverses 
finissent d'alimenter les recettes propres. Lorsqu'il y a des variations sur les recettes 
propres, celles-ci sont réaffectées sur les productions. 

 
1.2  Il a été tenu compte du retour du Canton dans le financement du Théâtre, dès 2024. La 

part de subvention annuelle a été réaffectée sur chaque saison. 
La part de loyer versée à la Ville de Carouge fait l'objet d'une subvention spécifique. 
Même lorsque la différence est neutre, les montants apparaissent dans les produits et 
les charges. 
 

2.1  Les charges de production comprennent les salaires et charges sociales des artistes et 
technicien.ne.s intermittents ainsi que le personnel d'accueil lors des représentations. 
Figurent également dans ce poste les frais de cession, coproduction, frais 
d'hébergement, repas et déplacement, achat et réalisation des décors, accessoires et 
costumes et enfin les frais de publicité des spectacles et les droits d'auteurs.  

 
2.20  Le personnel fixe comprend 29 personnes, 24.5 équivalents plein temps. 
 
2.22 On retrouve dans ce poste le loyer du Théâtre versé à la Ville de Carouge (cf. note 1.2). 

Le montant est de 470 904 francs. 
 
2.28 La valeur d'amortissement correspond à 10% de la valeur du parc de matériel, 

permettant un renouvellement sur 10 ans. 
 
3.16 Une marge d'environ 1% est budgétée. 
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Annexe 3 : Tableaux de bord 
 
Statistiques 
 
Programmation

2023 - 2024
2024 -
2025

2025 - 
2026 

2026 - 
2027 

2027 - 
2028

2028 - 
2029 Moyenne Total

Nombre de créations en production ou 
coproduction où le Théâtre de Carouge 
porte la production déléguée

2 #DIV/0! 0

Nombre de créations en coproduction 
où le Théâtre de Carouge ne porte pas 
la production déléguée

3 #DIV/0! 0

Accueils Nombre de spectacles accueillis 3 #DIV/0! 0
Reprises Nombre de reprises 2 #DIV/0! 0

Total spectacles 10 0 0 0 0 0 0 0
Nombre de coproductions locales 0 #DIV/0! 0
Nombre de coproductions suisses ou 
internationales

4 #DIV/0! 0

Nombre de représentations des 
spectacles en production ou 
coproduction

122 #DIV/0! 0

Nombre de représentations des 
spectacles accueillis

78 #DIV/0! 0

Nombre de représentations hors 
Genève de spectacles en production ou 
coproduction déléguée

40 #DIV/0! 0

Nombre de représentations en tournée 
de spectacles en coproduction non-
déléguée

167 #DIV/0! 0

Spectacles à partir de 
textes classiques

Nombre de spectacles à partir de 
textes classiques 5 #DIV/0! 0

Public scolaire

2023 - 2024 2024 -
2025

2025 - 
2026 

2026 - 
2027 

2027 - 
2028

2028 - 
2029

Moyenne Total

Nombre d'élèves du primaire ayant 
assisté aux spectacles

0 #DIV/0! 0

Nombre d'élèves du Secondaire I ayant 
assisté aux spectacles

1'562 #DIV/0! 0

Nombre d'élèves du Secondaire II ayant 
assisté aux spectacles

346 #DIV/0! 0

Nombre d'élèves hors DIP ayant 
assisté aux spectacles (écoles privées, 
université, écoles françaises, etc.)

2'794 #DIV/0! 0

Total élèves 4'702 0 0 0 0 0 0 0

Visites scolaires DIP
Nombre d'élèves accueillis ou visités 
dans le cadre d'opérations de 
médiation

1'945 #DIV/0! 0

Billetterie

2023 - 2024 2024 -
2025

2025 - 
2026 

2026 - 
2027 

2027 - 
2028

2028 - 
2029

Moyenne Total

Abonnements Nombre d'abonnements 5'096 #DIV/0! 0

Jauge Nombre de places disponibles 60'574 #DIV/0! 0
Fréquentation Taux de fréquentation 96% #DIV/0! 0
Billets plein tarif Nombre de billets plein tarif vendus 16'884 #DIV/0! 0

Nombre de billets tarif jeunes 3'645 #DIV/0! 0
Nombre de billets 20 ans 20 fancs 694 #DIV/0! 0

Nombre de billets AVS / AI / Chômage 21'065 #DIV/0! 0

Nombre de billets groupement 
d'aîné.e.s

3'945 #DIV/0! 0

Autres (professionnel.le.s, entreprises, 
groupes, etc.)

3'501 #DIV/0! 0

Billets scolaires
Nombre de billets dans le cadre de 
représentations scolaires 
(accompagnant.e.s inclus.e.s)

4'702 #DIV/0! 0

Invitations Nombre de billets gratuits 3'835 #DIV/0! 0
Total billets 58'271 0 0 0 0 0 #DIV/0! 0

Billets tarif réduit

Créations

Coproductions

Représentations à 
Genève

Représentations en 
tournée

Elèves venu.e.s avec leur 
classe
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Ressources humaines

2023 - 2024 2024 -
2025

2025 - 
2026 

2026 - 
2027 

2027 - 
2028

2028 - 
2029

Moyenne Total

Nombre de postes en équivalent plein 
temps (40h par semaine)

23.4 #DIV/0! 0

Nombre de personnes 26.0 #DIV/0! 0
Nombre de postes en équivalent plein 
temps (40h par semaine)

7.0 #DIV/0! 0

Nombre de semaines par année 
(vacances comprises)

380.0 #DIV/0! 0

Nombre de personnes 87.0 #DIV/0! 0
Nombre de postes en équivalent plein 
temps (40h par semaine)

5.2 #DIV/0! 0

Nombre de semaines par année 
(vacances comprises)

267.7 #DIV/0! 0

Nombre de personnes 57.0 #DIV/0! 0
Nombre de postes en équivalent plein 
temps (40h par semaine)

1.4 #DIV/0! 0

Nombre de semaines par année 
(vacances comprises)

86.9 #DIV/0! 0

Nombre de personnes 4.0 #DIV/0! 0

Finances

2023 - 2024 2024 -
2025

2025 - 
2026 

2026 - 
2027 

2027 - 
2028

2028 - 
2029

Moyenne Total

Charges de production Montant des charges de production + 
coproduction + accueil

#DIV/0! 0

Charges de 
fonctionnement

Montant des charges liées au 
personnel fixe + frais fixes + 
communication + amortissements

#DIV/0! 0

Recettes de billetterie Montant des produits liés directement 
à la vente de billets

#DIV/0! 0

Recettes de 
coproductions

Montant total versé par les 
coproducteurs

#DIV/0! 0

Autres recettes Montant des recettes propres diverses 
+ dons + fondations

#DIV/0! 0

Subvention liée à la 
convention

Montant de la subvention (y.c 
subvention en nature)

#DIV/0! 0

Charges totales
Montant additionné des charges de 
production et des charges de 
fonctionnement

0 0 0 0 0 0 0 0

Recettes totales
Montant additionné des recettes 
propres + subvention convention + 
recettes coproducteurs

#DIV/0! 0

Résultat d'exploitation Résultat net #DIV/0! 0

Autofinancement
Taux d'autofinancement (recettes 
propres + recettes de coproduction / 
charges totales)

#DIV/0! 0

Charges de production
Part des charges de production 
(charges de production + coproduction 
+ accueils / charges totales)

#DIV/0! 0

Charges de 
fonctionnement

Part des charges de fonctionnement 
(charges de fonctionnement / charges 
totales)

#DIV/0! 0

Personnel intermittent

Personnel temporaire 
(hors intermittent.e.s)

Stagiaires et jeunes 
diplômé.e.s

Personnel fixe
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Objectifs et indicateurs 
 
Objectif 1 Développer des saisons théâtrales composées de créations revisitant le répertoire

Valeur
cible

2023 - 2024 2024 -2025 2025 - 2026 2026 - 2027 2027 - 2028 2028 - 2029 Moyenne Total

Indicateur 1.1 Nombre de créations - créations en production ou coproduction
4 5 #DIV/0! 0

Indicateur 1.2 Nombre de représentations - créations, reprises et accueils
170 200 #DIV/0! 0

Indicateur 1.3 Jauge disponible - nombre total de sièges
50'000        60'574        #DIV/0! 0

Indicateur 1.4 Taux de fréquentation - nombre de spectateur-ice-s / jauge réelle
75% 96% #DIV/0! 0

Indicateur 1.5 Part des créations dans l'ensemble de la programmation 
60% - 80% 61% #DIV/0! 0

Indicateur 1.6 Nombre de spectacles à partir de textes classiques
4 5 #DIV/0! 0

Commentaires

Objectif 2 Diffuser les créations du Théâtre de Carouge en Suisse et à l'étranger
Valeur
cible

2023 - 2024 2024 -2025 2025 - 2026 2026 - 2027 2027 - 2028 2028 - 2029 Moyenne Total

Indicateur 2.1 Nombre de représentations en tournée
130 207 #DIV/0! 0

Commentaires

Objectif 3 Développer l'accès et la participation de tous les publics, dont les publics scolaires
Valeur
cible

2023 - 2024 2024 -2025 2025 - 2026 2026 - 2027 2027 - 2028 2028 - 2029 Moyenne Total

Indicateur 3.1 Nombre d'activités de médiation organisées
5 #DIV/0! 0

Indicateur 3.2 Nombre de participant-e-s aux activités de médiation
100 #DIV/0! 0

Indicateur 3.3 Nombre de collaboration avec des institutions sociales
5 #DIV/0! 0

Indicateur 3.4
3'000 #DIV/0! 0

Indicateur 3.5
10 #DIV/0! 0

Indicateur 3.6 Nombre d'élèves du DIP assistant aux représentations publiques
min 1800 1908 #DIV/0! 0

Indicateur 3.7 Nombre d'activités pédagogiques organisées, en classe ou au théâtre, pour les élèves du DIP
min 100 125 #DIV/0! 0

Commentaires

Objectif 4

Valeur
cible

2023 - 2024 2024 -2025 2025 - 2026 2026 - 2027 2027 - 2028 2028 - 2029 Moyenne Total

Indicateur 4.1
4.0 #DIV/0! 0

Indicateur 4.2 Pourcentage de femmes au sein du Conseil de fondation
40-60% #DIV/0! 0

Indicateur 4.3 Pourcentage de femmes au sein des équipes artistiques 
40-60% #DIV/0! 0

Indicateur 4.4 Nombre de postes en équivalent plein temps (40 heures semaine) stagiaires, jeunes diplômé-e-s, apprenti-e-s. 
2.0 #DIV/0! 0

Indicateur 4.5 Rapport sur les mesures mises en place par le théâtre en terme de développement durable (1 rapport par saison)
1.0 #DIV/0! 0

Commentaires

Participation culturelle et médiation
Les valeurs cibles correspondent au volume de prestations rendu possible par le soutien des collectivités publiques signataires de la 
convention. Les résultats chiffrés excèdent ces valeurs car des recherches de fonds complémentaires sont effectuées par le Théâtre de 
Carouge afin de développer spécifiquement cet axe d'activité. 

DIP
Chaque élève paie 10,00 francs lors des sorties en groupe-classe aux représentations publiques.
Les enseignant-e-s accompagnant les groupes d’élèves bénéficient d’une invitation : gratuité pour 1 accompagnant-e par groupe d’élèves de 10 
ou, avec accord du théâtre en cas de besoin pédagogique particulier, gratuité pour des accompagnant-e-s supplémentaires.
Les actions pédagogiques consistent en des visites du théâtre, des présentations en classe de spectacles, des ateliers en classe ou au théâtre 
avec des artisans ou des artistes, répétitions publiques, rencontres avec les artistes.

Assurer une gestion durable et s’engager pour la diversité, l’équité et l’inclusion ainsi que pour la 
consolidation de la condition professionnelle dans le domaine culturel

Nombre de postes en équivalent plein temps (40 heures semaines) comédien-ne-s

Nombre de spectateur.ice.s seniors assistant aux représentations publiques via des associations et groupement 

Nombre de mesures mise en place pour faciliter l'accès aux personnes en situation de handicap (visites tactiles, 
audiodescription, surtitrage, etc.)
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Annexe 4 : Évaluation 

Conformément à l’article 24 de la présente convention, les parties signataires s’engagent à 
procéder à une évaluation conjointe à l’approche du terme de sa période de validité, soit début 
2029. 
Il est convenu que l’évaluation porte essentiellement sur les aspects suivants : 
 
1. Le fonctionnement des relations entre les parties signataires de la convention, soit 

notamment : 

• échanges d’informations réguliers et transparents (article 22) ; 

• qualité de la collaboration entre les parties ; 

• remise des documents et tableaux de bord figurant à l’article 9. 
 
2. Le respect des engagements mesurables pris par les parties, soit notamment : 

• le respect du plan financier figurant à l’annexe 2 ; 

• la réalisation des engagements des collectivités publiques, comprenant le versement 
des subventions annuelles dont le montant figure à l’article 17, selon le rythme de 
versement prévu à l’article 19. 

 
3. La réalisation des objectifs et des activités de l'entité figurant à l’article 5 et à 

l’annexe 1, mesurée notamment par les indicateurs figurant à l’annexe 3. 
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Annexe 5 : Coordonnées des personnes de contact 
 
Ville de Carouge : 
 
Madame Alya Stürenburg Rossi 
Cheffe du Service des affaires culturelles et de la communication 
Courriel : a.sturenburg-rossi@carouge.ch 

Madame Yaël Ruta 
Chargée de la culture, service des affaires culturelles et de la communication 
Courriel  : y.ruta@carouge.ch 

Place du Marché 14 
Case postale 1576 
1227 Carouge 

Tél. 022 307 89 87 
 
 
République et canton de Genève : 
 
Monsieur Fred Schreyer 
Conseiller culturel arts de la scène 
Courriel : frederic.schreyer@etat.ge.ch 

Madame Marie-Anne Falciola Elongama 
Cheffe de service, service finances et logistique 
Courriel : finances.occs@etat.ge.ch 

Office cantonal de la culture et du sport – DCS 
Chemin de Conches 4 
1231 Conches 

Tél. : 022 546 66 70 
 
 
Fondation du Théâtre de Carouge – Atelier de Genève 
 
Monsieur Georges Schürch 
Président de la Fondation du Théâtre de Carouge – Atelier de Genève 
Courriel : georges.schurch@bluewin.ch 

Monsieur Jean Liermier 
Directeur du Théâtre de Carouge – Atelier de Genève 
Courriel : j.liermier@theatredecarouge.ch 

Monsieur David Junod 
Administrateur du Théâtre de Carouge – Atelier de Genève 
Courriel : d.junod@theatredecarouge.ch 

Rue Ancienne 37A 
CP 2031 
1227 Carouge  

Tél. 022 343 25 55 
  

mailto:a.sturenburg-rossi@carouge.ch
mailto:y.ruta@carouge.ch
mailto:frederic.schreyer@etat.ge.ch
mailto:finances.occs@etat.ge.ch
mailto:georges.schurch@bluewin.ch
mailto:j.liermier@theatredecarouge.ch
mailto:d.junod@theatredecarouge.ch
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Annexe 6 : Échéances de la convention 
La présente convention est conclue pour une durée de cinq ans, soit jusqu’au 31 décembre 
2029. Durant cette période, Le Théâtre de Carouge devra respecter les délais suivants : 
 
1. Chaque année, au plus tard 4 mois après la date de clôture du dernier exercice, Le 

Théâtre de Carouge fournira aux personnes de contact de la Ville de Carouge et du 
Canton (cf. annexe 5) : 
 les états financiers révisés ; 
 les rapports de l’organe de révision ; 
 le rapport de performance intégrant le tableau de bord (annexe 3) avec les indicateurs 

de l’année écoulée ; 
 le rapport d’activités de l’année écoulée ; 
 l’extrait de PV du conseil de fondation approuvant les comptes annuels ; 
 le plan financier 2025-2029 actualisé si nécessaire. 

 
2. Le 15 mars 2028 au plus tard, Le Théâtre de Carouge fournira aux personnes de contact 

de la Ville de Carouge et du Canton un plan financier pour les années 2030-2034. 
 
3. Début 2029, dernière année de validité de la convention, les parties procéderont à une 

évaluation conjointe des trois précédents exercices selon les critères figurant dans 
l’annexe 4. 

 
4. Sur la base des résultats de l’évaluation, les parties discuteront du renouvellement de la 

convention. Si elles décident de signer une nouvelle convention, celle-ci devra être 
finalisée au plus tard le 30 juin 2029, afin qu’elle puisse être signée au plus tard le 
31 décembre 2029. 
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Annexe 7 : Statuts de la Fondation du Théâtre de Carouge, organigramme et liste des 
membres du conseil de fondation 
Statuts en vigueur au 4 octobre 2022 
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Organigramme 
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Liste des membres du Conseil de fondation (au 1er juillet 2024) 
 
Président : 
M. Georges Schürch * 
 
Membres : 
M. Jérémie Annen 
M. Guillaume Chenevière * 
M. Eric Eigenmann * 
M. David Hiler * 
M. Yannick Jacomme 
M. Raymond Jourdan 
M. Alexandre Michellod 
Mme Klara Posfay-Barbe  
M. Jean-François Rohrbasser 
M. André Schmutz  
 
Délégué.e.s de la Ville de Carouge : 
Mme Jeannine De Haller Kellerhals 
M. François Longchamp 
 
 
Déléguées de l’Etat de Genève : 
Mme Catherine Metford Perroulaz 
Mme Sylvie Fischer 
 
Parité : 11 hommes / 4 femmes 
 
* membres du Bureau du Conseil 
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Annexe 8 : Charte d'engagement contre le harcèlement et copie de la directive interne 
relative aux mesures de prévention des atteintes à la personnalité 
 
Charte d'engagement contre le harcèlement 

 
  



 

   
37 

 

 
  



 

   
38 

 

 
  



 

   
39 

 

 
 
  



 

   
40 

 
Copie de la directive interne relative aux mesures de prévention des atteintes à la personnalité 
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Fondation du Théâtre de Carouge –
Atelier de Genève

Carouge (GE)

- - 1 -

BILAN AU 30 JUIN 2023
(avec comparatifs au 30 juin 2022) (exprimés en francs suisses)

Notes 2023 2022

A C T I F

Actifs circulants

Liquidités 3. 573'250 1'641'188
Liquidités 573'250 1'641'188

Débiteurs et créances diverses 4. 253'910 401'242
Créances résultant de prestations 253'910 401'242

Stock 5. 3'113 11'568
Stock 3'113 11'568

Actifs transitoires 6. 486'715 885'467
Comptes de régularisation 486'715 885'467

Total actifs circulants 1'316'988 2'939'465

Actifs immobilisés

Dépôt de garantie 35'305 54'987
Titres 1.i) 251 251

Immobilisations financières 35'556 55'238

Mobilier, costumes, matériel technique,
informatique, frais accessoires et terrain Baylon 257'920 252'157
Véhicules 14'462 47'913

Immobilisations corporelles non affectées 7.a) 272'382 300'070

Scène mobile Théâtre Itinérant 7.b) 45'671 -
Agencement nouveau Théâtre 7.c) 365'698 -

Immobilisations corporelles affectées 411'369 -

Total actifs immobilisés 719'307 355'308

TOTAL DE L'ACTIF 2'036'295 3'294'772



Fondation du Théâtre de Carouge –
Atelier de Genève

Carouge (GE)

- - 2 -

BILAN AU 30 JUIN 2023
(avec comparatifs au 30 juin 2022) (exprimés en francs suisses)

Notes 2023 2022

P A S S I F

Capitaux étrangers

Créanciers et fournisseurs 8. 293'670 426'574
Dettes à court terme 293'670 426'574

Abonnements et billetterie saison suivante 430'168 126'408
Passifs transitoires 9. 533'318 712'184
Donations, subventions reçues d'avance 10. 103'150 1'443'154

Comptes de régularisation 1'066'636 2'281'745

Subventions non dépensées à restituer à l'échéance
du contrat 2017-2023 Ville de Carouge 11. 3'309 -

Dettes à court terme 3'309 -

Total capitaux étrangers 1'363'615 2'708'319
Capitaux affectés

Fonds affectés scène mobile Théâtre itinérant 7.b) 45'671 -
Fonds affectés agencement nouveau Théâtre 7.c) 365'698 -

Total capitaux affectés 411'369 -

Capitaux propres / (Découvert)

Capital de dotation 100'000 100'000
Résultat reporté des contrats arrivés à échéance 158'915 158'915

Capitaux reportés au début du contrat
2017-2023 Ville Carouge 258'915 258'915

Résultat de l'exercice (325'142) 1'266'326
Résultat reporté de l'exercice précédent 327'538 (938'788)

Part de subvention non dépensée 2'396 327'538

Total des
capitaux propres / (Découvert) 11. 261'311 586'453

TOTAL DU PASSIF 2'036'295 3'294'772



Fondation du Théâtre de Carouge –
Atelier de Genève

Carouge (GE)

- - 3 -

COMPTE D'EXPLOITATION
DE L'EXERCICE PORTANT SUR LA PERIODE DU 01.07.2022 AU 30.06.2023
(avec comparatifs 2021-2022) (exprimés en francs suisses)

Comptes Budget Comptes
Notes 2022-2023 % 2022-2023 % 2021/2022

(non audité)
P R O D U I T S

Recettes propres

Billetterie, abonnements 12. 1'271'110 1'031'992 1'114'677
Coproductions, ventes de spectacles 13. 152'699 70'660 281'182
Subv. spectacles, mécénats et sponsoring 14. 1'072'874 996'007 1'158'935
Autres recettes propres 15. 203'619 399'400 125'125
Bar - Ventes 384'163 - 213'496
Librairie - Ventes 1'019 - 44

Total recettes propres 3'085'484 42% 2'498'059 37% 2'893'459

Subventions contractuelles

Subvention Ville de Carouge 16. 1'200'000 1'200'000 1'215'600
Extourne/Attribution sur spectacles ajournés - - 210'813
Subv. Ville de Carouge (fonds  régulation) 16. 2'600'000 2'600'000 2'600'000
Extourne/Attribution sur spectacles ajournés - - 456'761
Subvention en nature Ville de Carouge 16. 470'904 470'904 372'799

Total subventions contractuelles 4'270'904 58% 4'270'904 63% 4'855'973

TOTAL PRODUITS 7'356'388 100% 6'768'963 100% 7'749'432



Fondation du Théâtre de Carouge –
Atelier de Genève

Carouge (GE)

- - 4 -

COMPTE D'EXPLOITATION
DE L'EXERCICE PORTANT SUR LA PERIODE DU 01.07.2022 AU 30.06.2023
(avec comparatifs 2021-2022) (exprimés en francs suisses)

Comptes Budget Comptes
Notes 2022-2023 % 2022-2023 % 2021/2022

(non audité)
C H A R G E S

Production

Personnel artistique
 et technique (y.c. ch. sociales) 17. 1'389'210 1'161'492 1'000'304
Charges de production 18. 1'204'099 1'160'794 1'324'915

Total production 2'593'309 34% 2'322'286 35% 2'325'219

Fonctionnement

Personnel administratif
 et technique (y.c. ch. sociales) 19. 3'095'862 2'703'135 2'827'463
Autres charges de personnel permanent 20. 51'915 47'000 75'343
Loyers 21. 623'019 680'266 575'646
Energies 22. 126'867 71'833 124'992
Entretien 23. 84'359 130'000 97'517
Achat de matériel 24. 44'203 55'000 26'022
Promotion / publicité 25. 200'129 168'000 190'841
Frais généraux 26. 262'851 356'000 286'142
Frais financiers 27. 150'147 - 219'660
Librairie - achats 3'135 - 160
Bar - achats 238'148 70'480 140'805
Amortissements 28. 140'540 100'674 353'267

Total fonctionnement 5'021'175 66% 4'382'389 65% 4'917'858

TOTAL CHARGES 7'614'484 100% 6'704'674 100% 7'243'078

RESULTAT AVANT OPERATION
HORS EXPLOITATION (258'096) 64'288 506'355

Résultat net vente la Cuisine 29. (25'448) - 1'326'604
Frais d'aménagement 29. (22'983) - (571'356)
Charges Exercice précédent 29. (49'652) - (5'763)
Produits Exercice précédent 29. 9'934 - 10'486
Produits dons affectés 7. 435'781 - -

RESULTAT AVANT VARIATION
DES FONDS AFFECTES 89'536 64'288 1'266'326

Allocation aux fonds affectés 7. (435'781) - -
Utilisation des fonds affectés 7. 24'412 - -

RESULTAT AVANT REPARTITION (321'833) 64'288 1'266'326

Subv. non dépensées à restituer
à l'échéance du contrat 2017-2023 (3'309) - -

RESULTAT NET DE LA SAISON (325'142) 64'289 1'266'326
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