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GRAND CONSEIL 
de la République et canton de Genève 

PL 13455 

Projet présenté par le Conseil d’Etat 

Date de dépôt : 17 janvier 2024 

Projet de loi 
approuvant les états financiers individuels des Etablissement 
publics pour l’intégration pour l’année 2023 

Le GRAND CONSEIL de la République et canton de Genève, 
vu les articles 58, lettre h, et 60, lettre e, de la loi sur la gestion administrative 
et financière de l’Etat, du 4 octobre 2013; 
vu l’article 33 de la loi sur l'organisation des institutions de droit public, du 
22 septembre 2017; 
vu l’article 32, alinéa 1, de la loi sur l’intégration des personnes handicapées 
du 16 mars 2003; 
vu l’article 20 du règlement sur l’établissement des états financiers, du 
10 décembre 2014; 
vu les états financiers des Etablissements publics pour l’intégration pour 
l'année 2023; 
vu la décision du conseil d’administration des Etablissements publics pour 
l’intégration du 13 février 2024, 
décrète ce qui suit : 
 
Article unique Etats financiers 
1 Les états financiers individuels des Etablissements publics pour 
l’intégration comprennent : 

a) un bilan; 
b) un compte d’exploitation; 
c) un tableau des variations du capital; 
d) un tableau des flux de trésorerie; 
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e) une annexe contenant un résumé des principes et méthodes comptables, 
des notes détaillant les différents postes du bilan et du compte 
d’exploitation, ainsi que les autres informations requises par le 
référentiel comptable. 

2 Les états financiers pour l’année 2023 sont approuvés. 
 
 

Certifié conforme 
La chancelière d'Etat : Michèle RIGHETTI-EL ZAYADI 
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EXPOSÉ DES MOTIFS 
 
 

Le présent projet de loi vise à approuver sans réserve les états financiers 
individuels des Etablissements publics pour l’intégration (EPI) pour 
l’exercice 2023. 

Le présent projet de loi est basé sur : 
– les états financiers individuels 2023; et 
– le rapport de l’organe de révision du 13 février 2024. 
 

Les états financiers des EPI pour l’exercice 2023 présentent les données 
financières suivantes : 
− Le total du bilan s’élève à 132,4 millions de francs, en légère baisse de 

0,7 million de francs par rapport à l’exercice précédent. 
Cette variation est essentiellement due à l’amortissement annuel de 
6,6 millions de francs, compensé partiellement par les investissements de 
l’année (5,2 millions de francs). 

 
− Le résultat d’exploitation est de -3,1 millions de francs. 

Les charges d’exploitation des EPI s’élèvent à 132,2 millions de francs, 
en augmentation de 9,2 millions de francs par rapport à 2022 (7,5%). 
Cette hausse est essentiellement due aux charges de personnel nécessaires 
à l’accompagnement socio-éducatif des 30 places Home Occupation (HO) 
ouvertes à la Résidence du tram (RC 48) en septembre 2022, à 
l’indexation des salaires de 2,44%, ainsi qu’à l’annuité supplémentaire. 
Les produits d’exploitation s’élèvent à 129,1 millions de francs, en 
augmentation de 7,5 millions de francs par rapport à 2022 (6,2%). 
Cette hausse s’explique par des revenus de subventions de 
fonctionnement supérieurs de 7,0 millions de francs par rapport à 2022 
ainsi que par des revenus de pension supérieurs de 1 million de francs du 
fait des nouvelles places ouvertes courant 2022. 

 
− Le résultat de l’exercice après utilisation des fonds affectés est de 

-0,6 million de francs, contre -0,3 million de francs en 2022. 
Le déficit de l’exercice 2023 vient en déduction des capitaux propres des 
EPI qui s’élèvent à fin 2023 à 1,8 million de francs. 
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− Le total des liquidités nettes s’élève à +0,7 million de francs, contre 
+1,1 million de francs en 2022. 
Les liquidités se composent d’avoirs en caisses et comptes bancaires pour 
+1,3 million de francs et d’une position « Cash pooling Etat de Genève » 
de -0,6 million de francs. 

 
− Les fonds propres des EPI se montent à 1,8 million de francs, en 

baisse de 0,6 million de francs par rapport à 2022. 
Cette baisse est constituée de la perte de l’exercice 2023. 

 
Les états financiers révisés ont fait l’objet d’une validation par le conseil 

d’administration du 13 février 2024. L’organe de révision recommande 
d’approuver sans réserve les comptes annuels. 

 
Au bénéfice de ces explications, nous vous remercions de réserver un bon 

accueil au présent projet de loi. 
 
 
Annexe : 
Rapport de l’organe de révision du 13 février 2024 comprenant les états 
financiers individuels 2023 
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ETABLISSEMENTS PUBLICS POUR L'INTEGRATION

BILAN AU 31 DECEMBRE 2023       

Notes 31.12.2023 31.12.2022
CHF CHF CHF CHF

ACTIF

Actif circulant

Liquidités 4,1 1 247 255 1 089 432 

Clients 4,2 4 245 094       4 170 670       
Provision pour débiteurs douteux 4,2 (327 619) (207 643)

3 917 475 3 963 027 

Débiteurs divers 4,3 2 704 609       2 784 387       
Provision pour débiteurs douteux 4,3 (190 107) (197 818)

2 514 503 2 586 569 

Stocks de matières et produits finis 4,4 593 924          480 635          
Travaux en cours 4,5 64 891 92 172 

658 815 572 807 

Comptes de régularisation actif 4,6 3 183 172 3 175 377 

Total de l'actif circulant 11 521 220 11 387 212 

Actif immobilisé

Immobilisations :
Terrains 5,1 8 724 788 8 724 787 
Immeubles et installations fixes 5,1 104 947 232 106 300 066 
Autres immobilisations 5,2 6 653 132 6 111 237 

Immobilisations financières 5,3 572 187 608 816 

Total de l'actif immobilisé 120 897 340 121 744 907 

TOTAL DE L'ACTIF 132 418 560 133 132 119 
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ETABLISSEMENTS PUBLICS POUR L'INTEGRATION

BILAN AU 31 DECEMBRE 2023

Notes 31.12.2023 31.12.2022
CHF CHF

PASSIF

Capitaux étrangers à court terme

Dette bancaire Etat de Genève (cash pooling) 6,1 547 052 0
Fournisseurs 4 044 544 3 692 173 
Créancier Etat de Genève (CIIS) 6,2 478 739 489 773 
Créanciers divers 6,3 216 287 70 976 
Créanciers résidants 6,4 551 524 498 195 
Comptes de régularisation passif 6,5 1 489 171 1 708 519 
Provisions à court terme 7,3 2 377 797 3 203 805 
Engagements de leasing - part à court terme 7,1 123 785 127 164 
Dettes hypothécaires - part à court terme 7,2 336 522 336 522 

7,4 4 561 138 4 461 091 
8,1 2 582 119 1 256 083 

Total des capitaux étrangers à court terme 17 308 678 15 844 301 

Capitaux étrangers à long terme

Engagements de leasing - part à long terme 7,1 238 853 246 053 
Dettes hypothécaires - part à long terme 7,2 11 345 280 11 681 802 
Provisions à long terme 7,3 594 044 618 148 

7,4
45 456 386 47 471 788 

8,1 55 719 480 54 889 605 

Total des capitaux étrangers à long terme 113 354 042 114 907 396 

Capital de l'organisation

Capital de dotation 9,1 14 623 489 14 623 489 
Capital lié généré 9,2 (11 965 442) (11 965 442)

Contrat de prestations 2022-2025
Résultats reportés 9,2 (277 626) 0 
Résultat de l'exercice 9,3 (624 582) (277 626)

Total du capital de l'organisation 1 755 840 2 380 422 

TOTAL DU PASSIF 132 418 560 133 132 119 

Subventions d'investissement reçues - produits différés - part à 
court terme

Subventions d'investissement reçues - produits différés - part à 
long terme

Capitaux étrangers avec affectation limitée - part à court terme

Capitaux étrangers avec affectation limitée - part à long terme
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ETABLISSEMENTS PUBLICS POUR L'INTEGRATION

COMPTE D'EXPLOITATION DE L'EXERCICE 2023

2023 2023 2023 2022
Notes Budget Effectif Ecart Effectif

CHF CHF CHF CHF

PRODUITS D'EXPLOITATION

Revenus de la formation professionnelle 8 899 000 7 010 168 (1 888 832) 7 542 361 
Revenus des pensions 23 270 000 22 532 480 (737 520) 21 560 872 
Revenus des résidents extra-cantonaux 710 000 701 165 (8 835) 725 393 
Revenus de la fabrication 4 434 540 4 277 751 (156 788) 4 524 394 
TVA sur revenus de la fabrication (171 788) (175 506) (3 719) (185 333)
Autres revenus des prestations 0 4 296 4 296 448 
Revenus des locations et autres 602 000 620 627 18 626 579 850 
TVA revenus des locations et autres (4 000) (3 216) 784 (2 553)
Revenus de la caféteria et du restaurant 2 141 081 1 705 447 (435 634) 1 338 002 
TVA sur revenus de la caféteria et du restaurant (131 080) (113 643) 17 437 (68 234)
Revenus du secteur technique et infrastructure 70 000 119 402 49 402 64 384 
TVA sur revenus du secteur technique et infrastructure (1 000) (6 101) (5 101) (336)
Participation cantonale aux emplois de solidarité et autres 
mesures de l'Office cantonale de l'emploi

17 5 715 000 5 117 128 (597 872) 5 243 587 

Revenus des prestations au personnel et à des tiers 370 998 580 993 209 995 586 193 
TVA sur revenus des prestations au personnel et à des tiers (5 000) (8 522) (3 522) (7 205)
Don - Autres donateurs 0 4 000 4 000 0 
Subventions : 
- de fonctionnement - monétaires 10,1 82 418 537 82 182 540 (235 997) 75 225 493 
- d'investissement reçues - produits différés 10,1 7 274 384 4 561 138 (2 713 246) 4 461 094 

Total des produits d'exploitation 135 592 672 129 110 145 (6 482 527) 121 588 409 

CHARGES D'EXPLOITATION

Salaires et charges sociales (107 427 264) (104 295 621) 3 131 643 (97 142 828)
Frais médicaux (144 000) (56 106) 87 894 (55 123)
Alimentation (4 369 955) (4 020 240) 349 715 (3 655 157)
Entretien (2 740 044) (3 348 070) (608 026) (3 040 880)
Entretien et réparation des immeubles, du mobilier et des véhicules (3 030 837) (2 995 006) 35 831 (2 694 779)
Locations (3 874 209) (3 916 327) (42 118) (4 253 643)
Amortissements (8 114 915) (8 002 550) 112 364 (6 615 043)
Eau et énergie (1 457 074) (1 522 118) (65 044) (1 385 338)
Ecole et formation (573 371) (437 353) 136 018 (390 685)
Frais de bureau et d'administration (1 506 135) (1 321 435) 184 700 (1 285 569)
Outillage et matériel de production (1 427 155) (1 153 997) 273 158 (1 446 618)
Primes d'assurances et autres charges d'exploitation (1 130 680) (1 104 087) 26 594 (1 006 434)
Total des charges d'exploitation (135 795 637) (132 172 908) 3 622 729 (122 972 098)

Résultat d'exploitation (202 965) (3 062 764) (2 859 799) (1 383 689)
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ETABLISSEMENTS PUBLICS POUR L'INTEGRATION

COMPTE D'EXPLOITATION DE L'EXERCICE 2023       

2023 2023 2023 2022
Notes Budget Effectif Ecart Effectif

CHF CHF CHF CHF

Résultat d'exploitation (reporté de la page précédente) (202 965) (3 062 764) (2 859 799) (1 383 689)

Produits financiers 10,3 0 1 385 1 385 62 
Charges financières 10,3 (220 000) (199 954) 20 046 (200 287)

Résultat financier (220 000) (198 569) 21 431 (200 225)

Résultat ordinaire (422 966) (3 261 333) (2 838 367) (1 583 915)

Résultat hors exploitation 0 0 0 0 

Produits exceptionnels et d'exercices antérieurs 10,4 0 198 132 198 132 77 860 
Charges exceptionnelles et d'exercices antérieurs 10,4 0 (143 501) (143 501) (27 654)

Résultat exceptionnel (ou relevant d'un exercice antérieur) 0 54 631 54 631 50 206 

Utilisation des fonds avec affectation limitée 8,1 0 2 381 715 2 381 715 1 087 157 
Utilisation des fonds avec affectation limitée - Dons de la 
Loterie Romande 8,1 0 200 404 200 404 168 926 

Variation du capital des fonds 0 2 582 119 2 582 119 1 256 083 

RESULTAT DE L'EXERCICE avant répartition (422 966) (624 582) (201 617) (277 626)

./. Part revenant à l'Etat 9,3 0 0 0 0 

RESULTAT DE L'EXERCICE après répartition (422 966) (624 582) (201 616) (277 626)
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ETABLISSEMENTS PUBLICS POUR L'INTEGRATION

T

2023 2022
CHF CHF

Résultat de l'exercice avant restitution de la part à l'Etat (624 582) (277 626)
Subventions d'investissement reçues - produits différés (4 561 138) (4 461 094)
Utilisation des fonds avec affectation limitée (2 582 119) (1 256 083)
Amortissements des immobilisations corporelles de l'exercice 8 002 550 6 615 043 
Constitution des provisions, net 2 465 957 2 624 927 

Marge brute d'autofinancement 2 700 668 3 245 168 

Variation des actifs circulants
- clients (74 424) (367 150)
- débiteurs divers 79 778 3 857 423 
- stocks de matières et produits finis et travaux en cours (86 008) (56 529)
- comptes de régularisation actif (7 795) (531 394)

Variation des engagements à court terme
- fournisseurs 352 371 487 259 
- créancier Etat de Genève (CIIS) (11 034) 11 839 
- créanciers divers 145 311 7 346 
- créanciers résidents 53 329 (48 447)
- comptes de régularisation passif (219 348) (762 071)
- Dette envers Etat de Genève 0 0 
- utilisation des provisions (3 203 805) (2 788 830)
- reclassification des intérêts sur les dettes hypothécaires 169 730 174 525 

Flux de fonds provenant des activités d'exploitation (101 228) 3 229 138 

Acquisitions d'immeubles 0 0 
Acquisitions d'autres immobilisations corporelles (7 191 613) (3 398 422)
Augmentations d'immobilisations financières 36 629 (18 569)

Flux de fonds (utilisés pour) des opérations d'investissement (7 154 985) (3 416 991)

Remboursement des engagements de leasing (150 709) (164 161)
Nouveaux leasing 140 129 53 722 
(Remboursement) / obtention de dettes hypothécaires (336 522) (336 522)
Intérêts sur dettes hypothécaires (169 730) (174 525)
Prêt FondEpi 0 (1 031 000)
Encaissements des subventions d'investissement et dons 7 383 813 3 378 359 

Flux de fonds provenant d'opérations de financement 6 866 982 1 725 873 

Variation nette des liquidités (389 231) 1 538 020 
Liquidités au début de l'exercice 1 089 433 (448 587)

LIQUIDITES A LA FIN DE L'EXERCICE 700 203 1 089 433 

2023 2022
CHF CHF

A la date du bilan, les liquidités sont composées des éléments suivants: 

Caisses 255 538 253 036 
Comptes de chèques postaux 255 764 117 842 
Banque Cantonale de Genève - comptes divers 231 458 233 337 
Cash-pooling Etat de Genève - La Combe 504 495 
Cash Pooling Etat de Genève (547 052) 485 218 

TOTAL DES LIQUIDITES 700 203 1 089 433 
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ANNEXE 2023 

1 ORGANISATION DE L ENTITE 

1.1 BUT 

-après « EPI »), établissements publics autonomes, ont été 
fondés le 1er janvier 2008 par la fusion entre les Etablissements Publics Socio-Educatifs (ci-après 
« EPSE »), le Centr -après « CIP er 

-après 
« FHP ») a été intégrée dans les EPI. Le 1er janvier 2009, les foyers des Bains (ci-après « résidence des 
Bains ») et des Pâquis (ci-après « résidence des Pâquis »), rattachés aux Hôpitaux Universitaires de 
Genève (ci-après « HUG »), ont également été intégrés dans les EPI. Le 1er 
Copyrart qui a intégré les EPI.  

des prestations de la «  ». Ainsi, à compter du 1er janvier 2011, les 
EPI intègrent les activités de la «  ». 

République et du Canton de Genève. Ils se trouvent sous la responsabilité du Département de la cohésion 
sociale (ci-après « DCS »).  

leur autonomie e  

Intégration des personnes handicapées 

ayant pour but : 
l  ;
le maintien et le développement des facultés de la personne en ayant comme objectif son bien-
être sur tous les plans ;

sition de facultés nouvelles.
 : 

-ateliers ;
fournir le logement et la nourriture ;
a  ;
prendre toutes les dispositions en vue de la prévention des maladies physiques et mentales ;

ment hospitalier ;
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ETABLISSEMENTS PUBLICS  

ANNEXE 2023 

 ;
 ;

andicapée.

Les personnes accueillies sont les personnes handicapées avec ou sans troubles psychiques ou handicaps 

sont aussi accueillies et peuvent ê  

Les EPI fournissent des prestations différenciées, des lieux et des moyens spécialisés adaptés aux besoins 
de la personne handicapée, quel que soit son niveau de dépendance. Dans toutes leurs activités, les EPI 
cherchent à fournir aux personnes handicapées des conditions de vie semblables ou aussi proches que 
possible de celles des autres membres de la société, tout en respectant leurs besoins fondamentaux. 

Réinsertion professionnelle 

Dans le domaine de la réinsertion professionnelle des personnes handicapées, les EPI développent les 
activités suivantes : 

 ;
la formation professionnelle ;
la mise à niveau ;
le reclassement professionnel ;
le travail en ateliers adaptés (  ;
le travail en emploi assisté ;

 ;
la vente de prestations et de services liés au but des EPI.

-invalidité, mais ils peuvent aussi 
 

secteur public ou privé. 

roit de chômage occupent des emplois de solidarité (EdS) suite à une 
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ETABLISSEMENTS PUBLICS  

ANNEXE 2023 

à des subventions. Les ressources proviennent essentiellement de recettes (prestations et ventes) auprès 
-invalidité ainsi que de 

subventions du Canton de Genève. Ces subventions sont octroyées soit sous forme pécuniaire, soit sous 
forme de prestations de services en nature ou à titre gracieux. 

7 : 

les ateliers de production ;
les homes ;
les homes avec occupation ;
les centres de jour ;

 ;
les évaluations et réadaptations professionnelles ;
les mesures de réinsertion.

Les activités administratives sont assurées par les services transversaux. 
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ETABLISSEMENTS PUBLICS  

ANNEXE 2023 

1.2 CADRE LEGAL 

Les comptes annuels des EPI sont établis conformément aux exigences légales suivantes : 

 : K 1 36), et plus particulièrement le chapitre
V ;

 : K 1 36.01) ;

Code Civil Suisse, Code des Obligations ;

 : D 1 05) ;

publiques (LSGAF : D 1 10) ;

Loi sur les indemnités et les aides financières (LIAF : D 1 11) ;

 : D1 11.01) ;

 ;

Directive transversale EGE-02-03 « Subventions non monétaires » ;

Directive transversale EGE-02-04_v4 « Présentation et révision des états financiers des entités
subventionnées et des autres entités para-étatiques » ;

Directive transversale EGE-02-07_v2 « Traitement des bénéfices et des pertes des entités
subventionnées » ;

Convention intercantonale relative aux institutions sociales (CIIS) K 1 37 ;

Directive CIIS relative à la compensation des coûts et à la comptabilité analytique et annexe
(COCOAN) ;

anisation des institutions de droit public (LOIDP) A 2 24

Directives pour la gestion des EPH (Memento EPH)

Directive transversale EGE-02-40_v11 « Consolidation 2023 » du 22 juin 2023 éditée par le
Service des Etats financiers (SEF)

Bouclement des comptes 2023 du 5 septembre 2023 éditée par le Département de la cohésion
sociale (DCS)
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1.3 COMPOSITION DU CONSEIL D ADMINISTRATION 

Le C de 14 membres. Les personnes suivantes ont 
siégé  :  

Monsieur Serge Bednarczyk, Président 
Monsieur Damien Boccard, Membre 
Mme Caroline Charpier, Membre 
Monsieur Mathias Büchi, Membre 
Madame Sabrina Carramusa, Membre 
Monsieur William Chaparro, Membre 
Madame Bérengère Gautier, Membre 
Monsieurs Stefan Kaiser, membre dès le 27 décembre 2023 
Monsieur Claude Laporte, Membre 
Monsieur Patrick L Hôte, Membre dès le 27 décembre 2023 
Madame Emmanuelle Merle, Membre 
Madame Ana Roch, Membre 
Madame Marie-France Sarfati, Membre 
Monsieur Guillaume Thion, Membre 
Madame Magali Ulanowski, Membre 

La durée du mandat des membres du c rganisation des 
institutions de droit public (LOIDP A 2 24 du 22 septembre 2017) pour une durée de 5 ans (article 14 al. 1 
de la loi LOIDP A 2 24). 

1.4 PERSONNES HABILITEES A SIGNER (SIGNATURE COLLECTIVE A DEUX) SELON L EXTRAIT DU
REGISTRE DU COMMERCE

Le président et tous les membres  ainsi que la directrice générale et tous les 
membres du comité de direction des EPI signent collectivement à deux. 

Plusieurs collaborateurs du service de la restauration sont inscrits au registre du commerce en lien avec les 
patentes et signent collectivement à deux. 
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1.5 INDEMNITES AUX MEMBRES DU CONSEIL D ADMINISTRATION ET DU COMITE DE DIRECTION 

La rémunération est effectuée par le biais une indemnité fixe 
annuelle de CHF 5'000 plus CHF 500 par séance et le président a droit à une indemnité fixe annuelle portée 

.  

 (hors charges employeurs) 

Nbre de 
personnes 

Taux Montant EPT Salaires / 
EPT 

2023 16 N/A  N/A N/A 

2022 15 N/A  N/A N/A 

Le comité de direction se compose de la directrice générale à 100%), du directeur des 
Service administration et finances à 100%), de la directrice des services des ressources 
h  du directeur des services  (taux 

à 100% - - poste vacant durant 3 mois ), du directeur 
des Services socioprofessionnels ctivité à 100%), de la directrice des Services socio-éducatifs (taux 

 à 100%). La rémunération globale et le nombre de membres du comité de direction sont 
déterminés sur s de plein temps (EPT) et se présentent comme suit : 

Rémunération du comité de direction (hors charges employeurs) 

Nbre de 
personnes 

Taux Montant 
CHF 

EPT Salaires / EPT 
CHF 

2023 6 100%  5.75 199 157 

2022 6 100%  6  
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1.6 ORGANE DE REVISION 

BfB Société Fiduciaire Bourquin frères et Béran SA 
Rue de la Corraterie 26 
Case postale 
1211 Genève 1 

-
EPI ts financiers de 2019 à 2023 à la 
fiduciaire BfB Société fiduciaire Bourquin frères et Béran SA.  

 sur proposition du C dministration et validation du 
tat en charge du département de la Cohésion sociale. 

2 SOMMAIRE DES PRINCIPES COMPTABLES ADOPTES 
 des comptes 

. Dans le cadre de la loi sur la gestion administrative et financière (LGAF), les EPI sont 
soumis aux normes IPSAS . Les états fi  sont 
préparés selon le référentiel principal de  
états financiers (REEF). 

 : 

comptabilisés (IPSAS 39)

les mises à disposition de moyen à titre gratuit ou à des conditions préférentielles ne sont pas
comptabilisées dans les états financiers (IPSAS 23 & 29)

les moins-
ique régis par une loi sont amorties sur

 (IPSAS 17)

Les principes comptables pris en considération pour traiter certains postes des comptes annuels considérés 
comme importants pour l at de la fortune sociale et des résultats, sont les suivants :  

2.1 LIQUIDITES 

Les liquidités comprennent les avoirs en caisse, le compte courant auprès de La Poste ainsi que les comptes 
courants bancaires. Elles sont évaluées à leur valeur actuelle. 

18/71



PL 13455	 24/77

ETABLISSEMENTS PUBLICS  

ANNEXE 2023 

2.2 CLIENTS 

Les clients sont comptabilisés à leur valeur nominale, déduction faite des corrections de valeur nécessaires 
pour débiteurs douteux.  

2.3 DEBITEURS DIVERS 

Les débiteurs divers sont comptabilisés à leur valeur nominale, déduction faite des corrections de valeur 
nécessaires. Cette rubrique regroupe les créances sur les collectivités publiques et sur des parties liées, 
notamment les subventions, ainsi que les autres créances. 

2.4 STOCKS ET TRAVAUX EN COURS 

Les stocks sont évalués selon le 
le prix de revient industriel pour les produits finis. 

Un inventaire physique est effectué au moins une fois par année. 

Des provisions sont constituées pour tenir compte des risque , si nécessaire. Aucune 
arrêtés au 31 décembre 2023. 

provisions nécessaires. Au 31 décembre 2023
comptes. 

2.5 COMPTES DE REGULARISATION ACTIF 

trimoine à la date du bilan 
que pour la délimitation 
charges constatées  

Les heures de travail non encore effectuées des collaborateurs/trices des EPI sont comptabilisées et 
valorisées sur la b  
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2.6 IMMEUBLES 

Les immeubles sont comp  

Les bâtiments sont amortis en fonction des composants suivants 
installations électriques, installations techniques, installations sanitaires, aménagements intérieurs, 
ascenseurs. Chaque composant est amorti comme suit : 

Composants s 
 

 80 
Façades 25 
Toiture 20 
Fenêtres 30 
Installations électriques 30 
Installations techniques 25 
Installations sanitaires 25 
Aménagements intérieurs 15 
Ascenseurs 20 

ni prises en compte dans le calcul de l  Le traitement comptable de ces subventions est 
décrit sous le point 2.16. 

est utilisée. 

Le seui
à CHF 3'000. 

2.7 AUTRES IMMOBILISATIONS CORPORELLES 

 incluant les frais rattachés. 

ssement est calculé Les amortissements sont enregistrés selon la méthode 
 

Les immobilisations sont amorties selon la méthode linéaire, à des taux tenant compte des durées 
  effective 

du bien. Ces taux sont les suivants : 

10% pour les équipements de longue durée (y compris les machines de bureau, les machines
des ateliers, le mobilier des services, le mobilier des résidences, la literie et la vaisselle) ;
20% pour les véhicules ;
25% .
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Les subventions obtenues pour le financement des autres immobilisations corporelles ne sont pas déduites 
 Le traitement comptable de 

ces subventions est décrit au point 2.16. 

Les autres immobilisations corporelles en cours de construction sont également comptabilisées à leur coût 
ce est utilisée. 

à CHF 3'000. 

2.8 IMMOBILISATIONS EN LEASING FINANCIER 

Les immobilisations financées par le biais de contrats de location-financement à long terme (leasing 
financier  la juste valeur des biens et la valeur 
réelle. 

Elles sont amorties conformément aux spondantes. 

Les engagements financiers qui en découlent figurent dans les capitaux étrangers. Les versements de 
leasing sont répartis en une composante de remboursement (amortissement de la dette) et une composante 

gagements et la seconde est enregistrée dans le compte 
. 

Les coûts des contrats de location simple (leasing opérationnel) sont comptabilisés directement au compte 
d  

2.9 IMMOBILISATIONS FINANCIERES 

Les immobilisations 
valeur nécessaires. Elles concernent les garanties de loyers. 

2.10 CAPITAUX ETRANGERS 

Ces engagements sont évalués à leur valeur nominale. Ils concernent les rubriques, « Fournisseurs », 
« Créancier Etat de Genève (CIIS) », « Créanciers divers », « Créanciers résidants », « Comptes de 
régularisation passif », « Provisions », « Engagements de leasing », « Dettes hypothécaires », 
«  reçues  produits différés ». 

Une distinction est faite entre les capitaux étrangers à court terme (maximum douze mois), et à long terme 
(plus de douze mois). 
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2.11 PROVISIONS 

fiable. Si ces conditions ne so  

Une distinction est faite entre les provisions à court et à long terme. 

2.12 PROVISIONS POUR HEURES VACANCES 

Les absences rémunérées cumulables sont des droits à des absences reportables pouvant être utilisés lors 
année en cours. 

 

2.13 PROVISIONS POUR HEURES POSITIVES 

Les heures positives sont les heures de travail effectuées au-delà de la durée légale du travail fixée à 40 
heures hebdomadaires pour une personne à temps complet.  

 

2.14 RENTE-PONT AVS 

La rente-pont AVS consiste 
 

U -à-dire au moment de 
-pont AVS pour le collaborateur. 

Elle est valorisée sur la base des exigences de la publication de la République et Canton de Genève 
concernant la rente-pont AVS. 

Dans le cas de la rente-pont AVS, il est peu probable que les montants en jeu deviennent un jour 
suffisamment importants pour justifier une actualisation des dépenses futures. Par conséquent, ces 
montants sont pris en compte sans être actualisés. 
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10.2 SUBVENTIONS DE FONCTIONNEMENT  EN NATURE 

 Le montant 
est estimé à CHF 468 700 pour 2023 (2022 : CHF 468 700). Ces prestations sont constituées : 

- pour le terrain de La Combe, un loyer tacite de CHF 195'300 (2022 : CHF 195'300)

- pour le terrain de la route de Chêne un loyer tacite de CHF 18'600 (2022 : CHF 18'600)

- pour le terrain de Thônex un loyer tacite de CHF 51'100 (2022 : CHF 51'100)

- pour le terrain de la «  » un loyer tacite de CHF 38'700 (2022: CHF 38'700)

- ainsi que des prestations informatiques du DCTI de CHF 165'000 (2021 : CHF 

10.3 CHARGES ET PRODUITS FINANCIERS 

Les charges financières se composent essentiellement des intérêts hypothécaires pour un montant de 
CHF 1  (CHF 16  pour le bâtiment de la Pallanterie et CHF 6  pour le bâtiment Pré-Courbes), 
des intérêts de leasing pour un montant de CHF 8'827 et des frais bancaires pour un montant de  
CHF . 
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10.4 CHARGES ET PRODUITS D EXERCICES ANTERIEURS 

exercices antérieurs au 31 décembre 2023 se composent principalement de versements de 
Loyco et Generali concernant des 2022 pour un montant CHF 128'990 ainsi 

. 
Les charges 2023 concernent le rétroactif de TVA 2018-2022 pour 
un montant de CHF 143'501. 

11 REMBOURSEMENTS APG (PAR CATEGORIE) 

Ces indemnités sont présentées dans la rubrique « salaires et charges sociales » dans le compte 
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12 TRANSACTIONS AVEC LES PARTIES LIEES 

 

13 NGAGEMENTS HORS-BILAN 

es au point 5.1. 

Les cédules hypothécaires sont détaillées au point 7.2. 

Les engagements en relation avec les  . 

Les contrats de leasing financiers sont portés au bilan. 

Le premier tiers par un don privé, le 2ème tiers par emprunt hypothécaire et le troisième tiers par une 
 

 

Un projet de déménagement de certaines activités des Services socioprofessionnels est en cours et sera 
finalisé début 2025 

 SPARK ») à Plan les 
Ouates. Ces surfaces seront louées. 

financés par une Fondation privée. 

 

a Loterie Romande. 

Au 31.12.2023, la confirmation du don a été reçue, nous sommes en attente du versement. 

14 POLITIQUE DE GESTION ET PLACEMENT DE LA FORTUNE 

En application de la « convention argent bjet de 
placement de titre ou de 

 

15 RESERVES 

cune réserve da  des EPI. 
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16 EVENEMENTS IMPORTANTS SURVENUS APRES LA DATE DE CLOTURE DES COMPTES 

s après la date de clôture des comptes au 31.12.2023. 

17 PARTICIPATION CANTONALE AUX EMPLOIS DE SOLIDARITE ET AUTRES MESURES DE L'OFFICE
CANTONAL DE L'EMPLOI 

Au 31 décembre 2023, les EPI ont 26 emplois de solidarité (EdS) et reçu une participation financière de 
 CHF 1'519'426 concernant ces emplois (2022: 32 EdS pour CHF 1'653'963). 

Les EPI ont facturé CHF 1'9  pour la L  (LIASI) (2022 : 
CHF 1'940'873) 

Les EPI ont inscrit CHF  pour les mesures 
Epifaire (2022 : CHF 1' ). 

 de Genève de CHF 186 488 pour les mesures 
Préfaire (2022 : CHF ). 

Ces revenus sont présentés dans la rubrique « Participation cantonale aux emplois de solidarité et autres 
mesures de l'Office cantonale de  ion. 

18 LISTE PAR CATEGORIE DE NOMBRE DE PERSONNES EN RMCAS ET/OU ETC AVEC ESTIMATION DU
NOMBRE DE MOIS REALISES

Néant. 

19 LISTE DES INDEMNITES COMPLEMENTAIRES VERSEES AINSI QUE DES MONTANTS ET
PRESTATIONS/AVANTAGES EN NATURE 

Néant pour le personnel. 

Néant pour les directeurs et les cadres supérieurs. 
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20 EVALUATION DES RISQUES 

La gestion des risques stratégiques, opérationnels, financiers et de compliance est une des priorités que 

des services des EPI. Elle est synthétisée dans une matrice des risques. Ces risques sont connus du 
 

les 

mis en place, afin de minimiser la survenance du risque dans le fonctionnement des EPI. 

Ces risques sont évalués sur la base de critères qui permettent de déterminer un niveau de risque faible, 
moyen ou élevé. Pour chacun des risques, des contrôles ont été identifiés. 

 

Dans le cadre du système de contrôle interne, les contrôles mis en place sont réévalués au moins une fois 
par la Direction des EPI. 

t transmise une fois par an au S
Genève. 

Le système de contrôle interne (SCI) aux EPI est basé sur les principes du modèle COSO (Committee Of 

et 
la communication, ainsi que le pilotage et la surveillance. 

mations financières et de gestion, ainsi 
que la conformité aux prescriptions légales en vigueur.  

fonctionnement. La Direction des EPI est responsable de 
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21 CONTROLES PAR D AUTRES ORGANISMES 

RAPPORT SAI (SERVICE DE L UDIT INTERNE) 

(SAI) a effectué un audit à pa
Leur rapport a été présenté à la Direction Générale des EPI en 2019. 

Le suivi des recommandations a été effectué en coordination avec le DCS au 31.12.2021. Toutes les 
recommandations ont été clôturées. 

Un autre audit a été effectué par le SAI en 2020, sur la rémunération des fonctions dirigeantes des 
principaux établissements autonomes.  Un extrait de rapport a été transmis à la Direction Générale des EPI 
en décembre 2020. Les recommandations formulées sont en cours de traitement en collaboration avec la 

 

Enfin, un audit sur la gouvernance informatique a été effectué par le SAI en novembre-décembre 2023, 
nous sommes en attente du rapport et des éventuelles recommandations. 

22 COMPTES DE FONCTIONNEMENT DES SERVICES 

Les comptes de fonctionnement des services présentés ci-après comprennent la quote-part des frais 
administratifs qui leur sont attribué.  
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22.1 COMPTABILITE ANALYTIQUE 2022 

Les principes de comptabilité analytique des EPI ont été adaptés aux principes élaborés dans le cadre du 
projet « Objectivation du financement des EPH 

Montant en chf

61 Revenus provenant de la compensation des coûts extracantonale 725 393
62 Revenus découlant d'autres prestations 11 131 985 22 063 919
63 Revenus provenant de prestations de services, commerces et production 4 101 576 0
65 Revenus provenant d'autres prestations de services aux personnes accompagnées
66a Revenus des loyers 0
66b Revenus des intérêts du capital
67 Revenus d'exploitations annexes 7 502
68 Revenus provenant de prestations au personnel et à des tiers 124 517 172 016
69 Contributions à l'exploitation et dons 13 969 766 57 340 170

29 335 346 80 301 499

31 Salaires accompagnement -69 560 -38 512 092
32 Salaires thérapie -1 165 276
33 Salaires direction et administration -18 480 -397 018
34 Salaires économat et service de maison -105 279
35 Salaires service technique 570 -96
36 Salaires collaborateurs atelier/occupation -16 045 294 -453 189

Total (hors charges sociales) -16 132 763 -40 632 950

37 Charges sociales -3 768 983 -9 577 246
% charges sociales 23,4% 23,6%

Salaires et charges sociales -19 901 746 -50 210 196

38 Autres charges du personnel -38 051 -505 569
39 Honoraires pour prestations de tiers -188 226 -682 281
40 Matériel d'exploitation -735 -3 272
41 Produits alimentaires et boissons -127 405 -1 320 275
42 Ménage -82 764 -2 467 444
43 Entretien et réparation des immo -80 058 -182 310
4400 Loyers -2 461
44c Amortissements -52 823 -95 722
45 Energie et eau -16 795 20 639
46 Ecole, formation et loisirs -7 749 -358 477
47 Bureau et administration -136 579 -172 723
48 Outillage et matériel pour ateliers -1 401 331 -76
49 Autres charges d'exploitation -57 379 -487 729

Total autres charges d'exploitation -2 190 009 -6 264 619

-22 091 755 -56 474 815

Résultats exceptionnel et financier

7 243 591 23 826 683

Unités Libellé compte groupe

CHF Service du capital
M² Bâtiments -1 827 213 -4 919 869
ETP Informatique -1 032 259 -1 467 695
ETP

ETP Direction et admin -3 680 154 -5 232 545
Nbre places (H,HO,A & cdj)Service des transports 0 -1 985 187
M² Service technique / conciergerie -891 967 -2 401 668
M² Nettoyage 3 705 9 976
Nbre de résidents Buanderie -207 535 -558 800
Nbre de repas Subsistance 0 -559 949

Thérapies 0 -6 596 738
Soins 0 0

-391 832 114 208

Total produits

Code Libellé compte groupe Services 
socioprofessionnels

Services socio-
éducatifs

Total charges d'exploitations

Résultats après imputations des coûts directs

Résultats après imputation des coûts complets
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22.2 COMPTABILITE ANALYTIQUE 2023 

61 Revenus provenant de la compensation des coûts extracantonale 701 165
62 Revenus découlant d'autres prestations 10 607 869 23 125 203
63 Revenus provenant de prestations de services, commerces et production 4 060 250
65 Revenus provenant d'autres prestations de services aux personnes accompagnées
66a Revenus des loyers
66b Revenus des intérêts du capital
67 Revenus d'exploitations annexes 3 974
68 Revenus provenant de prestations au personnel et à des tiers 214 000 124 172
69 Contributions à l'exploitation et dons 13 312 640 64 901 259

28 198 734 88 851 799

31 Salaires accompagnement -3 594 -42 593 370
32 Salaires thérapie -3 381 -2 349 915
33 Salaires direction et administration -231 819 -80 296
34 Salaires économat et service de maison -104 767
35 Salaires service technique -15 783
36 Salaires collaborateurs atelier/occupation -16 561 836 -422 214

Total (hors charges sociales) -16 816 413 -45 550 562

37 Charges sociales -3 847 821 -10 632 529
% charges sociales 22,9% 23,3%

Salaires et charges sociales -20 664 233 -56 183 091

38 Autres charges du personnel -64 763 167 431
39 Honoraires pour prestations de tiers -88 889 -918 716
40 Matériel d'exploitation -15 511
41 Produits alimentaires et boissons -131 284 -1 379 911
42 Ménage -20 598 -21 693
43 Entretien et réparation des immo -42 549 -95 464
4400 Loyers -505 -2 616
44c Amortissements -66 671 -130 188
45 Energie et eau -7 500 -2 168
46 Ecole, formation et loisirs -6 763 -400 299
47 Bureau et administration -145 361 -59 290
48 Outillage et matériel pour ateliers -1 134 070 -449
49 Autres charges d'exploitation -41 666 -493 889

Total autres charges d'exploitation -1 750 618 -3 359 515

-22 414 851 -59 542 606

Résultats exceptionnel et financier 18 899

5 802 782 29 309 194

Unités Libellé compte groupe

CHF Service du capital
Nb de m² Bâtiments -1 766 917 -4 980 373
NB EPT (fixes, auxiliaires) Informatique -648 062 -2 201 804
ETP

NB EPT (fixes, auxiliaires) Direction et admin -1 326 718 -4 507 553
NB EPT (fixes, auxiliaires, CEA, EDS...) Ressources humaines -1 476 184 -2 225 814
Nbre places (H,HO) Service des transports 0 -2 148 769
NB EPT (fixes, auxiliaires) Service technique / conciergerie -329 879 -1 120 771
Nb de m² Nettoyage -493 254 -1 390 325
Nb de m² Buanderie -677 969 -1 910 978
Nbre places (H,HO) Subsistance 0 -1 333 372
Nb équivalent repas Thérapies 0 -7 197 814

Soins 0 0

-916 203 291 620

Total produits

Code Libellé compte groupe Services 
socioprofessionnels

Services socio-
éducatifs

Total charges d'exploitations

Résultats après imputations des coûts directs

Résultats après imputation des coûts complets
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RAPPORT DE PERFORMANCE 2023
 

Genève, le 31.01.2024 

63/71



	 PL 1345569/77

Avec le soutien de la République et canton de Genève

1.

Les Etablissements -après « EPI »), établissements publics 
autonomes, ont été fondés le 1er janvier 2008 par la fusion entre les Etablissements Publics 
Socio-Educatifs (ci-après « EPSE -après « CIP ») et 

er 
ayant des troubles psychiques (ci-après « FHP ») a été intégrée dans les EPI. Le 1er janvier 2009, 
les foyers des Bains (ci-après « résidence des Bains ») et des Pâquis (ci-après « résidence des 
Pâquis »), rattachés aux Hôpitaux Universitaires de Genève (ci-après « HUG »), ont également 
été intégrés dans les EPI. Le 1er  

Selon un accord du 3 aoû

  ». 
Ainsi, à compter du 1er janvier 2011, les EPI ont intégré les activités de la «  ». 

Les EPI sont administrés 

Département de la cohésion sociale (DCS). 

professionnelle des personnes handicapées, 

compte de leurs besoins particuliers. 

Intégration des personnes handicapées 

r et des lieux de vie accueillant des personnes 
handicapées ayant pour but : 

développement ;
le maintien et le développement des facultés de la personne en ayant comme objectif
son bien-être sur tous les plans ;

 : 
mettre à disposition des foyers, des ateliers protégés o -
ateliers ;
fournir le logement et la nourriture ;

courantes ;
prendre toutes les dispositions en vue de la prévention des maladies physiques et
mentales ;

hospitalier ;
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ail et des
loisirs ;

;

Les personnes accueillies sont les personnes handicapées avec ou sans troubles psychiques ou 

e
 

Les EPI fournissent des prestations différenciées, des lieux et des moyens spécialisés, adaptés 
aux besoins de la personne handicapée, quel que soit son niveau de dépendance. Dans toutes 
leurs activités, les EPI cherchent à fournir aux personnes handicapées des conditions de vie 
semblables ou aussi proches que possible de celles des autres membres de la société, tout en 
respectant leurs besoins fondamentaux. 

Réinsertion professionnelle 

Dans le domaine de la réinsertion professionnelle des personnes handicapées, les EPI 
développent les activités suivantes : 

 ;
la formation professionnelle ;
la mise à niveau ;
le reclassement professionnel ;

 ;
le travail en emploi assisté ;

ercialisation de produits ;
la vente de prestations et de services liés au but des EPI.

-invalidité, mais ils 
. 

dans le secteur public ou privé. 

 

recettes (prestations et ventes) auprès de 
-invalidité ainsi que de subventions du Canton de Genève. Ces 

subventions sont octroyées soit sous forme pécuniaire, soit sous forme de prestations de 
services en nature ou à titre gracieux. 
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2.

BfB Société Fiduciaire Bourquin frères et Béran SA 
Rue de la Corraterie 26 
Case postale 
1211 Genève 1

-

financiers de 2019 à 2023 à la BfB Société fiduciaire Bourquin frères et Béran SA. 
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3. Compo  et durée du mandat

 

ic (LOIDP A 2 24 du 22 septembre 2017) pour une 
durée de 5 ans (article 14 al. 1 de la loi LOIDP A 2 24). 

 sont les suivantes 

Monsieur Serge Bednarczyk, Président 
Monsieur Damien Boccard, Membre 
Mme Caroline Charpier, Membre 
Monsieur Mathias Büchi, Membre 
Madame Sabrina Carramusa, Membre 
Monsieur William Chaparro, Membre 
Madame Bérengère Gautier, Membre 
Monsieur Stefan Kaiser, membre dès le 27 décembre 2023 
Monsieur Claude Laporte, Membre 

 
Madame Emmanuelle Merle, Membre 
Madame Ana Roch, Membre 
Madame Marie-France Sarfati, Membre 
Monsieur Guillaume Thion, Membre 
Madame Magali Ulanowski, Membre 

4. Personnes responsables de la gestion (comité de direction)

Madame Magali Ginet Babel Directrice générale 

Madame Valérie Bravo Directrice des Services socio-éducatifs 

Madame Liliane Cosandey Directrice des Services des ressources humaines 

Monsieur Rolf Gobet Directeur des Services socioprofessionnels 

Monsieur José Canabal Directeur des Services généraux et systèmes 
 

Monsieur Louis-Marie Le Bot Directeur des Services administration et finances 
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5. Personnes habilitées à signer et mode de signature

Le président 
tous les membres du comité de direction des EPI signent collectivement à deux. 

6. Description des prestations fournies

Les prestations fournies par les EPI sont les suivantes :

les ateliers de production ;

les homes ;

les homes avec occupation ;

les centres de jour ;

 ;

les évaluations et réadaptations professionnelles ;

les mesures de réinsertion.

7. Statut fiscal

Les EPI sont exempts des 
immobilier complémentaire sur les immeubles directement affectés au but social, des droits 

des sont valables depuis le 1er 

janvier 2008 et 
cantonale. 

8. Gestion des risques

La gestion des risques stratégiques, opérationnels, financiers et de compliance est une des 

risques. Ces r  

risques et les contrôles mis en place, afin de minimiser la survenance du risque dans le 
fonctionnement des EPI. 
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Ces risques sont évalués sur la base de critères qui permettent de déterminer un niveau de 
risque faible, moyen ou élevé. Pour chacun des risques, des contrôles ont été identifiés. 

 
Dans le cadre du système de contrôle interne, les contrôles mis en place sont réévalués au 
moins une fois par la Direction des EPI. 

s risques est transmise une fois par an au Service de gestion des risques 
 

Le système de contrôle interne (SCI) aux EPI est basé sur les principes du modèle COSO 
t de contrôle, 

surveillance. 
Le SCI vise à garantir la réalisation de

financières et de gestion, ainsi que la conformité aux prescriptions légales en vigueur.  
Le Co

 

Le 
2018. Leur rapport a été présenté à la Direction Générale des EPI en 2019. 
Le suivi des recommandations est effectué en coordination avec le DCS. 

9. Suivi des objectifs, indicateurs et cible du contrat de prestations

Selon le contrat de prestations 2022-2025, plusieurs objectifs à réaliser ont été définis ainsi 
que leurs indicateurs : 

69/71



	 PL 1345575/77

Avec le soutien de la République et canton de Genève

70/71



PL 13455	 76/77

Avec le soutien de la République et canton de Genève

71/71



	 PL 1345577/77




