
ATAR ROTO PRESSE – 100 ex. – 05.22 

Secrétariat du Grand Conseil 

Projet présenté par le Conseil d’Etat 

Date de dépôt : 18 mai 2022 

PL 13129

Projet de loi 
approuvant les états financiers individuels de l'Hospice général 
pour l’année 2021 

Le GRAND CONSEIL de la République et canton de Genève, 
vu l’article 60 de la loi sur la gestion administrative et financière de l’Etat, du 
4 octobre 2013;  
vu l’article 33 de la loi sur l’organisation des institutions de droit public, du 
22 septembre 2017;  
vu l’article 31, alinéa 2, lettre a, de la loi sur l’Hospice général, du 17 mars 
2006;  
vu l’article 20 du règlement sur l’établissement des états financiers, du 
10 décembre 2014;  
vu les états financiers de l’Hospice général pour l'année 2021;  
vu la décision du conseil d’administration de l’Hospice général du 28 février 
2022,  
décrète ce qui suit : 
 
Article unique Etats financiers  
1 Les états financiers individuels de l’Hospice général comprennent :  

a) un bilan;  
b) un compte d’exploitation;  
c) un tableau des variations du capital;  
d) un tableau des flux de trésorerie;  
e) une annexe contenant un résumé des principes et méthodes comptables, 

des notes détaillant les différents postes du bilan et du compte 
d’exploitation, ainsi que les autres informations requises par le 
référentiel comptable. 
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2 Les états financiers pour l’année 2021 sont approuvés. 
 

 
Certifié conforme 

La chancelière d'Etat : Michèle RIGHETTI 
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EXPOSÉ DES MOTIFS 

 
Mesdames et  
Messieurs les Députés, 

Le présent projet de loi vise à approuver sans réserve les états financiers 
individuels de l'Hospice général pour l’exercice 2021. 

Le présent projet de loi est basé sur : 

– – les états financiers individuels 2021; et 

– – le rapport de l’organe de révision du 1er mars 2022. 

 

Les états financiers de l'Hospice général pour l’exercice 2021 présentent 
les données financières suivantes : 

Le total du bilan s’élève à 1 285 millions de francs, en augmentation de 
35,2 millions de francs par rapport à l’exercice précédent. Les immeubles de 
rapport et terrains sont notamment en augmentation de 36,7 millions de 
francs en raison des travaux de rénovation du parc de rapport (28,1 millions 
de francs) et de sa réévaluation annuelle (8,6 millions de francs). En 
parallèle, les créances enregistrées envers l'assurance-invalidité (AI) et le 
service des prestations complémentaires (SPC) relatives aux prestations 
d'assistance versées aux usagères et usagers en attente de décision de prise en 
charge par l'AI et/ou par le SPC sont en forte hausse (+2,4 millions de 
francs). 

Les dettes à court terme sont en hausse de 31,4 millions de francs 
représentant la part à court terme des emprunts long terme arrivant à 
échéance en 2022. 

– – Le résultat net se monte à +5,9 millions de francs qui se 
décomposent comme suit : 

– – Résultat Prestations : 0 franc 

(Coût net = 405,8 millions de francs, couverts par la subvention de 
l’Etat) 

L’Etat de Genève couvre la totalité des charges de prestations aux 
ayants droit (loi sur les indemnités et les aides financières, du 
15 décembre 2005 (LIAF; rs/GE D 1 11)). En augmentation de 
27,5 millions de francs par rapport à 2020, les prestations nettes à 
charge du canton pour les usagères et usagers de l’Hospice général 
s’élèvent à 405,8 millions de francs. Ces prestations ont été 
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couvertes par une subvention de 416,6 millions de francs, diminuée 
par une restitution de 10,8 millions de francs. Elles sont en hausse 
pour le programme C05 « Actions en matière d’asile et de migration » 
à hauteur de 2,8 millions de francs, et en augmentation pour le 
programme C01 « Mesures et soutien financier individuel en matière 
d’action sociale » à hauteur de 24,7 millions de francs. L’année 2021 
ayant à nouveau été fortement marquée par la crise sanitaire, le 
volume de dossiers en moyenne annuelle a crû de +3,1% (+436 
dossiers). La restitution de subventions de 10,8 millions de francs est 
due à une baisse de prestations d’aide sociale vécue durant le 2e 
semestre 2021. 

– – Résultat Fonctionnement : -2,6 millions de francs 

(Total fonctionnement net = 96,8 millions de francs) 

Les charges de fonctionnement de l’Hospice général s’élèvent à 
142,9 millions de francs, en diminution de 1,6 million de francs par 
rapport à 2020.  

Le déclenchement des mesures d’économies a permis de minimiser les 
impacts négatifs de la crise, dont notamment la baisse des recettes 
locatives (arriérés de loyers de 1,5 million de francs depuis le début de 
la pandémie) et le fort ralentissement des activités dans la maison de 
vacances pour seniors. Ces mesures ont contribué à réduire les charges 
de manière rapide et importante, permettant une réduction des coûts 
de l’ordre de 3 millions de francs. 

 

La subvention de fonctionnement ne couvrant pas la totalité des coûts, il 
subsiste un solde net de fonctionnement déficitaire de 2,6 millions de francs, 
qui sont reportés sur l’exercice 2022. 

– – Résultat de l’évaluation du parc immobilier : +8,6 millions de 
francs 

– Selon les normes IPSAS, l’évaluation à la valeur de marché des actifs 
immobiliers de rendement a lieu chaque année et concerne l’ensemble 
des objets (immeubles et terrains). Elle induit un résultat dit « de 
réévaluation », exclusivement comptable et sans contrepartie de 
trésorerie, qui reflète l’évolution de la valeur du parc sur l’exercice. 

– En 2021, la réévaluation du parc de rapport se monte à 8,6 millions de 
francs et est principalement liée à la réduction du taux de 
capitalisation de 3% en 2020 à 2,85% en 2021 avec un taux de 
vacance stable à 0,49%. 
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Le total des fonds propres est de 804,4 millions de francs, en 
augmentation de 5,9 millions de francs (imputation du résultat annuel). 

Un solde non dépensé de subvention de prestations de 10,8 millions de 
francs est à restituer à l’Etat et figure au passif du bilan. 

Les états financiers révisés ont fait l’objet d’une validation par le 
conseil d’administration le 28 février 2022. L’organe de révision 
recommande d’approuver sans réserve les comptes annuels. 

 

Au bénéfice de ces explications, nous vous remercions, Mesdames et 
Messieurs les Députés, de réserver un bon accueil au présent projet de loi. 

 

 

Annexes : 
1) Rapport financier de l’année 2021 
2) Rapport de l’organe de révision du 1er mars 2022 
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Commentaires de la direction
Les résultats financiers reflètent une année marquée par la dualité entre les effets de la crise sanitaire et de la reprise 
économique à plusieurs niveaux : 

La hausse des prestations d’Aide Sociale de +MCHF 24.7 (+7.1%) comparée à 2020 s’explique par la forte 
augmentation d’activités enregistrée depuis le milieu d’année précédente qui s’est consolidée à un niveau élevé sur 
une année complète en 2021. Par ailleurs, le transfert du budget des « mesures du marché du travail » du 
DCS/OAIS à l’Hg début 2021 a élargi le volume des prestations par MCHF8.6. Mesuré en dossiers financiers traités
en moyenne annuelle, le volume de dossiers en moyenne annuelle a cru de +3.1% (+436 dossiers) par rapport à 
2020 – un taux de croissance moins élevé que l’année précédente (+6.6%) et plus faible que celui projeté dans le 
budget. Ce ralentissement de la croissance du volume a été fortement influencé par la reprise économique ainsi que 
par la prolongation des aides financières étatiques.

Les prestations nettes (à charge du Canton) au niveau de l’Aide aux migrants augmentent de +MCHF 2.8 (+9.5%) 
par rapport à 2020. L’évolution à la baisse du nombre de migrants suivis dans le dispositif asile (-4.9% en moyenne 
sur l’année) a eu comme effet direct une baisse des forfaits fédéraux de -MCHF6, dont -MCHF1 lié à la fin de la 
subvention fédérale pour les personnes admises provisoirement (permis F) et qui après 7 ans de séjour sur le territoire
passent à charge du Canton. Cette baisse des recettes a été en partie atténuée par la réduction des prestations brutes 
du fait de la diminution du nombre d’ayants droit ainsi que par des économies réalisées sur nos charges d’hébergement 
et de santé – les deux effets ayant un impact cumulatif de MCHF3.2.

Le résultat de fonctionnement (avec un déficit de -MCHF2.6) est toujours affecté par la crise, comme en 2020, 
notamment du fait de la baisse des recettes locatives (arriérés de loyers de MCHF1.5 depuis le début de la pandémie), 
ainsi que par les activités dans les maisons des vacances pour seniors (déficit de MCHF0.6 en 2021, idem 2020). 
Cette baisse continuelle de recettes propres a nécessité le déclenchement des mesures d’économie dès le 1e

semestre 2021 –mesures qui ont contribué à réduire nos charges de manière rapide et importante (-effet cumulatif de 
MCHF3), et ont permis de contenir le déficit de -MCHF4.1 attendu au budget (avec un écart positif de +MCHF1.2). 
Néanmoins, après deux années consécutives de déficits importants, le solde de la réserve conjoncturelle s’est réduit 
à MCHF3.5 fin décembre 2021.
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La réévaluation annuelle du parc immobilier (parc de rapport et exploitation) a mené à une appréciation de 
MCHF8.6 en 2021 (MCHF14.3 en 2020). Ces gains non-réalisés sont dus principalement à une réduction du taux de 
capitalisation (de 3.0% en 2020 à 2.85% en 2021), avec un taux de vacance stable à 0.49% (vs 0.51% en 2020).

Perspectives 
Les résultats financiers de l’année 2022 seront fortement influencés par la reprise conjoncturelle entamée en 2021, et 
par sa capacité à s’élargir à l’ensemble des secteurs économiques affectés par la crise sanitaire. La prolongation des 
programmes fédéraux / cantonaux pour les cas de rigueur (APG, indépendants, LACI) jusqu’à fin 2022 devrait
partiellement décaler le recours à l’Aide Sociale au-delà de 2022. 

Un second facteur d’incertitude concerne le contexte migratoire du fait des instabilités politiques notamment en 
Afghanistan et de la quasi-fermeture des frontières durant la pandémie.

Au niveau du résultat de fonctionnement, le défi principal consiste à assurer l’autonomie financière de l’Hospice 
général, et donc à mitiger l’ampleur du déficit anticipé afin de garantir une  réserve suffisante jusqu’à l’échéance du 
présent contrat de prestations à fin 2022. Un défi accentué par le refus du Grand Conseil de voter le budget 2022 (qui 
prévoyait des compléments de subvention afin d’atteindre un résultat équilibré). Malgré la poursuite des mesures 
d’économie initiées en 2021, la direction de l’Hospice général prévoit un déficit important en 2022, avec le risque d’un 
épuisement complet de sa réserve conjoncturelle.
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Chiffres clés au 31 décembre 2021 
Prestations – Fonctionnement – Evaluation immobilier 

 

Comptes au 
31.12.2021

Chiffres clés en MCHF

A) PRESTATIONS ACTION SOCIALE

Volume mensuel moyen des dossiers assistés financièrement 14 687 14 251

PRESTATIONS NETTES ACTION SOCIALE (373.6)              (383.8)           (348.9)           

RESULTAT SUR PRESTATIONS ACTION SOCIALE (a) -                         

B) PRESTATIONS ASILE
Volume mensuel moyen des dossiers asile 3 458 3 480

PRESTATIONS NETTES ASILE (32.2)                (29.4)             

RESULTAT SUR PRESTATIONS ASILE  (b) -                         -                       

 TOTAL PRESTATIONS AUX USAGERS Hg (405.8)              (378.3)           

 1 -   RESULTAT PRESTATIONS (a) + (b) -                        -                      

C) FONCTIONNEMENT

Charges de fonctionnement (143.0) (144.5) 

Produits propres de fonctionnement 46.1 47.3 
Coût net de fonctionnement (96.8)                (97.2)             

2 -   RESULTAT FONCTIONNEMENT (2.6)                1.4   (3.5)              

3 -  EVALUATION PARC IMMOBILIER 8.6   14.3   

RESULTAT NET HOSPICE GENERAL 5.9   10.0   10.8   
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A. Etats financiers 
Bilan  
 
Pour l’exercice au 31.12.2021 

ACTIF Notes 31.12.2021
kCHF

31.12.2020
kCHF

A1-0
A1-1
A1-2

Total des actifs courants 88 303 85 362

A1-3
A1-4
A1-5
A1-6
A1-7

Total des actifs immobilisés 1 197 097 1 164 799
TOTAL DE L'ACTIF 1 285 400 1 250 161

PASSIF Notes 31.12.2021
kCHF

31.12.2020
kCHF

A1-8

Total des passifs courants 98 993 67 552
A1-8
A1-9

A1-10
A1-11

Total des passifs non-courants 382 069 384 403
Total des fonds étrangers 481 062 451 956

Total des fonds propres 804 338 798 205
TOTAL DU PASSIF 1 285 400 1 250 161
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Compte de résultat 
 
Pour l’exercice au 31.12.2021 
 
 

 
 

 

 
 
 
 

Notes 31.12.2021
kCHF

31.12.2020
kCHF

Total des revenus d'exploitation 606 881 588 256

Total des charges d'exploitation 609 479 591 710
RESULTAT D'EXPLOITATION -2 598 -3 455

RESULTAT NET D'EXPLOITATION -2 635 -3 490
RESULTAT DE REEVALUATION IMMOBILIER 8 584 14 258

RESULTAT NET HOSPICE GENERAL 5 949 10 768
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Tableau de flux de trésorerie 

 

31.12.2021 31.12.2020

Activités opérationnelles

Autofinancement 17 200 3 331

Flux de trésorerie résultant des activités d'exploitation 17 190 (20 156)

Activités d'investissement

Flux de trésorerie résultant d'opérations d'investissement (37 138) (32 405)

Cash flow libre (19 948) (52 561)

Activités de financement

Flux de trésorerie résultant des activités de financement 21 045 109 560

VARIATION NETTE DES LIQUIDITES 1 095 56 998

au 31.12.2021 
kCHF

au 01.01.2021 
kCHF

Total 22 795 21 700

VARIATION NETTE DES LIQUIDITES 1 095

Détail des liquidités
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Variation des capitaux propres 
 
Pour l’exercice au 31.12.2021 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                      
1 Solde initial de MCHF7.036 (décembre 2018), moins les résultats après répartition de 2019 (+MCHF2.545), 2020 (-MCHF3.490) et 2021 (-
MCHF 2.635) 

Etat au 31 décembre 2018 103 117 7 036 660 321 0 0 770 474 0 0 362 770 836

Etat au 31 décembre 2019 103 117 7 036 674 375 0 0 784 527 0 2 545 363 787 435

Etat au 31 décembre 2020 103 117 7 036 688 633 0 0 798 785 2 545 (3 490) 364 798 205

Etat au 31 décembre 2021 103 117 7 036 697 217 0 0 807 370 (945) (2 635) 548 804 337
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Annexes aux états financiers 
Pour l’exercice au 31.12.2021 

A0 – Informations générales 

A0-1 – Activités de l'Hospice général et cadre légal  

- 
- 
- 

- 

- 

- 
- 
- 
- 
- 

A0-2 – Principes régissant l’établissement des comptes annuels 

1. Normes comptables 

 

Normes applicables : IPSAS 1 à 5, 9 à 14, 16 à 24 et 26 à 39. 
Normes non applicables par anticipation : IPSAS 40 et 41 ainsi que les améliorations publiées postérieurement à l’entrée 
en vigueur du présent règlement ne sont pas applicables par anticipation. 
Dérogations aux normes IPSAS pour l’établissement des états financiers : les engagements de prévoyance relatifs aux 
avantages postérieurs à l’emploi ne sont pas comptabilisés selon la norme IPSAS 39 ; 
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2. Juste valeur 

A0-3 – Système de contrôle interne (SCI) 

➢ 

➢ 

➢  

➢  

➢ 

➢ 
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A1 – Notes du Bilan 
A1-0 – Liquidités  

A1-1 – Débiteurs 
 

 
Les débiteurs fonctionnement 

Les débiteurs publics prestations

Les débiteurs usagers court terme 

En kCHF 31.12.2021 31.12.2020

Total des liquidités 22 795 21 700

En KCHF

Débiteurs 
fonctionnement

Débiteurs 
publics - 

Prestations

 Débiteurs 
usagers court 

terme   

 Débiteurs AI-
SPC    Total    

Solde au 01.01.2020 2 283 438 6 740 43 723 53 184
11 566

Créances brutes au 31.12.2020 6 219 12 424 4 563 41 544 64 750

Solde au 01.01.2021 6 219 12 424 4 563 41 544 64 750
2 737

Créances brutes au 31.12.2021 6 639 12 076 4 663 44 110 67 487

Ajustement de valeur Débiteurs 

Ajustement à la clôture 31.12.2020 1 687 0 3 942 23 862 29 491

Ajustement à la clôture 31.12.2021 2 001 0 4 111 24 037 30 149

Créances nettes 2020 4 532 12 424 621 17 682 35 259
Créances nettes 2021 4 637 12 076 552 20 072 37 337
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Les débiteurs AI/SPC

A1-2 – Actifs transitoires 

A1-3 – Immobilisations financières  
 

 
 

créances ASOC long terme

- 

- 

En kCHF 31.12.2021 31.12.2020  Ecart   Ecart 2021-2020   

Produits à recevoir 943 573 64.7% 370

Charges payées d'avance 27 228 27 831 -2.2% -602

Total actifs transitoires 28 171 28 403 -0.8% -232

En KCHF

Créances ASOC 
long terme

Autres débiteurs 
contentieux

Autres 
immo.financières  Total    

Solde au 01.01.2020 46 891 11 710 47 612
-384

Créances brutes au 31.12.2020 46 560 3 665 47 228

Solde au 01.01.2021 46 560 3 665 47 228
3 119

Créances brutes au 31.12.2021 49 631 5 711 50 347

Ajustement de valeur débiteurs 

Ajustement à la clôture 31.12.2020 30 395 0 0 30 395

Ajustement à la clôture 31.12.2021 33 535 0 0 33 535

Créances nettes 2020 16 165 3 665 16 833
Créances nettes 2021 16 096 5 711 16 812
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- 
- 

autres immobilisations financières

A1-4 – Immobilisations incorporelles 

 
Nature Taux Durée 
 

Valeur brute au 01.01.2020 6 945 818 2 669 789 2 523 737 978 520 13 117 864

Valeur brute au 31.12.2020 8 107 993 456 829 2 690 821 1 234 386 12 490 029

Amortissements cumulés au 31.12.2020 -6 429 008 -456 829 -1 062 346 0 -7 948 183
Valeur nette comptable au 31.12.2020 1 678 986 0 1 628 475 1 234 386 4 541 847

Valeur brute au 01.01.2021 8 107 993 456 829 2 690 821 1 234 386 12 490 029

Valeur brute au 31.12.2021 8 583 887 456 829 2 690 821 2 798 722 14 530 259

Amortissements cumulés au 31.12.2021 -7 349 405 -456 829 -1 600 510 0 -9 406 744
Valeur nette comptable au 31.12.2021 1 234 482 0 1 090 311 2 798 722 5 123 515

Licences
Développements 

informatiques 
terminés

Applications 
informatiques

Développements 
informatiques

Total
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A1-6 – Immeubles et terrains 
 
Evaluation globale du parc de rapport : CHF 1.063 milliard 
Réévaluation annuelle du parc : MCHF +8.6 
 

 

La valeur des immeubles de placement et des terrains augmente de 
MCHF 36.7, dont : 

o MCHF 28.1 de travaux activés 
o MCHF 8.6 d’écart d’évaluation annuel 

En kCHF

Valeur au 01.01.2020 916 570 482 68 384 300 984 954 783

Valeur nette comptable au 31.12.2020 958 841 422 67 964 300 1 026 805 722

Valeur au 01.01.2021 958 841 422 67 964 300 1 026 805 722

Valeur nette comptable au 31.12.2021 995 538 250 67 964 300 1 063 502 550

Immeubles de 
rapport

Droits de 
superficie Total
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A1-7 – Actifs affectés 

 :  
- 

- 

- 

 

A1-8 – Passifs courants et dettes à long terme 
 

 

En kCHF

Total 
composition 

fonds affectés Conradi-Perrard Mon Havre Tissot Social  Peugeot   

Total  Actifs affectés 18 786 2 536 2 395 6 554 5 569 1 733

Subventions 
prestations à 

restituer

Passifs 
transitoires

Autres fonds 
étrangers

Emprunts 
privés

Emprunts 
hypothécaires

Emprunts 
obligataires

Total

Solde au 01.01.2020 685 28 241 43 561 0 218 377 67 500 358 364

Solde au 31.12.2020 3 926 22 754 4 403 80 000 252 308 61 500 424 891
Dont

Solde au 01.01.2021 3 926 22 754 4 403 80 000 252 308 61 500 424 891

Solde au 31.12.2021 10 756 26 182 3 763 80 000 277 149 55 000 452 849
Dont
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Subvention prestations à restituer

Passifs transitoires :

Emprunts privés :

Emprunts hypothécaires et obligataires

Nouveaux financements : MCHF +28.2 -
Amortissements : MCHF -9.9. 

A1-9 – Provisions

Provision courante exploitation :

Provisions courante prestations

En kCHF 01.01.2021 Constitution  Utilisation   Dissolution   31.12.2021

Total Provisions 2 001 1 456 0 -470 2 986
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A1-10 – Subventions d’investissement 

Subvention informatique

 
A1-11 – Fonds et dons 

Fonds affectés

 

Dons et legs affectés 
 

En CHF Licences Développements

Total 
immobilisations 

incorporelles
Matériel 

informatique Total
Subvention versée

A fin 2021 9 644 170 6 460 821 16 104 992 8 750 881 24 855 874

Utilisation de la subvention (Produits différés)

Cumul à fin 2021 -8 415 997 -4 543 357 -12 959 354 -7 277 296 -20 236 650 

Solde net au bilan

A fin 2021 1 228 174 1 917 464 3 145 638 1 473 585 4 619 223

Fonds affectés 31.12.2020
Revenus des 

fonds
Utilisation des 

fonds

Ecarts 
réévaluation 
immeubles

31.12.2021  Ecart   Ecart 2021-2020   

Total  fonds affectés 18 122 18 786 3.7%

Dons et legs 31.12.2020 Augmentations 
des dons et legs

Diminutions des 
dons et legs

31.12.2021

Total dons et legs 1 914 135 (228) 1 821
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Voir note A1-7
Principe : 

Comptabilisation

A2 – Notes du compte d’exploitation

A2-1 – Subventions et contributions publiques

Prestations d’Action sociale (C01)

Prestations d’Aide Sociale nettes : MCHF 373.6 (+MCHF 24.7 +7.1%)

prestations brutes
diminuées des produits

PRINCIPAUX POSTES :

• Prestations brutes ASF : MCHF 420.3 (+6.2% par rapport à 2020) :

-
-

Prestations nettes d'Action sociale (kCHF)
31.12.2021   BUDGET  Ecart    31.12.2020 Ecarts 2021-2020

Prestations d'assistance brutes (a) 420 307 427 676 -1.7% 395 756 24 551 6.2%

Remboursements organismes officiels (b) -14 312 -11 779 21.5% -14 073 -239 1.7%
Remboursements AI / SPC ( c ) -24 355 -24 000 1.5% -26 724 2 368 -8.9%

Créances usagers ASOC et rbt assistance (d) -7 444 -7 735 -3.8% -5 617 -1 827 32.5%

Total assistance publique ASF (e= a+b+c+d ) 374 196 384 162 -2.6% 349 342 24 853 7.1%

Total assistance publique ASF nettes (e+f+g) 373 646 383 812 -2.6% 348 911 24 734 7.1%
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• Remboursements d’organismes officiels : MCHF 14.3  

• Remboursements prestations d’assistance versées aux demandeurs AI/SPC MCHF 24.4 

• Créances des usagers d’assistance et autres remboursements d’assistance : -MCHF 7.4 

 
Prestations d’Aide aux migrants (C05) 
 
Prestations nettes AMIG : MCHF 32.1 

- 

- 

 
  

 
 
PRINCIPAUX POSTES : 
 
      Prestations d’aide aux migrants : MCHF 92.3, en diminution par rapport à 2020 (-5.6%) 

  

Prestations d’assistance et de santé : MCHF 53 

Prestations d’hébergement : MCHF 31.9 

C

Prestations indirectes et pertes débiteurs : MCHF 7.5 

Prestations nettes AMIG (kCHF)
31.12.2021   BUDGET  Ecart    31.12.2020 Ecarts 2021-2020

Prestations d'assistance et santé AMIG 52 985 56 193 -5.7% 56 853 -3 868 -6.8%

Prestations d'hébergement 31 851 33 367 -4.5% 32 979 -1 128 -3.4%

Prestations indirectes et pertes débiteurs 7 527 6 327 19.0% 8 044 -516 -6.4%

Total prestations aide aux migrants 92 364 95 888 -3.7% 97 875 -5 512 -5.6%

Prise en charge asile (SEM - BIE) -50 847 -54 677 -7.0% -56 177 5 330 -9.5%

Remboursements de tiers AMIG -9 356 -9 960 -6.1% -12 296 2 941 -23.9%

Total prestations aide aux migrants nettes 32 161 31 251 2.9% 29 402 2 759 9.4%
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A2-2 – Produits immobiliers 
 

 

Le résultat net du parc immobilier (MCHF 27.5)

Comptes Budget  Ecart   Comptes  Ecart   
 31.12.2021  31.12.2021 31.12.2020

kCHF en % en %

Revenus d'exploitation immobiliers
Loyers & droits de superficie 49 060 48 471 1.2% 48 709 0.7%
Subventions 2 n.d.   2 -15.7%
Recettes diverses 12 52 -76.4% 27 -54.1%
Reprises sur provisions 349 80 336.7% 153 128.0%

Total des revenus d'exploitation immobiliers 49 423 48 603 1.7% 48 891 1.1%

Charges d'exploitation immobilières
Charges d'exploitation (5 281) (4 538) 16.4% (5 985) -11.8%

Entretien, réparations et rénovations (4 321) (4 401) -1.8% (3 976) 8.7%
Droits de superficie et redevances n.d.   n.d.   
Taxes & contributions (15) (10) 53.0% (13) 19.0%
Amortissements (7 685) (5 851) (5 688)
Provisions et réserves (771) (80) 863.3% (553) 39.5%

Total des charges d'exploitation immobilières (18 073) (14 880) 21.5% (16 215) 11.5%

RESULTAT D'EXPLOITATION IMMOBILIER 31 350 33 723 -7.0% 32 676 -4.1%

Résultat financier (3 883) (4 601) -15.6% (4 099) -5.3%

Dissolution réserve HLM (5) n.d.   (623) -99.3%

RESULTAT NET IMMOBILIER 27 463 29 122 -5.7% 27 954 -1.8%
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A2-3 Charges de fonctionnement 
 

 
 

Charges de personnel 
 

 

Compte de fonctionnement au 31.12.2021  Comptes   BUDGET  Ecart budget    Comptes   
 Ecart 2020-

2021   

 31.12.2021  31.12.2021 31.12.2020
kCHF En % kCHF En %

Revenus d'exploitation

Subventions et contributions publiques 109 701 111 092 -1.3% 110 326 -0.6%

Subvention  Etat - Fonctionnement 94 188 94 188 0.0% 93 691
Autres subventions cantonales 168 152 10.7% 166

Produits d'exploitation 3 157 2 721 16.0% 2 758 14.5%

Produits immobiliers 27 463 29 122 -5.7% 27 954 -1.8%

Total des revenus d'exploitation 140 322 142 935 -1.8% 141 038 -0.5%

Charges d'exploitation
142 920 146 957 -2.7% 144 492 -1.1%

Total des charges d'exploitation 142 920 146 957 -2.7% 144 492 -1.1%

RESULTAT D'EXPLOITATION -2 598 -4 022 -35.4% -3 455 -24.8%

Résultat financier -37 -28 32.8% -35 5.5%
RESULTAT NET D'EXPLOITATION -2 635 -4 050 -34.9% -3 490 -24.5%

Résultat de réévaluation 8 584 0 -   14 258 n.d.

RESULTAT NET HOSPICE GENERAL 5 949 -4 050 -   10 768 n.d.
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Charges d’exploitation 

Les charges d’exploitation 

Amortissements 
 

Commentaires :

• 

• 

• 

 
 

Charges de personnel 
31.12.2021   BUDGET  Ecart    31.12.2020 Ecarts 2021-2020

Masse salariale brute 103 925 105 250 -1.3% 103 721 204 0.2%

Charges et cotisations sociales 23 887 24 242 -1.5% 23 647 241 1.0%

Remboursement traitements par tiers -2 394 -2 190 9.3% -2 071 -323 15.6%

TOTAL MASSE SALARIALE 125 418 127 302 -1.5% 125 297 121 0.1%

Autres frais liés au personnel 2 700 2 597 4.0% 2 402 298 12.4%

Total Charges de personnel 128 118 129 899 -1.4% 127 699 419 0.3%

Charges d'exploitation
31.12.2021   BUDGET  Ecart    31.12.2020

Ecarts 2021-
2020

-34
-133

2
-546

29
-4

-1 241
-647

Total Charges d'exploitation 10 721 13 312 -19.5% 13 296 -2 575

Amortissements

31.12.2021   BUDGET  Ecart    31.12.2020
Ecarts 2021-

2020

Total Amortissements 2 991 2 647 13.0% 2 930 60
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Résultat financier  

 
 

Charges bancaires :

 

A3 – Notes complémentaires 
 
A3-1 – Gestion des risques financiers 
➢ Risque sur financements externes 

 
La stratégie de gestion de la dette

➢ Risque de taux 

➢ Risque d’échelonnement 

➢ Risque de crédit (risque débiteurs) – (voir point A1-1) 

- 
- 

- 

➢ Risque de liquidité (voir point A1-8) 

Résultat financier
31.12.2021   BUDGET  Ecart    31.12.2020

Ecarts 2021-
2020

Total Résultat financier -37 -28 32.8% -35 -2
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➢ Risque d’évaluation Immobilier  

➢ Analyse de maturité (kCHF) 
 
 

                 

➢ Location longue durée (kCHF) 

 
 

2021 2020 2021 2020

Total                                98 992                                67 552                             382 069                             384 403 

Passifs courants Passifs non courants

2021 2020

Total                                            294                        413 

Engagement leasing opérationnel
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A3-2 – Subventions canton de Genève 
En CHF

• Subventions Prestations

• Subvention Fonctionnement

➔

➔
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A3-3 – Principaux dirigeants  

 

A3-4 – Parties liées 
 
Toutes les transactions réalisées avec les entités inclues dans le périmètre de l’Etat sont effectuées au prix du 
marché

Fondation Berthe Bonna-Rapin 

Fondation Dr Renée Girod 

Fondation Foyer Handicap 

Fondation Auguste Roth 

Fondation 14-16, Jean Simonet 

 

En kCHF 31.12.2021 31.12.2020
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B. Rapport de l’organe de révision 
Au 31 Décembre 2021 
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KPMG SA 
Genève, le 1er mars 2022 

Hospice général, institution genevoise d’action 
sociale, Genève 

Rapport de l’organe de révision sur les comptes 
annuels au Conseil d’Etat et au Conseil 

d’administration 

Comptes annuels 2021 

 
 

ANNEXE 2
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Rapport de l’organe de révision au Conseil d’Etat et au Conseil d’administration de
l'Hospice général, institution genevoise d’action sociale, Genève

Rapport de l’organe de révision sur les comptes annuels

En notre qualité d’organe de révision, nous avons effectué l’audit des comptes annuels ci-joints de l’Hospice 
général, institution genevoise d’action sociale comprenant le bilan, le compte d’exploitation, le tableau de flux de 
trésorerie, le tableau de variation des capitaux propres ainsi que l’annexe pour l’exercice arrêté au 
31 décembre 2021. 

Responsabilité du Conseil d’administration
La responsabilité de l’établissement des comptes annuels, conformément aux dispositions légales et au règlement 
sur l’établissement des états financiers (REEF) arrêté par le Conseil d’Etat, incombe au Conseil d’administration. 
Cette responsabilité comprend la conception, la mise en place et le maintien d’un système de contrôle interne 
relatif à l’établissement des comptes annuels afin que ceux-ci ne contiennent pas d’anomalies significatives, que 
celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs. En outre, le Conseil d’administration est responsable du choix et de 
l’application de méthodes comptables appropriées, ainsi que des estimations comptables adéquates.

Responsabilité de l’organe de révision
Notre responsabilité consiste, sur la base de notre audit, à exprimer une opinion sur les comptes annuels. Nous 
avons effectué notre audit conformément à la loi suisse et aux normes d’audit suisses. Ces normes requièrent de 
planifier et réaliser l’audit pour obtenir une assurance raisonnable que les comptes annuels ne contiennent pas 
d’anomalies significatives.

Un audit inclut la mise en œuvre de procédures d’audit en vue de recueillir des éléments probants concernant les 
valeurs et les informations fournies dans les comptes annuels. Le choix des procédures d’audit relève du 
jugement de l’auditeur, de même que l’évaluation des risques que les comptes annuels puissent contenir des 
anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs. Lors de l’évaluation de ces risques, 
l’auditeur prend en compte le système de contrôle interne relatif à l’établissement des comptes annuels, pour 
définir les procédures d’audit adaptées aux circonstances, et non pas dans le but d’exprimer une opinion sur 
l’efficacité de celui-ci. Un audit comprend, en outre, une évaluation de l’adéquation des méthodes comptables 
appliquées, du caractère plausible des estimations comptables effectuées ainsi qu’une appréciation de la 
présentation des comptes annuels dans leur ensemble. Nous estimons que les éléments probants recueillis 
constituent une base suffisante et adéquate pour fonder notre opinion d’audit.

Opinion d’audit
Selon notre appréciation, les comptes annuels pour l’exercice arrêté au 31 décembre 2021 sont conformes aux 
dispositions légales, ainsi qu’au règlement sur l’établissement des états financiers (REEF) arrêté par le Conseil 
d’Etat. 
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Hospice général, 
institution genevoise 

d’action sociale, Genève
Rapport de l’organe de 

révision sur les comptes 
annuels au Conseil d’Etat et 
au Conseil d’administration

Autre information
Les comptes annuels de l’Hospice général, institution genevoise d’action sociale pour l’exercice arrêté au 
31 décembre 2020 ont été audités par un autre organe de révision qui a exprimé une opinion non-modifiée sur ces 
comptes annuels dans le rapport daté du 1er mars 2021.

Rapport sur d’autres dispositions légales

Nous attestons que nous remplissons les exigences légales d’agrément conformément à la loi sur la surveillance 
de la révision (LSR) et d'indépendance (art. 728 CO et art. 11 LSR) et qu’il n’existe aucun fait incompatible avec 
notre indépendance.

Conformément à l’art. 728a al. 1 chiff. 3 CO et à la Norme d’audit suisse 890, nous attestons qu’il existe un 
système de contrôle interne relatif à l’établissement des comptes annuels, défini selon les prescriptions du Conseil 
d’administration.

Nous recommandons d’approuver les comptes annuels qui vous sont soumis.

KPMG SA

Pierre-Henri Pingeon
Expert-réviseur agréé
Réviseur responsable

Cédric Rigoli
Expert-réviseur agréé

Genève, le 1er mars 2022

Annexe:
- Comptes annuels constitués du bilan, le compte d’exploitation, le tableau de flux de trésorerie, le tableau de

variation des capitaux propres et de l’annexe

2
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A. Etats financiers
Bilan 
Pour l’exercice au 31.12.2021 

ACTIF Notes 31.12.2021
kCHF

31.12.2020
kCHF

A1-0
A1-1
A1-2

Total des actifs courants 88 303 85 362

A1-3
A1-4
A1-5
A1-6
A1-7

Total des actifs immobilisés 1 197 097 1 164 799
TOTAL DE L'ACTIF 1 285 400 1 250 161

PASSIF Notes 31.12.2021
kCHF

31.12.2020
kCHF

A1-8

Total des passifs courants 98 993 67 552
A1-8
A1-9

A1-10
A1-11

Total des passifs non-courants 382 069 384 403
Total des fonds étrangers 481 062 451 956

Total des fonds propres 804 338 798 205
TOTAL DU PASSIF 1 285 400 1 250 161

3
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Compte de résultat 
Pour l’exercice au 31.12.2021 

Notes 31.12.2021
kCHF

31.12.2020
kCHF

Total des revenus d'exploitation 606 881 588 256

Total des charges d'exploitation 609 479 591 710
RESULTAT D'EXPLOITATION -2 598 -3 455

RESULTAT NET D'EXPLOITATION -2 635 -3 490
RESULTAT DE REEVALUATION IMMOBILIER 8 584 14 258

RESULTAT NET HOSPICE GENERAL 5 949 10 768

4
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Tableau de flux de trésorerie 

31.12.2021 31.12.2020

Activités opérationnelles

Autofinancement 17 200 3 331

Flux de trésorerie résultant des activités d'exploitation 17 190 (20 156)

Activités d'investissement

Flux de trésorerie résultant d'opérations d'investissement (37 138) (32 405)

Cash flow libre (19 948) (52 561)

Activités de financement

Flux de trésorerie résultant des activités de financement 21 045 109 560

VARIATION NETTE DES LIQUIDITES 1 095 56 998

au 31.12.2021 
kCHF

au 01.01.2021 
kCHF

Total 22 795 21 700

VARIATION NETTE DES LIQUIDITES 1 095

Détail des liquidités

5
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Variation des capitaux propres 
Pour l’exercice au 31.12.2021 

1 Solde initial de MCHF7.036 (décembre 2018), moins les résultats après répartition de 2019 (+MCHF2.545), 2020 (-MCHF3.490) et 2021 (-
MCHF 2.635)

Etat au 31 décembre 2018 103 117 7 036 660 321 0 0 770 474 0 0 362 770 836

Etat au 31 décembre 2019 103 117 7 036 674 375 0 0 784 527 0 2 545 363 787 435

Etat au 31 décembre 2020 103 117 7 036 688 633 0 0 798 785 2 545 (3 490) 364 798 205

Etat au 31 décembre 2021 103 117 7 036 697 217 0 0 807 370 (945) (2 635) 548 804 337

6



PL 13129 44/63

DECEMBRE 2021 Hospice général

Annexes aux états financiers 
Pour l’exercice au 31.12.2021 

A0 – Informations générales 

A0-1 – Activités de l'Hospice général et cadre légal 

-
-
-

-

-

-
-
-
-
-

1 28.02 2

A0-2 – Principes régissant l’établissement des comptes annuels 

1. Normes comptables

Normes applicables : IPSAS 1 à 5, 9 à 14, 16 à 24 et 26 à 39. 
Normes non applicables par anticipation : IPSAS 40 et 41 ainsi que les améliorations publiées postérieurement à l’entrée 
en vigueur du présent règlement ne sont pas applicables par anticipation. 
Dérogations aux normes IPSAS pour l’établissement des états financiers : les engagements de prévoyance relatifs aux 
avantages postérieurs à l’emploi ne sont pas comptabilisés selon la norme IPSAS 39 ; 
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2. Juste valeur

A0-3 – Système de contrôle interne (SCI) 

➢

➢

➢  

➢  

➢

➢
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A1 – Notes du Bilan 
A1-0 – Liquidités 

A1-1 – Débiteurs 

Les débiteurs fonctionnement 

Les débiteurs publics prestations

Les débiteurs usagers court terme 

En kCHF 31.12.2021 31.12.2020

Total des liquidités 22 795 21 700

En KCHF

Débiteurs 
fonctionnement

Débiteurs 
publics - 

Prestations

 Débiteurs 
usagers court 

terme 

 Débiteurs AI-
SPC   Total  

Solde au 01.01.2020 2 283 438 6 740 43 723 53 184
11 566

Créances brutes au 31.12.2020 6 219 12 424 4 563 41 544 64 750

Solde au 01.01.2021 6 219 12 424 4 563 41 544 64 750
2 737

Créances brutes au 31.12.2021 6 639 12 076 4 663 44 110 67 487

Ajustement de valeur Débiteurs 

Ajustement à la clôture 31.12.2020 1 687 0 3 942 23 862 29 491

Ajustement à la clôture 31.12.2021 2 001 0 4 111 24 037 30 149

Créances nettes 2020 4 532 12 424 621 17 682 35 259
Créances nettes 2021 4 637 12 076 552 20 072 37 337
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Les débiteurs AI/SPC

A1-2 – Actifs transitoires 

A1-3 – Immobilisations financières 

créances ASOC long terme

-

-

En kCHF 31.12.2021 31.12.2020  Ecart Ecart 2021-2020

Produits à recevoir 943 573 64.7% 370

Charges payées d'avance 27 228 27 831 -2.2% -602

Total actifs transitoires 28 171 28 403 -0.8% -232

En KCHF

Créances ASOC 
long terme

Autres débiteurs 
contentieux

Autres 
immo.financières  Total 

Solde au 01.01.2020 46 891 11 710 47 612
-384

Créances brutes au 31.12.2020 46 560 3 665 47 228

Solde au 01.01.2021 46 560 3 665 47 228
3 119

Créances brutes au 31.12.2021 49 631 5 711 50 347

Ajustement de valeur débiteurs 

Ajustement à la clôture 31.12.2020 30 395 0 0 30 395

Ajustement à la clôture 31.12.2021 33 535 0 0 33 535

Créances nettes 2020 16 165 3 665 16 833
Créances nettes 2021 16 096 5 711 16 812
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-
-

autres immobilisations financières

A1-4 – Immobilisations incorporelles 

Nature Taux Durée 

Valeur brute au 01.01.2020 6 945 818 2 669 789 2 523 737 978 520 13 117 864

Valeur brute au 31.12.2020 8 107 993 456 829 2 690 821 1 234 386 12 490 029

Amortissements cumulés au 31.12.2020 -6 429 008 -456 829 -1 062 346 0 -7 948 183
Valeur nette comptable au 31.12.2020 1 678 986 0 1 628 475 1 234 386 4 541 847

Valeur brute au 01.01.2021 8 107 993 456 829 2 690 821 1 234 386 12 490 029

Valeur brute au 31.12.2021 8 583 887 456 829 2 690 821 2 798 722 14 530 259

Amortissements cumulés au 31.12.2021 -7 349 405 -456 829 -1 600 510 0 -9 406 744
Valeur nette comptable au 31.12.2021 1 234 482 0 1 090 311 2 798 722 5 123 515

Licences
Développements 

informatiques 
terminés

Applications 
informatiques

Développements 
informatiques

Total

11
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A1-6 – Immeubles et terrains 

Evaluation globale du parc de rapport : CHF 1.063 milliard 
Réévaluation annuelle du parc : MCHF +8.6 



La valeur des immeubles de placement et des terrains augmente de 
MCHF 36.7, dont : 

o MCHF 28.1 de travaux activés 
o MCHF 8.6 d’écart d’évaluation annuel

En kCHF

Valeur au 01.01.2020 916 570 482 68 384 300 984 954 783

Valeur nette comptable au 31.12.2020 958 841 422 67 964 300 1 026 805 722

Valeur au 01.01.2021 958 841 422 67 964 300 1 026 805 722

Valeur nette comptable au 31.12.2021 995 538 250 67 964 300 1 063 502 550

Immeubles de 
rapport

Droits de 
superficie Total
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A1-7 – Actifs affectés 

 : 
-

-

-

 

A1-8 – Passifs courants et dettes à long terme 

En kCHF

Total 
composition 

fonds affectés Conradi-Perrard Mon Havre Tissot Social  Peugeot  

Total  Actifs affectés 18 786 2 536 2 395 6 554 5 569 1 733

Subventions 
prestations à 

restituer

Passifs 
transitoires

Autres fonds 
étrangers

Emprunts 
privés

Emprunts 
hypothécaires

Emprunts 
obligataires

Total

Solde au 01.01.2020 685 28 241 43 561 0 218 377 67 500 358 364

Solde au 31.12.2020 3 926 22 754 4 403 80 000 252 308 61 500 424 891
Dont

Solde au 01.01.2021 3 926 22 754 4 403 80 000 252 308 61 500 424 891

Solde au 31.12.2021 10 756 26 182 3 763 80 000 277 149 55 000 452 849
Dont

15
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Subvention prestations à restituer

Passifs transitoires :

Emprunts privés :

Emprunts hypothécaires et obligataires

Nouveaux financements : MCHF +28.2 -
Amortissements : MCHF -9.9. 

A1-9 – Provisions

Provision courante exploitation :

Provisions courante prestations

DECEMBRE 2021 - page 20 - Hospice général 

En kCHF 01.01.2021 Constitution  Utilisation  Dissolution 31.12.2021

Total Provisions 2 001 1 456 0 -470 2 986
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A1-10 – Subventions d’investissement 

Subvention informatique

A1-11 – Fonds et dons 

Fonds affectés

Dons et legs affectés 

En CHF Licences Développements

Total 
immobilisations 

incorporelles
Matériel 

informatique Total
Subvention versée

A fin 2021 9 644 170 6 460 821 16 104 992 8 750 881 24 855 874

Utilisation de la subvention (Produits différés)

Cumul à fin 2021 -8 415 997 -4 543 357 -12 959 354 -7 277 296 -20 236 650 

Solde net au bilan

A fin 2021 1 228 174 1 917 464 3 145 638 1 473 585 4 619 223

Fonds affectés 31.12.2020
Revenus des 

fonds
Utilisation des 

fonds

Ecarts 
réévaluation 
immeubles

31.12.2021  Ecart  Ecart 2021-2020

Total  fonds affectés 18 122 18 786 3.7%

Dons et legs 31.12.2020 Augmentations 
des dons et legs

Diminutions des 
dons et legs

31.12.2021

Total dons et legs 1 914 135 (228) 1 821
17
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Voir note A1-7
Principe : 

Comptabilisation

A2 – Notes du compte d’exploitation

A2-1 – Subventions et contributions publiques

Prestations d’Action sociale (C01)

Prestations d’Aide Sociale nettes : MCHF 373.6 (+MCHF 24.7 +7.1%)

prestations brutes
diminuées des produits

PRINCIPAUX POSTES :

• Prestations brutes ASF : MCHF 420.3 (+6.2% par rapport à 2020) :

-
-

Prestations nettes d'Action sociale (kCHF)
31.12.2021   BUDGET  Ecart  31.12.2020 Ecarts 2021-2020

Prestations d'assistance brutes (a) 420 307 427 676 -1.7% 395 756 24 551 6.2%

Remboursements organismes officiels (b) -14 312 -11 779 21.5% -14 073 -239 1.7%
Remboursements AI / SPC ( c ) -24 355 -24 000 1.5% -26 724 2 368 -8.9%

Créances usagers ASOC et rbt assistance (d) -7 444 -7 735 -3.8% -5 617 -1 827 32.5%

Total assistance publique ASF (e= a+b+c+d ) 374 196 384 162 -2.6% 349 342 24 853 7.1%

Total assistance publique ASF nettes (e+f+g) 373 646 383 812 -2.6% 348 911 24 734 7.1%
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• Remboursements d’organismes officiels : MCHF 14.3

• Remboursements prestations d’assistance versées aux demandeurs AI/SPC MCHF 24.4 

• Créances des usagers d’assistance et autres remboursements d’assistance : -MCHF 7.4 

Prestations d’Aide aux migrants (C05) 
Prestations nettes AMIG : MCHF 32.1 

-

-

PRINCIPAUX POSTES : 

 Prestations d’aide aux migrants : MCHF 92.3, en diminution par rapport à 2020 (-5.6%) 

  

Prestations d’assistance et de santé : MCHF 53 

Prestations d’hébergement : MCHF 31.9 

C

Prestations indirectes et pertes débiteurs : MCHF 7.5 

Prestations nettes AMIG (kCHF)
31.12.2021   BUDGET  Ecart  31.12.2020 Ecarts 2021-2020

Prestations d'assistance et santé AMIG 52 985 56 193 -5.7% 56 853 -3 868 -6.8%

Prestations d'hébergement 31 851 33 367 -4.5% 32 979 -1 128 -3.4%

Prestations indirectes et pertes débiteurs 7 527 6 327 19.0% 8 044 -516 -6.4%

Total prestations aide aux migrants 92 364 95 888 -3.7% 97 875 -5 512 -5.6%

Prise en charge asile (SEM - BIE) -50 847 -54 677 -7.0% -56 177 5 330 -9.5%

Remboursements de tiers AMIG -9 356 -9 960 -6.1% -12 296 2 941 -23.9%

Total prestations aide aux migrants nettes 32 161 31 251 2.9% 29 402 2 759 9.4%
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A2-2 – Produits immobiliers 

Le résultat net du parc immobilier (MCHF 27.5)

Comptes Budget  Ecart  Comptes  Ecart  
 31.12.2021  31.12.2021 31.12.2020

kCHF en % en %

Revenus d'exploitation immobiliers
Loyers & droits de superficie 49 060 48 471 1.2% 48 709 0.7%
Subventions 2 n.d. 2 -15.7%
Recettes diverses 12 52 -76.4% 27 -54.1%
Reprises sur provisions 349 80 336.7% 153 128.0%

Total des revenus d'exploitation immobiliers 49 423 48 603 1.7% 48 891 1.1%

Charges d'exploitation immobilières
Charges d'exploitation (5 281) (4 538) 16.4% (5 985) -11.8%

Entretien, réparations et rénovations (4 321) (4 401) -1.8% (3 976) 8.7%
Droits de superficie et redevances n.d. n.d. 
Taxes & contributions (15) (10) 53.0% (13) 19.0%
Amortissements (7 685) (5 851) (5 688)
Provisions et réserves (771) (80) 863.3% (553) 39.5%

Total des charges d'exploitation immobilières (18 073) (14 880) 21.5% (16 215) 11.5%

RESULTAT D'EXPLOITATION IMMOBILIER 31 350 33 723 -7.0% 32 676 -4.1%

Résultat financier (3 883) (4 601) -15.6% (4 099) -5.3%

Dissolution réserve HLM (5) n.d. (623) -99.3%

RESULTAT NET IMMOBILIER 27 463 29 122 -5.7% 27 954 -1.8%

20



PL 13129 58/63

DECEMBRE 2021 Hospice général

A2-3 Charges de fonctionnement 

Charges de personnel 

Compte de fonctionnement au 31.12.2021  Comptes  BUDGET  Ecart budget   Comptes  
 Ecart 2020-

2021  

 31.12.2021  31.12.2021 31.12.2020
kCHF En % kCHF En %

Revenus d'exploitation

Subventions et contributions publiques 109 701 111 092 -1.3% 110 326 -0.6%

Subvention  Etat - Fonctionnement 94 188 94 188 0.0% 93 691
Autres subventions cantonales 168 152 10.7% 166

Produits d'exploitation 3 157 2 721 16.0% 2 758 14.5%

Produits immobiliers 27 463 29 122 -5.7% 27 954 -1.8%

Total des revenus d'exploitation 140 322 142 935 -1.8% 141 038 -0.5%

Charges d'exploitation
142 920 146 957 -2.7% 144 492 -1.1%

Total des charges d'exploitation 142 920 146 957 -2.7% 144 492 -1.1%

RESULTAT D'EXPLOITATION -2 598 -4 022 -35.4% -3 455 -24.8%

Résultat financier -37 -28 32.8% -35 5.5%
RESULTAT NET D'EXPLOITATION -2 635 -4 050 -34.9% -3 490 -24.5%

Résultat de réévaluation 8 584 0 - 14 258 n.d.

RESULTAT NET HOSPICE GENERAL 5 949 -4 050 -  10 768 n.d.
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Charges d’exploitation 

Les charges d’exploitation 

Amortissements 

Commentaires :

•

•

•

Charges de personnel 
31.12.2021   BUDGET  Ecart  31.12.2020 Ecarts 2021-2020

Masse salariale brute 103 925 105 250 -1.3% 103 721 204 0.2%

Charges et cotisations sociales 23 887 24 242 -1.5% 23 647 241 1.0%

Remboursement traitements par tiers -2 394 -2 190 9.3% -2 071 -323 15.6%

TOTAL MASSE SALARIALE 125 418 127 302 -1.5% 125 297 121 0.1%

Autres frais liés au personnel 2 700 2 597 4.0% 2 402 298 12.4%

Total Charges de personnel 128 118 129 899 -1.4% 127 699 419 0.3%

Charges d'exploitation
31.12.2021   BUDGET  Ecart  31.12.2020

Ecarts 2021-
2020

-34
-133

2
-546

29
-4

-1 241
-647

Total Charges d'exploitation 10 721 13 312 -19.5% 13 296 -2 575

Amortissements

31.12.2021   BUDGET  Ecart  31.12.2020
Ecarts 2021-

2020

Total Amortissements 2 991 2 647 13.0% 2 930 60
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Résultat financier 

Charges bancaires :

A3 – Notes complémentaires 

A3-1 – Gestion des risques financiers 
➢ Risque sur financements externes

La stratégie de gestion de la dette

➢ Risque de taux

➢ Risque d’échelonnement

➢ Risque de crédit (risque débiteurs) – (voir point A1-1)

-
-

-

➢ Risque de liquidité (voir point A1-8)

Résultat financier
31.12.2021   BUDGET  Ecart  31.12.2020

Ecarts 2021-
2020

Total Résultat financier -37 -28 32.8% -35 -2
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➢ Risque d’évaluation Immobilier

➢ Analyse de maturité (kCHF)

➢ Location longue durée (kCHF)

 
 

2021 2020 2021 2020

Total 98 992 67 552 382 069 384 403 

Passifs courants Passifs non courants

2021 2020

Total 294 413 

Engagement leasing opérationnel
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A3-2 – Subventions canton de Genève 
En CHF

• Subventions Prestations

• Subvention Fonctionnement

➔

➔
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A3-3 – Principaux dirigeants 

A3-4 – Parties liées 
Toutes les transactions réalisées avec les entités inclues dans le périmètre de l’Etat sont effectuées au prix du 
marché

Fondation Berthe Bonna-Rapin 

Fondation Dr Renée Girod 

Fondation Foyer Handicap 

Fondation Auguste Roth 

Fondation 14-16, Jean Simonet 

En kCHF 31.12.2021 31.12.2020
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