


95/113 PL 12514




PL 12514 96/113

*#Ne vise que les créances ayant fait I'objet de rappel(s) de la part des régies, les
simples créances ouvertes avant rappel étant exclusivement du ressort de ces
derniéres.

C. Intervenants sociaux

L’équipe est formée de deux professionnels engagés a 100% et a 60%. lis ont pour mission
d’'orienter, d'informer et de rechercher des solutions avec les locataires de logements HBM
quant a leurs difficultés liées au paiement de leur loyer.

Les intervenants sociaux ont une grande souplesse d’action et sont capables d'intervenir
avec rapidité. lis collaborent activement avec le réseau social genevois, notamment avec
I'Hospice général.

L’activité principale développée par les intervenants sociaux concerne le traitement de mises
en demeure (MED) suite & un défaut de paiement et Pévaluation de demandes
d’arrangement de paiement formulées par les locataires. lis orientent en outre les locataires
vers les services compétents pour obtenir de 'aide.

Les mises en demeure 2018 en quelques chiffres :

e 566 mises en demeure pour défaut de paiement ont été traitées (495 en 2017).
e Soit, 47 mises en demeure par mois en moyenne.

» 199 arrangements conclus (232 en 2017).

Force est de constater que le nombre de mises en demeure traitées a augmenté d’environ
12%, alors que le nombre d’arrangements conclus est en baisse.

Dans le cadre de divers projets de rénovation/transformation en cours dans les immeubles
des FIDP, les intervenants sociaux sont amenés a développer un travail social de proximité
auprés des locataires afin de les informer, les orienter ou les accompagner dans
I'organisation et le déroulement de leur relogement temporaire ou définitif.

Les projets de rénovation/transformation en quelques chiffres :

> FRKB - Lignon 50-53 : accompagnement social des locataires dans le cadre
rénovation compléte. 142 logements avec rocades de locataires au sein de Fimmeuble.

»  FED - Comte-Géraud 1 : accompagnement social des locataires dans le cadre de la
rénovation énergétique de Fimmeuble en cours. 36 logements concernés.

»  FED — La Traille 12-36 : organisation d'une séance d'information aux locataires en
prévision des travaux de rénovation énergétique prévus en 2019. 72 logements
concernés.

»  FED — Périmétre Concorde a Chatelaine : accompagnement social des locataires des
anciens immeubles des Ouches/Sports devant étre relogés avant démolition. 48
logements concernés.

»  FEK — Genéve 86-88: accompaghement social des locataires dans leur relogement
définitif en vue des gros travaux de rénovation/transformation prévu courant 2019. 31
logements concernés.
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> FEK — Caroline 30 : rencontre des locataires concernés par les futurs travaux de
transformation de I'immeuble. 5 locataires concernés.

> FCM — Capo d'Istria 9 : participation a une séance d'information aux locataires en
cours de chantier. 27 locataires concernés.

En 2018 et avec louverture du guichet unique (cf. chapitre Secteur réception), les
intervenants sociaux ont été amenés a participer, en compagnie d'un collaborateur du
secteur réception, aux rencontre avec les demandeurs de logement au statut de « sans-
abris ».

Il s'agit d’entretiens d’environ une heure destinés a déterminer si le demandeur est
véritablement sans-abris, classifiable en 50'000, au sens de la pratique administrative
relative aux regles de priorisation (PA/L/039.08). La notion de sans-abris ne vise pas
uniquement les personnes vivant dans la rue, mais peut relever d’aufres réalités (personnes
vivant au camping, dans une cave, dans une voiture...).
Les entretiens dit « des 50’000 » en quelques chiffres :

o 96 entretiens dits « des 50’000 » ont été organisés

s 52 dossiers ont été classifiées de 50'000, soit de sans-abris

« 3B dossiers ont été classifiés dans la catégorie 40'000, a savoir en hébergement
d’'urgence ou situations assimilées

o 8 dossiers ont été classifiés dans les autres catégories.

e 39 personnes, dont 35 dossiers classifiés en 50'000, se sont vus attribuer un
logement (soit par les FIDP, soit par 'OCLPF).

Nous avons pu constater que les personnes classifiées en 50'000 se voyaient proposer un

logement, en moyenne, dans les trois mois suivant 'enregistrement de cette catégorisation.
Il est donc particuliérement important de classifier ces dossiers avec soin et conscience.
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LE SERVICE DE LA COMPTABILITE

Le service comptabilité est composé de 2 comptables sous la supervision d’'une cheffe
comptable {3 ETP).

Le service a pour mission de tenir la comptabilité des 5 FIDP et du Secrétariat qui au travers
de ses 44 collaborateurs agit en tant qu’unité opérationnelle des FIDP.

Les 5 Fondations confondues représentent une valeur d'actifs sous gestion de
CHF 1'606 millions, soit un chiffre d’affaires de plus CHF 85 millions répartis au travers de
166 immeubles. Relevons que l'actif des FIDP comprend également d’'importants travaux de
rénovations ou constructions en cours évalués a CHF 171 millions.

Les engagements financiers s’élevaient au 31,12.2018 & CHF 1'193 millions.

Le service travaille en étroite collaboration avec les régies de la place en veillant a
I'adaptation des états locatifs conformément & la LGL et en intégrant les décomptes de
gestion des immeubles que leur livrent ces derniéres.

Il assure en outre le trafic des paiements, la gestion des liquidités, des hypothéques,
I'élaboration des budgets, des plans quadriennaux et I'établissement des états financiers des
5 FIDP et du Secrétariat.

Il fournit son soutien aux réviseurs des entités concernées puis finalement communique ces
données a I'Etat de Genéve dans le cadre d’une consolidation globale.
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LE SERVICE INFORMATIQUE

1. Activités principales

Durant année 2018, le Service IT du SFIDP a assuré un fonctionnement optimal et
performant de 'ensemble des composants du parc IT qu'il s'agisse de réseau, de serveurs,
d'imprimantes ou de stations de travail. Cette activité se concrétise par le monitoring de
I'existant, la conception et le design des évolutions nécessaires aux besoins du SFIDP. Tous
ces composants bénéficient d'entretien et de maintenance réguliers, qu'il s'agisse du
matériel, des systémes d'exploitation ou des applications standards et spécifiques.

Une attention toute particuliére est apportée a la sécurité afin de réduire au maximum les
risques de rupture d'exploitation.

Le Service IT assure également les formations, spécifiques et continues, ainsi que le support
a l'ensemble des utilisateurs du SFIDP.

2. Principaux projets réalisés

Le Service IT a mené a terme et & satisfaction des utilisateurs les projets principaux
suivants :

+ Réorganisation compléte du réseau, y compris WiFi (nécessaire pour la mise en ceuvre
de l'infrastructure d'hyper-convergence);

o Configuration et mise en service de nouvelles stations de travail pour répondre a
laugmentation des collaborateurs du SFIDP ou pour remplacer les plus anciens
systémes;

» Reprise de la prestation des demandes de logements comprenant la mise en ceuvre des
nouveaux guichets, du FrontOffice, du BackOffice et d'une chaine de dématérialisation;

e Conception et mise en production d'un portail permettant @ nos régies de saisir les
budgets de nos immeubles, qui sont par la suite intégrés automatiquement dans Abacus;

Bien qu'il s'agisse d'une activité récurrente et non de projets, il est important de souligner
que le Service [T assure la maintenance et I'évolution en fonctions des nouveaux besoins,
des applications Abacus, Kelio, Inex (Gestion de projets du Service Technique) et Navision.

3. Principaux projets de transformation numérique en cours d'étude ou de réalisation

Le Service IT s'est considérablement consacré durant toute 'année 2018 aux principaux
projets suivants :

s Ftablissement d'un appel d'offre et d'un cahier des charges, puis analyse et évaluation
des offres, afin de mettre en ceuvre une GED, en compiément ou en remplacement de
celle actuellement utilisée dans Abacus par I'ensemble des collaborateurs du SFIDP;

e Conception et design d'une infrastructure d'hyper-convergence qui comprendra 14
serveurs virtuels dans le but d'assurer la migration de nos serveurs physiques actuels afin
de répondre a I'évolution des besoins du SFIDP et de permettre 'hébergement de notre
future GED, tout en étant conforme aux nouvelles technologies.

Le Service tient a souligner et a remercier la CAFI de la confiance qu'elle lui a témoigné en

ayant consenti des budgets inédits et importants afin de mener a bien les deux projets ci-
dessus.
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LE SERVICE TECHNIQUE

En 2018, le Service technique a poursuivi les activités liées a ses 3 axes de
compétence : I'entretien du parc immobilier existant — soit plus de 7'500 logements — la
rationalité énergétique et le suivi des projets de construction.

L'exercice 2018 a été particuliérement dense et a porté notamment surles points
suivants :

s La mise a jour des « Directives et recommandations en matiére de construction
LUP HBM »
Sur Pimpulsion de la Commission immobiliére, le Service technique a procédé a
une relecture critique et une mise a jour importante du document, pour tenir
compte de I'évolution des technologies. Les amendements apportés concernent
tant la conception, la construction que Pentretien des objets.

e Procédure de renouvellement des entreprises attitrées a T'entretien des
immeubles, sous le controle de la Commission immobiliere. Des appels a
candidatures ont été lancés pour les CFC sanitaire, électricité, peinture et
papiers-peints, carrelages et faiences, sols en bois, nettoyage (y compris
remplacement de conciergerie). lls ont permis de désigner les 55 entreprises
dévolues a I'entretien du parc immobilier pour une période de 5 ans.

s Exemption des FIDP des procédures de marchés publics (AIMP)

A compter de décembre 2017, les FIDP ont été exemptées de la réglementation
des marchés publics (RMP). A cette occasion, le Service technique a été
passablement sollicité et a participé activement a la démarche de la Commission
des marchés pour proposer et mettre en place de nouvelles directives internes
en matiere de passation des marchés.

Afin de répondre aux impératifs opérationnels, les appels d’offres sont désormais
listés sur le site internet des FIDP, alors qu'une plateforme dédiée est en cours
de développement informatique.

e Dotations « ex-fonds de valorisation de la BCGe »
Le Service technique a finalisé les demandes de dotations financiéres relatives a
la rénovation des immeubles acquis en 2008 « ex-fonds de valorisation de la
BCGe », pour un total de Fr. 4'444'000.-. Le codt global des travaux pour la
vingtaine d’immeubles concernés s'est élevé a plus de Fr. 29 millions.

Ces actions ont été menées simultanément a la mise en valeur de 225 logements sur 4
sites. Le Service technique a également intégré un nouvel immeuble de 13 logements -
route de Peney 14 a Vernier - acquis par la Fondation HBM Camille Martin.

Enfin, I'équipe, forte de 13 collaborateurs, a accueilli en juillet, un nouveau chef de
projets, M. Mustapha KHENE, remplagant M. Patrick Ducimetiére, parti & la retraite, et
en novembre, M. Jéréme JACQUIER, adjoint au responsable du Service, suite au
départ de son prédécesseur, M. Antonio MORENO.

| — Entretien du parc immobilier

A — Entretien courant

s Les interventions

La charge de travail reste élevée puisque le nombre d'interventions plafonne, comme les
années précédentes, & plus de 3'000 dossiers traités, représentant environ Fr. 2.5
millions de travaux courants.
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e Collaboration régies

Le personnel du Service est considérablement impliqué auprés des régies, pour garantir
la bonne mise en application de la politique d'entretien du parc immobilier. Pour en
faciliter la compréhension, des séances d'information ont été instaurées de maniere
systématique au profit des nouveaux collaborateurs / techniciens de régie.

La plateforme d’échanges des données liées a I'établissement des budgets mise en
service en 2018 a démontré son efficacité permettant de simplifier considérablement le
travail de préparation interne et de transferts de données.

o Les opérations courantes

Ces nouveautés n'ont pas pour autant dispensé I'ensemble des collaborateurs d’assurer
leurs taches courantes, telles que :

- la mise en ceuvre des travaux budgétisés ;

- l'élaboration des budgets 2019 et leur présentation aux Fondations ;
- la gestion des travaux lors de libération de logement ;

- le traitement des sinistres ;

- le suivi des contrats d’entretien ;

- la gestion courante des services d'immeubles ;

- létablissement de rapports divers.

B — Rénovations avec création de logements

Dans le but de valoriser le parc immobilier existant, 11 projets de rénovation assortis
de création de logements sont en cours. Objectif : 127 nouveaux appartements.

Genéve
Capo d’Istria 9

Chantier ouvert en novembre
2017

Aménagement des combles ;
création de 2 logements;
réaménagement du sous-sol et
remplacement des colonnes

CHF 4'680'000.-

Carouge
Jacques-Grosselin 5

Diverses interventions a plus-
values énergétique ; création de
1 logement dans les combles

CHF 1'600'000.-

Fin des travaux logements :
décembre 2018

Travaux chaufferie et caves :
avril 2019

Autorisé en mai 2018

Chantier ouvert en décembre
2018
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Thénex
Chapelly 22 20 et 6 bis

Rénovation de I'enveloppe
thermique ; création de 8
logements

CHF 11'030'000.-

Chéne-Bougeries
Pont de Ville 5-7

Assainissement énergétique de
I'enveloppe du batiment ;
rénovation des installations
techniques ; création de 20
logements

CHF 12'000°000.-
Plan-les-Ouates
Saint-Julien 110

Projet de rénovation ;
création de 4 logements au rez

CHF 4'760'000.-

Meyrin
Champs-Fréchets 14-16

Projet de surélévation ; création
de 36 logements de type IPA

Thénex
Genéve 86-88

Rénovation lourde et projet de
surélévation avec création de 38
logements

CHF 11'350'000.-

Chantier ouvert en avril 2018

Surélévation a I'étude

Autorisation obtenue en aolt
2018

Ouverture du chantier :
été/automne 2019

Dossier en autorisation
déposé en décembre 2017

Ouverture du chantier :
automne 2019

Demande préalable 18752/1
déposée en septembre 2017,
en force depuis le 31 mai
2018.

Concours d’architecture : en
préparation.

Dossier en autorisation
déposé en décembre 2017
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Plainpalais
Caroline 28-32 = Simon-
Durand 6-8

Aménagement des combles ;
création de 10 logements et d'un
ascenseur au n°® 30

CHF 4'500'000.-

Chéne-Bourg
Bel-Air 71 a 91

Rénovation et surélévation

Genéve-Cité
Servette 37

Réhabilitation et surélévation ;
création de 5 logements

CHF 9'700'000.-

Genéve-Cité
Rond-Point Jonction 6-8

Rénovation des 25 logements ;
installation de 2 ascenseurs ;
création de 3 logements dans
les greniers

CHF 6'500'000.-

C — Rénovations sans création de logements

Dossier en autorisation
déposé en janvier 2019

Avant-projet a I'étude

DD 112'205 déposée en
décembre 2018

DD 112'214 déposée en
décembre 2018

Deux nouveaux projets ont été initiés en 2018 portant le nombre des rénovations a plus-
value énergétique, technique ou lourdes a 16, a des stades d’avancement divers. Elles
concernent un total de 669 logements pour un montant global de CHF 75'640'000.-.

Nbre
logements

Traille 16-22 / 26-36 72
Gros-Chéne 41-43

Montant
travaux (chf)

5'300'000.-
2'540'000.-

FED

FED Mise en
conformité feu,
aménagement
durez &
espace de
jeux

Autorisé. Chantier en 2019-2020

Autorisé.
Début des travaux : mars 2019
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FED Comte-Géraud 1-3 36 4'100'000.-  Autorisé ; chantier ouvert en
novembre 2018
FEK Dottrens 61-63 18 1'850'000.- Autorisé ; chantier en 2019
FEK Allobroges 3 33 4'330°000.- En chantier
FEK Allobroges 17-25 75 6'570'000.-  Autorisé. Architecte a mandater
FEK Acacias 11-11b 7 7'500'000.-  Projet a 'étude
FCM Lignon (fagades) Chantier terminé (octobre 2018)
FCM Lignon 14 31 2'300'000.- Chantier en mai 2019
FCM Colonel-Coutau 17 il 550'000.-  Encours
FJD Prieuré 6 Chantier terminé
FJD Jonction 6-8 28 6'500'000.-  En instruction
FJD Jean-Jaquet 10 aménagement (non encore  Projet a I'étude. Dépose DD en
surfaces chiffré) 2019
activités
FJD Fayards Rénovation (non encore  Analyse préalable en cours
254-266 & 272-278 énergétique chiffré)
FRKB Lignon 50-53 144 18'500'000.-  Autorisé ; chantier en cours
FRKB Bois-de-la-Chapelle 67-69 138 15'600'000.-  Projet a I'étude. Dépose DD en
2019
669 75'640'000.-

Il — Projets de construction et développement immobilier

A — Projets a I’étude
Genéve - Eaux-Vives
Alliéres | Ella Maillart 11-13
Projet de construction de 62
logements et d'un parking sou-

terrain

CHF 17'096'000.-

Vernier
Actaris / Chateau Bloch

Projet de construction de 100
logements ; batiment en struc-
ture bois et énergie positive

CHF 32'500'000.-

Petit-Lancy
Adret Pont-Rouge

Projet de construction de 62
logements et d'un parking sou-
terrain.

CHF 22'500'000.-

Dossier en autorisation
déposé en novembre 2016

Ouverture du chantier : juillet
2019

Dépose du dossier en
autorisation : printemps 2019

PLQ 29854 en force

Dossier en autorisation
déposé en décembre 2017

Ouverture du chantier :
printemps 2019
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Geneéve
Maraichers 3-5

Démolition de batiments
d’activités artisanales

Construction de 12 logements,

de surfaces administratives et
d'un parking souterrain

Petit-Saconnex
Meyrin 14

28 logements IPA

CHF 7'400'000.-

Genéve
Soubeyran Soret

Projet de construction de 26
logements

B - Projets en chantier

Carouge, Fontenette
Route de Veyrier

335 logements

CHF 82'900'000.-

Vernier
Av. Vaucher 19

60 logements

CHF 15'400'000.-

DP obtenue en septembre
2017

Pool de mandataires désigné
par MEP* en novembre 2018

* mandats d'études paralléles

PLQ 29832 en force

Dossier en autorisation
déposé en juillet 2018

Dépose du dossier en
autorisation prévue au
printemps 2019

Phase |, 185 logements livrés
en 2015

Phase II, 50 logements livrés
en automne 2018

Phase Ill, 100 logements a
livrer en automne 2019

Chantier ouvert en avril 2017

Livraison : octobre 2019
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Lancy
Marbriers

80 logements

CHF 17'500'000.-

Geneéve
Ouches-Sports

185 logements

CHF 57'000'000.-

C — Développement immobilier

Vernier
Futur PLQ route de Vernier

Programme non encore défini

Vernier
PLQ Concorde
Secteur T

Démoalition de villas ; projet de
construction de 210 logements

Carouge
Guillocheurs

Projet de construction de 84
logements et d’un parking sou-
terrain

Chantier ouvert fin 2017

Livraison : novembre 2019

Chantier ouvert fin 2018

Livraison : novembre 2021

PLQ en procédure

Discussions en cours avec les
autres promoteurs du
périmétre

Concours SIA prévu en 2019
Coopérative a intégrer au
projet

Discussions en cours avec les
propriétaires voisins pour
I'étude d’un nouveau PLQ
avec droits a batir accrus
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Lanc;

y Co-maitrise d'ouvrage avec
Futur PLQ Chapelle Gui

des coopératives

Projet de construction de 100
logements

Projet a visée de mixité
sociale.

Processus participatif en cours
avec les futurs habitants

Plan-les-Ouates
PLQ Le Rolliet 30043-529

PLQ en force

Concours a lancer avec la
Commune de Plan-les-Ouates

Ambilly Projet sur le périmétre a
Communaux d’Ambilly développer avec des
coopératives

Concours d'architecture jugé

D — Immeubles mis en exploitation

Genéve
Av. Henri Golay 21-27

Projet terminé

Mise en exploitation en juillet

84 logements 2018

CHF 31'600'000.-

Chéne-Bougeries Projet terminé

Cougnard (Jules)

Rte de Chéne 84-86 Mise en exploitation en ao(t

2018
Acquisition clefs-en-main
25 logements

CHF 7'700'000.-
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Carouge, Fontenette
Route de Veyrier

Eaux-Vives

Petite Boissiére

Rte de Chéne 52-52A
66 logements

CHF 21'680'000.~

Il — Récapitulatif chiffré

\
JMJ%S\\\\\\\\\\\\“\\\

| = (\K'L | |
a|'di ,M\M ‘

Phase Il : mise en exploitation
de 50 logements en automne
2018

Projet terminé

Mise en exploitation en
décembre 2018

L’exercice 2018 a vu la mise en exploitation de 225 logements, soit 141 pour la Fondation
HBM Emma Kammacher (Petite-Boissiére, Cougnard, Fontenette) et 84 pour la Fondation

HBM Emile Dupont (Henri-Golay).

A la fin de I'année 2018, les FIDP enregistraient plus de 1’228 nouveaux logements en
projet ou en cours de réalisation conformément aux tableaux récapitulatifs ci-dessous :

Fondation HBM Camille Martin

Situations géographiques Echéance prévue T:;::,::
Capo d'lstria 9 début 2019 2
Marbriers 2019 80
Adret Pont-Rouge 2021 62
Maraichers 3-5 2022 12
Futur PLQ Chapelle Gui 2023/2024 100
TOTAL 256
Fondation HBM Emma Kammacher

Situati X e = Nombre de

ituations géographigues Echéance prévue logements
Fontenette, phase 3 2019 100
Jacques-Grosselin 5 2019 1
Chapelly 2-20 2019 8
Genéve 86-88 2020 38
Saint-Julien 110 2020 4

Page 31 sur 35



109/113 PL 12514

Guillocheurs 2021 84
Les Allieres / E. Maillart 2021 62
Pont-de-Ville 5-7 2021 12
Caroline 28-32 / S. Durand 2021 10
PLQ le Rolliet non encore défini non encore défini

ux d’Ambilly 0 © défini non encore défini

Fondation HBM Emile Dupont

Vaucher 1 2019 60
Ouches-Sports, Genéve 2021 185
Actaris, Vernier 2023 100
PDQ Concorde — secteur T 2023 210
Futur PLQ route de Vernier non encore défini non encore défini

Fondation René et Kate Block

Meyrin 14 2021 28
Champs-Fréchets 14-16 non encore défini 36

Fondation HBM Jean Dutoit

Servette 3;7 2021 (5}
Soubeyran Soret 46 2021 26
Jonction 6-8 2022 3

IV — Energie

Afin de concrétiser les objectifs et les projets d’efficience énergétique validés par la
CAFI, le Service technique dispose d’un collaborateur spécialisé dédié a cette tache. Il
intervient plus particuliérement dans la conception des installations neuves ou en
rénovation, et dans le suivi de l'efficience énergétique des installations en service.

Pour 2018, certains points méritent d'étre évoqués :
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e Contrat d’Optimisation Energétique (COE)

Ce contrat - instauré sur proposition de la Commission énergie de la CAFI, et par la
suite repris par les SIG sous I'appellation de « Contrat d'Optimisation Energétique »
(COE) - est un outil performant visant a 'amélioration des installations de chauffage
existantes.

Sa mise en ceuvre n’'implique aucun frais de la part des propriétaires, puisque le
COE est financé par la diminution des consommations de chauffage. Les gains sont
répartis entre I'ingénieur, et le chauffagiste ayant une obligation de résultats. Le
locataire, quant a lui, profite de la diminution des frais de charge.

Le Service technique établit soigneusement la liste des chaufferies éligibles. En
2018, 6 nouveaux COE ont été proposés, parmi eux 2 concernent des nouveaux
batiments HPE et Minergie, pour lesquels les premiers résultats indiquent que le
potentiel d’optimisation de la production de chaleur est bien réel, et ce malgré toute
I'attention portée a une réalisation de qualité.

La qualit¢é de I'engagement et les bons résultats obtenus par les FIDP en
collaboration avec le Secrétariat des Fondations, se sont vus récompensés par un
« Watt d’or » dans la catégorie « Efficacité énergétique ».

Créé en 2006, ce prix remis chaque
année par I'Office fédéral de I'énergie est
un label d'excellence qui récompense
des réalisations exergant un fort pouvoir
d'attraction et un role exemplaire ainsi
que des personnes et des organisations
qui ont participé de maniére déterminante
Les FIDP ant été distinguées a leur mise en ceuvre.

pour leur programme «chaufferle
efficlente» en recevant le WATT

D'OR 2018 dans la catégorle
Efflcacité énergétique.

Cette récompense inattendue est pondérée par un ralentissement en 2018 de la
baisse de la consommation thermique du parc existant. Elle n'a été que de 2 %
entre 2017 et 2018, alors qu'elle était supérieure a 3% les 5 années précédentes.

A titre indicatif, la valeur moyenne des IDC a Geneve est de 517 MJ/m>.

Pour les Immeubles des FIDP (TOPO-IDC), elle est de 497 MJ/m? (hors immeubles
Familia).

o Panneaux solaires photovoltaiques

Début 2018 a été marqué par le changement de la législation fédérale, qui autorise
désormais la consommation d'électricité produite sur site propre pour alimenter non
seulement les communs d’'immeubles, mais également les locataires dans le cadre
de « regroupement de consommateurs ».

Cette option est donc intéressante a double titre ; en premier lieu, elle améliore la
part d’énergie consommée sur place et dans un second temps, elle permet aux
locataires de bénéficier d'une énergie renouvelable a un colt inférieur aux tarifs
SIG.

Le Service technique du SFIDP, en coordination avec la Commission énergie, a
adapté les directives et recommandations pour la mise en ceuvre d'un tel
« regroupement » sur un batiment pilote (Vaucher Il) qui sera mis en exploitation a
'automne 2019.
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o FEtudes sur l'efficience énergétique d’immeubles neufs ou rénovés

Ces études, sont indispensables dans le cadre de la mise en ceuvre d’'un concept
énergétique déployant de nouveaux systémes ou de nouvelles stratégies. Elles
permettent ainsi de valider leur pertinence pour de nouvelles réalisations.

Exemple pour un immeuble neuf
Une étude d’efficience socio-énergétique a été lancée en partenariat avec I'UniGE sur les
nouveaux immeubles de la route de Veyrier 46-52 (FEK).

Cette étude porte sur deux volets : le premier analyse l'efficience d’une production d’énergie
caractérisée par une récupération de chaleur des eaux usées, le second porte sur la
maniére dont les locataires de ces logements sociaux appréhendent ces nouveaux
immeubles aux concepts énergétique ambitieux.

Exemple pour une rénovation de grande ampleur

Une étude d’efficience d’'un concept énergétique composé de panneaux solaires thermiques
combinés avec une récupération d’énergie sur la ventilation est en préparation pour les
bétiments de la FED sis avenue des Libellules 2-16. Son but est de déterminer sous quelle
forme la cohabitation de ces deux systémes de récupération d’énergie sera efficace.

e CAD et frais de chauffage

En regard du développement croissant des réseaux de « Chaleur A Distance » (CAD)
et des diverses expériences de raccordement des immeubles sur différents réseaux,
il est apparu nécessaire d'établir des directives ayant pour objectif I'établissement
d’un colt similaire et équitable pour tous les locataires, quel que soit le mode de
production de chaleur. Cette maitrise financiere des charges nécessite notamment de
faire figurer un montant d'investissement dés I'établissement du premier plan
financier. Ce principe a été approuvé par la CAFI fin novembre 2018.

e Convention de partenariat avec 'OCEN

Dans le cadre du développement de la collaboration avec I'Office cantonal de
I'énergie (OCEN), un partenariat entre les FIDP et TOCEN a été signé. Les modalités
d’application sont en cours. Il est destiné a simplifier les démarches administratives,
compte tenu des directives internes ambitieuses des FIDP.

Avantages de ce partenariat

a Simplifier le traitement des dossiers de construction

o

Gestion d'un ensemble de batiments plutét que de dossiers isolés

Mise en conformité énergétique des immeubles en tenant compte des
contraintes spécifiques (financiéres, stratégiques, sociales)

o

Développer la concertation entre les FIDP et L'OCEN

o

Eviter des sanctions pour des non-conformités (démarche qui serait
contraire a I'esprit méme du partenariat)

o

Bénéficier d'une structure opérationnelle spécifique au sein de 'OCEN
pour la gestion des dossiers des FIDP.

=}

e Mission du SFIDP en matiére énergétique

On reléve - a périmétre équivalent - une diminution encourageante de 3% des
consommations d’électricité par rapport a 2017, alors que les consommations d’eau
demeurent stables, malgré les écarts ponctuels liés aux chantiers en cours.
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¢ Quelles perspectives pour 2019 — 2020 ?

Plusieurs rénovations énergétiques, ainsi que des démolitions-reconstructions de
plusieurs batiments connus pour leur consommation importante d’énergie, vont
contribuer ces prochaines années a une diminution significative des consommations
annuelles, tout en augmentant de maniére conséquente la part dénergie
renouvelable.

V — Obijectifs 2019

La fin de I'exercice 2018 laisse entrevoir les premiers objectifs & venir :
- finalisation de la plateforme d’'appels d'offres sur le site internet des FIDP;

- automatisation du processus de controle des attestations des entreprises attitrées
a l'entretien du parc immobilier ;

- simplification du processus d'information aux régies pour les travaux validés aux
budgets.

Par ailleurs, le premier trimestre 2019 coincidant avec le début de la législature, le
Service technique aura a coeur de faciliter le transfert des informations stratégiques et
opérationnelles nécessaires aux administrateurs nouvellement désignés, pour la reprise
des dossiers en cours.

Geneve, le

Annexe : Rapport d'activité 2018 des Commissions permanentes de la CAFI
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e Quelles perspectives pour 2019 — 2020 ?

Plusieurs rénovations énergétiques, ainsi que des démolitions-reconstructions de
plusieurs batiments connus pour leur consommation importante d'énergie, vont
contribuer ces prochaines années a une diminution significative des consommations
annuelles, tout en augmentant de maniére conséquente la part d'énergie
renouvelable.

V — Objectifs 2019

La fin de I'exercice 2018 laisse entrevoir les premiers objectifs a venir :
- finalisation de la plateforme d’appels d'offres sur le site internet des FIDP;

- automatisation du processus de controle des attestations des entreprises attitrées
a I'entretien du parc immobilier ;

- simplification du processus d’information aux régies pour les travaux validés aux
budgets.

Par ailleurs, le premier trimestre 2019 coincidant avec le début de la législature, le
Service technique aura a cceur de faciliter le transfert des informations stratégiques et
opérationnelles nécessaires aux administrateurs nouvellement désignés, pour la reprise
des dossiers en cours.

Annexe : Rapport d'activité 2018 des Commissions permanentes de la CAF|
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