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Rapport du Conseil d’Etat

au Grand Conseil sur la gestion des HES a Genéve en 2012

Mesdames et
Messieurs les députés,

Introduction

La HES-SO Geneve fait partie du réseau de formation professionnelle de
la Haute école spécialisée de Suisse occidentale (HES-SO). Celle-ci est
constituée de plusieurs établissements dans les cantons de Berne, du Jura, de
Neuchatel, de Vaud, du Valais, de Fribourg et de Genéve. La HES-SO
Geneve regroupe six hautes écoles :

La Haute école du paysage, d’ingénierie et d’architecture (HEPIA);
La Haute école de gestion (HEG);

La Haute école d’art et de design (HEAD);

La Haute école de musique (HEM);

La Haute école de santé (HEdS);

La Haute école de travail social (HETS).

Le présent rapport retrace I’activité de la Haute école de Genéve et de ses
six écoles HES durant I’année 2012.

Conformément aux articles 11 et 39 de la loi cantonale sur les Hautes
écoles spécialisées (LHES-GE), le présent rapport, qui a été préavisé
positivement par le Conseil HES, vous est soumis aujourd’hui.

1. La HES-SO Geneve en bref
Nouvelle Convention HES-SO

Le 16 mars 2012, le Grand Conseil a autorisé le Conseil d’Etat a adhérer,
au nom de la République et canton de Geneve, a la Convention intercantonale
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sur la Haute école spécialisée de Suisse occidentale (HES-SO). Ratifiée par
tous les cantons, cette convention est entrée en vigueur le 1% janvier 2013 et
remplace le Concordat intercantonal créant une Haute école spécialisée de
Suisse occidentale et la Convention intercantonale créant la Haute école
spécialisée santé-social de Suisse romande. Cette nouvelle convention prévoit
une véritable autonomie institutionnelle, notamment avec la création d’un
rectorat, une convention d’objectifs et des mandats de prestation.

Lancement de la construction d’un nouveau batiment pour la Haute
école de gestion (HEG)

Le chantier pour la construction du batiment B sur le campus de la HEG
(site de Battelle) s’est ouvert en décembre 2012. Aprés six mois de
suspension, le Conseil d’Etat a relevé la priorité de lancer ce projet, a forte
teneur symbolique, puisqu’il s’agit du premier projet d’investissement pour
les HES genevoises depuis leur création en 1998.

Augmentation du nombre d’étudiant-e-s

En dépit du systéeme de régulation du nombre de places dans certaines
écoles, la HES-SO Genéve enregistre, avec 4 877 étudiant-e-s, une croissance
de 5% par rapport 2011. La hausse est particulierement notoire dans les
effectifs de la Haute école du paysage, d’ingénierie et d’architecture
(HEPIA), de la HEG et de la Haute école de santé (HEdS). Dans le domaine
de la santé, les effectifs ont considérablement augmenté dans la filiere
bachelor en Soins infirmiers (+56,8% en 1" année par rapport a 2011, avec
un passage de 95 étudiant-e-s admis-e-s en 2011 a 149 en 2012). La HES-SO
Genéve poursuit ainsi sa politique de réponse au besoin urgent et avéré de
personnel qualifié dans le domaine des soins infirmiers. Au niveau
intercantonal, la croissance de la HES-SO Geneéve est soutenue au regard de
I’évolution dans d’autres cantons.

Ouverture de la filiere en Technique des batiments (HEPIA)

La nouvelle filiere en Technique des batiments s’est ouverte en septembre
2012 avec 28 étudiant-e-s a temps partiel. Elle a pour but de former des
ingénieur-e-s planificateur-trice-s capables d’utiliser et d’optimiser les
diverses techniques du batiment lors de la concrétisation d’un projet. Les
spécialistes formé-e-s interviennent dans les processus de planification et de
projets de construction de batiments modernes ou a moderniser. Créée dans le
but de répondre a une demande et & une attente du marché, les bureaux
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peinent encore a libérer leurs collaborateur-trice-s pour leur permettre de
suivre cette formation unique en Suisse romande.

Lutte contre la pénurie des professionnel-le-s de la santé

La HES-SO Geneve assure la coprésidence avec le département des
affaires régionales, de I'économie et de la santé (DARES) du comité de
pilotage chargé de proposer et de coordonner une série d’actions visant a
lutter contre la pénurie des professionnel-le-s de la santé. Dans I’extrait du
proces-verbal de sa séance du 25 juillet 2012, le Conseil d’Etat a validé les
22 actions proposées par le groupe de travail, dont 4 relévent de la
responsabilité de la HEdS. Celle-ci a par ailleurs lancé une révision de sa
gouvernance et un plan stratégique de développement pour faire face aux
défis de son secteur.

Transitions des dipldmes des hautes écoles genevoises — comparaison
avec la situation générale en Suisse

Mandaté en 2009 par la HES-SO Genéve, le Service de la recherche en
éducation (SRED) a sorti en avril 2012 le résultat de son étude comparative.
Parmi les résultats les plus probants, on releve que les diplomé-e-s HES
entrent en grande majorité directement dans le monde professionnel apres un
bachelor méme si, & Geneve, la durée des études a tendance & augmenter. Si
les domaines de formation influent sur le passage a la vie active, reste que
I’adéquation entre I’acquis et I’exigé par le monde professionnel tend a étre
meilleure chez les diplémé-e-s des HES que chez ceux/celles des autres
hautes écoles. A Geneve toutefois, le marché de I’emploi fait que les
nouveaux/nouvelles dipldmé-e-s doivent faire face a une phase de transition a
la vie active plus incertaine, voire plus longue qu’ailleurs dans le pays.

Cité-métiers.ch, I’expo : carton plein pour la HES-SO Genéve

Du 20 au 25 novembre 2012, la HES-SO Genéve était présente a cette
manifestation triennale avec un skatepark réalisé par des designers issus des
écoles HES. L’Association Cité des Métiers et de la Formation lui a remis le
prix spécial du jury récompensant I’attractivité du stand, la pertinence des
animations et la qualité de I’accueil et des informations dispensées par les
étudiant-e-s dans un objectif de dialogue entre jeunes. Plus de 400 jeunes ont
participé au concours de dessin de skateboard.
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2% Rencontres de I’innovation

Le 21 mars 2012, afin de présenter aux professionnel-le-s de la région le
potentiel d’innovation et de recherche appliquée existant au sein de ses
6 écoles, la HES-SO Genéve a organisé a la Haute école de travail social
(HETS) la seconde édition des Rencontres de I’innovation. Prés de
170 personnes se sont inscrites pour assister a cette soirée de la recherche
HES autour du théme Les innovations qui vont changer nos vies.

Prix Genilem HES-SO Genéve

Créé en 2009, ce prix est ouvert aux étudiant-e-s, aux alumni et au corps
intermédiaire des écoles HES genevoises qui veulent transformer leur idée
innovante en entreprise. En 2012, il a été organisé pour la premiére fois
conjointement avec le Prix Genilem HES Vaud. Le prix consiste en une
entreprise clé en main d’une valeur de 20 000 francs et un coaching Genilem
pendant 3 ans. Le Prix Genilem HES-SO Geneve a primé un projet de la
Haute école d’art et de design (HEAD) visant le développement d’un label de
prét-a-porter de vétements pour hommes.

Ressources humaines

La HES-SO Genéve s’est dotée depuis le 1* juillet 2012 d’un directeur
des systemes d’information dans le but d’organiser ses systemes de facon
efficiente. Soucieuse de poursuivre activement la mise en ceuvre de sa
politique d’égalité des chances, la HES-SO Geneve a opté pour une nouvelle
organisation en engageant une responsable de I’Egalité des chances (entrée
en fonction le 1° septembre) et en désignant des répondant-e-s Egalité dans
chacune des écoles.

Evénements phares au fil de I’an

Les écoles de la HES-SO Genéve organisent, participent ou collaborent
annuellement a environ 700 événements ouverts au public. Parmi cette offre
large et éclectique, on citera ici a titre d’exemple :

— HEPIA ala Nuit de la science

L’école a participé a cette nuit les 7 et 8 juillet 2012 en choisissant le
theme de I’erreur fertile comme fil conducteur pour présenter les activités de
ses 4 départements. Le manége inertiel a notamment attiré un trés nombreux
public. Emporté sur un grand plateau dans une rotation 10 000 fois plus
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rapide que celle de la Terre, I’expérience illustrait d’étranges phénomeénes
liés & ladite rotation.

- HEG: Conférence sur [I’Innovation, le Financement et
I’Entrepreneuriat et Symposium sur les enjeux et défis des ressources
humaines

La conférence Innovation, Financement et Entrepreneuriat rassemblant
prés de 180 invité-e-s les 3 et 4 février 2012 a exposé les imbrications de ces
trois domaines. Il s’agit de mieux comprendre comment émergent les
innovations, et notamment la création d’avantages comparatifs et la
structuration des marchés qu’elles induisent, tout comme les politiques
privées et publiques et les modes de financement qu’elles requiérent.
Organisé le 15 novembre 2012, le Symposium Enjeux et défis des ressources
humaines a permis & la centaine de participant-e-s de questionner les
missions des ressources humaines en pleine (r)évolution, et d’apporter un
regard innovant pour une meilleure gestion du capital humain.

— HEAD: La Faute a Rousseau, Défilé Design Mode 2012, et NEW
HEADS - Fondation BNP Paribas Art Awards

Le tricentenaire de la naissance de Jean-Jacques Rousseau a donné
I’occasion a des cinéastes confirmés ou en formation de s’emparer librement
de la vie et de l'oeuvre du philosophe. La collection de 55 films courts, La
Faute & Rousseau, a été dévoilée tout au long de I'année 2012 et a réuni la
HEAD et la Radio Télévision Suisse (RTS). Le 11 octobre 2012, le
traditionnel Défilé Design Mode a, une fois encore, rassemblé quelque 2 000
personnes dont des personnalités issues du monde politique, des médias et de
la mode nationale et internationale. A noter également, la premiére d’un
nouveau prix destiné a soutenir les dipldmé-e-s en arts visuels, le New
HEADS - Fondation BNP Paribas Art Awards. Enfin, signalons que la
Fondation Hans Wilsdorf a décerné en 2012 quatre prix d’excellence a des
diplomé-e-s de la HEAD — Geneve, dont pour la premiére fois, un prix en
Master Design.

— HEM : Brahms, Mahler et Festival Musiques et Sciences

L’un des plus importants producteurs de manifestations musicales de
Geneve, la HEM, aux cotés de la Haute école de musique de Lausanne
(HEMU), se sont rassemblés sous la baguette de I’'un des mythes de la
direction chorale — Michel Corboz — pour interpréter le Requiem allemand de
Johannes Brahms dans 4 villes de Suisse romande, du 15 au 19 février 2012.
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Du 25 au 26 mars, I'Académie d'orchestre de la HEM avec la Haute école
d'art de Zirich, a présenté la Symphonie No 9 de Gustav Mahler et du 14 au
17 novembre, la HEM a largement contribué a la premiére édition du Festival
Musiques et Sciences. Le défi, relevé, fut de faire entrer les arts dans les
activités scientifiques et d’offrir des occasions aux artistes, scientifiques et au
grand public de se croiser.

— HEdS : 5° Congrés mondial des infirmier-e-s francophones

Aux cotés des Hopitaux universitaires de Genéve (HUG) et de la Haute
école de santé La Source, la HEdS a été partenaire et co-organisatrice du
Congrés mondial des infirmieres et infirmiers du Secrétariat international des
infirmieres et infirmiers de I’espace francophone basé a Montréal (SIDIIEF).
Les professionnel-le-s du domaine se sont réuni-e-s a Geneve du 20 au 24
mai 2012 autour de la thématique Des pratiques cliniques novatrices,
optimiser les compétences professionnelles. Ce réseau d’expert-e-s cliniques
en soins infirmiers comprend prés d’un million de membres d’une trentaine
de pays.

— HETS : Ados a dominer

La jeunesse est I’un des axes prioritaires de I’école pour les 4 années a
venir. Le 18 janvier 2012, afin de questionner les stéréotypes véhiculés sur
I’adolescence, 29 étudiant-e-s du domaine travail social ont proposé une
journée de réflexion et de débats trés suivie sur la problématique de
I’adolescence qui dérange et inquiéte, autour de deux temps forts : Jeunesse
et insertion professionnelle et Jeunesse et santé psychique.

2. Politique institutionnelle

Projet de loi sur la Haute école spécialisée de Suisse occidentale —
Geneve (HES-SO Genéve) (C 1 26)

Cette nouvelle loi a pour objectifs de rendre I’institution HES genevoise
plus autonome, d’améliorer le pilotage de I’institution par I’autorité politique
et de clarifier la gouvernance et les responsabilités. En mai 2012, le projet de
loi a été déposé par le Conseil d’Etat au Grand Conseil. 1l a été renvoyé sans
débat en juin a la commission de I'enseignement supérieur.
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Collaborations inter-écoles

Créagir

En 2012, les écoles HES genevoises ont été invitées a innover en langant
un atelier-projet transversal et inter-école. Créagir propose un enseignement
avec un apport pédagogique complet en matiere de développement durable
appliqué a la région a travers la réalisation d’un projet interdisciplinaire
impliquant des étudiant-e-s de différentes HES genevoises. 14 étudiant-e-s se
sont inscrit-e-s pour cette premiére édition, réparti-e-s en 4 projets.

Noél & I’abri

Dans un esprit inter-filiére, les étudiant-e-s de la HETS travaillant dans
les abris de la protection civile pour I’accueil d’hiver (partenariat avec la
Ville de Genéve) ont invité des étudiant-e-s de la filiere Musique ancienne de
la HEM a passer une soirée dans I’abri de la protection civile de la rue des
Vollandes. Les résident-e-s ont ainsi assisté avec plaisir a un concert
entrecoupé de présentations des instruments.

Paléo 2012

Le stand de la HES-SO, Normapolis, représentait une ville éphémere faite
de containers maritimes interrogeant la normalisation de notre société. Cette
ville nomade symbolisait la HES-SO et ses 30 000 membres, tous corps
confondus. HEPIA, la HEAD, la HEdS et la HETS ont contribué aux 17
projets présentés sur le stand. L’affiche du festival et ses déclinaisons sont le
fait d’un étudiant en Communication visuelle de la HEAD.

Collaborations interuniversitaires

Création d’un centre de formation interprofessionnelle en compétences

cliniques

Pour doter Genéve d’un centre de simulation, offrant une formation basée
sur I’expérience, une pratique réflective et un feedback en exposant les
participant-e-s a des situations médicales critiques, un rapport a été déposé en
2011 au Conseil d’Etat par la HES-SO Geneve, I’Université de Geneve, les
HUG et la Fondation des services d'aide et de soins a domicile (FSASD). Au
vu de I’impossibilité des autorités de financer ce projet, un recalibrage a été
effectué en 2012 afin d’obtenir des financements privés. La nouvelle
mouture, portée dorénavant par la HEdS et la Faculté de médecine, propose
une diminution des surfaces, une répartition (provisoire) sur deux sites, tous
deux dans le périmetre du futur p6le santé.
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Unitec — Bureau de transferts de technologies et de compétences

Le 4 décembre 2012, la HES-SO Geneve et I’Université de Genéve ont
signé une convention relative a la collaboration en matiere de valorisation de
la recherche. Son but est de fixer les modalités de collaboration entre les deux
institutions en vue de la protection et de la valorisation des résultats de la
recherche développée dans la HES-SO Genéve.

Autres collaborations
Nouveaux partenariats nationaux pour la HEAD

La HEAD, la Ziircher Hochschule der Kiinste (ZHdK) et la Haute école
des arts de Berne (HEAB) se sont associées pour mettre en place un
programme de qualification a la recherche pour les hautes écoles d’art. Une
convention de partenariat et de coopération entre la HES-SO Genéve et la
Division santé-social-arts du Centre jurassien d'enseignement et de formation
(CEJEF) du 25 septembre 2012, vise a renforcer la collaboration entre la
HEAD et le CEJEF, particulierement au niveau de la classe propédeutique.
Une convention de partenariat et de coopération entre la HES-SO Geneve et
I’Ecole des Beaux Arts du Genevois (France) signée le 27 février 2012 vise
quant a elle a développer la coopération transfrontaliére et notamment dans le
cadre de la classe préparatoire.

HEdS : collaborations avec les HUG et La Tour - Réseau de soins

La nouvelle convention-cadre entre la HES-SO Geneve et les HUG,
signée le 7 juin 2012, et la premiére convention de collaboration avec La
Tour - Réseau de soins du 19 novembre 2012, ont pour objectifs de favoriser
et faciliter les collaborations concrétes dans le domaine de la santé pour les
formations initiales, la formation continue, la recherche, les prestations de
services, des projets spécifiques, voire les infrastructures lorsque cela est
possible. Elles s’inscrivent dans la volonté commune de répondre a
I’évolution rapide des besoins.

HETS : collaboration avec I’Hospice général

La volonté commune d’améliorer Iattractivité des métiers du service
social s’est notamment traduite le 21 mai 2012 par la signature d’une
convention de collaboration entre la HES-SO Genéve et I’Hospice général.
Dans un premier temps, son objectif est d’augmenter le nombre de places de
stages (+ 35) et les collaborations dans les domaines de la formation continue
et de la recherche, avec un développement escompté pour la formation en
emploi.
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Batiments

Campus intégré

La nouvelle version du document Une vision des hautes écoles a Geneve :
des campus intégrés a été adoptée par le Conseil d’Etat le 22 février 2012. Le
changement le plus important concerne le pble des arts et des neurosciences
avec le projet de la Jonction. D’autres concernent, a la demande du
département de I’urbanisme (DU), la possibilité de développer les pdles sur
d’autres lieux que ceux précédemment retenus.

Nouveau batiment pour la HEG sur le site de Battelle

Ce bétiment doit doter la HEG d’une infrastructure performante et
répondre au nombre croissant d’étudiant-e-s (+ 8% en 2012). Sa capacité sera
d’environ 900 éléves. Le chantier doit durer 4 ans.

Agrandissement de la HEdS

L’augmentation des effectifs de la filiere Soins infirmiers de la HEdS
(+24,9% en 2012), réjouissante dans la perspective de la lutte contre la
pénurie de professionnel-le-s dans ce domaine, impacte toutefois
sérieusement la capacité d’accueil des locaux actuels de I’école. Afin
d’absorber les nouveaux effectifs dans de meilleures conditions, le DU a
donné en décembre son aval pour lancer une étude de faisabilité en vue de
I’agrandissement du site de Champel.

Systeme de management par la qualité - SMQ
Certification 1SO 9001

Pour étre effective des 2013, date de la re-certification, I’intégration de la
HEM au systeme SMQ a été préparée avec le support de I’équipe Qualité.
L’objectif est la certification 1SO 9001 de la HEM, au méme titre que les
autres écoles HES du canton et pour le méme périmetre (management et
administration, évaluation de I’enseignement par les étudiant-e-s).

Service SMQ

Quatre audits de suivi sur les processus administratifs et financiers ont été
effectués avec succes a la HEdS, la HETS, la HEG et la direction générale
HES-SO Genéve.

En ligne avec la réorganisation du service entamée en 2011 et visant la
mutualisation des ressources et la transversalité des procédures, le systéme
d’audit interne peut dorénavant compter sur 15 auditeur-trice-s.
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Egalité des chances - EGC
Politique d’égalité des chances

Conformément a la décision du Conseil de direction du 21 février 2012, la
HES-SO Geneve a mis en place une nouvelle organisation et une nouvelle
équipe. La responsable est en charge des questions transversales et de traiter
en toute confidentialité les cas de discriminations. Chaque site a un-e
répondant-e qui s’occupe des spécificités et des enjeux de son école en
matiére d’égalité. 1l/elle est également la personne de référence pour I’accueil
des personnes handicapées.

Un plan d’actions Egalité des chances 2013-2016, conforme au
programme d’actions de la HES-SO et a celui de la Confédération a été
présenté au Conseil HES lors de sa séance de décembre 2012. Il répond a 4
objectifs transversaux :

1. Diminuer la ségrégation verticale (franchir le plafond de verre);

2. Diminuer la ségrégation horizontale (dans les domaines MINT);

3. Inciter et impliquer davantage la participation des hommes;

4. Contribuer a la réputation de la qualité des écoles de la HES-SO Geneve.

Effectifs estudiantins

La HES-SO Genéve compte 54,7% d’étudiantes, soit un taux stable avec
0,3% de plus qu’en 2011. Si une forte proportion de femmes reste la norme a
la HEdS, la HETS et la HEAD (par ordre décroissant), on note avec
satisfaction un début de renversement de tendance a la HEdS qui diminue de
1,9% son taux d’étudiantes, et surtout une augmentation de 2,5% des effectifs
féminins a HEPIA, résultat de sa politique volontariste en la matiére. A noter
également en février 2012, la visite de 5 participantes de la classe
préparatoire Future Ingénieure de la HES-SO, afin de présenter les
formations d’ingénieur-e et d’architecte et de sensibiliser ces étudiantes aux
débouchés professionnels.

Effectifs du personnel

La proportion du nombre de femmes au sein de la HES-SO Genéve est de
43,9% toutes catégories de personnel confondues. On constate entre 2011 et
2012 (voir tableau 14) :
— une légere hausse, encourageante, du nombre de femmes (de 34,2% a

35,5%) pour le corps professoral;
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— une légére baisse du nombre de femmes pour le corps intermédiaire (de
47,7% a 45,5%);

— une stabilité du nombre de femmes pour le personnel administratif et
technique (58,5%).

Dans le tableau ci-dessous, le ratio devrait étre idéalement équivalent a 1.
Un ratio inférieur a 1 signifie qu’il y a une déperdition dans la reléve
féminine du corps enseignant.

Futur en tous genres

Le 8 novembre 2012, lors de la journée Futur en tous genres organisée
dans tous les cantons de la HES-SO, la HEG, HEPIA et la HEdS ont accueilli
90 éleves scolarisé-e-s a Genéve en 7° primaire. En collaboration avec le
service pour la promotion de I'égalité entre homme et femme (SPPE) et le
secrétariat général du département de I’instruction publique, de la culture et
du sport (DIP), les écoles ont, en vertu du principe de participation croisée,
proposé respectivement des ateliers Filles et métiers de I’informatique
(création d’une page web, conception d’animations et exploration d’un
disque dur) et Filles ingénieures avec des expériences pratiques de chimie, de
microtechnique et d’hydraulique. Les gargons ont été initiés aux métiers de la
santé.



RD 1004 12/320

Conseil HES

Au cours de I’année 2012, en sus de ses taches telles que préaviser les

comptes annuels 2011 et approuver les budgets 2012, le Conseil HES s’est
particulierement saisi des dossiers suivants :

Les taux d’échecs et d’abandons compte tenu de I’augmentation du
nombre d’étudiant-e-s

Malgré la croissance des effectifs, le nombre de diplémé-e-s dans
certaines écoles diminue (tout en augmentant au niveau global). Une
premiére analyse statistique a démontré le besoin d’affiner les résultats et
de conduire a une réflexion sur I’allongement de la durée des études
(résultats disponibles en 2013). Le résultat global de la HES-SO Genéve
(sans la HEM) démontre que le taux de réussite des étudiant-e-s
appartenant a la cohorte 2006, dans les 6 années suivant le debut de leurs
études s’éléve a 71,7%. Il est de 71,9% pour les études a plein temps, de
75,7% pour les études en emploi et 47,1% pour les études a temps partiel.

Le financement de la Ra&D

La mission de recherche permet aux HES d’offrir des formations adaptées
aux besoins du marché et de développer I’innovation qui alimente
I’économie. Face au probléme de compétitivité et de financement de la
recherche dans les HES par rapport aux universités et aux écoles
polytechniques fédérales, le Conseil HES a entendu I’analyse des
responsables Ra&D. L’insuffisance de financement et notamment du
financement de veille des dépdts de projets a été relevée mais les progrés
aussi : le rapport sur les fonds de tiers / fonds total est passé de 20% en
2004 a 61% en 2012. Le potentiel du fonds d’innovation prévu par la
nouvelle loi sur I'encouragement et la coordination des hautes écoles —
LEHE - a également été souligné.

Par ailleurs, le Conseil HES, saisi de la question du taux d’activité partiel

du corps professoral, a recommandé a la direction générale de la HES-SO
Genéve de tenir compte des exceptions ayant trait a I’égalité des chances,
ainsi que celles liées au domaine Musique et arts de la scéne.
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3. Missions

Formations de base
En 2012, tous domaines confondus, le nombre d’étudiant-e-s inscrit-e-s

dans une école de la HES-SO Genéve ‘représente :

— 27,6% de I’ensemble des effectifs des étudiant-e-s de la HES-SO inscrit-
e-s en études bachelor;

— 37,2% de I’ensemble des effectifs des étudiant-e-s de la HES-SO inscrit-
e-s en études master.

Le nombre global des étudiant-e-s inscrit-e-s a la HES-SO Genéve,
comprenant les étudiant-e-s en modules complémentaires et en maturité
spécialisée santé, est passé de 4 646 a 4 877 étudiant-e-s entre 2011 et 2012,
soit une augmentation de 5% qui confirme I’attractivité des formations HES
aupres des jeunes.

En 2012, les études bachelor et master (formations de base) a la HES-SO
Genéve ont été caractérisées par :

—  Une croissance soutenue dans les filiéres non régulées?;

— Un accroissement des formations professionnelles a I’entrée en bachelor;

— Une nouvelle orientation du master HES-SO en Design (Design mode et
accessoires) ainsi qu’une accréditation du master Cinéma;

— Une maturité spécialisée Musique;

— Le prolongement de la gestion de la filiere Technique en radiologie
médicale (TRM) par la HES-SO;

— Un nouveau module de formation interprofessionnelle en santé.

Une croissance soutenue dans les filieres non régulées

— Une progression de 5,6% des effectifs bachelors a été observée, passant
de 3 793 étudiant-e-s a 4 004 entre 2011 et 2012. Les masters enregistrent
une hausse de 5,3%, passant de 510 a 537 étudiant-e-s (voir tableau 1),
avec une progression notoire des effectifs en Design, en Composition et
théorie musicale, ainsi que la reprise du master en Information

1 Ce chiffre ne prend pas en compte les étudiant-e-s admis-e-s en modules
complémentaires et en maturité spécialisée sante.

2 Toutes les filieres de la HEM, la filiere Arts visuels de la HEAD, la filiére
Psychomotricité de la HETS, ainsi que les filieres Sage-femme, Physiothérapie et
Nutrition et diététique de la HEdS sont régulées, raison pour laquelle les effectifs sont
stables.
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documentaire (un an sur deux), qui a quadruplé ses effectifs par rapport a
2010;

— HEPIA, la HEdS, et la HEG enregistrent une augmentation relativement
marquée de leurs effectifs. Les filieres bachelor en Architecture a HEPIA,
en Economie d’entreprise a la HEG et en Soins infirmiers a la HEdS
représentent 28%? des effectifs de la HES-SO Genéve;

— A HEPIA, la croissance est de 9,5% entre 2011 et 2012 avec une belle
progression dans les filieres Agronomie (33,3%) et Architecture (22,2%);

— A la HEG, la croissance se poursuit (8,1%) avec la progression de la
filiere Economie d’entreprise (7,8%), engendrant une réorganisation du
service de cette derniere. Elle a par ailleurs déposé une demande pour
ouvrir une nouvelle filiére International Business Management avec un
enseignement entiérement en anglais;

— A la HEdS, la croissance est de 10,8% avec la progression notoire de la
filiere Soins infirmiers (24,9%) qui compte 331 candidat-e-s en bachelor
en 2012 contre 265 en 2011. Si la croissance est réjouissante, elle exige
toutefois des réponses rapides et concretes en termes de ressources et
d’infrastructures. L’effectif en maturité spécialisée santé et modules
complémentaires est stable entre les deux composantes et se répartit
équitablement entre les deux, avec le constat que la majorité des étudiant-
e-s réussissant leur année trouvent une place dans les filieres non régulées
contre 1/3 dans les filieres régulées;

— En conséquence de sa volonté de renforcer I’attractivité des métiers du
service social, la HETS enregistre un rééquilibrage entre deux de ses
orientations : le nombre d’étudiant-e-s en service social a doublé en 2012,
essentiellement aux dépens de I’orientation éducation sociale. Formalisée
en 2012, la régulation de la filiere Travail social sera mise en application
dés la rentrée 2013.

Un accroissement des formations professionnelles a I’entrée en
bachelor

Par rapport a 2011, le taux de maturité spécialisée est en croissance. Il est
passé de 15,6% a 17,8%. A la HEdS et a la HETS, il est passé respectivement
de 33,3% & 38,4% et de 53,6% a 57%.

® Ce chiffre ne prend pas en compte les étudiant-e-s admis-e-s en modules
complémentaires et en maturité spécialisée santé (336).
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Le taux de maturité professionnelle a également progressé (de 27% en
2011 a 28,9% en 2012). A la HEG, il augmente de 60,2% a 66,4% (voir
tableau 4).

Une nouvelle orientation du master HES-SO en Design (Design mode
et accessoires) ainsi qu’une accréditation du master Cinéma

La HEAD a regu l'autorisation d’ouvrir une 5° orientation du master
HES-SO en Design. Inédite en Suisse, spécifiquement axée sur le fashion
design, cette orientation offre enfin une continuité au niveau master de la
filiere bachelor en Design industriel et de produits. L’école a aussi obtenu
une autorisation d’exploiter de maniére illimitée le master Cinéma. A noter
que le master en Arts visuels de la HES-SO a été accrédité en janvier 2012.

Une maturité spécialisée Musique

Le projet pilote, auquel la HEM a contribué, s’est achevé en juin 2012 par
la délivrance des premiers titres de maturité spécialisée dans le domaine de la
musique. La visite de la Commission fédérale de reconnaissance des
maturités a coincidé avec la présentation des projets artistiques des candidats.
La commission a relevé I’excellence du concept et des travaux présentés. La
volée de septembre 2012 compte 3 étudiant-e-s. L objectif de cette maturité
est d’offrir une préparation adéquate aux candidat-e-s fiscalisé-e-s dans le
canton de Geneve au concours d’entrée de la HEM. Dans le méme esprit,
I’école participe depuis 2012 a la révision du programme de musique en
maturité gymnasiale.

Le prolongement de la gestion de la filiere Technique en radiologie
médicale (TRM) par la HES-SO

Suite au rapport d’évaluation de I’Organe d"accréditation et d"assurance
qualité des hautes écoles suisses (OAQ) et a une autoévaluation en 2011
justifiant le maintien du positionnement de la filiere TRM au niveau HES,
I’Office fédéral de la formation professionnelle et de la technologie (OFFT) a
accordé le 3 aolt 2012 a la HES-SO le prolongement de sa gestion a titre
d’essai et pour une durée limitée (semestre d’hiver 2014/2015).

Un nouveau module de formation interprofessionnelle en santé

Ce module vise a développer des compétences interprofessionnelles et
identifier les avantages et inconvénients de la pratique en collaboration
interprofessionnelle. Toutes filiéres confondues, 287 étudiant-e-s de 1 année
ont suivi ce nouveau module en janvier 2012, proposé sous forme d’une
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quinzaine interprofessionnelle (cours en pléniere, séminaires et activités de
groupes interprofessionnels), suivie d’un travail de groupe. Les thémes
principaux ont été le systéme suisse de santé, les contextes d’organisation et
de financement des soins, les outils de communication interprofessionnelle et
la cybersanté, ainsi que les questions d’éthique et de responsabilités.

Formation continue

En 2012, la formation continue a la HES-SO Genéve a été caractérisée
par :

— lacertification EduQua,;

— ladiversification de I’offre de programmes;

— une constante du nombre de participant-e-s;

— une augmentation du nombre de formations non certifiantes;
— les 35 ans du Centre de formation continue (CEFOC).

La certification EduQua

Le 16 janvier 2012, la HES-SO Geneve a recu le renouvellement de la
certification EduQua valable jusqu'en décembre 2014 pour l'ensemble des
activités de formation continue de ses six écoles.

La diversification de I’offre des programmes

En 2012, le nombre de programmes de formations certifiantes, de type
Certificate of Advanced Studies (CAS), Diploma of Advanced Studies
(DAS), Master of Advanced Studies (MAS) et Executive Master of Business
and Administration (EMBA), s’éleve pour I’ensemble des écoles de la HES-
SO Genéve a 81 (voir tableau 8).

Nouveaux programmes ouverts en 2012 :
— DAS en Expertise en soins de plaies et cicatrisations (HEdS);
— DAS de Musicien-ne d’orchestre (HEM);
— CAS en Business analysis (HEG);
— CAS en Biologie, identification et gestion des mammiferes (HEPIA);
— CAS en MacroZooBenthos (HEPIA);
— CAS en Environnement des constructions (HEPIA);
— CAS Nature en ville (HEPIA);
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— CAS de Spécialiste en insertion professionnelle (HETS);

— CAS en Approches actives et gestion de la douleur (HEdS);
— CAS en Psychiatrie clinique et santé mentale (HEdS);

— CAS en Santé du petit enfant et de la famille (HEdS);

— CAS en Santé de I’enfant et de la famille (HEdS);

— CAS en Santé de I’adolescent et de la famille (HEdS).

La HEdS a ouvert les 3 derniers CAS a la demande de certaines
institutions sanitaires du canton et de Suisse occidentale. Pour la premiere
fois, elle a offert un CAS et DAS en partenariat avec les HUG (Psychiatrie
clinique et santé mentale). Les 27 professionnel-le-s inscrit-e-s sont entouré-
e-s par un comité pédagogique mixte HEdS-HUG. Ces formations
préfigurent d’autres CAS et DAS en partenariat avec les HUG.

Une constante du nombre de participant-e-s

En 2012, 1781 participant-e-s ont suivi une formation certifiante dans
I’'une des écoles de la HES-SO Genéve. 587 d’entre eux/elles ont recu un
dipléme.

La demande de formation continue reste forte dans les domaines de la
santé, du social et de la gestion : 82% des participant-e-s sont actifs/actives
dans ces secteurs d’activité. HEPIA enregistre une progression notoire
(182 participant-e-s en 2012, soit 7,7% de plus qu’en 2011), résultant d’une
volonté de développer un service spécialisé regroupant toutes les offres de
formation continue (essentiellement des formations certifiantes) mais
également des formations courtes sur mandat et en réponse aux besoins du
marché. C’est également le cas a la HEG qui a remanié son service de
formation continue dans le méme but.

La formation continue certifiante a représenté un chiffre d’affaires de
3615 308 francs en 2012, soit une augmentation de 9,5% par rapport a I’an
dernier. La HETS et la HEdS représentent 64,7% de ce chiffre global.

Une augmentation du nombre de formations non certifiantes

Si le nombre de programmes et de journées ouverts ont augmenté en 2012
(respectivement 53 et 734 en 2012 contre 49 et 693 en 2011), le nombre de
participant-e-s a diminué. Les formations non certifiantes ont ainsi accueilli
3 147 participant-e-s (3 650 en 2011) permettant ainsi une actualisation et un
approfondissement des connaissances et compétences spécifiques. Malgré
une conjoncture difficile, la HETS a ouvert 7 formations sur 8 et
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622 journées, accueillant au total 2 347 participant-e-s. La HEdS a ouvert
37 programmes et 64 journées, totalisant 571 participant-e-s.

Au total, la HES-SO Genéve a ouvert 53 programmes et 734 journées de
formation. 1 915 attestations ont été délivrées pour des sessions de formation
allant de 1 a 3 jours, voire des conférences payantes.

49 conférences, dont 20 a HEPIA, sans attestation, ont également été
organisées.

Formations non certifiantes donnant lieu a une attestation/certificat — 2012

| HEPIA| HEG | HEAD | HEDS | HETS | HEM | TOTAL

2011 201212011 201212011 201212011 2012) 2011 2012|2011 2012 2011 2012
Nombre programmes offerts 1 1 9 0] 0 0|41 |4 8 8 0 0 59 60
Nombre programmes ouverts | 1 1 7 8 0 0 33| 37 8 7 0 0 49 53
Nombre de journées offertes | 15 | 5 | 64 | 45 | 0 0 | 81 [705] 598 |6745| 0O 0 | 758 795
Nombre de journées ouvertes| 15 [ 5 | 64 | 42 | 0 0 | 62 | 645] 552 [6225] 0O 0 | 693 734
Nombre de participants 20 | 80 | 208 (149 © 0 | 792 | 5712630 |2347| 0 0 | 3650 | 3'147
g;?;?érz:'a“em"ons 20 | 78 [208 | 127| 0 | o [702 571 [1264|1139] 0 | o | 2284|1015

Les 35 ans du Centre de formation continue (CEFOC)

A I’occasion de cet anniversaire, célébré le 4 décembre 2012 en présence
de quelque 180 convives, le CEFOC a questionné la formation continue en
travail social par le biais d’une exposition et d’une publication sur le theme
Formation continue en travail social. Défis, créativité et partenariats
multiples.

Recherche appliquée et développement (Ra&D) et prestations de service

En 2012, la Ra&D et les prestations de service de la HES-SO Genéve ont
été caractérisées par :
une augmentation du chiffre d’affaires de la Ra&D;
une augmentation du taux de financement par des fonds de tiers;
des recherches et des publications emblématiques;
une augmentation du chiffre d’affaires lié aux prestations de service.
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Une augmentation du chiffre d’affaires de la Ra&D

En 2012, le chiffre d’affaires total généré par la Ra&D s’est élevé a
15 753 676 F. Il a enregistré une hausse de 29,3% entre 2011 et 2012.

Les hausses ont principalement concerné les écoles HES suivantes :

— la HEAD, qui commence d’ores et déja a récolter les fruits de la stratégie
Ra&D HES-SO Design et Arts visuels dessinée en 2011, en doublant
pratiguement son chiffre d’affaires annuel (de 539362 F en 2011 a
1 062 068 F en 2012);

— la HETS, avec un chiffre d’affaires passé de 1 468 721 francs en 2011 a
2 444 241 francs en 2012, enregistre une belle hausse de 66,4%. Ce
dynamisme s’explique par la réorganisation de la Ra&D au niveau HES-
SO, I’engagement de 4 nouveaux/nouvelles professeur-e-s avec de forts
réseaux internationaux et une meilleure insertion de la HETS dans le tissu
social des institutions;

— le chiffre d’affaires de la HEG, second en volume de la HES-SO Genéve
apres HEPIA, est passé de 2 154 101 F en 2011 a 2 635 510 F en 2012,
soit une augmentation de 22,3%;

— HEPIA génére de fait et a elle seule 46% du chiffre d’affaires global. Le
lancement de 4 instituts de recherche en 2011 (inPACT, inlT, inSTI et
inTNE) a engendré une hausse de 20,5% en un an. Le corps professoral a
consenti des efforts particuliers en termes de dépdt de projets. Les
instituts jouissent d’un meilleur positionnement dans le paysage de la
recherche suisse avec la mise en place de supports web et d’une
campagne de promotion.

Augmentation du taux de financement par des fonds de tiers

Les fonds hors HES-SO de la Commission pour la technologie et
I’innovation (CTI), du Fonds national suisse de la recherche scientifique
(FNS), européens ou d’autres fondations ont représenté 55,6% en 2012 (le
taux était de 51,3% en 2011). Toutes les écoles HES ont contribué a cette
progression.

La forte progression de la HEM doit beaucoup a la derniére phase du
projet Alphageste et aux nombreux fonds privés qu’il a drainés (93,1%).
HEPIA maintient un important taux de financement de tiers (55,2%) malgré
un léger recul par rapport a 2011 (61,4%) (voir tableau 10).
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Des recherches et des publications emblématiques

Les exemples ci-dessous illustrent le type d’activités de Ra&D menées
dans les écoles et les instituts de recherche de la HES-SO Genéve. lls ne
reflétent que trés partiellement le volume de recherches déployé.

- HEPIA:

Le projet transfrontalier Géni’Alp (génie végétal en riviere de montagne,
Projet Interreg IVA France-Suisse) s’est cloturé par un collogue sur le site de
Lullier le 14 novembre 2012. L’objectif était de concilier la sécurité des biens
et des personnes et la biodiversité sur les cours d’eau de montagne. Ce
partenariat a rassemblé avec succés 11 structures complémentaires
(associations, collectivités territoriales, établissements publics) des deux
pays.

La roue de vélo la plus aérodynamique du moment, CXR 80, est née d’une
collaboration entre la société d’équipement du cycle Mavic et du groupe de
recherche et d’enseignement mécanique des fluides et énergétiques (CMEFE)
d’HEPIA. Elle a été congue et testée dans la grande soufflerie d’HEPIA
située au Pont-Butin. En 2012, elle a notamment été utilisée par I'équipe
Garmin au tour de France et aux jeux Olympiques de Londres.

Depuis juillet 2012, un logiciel pour I’aide a la formation des
conducteurs, développé par HEPIA dans le cadre du projet Ecomobilité-
Réduire I’empreinte carbone des TPG tout en augmentant le confort des
usagers, est appliqué par I’entreprise. HEPIA a pu démontrer I’influence de
la conduite sur le ressenti des passagers, les possibilités de réductions de
carburant et les économies d’entretien du matériel. Le produit est amené a
servir d’autres prestataires.

En partenariat avec les HUG et la HEIG-VD, le projet Bouchon
(NRFANOSOCOM) a développé une plateforme d’étude (prototype)
permettant de valider un protocole médical de désinfection des mains. Une
société a été créée pour valoriser économiquement le produit.

- HEG:

I12SMS (Integrated Information Security Management System) a congu un
systeme dynamique de pilotage de la gouvernance de la sécurité du systeme
d’information, implanté sous la forme d’un progiciel. Développé en
partenariat avec Nimésis SA, le produit est adaptable aux exigences métier
d’entités privées ou publiques. Une premiére mise en ceuvre a débuté avec le
département de I’urbanisme. La HEG a par ailleurs accueilli la start-up
iPhonestyle dédiée a la vente en ligne de coques et autres accessoires pour
iPhones.
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- HEAD:

Graphiceram s’est penché sur la combinaison de techniques de traitement
de surfaces existantes en vue de nouveaux décors iconographiques sur des
matériaux non poreux. La recherche a ét¢é menée en collaboration avec
HEPIA. La réalisation de nouvelles matiéres céramiques a suscité beaucoup
d’intérét dans le domaine du design céramique, de la joaillerie et de
I’horlogerie (unicité, stabilité, reproductibilité). La Manufacture Roger
Dubuis SA est I’'une des entreprises a avoir demandé une étude de faisabilité
pour des substrats spécifiques.

- HEM:

Le projet Alphabet du geste : I’art scénique du chanteur d’opéra (1870-
1930) s’est terminé en 2012. Il a reconstitué avec succes la grammaire
gestuelle utilisée par les chanteurs lyriques jusqu’au milieu du XX° siécle en
croisant recherche documentaire et expérimentation dans le cadre d’un atelier
pédagogique autour du premier tableau du I11° acte des Maitres chanteurs de
Nuremberg. Le projet a notamment débouché sur deux représentations
majeures a Paris (voir Relations nationales et internationales) et sur une
publication remarquée (voir infra).

- HEdS:

Les résultats intermédiaires de la recherche Impact de I’activité physique
réguliére sur les capacités a effectuer les activities of living de la personne
agée modérément a sévérement démente, hospitalisée en soins aigus tendent
d’ores et déja a démontrer que I’activité physique pourrait différer la
dépendance pour les activités quotidiennes et ainsi augmenter la qualité de
vie tout en diminuant les codts de la santé. Le projet, financé par DORE-
FNS, Elisabeth und Eugen Schellenberg Stiftung, I’Association Alzheimer
Suisse, et Physioswiss implique 4 centres romands psycho-gériatriques et une
unité spécialisée en Belgique. 1l ouvre la porte a de nouvelles recherches
dans le domaine de la démence.

- HETS:

Soutenue par I’OFFT, le Centre d'études de la diversité culturelle et de la
citoyenneté dans les domaines de la santé et du social (CEDIC) ainsi que par
le Fonds stratégique HES SO pour I’égalité, I’étude publiée aux éditions ies,
Une nouvelle approche pour les hautes écoles et pour les responsables
d’égalité des chances ? fournit des outils conceptuels et des modéles de
gestion de la diversité/égalité. Elle a fait I’objet de plusieurs présentations
lors de colloques et journées d’études, dont une au Centre en Etudes Genre
LIEGE a I’Université de Lausanne.
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Le 2 octobre 2012, le professeur C. Bolzmann, chef de I’étude
interdisciplinaire liée au P6le de recherche national LIVES Qualité de vie des
personnes ageées issues de I'immigration africaine et latino-américaine en
Suisse (Cantons de Genéve, Vaud), a recu un prix de la Fondation Leenards
pour son financement.

Parmi les nombreuses publications 2012, résultat d’une politique de
valorisation de la Ra&D de la HES-SO Geneve, on notera I’ouvrage La
Scéne lyrique autour de 1900 de R. Campos (HEM) et A. Poidevin (Paris
VIII), éd. L’Ceil d’or, ainsi que la brochure Gouvernance d’entreprise —
Quels défis pour les PME ? de N. Brender (HEG) et F. Ledentu (HEIG-VD),
publiée par la Fédération des entreprises romandes.

Outre une nouvelle publication, les éditions ies de la HETS se sont
attelées a I'élaboration de la nouvelle collection « pratique.s », collectant des
textes brefs axés sur la parole des praticien-ne-s et la mise en avant des
expériences pédagogiques. Les efforts de diffusion portant leurs fruits, il a
fallu procéder a quatre retirages (dont une réimpression augmentée).

Une augmentation du chiffre d’affaires lié aux prestations de service

En 2012, le chiffre d’affaires total généré par les prestations de service
s’est éleve a 5805982 F (voir tableau 11). Il a augmenté de 18,5 % entre
2011 et 2012. On note que :

— La HEG reste I’école au plus fort volume des prestations de service de la
HES-SO Genéve (2 177 554 F, soit le 37,5%);

— La HEAD a plus que quadruplé son chiffre d’affaires lié aux prestations
de service, pour atteindre un volume de 1061688 francs, illustrant
I’ancrage régional de ces prestations, leurs intéréts pédagogiques et leurs
dimensions exploratoires. La filiere Communication visuelle a par
exemple obtenu plusieurs mandats conséquents pour la conception et la
mise en ceuvre des signalétiques générales d’institutions importantes de la
place;

— La HETS s’est dotée d’un enseignant pour développer ses prestations de
services et répondre au plus prés aux besoins spécifiques des institutions
sociales et des associations notamment en matiere d’analyse des
dispositifs (appui en matiere d’évaluation dans le cadre de contrats de
prestations). Le chiffre d’affaires 2012 enregistre une hausse de 29,1% de
plus qu’en 2011.
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Relations nationales & internationales

En 2012, les écoles de la HES-SO Geneve ont poursuivi le
développement de leurs relations nationales et internationales autour des axes
suivants :

— organisation et participation a des événements et des conférences;
— mobilité des étudiant-e-s;

— mobilité des enseignant-e-s;

— signature d’accords bilatéraux.

Organisation et participation a des événements et des conférences

En 2012, toutes les écoles de la HES-SO Genéve ont participé ou organisé
une série d’événements et de conférences (voir supra La HES-SO en bref). La
HETS a participé a I’Université d’été du travail social sur Fin de vie et travail
social (2 au 13 juillet, Lausanne). Sur propositions des professeur-e-s et des
membres de la direction, la HEM a organisé plusieurs master classes durant
I’année académique. La HEAD a offert plus de 50 workshops avec des
intervenant-e-s étranger-ére-s. Parmi ses interventions hors de Suisse, on
citera :

— son partenariat avec Présence Suisse pour les XXX® Jeux Olympiques
d’été de Londres (du 27 juillet au 12 aolt 2012) dans le cadre de
I’exposition Swiss Game Design, dont elle assurait le commissariat;

— la présentation en avril 2012, a I’occasion du Salon International du
Meuble de Milan et pour sa quatrieme participation, de I’exposition
Inverse everything a I’Istituto Svizzero di Roma — Sede di Milano. Les
créations innovantes ont été imaginées par les étudiant-e-s des masters en
Design Espaces et communication et Media Design;

— la présence de 2 diplémé-e-s de la HEAD parmi les 10 finalistes de
Hyeres 2012, prestigieux festival international de mode et de
photographie, ainsi que celle d’un film, travail de bachelor, Os Vivos
Tambem Choram, en sélection a la Quinzaine des réalisateurs de Cannes
(mention spéciale du Prix Illy du meilleur court métrage).

La HEM jouit également d’un important rayonnement international. En
2012 elle a offert trois représentations remarquées a Paris les 30 et 31 mars a
I’Amphithéatre Bastille et le 4 avril a I’Opéra Royal de Versailles avec la
remise a la scéne des Maitres chanteurs de Nuremberg de Wagner, version
du Palais Garnier, 1897, résultat du projet Ra&D Alphageste (voir supra).
Les étudiant-e-s furent les principaux/principales acteur-trice-s de cette
initiative menée a bien en partenariat avec I’Opéra royal de Versailles,
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I’Opéra de Paris, le Conservatoire national supérieur de musique et de danse
de Paris, le Palazzetto Bru-Zane et le Centre national du costume de scéne
(Moulins).

Mobilité des étudiant-e-s

Les échanges d’étudiant-e-s sont restés constants entre 2012 et 2011 :
133 étudiant-e-s envoyé-e-s a I’étranger en 2012 (132 en 2011) et
104 étudiant-e-s venu-e-s de I’étranger en 2012 (105 en 2011).

Parmi les étudiant-e-s accueilli-e-s @ Genéve, on peut citer ceux/celles en
provenance de I’Université de Valence dans le cadre du Master HES-SO en
travail social (HETS).

Les étudiant-e-s envoyé-e-s a I’étranger se sont rendu-e-s sur tous les
continents. On relévera que, suite a un accord avec le Conservatoire de
Shanghai, la HEM a accueilli pour la premiere fois deux étudiants de cette
institution en 2012. Par ailleurs, et conformément & sa politique de
partenariats stratégiques en lien avec les mouvements sociaux et les
orchestres de jeunes, la HEM organise des stages pour que les étudiant-e-s de
la filiere de pédagogie expérimentent I’enseignement musical dans des
contextes sociaux trés différents des notres. En 2012, de tels stages ont été
organisés avec Caracas (dans le cadre du Sistema musical du Venezuela),
avec Salvador de Bahia au Brésil, et avec le Conservatoire Edward Said de
Palestine.

La HEG a vu son nombre d’étudiant-e-s IN et OUT augmenter, et ce
notamment grace aux 24 nouveaux partenariats proposés, parfois avec des
écoles prestigieuses comme I’University of Carlifornia a Berkeley.

En plus des 7 étudiant-e-s comptabilisé-e-s dans le tableau ci-dessous, la
HEdS a envoyé 66 étudiant-e-s en stages a I’étranger (durée inférieure a
3 mois). A signaler également le fait que la HEdS a envoyé 222 étudiant-e-s
en stages dans d’autres cantons ainsi qu’en France voisine.
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Etudiant-e-s OUT:

HEPIA HEG HEAD HEDS HETS HEM TOTAL
2011 [ 2012 | 2011 | 2012 | 2011 | 2012 | 2011 | 2012 | 2011 | 2012 | 2011 | 2012 | 2011 | 2012

Vers la Suisse 0 0 0 0 1 1 6 0 0 0 9 0 16 1
Vers Iétranger 8 14 35 45 44 34 8 7 12 12 9 20 116 | 132
TOTAL 8 14 | 35 | 45| 45 | 35 | 14 7 12 | 12 | 18 | 20 | 132| 133

Etudiant-e-s IN :

HEPIA HEG HEAD HEDS HETS HEM TOTAL
2011 | 2012 | 2011 | 2012 | 2011 | 2012 | 2011 | 2012 | 2011 | 2012 | 2011 | 2012 | 2011 | 2012

Depuis la Suisse 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9 0 9 0
Depuis I'éranger 11 16 12 29 45 30 10 13 10 7 8 9 96 | 104
TOTAL 11 (16 | 12 | 29 | 45 ( 30 | 10 | 13 | 10 7 17 9 | 105 | 104

Source: Ecoles

Mobilité des enseignant-e-s

Pour I’essentiel, les enseignant-e-s effectuent des visites préparatoires en
vue de développer des partenariats et des projets institutionnels, dispenser un
enseignement, faire partie d’un jury d’examen, participer a des workshops ou
développer des activités de recherches. La collaboration dans le domaine de
I’informatique de gestion (HEG) avec the Indian Institute of Technology
Kanpur dans le cadre du projet DomainView (amélioration des performances
d’un systéme actif dans le domaine agricole) est un exemple de ces
coopérations scientifiques de recherche.

En 2012, 32 enseignant-e-s sont allés a I’étranger, quand I’institution en a
accueilli 14 (voir tableau 12). Tous les professeur-e-s sont éligibles pour la
mobilité, sur la base d’un volontariat et selon les contacts établis avec des
collégues d’autres institutions. A noter toutefois que les indicateurs en place
traduisent imparfaitement certaines réalités : la mobilité a la HEAD concerne
essentiellement des artistes et des chargés de cours, et non des professeur-e-s
au sens strict.

Signature d’accords bilatéraux

Les écoles HES genevoises comptent 353 partenariats avec des
institutions de formation a travers le monde. En 2012, 62 nouveaux accords
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ont été signés, avec la volonté de se concentrer sur les partenariats actifs et
stratégiques.

— HEPIA s’est dotée d’une coordination des relations internationales :
5 nouveaux accords ont été signés avec des hautes écoles de Roumanie,
du Brésil, du Portugal et de France, dont ’lESIGELEC a Rouen, une école
d’ingénieurs généralistes;

— HEG: 24 nouveaux accords dont The University of California a
Berkeley, The Indian Institute of Technology Bangalore (I1IT-B) et
Kanpur (11T-K) et the Dehli Technological University;

— HEAD : 3 nouveaux accords (France, Suede et Brésil);

— LaHEM : 26 nouveaux accords avec des hautes écoles européennes ainsi
gu’avec le Canada, la Chine, le Venezuela et le Brésil;

— HEdS : 4 nouveaux accords (Espagne, France, Nouvelle-Zélande);

— La HETS n’a pas signé de nouveaux accords : elle a débuté un travail
d’évaluation de tous les partenariats en cours.

4. Ressources humaines

En matiere de ressources humaines, I’année 2012 a été caractérisée par :
— Une stabilisation du personnel temporaire;
— La poursuite d’une augmentation du nombre de chargé-e-s de cours;

— Les premiers résultats des mesures pour augmenter I’attractivité des
fonctions de cadre;

— Les premiers jalons d’une politique de sécurité et bien-étre au travail;
— L’obtention du label 1+ pour tous.

Une stabilisation du personnel temporaire

La hausse du personnel administratif et technique s’explique par la
stabilisation de personnel auxiliaire. Engagé pour répondre & la croissance
des effectifs des étudiant-e-s (30% en 6 ans®), il a été décidé de pérenniser ces
fonctions d’appui au vu de la constance de I’augmentation.

* Ce chiffre comprend les modules complémentaires / maturité spécialisée santé.
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Répartition du personnel par catégorie professionnelle en équivalent plein
temps (EPT)

Corps professoral
Corps intermédiaire
Total Corps enseignant

Personnel administratif et technique

Total

Source : SIRH — 31 décembre 2011 et 2012

Corps professoral
Corps intermédiaire
Total Corps enseignant

Personnel administratif et technique

Source : SIRH — 31 décembre 2011 et 2012

2011

390.1
172.5
562.6

191.0
753.6

2011

51.8%
22.9%
T4.7%

25.3%

2012

399.8
176.5
576.3

2113
787.6

2012

50.8%
22.4%
73.2%

26.8%

La poursuite d’une augmentation du nombre de chargé-e-s de cours

Les effets du rééquilibrage de la composition du corps professoral,
entamé il y a 6 ans se poursuivent :

L’augmentation du nombre de chargé-e-s de cours (en EPT) continue,
favorisant une pédagogie fondée sur la pratique;

La légére baisse du nombre de chargé-e-s d’enseignement, résultant
essentiellement de départs naturels, reste partiellement compensée par des
engagements ciblés (enseignements transversaux et pour des domaines

spécifiques).
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Composition du corps professoral

2011 2012
Professeur-e HES 31.0% 31.0%
Chargé-e-s de cours HES 31.9% 32.9%
Chargé-e-s d'enseignement HES 36.5% 35.6%
Enseignant-e-s sous statut PO 0.6% 0.5%

Source : SIRH — 31 décembre 2011 et 2012

Les premiers résultats des mesures pour augmenter I’attractivité des
fonctions de cadre

Plus de 95% des cadres enseignants se sont inscrit-e-s a la premiere
formation proposée par le nouveau catalogue de formations spécifiques aux
fonctions cadres.

Les premiers jalons d’une politique de sécurité et bien-étre au travail

Le poste d’ingénieur-e santé, sécurité et bien-étre au travail a été pourvu
en 2012, conformément & la décision de la commission compétente en la
matiére et en prévision des tches incombant a I’institution dans le cadre de
la nouvelle loi. La mise en ceuvre s’est traduite, entre autres, par I’exécution
réussie d’une évacuation en cas d’incendie pour toutes les écoles de la HES-
SO Genéve et de la direction générale.

L’obtention du label « 1+ pour tous »

Depuis octobre 2012, la HES-SO Genéve est I’'une des entreprises
labellisées par le département de la solidarité et de I’emploi. 1+ pour tous
distingue les entreprises embauchant, a compétences égales, des chémeur-
euse-s de longue durée et s’engageant ainsi en faveur de I’emploi et de
I’insertion au niveau cantonal.

5. Finances

L’exercice financier 2012 a été marqué par :
— Le respect du budget 2012 accordé;
— Un flux financier net positif avec la HES-SO;
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La sortie compléte de I’année préparatoire du systeme financier de la
HES-SO;

Une augmentation importante de I’utilisation du crédit de programme
ouvert pour les années 2011-2014.

Le respect du budget accordé
Les comptes 2012 de la HES-SO Genéve ont augmenté de pres de 1% par

rapport a ceux de 2011. Le budget a été respecté (Fig.1) et ce en dépit :

d’une importante hausse du nombre d’étudiant-e-s accueilli-e-s (+4,4%)
et du nombre d’étudiant-e-s envoyé-e-s (+9%) par rapport aux prévisions
initiales (Fig. 2);

d’une augmentation importante des charges salariales par rapport aux
comptes 2011 (+3,9%), en diminution toutefois de 1% par rapport aux
prévisions du budget 2012;

d’une augmentation notable (+6,8% par rapport aux comptes 2011) des
charges d’infrastructures suite a la demande de I’Inspection cantonale des
finances (ICF) de revoir a la hausse la charge supplétive relative a la
location par la HEM du batiment de la Place Neuve (+1,2 million);

de la faible augmentation des subventions au titre des forfaits d’études
(+0,9%) recues par la HES-SO Genéve, malgré une hausse plus forte du
nombre d’étudiant-e-s accueilli-e-s.

On notera aussi :

une augmentation significative de prés de 8% par rapport aux comptes
2011 des subventions des fonds stratégiques HES-SO qui concernent
essentiellement les activités de Ra&D;

une importante hausse des autres subventions (+168,7%), résultant
essentiellement de la facturation, pour la premiere fois, des étudiant-e-s
en modules complémentaires / maturité spécialisée santé au DIP et au
post-obligatoire (PO);

une augmentation des autres produits de pres de 3,9%, principalement
grace a la hausse des activités liées aux prestations de service;

la compensation de la forte augmentation de la contribution cantonale par
I’amélioration du compte de pertes et profits des écoles.
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Fig. 1 Comptes

HES-SO Genéve
Réel 2012 E;‘;’m B“dgzttézm EOC/':m Réel 2011
Francs R12/B12 Francs RI2IRLL Francs
Total 93'545'572 | -0.04% 93'586'000 [ 0.95% 92'663'945

Un flux financier net positif avec la HES-SO

La contribution cantonale a la HES-SO 2012 était de 89,5 millions en 2012
(Fig. 2). En retour, le total des subventions de la HES-SO en faveur de la
HES-SO Genéve s’est élevé a quelques 129,2 millions (Fig. 3). Comme en
2011, le flux financier net avec la HES-SO en faveur de la HES-SO Genéve
est positif : il s’éléve a 39,7 millions en 2012.

Fig. 2 Contribution cantonale a la HES-SO

HES-SO Genéve

Réel 2012 Ecart Budget 2012 Ecart Réel 2011
Francs %* Voté % Francs
R12/B12 Francs R12/R11
[Droit de co-décision | 2'405'101] 098% | 2381'839] 001% | 2'405'233]
Forfait 15219 -201% |15%531 066% [15'119
Etudiants (envoyés dans e réseau HES-SO) 2862 89% |2626 3.1% |277%6
|Avantage de bien public | 43'557'447]_680% | 40784'197] 379% | 41'967'755|
Forfait 10'890 -213% |27 0.14% |10875
Etudiants (accueillis G Genéve) 4'149 443%  |3973 171% [4079
[Avantage de site | 45'183'300] _220% | 44209281 185% | 44'361'165)
Forfait 11'331 085% |11236 -27.40% [15'608
Etudiants (accueillis G Genéve) -97 -3.00% |-100 467% |93
Avantage de site Neuchtel + bien public +50% payé par Genéve | -1'609'385| 43.23% | -1'123'600] 11.27% | -1'446'390|
[Contribution cantonale HES-SO sans masters selon fichier HES-SO [ 89'539'120] 3.81% | 86'250690 | 1.19% | 87293798
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Fig. 3 Comptes de pertes et profits

HES-SO Genéve
Réel 2012 Ecart Budget 2012 Ecart Réel 2011
Francs % Voté % Francs
R12/B12 Francs R12/R11

Charges de personnel hors éléments exceptionnels 129%609'105|  -1.04%| 130969000 3.85% 124'800'465|
Charges de biens, services et marchandises (hors crédit de programme) 25253084 _4.78%| 26'521'000  -6.37%| 26'972'205)
Charges d'infrastructures 21'322'193|  10.63% 19274000|  6.83%| 19'958'415)
Autres charges et provisions 7'164'025|  48.12%| 4'836'669|  30.12%| 5505791
Amortissements Crédit-programme 2279933  99.54% 1'142'568| 371.00%) 484060
Total des charges 185'628'340 1,5Q 182743237  4.45%) 177'720'936)

ions forfaitaires reues de la HES-SO (forfaits études) 111'617'367| 1.05%| 110'456'091 0.92%| 110601733

ions forfaitaires reues de la HES-SO (forfaits loyers) 10768'150| 4.44%| 10'310'000 2.45%| 10510539

ions des fonds stratégi HES-SO 6813675 21.16% 5'623'500] 8.02%| 6'307'622
Autres subventions recues 14'543999|  -6.45%] 15'547'500| 168.65%| 5413728
Amorti Crédit-programme 2279933|  99.54%| 1142568| 371.00%) 484060
Total des subventions 146'023'124 143'079'659 9.53%| 133'317'682]
Autres produits 23395121 19271696|  3.87%) 22522856
Produits financiers et provisions hors éléments exceptionnels 1168262 5| -19.66%| 1454195
Total des produits 170'586'507 162351355 g.45%| 157294733
Excédent de charges des écoles (15041'833)[ - (20391'882) -26.36%) (20426'203)
Financements cantonaux spécifiques 26'064'356| 22'305'000| 2.77%| 25'361'364|
Excédent de produits aprés subventions cantonales spécifiques 11'022'522 1'913'118 123.35% 4'935'161
Impact amortissement IPSAS sur le résultat 677169 - -9.71%) 749'997|
Montant restituable au canton (3724'896)| (1'000'000)|  70.77%| (2181'285)|
Dissolution é ire de réserves / (constitution de réserves) (723771) - | -197.90%| 739'328)]
Excédent de produits aprés ajustements 7'251'024 913'118[ -78.48%| 4243201

Les comptes réels 2011 du tableau ci-dessus ne tiennent pas compte de I'élément exceptionnel lié aux transferts d'une centaine d'employé-e-s du
Conservatoire de Musique de Genéve a la HEM, dorénavant affilié-e-s a la CIA, pour un codt total de CHF 3'514'066.

La sortie compléete de I’année préparatoire du systéme financier de la
HES-SO

Conformément aux décisions du Comité stratégique du 28 mai 2010 sur la
sortie du systeme financier de la HES-SO de I’année préparatoire en santé, le
financement des modules complémentaires a incombé en 2012 au canton. La
HES-SO Geneéve a ainsi procédé pour la premiére fois a la facturation du post
obligatoire (3,3 millions) et du DIP (2,7 millions) au titre des maturités
spécialisées santé, respectivement des modules complémentaires de la HEdS.
Ces montants sont en grande partie compensés par la diminution de la
contribution cantonale payable a la HES-SO au titre des étudiant-e-s de
I’année préparatoire.

Une augmentation importante de I’utilisation du crédit de programme
ouvert pour les années 2011-2014

Le Grand Conseil a ouvert un crédit de programme de 22 millions de
francs pour les exercices 2011 a 2014 de la HES-SO Geneve (vote de la loi
10720, le 17 décembre 2010) dont le but est de permettre le renouvellement
des équipements existants, I’acquisition de nouveaux équipements étant
financée au travers du budget ordinaire de la HES-SO Genéve.
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En 2012, la part du crédit de programme s’est élevée a 5,5 millions de
francs. Au 31 décembre 2012, 8,6 millions ont été investis, soit la totalité du
budget 2012 (5,5 millions) ainsi que le non-dépensé 2011 (3,1 millions). Les
amortissements correspondants se sont élevés a 2,28 millions de francs.

6. Conclusion

Les points forts de I’année 2012 pour la HES-SO Genéve sont
premiérement I’augmentation du nombre d’étudiant-e-s, I’ouverture de la
filiere en Technique des béatiments & HEPIA et environ 700 événements
organisés par les six écoles. De plus, dans la perspective de I’entrée en
vigueur de la Convention intercantonale et plus tardivement de la nouvelle loi
cantonale sur les HES, la HES-SO Genéve traverse une période charniére tant
sur le plan de ses bases légales que de son organisation propre. Cette année
2012 a donc principalement permis a la haute école de mener une réflexion
de fond sur sa vision et la stratégie qu’elle entend développer a long terme.
Enfin, au niveau de I’enseignement supérieur genevois, le présent rapport
rappelle, a juste titre, la collaboration toujours grandissante avec I’Université
de Geneéve, contribuant ainsi fortement a renforcer la qualité de la formation
mais aussi a mieux faire face aux enjeux cruciaux de la société.

Au bénéfice de ces explications, le Conseil d’Etat vous invite, Mesdames
et Messieurs les Députés, a prendre acte du présent rapport.

AU NOM DU CONSEIL D'ETAT

La chanceliére : Le président :
Anja WYDEN GUELPA Charles BEER
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TABLEAUX ET STATISTIQUES
Etudiants et étudiantes
1. Evolution des effectifs étudiant-e-s par filiére, au 15 octobre

2007 | 2008 | 2009 [ 2000 | 2011 | 2012 "a"ﬁ"lrz‘
Haute école du paysage, d'ingénierie et d'architecture 731 711 791 809 880 964 9.5%
Architecture 108, 123 143 151 1711 209 22.2%
Master en Architecture 15) 25 31 28 34 35 2.9%
Geénie civil 49| 54 75 82 88 82| 6.8%
Microtechniques 81 78] 90| n 80| 80} 0.0%
Génie mécanique 60| 56| 67| 62 59| 64} 8.5%
Ingénierie des technologies de linformation® 97| 87| 108 114] 127 132 3.9%
Architecture du paysage 179 156 146| 163 182 173] -4.9%
Agronomie 28 37 40| 52 54 72 B3
Gestion de la nature 114 95, 9 80 85) 89|  4T%
Technique des batiments 28] -
Haute école de gestion 774 748 807 878 960|  1'038] 8.1%
Economie d'entreprise 522| 534 541 591 677 730] 7.8%
Informatique de gestion 129 102 144] 153 151 148 -2.0%
Information documentaire 123 105 107 127 132 131 0.8%
Master en information documentaire - 7 15 7 - 29 -
Haute école d'art et design 528 548 631 678 699 665 -4.9%
Communication visuelle 108, 118, 121 118 124 121 -24%
Design industriel et de produits - Céramique
Design industriel et de produits - Stylisme 80 79 80 96| 109 99 9.2%
Design industriel et de produits - Bijouterie
Architecture dintérieur 73 5 81 75 8 66| -15.4%
Master en Design - - 27 45| 54 67| 241%
Arts visuels 269 246 225 224] 219 209 -4.6%
Master en Arts visuels - 32 97 120 115 103 -104%
Haute école de santé 693 695 738 734 914 1013 108%
dont Année préparatoire** 203 200 205 222
dont Maturité spécialisée/modules complémentaires 343 336 2.0%
Soins infrmiers 248 247 265 240 265) 331 24%%
Année préparatoire 95 98 95 103
Sage-femme 64| 61] 66| 64} 73] 81  11.0%
Année préparatoire 28 2% 2 2%
Physiothérapie 64] 67| 73] n 78] 89| 141%
Année préparatoire 28 25 8 31
Diététique et nutrion 62| 64| 64| 68 70| 82| 17.1%
Année préparatoire 28 24 27 28
Technique en radiologie médicale 54 56 65| 69 85| 94| 106%
Année préparatoire 29 2 3 35
Haute école de travail social 511 518 549 560 580 586) 10%
Thérapie psychomotrice 60| 63| 65| 60 62| 67} 8.1%
Travail social 451 455) 484 500 518 519 0.2%
Haute école de musique 498 617 651 631 613| 611 0.3%
Musique 78] 467, 346 280 290 288 0.7%
Musique et mouvement 231 23 23] 19 16 20| 25.0%
Master en interprétaion musicale 10| 65| 141] 137 129| 151 17.1%
Master en pédagogie musicale 27| 25| 68| 106 110| 89| -19.1%
Master en interprétation musicale spécialisée 30| 27| 59| 73 53] 43| -189%
Master en composition et théorie musicale 122 10 14 16 15| 20| 333%
TOTAL HES-SO//Genéve 3'735| 3'837| 4'167| 4290 4'646| 4877 5.0%
dont Bachelor 3'328| 3'446| 3'510| 3'536) 3793 4004} 5.6%
dont Master 204) 191 452 532 510 537 5.3%
dont Année préparatoire 203 200 205 222
dont Maturité iali i 343 336 -20%

* Les filéres "Informatique” et "Télécommunications” ont &6 regroupées sous Ia nouvelle fliére *Ingénierie des technologies de Fnformation”.
** En 2011, suppression de fannée prépar santé et de cete demiére par une maturité spécialisée santé é
Source : IS Academia
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2. Proportion d'étudiant-e-s par école au 15 octobre

Ecoles 2011 2012
Haute école du paysage, d'ingénierie etd'architecture 18.9% 21.2%
Haute école de gestion 20.7% 22.9%
Haute école d'art et design 15.0% 14.6%
Haute école de santé 19.7% 14.9%
Haute école de travail social 12.5% 12.9%
Haute école de Musique 13.2% 13.5%
100.0% 100.0%

* Sans les étudiant-e-s inscrit-e-s en modules complémentaires et en maturité spécialisée a la HEdS en 2011 et en 2012

Source : IS Academia
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3. Effectifs étudiant-e-s par genre et par filiere au

15 octobre
15.10.2011* 15.10.2012*
[Totar | F | wr [Tota [ H FJ owr ]
Haute école du paysage, d'ingénierie et d'architecture 880 655 225 25.6% 964 693 271 28.1%
Architecture 171 109 62 36.3% 209 125 84 40.2%
Master en architecture 34 20 14 41.2% 35 22 13 37.1%
Génie civil 88 78 10 11.4% 82 2 10 12.2%
Microtechniques 80 76 4 5.0% 80 7 7 8.8%
Génie mécanique 59 54 5 8.5% 64 61 3 4.7%
Ingénierie technologies de linformation 127 118 9 7.1% 132 122 10 7.6%
Agronomie 54 35 19 35.2% 72 40 32 44.4%
Architecture du paysage 182 110 72 39.6% 173 102 71 41.0%
Geston de la nature 85 55 30 35.3% 89 51 38 42.7%
Technique des batments - - - - 28 25 3 10.7%
Haute école de gestion 960 575 385 40.1% 1038 615 423 40.8%
Economie d'entreprise 677 392 285 42.1% 730 434 296 40.5%
Informatique de gestion 151 136 15 9.9% 148 130 18 12.2%
Information documentaire 132 47 85 64.4% 131 44 87 66.4%
Master en information documentaire - - - - 29 7 22 75.9%
Haute école d'art et de design 699 225 474 67.8% 665 214 451 67.8%
Communication visuelle 124 45 79 63.7% 121 48 73 60.3%
Design industriel et de produits 109 17 92 84.4% 99 16 83 83.8%
Architecture d'intérieur 78 18 60 76.9% 66 19 47 71.2%
Master en Design 54 17 37 68.5% 67 16 51 76.1%
Arts visuels 219 90 129 58.9% 209 82 127 60.8%
Master en Arts Visuels 115 38 77 67.0% 103 33 70 68.0%
Haute école de santé 571 101 470 82.3% 677 133 544 80.4%
Soins infrmiers 265 40 225 | 84.9% 331 66 265 | 80.1%
Sage-femme 3 2 7 97.3% 81 2 79 97.5%
Physiothérapie 78 25 53 67.9% 89 31 58 65.2%
Nutriton et diététique 70 5 65 92.9% 82 4 78 95.1%
Technique en radiologie médicale 85 29 56 65.9% 94 30 64 68.1%
Haute école de travail social 580 148 432 74.5% 586 146 440 75.1%
Thérapie psychomotrice 62 4 58 93.5% 67 5 62 92.5%
Travail social 518 144 374 72.2% 519 141 378 72.8%
Haute école de musique 613 259 354 57.7% 611 255 356 58.3%
Bachelor Musique 290 131 159 | 54.8% 288 127 161 || 55.9%
Bachelor Musique et mouvement 16 6 10 62.5% 20 10 10 50.0%
Master Interprétation musicale 129 59 70 54.3% 151 64 87 57.6%
Master en Pédagogie musicale 110 30 80 72.7% 89 28 61 68.5%
Master Interprétation mus. spécialisée 53 20 33 62.3% 43 10 33 76.7%
Master Compositon/théorie musicale 15 13 2 13.3% 20 16 4 20.0%
TOTAL HES-SO//Genéve 4'303| 1'963 | 2'340( 54.4% 4'541| 2'056 | 2'485( 54.7%

* Sans les étudiant-e-s inscrit-e-s en modules complémentaires et en maturité spécialisée a la HEAS en 2011 et en 2012

Source : IS Academia
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4. Formation des étudiant-e-s a I'entrée en bachelor
Maturité CFC / Maturité Maturité ES/BTS/DUT | Techniciens |Université-Ecoles Autres
gaymnasiale/ | professionnelle / | spécialisée /JECG supérieurs (ETS)| polytechniques
Baccalauréat ET/EET fédérales
Ecoles 2011 2012 | 2011 2012 | 2011 2012 [ 2011 2012 | 2011 2012 | 2011 2012 | 2011 2012
Haute école du paysage, d'ingénierie
etd'architecture 41.0% 43.2% |32.7% 34.1% | 2.1% 2.6% [13.9% 133% | 21% 01% | 0.1% 05% | 7.9% 6.1%
Haute école de gestion 24.0% 26.3% | 60.2% 66.4% | 25% 33% | 06% 07% | 65% 02% | 1.1% 04% | 51% 2.7%
Haute école d'artetde design 60.9% 60.1% | 13.6% 145% | 92% 115% | 02% 04% | 02% 0.0% | 0.2% 0.2% |157% 13.3%
Haute Ecole de Santé 53.1% 486% | 7.4% 75% |333% 384% | 03% 01% | 05% 0.1% | 25% 25% [ 3.0% 2.7%
Haute école de travail social 334% 321% | 8.8% 7.7% |53.6% 57.0% | 00% 00% | 02% 00% | 0.7% 1.0% [ 3.3% 2.2%
Haute Ecole de Musique 94.1% 929% | 16% 13% | 03% 10% | 00% 00% | 00% 0.0% | 0.0% 0.0% [ 3.9% 4.9%
HES-S0 Genéve 444% 44.1% | 27.0% 28.9% | 156% 17.8% | 3.3% 34% | 2.2% 0.1% | 0.8% 0.8% | 6.5% 4.9%
Source : 1S Academia
CFC / Maturité professionnelle / ET / EET: Certficat fédéral de capacité, Maturité professionnele, Ecole technique, Ecole d'enseignement technique.
ES/BTS / DUT: Ecole professionnelle supérieure, Brevet de technicien supérieur, Diplome universitaire de technologie.
Autres: admission sur dossier ou sur examen, autres diplomes suisses ou érangers.
5. Provenance des étudiant-e-s
Domiciliéesa | Front Domicilié Domicilié Domiciliées a
Type de provenance des étudiant-e-s Geneve dans cantons de | dans autres I'étranger
selon Accord HES (AHES) laHES-SO cantons
2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012
Haute école du paysage, dingénierie 439% 436% | 11.0% 12.1% | 206% 22.4% | 1.9% 16% | 22.6% 20.3%
etdarchitecture
Haute école de gestion 65.4% 65.0% | 47% 51% |24.2% 25.0% | 1.3% 13% | 45% 3.6%
Haute école dart et de design 29.6% 326% | 56% 65% [29.3% 26.2% | 47% 3.0% |30.8% 31.7%
Haute Ecole de Santé 58.3% 645% | 9.8% 8.1% [19.8% 18.9% | 1.2% 13% |10.9% 7.1%
Haute école de travail social 67.1% 69.8% | 78% 9.0% [195% 152% | 0.4% 03% | 53% 56%
Haute Ecole de Musique 101% 9.3% [ 12% 13% | 95% 98% [ 2.3% 1.6% |77.0% 77.9%
HES-SO Genéve 46.6% 48.7% | 6.7% 7.2% |21.0% 20.4% | 2.0% 15% | 23.8% 22.1%

Source : IS Academia
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6. Nombre de dipldmes bachelor HES délivrés par école

Ecoles 2011 2012
Haute école du paysage, d'ingénierie etd‘architecture 151 183
Haute école de gestion 166 209
Haute école d'artetdesign 140 128
Haute école de santé 157 158
Haute école de travail social 103 120
Haute école de Musique 79 103

HES-S0O Genéve 796 901

Source : 1S Academia
Le nombre de dipdmes est calculé sur Iannée civile.

7. Nombre de dipldmes master HES délivrés par école

Ecoles 2011 2012
Haute école du paysage, d'ingénierie et d'architecture * 8 10
Haute école de gestion 7

Haute école d'art etdesign 64 65

Haute école de santt -

Haute école de travail social -

Haute école de Musique 139 119
HES-SO Genéve 218 194
Source : IS Academia
Le nombre de diplomes est calculé sur 'année civile.

* Diplomes au Master d'architecture HES-SO délivrés aux éwdiant-e-s inscrite-s & Genéve
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Formation continue

8. Formations certifiantes organisées par I'école ou par d'autres écoles
et auxquelles I'école a participé

HEPIA HEG HEAD HEDS HETS HEM TOTAL
2011{2012]2011|2012] 2011 2012|2011 2012|2011 2012] 2011|2012| 2011 | 2012
Nombre programmes
offerts
CAS 71 12 6 7 3 3] 11 13] 12 9 3 3 42 47
DAS 0 0 6 6 1 1 6] 11 6 6 0 1 19 25
MAS 4 4 3 3 0 0 1 3 2 2 0 0 10 12
EMBA 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1
Total 11] 16] 16| 17 4 4 18| 27] 20| 17 3 4 72 85
Nombre programmes
ouverts
CAS 7 7 5 7 3 3] 11 10| 13 9 3 3 42 39
DAS 0 0 6 6 1 1 6 9 7 8 0 1 20 25
MAS 4 4 3 3 0 0 1 3] 4 6 0 0 12 16
EMBA 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1
Total 11 11) 151 17 4 4 18| 22| 24| 23 3 4 75 81
Nombre de
participants
CAS 98| 105| 230| 287| 43| 33| 349] 236| 375| 343] 41| 81| 1136] 1085
DAS 0 0] 161 127y 22| 21| 93] 155 134| 152 0 2| 410| 457
MAS 71 771 62| 26 0 0] 56| 54 80| 72 0] Of 269 229
EMBA 0 0] 10| 10 0 0 0 0 0 0 0 0 10 10
Total 169| 182| 463| 450] 65| 54| 498| 445 589 567] 41| 83| 1825 1'781
Nombre de dipldmes
délivrés
CAS 42| 22| 113| 22| 14| 23| 248| 117| 157| 150 2| 25| 576 359
DAS 0 0] 106] 72| 11| 10| 65| 14| 71 41 0 0] 253 137
MAS 251 351 19 17 0 o] 13] 16] 17| 23 0] 0 74 91
EMBA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 67 57| 238] 111] 25| 33| 326| 147 245| 214 2| 25| 903| 587

Source: Commission Formation continue
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Sources de financement

9. Chiffre d'affaires de la recherche appliquée et développement,
Ra&D par école

Ecoles 2011 2012
Haute école du paysage, d'ingénierie etd'architecture  6'069'271 7'313'664
Haute école de gestion 2'154'101 2'635'510
Haute école d'art et design 539'362 1'062'068
Haute école de santé 1'111'594 1'280'218
Haute école de travail social 1'468'721 2'444'241
Haute école de Musique 838'935 1'017'975

HES-SO Geneve 12'181'984 15'753'676

Source : Comptes HES-SO

10. Part du financement extérieur (fonds de tiers*) de la Ra&D par

école

Ecoles 2011 2012
Haute école du paysage, d'ingénierie et d'architecture 61.4% 55.2%
Haute école de gestion 50.7% 55.2%
Haute école d'art et design 30.8% 36.5%
Haute école de santé 36.1% 62.0%
Haute école de travail social 39.1% 46.8%
Haute école de Musique 34.6% 93.1%

HES-SO Genéve 51.3% 55.6%

Source : Comptes HES-SO

* Fonds obtenus pour financer la recherche qui ne proviennent pas de la HES-SO, soit les fonds de la
Commission pour la technologie et 'innovation (CTI), le Fonds national suisse de la recherche
scientifique (FNS), les fonds européens ou les fondations
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11. Chiffre d'affaires des prestations de service par école

Ecoles 2011 2012
Haute école du paysage, d'ingénierie et d'architecture 871'657 694'837
Haute école de gestion 2'201'892 2'177'554
Haute école d'art et design 232'436 1'061'688
Haute école de santé 272'544 252'550
Haute école de travail social 1'219'559 1'574'463
Haute école de Musique 100145 44'890

HES-SO Genéve 4'898'233 5'805'982

Source : Comptes HES-SO

Relations nationales et internationales

12. Mobilité des enseignant-e-s

Enseignant-e-s OUT:

HEPIA HEG HEAD HEDS HETS HEM TOTAL

2011 | 2012 | 2011 | 2012 | 2011 | 2012 | 2011 | 2012 | 2011 | 2012 | 2011 | 2012 | 2011 | 2012

Vers la Suisse 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 0 7 0
Vers l‘étranger 6 3 1 3 0 2 4 5 2 5 7 14 20 32
TOTAL 6 & 1 8 0 2 4 5 2 5 14 | 14| 27 | 32

Enseignant-e-s IN:

HEPIA HEG HEAD HEDS HETS HEM TOTAL

2011 | 2012 | 2011 | 2012 | 2011 | 2012 | 2011 | 2012 | 2011 | 2012 | 2011 | 2012 | 2011 | 2012

Depuis la Suisse 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 0 7 0

Depuis I'éranger 0 0 0 3 0 0 5 2 2 0 7 9 14 14
TOTAL 0 0 0 3 0 0 5 2 2 0 14 9 21 | 14

Source: Ecoles
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Personnel

13. Evolution de la répartition du personnel par catégorie en équivalent

plein temps (EPT)
2011 2012
Corps professoral 390.1 399.8
Corps intermédiaire 172.6 176.5
Personnel administratf et technique* 191.0 2113
Total HES-Genéve 7536 7876

* sans les auxiliaires
Source : SIRH / Controle des postes au 31 décembre

14. Proportion du nombre de femmes en équivalent plein temps (EPT)

2011 2012
Corps professoral 34.2% 35.5%
Corps intermédiaire 47.7% 45.5%
Personnel administratif et technique* 58.5% 58.5%
Total HES-Geneve 43.4% 43.9%
* sans les auxiliaires
Source : SIRH / Contrdle des postes au 31 décembre
15. Répartition du personnel par catégorie en personnes
2011 2012
Corps professoral 598 623
Corps intermédiaire 270 265
Personnel administratf et technique* 261 290
Total HES-Geneve 1129 1178

* sans les auxiliaires
Source : SIRH / Controle des postes au 31 décembre
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16. Répartition par école et catégorie de personnel, en EPT et en

personnes
HEPIA | HEG | HEAD | HEdS | HETS | HEM DG | TOTAL

Répartition en postes (EPT)
(Sans remplacant-e-s et surnuméraires)

Corps professoral

Professeur-e-s HES 56.7 235 11.0 154 16.6 1.0 0.0 124.1
Chargé-e-s de cours 219 10.1 36.4 12.7 7.8 432 0.0 132.0}
Chargé-e-s d'enseignement 30.2 15.9 7.3 423 20.9 255 0.0 142.0}
Enseignant-e-s postobligatoire 03 0.3 0.0 12 0.0 0.0 0.0 1.8
TOTAL 109.0 49.8 54.6 71.6 45.2 69.7 0.0 399.8]
Corps intermédiaire

Adjoint-e-s scientfiques 8.8 3.6 12 57 6.3 2.0 0.0 276
Assistant-e-s de recherche 15.0 9.3 33 4.0] 24 74 0.0 413
Assistant-e-s HES 36.5 26.9 246 14.4 18 36 0.0 107.7
TOTAL 60.3 39.8 29.0 241 105 12.9 0.0 176.5]
Personnel administratif et technique

PAT 55.6 24.1 29.1 25.7 284 14.6 20.9 198.3]
Direction 2.0 2.0 20 2.0 20 2.0 1.0 13.0
TOTAL 57.6 26.1 311 217 30.4 16.6 21.9 2113
TOTAL 226.9 115.6] 1147 123.3 86.1 99.1 21.9 7817.5)
Proportion 28.8%| 14.7%| 14.6%| 15.7%| 10.9%|  12.6%) 2.8%|  100.0%j

HEPIA | HEG HEAD HEdS HETS HEM DG TOTAL

Répartition en personnes
(Sans remplacant-e-s et surnuméraires)

Corps professoral

Professeur-e-s HES 60 24 14 20 19 1 0 138
Chargé-e-s de cours 52 23 79 29 17 94 0 294
Chargé-e-s d'enseignement 35 21 15 54 28 33 0 186
Enseignant-e-s postobligatoire 2 1 0 2 0 0 0 5
TOTAL 149 69 108 105 64 128 0 623
Corps intermédiaire

Adjoint-e-s scientifiques 12 5 2 9 11 5 0 44
Assistant-e-s de recherche 19 13 8 7 6 18 0 n
Assistant-e-s HES 43 35 46 18 2 6 0 150
TOTAL 74 53 56 34 19 29 0 265
Personnel administratif et technique

PAT 67 31 50 34 39 28 28 217
Direction 2 2 2 2 2 2 1 13
TOTAL 69 33 52 36 41 30 29 290
TOTAL 292 155 216 175 124 187 29 1'178

Source : SIRH - déc. 2012
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17. Répartition du nombre de femmes par école et catégorie de
personnel, en personnes et en EPT
HEPIA | HEG HEAD HEdS | HETS HEM DG TOTAL

Répartition en postes (EPT)
(Sans remplagantes et surnuméraires)

Corps professoral

Professeures HES 3.8 85 6.6 144 113 0.0 0.0, 44.6
Chargées de cours 6.1 2.8 132 79 31 8.2 0.0 41.3
Chargées d'enseignement 6.8 5.9 2.8 284 79 31 0.0 54.9
Enseignantes postobligatoire 0.0 0.0 0.0 08 0.0 0.0 0.0 0.8
TOTAL 16.7 172 226 515 222 113 0.0, 1415
Corps intermédiaire

Adjointes scientiiques 37 0.9 1.2 41 39 0.0 0.0 13.8
Assistantes de recherche 35 35 23 3.0 11 46 0.0 18.0]
Assistantes HES 9.1 103 14.6 114 1.8 14 0.0 48.6
TOTAL 16.3 147 18.1 185 6.8 6.0 0.0 804
Personnel administratif et technique

PAT 212 17.0 14.9 204 226 8.7 15.0 119.8
Direction 1.0 1.0 0.0 0.0 1.0 1.0 0.0 4.0
TOTAL 222 18.0 14.9 204 236 9.7 15.0 123.8
TOTAL 55.2 49.9 55.6 90.3 52.6 26.9 15.0] 3455

HEPIA | HEG | HEAD | HEdS | HETS | HEM DG TOTAL

Proportion de femmes (EPT)
(Sans remplacantes et surnuméraires)

Corps professoral

Professeures HES 6.7%| 36.2%| 60.0%| 935%| 68.1%| 0.0% - 35.9%
Chargées de cours 279%| 27.7%| 36.3%| 62.2%| 39.7%| 19.0% - 31.3%
Chargées d'enseignement 22.6%( 37.1%| 38.4%| 67.1%| 37.8%| 12.2% - 38.7%
Enseignantes postobligatoire 0.0% 0.0% 0.0%| 66.7% - - - 44.4%
TOTAL 156.3%| 34.5%| 41.4%| T71.9%| 49.1%| 16.2% - 35.4%
Corps intermédiaire

Adjointes scientiques 41.9%| 25.0%| 100.0%| 71.9%( 61.9%| 0.0% - 49.9%
Assistantes de recherche 23.3%| 37.6%| 69.7%| 75.0%| 45.8%| 62.2% - 43.6%
Assistantes HES 249%| 38.3%| 59.3%| 79.2%]| 100.0%| 38.9% - 45.1%
TOTAL 27.0%| 36.9%| 62.4%| T76.8%| 64.8%| 46.5%) - 45.5%
Personnel administratif et technique

PAT 38.1%| 70.5%| 51.2%| 79.4%| 79.6%| 59.6%| 71.8%| 60.4%
Direction 50.0%| 50.0% 0.0%| 0.0%| 50.0%| 50.0% 0.0%| 30.8%
TOTAL 38.5%| 69.0%| 47.9%| 73.6%| 77.6%| 58.4%| 68.5%| 58.6%
TOTAL 24.3%| 432%| 485%| T73.2%| 61.1%| 27.1%| 68.5%| 43.9%)

Source : SIRH - déc. 2012
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ANNEXE 1

VADEMECUM
2012-2013

HAUTE ECOLE SPECIALISEE
DE SUISSE OCCIDENTALE HES-SO
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La HES-SO compte pres de 18’200 étudiantes et étudiants dans 27 hautes écoles dans les cantons
de I'Arc jurassien (Berne francophone, Jura, Neuchatel), de Genéve, de Fribourg, du Valais et de Vaud.

Ses activités s'organisent autour de quatre missions fondamentales:

e Formation de base Bachelors et Masters)

e Formation continue

¢ Recherche appliquée & Développement (Ra&D)
et Prestations de services

e Relations nationales et internationales

et se répartissent dans six domaines qui sont

® Design et Arts visuels

® Economie et Services

® |ngénierie et Architecture

® Musique et Arts de la scene
Santé

® Travail social

Evolution du nombre d’étudiantes et étudiants au sein de la HES-SO

Périmétre HES-SO: étudiantes et étudiants présents en formation de base avec 'année prépa-

ratoire en Santé jusqu’au 15 octobre 2010

Périmetre OFS: les étudiantes et étudiants immatriculés en formation de base et formation

continue (MAS/EMBA)

Nb
18'000

17'000

16'208

16'000

15'162 15'363 15471

15'000
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14000 14’104

13'396
13000 491543

12'000
11000

10'000

17'269

18'124

15.10.2007 15.10.2008 15.10.2009

15.10.2010

15.10.2011

15.10.2012
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Répartition des personnes étudiantes par domaines au 15.10.2012

Nb étud. 15.10.12 %

Design et Arts visuels 1322 23
Economie et Services 5440 30.0
Ingénierie et Architecture 4072 22.5
Musique et Arts de la scéne 1155 6.4

3100 171
Travail social 3035 16.7
TOTAL 18'124 100.0

Répartition des personnes étudiantes en formation de base et formation continue (MAS/EMBA)

Nb étud. 15.10.2009  15.10.2010 15102011  15.10.2012
Bachelor 13’506 14’162 15'395 16’155
Master 1004 1309 1509
Formation continue (MAS/EMBA) 460
TOTAL 14’510 15471 17269 18’124

Répartition des personnes étudiantes par genre

Nb étud.15.10.12 %
Femmes 9’554 52.7
Hommes 8’570 473
TOTAL 18124 100.0

Répartition des personnes étudiantes a plein temps,
en emploi ou a temps partiel

Nb étud. 15.10.12 %
Plein temps 14744 81.3
Temps partiel 885 4.9
En emploi 2’495 13.8
TOTAL 18'124 100.0
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Nombre de personnes étudiantes par domaines et filieres

15.10.2009 15.10.2010 15.10.2011 15.10.2012
Design et Arts visuels 1115 1225 1324 1322
Architecture d'intérieur 81 ’5 79 68
Arts visuels 330 333 344 342
Communication visuelle 305 313 341 338
Conservation 27 26 35 40
Design industriel et de produits 171 194 215 212
Master en Arts visuels 124 148 151 147
Master en Cinéma 14 20 11 20
Master en Conservation-restauration 9 11 8 13
Master en Design 54 105 124 132
Formation continue (MAS/EMBA) - - 16 10
Economie et Services 3’955 4’399 5051 5'440
Economie d’entreprise 2’012 2'192 2’617 2’814
Hatellerie et professions de I'accueil 1114 1320 1196 1271
Information documentaire 107 127 132 139
Informatique de gestion 325 360 408 442
Tourisme 294 283 344 356
Master en Business Administration 88 110 121 136
Master en Information documentaire 15 ’ - 29
Formation continue (MAS/EMBA) - - 233 253
Ingénierie et Architecture 3'368 3’554 3'975 4'072
Agronomie 40 52 68 79
Architecture 306 310 365 420
Architecture du paysage 146 163 190 175
Chimie 82 87 81 86
Génie civil 135 144 171 171
Génie électrique 310 325 327 282
Génie mécanique 219 208 201 192
Géomatique 123 127 132 147
Gestion de la nature 91 80 97 96
Industrial Design Engineering 91 97 125 135
Informatique 466 442 443 424
Ingénierie de gestion 107 111 105 ’6
Ingénierie des médias 105 114 108 115
Ingénierie des technologies de I'information - 52 90 132
Microtechniques 313 276 316 339
Oenologie 58 60 ’9 88
Systémes industriels 255 280 292 306
Technique des batiments - - - 29
Technologies du vivant 140 161 170 164
Télécommunications 187 191 185 170
Master en Architecture 51 55 ’1 7
Master en Engineering TIC 64 87 95 68
Master en Engineering TIN 2 118 120 112
Master en Ingénierie du territoire - - 39 57
Master en Life Sciences ’ 14 17 21
Formation continue (MAS/EMBA) - - 88 111
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15.10.2009 15.10.2010 15.10.2011 15.10.2012
Musique et Arts de la scéne 1146 1125 1'142 1155
Musique 627 533 549 538
Musique et mouvement 23 19 16 20
Théatre 32 31 29 30
Master en Composition et théorie musicale 16 19 20 27
Master en Interprétation musicale 256 256 272 318
Master en Interprétation musicale spécialisée 72 80 ’1 59
Master en Pédagogie musicale 120 187 185 157
Master en Théatre - - - 6
Santé 3'139 3332 2738 3'100
Ergothérapie 140 141 154 163
Nutrition et diététique 91 96 1 82
Physiothérapie 355 358 278 299
Sage-femme 130 135 138 140
Soins infirmiers 2’124 2’272 1792 2’060
Technique en radiologie médicale 225 246 178 230
Thérapie psychomotrice 65 60 92 93
Master en Sciences infirmiéres 9 24 35 33
Travail Social 1787 1’836 3'039 3'035
Travail social 1754 1768 2'842 2'852
Master en Travail social 33 68 87 97
Formation continue (MAS/EMBA) - - 110 86

5

14’510

15’471

17’269

Périmetre HES-SO: étudiantes et étudiants présents en formation de base avec I'année préparatoire en Santé jusqu’au 15 octobre 2010
Périmetre OFS: les étudiantes et étudiants immatriculés en formation de base et formation continue (MAS/EMBA)
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TSN . , .
Filieres par domaines d’enseignement et cantons
15.10.2009 15.10.2010 15.10.2011 15.10.2012
BERNE-JURA-NEUCHATEL
B Conservation 27 26 35 40
B Master en Conservation-restauration 9 11 8 13
B Economie dentreprise 404 444 526 567
M Informatique de gestion 1 101 133 170
B Génie électrique 24 26 23 -
B Génie mécanique 40 37 16 -
B Industrial Design Engineering 91 97 125 135
B Informatique 40 71 94 131
B Microtechniques 114 85 112 139
Soins infirmiers 329 369 284 292
Formation continue (MAS/EMBA) - - 59 83
TOTAL 1149 1267 1415 1570
FRIBOURG
B Economie d'entreprise 353 416 519 542
M Architecture 163 159 190 211
B Chimie 82 87 81 86
B Génie civil 60 62 82 83
B Génie électrique 117 118 118 105
B Génie mécanique 112 109 126 127
B Informatique 85 85 82 87
M Télécommunications 56 67 67 79
M Master en Architecture 20 27 31 38
Soins infirmiers 309 347 278 318
B Travail social 302 306 484 488
Formation continue (MAS/EMBA) - - 38 35
TOTAL 1659 1783 2’096 2’199
GENEVE
M Architecture d’intérieur 81 ’5 9 68
B Arts visuels 225 224 221 219
B Communication visuelle 121 118 127 126
B Design industriel et de produits 80 96 115 112
B Master en Arts visuels 96 120 115 108
B Master en Design 27 45 56 70
B Economie dentreprise 541 591 686 745
M Information documentaire 107 127 132 139
B Informatique de gestion 144 153 174 166
B Master en Information documentaire 15 ’ - 29

Périmetre HES-SO: étudiantes et étudiants présents en formation de base avec I'année préparatoire en Santé jusqu’au 15 octobre 2010
Périmetre OFS: les étudiantes et étudiants immatriculés en formation de base et formation continue (MAS/EMBA)
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15.10.2009 15.10.2010 15.10.2011 15.10.2012
B Agronomie 40 52 68 79
B Architecture 143 151 175 209
B Architecture du paysage 146 163 190 175
B Géniecivil 75 82 89 88
B Génie mécanique 67 62 59 65
B Gestion de la nature 91 80 97 96
B Informatique 2 36 23 -
B Ingénierie des technologies de I'information - 52 90 132
B Microtechniques 90 44 81 80
B Télécommunications 36 26 15 -
B Master en Architecture 31 28 40 39
B Musique 346 280" 295! 293!
B Musique et mouvement 23 19* 16! 20"
B Master en Composition et théorie musicale  14* 16! 16! 22
B Master en Interprétation musicale 141! 137 130* 157*
B Master en Interprétation musicale spécialisée 58! 73t 58 44
B Master en Pédagogie musicale 68! 106 112 91
Nutrition et diététique 91 96 ’1 82
Physiothérapie 101 102 83 90
Sage-femme 88 89 84 84
Soins infirmiers 360 343 271 343
Technique en radiologie médicale 98 104 85 94
Thérapie psychomotrice 65 60 92 93
M Travail social 484 500 806 852
Formation continue (MAS/EMBA) - - 105 110
TOTAL 4'165 4290 4'856 5120
VALAIS
B Arts visuels 63 59 64 59
B Masteren Arts visuels 14 14 16 18
B Economie dentreprise 287 269 298 324
B Tourisme 294 283 344 356
B Informatique de gestion 110 106 101 106
B Systémes industriels 143 138 131 126
B Technologies du vivant 140 161 170 164
Physiothérapie 117 119 89 95
Soins infirmiers 274 303 235 255
B Travail social 410 431 643 618
Formation continue (MAS/EMBA) - - 9 20
TOTAL 1852 1883 2'100 2'141

*y.c les personnes étudiant sur le site du Conservatoire de Neuchatel

Périmetre HES-SO: étudiantes et étudiants présents en formation de base avec 'année préparatoire en Santé jusqu’au 15 octobre 2010
Périmetre OFS: les étudiantes et étudiants immatriculés en formation de base et formation continue (MAS/EMBA)
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15.10.2009 15.10.2010 15.10.2011 15.10.2012
VAUD
M Arts visuels 42 50 59 64
B Communication visuelle 184 195 214 212
B Design industriel et de produits 91 98 100 100
B Master en Arts visuels 14 14 20 21
M Masteren Cinéma 14 20 11 20
M Master en Design 27 60 68 62
B Economie dentreprise 427 472 588 636
M Génie électrique 169 181 186 107
M Géomatique 123 127 132 147
B Informatique 269 250 244 206
B Ingénierie de gestion 107 111 105 7’6
B Ingénierie des médias 105 114 108 115
M Microtechniques 109 114 123 120
M Systémes industriels 112 142 161 180
B Télécommunications 95 98 103 91
B Musique (classique et jazz) 281° 2532 2542 2452
B Master en Composition et théorie musicale 2° 32 42 52
B Master en Interprétation musicale 115° 119° 1422 161°
B Master en Interprétation musicale spécialisée 14° 7 122 152
B Master en Pédagogie musicale 522 812 73 66°
Ergothérapie 140 141 154 163
Physiothérapie 137 137 106 114
Sage-femme 42 46 54 56
Soins infirmiers 852 910 24 852
Technique en radiologie médicale 127 142 93 136
M Travail social 558 531 909 894
Formation continue (MAS/EMBA) - - 206 219
TOTAL 4208 4416 4954 5153
HAUTES ECOLES CONVENTIONNEES
B Hotellerie et professions de 'accueil 1114 1320 1196 1271
B Oenologie 58 60 79 88
B Théatre 32 31 29 30
B Master en théatre - - - 6
Formation continue (MAS/EMBA) - - 30 22
TOTAL 1204 1411 1334 1417
HES-SO // MASTER
B Master en Business Administration 88 110 121 136
B Master en Engineering TIC 64 87 95 68
B Master en Engineering TIN 2 118 120 112
B Master en Ingénierie du territoire - — 39 57
B Master en Life sciences ’ 14 1?7 21
Master en Sciences infirmiéres 9 24 35 33
B Master en Travail social 33 68 87 97
TOTAL 273 421 514 524
TOTAL 14’510 15’471 17'269 18’124

2y.c les personnes étudiant sur les sites des Conservatoires de Fribourg et Sion
Périmetre HES-SO: étudiantes et étudiants présents en formation de base avec 'année préparatoire en Santé jusqu’au 15 octobre 2010
Périmetre OFS: les étudiantes et étudiants immatriculés en formation de base et formation continue (MAS/EMBA)
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Les hautes écoles de la HES-SO

Les 27 hautes écoles de la HES-SO organisent et gerent de maniere autonome et localement leurs ac-
tivités de formation de base, de formation continue, de Recherche appliquée & Développement. Elles

dépendent de structures cantonales.

BERNE-JURA-NEUCHATEL

Haute Ecole Arc Ingénierie — HE-Arc Ingénierie
Haute école de gestion Arc — HEG Arc

Haute Ecole Arc Conservation-restauration
Haute Ecole Arc Santé — HE-Arc Santé

FRIBOURG

Ecole d'ingénieurs et d'architectes de Fribourg — EIA-FR
Haute école de gestion de Fribourg — HEG-FR

Haute école de santé Fribourg

Hochschule fiir Gesundheit Freiburg— HEdS-FR

Haute Ecole fribourgeoise de travail social — HEF-TS

GENEVE

Haute école du paysage,

d’ingénierie et d’architecture de Genéve — hepia
Haute école de gestion de Genéve — HEG-GE
Haute école d’art et de design Genéve — HEAD
Haute école de travail social Geneve — HETS-GE
Haute Ecole de Santé Genéve — HEdS-GE

Haute Ecole de Musique de Genéve — HEM-GE

VALAIS

HES-S0 Valais Wallis — Haute Ecole de Gestion & Tourisme
HES-SO0 Valais Wallis — Haute Ecole d’Ingénierie

HES-S0 Valais Wallis — Haute Ecole de Santé

HES-S0 Valais Wallis — Haute Ecole de Travail Social

Ecole cantonale d’art du Valais — ECAV

VAUD
Haute Ecole d’Ingénierie et de Gestion du Canton de Vaud — HEIG-VD
ECAL/Haute école d’art et de design Lausanne
Haute Ecole de Santé Vaud — HESAV
Haute école de travail social et de la santé — EESP — Lausanne
Haute Ecole de la Santé La Source — HEdS-La Source
Haute Ecole de Musique de Lausanne — HEMU

HAUTES ECOLES CONVENTIONNEES

Ecole d’ingénieurs de Changins — EIC
Ecole hoteliere de Lausanne — EHL
Haute école de théatre de Suisse romande — HETSR — La Manufacture

HES-SO // MASTER
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www.he-arc.ch
www.he-arc.ch
www.he-arc.ch
www.he-arc.ch

www.eia-fr.ch
www.heg-fr.ch

www.heds-fr.ch
www.hef-ts.ch

www.hesge.ch/hepia
www.hesge.ch/heg
www.hesge.ch/head
www.hesge.ch/hets
www.hesge.ch/heds
www.hemge.ch

www.hevs.ch
www.hevs.ch
www.hevs.ch
www.hevs.ch
www.ecav.ch

www.heig-vd.ch
www.ecal.ch

www.hesav.ch
www.eesp.ch
www.ecolelasource.ch
www.hemu.ch

www.eichangins.ch
www.ehl.edu

www.hetsr.ch

www.hes-so.ch/masters
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Les sites de formation de la HES-SO

Delémont

St Imier

Y

o——~—Neuchatel (Le Locle, La Chaux-de-Fonds)

Yverdon-les-Bains

Fribourg
Lausanne \. —
Nyon
\ Sion (Leukerbad, Visp)
Sierre
Genéve

Nbre personnes employées EPT (Equivalent plein temps) en 2011 : 3212

10
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Systeme financier

La part du financement de la Confédération s’éleve a environ 30% pour l'ensemble des domaines.
Financement mutuel du solde par les cantons membres. Subventionnement des écoles au moyen
de forfaits par personne étudiante (formation de base) et par projet ou budgets de fonctionnement
(autres missions]).

Eléments financiers Budget 2012 Budget 2013
en mio de CHF en mio de CHF

Charges annuelles globales 468.0 488.2

Bachelors et Masters 4024 419.0

Recherche appliquée et Développement 359 383

et autres impulsions

Formation pratique 16.0 16.1

Charges communes (systemes d'information,

coordination, harmonisation, si¢ge, amortissements) 13.7 14.8

Financement annuel moyen par étudiant-e 28’900 francs 28’500 francs

(Bachelors et Masters)

Ces budgets ne comprennent pas les financements de tiers et les conditions locales particuliéres.

11
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Hes

Comité stratégique de la HES-SO 2012

Claude ROCH

Président

Conseiller d’Etat, Département
de I'éducation, de la culture

et du sport (VS)

Elisabeth BAUME-SCHNEIDER
Ministre, Département

de la formation, de la culture
et des sports (JU)

Charles BEER

Conseiller d’Etat,
Département de I'instruction
publique, de la culture

et du sport (GE)
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Hes

Comité directeur de la HES-SO 2012
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Président du Comité directeur

Frangois ABBE-DECARROUX
Directeur général HES-SO Genéve

Brigitte BACHELARD,
Directrice Haute école Arc

Jean-Etienne BERSET
Directeur general HES-SO Fribourg
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Alexis GEORGACOPOULOS
Responsable domaine provisoire Design

Jean-Pierre GREFF
Responsable domaine provisoire Arts visuels

Martin KASSER
Vice-président en charge de I'Enseignement

Olivier Naef
Responsable domaine Ingénierie et
Architecture (dés le 1¢ octobre 2012)

Chantal OSTORERO
Directrice Haute Ecole Vaudoise

Yves REY
Responsable domaine Economie et Services

Nicole SEILER
Responsable domaine Santé

Frangois SEPPEY
Directeur général, HES-SO Valais Wallis

Sylvie VILLA
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Architecture (jusqu'au 30 septembre 2012)
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1 Systeme de financement et instruments de gestion
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1.1 Financement HES

Elaboré par I'nstitut des hautes études en administration publique (IDHEAP), le systéme

financier de la HES-SO s’articule selon deux principes :

1. Le budget de fonctionnement de la HES-SO est financé par les cantons et la
Confédération

2. La HES-SO finance ses établissements cantonaux, régionaux et privés.

I 'y a donc pas de flux de financement qui vont directement des cantons aux
établissements cantonaux, a I'exception toutefois des financements qui sont opérés au titre
des conditions locales particulieres (CLP). Les différences de financement peuvent
apparaitre entre les produits des établissements cantonaux et leurs charges. Une différence
négative correspond a une insuffisance de financement qui est comblée par un financement
complémentaire direct de la part du canton responsable de I'établissement. Ce financement
complémentaire direct correspond a ce qu'on appelle les conditions locales particulieres qui
s’appliquent a I'ensemble des prix et des quantités des ressources consommées.

Ce modeéle repose sur la notion d’équité et de proportionnalité entre les cantons partenaires.
Il est orienté vers un financement ciblé sur I'extrant (output) puisqu’il repose sur un
financement par étudiant-e.

Le principe d’équivalence est appliqué, a savoir une corrélation entre ce que paie un canton
(financeur) ainsi que les avantages qu'il en retire (utilisateur) et son pouvoir de co-décision
(décideur).

1.1.1 Financement de la HES-SO par les cantons

Les ressources destinées a la couverture des charges de I'ensemble des écoles et de
'administration centrale de la HES-SO, ainsi qu'a I'approvisionnement de la réserve
stratégique sont essentiellement constituées des contributions cantonales et des
subventions fédérales.

Ces versements cantonaux sont composés de trois montants correspondant aux criteres de
contribution retenus, dont I'incidence respective a été fixée en pourcentage du montant total
des contributions :

= un montant forfaitaire identique pour tous les cantons, correspondant au droit de co-
décision [1]*;

= un montant proportionnel au nombre des étudiant-e-s originaires du canton scolarisé-
e-s dans la HES-SO [2]

= un montant proportionnel au nombre des étudiant-e-s HES accueilli-e-s dans le
canton et des flux financiers ainsi générés [3].

Le montant des contributions cantonales inscrites au budget est inférieur au montant des
charges des écoles du canton, du fait que «la caisse commune » HES-SO recoit les
contributions de la Confédération [4] et des autres cantons non membres de la HES-SO [5]
(selon les dispositions de I'accord AHES).

1.1.2 Financement de I'établissement HES genevois et ses écoles par la HES-SO
La principale source de financement des écoles est constituée des montants forfaitaires par
étudiants [6], différenciés selon les filieres d'étude, qui leur sont versés par la HES-.

Elles bénéficient aussi des écolages pergus aupres des étudiant-e-s non genevois ou
remboursés par le canton pour les étudiant-e-s genevois-es [7].

* Voir chiffre correspondant dans le schéma intitulé « systéme financier de la HES-SO et HES-S2 »,
page 6.
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Les nouvelles missions liées a la recherche appliquée et aux transferts de technologie sont
financées par la réserve stratégique de la HES-SO [8], par des mandataires privés, par des
institutions fédérales (Commission fédérale des technologies et de I'innovation, Office fédéral
des assurances sociales, etc.) ou européennes (programmes de financement de la
recherche) [9].

Le fonds stratégique représente au maximum 10% du budget de la HES-SO. Ces fonds sont
principalement destinés au développement de la recherche appliquée.

Les écoles recoivent de la part des entreprises et institutions des montants correspondant
aux mandats et prestations a des tiers qu’elles réalisent [10].

Enfin, pour la couverture des charges supplémentaires liées aux conditions locales
particulieres CLP, les cantons versent directement leur contribution & I'établissement HES
cantonal [11]. Ces CLP peuvent étre liées a plusieurs facteurs : colts salariaux et codts
immobiliers plus élevés, taux d'encadrement plus élevés, activités de recherche non
financées par des fonds de tiers, inefficience, etc.

Schéma : Systeme financier de la HES-SO / HES-S2
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1.2 Flux financiers globaux
1.2.1 HES-SO

Partie 1
Réel 2012 Budget 2012 Réel 2011
(woté)

[Droit de co-décision | 1430701 | 1'411'150 | 1'368'829
Forfait 15042 15372 14'969

(envoyés dans le réseau HES-SO) 1'568 1414 1480
Avantage de bien public 23'585'856 21'736'008 22'154'120
Forfait 11'098 11'463 11'129

( 2 Geneve) 20091 1'903 1930
Avantage de site 23205'918 21'814'089 21'478'970
Contribution cantonale HES-SO sans masters selon fichier HES-SO 48'218'947 44'961'725 45'002'463
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Partie 2
Réel 2012 (Bl okl Réel 2011
(voté)

Charges Francs Francs Francs
Charges de personnel (yc PLEND) 66'103'635 65'820'000 63'807'587
Ajustement mécanismes salariaux calculés par lOPE - - -
Charges Plend IPSAS - - -
Charges de biens, senices et marchandises (yc charges supplétives) 12'101'504 11'398'000 12'345'046
Charges amortissements Crédit-programme - - 358940
Charges d'infrastructure (yc charges supplétives) 11'835'332 11'600'000 11'833296
Autres charges (yc charges amortissement IPSAS) 818'440 874'669 956'184
Attribution aux provisions / fonds 558'404 620'000 511'445
Total des charges 91'417'315 90'312'669 89'812'498
Produits Francs Francs Francs
Subventions forfaitaires regues de la HES-SO (étudiants) 54'366'548 50084263 52'149'208
Subventions forfaitaires regues de la HES-SO (masters) 1'933'642 3411'218 1'584'977
Subventions forfaitaires regues de la HES-SO (loyers) 6'955'917 6'410'000 6'530'650
Subventions des fonds stratégique HES-SO 4'585'599 3'223'500 4'315'757
Autres subventions regues 4'414'518 7'075'000 2'730'831
Subventions Crédit-programme - 358940
Correctif exercices antérieurs 614'543 - 1745
Sous-total 72'870'767 70'203'981 67'672'108
Autres produits :

écolages 3'354'296 4'264'634 3179307

mandats et prestations de senices 7'437'978 2'400'000 5'744'825

produits divers (yc CERCO) 1718830 3280000 3'641'638
Sous-total 12'511'105 9'944'634 12'565'770
Prélévement sur provisions 620'083 - 679250
Prélévement sur fonds - = 90470
Produits financiers 18032 - 35309
Total des produits 86'019'986 80'148'615 81'042'907
Excédent de (charges) / produits avant subventions cantonales (5'397'329) (10'164'054) (8'769'591)
Subwentions cantonales en nature 12'359'702 12050000 12'308'672
Excédent de (charges) / produits de I'exercice aprés subventions
cantonales 6'962'373 1'885'946 3'539'081
Constitution de réserves selon projet de convention - -
Impact amortissement IPSAS sur le résultat 677169 - 749'997
Montant restituable au canton (1'313'658) (1'000'000) -
Dissolution supplémentaire de réseres - 739'328
Résultat de I'exercice apres dissolution supplémentaire de réserves 6'325'884 885'946 5'028'406
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Partie 3
HES-SO
Rubrique | gl o012 Budget 2012 Réel 2011
budgétaire (voté)

Droit de co-décision 1'430'701 1'411'150 1'368'829
Forfait 15042 15372 14'969
Etudiants (envoyés dans le réseau HES-SO) 1568 1414 1480
Avantage de bien public 23'585'856 21'736'008 22'154'120
Forfait 11'098 11463 11'129
Etudiants (accueillis a Geneve) 2091 1'903 1'930
Avantage de site 23205'918 21'814'089 21'478'970
Contribution cantonale HES-SO 36107701 48'218'947 44'961'725 45'002'463
Taxes d'études (nb étudiants 2007 : 1663) 36607701 1'185'500 1'160'000 1'127'000
Centre de création et de recherche en céramique (CERCO) 36307701 - - -
Pénalité OFFT pour filiéres sous-critiques 36307701 - - -
Creativity Center 36307701 125'000 125'000 -
Total des charges de financement spécifique 1'310'500 1'285'000 1'127'000
Charges salaires et BSM en nature 36317701 524'370 450'000 475'376
Perte des écoles 36307701 (6'457) 4'523'188 2'991'569

517'913 4'973'188 3'466'945
Charges supplétives d'infrastructure 36317701 11'835'332 11'600'000 11'833296
Forfaits loyer subvention infrastrcture 36307701 (6'955'917) (6'409'134) (6'530'650)
Total des CLPs dinfrastructure 4'879'416 5'190'866 5'302'646
Total des Conditions locales particulieres (CLPs) 5'397'328 10'164'054 8'769'591
Subvention en nature sur amortissement IPSAS - -
Subvention en nature des CLPs sur infrastructure (4'879'416) (5'190'866) (5'302'646),
Subvention en nature salaires et BSM (524'370) (450'000) (475'376)|
Subvention en nature des infrastructures (6'955'917) (6'409'134) (6'530'650)
Subvention en nature 42717701 (12'359'702), (12'050'000), (12'308'672)|
Ajustement mécanisme salariaux OPE 555'646|
Constitution de réserves selon projet de convention
Impact amortissement IPSAS sur le résultat (677'169) (677'169) (749'997)
Dissolution de réserves pour couwir les pertes des écoles 36307701 (739'328)|
Montant restituable au canton 1'313'658| (1'000'000),
Coupe cantonale (309'692)|
Effort 1% + coupe 1% sur contribution cantonale (493'420)
Bouclement définitif HES-SO N-1 reportée en N (741'510) (655'420)
Total des charges du canton (363.30) 363.30 42'462'052 42'436'000 40'445'637
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RD 1004

66/320

1.2.2 HES-S2 Santé — Social

Partie 1
HES-S2
Réel 2012 Budget 2012 Réel 2011
(voté)

[Droit de co-décision | 696'836 | 682267 | 766425 |
Forfait 11736 12'133 12'086
Etudiants (envoyés dans le réseau HES-SO) 895 811 905
|Avantage de bien public | 10503720 | 9'840'026 | 10937411 |
Forfait 10155 10454 10374
Etudiants ( illis & Genéve) 1141 1'104 1203
|Avantage de site | 11'586'855 | 11541216 | 12'480'167 |

[ z27om142]  22004203] 24185212

|Cnntribu!ion cantonale HES-S2
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Partie 2
Reel 2012 DUAOSL201Z pegipo1p
(voté)

Charges Francs Francs Francs
Charges de personnel 35'971'356 37'370'000 34'621'712
Mécanismes salariaux calculés par OPE - - -
Charges Plend IPSAS - - -
Charges de biens, senices et marchandises (yc charges supplétives) 5718247 6'150'000 5'668'813
Charges dinfrastructure (yc charges supplétives) 4'242'988 4'034'000 4'111'347
Autres charges (yc indemnités de stage) 4'234'465 3'040'000 3'375'493
Attribution aux provisions 262227 130'000 346'815
Total de charges 50'429'283 50'724'000 48'124'180
Produits Francs Francs Francs
Subventions forfaitaires regues de la HES-S2 (étudiants) 24'559'895 24'560'000 25'960'464
Subventions forfaitaires recues de la HES-S2 (loyers) 2'111'621 2'110'000 2'225'550
Subventions des fonds stratégique HES-S2 1'932'414 1'250'000 1'320'875
Autres subventions recues 8'251'233 7'923'000 1'944'453
Correctif exercice antérieur 16273 - -
Sous-total 36'871'436 35'843'000 31'451'342
Autres produits :

écolages 3'099'706 2'030'000 3'016'072

mandats et prestations de senices 1'963'759 1'317'245 1'723'491

contributions de stage 885'880 841'000 902'640

produits divers 1'927'847 2'350'000 1'525'731
Sous-total 7'877'192 6'538'245 7'167'934
Prélévement sur provisions 222579 - 309'038
Correctifs exercices antérieurs - - -
Produits financiers 1482 - 2'423
Total des produits 44'972'689 42'381'245 38'930'737
Excédent de (charges) / produits avant subventions cantonales (5'456'593) (8'342'755) (9'193'443)
Subventions cantonales en nature 2'269'785 2'120'000 2'301'370
Indemnités de stage payées par le Canton 1'965'320 2'090'000 2280560
Subvention cantonale immeuble HETS 1'100'000 1'100'000 1'160'000
Financement cantonal supplémentaire 4'898'282 3'040'000 5'066'023
Excédent de (charges) / produits de I'exercice aprés subventions
cantonales 4'776'794 7'245 1'614'510
Montant restituable au canton (2'936'443) (977'162)
Constitution supplémentaire de réserves
Dissolution supplémentaire de réserves
Résultat de I'exercice aprés dissolution supplémentaire de réserves 1'840'351" 7'245 637'348
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Partie 3
HES-S2

Rubriques . Budget 2012 .

budgétaires Réel 2012 (voté) Réel 2011
Droit de co-décision 696'836 682267 766'425
Forfait 11736 12'133 12'086
Etudiants (envoyés dans le réseau HES-SO) 895 811 905
Avantage de bien public 10503720 9'840'026 10'937'411
Forfait 10155 10454 101374
Etudiants (accueillis a Genéve) 1141 1104 1203
Avantage de site 11'586'855 11'541'216 12'480'167
Contribution cantonale HES-S2 36107801 22'798'142 22'064'000 24'185'212
Taxes d'études 787'000 804'000 1'008'500
Conditions locales particulieres 4'898'282 3'040'000 5'066'023
Indemnités de stage 1'965'320 2'090'000 2'280'560
Batiment Pré-Jérome 1'100'000 1'100'000 1'160'000
Maturité financée par DIP (160/360 multiplié par CHF 18'300) 2'748'050 2'928'000 -
Total des charges de financement spécifique 11'498'652 9'962'000 9'515'083
Charges PLEND - - -
Total charges liées a l'introduction des normes IPSAS - - -
Charges salaires et BSM en nature 273547 300'000 314'806
Conditions locales particuliéres sur charges de fonctionnement 3'051'680 6'118'755 6'992'840
Total des CLPs de fonctionnement 3325226 6'418'755 7'307'646
Charges dinfrastructure 2'246'750 2'214'000 2'124'783
Charges supplétives dinfrastructure 1'996'238 1'820'000 1'986'564
Forfaits loyers subvention infrastructure (2'111'621) (2'110'000) (2'225'550)
Total des CLPs sur charges dinfrastructure 2'131'367 1'924'000 1'885'797
Total des conditions locales particuliéres 5'456'593 8342755 9'193'443
Subvention cantonale pour conditions locales particulieres (4'898'282) (3'040'000) (5'066'023)
Subvention cantonale pour indemnités de stage (1'965'320) (2'090'000) (2'280'560)
Total des subventions pour CLPs de fonctionnement (6'863'602) (5'130'000), (7'346'583),
Subvention cantonale pour le batiment Pré-Jéréme (1'100'000) (1'100'000) (1'160'000)
Subvention en nature des BSM (273'547) (300°000)| (314'806)|
Subvention en nature des infrastructures (1'996'238) (1'820'000) (1'986'564)
Subvention en nature (3'369'785) (3'220'000), (3'461'370),
Ajustement mécanisme salariaux OPE 310580
Remboursement de la perte reportée
Constitution de réserve
Montant restituable au canton 2'936'443 977'162
Bouclement définitif HES-SO N-1 reporté sur N (651'001) (194'864)
Coupe budgétaire du CE (173'650)|
Effort 1% + coupe 1% sur contribution cantonale (312'288)
Total des charges du Canton (363.34) 31'805'442 31'843'000 32'868'083
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1.2.3 HES-S2 Musique et Arts

Partie 1
Reel 2012 | Budget 2012 Réel 2011
(voté)

[Droit de co-décision | 277’564 | 288422 | 269'979
Forfait 23729 22'963 22711
| i (envoyés dans le réseau HES-SO) 399 401 391
|Avantage de bien public | 9467871 | 9208163 | 81879816 |
Forfait 11'331 11236 10992
Etudiants (accueillis a Geneve) 917 966 946
|Avantage de site | 101390527 | 10853976 | 10'398'689 |
Forfait 11'331 11'236 10'992

(: il a Genéve) -97 -100 -93
Avantage de site (1'609'385) (1'123'600) (1'446'391)
Contribution cantonale HES-S3 18'522'031 19'224'672 18'106'122
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RD 1004 70/320
Partie 2
Reel 2012 DUAOSL201Z pegio01p
(voté)

Charges Francs Francs Francs
Charges de personnel 27'534'114 27'779'000 30'180'940
Mécanismes salariaux calculés par OPE - - -
Charges Plend IPSAS - - -
Charges de biens, senices et marchandises (yc charges supplétives) 7'433'333 8'973'000 8'674'136
Charges dinfrastructure (yc charges supplétives) 5'243'873 3'640'000 3'913207
Autres charges (yc indemnités de stage) 1'120'783 52'000 47065
Attribution aux provisions 169706 120'000 343790
Total de charges 41'501'810 40'564'000 43'159'138
Produits Francs Francs Francs
Subventions forfaitaires regues de la HES-SO (étudiants) 17'237'863 16'576'640 16'940'817
Subventions forfaitaires recues de la HES-SO (masters) 13'519'418 15'823'970 13'966'267
Subventions forfaitaires recues de la HES-SO (loyers) 1'700'612 1'790'000 1754'339
Subventions des fonds stratégique HES-SO 295'662 1'150'000 670'990
Autres subventions recues 1'258'716 549'500 736700
Correctif exercice antérieur (11'283) - -
Sous-total 34'000'989 35'890'110 34'069'113
Autres produits :

écolages 1'138'233 1'153'867 1'077'849

mandats et prestations de senices 419'479 360'000 311122

produits divers 882710 575'000 704'128

produits Neuchatel 566'402 699'950 696'052
Sous-total 3'006'824 2'788'817 2'789'151
Prélevement sur provisions 305579 - 3768196
Correctifs exercices antérieurs - - 64'557
Produits financiers 506 - 4'952
Total des produits 37'313'899 38'678'927 40'695'969
Excédent de (charges) / produits avant subventions cantonales (4'187'911) (1'885'073) (2'463'169)
Subventions cantonales en nature amortissement IPSAS - - -
Subventions cantonales en nature 21246267 1'905'000 21244739
Contribution non-monétaire ajustement Place-Neuve 1'225'000 - -
Excédent de (charges) / produits de I'exercice aprés subventions
cantonales (716'644) 19'927 (218'430)
Montant restituable au canton 198'568 - 1204123
Constitution supplémentaire de réserves - - -
Dissolution supplémentaire de réserves - - -
Résultat de I'exercice apres dissolution supplémentaire de réserves (915'212) 19'927 (1'422'553)
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Partie 3
HES-S3
Rubriques | ) 012 Budget 2012 Réel 2011
budgétaires (voté)
Droit de co-décision 277'564 288422 269979
Forfait 23729 22'963 22711
Etudiants (envoyés dans le réseau HES-SO) 399 401 391
Avantage de bien public 9'467'871 9208163 8'880'001
Forfait 11331 11236 10992
Etudiants (accueillis & Genéve) 917 966 946
Avantage de site 10'390'527 10'853'976 10'398'432
11'331 11236 10992
-97 -98 -93
(1'609'385)| (1099255)| (1022256)|
Contribution cantonale HES-S3 36107801 18'522'031 19'225'000 18'106'122
Taxes d'études 155'000 184'000 151'500
Total des charges de financement spécifique 36607802 155'000 184'000 151'500
Charges salaires et BSM en nature 97'315 225'000 115474
Perte des écoles 547'336 (158'927)| 195'936
36307802 644'651 66'073 311'410
Charges d'infrastructure 1'869'921 1'930'000 1'776'834
Charges supplétives d'infrastructure 2'148'952 1'680'000 2'129'265
Charges supplétives ajustement Place-Neuve 1'225'000
Forfaits loyer subvention infrastrcture (1'700'612) (1'791'000) (1'754'339)
Total des CLPs d'infrastructure 36317802 3'543'261 1'819'000 2'151'760
Total des conditions locales particuliéres 4'187'911 1'885'073 2'463'170
Contribution non-monétaire ajustement Place-Neuve (1'225'000) - -
Subvention en nature des BSM (97'315) (225'000) (115'474)|
Subvention en nature des infrastructures (2'148'952) (1'680'000) (2'129'265)|
Subvention en nature 42717801 (3'471'267) (1'905'000) (2'244'739)
Ajustement mécanisme salariaux OPE - 267'952 -
Remboursement de la perte reportée - - -
Constitution de réserve - - -
Montant restituable au canton 198568 - 1'204'123|
Bouclement définitif HES-SO N-1 reportée en N (314'165)| - -
Coupe budgétaire du CE - (138'658)| -
Effort 1% + coupe 1% sur contribution cantonale - (211'290) (329'951)]
Total des charges du Canton (363.34) 19'278'078 19'307'000 19'350'225
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1.3 Instruments de gestion
Le concordat intercantonal HES-SO et la convention HES-S2 stipulent que « la gestion
financiere est assurée par un systéme financier et comptable unifié et selon des procédures
communes ». C'est dans cette optique qu'ont été développés les trois piliers du systeme
d'information de la HES-SO/S2, avec la participation active des représentants de la HES-SO
Geneve :

o |'application de gestion financiére et comptable (AGF),

o |'application de gestion académique (AGE),

o l'application de gestion de projets (AGP), pour la recherche appliquée.

L'objectif de ces trois applications est de mettre a la disposition de leurs utilisateurs des
outils efficaces permettant :
e d'assurer de maniére rationnelle, coordonnée et transparente les taches de gestion,
e de répondre aux exigences d'harmonisation présentes et futures,
e de mettre en place une gestion décentralisée par établissement cantonal et par école
e d'assurer une vision globale du fonctionnement de l'institution intercantonale.

Depuis le début de I'année 2000, contrairement a d'autres écoles partenaires, la HES-SO
Geneve s'est engagée dans l'utilisation exclusive de ces systemes de gestion et joue
un role de leader dans leur mise en ceuvre et leur développement.
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1.3.1 Evolution du clearing de la HES-SO
Clearing Réel 2006 | Réel 2007 | Réel 2008 | Réel 2009 | Réel 2010 | Reel 2011 | B 2012 | Ré€! 2012
provisoire

Contribution financiere du 5650821| 364449351 35581'682| 36'953687| 41'141414| 44251146| 44962080 48218947
canton a la HES-SO
Subventions de la HES-SO aux

Genéwve  |écoles genewises pour les 55945159| 53282963| 51614'594| 53189215\ 57419995| 60879241| 59207234| 63256'107]
études
principales
Clearing 20294338 16833612| 16032911| 16235528 16278581| 16%628005| 14245153| 15037160
Contribution financiére du 18'974'670| 19367785| 19919770| 21'535462| 23632141| 25371029| 28:300235| 27'397'830
canton a la HES-SO

Fribourg | Subventions de 1a HES-SO aux| 7754750| 2g784928| 30288762| 32198991| 34067134 35908755 33879390 37446150
écoles fribourgeoises pour les
études principales
Clearing 8750080 9417143 10368992| 10663529 10434993 10627726| 5579154| 10048321
Contribution financiere du 18200742| 18685068| 19836929| 21190366 22529036| 22754387| 24715450| 23919513]
canton & la HES-SO

Valais |Subventions de 1a HES-SO aux| 51.617g54| p1:854300| 23093213| 253541825 26938069| 27427773| 27752267| 27732860
écoles valaisannes pour les
études principales
Clearing 3417112 3169231| 3256284| 4164450 4409033| 4673386| 3036817| 3813347
Contribution financiére des 24'681'552| 26'176967| 26'226'648| 27'027'055| 301341'863| 32083122| 34910412 33643521
cantons a la HES-SO

Total ARc| Subventions de 1a HES-SO aux | ;1 95g93g| 22344556| 21337'932| 21260323| 22674908| 2545134| 27:977:300| 27730220
écoles ARC pour les études
Clearing 2712614| -3832411| -4888716| -5766732| 7666955 -6637988| -6933103| -5913301
Contribution financiere du 50944698 52028'698| 53439'138| 53680101| 59858026| 63931'957| 64'674438| 67118331
canton & la HES-SO

Vaud Subwentions de 1a HES-SO aux | gg64477| 54320001| 52646749| 53353273| 57580715 60'619799| 60951116| 59762746
écoles vaudoises pour les
études principales
Clearing 1919779 2291303| -792389| -326828| -2277311| -3312158| -3723322| -7355%585

La colonne B 2013 n'est plus disponible par ligne budgétaire HES-SO, HES-S2, HES-2 Musiques et Arts
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1.3.2 Evolution du clearing de la HES-S2 Santé — Social
Clearing Réel 2006 | Réel 2007 | Réel 2008 | Réel 2009 | Reel 2010 | Reel 2011 | B 2012 | Ree! 2012
provisoire

Contribution financiere du 21713169| 23566917| 21005078 22395872 23841978| 23534211 21'609167| 22798142|
canton a la HES-S2
&coles genewoises pour les

Genéve |études 25968438| 275505003| 27590158 28310413| 28975907| 28186025| 25263111| 26671516
principales
Clearing 4255260| 3938086| 6585080 5914541 5133920 4651814 3653944 3873374
Contribution financiere du 12669070 13006%609| 11797232| 12439277 13361068 13646754 12789471| 12977531
canton a la HES-S2

Fribourg |Subventions de la HES-S2 aux| 11 g04117| 12005530| 12549012| 12801422| 13120402| 13602937| 11700318| 127958885
écoles fribourgeoises pour les
études
Clearing 764953 -gor079|  752680| 362145\ -240666|  -43817| -1080153|  -18%645)
Contribution financiere du 14'522'397| 15790'965| 14746150 15983646 17544153 17636035 16615575 16118672
canton a la HES-S2

Valais ~ [Subventions de 1a HES-S2 aux| 31131507 14158662| 15569630 16581731 17760664| 17799384| 16137812 16473625
écoles valaisannes pour les
études principales
Clearing -1'390890| -1632303| 823489|  59808s| 216511 163349 477763 354953
Contribution financiere des 13727729| 14710886| 13862597 14'636272| 15633932| 15572451| 12734708 13948026
cantons ala HES-S2

Total ARC| ?um}emions de la HE,S—SZ aux 5'529'133| 6'182'154 7'106'678 7'424'899 8'065'504 8'070'752 6'193'200 6'280'540
écoles ARC pour les études
principales
Clearing -8108596| -8528732| -6755919| -7211:373| -7568428| -7501690| -6541508| -7667486
Contribution financiere du 32862:385| 35422428 32011346\ 33674165| 35173619 34053670| 31768491| 97557060
canton a la HES-S2

vayd ~ |Subventions de 1a HES-S2aux| 5, a665560| 37276683| 30809170| 40733563| 41236:384| 40356%554| 35622100| 99677356
écoles vaudoises pour les
études principales
Clearing 1'494'175| 1'854'255 7'797'824 7'059'399 6'062'766 6'302'884 3'853'618| 2120296

La colonne B 2013 n'est plus disponible par ligne budgétaire HES-SO, HES-S2, HES-2 Musiques et Arts
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751320 RD 1004
1.3.3 Evolution du clearing de la HES-S2 Musique et Arts
Clearing Réel 2008 | Réel 2009 [ Réel 2010 | Réel 2011 B 2012 Reel_ 2Q12
provisoire

Contribution financiére du canton | ;5193719f 17:006108| 18919'151| 19245819| 20348272| 20131416
ala HES-S2
écoles genewises pour les

Genéwve |études 27'584'441| 31'401'492| 32'950'785| 32'683'990| 34'203'881| 32'457'894
principales
Clearing 12'390'722| 14'305'389| 14'031'634| 13'438'171| 13'855'609| 12'326'477
Contribution financiére du canton | 1157951 1512570| 1228:364| 1209497| 1556899 1079610
ala HES-S2
Subventions de la HES-S2 aux

Fribourg |écoles fribourgeoises pour les - - - - -
études principales
Clearing -1'107'321| -1'512'570| -1'228'364| -1'209'497| -1'556'899( -1'079'610
Contribution financiére du canton |y geg508|  2pasiegs| 2372470 2272643 2581645| 2238583
ala HES-S2
Subventions de la HES-S2 aux

Valais écoles valaisannes pour les 2'336'345| 2'521'450| 2'515'475| 2'563275| 2'716'841( 2717015
études principales
Clearing 350'057 275767 143'005 290'632 135196 478'432
Contribution financiére des 1922281 2653413| 2799737| 2552846 2911476 2423337
cantons a la HES-S2
Subventions de la HES-S2 aux

Total AR(Jécoles ARC pour les études - - - - -
principales
Clearing -1'922'281| -2'653'413| -2'799'737| -2'552'846| -2'911'476( -2'423'337
Contribution financiére du canton y ; | .\ B . B ., y ’ y N
N 8'471'719| 10'435'485( 11'156'438| 11'929'977| 12'980'856| 12'985'955
ala HES-S2
Subventions de la HES-S2 aux

Vaud écoles vaudoises pour les études | 12'069'557| 16'494'117( 17'463'767| 18'058242| 20'198'683| 19'352'718
principales
Clearing 3'597'838| 6'058'632| 6'307'328| 6'128265| 7'217'827( 6'366'763

La colonne B 2013 n'est plus disponible par ligne budgétaire HES-SO, HES-S2, HES-2 Musiques et Arts
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Détail du tableau « Evolution des provisions et réserves de la HES-SO Geneve »

Provision au 31.12.2012

HES-SO Provision rattrapage PPI 1'600°072
Provision vacances non prises 474’120
Provision pour restructuration 512’333
Provision pour heures supplémentaires 120’994
Provision pour penalties OFFT 261’162
Provision pour débiteurs douteux 298’309
TOTAL 3'266'990

HES-S2 Provision rattrapage PPI 625’270
Provision vacances non prises 123’650
Provision pour heures supplémentaires 33’578
Provision pour débiteurs douteux 9’800
TOTAL 792’298

HES-S2 Nouveaux domaines  Provision rattrapage PPI 191’930
Provision vacances non-prises 79’216
Provision pour heures supplémentaires 45’908
Provision pour débiteurs douteux 72’523
Provisions diverses 297’615
TOTAL 687°192

Réserves

HES-SO Réserves selon convention (5% des charges)  3'694’061
Réserves affectées 331’800
Réserves liées aux immobilisations (IPSAS) 6'891’351
TOTAL 10'917°212

HES-S2 Réserves selon convention (5% des charges)  2'396'762
Réserves affectées 2'058'682
TOTAL 4'455’444

HES-S2 Nouveaux domaines  Réserves selon convention (5% des charges) 1'986'267
Réserves affectées 310’000
TOTAL 2'296'267

Capital au 31.12.2012
HES-S2 Prix d’achat du terrain rue Pré-Jéréme, 2'750°000
considéré comme fonds propres

Fonds propres investis par I'HETS pour 1'400°000
la construction de I'immeuble sis a la

rue Pré-Jérome

TOTAL 4'150'000

HES-S2 Nouveaux domaines  Capital 163’099
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1.4 Financement des écoles genevoises

1.4.1 HES-SO
1.4.1.1 Subvention de la HES-SO 2012
Nombre
Ecole et filiere d'étudiants
pondérés @
HEPIA
Architecture 183
Architecture Master 35
Génie civil 86
Microtechniques 78
Informatique 15
Génie mécanique 58
Télécommunications 9
Ingénierie des Tl 63
Ingénierie des Tl a temps partiel 39
Technique des batiments EE 9
Agronomie 59
Gestion de la nature 87
Architecture du paysage 176
Total HEPIA 898

Haute école de gestion

Economie d'entreprise 425
Economie d'entreprise en emploi 244
Information documentaire 102
Information documentaire a temps partiel 26
Information documentaire Master 10
Informatique de gestion 100
Informatique de gestion a temps partiel 41
Total HEG 947

Haute école d'arts et de design

Architecture d'intérieur 74
Design industriel et de produits 100
Communication visuelle 122
Design Master 56
Total HEAD 352
Total HES Genéve 2'196

* moyenne pondérée OFFT

Statistiques définitives 2012 / 08.05.2013

Subvention par
étudiant

(Francs)

27'940

37'550
41'490
34'600
40'380
40'250
40'250
23'750
27'500
53'510
41'000
27'940

16'350
11'550
21'820
12'690
21'820
21'820
12'690

30760
33'490
31'410
18'810

Subvention
études
principales

(Francs)

5117'677
663'086
3'223'042
3'236'220
513233
2'348'770
375'667
2'549'167
930208
256'575
3'157'090
3'560'167
4'917'440

30'848'341

6'954'200
2'822'050
2'214'730
323'595
210927
2'174'727
518'175

15'218'403
2'276'240
3'337'837
3'816'315
1'059'630

10'490'022

56'556'766

Versement de
laréserve
stratégique

Subvention
infrastructure

(Francs) (Francs)

915'833
116'333
429'167
390'000

74'167
290'833

46'667
316'667
146'875

34'988
295'000
434'167
880'000

4'370'696 2'806'939

786'867
339'013
187'775
35'381
17'883
184'383
56'656

1'607'958 1'489'772
222'000
299'000
364'500
126'750

1'012'250 288'888

6'990'904 4'585'599
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1.4.1.2 Récapitulation des sources de financement des écoles genevoises de la HES-SO

2012
Source de financements HEPIA HEG HEAD Total Total
(Francs) (Francs) (Francs) (Francs) (en %)
HES-SO - études principales 30'591'766 15218403 10490022 56'300'191 81.36
HES-SO - études principales
(correction année précédente) 15'573 - 598'970 614'543 -
HES-SO - infrastructure 4'335'708 1'607'958 1'012'250 6'955'917 10.05
HES-SO - fonds stratégiques 2'806'939 1'489'772 288'888 4'585'599 6.63
Total HES-SO 37'749'986 18'316'133 12'390'130 68'456'249 98.92
Contributions et subventions 3'057'966 1'168'852 187'700 4'414'518 6.38
Ecolage 906'705  1'886'225 561'366 3'354'296 4.85
Mandats et prestations 1'937'368 2'588'530 850087 5'375'985 7.77
Produits divers 666'078 512'762 315'268 1'494'108 2.16
Utilisation des provisions 511'081 20'739 16'916 548737 0.79
Total autres revenus 7079198  6177'109° 1743637 15'187'644 21.95
Insuffisance de financement
couverte par le canton / (Excédent)
de financement (8'132'071) (3'503'073) (2'808'445) (14'443'589) (20.87)
Total 36'697'113 20'990'169 11'325'322  69'200'305 100

1.4.1.3 Récapitulation des sources de financement des écoles genevoises de la HES-SO
2012 en pourcent

Source de financements HEPIA (en %) HEG (en %) HEAD (en %) Total (en %)

2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
HES-SO - études principales 83.36] 81.48 72.50| 71.24 92.62| 97.92 81.36| 80.94
HES-SO - études principales (correction
année précédente) 0.04 - 0.00| 0.00 5.29| 0.00 0.89 -
HES-SO - infrastructure 11.81 11.44 7.66 7.37 8.94| 9.23 10.05 9.84
HES-SO - fonds stratégiques 7.65 8.12 7.10] 5.83 2,55 2.61 6.63| 6.53
Total HES-SO 102.87 101.04 87.26| 84.45 109.40| 109.76 98.92] 97.31
Contributions et subventions 8.33] 4.49 5.57| 5.63 1.66| 0.46 6.38 4.19
Ecolage 2.47 2.44 8.99| 9.12 4.96| 4.42 4.85| 4.79
Mandats et prestations 5.28 7.91 12.33| 13.03 751 2.86 7.77] 8.65
Produits divers 1.82 1.36 2.44( 1.63 278 294 2.16 1.70
Utilisation des provisions 1.39] 1.11 0.10 0.01 0.15| 0.25 0.79| 0.63
Total autres revenus 19.29| 17.31 29.43| 29.42 17.05| 10.94 21.95] 19.96
Insuffisance de financement couverte par
le canton / (Excédent) de financement (22.16) (18.35) (16.69)| (13.85) (26.20)| (20.24) (20.87)| (17.27)
Total 100.00 100.00 100.00| 100.00 100.00| 100.00 100.00| 100.00
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1.4.2 HES-S2
1.4.2.1 Subvention de la HES-S2 Santé — Social 2012
Nombre Subventi Subvention Subventi Versement de
Ecole et filiere d'étudiants uovention études _ >dbvention la réserve
.. () Ppar étudiant . infrastructure .
pondérés principales stratégique
(Francs) (Francs) (Francs) (Francs)
Haute Ecole de Santé
Soins infirmiers 278 21'970 6'107'660 514'300
Sage-femmes 74 25'850 1'917'208 137'208
Physiothérapie 80 21'970 1'750'277 147'383
Nutrition et diététique 74 21'890 1'608'915 135'975
technique en radiologie médicale 88 21'890 1'926'320 162'800
Total HEDS 593 13'310'380 1'097'666 627'490
Haute Ecole de Travail Social
Thérapie psychomotrice 63 26'490 1'673'285 116'858
Travail social a plein temps 394 19'650 7'735'550 728'283
Travail social en emploi 63 14'610 915'560 86'950
Travail social a temps partiel 59 15'680 925'120 81'863
Total HETS 579 11'249'515 1'013'954 1'304'924
Total HES-S2 Geneve 1172 24'559'895 2'111'620 1'932'414 .

moyenne pondérée OFFT

1.4.2.2 Récapitulation des sources de financement des écoles genevoises de la HES-S2
Santé — Social en 2012

Source de financements HEDS HETS Total Total
(Francs) (Francs) (Francs) (en %)
HES-S2 - études principales 13'310'380 11'249'515 24'559'895 54.56
HES-S2 - études principales (correction année
précédente) - 16'273 16'273 0.04
HES-S2 - infrastructure 1'097'667 1'013'954 2'111'621 4.69
HES-S2 - fonds stratégiques 627'490 1'304'924 1'932'414 4.29
Total HES-S2 15'035'537 13'584'666 28'620'203 63.58
Contributions et subventions 11'784'525 4'430'310 16'214'835 36.02
Ecolage 1'422'116 1'677'591 3'099'707 6.89
Mandats et prestations 390'866 1'572'893 1'963'759 4.36
Produits divers 2'115'565 699'644 2'815209 6.25
Utilisation des provisions 193'873 28'706 222'579 0.49
Total autres revenus 15'906'945 8'409'144 24'316'089 54.02

Insuffisance de financement couverte par le
canton / (Excédent) de financement (4'598'386) (3'324'141) (7'922'527) (17.60)

Total 26'344'096 18'669'669 45'013'765 100.00
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1.4.2.3 Récapitulation des sources de financement des écoles genevoises de la HES-S2

Santé — Social 2012 en pourcent

Source de financements HEDS (en %) HETS (en %) Total (en %)

2012 2011 2012 2011 2012 2011
HES-S2 - études principales 50.53| 61.26 60.31 60.41 54.58 60.90
HES-S2 - études principales (correction année
précédente) 0.00] 0.00 - 0.00 - -
HES-S2 - infrastructure 4.17| 5.01 5.44 5.51 4.69 5.22
HES-S2 - fonds stratégiques 2.38 2.50 7.00 3.93 4.29 3.10
Total HES-S2 57.07 68.76 72.74 69.84 63.57 69.22
Contributions et subventions 44.73 23.67 23.75 24.03 36.03 23.82
Ecolage 5.40 4.96 8.99 10.00 6.89 7.08
Mandats et prestations 1.48 1.65 8.43 7.35 4.36 4.04
Produits divers 8.03] 8.16 3.75 2.31 6.26 5.70
Utilisation des provisions 0.74 0.70 0.15 0.75 0.49 0.72
Total autres revenus 60.38| 39.15 45.08 44.44 54.04] 41.36
Insuffisance de financement couverte par
le canton / (Excédent) de financement (17.46) (7.91) (17.82)| (14.28) (17.61)] (13.98)
Total 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00

1.4.3 HES-S2 Musique et Arts

1.4.3.1 Subvention de la HES-S2 Musique et Arts 2012

Nombre . Subvention q Versement de

" e Subvention par Subvention
Ecole et filiere d'étudiants o études . la résenve
" étudiant o infrastructure et
pondérés ) principales stratégique
(Francs) (Francs) (Francs) (Francs)

HEAD Arts visuels
Arts visuels 210 34'620 7'252'890 387'575
Arts visuels master 107 34'620 3'687'030 197'025
Total HEAD AV 316 10'939'920 584'600 43'136
Haute école de musique
Musique 285 32'990 9'413'147 527'867
Musique et Mouvement 17 32'990 571'827 32'067
Pédagogie musicale - master 102 32'990 3'353'983 188'083
Pédagogie musicale - master TP 2 19'390 45'243 3238
Interprération musicale - master 135 32'990 4'464'647 250367
Interprétation musicale - master TP 0.33 19'390 6'463 463
Interprétation musicale spécialisée TP 13 19390 252'070 18'038
Interprétation musicale spécialisée - master 35 32'990 1'160'148 65'058
Interprétation musicale spécialisée TP -
master
Composition et théorie musicale - master 17 32'990 549'833 30'833
Total HEM 607 19'817'362 1'116'013 252'526
Total HES-S2 nouveaux domaines
Geneéeve 923 30'757'282 1'700'613 295'662

* moyenne pondérée OFFT
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1.4.3.2 Récapitulation des sources de financement des écoles genevoises de la HES-S2
Musique et Arts en 2012

Source de financements HEAD AV HEM Total Total
(Francs) (Francs) (Francs) (en %)
HES-S2 ND - études principales 10'939'920 19'817'362 30757282 92.37

HES-S2 ND - études principales (correction

année précédente) - (11283) (11283) (0.03)
HES-S2 ND - infrastructure 584'600 1'116'013 1700613 511
HES-S2 ND - fonds stratégiques 43136 252'526 295'662 0.89
Total HES-S2 nouveaux domaines 11'567'656 21'174'618" 32'742'274 98.33
Contributions et subventions 467'032 1'358'085 1825117 5.48
Ecolage 429'800 708'433 1'138'233 342
Mandats et prestations 146'526 272'954 419480 1.26
Produits divers 599'607 283610 883217 2.65
Utilisation des provisions 213207 92'373 305'580 0.92
Total autres revenus 1856'172" 2'715'455 4'571'627 14
Insuffisance de financement couverte par le

canton / (Excédent) de financement (2'241'032)  (1'773'900) (4'014'932) (12.06)
Total 11'182'796 22'116'173 33'298'969 100

1.4.3.3 Récapitulation des sources de financement des écoles genevoises de la HES-S2
Musique et Arts en 2012 en pourcent

Source de financements HEAD AV (en %) HEM (en %) TOTAL (en %)
2012 2011 2012 2011 2012 2011
HES-SO - études principales 97.83| 100.42 89.61 74.00 92.37 81.83
HES-SO - études principales (correction année
précédente) E - (0.05)] -0.13 (0.03)  (0.09)
HES-SO - infrastructure 5.23] 5.46 5.05 4.29 5.11 4.64
HES-SO - fonds stratégiques 0.39 1.96 1.14 1.70 0.89 1.77
Total HES-SO 103.44| 107.85 95.74 79.86 98.33 88.15
Contributions et subventions 4.18| 1.64 6.14] 4.70 5.48 3.79
Ecolage 3.84 3.12 3.20 2.74 3.42 2.85
Mandats et prestations - - 1.23 0.90 1.26 0.84
Produits divers 5.36 5.03 1.28 0.55 2.65 1.88
Utilisation des provisions 1.91 0.47 0.42 14.08 0.92] 10.04
Total autres revenus 16.60| 10.26 12.28 22.97 13.73] 19.40
Insuffisance de financement couverte par le
canton / (Excédent) de financement (20.04)[ (18.50) (8.02) (2.82) (12.06) (7.56)
Total 100.00| 100.00 100.00| 100.00 100.00| 100.00
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2 Statistiques générales
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2.1 Effectifs étudiants 2002 a 2012
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** effectifs en EPT et, a partir de 2007, moyenne pondérée OFFT
*** de 2002 & 2007, les étudiants HES-S3 Musique et Arts sont comptés en EPT dans le total
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2.2 Chiffres clés
2.2.1 Haute Ecole de Genéve : écoles de la HES-SO*

2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005
Etudiant-e-s (*) 2'195.50 20037.33 1902 1751 1'688.20 1716.25 1726.75 1692
Postes d'enseignant-e-s (**) 181.12 175.587 177.428 175.185 170.402 166.527 173.136 179.928
Nombre d'étudi par poste ignant-e 1212 11.60 10.72 10 9.91 10.31 9.97 9.40
Postes d'assistant-e-s (**) 119.822 114.749 116.500 112.650 96.437 86.670 88.380 93.596
Nombre I par poste 18.32 17.75 16.33 15.54 17.51 19.80 19.54 18.08
Postes administratifs et techniques (**) 96.545 89.596 89.450 87.025 92.175 85.913 89.550 87.065
Nombre d'étudiant-e-s par poste
d'admininistratifs et techniques 22.74 2274 21.26 20.12 18.32 19.98 19.28 19.43
Total des codits salariaux 66'390'353 64'077'925 62'997'370 60268380 56'208'386 54'622'045 55'175'911 55'950'463
Dépenses générales, y compris charges
dinfrastructures 26'332'909 25179'825 25340707 23128732 21232'845 21'544'935 20'880'068 21'511'546
Total des frais directs 92'723'262 89257'750 88'338'077 83397'112 77'441231 76'166'980 76'055'979 77'462'009
Total des frais directs par étudiant-e 42'233 43811 46'445 47628 45'872 44'380 44'046 45781
Financement hes-so, forfaits étudiants 56'914'734 53735931 51220818 47'419'908 51'717'311 53339779 54'866'850 55'463'951
Financement hes-so par étudiant-e 25'923 26'376 26'930 27082 30635 31079 31775 32780
Financement des fonds stratégiques hes-so 4'585'599  4'315'757 3776'092 3535897 3'685'740 4'690'525  3'535279  3'813'340
Autres produits 38185303 34745142 34'378%662 28943290 21079902 20'422'181 11'207'684 8'190'549
Total des produits 99'685'635 92'796'830 89375572  82'591'692 78930817 80577317 69'609'813 67'467'840

de

e
(*)Le tableau ci-dessus reprend les chiffres des écoles HES-SO Geneéve ainsi que ceux de la direction générale

* moyenne pondérée OFFT
** moyenne annuelle

6'962'373 3539080

Statistiques définitives 2012 / 08.05.2013

1'037'495

(805'420)

1'489'586

4410337

(6'446'166)

(9/994'169)
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2.2.2 Haute Ecole de Genéve : écoles de la HES-S2 Santé — Social

Etudiant-e-s ()
Postes denseignant-e-s ()

Nombre d'étudiant-e-s par poste
denseignant-e

Postes dassistants (**)

Nombre d'étudiant-e-s par poste
dassistant-e

Postes administratifs et techniques (**)

Nombre d'étudiant-e-s par postes
dadmin.

Total des colts salariaux

Dépenses générales, y compris charges
dinfrastructures

Total des frais directs

Total des frais directs par étudiant-e
Financement HES-S2, forfaits étudiants
Financement HES-S2 par étudiant-e
Financement des fonds stratégiques
HES-S2

Autres produits

Total des produits

I Excédent de

* moyenne pondérée OFFT
** moyenne annuelle

2012

1'171.84

115.741

10.12

32.300

36.28

56.641

20.69

36215504

14'385'191

50'600'695

43181

24'576'168

20972

1'932'414

28'898'926

55'407'508

4'806'813

Statistiques définitives 2012 / 08.05.2013

2011

1'234.84

115.716

10.67

23.508

52.53

52.666

23.45

34'621'712

131313532

47'935244

38819

25'960'464

21023

1320874

22'268'416

49'549'754

1'614'510

2010

1273.34

117.02

10.88

18.350

69.39

53.350

23.87

34'390'805

12'974'894

47'365'699

37198

26'685'991

20957

1518762

22'375783

50'580'536

3214837

2009

1224.16

119.92

10.21

13.400

91.36

54.700

22.38

33'015'054

13423226

46'438'280

37'935

26'293'106

21478

1'642'882

21'080'741

49'016'729

2'578'449

2008

1'173.55

119.169

9.85

17.450

67.25

54.716

21.45

32'015'047

12'841'425

44'856'472

38223

27'541'364

23468

1'206'268

18'342'891

47090523

2'234'051

2007

1'155.50

118.710

9.73

18.396

62.81

53.983

21.40

32'620270

13'352'813

45'973'083

39786

27'505'004

23'804

7691414

18'613'400

46'887'818

914735

2006

1'084.75

118.518

9.15

12.788

84.83

55.575

19.52

29'741'851

12'317'159

42'059'010

38773

25792'371

23777

574'624

16'668'141

43'035'136

976'126

2005

992.25
120.103
8.26
5.950
166.76
55.966

17.73

28'839216
15'371'689
44210905
44'556
23'657'339
23'842
643393
16'838'153
41'138'885

(3072000)

2004

920.25

121.597

7.57

1.942

473.87

56.208

16.37

27'600'580

13'495'345

41'095'925

44'657

21'852'747

23747

185797

19'057'381

41'095'925
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2.2.3 Haute Ecole de Genéve : écoles de la HES-S2 Musique et Arts

2012 2011 2010 2009 2008 2007
Etudiant-e-s (*) 922.5 951.17 959.17 91215 262.50 264.00
Postes d'enseignant-e-s (**) 96.105 94.246 95.100 95.100 28.84 29.638
Nombre d'étudiant-e-s par poste d'enseignant-e 9.60 10.09 10.09 9.60 9.10 8.91
Postes dassistants (**) 26.680 27.465 26.700 26.650 13.046 12.354
Nombre d'étudiant-e-s par poste d'assistant-e 34.58 34.63 35.92 34.24 20.12 21.37
Postes administratifs et techniques (**) 29.750 26.284 24.650 22.425 13.892 13.322
Nombre d'étudiant-e-s par postes d'admin. 31.01 36.19 38.91 40.69 18.90 19.82
Total des colts salariaux 27'717'416 26'646'874 26'062'876 25'252'697  8'554'482 8'164'981
Dépenses générales, y compris charges
dinfrastructures 14'261'801 13'078'463 13'049'155 14'222'450 4'126'556 4'463'935
Total des frais directs 41'979'217 39'725'337 39'112'031 39'475'147 12'681'038 12'628'916
Total des frais directs par étudiant-e 45'506 41765 40777 43260 48'308.72 47'836.80
Subvention forfaitaire recue de la HES-S2 ND 30745'999 30'907'082 31'181'879 29'709'174 11'509'179 12'713'009
Subvention HES par étudiant-e 33'329 32'494 32'509 32'558 43'844.49 48155.34
Subvention des fonds stratégiques HES-S2 ND 295'662 670'990 701'940 562'641 - -
Autres produits 10220912  7'928'833 8'270‘293‘ 8'347'020 868'066 972'336
Total des produits 41262'573 39'506'905 40'154'112 38'618'835 12'377'245 13'685'345
(Insuffisance) / Excédent de financement (716'644)  (218'432) 1'042081  (856'312) (303'793) 1056'429

* moyenne pondérée OFFT
** moyenne annuelle

Statistiques définitives 2012 / 08.05.2013
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3 Comptes des écoles
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3.1 Haute école du paysage, d’ingénierie et d’architecture

3.1.1 Chiffres clés

2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005
Etudiant-e-s (*) 897.50 825.67 783.00 717.33 706.50 768.50 842.00 879.50
Postes d'enseignant-e-s (**) 105.885 103.586 103.853 103.990 104.634 103.857 110.045 116.751
Nombre d'étudiant-e-s par poste
d'enseignant-e 8.48 7.97 7.54 6.90 6.75 7.40 7.65 7.53
Postes d'assistant-e-s (**) 60.928 54.276 57.230 58.630 54.229 50.300 48.700 56.950
Nombre d'étudiant-e-s par poste d'assistant:
e 14.73 15.21 13.68 12.23 13.03 15.28 17.29 15.44
Postes administratifs et techniques (**) 57.408 53.733 54.600 56.200 57.771 53.897 58.931 57.350
Nombre d'étudiant-e-s par poste
administratif et technique 15.63 15.37 14.34 12.76 12.23 14.26 14.29 15.34
Total des codts salariaux 35011'130 33787'867 34'076'835 33269366 31'813'321 32231701 33440793 34'530'072
Dépenses générales, y compris charges
dinfrastructures 15'854'425 14'845'685 15'856'385 13'896'989  12'412'705 14'173818 13740793 15'810'380
Total des frais directs 50'865555 48'633'552 49'933221  47'166'355 44'226'026  46'405519 47'181'586 50'340'452
Total des frais directs par étudiant-e 56'675 58'902 63772 65753 62'599 60'385 56'035 57238

Subvention forfaitaire recue de la HES-SO 30'607'339 28'928'324 27'622'369 25776245 29'169'696 31140273 34'017'384 36'003497
Subvention HES par étudiant-e 34'103 35'036 35278 35'934 41'288 40'521 40401 40'936

Subvention des fonds stratégiques HES-SO  2'806'939  2'883879 2115595 2'683712 2'596'709 3463578 2'179'588 2'156'174

Autres produits 20'679'981 18158433 20058555 16'617'327 13'443'183 12'872'525 6178268 4'694'807
Total des produits 54'094258 49'970'636 49'796'519 45077284 45209'588 47476376 42375240 42'854'478
(Insuffisance) / Excédent de financement 3228703 1'337084  (136'702) (2'089'071) 983562 1070'857 (4'806'346) (7'479'754)

* moyenne pondérée OFFT
** moyenne annuelle

Statistiques définitives 2012 / 08.05.2013 Page 33 sur 55



RD 1004
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3.1.2 Compte d'exploitation au 31 décembre 2012 (avec chiffres comparatifs au 31

décembre 2011)

REVENUS

Subventions

Subventions

Subventions Crédit-Programme
Total subventions

Produits
Ecolages
Mandats et prestations de services
Produits financiers
Autres produits
Utilisation / Dissolution du ducroire
Utilisation / Dissolution des provisions
Utilisation de fonds de tiers

Total produits

TOTAL REVENUS

CHARGES

Charges de personnel

Charges de biens, services et marchandises
Part des charges communes HES-GE
Charges supplétives de salaires, biens, services et
marchandises

Charges d'infrastructures

Frais financiers

Amortissements

Amortissements Crédit-Programme
Attribution du ducroire et pertes sur débiteurs
Attribution aux provisions

Attribution de fonds de tiers

TOTAL CHARGES

Résultat de I'exercice

Statistiques définitives 2012 / 08.05.2013

2012
CHF

48'834'028
1'238'997
50'073'025

906'705
1'937'368
3'197
662'881
24'335
438'665
48'081
4'021'232

54'094'258

2012
CHF

35'011'130
4247557
1'213'000

209'582

7'818'145
25718
756'792
1'238'997
42'563
253'989
48'081

50'865'555

3'228'702

2011
CHF

45'424'972

45'424'972

867'385
2'808'143
5'414
471'859
15707
22'063
355'093
4'545'664

49'970'636

2011
CHF

33'787'867
4'502'822
1'233'000

192'657
7'813'828
12'115
829'620

45'468
216'175

48'633'553

1'337'083
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3.2 Haute école de gestion
3.2.1 Chiffres clés
2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005
Etudiant-e-s (*) 946.50 873.33 807.17 758.17 723.50 697.50 634.25 581.75
Postes d'enseignant-e-s (**) 49.701 47.351 48.503 45.964 40.799 37.711 37.242 37.493
Nombre d'étudiant: par poste 19.04 18.44 16.64 16.49 17.73 18.50 17.03 15.52
Postes d'assistant-e-s (**) 42.852 44.608 43.170 40.120 28.454 23.225 24.238 21.363
Nombre détudiant-e-s par poste d'assistant-e 22.09 19.58 18.70 18.90 25.43 30.03 26.17 27.23
Postes administratifs et techniques (**) 24.333 21.892 20.900 17.500 20.732 18.819 17.279 16.823
Nombre d'étudiant-e-s par poste administratif et technique 38.90 39.89 38.62 43.32 34.90 37.06 36.71 34.58
Total des colts salariaux 18402040 17'743'636 16'891'480 15541245 13'383'359 12'013'081 11'207'572 10'923'625
Dépenses générales, y compris charges dinfrastructures 5572757 5767366 5606'674 5779741 5102547 4365036 3435240 3834119
Total des frais directs 23974797 23511002 22'498'154 21'320'986 18'485'906 16'378'117 14'642'812 14'757'744
Total des frais directs par étudiant-e 25'330 26'921 27'873 28122 25'551 23481 23087 25'368
Subvention forfaitaire recue de la HES-SO 15218'403 14'390'097 13363553 12'459'702 13'163703 12'858231 11'613725 10'873'815
Subvention HES par étudiant-e 16'079 16'477 16'556 16'434 18'194 18'435 18311 18'692
Subvention des fonds stratégiques HES-SO 1489772 1177261 1'463'094 733261 924'746 578'807 874'043  1'426'615
Autres produits 9'669'701 9'537'719 8393512 9025630 5140026 5163631 3'572'902 2'755'459
Total des produits 26'377'876 25'105'077 23220'159 227218593 19'228'475 18600669 16'060'670 15'055'889
1 Excédent de 2403079  1'594'075 722'005 897'607 742'569  2'222'552  1'417'858 298'145

* moyenne pondérée OFFT
** moyenne annuelle

Statistiques définitives 2012 / 08.05.2013
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3.2.1 Compte d'exploitation au 31 décembre 2012 (avec chiffres comparatifs au 31

décembre 2011)

REVENUS

Subventions

Subventions

Subvention Crédit-programme
Total subventions

Produits
Ecolages
Mandats et prestations de services
Produits financiers
Autres produits
Dissolution / Utilisation du ducroire
Dissolution / Utilisation des provisions
Total produits

TOTAL REVENUS

CHARGES

Charges de personnel

Charges de biens, services et marchandises
Charges supplétives de salaires, biens, services et
marchandises

Charges d'infrastructures

Part des charges communes HES-GE

Frais financiers

Amortissements Crédit-programme

Attribution ducroire et pertes sur débiteurs
Attribution aux provisions

TOTAL CHARGES

Bénéfice de I'exercice

Statistiques définitives 2012 / 08.05.2013

Notes

11

12

10

15

Notes

13
14

10

15

2012
CHF

21'531'937
184'907
21'716'844

1'886'225
2'241'308
1'180
511'583
5'605
15'131
4'661'032

26'377'876

2012
CHF

18'402'040
2'550'740

221'021
1'826'732
661'000
2'517
184'907
11'435
114'406

23'974'797

2'403'079

2011
CHF

20'221'731
78'485
20'300'216

1'841'355
2'631'751
2'835
327'325
1'595

4'804'861

25'105'077

2011
CHF

17'743'636
2'812'566

203'776
1'825'932
662'000
44'709
78'485
20915
118'984

23'511'003

1'594'074
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3.3 Haute école d’arts et de design — design
3.3.1 Chiffres clés

2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005
Etudiant-e-s (*) 351.50 338.33 311.83 275.50 258.20 250.25 250.50 230.75
Postes d'enseignant-e-s (**) 25.534 24.650 25.072 25.231 24.969 24.959 25.849 25.684
Nombre d'étudiant-e-s par poste
d'enseignant-e 13.77 13.73 12.44 10.92 10.34 10.03 9.69 8.98
Postes d'assistant-e-s (**) 16.042 15.865 16.100 13.900 13.754 13.145 15.442 15.283
Nombre d'étudiant-e-s par poste d'assistant-
e 2 21.33 19.37 19.82 18.77 19.04 16.22 15.10
Postes administratifs et techniques (**) 14.804 13.971 13.950 13.325 13.672 13.197 13.340 12.892
Nombre d'étudiant-e-s par poste
administratif et technique 23.74 24.22 22.35 20.68 18.89 18.96 18.78 17.90
Total des codts salariaux 9'271'627  8'956'316  8'657'333 7883207 7701220 7'316'762  7'457'448  7'393299
Dépenses générales, y compris charges
dinfrastructures 5879482 5203899 5141078 4305533 4'302'886 3691'877 4134544 3416756
Total des frais directs 15'151'109 14'160'215 13'798'411 12188740 12'004'106 11'008'639 11'591'992 10'810'055
Total des frais directs par étudiant-e 43104 41'853 44250 44242 46'492 43'991 46275 46'847
Subvention forfaitaire regue de la HES-SO  11'088'992 10'417'510 10263992 9'183'961 9383912  9'341275 9235741  8'586'639
Subvention HES par étudiant-e 31'548 30791 32915 33336 36'344 37'328 36'869 37212
Subvention des fonds stratégiques HES-SO 288'888 277617 180732 118'924 164285 648'140 481'648 230551
Autres produits 5166'806 4174435 3829674 33001333 2'496'693  2'386'025  1'456'514 740283
Total des produits 16'544'686 14'869'562 14'274'398 12'603218 12'044'890 12'375'440 11'173'903  9'557'473
(Insuffisance) / Excédent de financement 1'393'577 709347 475'987 414479 40785 1'366'801  (418'089) (1'252'582)

* moyenne pondérée OFFT
** moyenne annuelle

Statistiques définitives 2012 / 08.05.2013
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3.3.2 Compte d'exploitation au 31 décembre 2012 (avec chiffres comparatifs au 31
décembre 2011)

REVENUS 2012 2011
CHF CHF
Subventions
Subventions 14'620'970  13'754'605
Subvention Crédit-Programme 180'179 -
Total subventions 14'801'149  13'754'605
Produits
Ecolages 561'366 470'567
Mandats et prestations de services 850'087 304'791
Produits financiers 5'283 7'096
Autres produits 309'884 306'104
Utilisation / Dissolution du ducroire 4'516 5'811
Utilisation / Dissolution des provisions - 20'588
Utilisation de fonds de tiers 12'400 -
Total produits 1'743'537 1'114'957
TOTAL REVENUS 16'544'686  14'869'562
CHARGES 2012 2011
CHF CHF
Charges de personnel 9'271'627 8'956'316
Charges de biens, services et marchandises 3'181'052 2'711'689
Charges supplétives de salaires, biens, services et
marchandises 93767 78'943
Charges d'infrastructures 1'971'747 1'972'477
Charges communes 384'000 374'000
Frais financiers 5'844 7'351
Amortissements 17'485 17'485
Amortissements Crédit-Programme 180179 -
Attribution du ducroire et pertes sur débiteurs 2'543 4'487
Attribution aux provisions 30'465 37'467
Constitution / Attribution de fonds de tiers 12'400 -
TOTAL CHARGES 15'151'109 14'160'215
Résultat de I'exercice 1'393'577 709'347

Statistiques définitives 2012 / 08.05.2013 Page 38 sur 55



95/320

RD 1004

3.4 Haute école d’arts et de design — arts visuels

3.4.1 Chiffres clés

Etudiant-e-s (*)

Postes d'enseignant-e-s (**)

Nombre d'étudiant-e-s par poste d'enseignant-e
Postes d'assistant-e-s (**)

Nombre d'étudiant-e-s par poste d'assistant-e
Postes administratifs et techniques (**)

Nombre d'étudiant-e-s par poste administratif et
technique

Total des colts salariaux

Dépenses générales, y compris charges
dinfrastructures

Total des frais directs

total des frais directs par étudiant-e
Subvention forfaitaire recue de la HES-S2 ND
Subvention HES par étudiant-e

Subvention des fonds stratégiques HES-S2 ND
Autres produits

Total des produits

(Insuffisance) / Excédent de financement

* moyenne pondérée OFFT
** moyenne annuelle

Statistiques définitives 2012 / 08.05.2013

2012

315.67

28.363

11.13

12.942

24.39

15.633

20.19

9'842'091

5'162'209

15'004'300

47'532

10'939'920

34'656

43'136

4'526'779

15'509'835

505'535

2011

331.17

28.300

11.70

13.915

23.80

14.367

23.05

9'523'553

5'214'059

14737'612

44’502

11'259'666

34'000

219'451

3'661'535

15'140'652

403'040

2010

322.34

28.700

11.23

13.600

23.70

14.100

22.86

9'696'864

4'472'553

14169417

43'958

10'959'334

33'999

112'349

3'596'657

14'668'340

498'924

2009

288.17

29.550

275

15.050

19.15

12.675

22.74

9'035'695

3282'643

12'318'338

42'747

9'797'667

34'000

189'860

2'068'065

12'055'592

(262746)

2008

262.50

28.840

9.10

13.046

20.12

13.892

18.90

8'554'482

4'126'556

12'681'038

48'309

11'509'179

43844

868'066

12'377'245

(303793)

2007

264.00

29.638

8.91

12.354

21.37

13.322

19.82

8'164'981

4463935

12'628'916

47'837

12'713'009

48'155

972'336

13'685'345

1'056'429
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3.4.1 Compte d'exploitation au 31 décembre 2012 (avec chiffres comparatifs au 31

décembre 2011)

REVENUS

Subventions

Subventions

Subvention Crédit-Programme
Total subventions

Produits
Ecolages
Mandats et prestations de services
Produits financiers
Autres produits
Utilisation / Dissolution du ducroire
Utilisation / Dissolution des provisions
Total produits

TOTAL REVENUS

CHARGES

Charges de personnel

Charges de biens, services et marchandises

Part des charges communes HES-SO Geneve
Charges supplétives de salaires, biens, services et
marchandises

Charges d'infrastructures

Frais financiers

Amortissements Crédit-Programme

Attribution du ducroire et pertes sur débiteurs
Attribution aux provisions

TOTAL CHARGES

Résultat de I'exercice

Statistiques définitives 2012 / 08.05.2013

2012
CHF

13'855'305
265'390
14'120'695

429'800
146'526
66
599'541
14'098
199'109
1'389'140

15'509'835

2012
CHF

9'842'093
2'536'051
381'000

62'055
1'877'042
15'472
265'390
4'600
20'597

15'004'300

505'535

2011
CHF

14'095'174

14'095'174

349'850
78'731
1'766
562'131
40'583
12'418
1'045'478

15'140'652

2011
CHF

9'523'5653
2'761'659
378'000

77273
1'862'302
6'207

25'787
102'832

14'737'612

403'040
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3.5 Haute école de musique — Conservatoire supérieur de musique de Genéve

3.5.1 Chiffres clés

2012 2011 2010 2009
Etudiant-e-s (*) 606.83 620.00 636.83 624.33
Postes d'enseignant-e-s (**) 67.742 65.946 66.400 65.550
Nombre d'étudiant-e-s par poste d'enseignant-e 8.96 9.40 9.59 9.52
Postes d'assistant-e-s (**) 13.738 13.550 13.100 11.600
Nombre d'étudiant-e-s par poste d'assistant-e 44.17 45.76 48.61 53.82
Postes administratifs et techniques (**) 14.117 11.917 10.550 9.750
Nombre d'étudiant-e-s par poste administratif et technique 42.99 52.03 60.36 64.03
Total des colts salariaux 17'875'325 17'123'321 16'366'012 16'217'002
Dépenses générales, y compris charges d'infrastructures 9'099'589 8'207'802 8'590'461 10'939'807
Total des frais directs 26'974'914 25'331'123 24'956'473 27'156'809
total des frais directs par étudiant-e 44'452 40'857 39'189 43498
Subvention forfaitaire recue de la HES-S2 ND 19'806'079 19'647'416 20'222'545 19'911'507
Subvention HES par étudiant-e 32'639 31'689 31755 31'893
Subvention des fonds stratégiques HES-S2 ND 252'526 451'539 589591 372'781
Autres produits 5'694'132 4'232'695 4'687'495 6278'955
Total des produits 25752737 24'331'650 25'499'631 26'563243
(Insuffisance) / Excédent de financement (1'222'177) (999'473) 543158 (593'566)

* moyenne pondérée OFFT
** moyenne annuelle
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3.5.2 Compte d’exploitation au 31 décembre 2012 (avec chiffres comparatifs au 31
décembre 2011)

REVENUS Notes 2012 2011
CHF CHF
Subventions
Subventions 13 24'183'352  22'914'728
Subventions Crédit-programme 9 212'015 65'663
Total subventions 24'395'367  22'980'391
Produits
Ecolage 708'433 727'999
Mandats et prestations de services 272'954 232'391
Produits financiers 440 3'186
Autres produits 14 283'170 141'997
Utilisation / Dissolution du ducroire - 14'770
Utilisation / Dissolution des provisions 11 78'337 166'360
Utilisation de fonds de tiers 12 14'036 64'557
Total produits 1'357'370 1'351'260
TOTAL REVENUS 17 25'752'737  24'331'650
CHARGES Notes 2012 2011
CHF CHF
Charges de personnel 15 17'875'325  17'123'321
Charges de biens, services et marchandises 16 4'616'663 4'996'003
Part des charges communes HES-SO Genéve 710'000 801'000
Charges supplétives de salaires, biens, services et marchandises 35'259 38'201
Charges d'infrastructures 3'366'831 2'050'905
Frais financiers 4'561 11'173
Amortissements 8 9'750 9'750
Amortissements Crédit-programme 9 212'015 65'663
Attribution du ducroire et pertes sur débiteurs 36'757 15'260
Constitution / Attribution aux provisions 11 103'301 155'290'
Attribution de fonds de tiers 12 4'452 64'557
TOTAL CHARGES 17 26'974'914 25'331'123
(Perte) / Bénéfice de I'exercice (1'222'177) (999'472)
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3.6 Fondation de la Haute Ecole de santé — Le Bon Secours

3.6.1 Chiffres clés

2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004
Etudiant-e-s (*) 593.34 669.67 723.67 699.83 664.70 659.00 603.00 516.75 468.25
Postes denseignant-e-s (**) 71.674 71.808 72.020 75.470 74.456 73.939 73.467 74.425 74.376
Nombre d'étudiant-e-s par poste d'enseignant-e 8.28 9.33 10.05 9.27 8.93 8.91 8.21 6.93 6.30
Postes dassistant-e-s (**) 21.433 12.900 10.450 7.600 8.142 6.950 4.717 1.742 1.717
Nombre d'étudiant-e-s par poste dassistant-e 27.68 51.91 69.25 92.08 81.64 94.82 127.84 296.07 272.71
Postes administratifs et techniques (**) 26.558 25.033 25.950 25.800 25.658 24.033 24.542 25.425 25.071
Nombre d'étudiant-e-s par poste administratif et technique. 22.34 26.75 27.89 27.13 25.91 27.42 24.57 20.29 18.68
Total des colts salariaux 20515242 19'436589 19214759 18329578 17563620 17733103 15980118 16021'920 14905329

Dépenses générales, y compris charges dinfrastructures 9796164 8883888 8739186 8263649 7892330 8097348 7559341 10363551 9176600

Total des frais directs d'enseignement 30311406 28'320477 27953945 26'593227 25455950 25830451 23539'459 26'385471 24081'929
Frais directs denseignement par étudiant-e 51086 42290 38628 38000 38297 39196 39037 51159 51430
Subvention forfaitaire recue de la HES-S2 13310380 15134939 16'128'828 159589974 16346'983 16262514 14'652633 12'803048 11'687'683
Subvention HES-S2 par étudiant-e 22433 22%601 22288 22%804 24’593 24%678 24300 24824 24'960
Subvention des fonds stratégiques HES-S2 627490 616065 811615 871357 54729 367782 249284 241627 52500
Autres produits 18991675 12696506 12894772 11374503 10001409 9646171 8782170 11644796 12341746
Total des produits 32929545 28447510 29835215 28204834 26895821 26276467 23684087 24'689471 24081929

/ Excédent de 2618139 127033 1881270 1611607 1439871 446016 144628 (1'696'000) o

* moyenne pondérée OFFT
** moyenne annuelle
*+* |'excédent de financement de I'HEdS comprend également le résultat lié aux fonds HEdS
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3.6.2 Compte d’exploitation au 31 décembre 2012 (avec chiffres comparatifs au 31

décembre 2011%)

REVENUS

Subventions

Subventions

Subventions Crédit-programme
Total subventions

Produits
Ecolages
Mandats et prestations de services
Contributions de stages
Produits financiers
Autres produits
Dissolution / Utilisaton du ducroire
Dissolution / Utilisation des provisions
Utilisation de fonds affectés

Total produits

TOTAL REVENUS

CHARGES

Charges de personnel

Charges de biens, services et marchandises
Charges supplétives de salaires, biens, services et
marchandises

Part des charges communes HES-GE
Indemnité de stage

Charges d'infrastructures

Frais financiers

Amortissements

Amortissements Crédit-programme
Attribution du ducroire et pertes sur débiteurs
Attribution aux provisions

Attribution de fonds affectés

TOTAL CHARGES

Bénéfice / (Perte) de I'exercice

Notes

15
11

16
13

14

19

Notes

17
18

10
11

13
14

19

* le résultat 2011 retraité comprend également le résultat lié aux fonds HEdS
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2012
CHF

28'252'528
41'482
28'294'010

1'422'116
390'866
885'880
453'653

1'289'147

31'069
162'804

4'635'535

32'929'545

2012

CHF

20'515'242
3'416'441

138'501
762'000
2'851'200
2'177'413
170'537
61'143
41'482
8'850
168'597

30'311'406

2'618'139

2011
"retraité"
CHF

24'326'207

24'326'207

1'224'233
406'678
902'640
142'894

1'113'075

231'934
135'485
4'156'939

28'483'146

2011
"retraité"
CHF

19'436'589
2'355'153

182'933
690'000
3'183'200
2'192'598
200'518
61'143
22'269
98'097
135'485

28'557'986

(74'840)
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3.7 Fondation de la Haute Ecole de travail social — Institut d’études sociales

3.7.1 Chiffres clés

2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004
Etudiant-e-s () 578.50 565.17 549.67 524.33 508.85 496.50 481.75 476.50 452.00
Postes denseignant-e-s () 44.067 43.908 45.000 44.450 44.713 44.771 45.051 45.678 47.221
Nombre d'étudiant-e-s par poste denseignant-e 13.13 12.87 1221 11.80 11.38 11.09 10.69 10.43 9.57
Postes dassistant-e-s (*) 10.867 10.608 7.900 5.800 9.308 11.446 8.071 4.208 0.225
Nombre d'étudiant-e-s par poste dassistant-e 53.23 53.28 69.58 90.40 54.67 43.38 59.69 113.24 -

Postes administratifs et techniques () 30.083 27.633 27.400 28.900 29.058 29.950 31.033 30.541 31.137
Nombre d'étudiant-e-s par poste administratif et technique 19.23 20.45 20.06 18.14 17.51 16.58 1552 15.60 1452
Total des cots salariaux 15700262 15185123 15176046 14685476 14451427 14887167 13761732 12817296 12695251
Dépenses générales, y compris charges dinfrastructures 4774812 4632588 4'391'494 5288421 5100842 5477202 4940832 5008118 4318745
Total des frais directs d'enseignement 20475074 19817711 19567540 19973897 19'552269 20'364'369 18702564 17'825414 17013996
Frais directs d'enseignement par étudiant-e 35393 35065 35599 38094 38424 41016 38822 37409 37642
Subvention forfaitaire regue de la HES-S2 11265788 10825525 10557163 10'334'132 11194381 11242490 11'139738 10'854291 10'165064
Subention HES-S2 par étudiant-e 19474 19154 19206 19709 21999 22643 23123 22779 22489
Subvention des fonds stratégiques HES-S2 1304924 704809 707147 771525 658839 401632 325340 401766 133297
Autres produits. 10093034 9774854 9636797 9835080 8493228 9188965 7532589 5193357 6715635
Total des produits 22663746 21305188 20901107 20940737 20346448 20833087 18997667 16949414 17013996
(Insuffisance) / Excédent de financement 2188672 1487477 1333567  966'841  794'179 468718 295103 (1'376'000) o

* moyenne pondérée OFFT
** moyenne annuelle
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3.7.2 Compte d’exploitation au 31 décembre 2012 (avec chiffres comparatifs au 31

décembre 2011)

REVENUS

Subventions

Subventions

Subventions Crédit-programme
Total subventions

Produits
Ecolages
Mandats et prestations de services
Produits financiers
Autres produits
Utilisation / Dissolution des provisions
Utilisation de fonds affectés

Total produits

TOTAL REVENUS

CHARGES

Charges de personnel

Charges de biens, services et marchandises
Charges supplétives de salaires, biens, services
et marchandises

Part des charges communes HES-SO Genéve
Charges d'infrastructures

Frais financiers

Amortissements

Amortissements Crédit-programme

Attribution du ducroire et pertes sur débiteurs
Attribution aux provisions

Attribution a des fonds affectés

TOTAL CHARGES

Bénéfice de I'exercice

Statistiques définitives 2012 / 08.05.2013

Notes

14

15
11
13

18

Notes

16
17

11
13

18

2012
CHF

18'537'456
147'455
18'684'911

1'677'591
1'572'893
825
698'820
26'598
2'108
3'978'835

22'663'746

2012
CHF

15'700'262
1'684'326

135'046
549'000
1'465'377
406'900
301'927
147455
950
81'723
2'108

20'475'074

2'188'672

2011
CHF

17'633'902
14'008
17'647'910

1'791'839
1'316'813
1'018
412'655
133'828
1'125
3'657'278

21'305'188

2011
CHF

15'185'125
1'740'085

131'873
539'000
1'388'253
426'475
301'928
14'008
89'839
1'125

19'817'711

1'487'477
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3.8 Comptes communs SO, S2, S2 nouveaux domaines et Direction générale

3.8.1 Compte d’exploitation au 31 décembre 2012 (avec chiffres comparatifs au 31
décembre 2011)

REVENUS 2012 2011

Subventions

Subventions - (23'000)
Subventions Crédit-programme 9'509 -
Total subventions 9'509 (23'000)
Produits
Mandats et prestations de services 7215 138
Produits financiers 8'273 19'963
Autres produits 234'482 128'350
Utilisation / Dissoluton des provisions 8'346 258'393
Utilisation des provisions des fonds 63'000 90'470
Contribution écoles SO aux codts fonctionnement DG 2'258'000 2'269'000
Contribution écoles S2 aux codts fonctionnement DG 1'311'000 1'229'000
Contribution écoles S3 aux co(ts fonctionnement DG 1'091'000 1'179'000
Total produits 4'981'315 5'174'315
TOTAL REVENUS 4'990'824 5'151'315
CHARGES 2012 2011
Charges de personnel 3'705'555 3'590'106
Charges de biens, services et marchandises 1'269'524 1'549'781
Frais financiers 6'323 11'531
Amortissements Crédit-programme 9'509 -
Attribution aux provisions - 10'851
Attributon des provisions des fonds 63'000 90'470
TOTAL CHARGES 5'053'912 5'252'739
Perte de I'exercice (63'088) (101'424)
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4  Annexes
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4.1 Répartition des postes du personnel au 31 décembre 2012
4.1.1 Personnel enseignant
hepia | HEG [HEAD HEDS | HETS | HEM DG Total
Professeurs HES 56.70 | 23.48 | 10.95| 15.42| 16.55 1.00 - 124.10
Chargés d'enseignement 30.21 | 16.20 7.26 | 42.30| 20.85| 25.50 - 142.32
Chargés de cours 21.85 10.10 36.40 12.70 7.80 43.15 - 132.00
Enseignants sous statut PO 0.26 0.32 - 1.20 - - - 1.77
Total 109.02 50.10 54.61 71.62 45.20 69.65 - 400.11
4.1.2 Corps intermédiaire
hepia HEG HEAD | HEDS | HETS HEM DG Total
Adjoints scientifiques 8.84 3.61 1.20 5.70 6.65 1.95 - 27.95
Assistants de recherche 14.95 9.30 3.25 4.00 2.00 7.35 - 40.85
Assistants 36.50 | 26.85| 24.55| 14.40 1.80 3.55 - 107.65
Total 60.29 39.76 29.00 24.10 10.45 12.85 - 176.45
4.1.3 Personnel administratif et technique
hepia HEG HEAD | HEDS | HETS HEM DG Total
Personnel de direction 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 1.00 | 13.00
Senice ressources humaines 4.00 4.00
Senvice juridique 1.00 1.00
Systemes d'information 3.80 3.80
Senvice information et communi 1.00 1.90 0.50 0.50 0.60 1.40 5.90
Administration et Secrétariat ¥ | 14.80 | 12.70 | 11.00| 15.75| 16.70 7.25 3.50 | 81.70
Seniice financier et Comptabilit§  3.30 2.10 1.55 1.70 2.80 1.40 5.25| 18.10
Informatique 2 7.40 4.40 2.10 2.80 2.00 1.75 - 20.45
Bibliotheque 2.50 3.10 1.00 2.40 3.70 - 12.70
Fonctions techniques 26.00 1.80 | 11.55 1.70 1.80 3.60 1.40 | 47.85
Autres ¥ 0.60 0.80 | 0.90 050 | 2.80
Total 57.60 | 26.10| 31.10| 27.65| 30.40| 16.60| 21.85| 211.30

Sans le personnel auxiliaire

Secrétariat : assistants de direction, - secrétaires — huissiers
Fonctions techniques : assistants techniques - techniciens AV, électronique, architecture - collaborateurs scientifiques —

2

chauffeurs

Autres : intendants de foyer - conciergerie - divers

Statistiques définitives 2012 / 08.05.2013
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4.3 Evolution des étudiants par filiere

Effectifs des étudiants en équivalent plein temps
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*'HEdS compte 343 étudiants en modules complémentaires au 15.10.2011 soit 343*4/12=114.33 (moyenne pondérée). Ces étudiants ne sont

pas pris en compte au 15.10.2011
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Hes

Effectifs des étudiants en visages
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*I'HEdS compte 343 étudiants en modules complémentaires au 15.10.2011 soit 343*4/12=114.33 (moyenne pondérée). Ces étudiants ne sont
pas pris en compte au 15.10.2011
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KPMG SA
Audit

111, rue de Lyon CP 347 Téléphone +41 22 704 1515
CH-1203 Genéve 1211 Genéve 13 Télgfax +41 22 347 7313
L Internat www. kpmg.ch

Rapport de l'organe de révision au Département de I'Instruction Publique (DIP) relatif 4 la

HES-S0 Genéve (selon ligne budgétaire du DIP)

En notre qualité d’organe de révision, nous avons effectué 1’audit des comptes annuels ci-joints
de la HES-50 Genéve (selon ligne budgétaire du DIP), comprenant le bilan, le compte
d'exploitation, le tableau de variation des fonds propres, le tableau de flux de trésorerie et
I"annexe pour 1'exercice arrété au 31 décembre 2012,

Responsabilité du Conseil HES et de la Direction générale

La responsabilité de 1’établi des comptes annuels, conformément aux dispositions
légales et aux statuts, incombe au Conseil HES et 4 la Direction générale de la HES-50 Genéve.
Cette responsabilité comprend la conception, la mise en place et le maintien d’un systéme de
contrile interne relatif & I’établissement et la présentation des comptes annuels afin que ceux-ci
ne conti pas d’ lies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs. En
outre, le Conseil HES et la Direction générale sont resp bles du choix et de I'application de
méthodes comptables appropriées, ainsi que des estimations comptables adéquates.

Responsabilité de 'organe de révision

Notre responsabilité consiste, sur la base de notre audit, 4 exprimer une opinion sur les comptes

annuels. Nous avons effectué notre audit conformément & la loi suisse et aux Normes d’audit

suisses (NAS). Ces normes requiérent de planifier et réaliser 1’audit pour obtenir une assurance
i ble que les « Is ne conti t pas d’anomalies significatives.

Un audit inclut la mise en ceuvre de procédures d’audit en vue de recueillir des éléments
probants concernant les valeurs et les informations fournies dans les comptes annuels. Le choix
des procédures d’audit reléve du jugement de 'auditeur, de méme que I'évaluation des risques
que les comptes annuels puissent contenir des anomalies significatives, que celles-ci résultent de
fraudes ou d’erreurs. Lors de I’évaluation de ces risques, "auditeur prend en compte le systéme
de contrile interne relatif 4 1'établissement des comptes annuels, pour définir les procédures
d’audit adaptées aux circonstances, et non pas dans le but d’exprimer une opinion sur
I'efficacité de celui-ci. Un audit comprend, en outre, une évaluation de I'adéquation des
méthodes comptables appliquées, du caractére plausible des estimations comptables effectuées
ainsi qu'une appréciation de la présentation des comptes annuels dans leur ensemble. Nous
estimons que les éléments probants recueillis constituent une base suffisante et adéquate pour
former notre opinion d’audit.

Opinion d’audit

Selon notre appréciation, les comptes annuels pour 1’exercice arrété au 31 décembre 2012 sont
conformes aux dispositions légales de la République et canton de Genéve, ainsi qu'au réglement
sur Iétablissement des états financiers (REEF) arrété par le Conseil d’Etat.

LG A0 e s Y KT Mok MU whchinn oy
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”E.HH HES-80 Genéve (selon ligne budgétaire du DIP)
ARSI Rapport de l'organe de révision
sur les compies annuels

au Département de "nstruction Publique (DIP)

Rapport sur d’autres dispositions légales

Nous attestons que nous remplissons les exigences légales d'agrément conformément 4 la loi sur
la surveillance de la révision (LSR) et d’indépendance (art. 728 CO) et qu'il n’existe aucun fait

1 4 1.

ible avec notre indép e

Conformément & la directive transversale « présentation et révision des états financiers des
entités subventionnées et autres entités para-étatiques » ¢émise par la République et canton de
Genéve faisant référence & 'art. 728a al. 1 ch. 3 CO et 4 la Norme d’audit suisse 890, nous
attestons qu'il existe un systéme de contrdle interne relatif 4 1°établi et & la pré i
des comptes annuels, défini selon les prescriptions du Conseil HES et de la Direction générale.

Nous recommandons d’approuver les comptes annuels présentés,

KPMG SA
Pierre-Henri Pingeon Valérie Reymond Benetazzo
Expert-réviseur agréé Expert-réviseur agréée

Réviseur responsable

Genéve, le 25 avril 2013

Annexe :
- Comptes annuels comprenant le bilan, le compte d'exploitation, le tableau de variation des
fonds propres, le tableau de flux de trésorerie et I'annexe
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HES-S0 Genéve (selon ligne budgétaire DIF)

Bilan au 31 décembre
ACTIF - Notes

Actifs circulants

Liquidités et équivalents de liquidités 4
Débiteurs envers des tiers 5
Comptes courants et parties liées ]

Stocks de métaux précieux

Subvention & recevoir pour projets Ra&D

Actifs transitoires 7
Total actifs circulants

Actifs immobilisés
Autres actifs financiers
Immobilisations corparelles 8
Immobilisations corporelles Crédit-programme 9
Subventions d'investissement obtenues Crédit-programme 9
Total actifs immobilisés

TOTAL ACTIF

PASSIF Notes

Fonds étrangers a court terme

Créanciers

Dettes envers des parties liées 6
Subventions regues d'avance pour projets Ra&D

Passifs transitoires 10
Provisions B T

Total fonds étrangers a court terme

Fonds étrangers a long terme
Provisions 1
Fonds de tiers affectés 12
Total fonds étrangers a long terme

Fonds propres
Réserves affectées
Réserves
Bénéfice de I'exercice

Total fonds propres

TOTAL PASSIF

HES-S0 - Comples définitifs 2012/12.04.2013

2012
CHF

8'998'682
3'678'048
59'484'957
93'616
1'646'328
3'928'677
77'830°208

15'861
6'411'481
5'769'962

(5'769'962)
6'427'342

84'257'550

2012
CHF

1'062'427
56'270'645
3'362'003
1'341'847
1270977
63'307'799

2'648'349
421'817
3'070'166

331'800
10'585'412
6'962'373
17'879'585

84'257'550

2011
CHF

2'669'884
3'941'513
56'310'828
90'627
1'796'654
2'521'997
67'331'503

15'840
7'185'757
1'308'761

(1'308'761)
7'201'597

74'533'100

2011
CHF

1'429'736

46'868'132

1781172
3'454'039
1'654'314
55'187'393

2770455
629'634
3'400'089

331'800
12'074'738
3'539'080
15'945'618

74'533'100

Page 7/30
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Hes 5o
HES-50 Genéve (selon ligne budgétaire DIP)

Compte d’exploitation au 31 décembre

REVENUS Notes 2012 2011
CHF CHF
Subventions
Subventions ) 13 85230469 79'671'700
Subventions Crédit-programme 9 1'613'591 358'940
Total subventions B86'844'060  80°030°640
Produits
Ecolages 3'354'296 379307
Mandats et prestations de services 4'728'334 5'133'738
Refacturation des charges communes HES-SO Geneéve 2'402'000 2'408'000
Produits financiers 18'032 35'309
Autres produits 14 1'718'830 1'240'116
Dissolution / Utilisation du ducroire 34'456 23113
Dissolution / Utilisation des provisions 1 462'145 656'137
Utilisation de fonds de tiers 12 123'481 90470
Total produits 12'841'575  12'766'190
TOTAL REVENUS 17 99'685'635 92'796'830
CHARGES Notes 2012 2011
CHF CHF
Charges de personnel 15 66'390'353 64'077'925
Charges de biens, services et marchandises 16 10'981'496 11022112
Charges supplétives de salaires, biens, services et
marchandises 524'370 475'376
Charges d'infrastructures : 11'860"157 11'855'770
Frais financiers 136 75'705
Amortissements 8 774277 847105
Amortissements Crédit-programme 9 1'613'591 358'940
Attribution du ducroire et pertes sur débiteurs 56'542 T70°870
Attribution aux provisions 11 398'860 636'977
Attribution de fonds de tiers 12 123'481 90'470
TOTAL CHARGES 92'723'262 89'511'250
Résultat net avant utilisation des réserves affectées 6'962'373 3'285'580
Utilisation de réserves affectées - 253'500
Bénéfice de I'exercice 17 6'962'373 3'539'080

HES-S0 - Comples définitifs 201212.04.2013
Page 8/30
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Tableau de flux de trésorerie

2012 2011

CHF CHF
Activités d'exploitation
Résultat de I'exercice 6'962'373 3'539'080
Amortissements 774277 847105
Amortissements subvention Crédit-programme 1'613'591 358'940
Dissolution de produits différés (1'613'591) (358'940)
Attributions aux provisions 398'860 380'627
(Utilisation) / attribution de la provision PLEND (250'926) (255'741)
Dissolutions de provisions (653'378) (402'637)
Attributions aux fonds 123'481 90470
Dissolutions de fonds (123'481) (90'470)
Utilisation de réserves affectées _ - (253'500)
Capacité d'autofinancement 7'231'206 3'854'934
Wariation débiteurs 263'465 (593'619)
Wariation des débiteurs envers des parties liées (3'174'129) (2'268'845)
Wariation stocks (2'889) {1'450)
Variation subvention & recevoir pour projets Ra&D 150'326 (530°333)
Variation actifs transitoires (1'406'680) 529'493
Variation créanciers (367'309) 428'246
Variation subvention regues d'avance pour projets Ra&D 1'580'831 (684'986)
Variation passifs transitoires (2'112'192) (9'079'720)
Flux de trésorerie des activités d'exploitation 2'162'629 (8'346'280)
Activités d'investissement
Achats d'immobilisations corporelles © (B'074'792) (1'667'701)
Achats autres actifs financiers (21) (31)
Flux de trésorerie des activités d'investissement (6'074'813) (1'667'732)
Activités de financement
Variation des dettes envers des parties liées 9'402'413 10'104'364
Consommation de fonds tiers affectés (207'817) (39'934)
Remboursement résultat de l'exercice 2011/ 2010 (5'028'406) (1'562'243)
Subvention Crédit-programme 6'074'792  1'667'701.00
Flux de trésorerie des activités de financement 10'240'982 10'169'888
Augmentation (+) / Diminution (-) des liquidités 6'328'799 155'876
Liguidités et équivalents de liquidités en fin de période 8'998'682 2'669'684
Liguidités et équivalents de liquidités en début de période 2'669'884 2'514'008
Augmentation (+) / Diminution (-) des liquidités 6'328'799 155'876

HES-SO - Comples définitifs 2012/12,04.2013
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Annexe au 31 décembre

1  Activité et missions

La HES-S0 Genéve a été constituée le 29 juillet 1998 par le Conseil d'Etat qui ratifie I'entrée
en vigueur du concordat intercantonal & Genéve en relation avec le projet de Haute Ecole
Spécialisée de Suisse Occidentale (HES-S0).

La HES-S0 Genéve (selon ligne budgétaire du DIP) est la branche genevoise de la HES-
S0, créée conformément & la loi fédérale sur les hautes écoles spécialisées (LHES) du 6
octobre 1994, & I'Ordonnance sur les hautes écoles spécialisées (OHES) et a I'Ordonnance
concernant I'admission aux études des hautes écoles spécialisées et la reconnaissance des
dipldmes.

La Direction générale de la HES-S0O Genéve a pour mission de coordonner et de contrdler la
gestion de ces écoles. Conformément & la loi fédérale sur les hautes écoles spécialisees et
au concordat, elle a pour but :

a) doffrir dans le Canton de Genéve des formations de qualité, de niveau universitaire,
a la fois scientifiques et axées sur la pratique et d'élargir les perspectives de carriére
des jeunes;

b) de proposer des mesures de perfectionnement professionnel;
c) de se charger de travaux de recherche appliquée et de développement (Ra&D) et de

fournir des prestations & des fiers, afin de contribuer au développement des
entreprises et d'assurer l'adéquation de la formation. '

2 Organisation (écoles intégrées dans les comptes annuels) )
Les écoles suivantes ont été intégrées pour ['établissement des comptes annuels :

Ecoles affiliées a la HES-S0 Genéve 2012 2011

Haute école du paysage, d'ingénieurie et d'architecture (HEPIA) intégrée intégrée
Haute école de gestion et d'information documentaire (HEG) intégrée intégrée
Haute école d'arts et de design - Design (HEAD-D) intégrée intégrée

3 Principes comptables et financiers

3.1 Base de présentation des comptes annuels

Les états financiers de la HES-SO Genéve sont établis conformément & la Lol sur la gestion
administrative et financiére (LGAF).

Dés l'exercice 2010, les états financiers de la HES-SO Genéve sont préparés selon le
réglement sur I'établissement des états financiers D 1 05.15 (REEF) basé sur les normes
comptables internationales pour le secteur public édictées par I'IlPSAS Board (normes
IPSAS), avec les dérogations du Conseil d'Etat prévues a l'article 6 du REEF, notamment
I'IPSAS 25 « Engagements de prévoyance relatifs aux avantages postérieurs & I'emploi des
institutions de prévoyance ». Selon les exigences du REEF, la HES-SO Genéve applique par
anticipation les normes IPSAS 28 « Instruments financiers : présentation », 29 « Instruments
financiers : comptabilisation et évaluation » et 30 « Instruments financiers : information a
fournir ».

HES-S0 - Comptes définitifs 2012/12.04.2013
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Dans I'annexe, les écarts arithmétigues des tableaux découlent d'arrondis.

3.2 Conversion des monnaies étrangéres

Les transactions en monnaies étrangéres sont converties au cours de change en vigueur &
la date ou elles sont effectuées. Les avoirs et les engagements monétaires libelles en
monnaies étrangéres sont convertis aux cours de change en vigueur a la date de cléture et
les difféerences de change en résultant sont inscrites au compte de résultat.

3.3 Liquidités et équivalents de liquidités

Les liguidités et éguivalents de liguidités comprennent les avoirs disponibles en tout temps
tels que les avoirs en caisse et les avoirs bancaires. Les placements & court terme supérieur
& 90 jours sont donc exclus de cette définition. Celle-ci vaut également pour le tableau de
flux de trésorerie.

T Ny

3.4 Deébiteurs, autre dét s et actifs transitoires

Un prét ou une créance doit étre évalué & sa juste valeur, majorée le cas échéant des colits
de transaction directement imputables a l'acguisition de la créance ou du prét.

La juste valeur correspond généralement & la valeur nominale de la créance ou du prét.
C'est le cas notamment de toutes les créances et préts dont la date d'échéance est de moins
d'une année. .

3.4.1  Provision pour pertes sur débiteurs
Les provisions pour dépréciation sont constituées lorsqu'il existe un élément probant objectif
impliguant que la HES-SO Genéve ne sera pas en mesure de recouvrer tous les montants
dus et sont estimées sur la base d'un examen des montants facturés restants dus. Les
dotations supplémentaires aux provisions sont comptabilisées dans les autres charges au
cours de 'année ol elles sont identifiées.

HES-50 - Comptes définitifs 2012/12.04.2013
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3.5 Les parties liées
Les établissements suivants sont considérés comme des parties liées :

a) Entités contrdlées: Mature des Type
relations d'opérations

- Haute école du paysage, d'ingénieurie et d'architecture (HEPIA) g‘;ﬁfgﬂ;ﬂ s z:g::‘c?;‘:sdf’s

- Haute école de gestion et d'information documentaire (HEG) Application des  |Ecritures multi-

- Haute école d'arts et de design - design (HEAD-D) décisions des  leniités :

entités de Prestations
contrdle internes

b) Entité qui contrdle la HES-SO Genéve:

Cadre juridique; |Salaires;

- Etat de Genéve Financement;  [subventions;

Employeur; Clearing flux
Contréle financier
Disposition Redistribution
it pplicalion' bl

- HES-50 Delémont P . ! Etablissement
Relation avec
Confédération Pl L

OFFT-OFS

Le solde du compte courant Etat de Genéve - HES-SO Genéve résulte de l'agrégation des
montants comptabilisés & I'HEPIA, HEG, HEAD-D et Direction générale. La totalité du
compte courant apparait dans les comptes consolidés HES-SO Genéve, alors que dans
ceux de la Fondation HEG et autres écoles n'apparait pas la part de la Direction générale qui
leur reviendrait. En effet, cela impliquerait une répartition selon une clé budgétaire ne
reflétant pas la réalité.

Tous les montants dus sont, par conséquent, bien comptabilisés dans les états financiers
consolidés de la HES-SO Genéve. -

Cependant, les actifs et passifs transitoires liés au financement de I'école sont comptabilisés
4 la Direction générale. En effet, celle-ci gére de maniére centrale ces flux de fonds, via les
comptes courants inter-établissements.

3.6 Stocks de métaux précieux

Les stocks sont évalués au plus faible du co(t de revient (méthode "colt moyen pondéré") et
de la valeur nette de réalisation. La valeur nette de réalisation est le prix de vente estimé
dans le cours normal de l'activité diminué des coits estimés d'achévement et de vente /
d'échange / de distribution.

3.7 Projets Ra&D.

Le revenu associé a une prestation de service doit &tre comptabilisé en fonction du degré
d'avancement de la transaction a la date de la cléture de I'exercice (PoCM, méthode &
I'avancement) et ainsi une subvention a recevoir ou pergue d'avance est constatée selon le
revenu déja comptabilisé au titre des projets Ra&D.

HES-50 - Comptes définitifs 2012/12.04.2013
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3.8 Immobilisations corporelles

Les biens mobiliers sont évalués a leur valeur d'acquisition déduction faite des
amortissements cumulés et des éventuelles pertes de valeur. La wvaleur d'acquisition
comprend les dépenses qui sont directement attribuables aux acquisitions de ces biens. Les
dépenses ultérieures sont incluses dans la valeur comptable de I'actif uniquement s'il est
probable que des avantages économiques futurs ou le potentiel de services associés a cet
actif iront au groupe et que son colt peut étre déterminé avec précision. Les acguisitions
hors crédit de programme supérieures 8 CHF 50'000 sont activées, conformément aux
directives du SEFRI (nouvelle dénomination de I'OFFT dés le 1% janvier 2013). Tous les
autres colts de réparation et de maintenance sont constatés en charge d'infrastructure au
cours de la période ol ils ont été encourus.

Les valeurs résiduelles ainsi que les durées d'utilité sont revues et ajustées si nécessaire.
Les biens mobiliers, & 'exception des immaobilisations en cours, sont amortis linéairement sur
la durée d'utilite de chaque objet. Les durées d'utilité des principaux biens mobiliers sont :

RD 1004

Biens mobiliers sur budget courant Durée d'utilité
Informatique 4 ans
Serveur, mobilier et matériel audiovisuel 4-10 ans
Appareils scientifiques 10-20 ans
Machines et gros outillages 25-40 ans

3.8.1 Crédit programme

Par son vote du 17 décembre 2010 de la loi 10720, le Grand Conseil a ouvert un crédit
programme au bénéfice de la HES-SO Genéve pour les exercices 2011 & 2014 de CHF
21'993'000. Ce dernier vise a permettre le renouvellement des équipements existants afin de
mener a bien ses missions qui découlent de la loi fédérale sur les HES (LHES) du 6 octobre
1895. Les acquisitions des nouveaux équipements sont financées au travers du budget
ordinaire de la HES-SO Genéve.

Toutes les acquisitions liées au crédit de programme sont activées dans leur intégralité,
conformément aux directives cantonales en la matiére. Elles sont retraitées lors de
I'établissement des décomptes SEFRI afin de tenir compte du seuil d'activation de CHF
50'000. Les biens mobiliers liés au crédit programme sont amortis linéairement en fonction
des taux d'amortissements comptables suivants :

Biens mobiliers sur crédit de programme Durée d'utilité
Informatique 4 ans
Equipements S5ans
Audiovisuel 4 ans
Mobilier 7-8 ans
Véhicules 5ans

Le's subventions liées a des immobilisations corporelles sont comptabilisées au bilan (actif
negatif) en produits différés et reconnues dans le compte d'exploitation au méme rythme que

les amortissements.

3.9 Pertes de valeur sur actifs corporels

La HES-SO Genéve examine réguliérement s'il existe un indice révélant qu'un actif a pu
perdre de sa valeur. Si un tel indice existe, la valeur de service recouvrable de I'actif est

HES-S0 - Comples définitifs 2012/12.04.2013
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estimée et une perte de valeur est inscrite au compte de résultat lorsque la valeur comptable
est supérieure & la valeur de service recouvrable.

La valeur de service recouvrable est la valeur la plus élevée entre la juste valeur diminuée
des colts de vente et la valeur d'utilité. Cette derniére correspond a la valeur actuelle du
potentiel de service résiduel déterminée selon I'approche du colt de remplacement net
d'amortissement.

Une perte de valeur comptabilisée au cours d'exercices antérieurs est reprise lorsgu'il y a un
changement dans les estimations de la valeur de service recouvrable. La reprise est inscrite
au compte de résultat jusqu'a hauteur de la valeur comptable qui aurait été déterminée, nette
d'amortissements, si aucune perte de valeur n'avait été comptabilisée.

3.10 Créanciers et passifs transitoires

Les créanciers et passifs transitoires sont évalués, lors de leur comptabilisation initiale, a leur
juste valeur. Celle-ci correspond généralement a la valeur nominale de la dette.

3.11 Provisions
Les provisions sont constituées afin d'enregistrer une charge, une perte de recettes probable
ou une dépréciation d'actif dont I'échéance ou le montant est incertain mais qui peut toutefois
étre evalué de maniére fiable lors de I'établissement des comptes. Une telle provision est-
enregistrée si les trois conditions suivantes sont remplies:

* la HES-30 Genéve a une obligation actuelle juridigue ou implicite & la date de cléture

résultant d'un événement passé (fait générateur);
» pour régler cette obligation, une sortie de ressources sera probablement nécessaire;
+ le montant de cette obligation peut étre estimé de maniére fiable.

3.12 Fonds de tiers et fonds propres
La classification d'un fonds s'effectue sur la base des deux critéres suivants :

1. Obligation de performance : obligation de I'entité d'utiliser ou de consommer les
avantages économiques futurs ou le potentiel de service incorporé d'un actif dans un
but particulier;

2. Obligation de restitution : les avantages économigues futurs ou le potentiel de service
sont retournés au cédant en cas de non-respect de 'obligation de performance.

Si les deux critéres sont remplis, le fonds doit &tre considéré et présenté en fonds étrangers.
Si seule I'obligation de performance est remplie alors le fonds doit &tre présenté en fonds
propres affectés. Finalement, si aucune des deux conditions n'est remplie, alors le fonds doit
étre considéré comme un fonds propre libre.

Sur la base des définitions présentées précédemment, les fonds et réserves de la HES-SO
Genéve peuvent étre catégorisés de la maniére suivante :

a) fonds étrangers
- fonds de tiers affectés

b) réserves affectées
- financements spéciaux
- fonds alloués par des tiers sans obligation de restitution

HES-50 - Comptes définitifs 2012/12,04,2013
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c) fonds propres libres
- fonds propres restreints
- fonds propres libres

Les fonds de tiers affectés font partie des fonds étrangers de I'entité et sont comptabilisés
selon la méthode des produits différés.

Les financements spéciaux font parties des fonds propres affectés de I'entité et concernent
les bénéfices de I'entité attribués a la réalisation de buts spécifiques. Chaque financement
spécial doit &tre clairement identifiable. Les charges et revenus du financement spécial sont
comptabilisés selon le principe de la comptabilité dexercice (les dépenses sont
comptabilisées au moment ol elles sont réellement engagées et les recettes lorsqu'elles
sont réellement exigibles). Ainsi, le financement spécial n'est pas systématiquement équilibré
sur une base annuelle.

En application du principe de causalité, une réserve (fonds propres au bilan) doit &tre créée
pour chaque financement spécial. La réserve affectée & chaque financement spécial
evoluera dans le temps en fonction du resultat net.

Les fonds alloués par des tiers sans obligation de restitution font parties des fonds
propres affectés de I'entité et sont comptabilisés en revenus dans I'exercice au cours dugquel
ils sont regus puis attribués en fonds propres lors de l'attribution annuel du résultat. Ces
fonds viennent financer la réalisation de buts spécifiques de la HES-S0 Genéve.

Les fonds propres restreints sont comptabilisés en revenus dans l'exercice au cours
duguel ils sont regus puis attribués en fonds propres lors de I'attribution annuel du résultat.
Ces fonds viennent financer la réalisation de buts spécifiques de la HES-SO Genéve sur
décision de cette derniére.

Les fonds propres libres sont constitués du capital initial de la HES-SO Genéve ainsi que
des reports des bénéfices des exercices antérieurs dans les réserves. Ces fonds constituent
les fonds propres de la HES-SO Genéve et permettront de.compenser ou de financer des
pertes futures de l'entité.

3.13 Subventions

Les subventions sont comptabilisées lorsqu'il peut &tre raisonnablement attendu que les
subventions seront regues et que toutes les conditions qui y sont rattachées seront remplies.

Les subventions dont la distribution aux destinataires finaux est déléguée & la HES-SO
Genéve ne sont pas comptabilisées en produits ni en charges. Elles sont comptabilisées au
bilan comme des fonds en transit.

Les subventions liées au fonctionnement sont comptabilisées en produits, sur une base
systématique sur les périodes nécessaires pour les rattacher aux colts liés qu'elles sont
censées compenser.

Les subventions sous forme de prestations en nature sont comptabilisées en produits
comme des subventions de fonctionnement en contrepartie d'une charge en fonction de sa
nature. Elles sont évaluées a leur juste valeur.

HES-S0 - Comples définitifs 2012/12.04.2013
Page 16/30



RD 1004 128/320

Hes sc
HES-S0 Genéve (selon ligne budgétaire DIP)

3.14 Produits

Les produits provenant des émoluments et écolages sont comptabilisés lors de leur
encaissement, c'est-a-dire lorsque I'étudiant confirme son inscription. lls sont ensuite répartis
sur la durée de I'enseignement qui est généralement inférieure & une année.

Les produits provenant des prestations de services sont comptabilisés en fonction du degré
d'avancement des prestations. Elles peuvent comprendre des prestations de services
effectués par les différentes écoles de la HES-SO Genéve ou de mise & disposition de
ressources telles que la location et entretien de matériel, la mise & disposition de personnel
ou des prestations informatiques. Le degré d'avancement est déterminé en fonction des
services rendus a la date de cléture exprimés en pourcentage du total des services &
exécuter.

3.15 Charges de fonctionnement

Les charges sont enregistrées selon le principe de la comptabilité d'exercice. Ce principe
s'applique & l'ensemble des charges, sur la base des éléments connus au 31 janvier 2013.

3.16 Contrats de location

Les contrats de location sont classés comme location-financement lorsque les conditions du
contrat de location transférent la quasi-totalité des risques et avantages inhérents & la
propriété du preneur. Tous les autres contrats de location sont classés comme des locations
simples.

Les paiements au titre de location simple sont comptabilisés en tant que charges dans le
compte de fonctionnement sur une base linéaire pour la durée du contrat.

3.17 Impéts _
La HES-S0 Genéve est exempte des impédts directs fédéraux, cantonaux et communaux.

3.18 Estimations et jugements comptables déterminants

La préparation des états financiers selon les normes IPSAS implique le recours a des
estimations et & des hypothéses ayant une influence, d’'une part, sur les montants des actifs
et des passifs présentés, sur la présentation des actifs et engagements conditionnels & la
date du bilan et, d'autre part, sur le montant des produits et des charges de la période
comptable. Bien que les estimations soient fondées sur les meilleures connaissances de la
situation actuelle ou des opérations futures de l'entité dont puisse disposer la Direction
générale, les résultats effectivement obtenus peuvent différer de ceux prévus lors de ces
estimations.

3.19 Evaluation des risques
Dans le cadre de I'évaluation du risque qui lui incombe, la HES-SO Genéve a élaboré une
cartographie des risques, pour I'ensemble des écoles genevoises sous son contréle. Cette
derniére est revue chaque année et présentée pour validation au Conseil HES lors de sa
séance du mois de décembre.

Courant 2012, le service financier de la Direction générale a élaboré un projet de texte relatif
au cadre conceptuel de la HES-SO Genéve en matiére de SCI. Ce dernier sera présenté
pour validation au Conseil HES courant 2013.

HES-50 - Comptes définitifs 2012/12.04.2013
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Les avoirs bancaires sont rémunérés a des taux variables indexés sur les taux journaliers

des dépdts a vue bancaires.

2012
CHF
Avoirs en caisse 58'475
Avoirs bancaires et postaux ) 8'940°207
Liguidités et équivalents de liquidités 8'998'682
5 Débiteurs
2012
CHF
Débiteurs envers des tiers 3'976'357
Provision pour pertes sur débiteurs (298°'309)
Débiteurs - : 3'678'048

2011
CHF

33'876
2'636'008
2'669'884

2011
CHF

4'238'215
(296'702)
3'941'513

Durant I'exercice 2012, les pertes effectives sur les débiteurs de l'année se sont élevées a

CHF 20'478. Ces pertes sont dues essentiellement a l'insolvabilité d'étudiants.

La provision pour pertes sur débiteurs douteux a été établie selon les principes suivants :

« difficultés financiéres du débiteur;
* rupture du contrat telle qu'un défaut de paiement;

« octroi par la HES-SO Genéve au débiteur, pour des raisons économigues ou
juridiques liées aux difficultés financiéres du débiteur, d'une facilité que la HES-S0

Genéve n'aurait pas envisagée dans d'autres circonstances;

s probabilité croissante de faillite ou autre restructuration financiére du débiteur.

HES-S0 - Comptes définitifs 2012/12.04.2013
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6 Comptes courants et parties liées

2012 2011

CHF CHF
Compte courant Etat de Genéve - Liquidités 1'983'508 1'983'508
Compte courant Etat de Genéve - HES-SO Genéve - 980932
Compte courant Etat de Genéve - ESIG - 608'325
Compte courant Etat de Genéve - HEM 150'000 150'000
Compte courant Etat de Genéve - HES-52 1'749'962 2'715'788
Comptes courants inter-école HEAD D-HEAD AV 20397151 20'397'151
Comptes courants inter-école HEM 21'406'692 17'303'278
Comptes courants inter-école HEAD AV-HEAD D 13'797'644 12'171'845
Comptes courants actifs 59'484'957 56'310'828
Compte courant Etat de Genéve - HES-SO Genéve 18'294'038 10'554'506
Compte courant Etat de Genéve -HEAD AV 78'315 78'315
Compte courant inter-école HES-SO 34'440'284 34'016'047
Comptes courants inter-école HES-52 3'457'908 2'219'264
Comptes courants passifs 56'270'545 46'868'132

Concernant le compte courant avec I'Etat de Genéve, la part du résultat de I'exercice 2012
qui sera rendu courant 2013 & 'Etat de Genéve est présentée dans le résultat de I'exercice.

7 Actifs transitoires

2012 2011

CHF CHF
Produits & recevoir de la HES-S0 3'328'223 2'267'958
Imp6t anticipé & récupérer ) 1'029 3534
Autres actifs transitoires 599'425 250'505
Actifs transitoires : 3'928'677 2'521'997

HES-SO - Comptes définitils 2012/12.04.2013
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8 Immobilisations corporelles

Sarveur, Machines et
2012 ~ foblier ot Apparells aros TOTAL
Informatique mat. scientifiques "
L outillages
B} . _audiovisuel
Valeur d'acquisition
Au01.01.12 688107 1070700  4'782'745  573I6'6E5 12'278'237
Valeur d'acquisition au 31,12.2012 6BE'107 1'070'700 4'782'745 5'T36'6B5 12'278'237
Amortissements cumulés
Au 01.01.12 (658'715) (819'108) (1'913'786) (1'700'871) (5'092'480)
Mouvements Fonds Amortissements (88'508)  (19°358)  (365129)  (3011191) (774'277)
Amortissements cumulés au
31.12.2012 (747'313) (838'466) (2'278'915) (2'002'062) (5'BEE'TST)
Valeur nette au 01.01.2012 29'392  251'592 2'868'059  4'035'814. 7'185'757
Valeur nette au 31.12.2012 (59'206) 232'234 2'503'830 3734623 6411481
ni;:"l\it:n{-l rél Appareils Machines.st
2011 ) ppal gros TOTAL
Informatigue mat. scientifigues +
i outillages
S __audiovisuel ~ I
Valeur d'acquisition
Au 01.01.11 688'107 1070700  4'782'745 5736'685 12'278'237
Valeur d'acquisition au 31.12.2011 6BE107 1'070'700 4782745 5'T3I6'685 12'278'237
Amortissements cumulés
Au 01.01:11 (570'116) (799'750) (1'548'657) (1'326'852) (4'245'375)
Mo ts Fonds Amorti its (B8'599)  (19/358)  (365129) (374'019) (84T'105)
Amortissements cumulés au - :
31.12.2011 (6568'715) (B19'108) (1'913'786) (1'700'871) (5'092°480)
Valeur nette au 01.01.2011 117°991 270950 3'234'088  4'409'833  B'032'862
‘Valeur nette au 31.12.2011 29'392 251°592 2'868'959  4'035'814 7185757

Tous les mouvements de I'année sont présentés dans le tableau ci-dessus

HES-S0 - Comptes définitifs 2012/12.04.2013
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9 Immobilisations corporelles Crédit-programme

2012 inf':‘::éart';’:e . Equipements /990" Mobiler  TOTAL
Valeur d'acquisition
Au 01.01.12 ' 521'392 928'325 121'577 9E'407  1'667'701
Entrées 910611 4'901'683 104'475 158'024 6'074'792
Valeur d'acquisition au 31.12.2012 1'432'003  5'830'008 226'052 254'431  T'742'493
Amortissements cumulés
Au01.01.12 (130'348)  (185'%665)  (30'394)  (12'533)  (358'940)
Mouvements Fonds Amortissements ) (358'001)  (1'166'002) (56'513) (33'076) (1'613'591)
Amortissements cumulés au
31.12.2012 3 . (4B8'349) (1'351'667)  (B6'907)  (45'609) (1'972'531)
Subventions Crédit-programme acquises
Au 01.01.12 (521'392) (928'325)  (121577) (96'407) (1'667'701)
Entrées (910'611)  (4'901'683)  (104'475)  (158'024) (6'074'792)
Valeur des subventions acquises au 5 5
31122012 (1°432'003)  (5'830°008)  (226'052)  (254'431) (7'742'493)

Subventions Crédit-programme
reconnues au compte de résultat

Au01.01.12 130'348, 185'665 30'394 12'533 358'940
Aftribution au compte de résultat 358'001 1'166'002 56'513 33076 1'613'591
et Crédit-pro;

reconnues au 31.12.2012 488'349  1'351°667 86'907 45'609  1'972'531

Valeur nette au 01.01.2012 - S 5 3 H

\Valeur nette au 31.12.2012 - - S - -

2011 . Malérl.els Equipements .ﬂfud:u— Mobilier TOTAL
informatiques visuels -

Valeur d'acquisition

Au01.01.11 -

Entrées 521'392 928'325 121'577 B6'407 1"667'701

:Vaieur d'acquisition au 31.12.2011 | 521'392 928325  121'577 96'407 1667701

Amortissements cumulés

Au01.01.11

Mouvements Fonds Amortissements (130'348) (185'665) (30°394) (12'533)  (358'940)

Amortissements cumulés au

31.12.2011 (130'348) (185'665) (30°394) (12'533)  (358°940)

Subventions Crédit-p Jui

Au01.01.11

Entrées (521'392) (928°325)  (121'677) (96'407) (1'667'701)

Valeur des subventions acquises au

31.12.2011 : (521'392) (928'325)  (121'577) (96'407) (1'667'701)

Subventions Crédit-p
reconnues au compte de résultat

Au01.01.11 -
Aftribution au compte de résultat 130°348 185'665 30394 12'533 358'940
Subventi Crédit-prog

reconnues au 31.12.2011 130°348 185'665 30'394 12'533 358'940

Valeur nette au 01.01.2011 < - - - 5
Valeur nette au 31.12.2011 B T = 5 5

HES-50 - Comples définilifs 2012/12.04.2013
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En 2012, la part du crédit de programme dévolue a la ligne budgétaire SO se monte a CHF
4'022'445. A cela s'ajoute le non-dépensé 2011 qui se montait 8 CHF 2'295'298. Les écoles
de la SO disposaient ainsi pour 2012 d'un montant total de CHF 6'317'743. Au 31 décembre
2012, CHF 6'074'792 ont été investis. Les montants non dépensés ne pourront plus étre
reportés sur les années suivantes, les enveloppes 2013 et 2014 ayant été réduites et
plafonnées & CHF 2'617'425, respectivement CHF 3'096'673.

10 Passifs transitoires )
2012 201

CHF CHF

Subventions regues d'avance de la HES-SO - 951'276
Taxes scolaires regues d'avance 185'114 587'820
Divers produits regus d'avance 66'510 15'000
Charges & payer 377978 1'085'648
TVA nette a payer 118'215 124'709
Salaires et indemnités a payer 594'030 689'586
Passifs transitoires a court terme 1'341'847 3'454'039
11 Provisions
Détail et mouvements des Etatdes  Constitutions Utilisations des Dissolutions Etat des
provisions & court et long terme  provisions des provisions au des provisions
HES-50 au 01.01.2012 provisions au cours de provisions au au

cours de l'exercice cours de 31.12.20112
Provision pour rattrapage PP 1'343'335 309'958 (43271) (9'950)  1'600'072
Provision pour restructuration T03'565 (191'233) 512332
Provision pour pénalités OFFT 643'340 (382'178) 261162
prises 400'860 79'782 (6'522) 474'119
Provision pour heures )
supplémentaires 132'099 9120 (20'224) 120'995
Provision PLEND* 1201570 239'810 (480'736) a50'644
Total des provisions 4'424'769 638'669 (725°239) (418°'874) 3919°326
* L'utilisation de la provision pour restr ion est passée directement en comptes de bilan

** Les charges sur provision PLEND sont passées en charges de personnel

11.1 Provision pour rattrapage PPl

En référence aux articles 9 et 11 du réglement HES (B 5 10.16), les professeurs HES
bénéficient d'un crédit d'heures équivalent 4 10% de la charge globale annuelle pour leurs
activités de perfectionnement professionnel individuel (PPI).

Les responsables de filiéres et les coordinateurs de I'enseignement de la Ra&D ne pouvant
disposer de ce temps durant leur mandat de quatre ans (renouvelable pour quatre ans
supplémentaires), ont la possibilité de le rattraper dés leur retour au statut de professeur
HES. C'est pourquoi une provision est constituée pour le rattrapage PPI.

11.2 Provision pour restructuration

Cette provision concerne le projet de fusion entre I'EIG et I'EIL devenue HEPIA. Ce projet est
financé & moitié par le SEFRI et & moitié par la HES.

HES-50 - Comptes définitifs 2012/12.04.2013
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11.3 Provision pour pénalités SEFRI

En application du principe de prudence, une provision pour pénalités SEFRI a été
comptabilisée pour 'HEPIA.

11.4 Provision PLEND (mesure d'encouragement a la retraite anticipée)

Le PLEND vise a encourager les départs & la retraite anticipée en compensant une partie de
la baisse de revenus en découlant. Ainsi il équivaut @ 20% du dernier traitement de base
mensuel (hors primes ou indemnités) mais au minimum & la rente maximale AVS, soit CHF
2'320 en 2012 pour un plein temps. Peuvent bénéficier du PLEND les personnes qui
comptent 10 années consécutives de service dans 'administration, sont 4gées de 58 ans
révolus, ne bénéficieront pas, dans les six mois qui suivent leur départ, d'une rente AVS,
sont affiliées & la CIA ou a la CEH, s'engagent a ne plus travailler pour I'Etat de Genéve ou
un établissement public genevois. A ce titre, 'ensemble des montants engagés au
01.01.2013 sont provisionnés.

Concernant les engagements découlant du projet de fusion des caisses de pension de I'Etat
de Geneve (CIA et CEH), nous renvoyons le lecteur a la note 15 « Charges de personnel ».

12 Fonds de tiers affectés

Détail et mouvements des Etat des  Atftributions aux Utilisations des  Etat des
fonds alloués par des tiers fonds au fonds en cours fonds encours  fonds au
avec conditions 01.01.2012 del'exercice delexercice  31.12.2012

Fonds de transfert de

technologie 307'897 - (63'000) 244'897
Autres fonds 227611 311'254 (296'001) | 242'864
Dépots 164'052 20031 (127'209) 56'874
Programmes d'échanges (69'926) (192'997) 140'105 (122'818)
Total des fonds de tiers 629'634 138'288 (346'105) 421'817

Pour information, les attributions et utilisations des fonds ne correspondent pas 4 la rubrique de pertes et profits
car certaines comptabilisations de fonds ne sont pas passées par des comptes de charges et produits

HES-80 - Comptes définitifs 2012/12.04.2013
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13 Subventions
2012 2012 Budget 2011

. ("non audité")
Subventions de fonctionnement

Subventions forfaitaires regues de la HES-S0

(&tudiant) 56'914'734 53'495'481 53'735'930
Subventions forfaitaires regues de la HES-SO

(loyers) - 6'955'917 6'409'134 6'530'651
Subventions des fonds stratégiques HES-SO 4'585'599 3'223'500 4'315'757
Autres subventions regues 4'414'518 7'075'000 2'780'690
Subventions de fonctionr t 72'870'767  70'203'115  67'363'028

Subventions en nature

Subventions cantonales en nature 12'359'702 12'050'000 12'308'672
Subventions en nature 12'359'702 12'050'000 12'308'672
Total subventions 85'230'469 82'253'115 79'671'700

En 2008, la HES-SO Genéve a procédé a un inventaire des surfaces HES, selon le manuel
de calcul des colts dans les hautes écoles spécialisées du SEFRI, faisant référence a la
norme SIA 416.

Les chiffres ont été revus et actualisés en vue de I'établissement des comptes 2012,

Le tarif appliqué au métre carré provient d'une étude menée par la société Wuest & Partners
4 la demande de la HES-SO sur les loyers par Canton. Ainsi, le tarif determiné pour le
Canton de Genéve est de CHF 205.80/m2, soit CHF 294/m2 réduit de 30% selon les
instructions de la HES-SO. Cette réduction se base sur la mise a disposition par la
Confédération de subventions aux constructions et aux locations pour des montants
équivalents & ce méme pourcentage du total des colts.

Depuis 2011, lorsque le prix payé au métre carré pour la location d'une surface est inférieur
au tarif fixé par la société Wuest & Partner, un ajustement correspondant a la différence est
inscrit dans les comptes.

Les principales subventions sont les suivantes :

Forfaits études

La principale source de financement des écoles est constituée des montants forfaitaires par
étudiant-e-s, différenciés selon les filiéres d'étude, qui sont versés aux écoles par la HES-50
au titre des charges courantes pour études principales Bachelor et Master. Prés de 30% des
montants versés proviennent de la Confédération. Ces forfaits sont versés au DIP puis repris
dans les comptes de la HES-S0 Genéve.

Forfaits loyers

Les montants forfaitaires par étudiants différenciés selon les domaines d'étude sont versés
par la HES-S0 en vue de couvrir les colts dinfrastructure. Ces forfaits sont versés au DIP
puis repris dans les comptes de la HES-SO Genéve.

Réserves stratégiques
Les nouvelles missions liées a la recherche appliquée, au transfert de technologie et au
développement de la formation continue sont financées par la réserve stratégique de la

HES-S0 - Comples définitifs 2012/12.04.2013
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HES-S0. Les fonds stratégiques représentent au maximum 10% du budget de la HES-S0.
Ces fonds sont versés a la HES-SO Genéve directement.

Autres subventions
Les autres subventions sont principalement constituées de financement en provenance de la
Confédération (FNS, SEFRI, CTI, etc.).

Subventions en nature

Les subventions en nature sont principalement constituées des mises a disposition de locaux
et de personnel. ’

14 Autres produits

2012 2011

CHF CHF
Revenus divers 26'765 37152
Vente fournitures diverses 110'629 110'504
Remboursements divers 1'319'816 909'941
Produits exceptionnels 261'720 182'519
Autres produits 1'718'830 1'240'116
15 Charges de personnel

2012 2011

CHF CHF
Corps professoral 33'851'677 32'798'890
Corps intermédiaire 11'441'150 10'904'884
Personnel administratif et technigue 17'029'990 16210478
Vacataires 3780819 3'893'336
Frais formation professionnelle ) 286'717 270'337
Total charges de personnel 66'390'353 64'077'925

Les prestations aux collaborateurs sont comptabilisées de fagon a faire coincider la
comptabilisation des charges liées aux employés avec la période pendant laquelle la HES-
SO Genéve bénéficie du travail de ses employés.

Les engagements de la HES-SO Genéve envers la Caisse de pension des fonctionnaires de
I'Etat (ci-aprés CIA) sont reconnus selon les régles prévues en matiére de provisions et de
passifs éventuels'. L'existence d’un engagement économigue de la HES-SO Genéve au titre
des pensions et prestations de retraites est évaluée chaque année. Une provision est
comptabilisée au passif du bilan lorsque la HES-SO Genéve a une obligation actuelle
résultant d'événements passés, qu'une sortie de ressources sera probablement nécessaire
pour éteindre cette obligation et que le montant de cette obligation peut &tre estimé de fagon
fiable. Le montant de la provision est déterminé par I'Etat de Genéve sur la base des
informations existantes relatives a la santé financiére de la CIA et de rapports d'experts
actuariels indépendants. Deux critéres sont principalement pris en considération, & savoir

"En application des dérogations du Conseil d'Etat & la norme IPSAS 25 (REEF)

HES-SO - Comptes définitifs 2012/12.04.2013
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I'objectif de couverture statutaire de la CIA et sa situation par rapport au "modeéle des
experts". '

Au 31.12.2012, malgré le découvert important de la CIA, il n'est pas constitué dans les
comptes annuels de provision ni de passif éventuel car les conditions citées ci-dessus ne
sont pas remplies a la date de cléture.

On notera que le taux de cotisation relatif au deuxiéme pilier a &té augmenté au 1%
septembre 2011 de 1%, dont les deux tiers sont & la charge de I'employeur et le solde a celle
de I'employé. Des augmentations analogues ont été décidées pour les 1% février 2012 et
2013,

En date du 3 mars 2013, le canton de Genéve a accepté en votation populaire, la fusion de
la CIA et la Caisse de prévoyance du personnel des établissements publics médicaux du
canton de Genéve (ci-aprés CEH) par le biais de la Loi cantonale instituant la Caisse de
prévoyance du canton de Genéve, (LCPCG), du 28 juillet 2011. Cette fusion doit permettre
de répondre aux nouvelles exigences du droit fédéral en matiére de gouvernance et de
systéme financier et d'apporter également une solution pour assainir durablement la situation
financiére des deux caisses de pension. Un versement unique de CHF 800 millions sera
effectué par 'employeur et un nouveau plan de prestation entrera également en vigueur.

Aucune provision n'a été enregistrée dans les comptes annuels de la HES-SO Genéve. En
effet, le montant potentiellement a charge de celle-ci concernant ses employés est inclus
dans les CHF 800 millions provisionnés dans les comptes de I'Etat de Genéve. Le DIP a
confirmé cet élément et 'absence de refacturation ultérieure & la HES-SO Genéve dans un
courrier du 27 mars 2013.

16 Contrats de location
Contrat de location de photocopieuses:

Paiements minimaux futurs non résiliables au 31.12.2012  a1am ' 30'732
2 a5 ans (inclus): 21'353
a plus de 5 ans: -
Total 52'085
Paiements de location enregistrés sur I'exercice 2012 201
CHF CHF
517'156 548'259

Les paiements de location sur l'année 2012 comprennent les comptes de location
photocopieuses, mobiliéres, audio-visuels, matériels et machines, matériel informatique,
copieurs, véhicules ainsi que des locations diverses.

HES-SO - Comptes définitifs 2012/12.04.2013
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17 Comparaison avec le budget 2012
Compte d'exploitation au 31 décembre

Revenus Notes

Subventions
Subventions 13
Subventions Crédit-programme 9
Total subventions

Produits

Ecolages

Mandats et prestations de services
Refacturation des charges communes HES-S0

Genéve

Produits financiers

Autres produits 14
Dissolution / Utilisation du ducroire

Utilisation des provisions 11

Utilisation de fonds de tiers
Total produits

Total revenus

Charges ~ Notes
Charges de personnel 15
Charges de biens, services et marchandises 16

Charges supplétives de salaires, biens, services
et marchandises

Charges d'infrastructures

Frais financiers

Amortissements ' 8
Amortissements Crédit-programme 9
Attribution du ducroire et pertes sur débiteurs

Attribution aux provisions 1

Total charges

Bénéfice d'exercice

HES-S0 - Comples définitifs 2012/12.04.2013

2012
CHF

85'230'469
1'613'591
86'844'060

3'354'296
4'728'334

2'402'000
18032
1'718'830
34'456
462'145
123'481
12'841'575

99'685'635

2012
CHF

66'390'353
10'941'230

524'370
11'860"157
40402
774277
1'613'591
56'542
398'860

92'723'262

6'962'373

2012 Budget
("non audité”)
CHF

821253115
1'667'110
83'920'225

4'264'634
2'400°000

2'640'000

640'000

9'944'634
93'864'859

2012 Budget
("non audité”)
CHF

65'816'058
11118'140

450'000
11'600'000 -
10'000
694'669
1'667'110
620'000
91'975'977

1'888'882
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18 Information sectorielle

La HES-SO Genéve a identifié ses différents secteurs d'activités qui sont ses cing missions
définies par le SEFRI et présentées ci-aprés:

- Bachelor

- Master

- Formation continue

- Prestations de services
- Ra&D

Le détail des charges ainsi que des produits sectoriels est présenté dans le décompte
analytique calculé chaque année a I'attention du SEFRI. Pour I'établissement de celui-ci,
chaque transaction de la comptabilité financiére est affectée a une des cing missions
mentionnées ci-dessus ou & un centre de colt réparti ultérieurement entre les missions sur
la base de clés pré-définies. Il permet au final de déterminer le colt par étudiant et d'obtenir
le montant du forfait par filiére d'études.

Certaines charges ét produits ne sont pas prises en compte dans ce décompte car certaines
informations sont non éligibles selon les critéres du SEFRI. Un résumé de ces éléments est
détaillé ci-dessous.

Il est & noter que la présentation des charges et des produits n'est pas identique entre la
comptabilité financiére et le décompte analytique.

2012
Formation Prestations

Activité Bachelor Master continue  de services Ra&D Total
Subventions 54'366'548  3'892'215 = - - 58'258'763
Ecolages 2'095'200 128'000 766'481 353'756 - 3'343'437
Produits Ra&D 579'789 130 BE'G46 64'644 T'370'734 8'103'943
Autres produits 3'599'568 254'925 339'045 3'092'042 3183831 - 10'469'411
Produits 60'641'105 4'275'270 1194'172 3'510'442  10'554'565 80'175'554

Charges salariales  (45'362'022) (3'650'706) (1'784'074) (3'232'354) (13'293'782) (67'322'938)
Charges BESMetau  (7'652'253) (1'091'196) (396'965)  (727'500) (2'381'526) (12'249'440)

Total Charges (53'014'275) (4'741'902) (2'181'039) (3'959'854) (15'675'308) (79'572'378)
Résultat T'626'830  (466'632) (986'8B67)  (449'd412) (5'120'743) 603'176
Réconciliation du résultat de la comptabilité financiére avec la comptabilité
analytique :

Résultat analytique 603'176

Charges d'infrastructure (11'860"157)

Subvention HES-SO pour loyers supplétifs ~ 6'955'917

Autres subventions regues 384'677

Constitution de provisions et réserves (558'404)

Dissolution de provisions et réserves 620'083

Subventions cantonales supplétives 12'359'702

Total charges hors exploitation (3'180'442)

Total produits hors exploitation 1'637'624

Résultat financier i 6'962'373

HES-S0 - Comples définitifs 2012/12.04.2013
Page 28/30
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2011
Formation Prestations
Activité Bachelor continue de services Ra&D Total
Subventions 52'149'208 - - - 54'388'165
Ecolages 1'916'440 873'396 319'081 5 3'166'217
Produits Ra&D 227'750 125475 5224  4'794'327 5'612'296
Autres produits 1'562'977 390576 2'975'220 3'661'259 8985262
Produits 55'856'375 1'389'447  3'299'525  8'455'586  72'151'940

Charges salariales  (44'419'356)
Charges BSMetau  (6'539'620)
Total Charges (50'958'976)

Résultat 4'897°399 (1'082'621)

(3413'265) (1'598'511) (3256'230) (12479'461) (65'166'623)

(434'845)  (693'913) (2'404'035) (10'892'776)

(4'233'628) (2'033'356) (3'950'143) (14'883'496) (76'059'599)

(643'909)  (650'618) (6'427'910)  (3'907'659)

Réconciliation du résultat de la comptabilité financiére avec la comptabilité

analytique :

Résultat analytique
Charges d'infrastructure

Subvention HES-SO pour loyers supplétifs

Autres subventions regues

Constitution de provisions et réserves
Dissolution de provisions et réserves
Subventions cantonales supplétives

Total charges hors exploitation
Total produits hors exploitation
Résultat financier

(3'907'659)
(11'855'770)

6'530'651
354733

(420'975)
677063

12'308'672

(692'924)
545283
3'539'080

L'intégralité des postes au bilan de la HES-SO Genéve sont considérés comme des actifs et
passifs conjoints, dans la mesure ol ils sont utilisés dans des proportions diverses afin de
réaliser les cing missions de la HES-SO Genéve. Ainsi, la Direction générale de la HES-S0O
Genéve est d'avis qu'une répartition arithmétique basée sur le compte d'exploitation ne serait
pas représentatif de la réalité et pourrait m&me amener a une confusion pour le lecteur des

Etats Financiers.

HES-S0 - Comples définitifs 2012/12.04.2013
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HES-50 Genéve (selon ligne budgétaire DIP)

19 Affectation du résultat

2012 2011
Total colt HES financé par le canton en 2012/ 2011 (contribution
cantonale) 42'462°053 40'445'637
Contribution cantonale réelle 48'218'947 45'002'462
Taxes scolaires étudiants exonérés 1'185'500 1127'000
Creativity Center HEP1A 125'000
Bouclement définitif n-1 (741'510) (655'420)
Codt réel 2012/ 2011 de la HES-SO pour le canton de Genéve 48'T87937 45'474'042
Résultat des écoles a atteindre pour respecter la contribution cantonale (6'325'884) (5'028'405)
Total coit HES financé par le canton en 2012/2011 (contribution cantonale) 42'462'053 40'445'637
Résultat 2012/ 2011 (yc amortissement IPSAS) (6'962'373) (3'539'080)
Impact amortissement IPSAS sur le résultat (677'169) (749'997)
Bénéfice sans les rti ts IPSAS (7639'542) (4'289°077)
(Dissolution de réserves) | affectation du résultat avant utilisation de
réserves affectées 1'313'658 (739°328)
Utilisation réserves affectées CRR et CUEPE 87300 -
Utilisation réserves affectées Filiére internationale HEG 61'584 -
Bénéfice aprés utilisation de réserves affectées (7'788'426) (4'289'07T7)
(Dissolution de réserves) [ affectation du résultat aprés utilisation de
réserves affectées 1'462'542 (739'328)
Proposition affectati ésultat 2012/ Affi ion du résultat 2011
Retour subvention au canton (respect contribution cantonale) 6'325'884 5028'405
(Utilisation) / Affectation de réserves 5% 0 42102 (739'328)
Retour subvention au canton (résultat) 520440 g e
Bénéfice sans les amortissements IPSAS (7'788'426) (4'289'077)
Total = =
*Calcul du montant affecté en réserves _
Charges effectives 92723'262 L:Efgf;gagde L
Taux de plafonnement de la réserve 5% inférieur :Jm
Réserve maximale en CHF 4'636'163 résultat &
Réserve en comptabilité avant attribution 3'694'061 atteindre, aucune
affectation n'a eu
lieu en 2012 pour
Adtribution 942102 e résultat 2011

HES-SO - Comples définififs 2012/12.04.2013
Page 30/30
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Hes s:
HES-52 Genéve (selon ligne budgétaire DIP)
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KPMG SA
Audit

111, rue de Lyon CP 347 Téldphone +41 22 704 1515
CH-1203 Genéve 1211 Genéve 13 Télgfax +41 22 347 7313
Internat www . kpmg.ch

Rapport de l'organe de révision au Département de I'Instruction Publique (DIP) relatif 4 la

HES-52 Genéve (selon ligne budgétaire du DIP)

En notre qualité d’organe de révision, nous avons effectué 1’audit des comptes annuels ci-joints
de la HES-S2 Genéve (selon ligne budgétaire du DIP), comprenant le bilan, le compte
d'exploitation, le tableau de variation des fonds propres, le tableau de flux de ‘trésorerie et
I'annexe pour I'exercice arrété au 31 décembre 2012

Responsabilité du Conseil HES et de la Direction géném-‘e

La responsabilité de 1'établissement des comptes annuels, conformément aux dispositions
légales et aux statuts, incombe au Conseil HES et & la Direction générale. Cette responsabilité
comprend la conception, la mise en place et le maintien d’un systéme de contrdle interne relatif
a I'établi et la pré ion des comptes annuels afin que ceux-ci ne contiennent pas
d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs. En outre, le Conseil
HES et la Direction générale sont responsables du choix et de I'application de méthodes
comptables appropriées, ainsi que des estimations comptables adéquates.

Responsabilité de l'organe de révision

Notre responsabilité consiste, sur la base de notre audit, & exprimer une opinion sur les comptes
annuels. Nous avons effectué notre audit conformément & la loi suisse et aux Normes d’audit
suisses (NAS). Ces normes requiérent de planifier et réaliser I’audit pour obtenir une assurance
raisonnable que les comptes annuels ne contiennent pas d’anomalies significatives.

Un audit inclut la mise en ceuvre de procédures d’audit en vue de recueillir des éléments
probants concernant les valeurs et les informations fournies dans les comptes annuels. Le choix
des procédures d’audit reléve du jugement de 1’auditeur, de méme que I"évaluation des risques
que les comptes annuels puissent contenir des anomalies significatives, que celles-ci résultent de
fraudes ou d’erreurs. Lors de 1’évaluation de ces risques, "auditeur prend en compte le systéme
de contréle interne relatif & 1'établissement des comptes annuels, pour définir les procédures
d’audit adaptées aux circonstances, et non pas dans le but d’exprimer une opinion sur
I'efficacité de celui-ci. Un audit comprend, en outre, une évaluation de 'adéquation des
méthodes comptables appliquées, du caractére plausible des estimations comptables effectuées
ainsi qu'une appréciation de la présentation des comptes annuels dans leur ensemble. Nous
estimons que les éléments probants recueillis constituent une base suf‘ﬁsante et adéquate pour
former notre opinion d’audit.

Opinion d'audit

Selon notre appréciation, les comptes annuels pour 'exercice arrété au 31 décembre 2012 sont
conformes aux dispositions légales de la République et canton de Genéve, ainsi qu'au réglement
sur |’établissement des états financiers (REEF) arrété par le Conseil d’Etat.
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H! H! ' Rapport de l'organe de révision
JiCisild

sur les comptes annuels
at Département de I'Instruction Publigue (DIP)

Rapport sur d’autres dispositions légales

Nous attestons que nous remplissons les exigences légales d’agrément conformément & la loi sur
la surveillance de la révision (LSR) et d’indépendance (art. 728 CO) et qu’il n’existe aucun fait
incompatible avec notre indépendance.

Conformément & la directive transversale « présentation et révision des états financiers des
entités subventionnées et autres entités para-étatiques » émise par la République et canton de
Genéve faisant référence & 'art, 728a al. 1 ch. 3 CO et 4 la Norme d’audit suisse 890, nous
attestons qu’il existe un systéme de contréle interne relatif 4 I'établissement et & la présentation
des comptes annuels, défini selon les prescriptions du Conseil HES et de la Direction générale.

Nous recommandons d’approuver les comptes annuels présentés,

KPMG SA

Pierre-Henri Pingeon Valérie Reymond Benetazzo
Expert-réviseur agréé Expert-réviseur agréée
Réviseur responsable

Genéve, le 25 avril 2013

Annexe :
- Comptes annuels comprenant le bilan, le compte d'exploitation, le tableau de variation des
fonds propres, le tableau de flux de trésorerie et 'annexe
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Hes
HES-52 Genéve (selon ligne budgétaire DIP)

Bilan au 31 décembre

2012 2011
.N;TIF . Notes rotraité"
CHF CHF
Actifs circulants
Liquidités et équivalents de liquidités [ 2'265'449 1'672'132
Débiteurs envers des tiers [ 1'153'823 848'515
Comptes courants et parties liées 7 11'723'767 8'254'7115
Subventions a recevoir pour projets Ra&D 389713 768'734
Actifs transitoires 8 400'538 594'368
Total actifs circulants 15'933'291 11'446'464
Actifs immobilisés
Autres actifs financiers 56'546 56'489
Titres 9 4'652'944 4'730'661
Immobilisations corporelles 10 12'893'689 13'256'760
Immobilisations corporelles Crédit-programme 1 713'554 42'022
Subvention d'investissement obtenues Crédit- .
programme 11 (713'554) (42'022)
Total actifs immobilisés 17°603'179 18'043'910
TOTAL ACTIF 33'536'470 29'490'374
¥ 2012 2011
PASSIF Notes : "rotraité”
' ' CHF CHF
Fonds étrangers a court terme
Créanciers 263'319 206'378
Dettes envers des parties liées 7 - 407527
Subventions regues d'avance pour projets Ra&D 167'866 178'543
Passifs transitoires 12 2'447'140 1'693'378
Emprunt hypothécaire " 214'864 215'090
Provisions 13 597'867 747272
Total fonds étrangers a court terme 3'691'056 3'448'188
Fonds étrangers a long terme
Provisions 13 1'207'049 1'307'292
Emprunt hypothécaire 14 9'817'878 10'032'517
Fonds de tiers affectés 15 205'011 256'364
Total fonds étrangers a long terme 11'229'938 11'596'173
Fonds propres
Réserves affectées 4'919'375 4'114'015
Fonds propres resfreints 2'342'527 2'401'078
Capital de dotation 4'150'000 4'150'000
Réserves 2'396'760 2'368'283
Bénéfice de l'exercice 4'806'811 1'412'637
Total fonds propres 18'615'476 14'446'013
TOTAL PASSIF 33'536'470 29'490°374

HES 52 Santé - Social - Comptes définitifs 2012/17.04.2013 Page 7/33
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Hess
HES-52 Geneve (selon ligne budgétaire DIP)

Compte d’exploitation au 31 décembre

REVENUS Notes il 204
"retraité"”
CHF CHF
Subventions
Subventions 16 46'789'983 41'960'109
Subventions Crédit-programme 1" 188'937 14'008
Total subventions 46'978'920 41'974'117
Produits
Ecolages 3'099'707 3'016'072
Mandats et prestations de services 1777977 1'520'548
Contributions de stage 885'880 902'640
Produits financiers 404'478 143'911
Autres produits 17 2'037'967 1'525'730
Dissolution / Utilisation du ducroire 31'069 -
Dissolution / Utilisation des provisions 13 189402 365'762
Utilisation de fonds affectés 15 2108 136'610
Total produits 8'428'588 7'611°273
TOTAL REVENUS 20  55'407'508 49'585'390
CHARGES Notes e = Lk, o
retraité
CHF CHF
Charges de personnel 18 36'215'503 34'621712
Charges de biens, services et marchandises 18 4'914'983 3'892'293
Charges supplétives de salaires, biens, services et
marchandises 273547 314'806
Part des charges communes HES-S0 Genéve 1'311'000 1'229'000
Indemnité de stage 2'851'200 3'183'200
Charges d'infrastructures 3'642'790 3'580'851
Frais financiers 577'439 626'996
Amortissements 10 363071 363'072
Amortissements Crédit-programme 1 188'937 14'008
Attribution du ducroire et pertes sur débiteurs 9'800 22'269
Attribution aux provisions 13 250'319 187'936
Aftribution de fonds affectés 15 2108 136'610
TOTAL CHARGES 20  50'600'697 48'172'753
Bénéfice / (Perte) de I'exercice i 4'806'811 1'412'637

HES $2 Santé - Social - Comples définitifs 2012/17.04.2013 Page 8/33
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Hes
HES-52 Genéve (selon ligne budgétaire DIP)

Tableau de flux de trésorerie

: 2011

012 “retraité”

CHF CHF
Activités d'exploitation
Résultat de 'exercice 4'806'811 1'412'637
Amortissements 363071 363072
Amortissements Crédit-programme 188'937 14'008
Dissolution de produits différés (188'937) (14'008)
Attributions aux provisions 250319 187'936
Attribution & la provision PLEND (310'565) 62'506
Dissolutions/ utilisations de provisions (189'402) (172'428)
Attributions aux fonds 2'108 136'610
Dissolutions de fonds (2'108) (136'610)
Capacité d'autofinancement 4'920'234 1'853'723
Wariation débiteurs (305'308) (173'053)
Variation des comptes courants avec les parties liées (3'469'052) 280'599
Subventions & recevoir pour projets Ra&D (312'979) 25'529
Variation actifs transitoires 193'829 104122
Variation créanciers 56'941 43'049
Subventions regues d'avance pour projets Ra&D (10'677) 120'330
“Variation passifs transitoires 753762 26'752
Flux de trésorerie des activités d'exploitation 1'826'750 2'281'051
Activités d'investissement
Achats dimmobilisations corporelles (860'469) (56'030)
Achats autres actifs financiers (57) (94)
Flux de trésorerie des activités d'investissement (860'526) (56'124)
Activités de financement
Variation des dettes envers des parties lices (407'527) (218'852)
Variation des fonds de tiers affectés (51'353) 28'512
Variation des fonds propres restreints (58'551) (142'101)
Variation des titres 7717 560'695
Subvention d'investissement obtenues Crédit-programme 860469 56'030
Fonds propres affectés 805'360 (505'288)
Affectation résultat de 'exercice 2011/ 2010 (1'384'160) (2'521°076)
Remboursement emprunts hypothécaires (214'865) (215'089)
Flux de trésorerie des activités de financement (372'911)  (2'948'168)
Augmentation (+) / Diminution (-) des liquidités . 593'318 (723'245)
Liquidités et équivalents de liquidités en fin de période 2'265'448 1'672'132
Liquidités et équivalents de liquidités en début de péricde 1'672'132 2'395'378
Augmentation (+) / Diminution (-) des liquidités . 593'318 (723'245)

HES 52 Santé - Social - Comptes définitifs 2012/17.04.2013 Page 10/33
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Hes s«
HES-52 Genéve (selon ligne budgétaire DIP)

Annexe au 31 décembre

1  Activité et missions

La HES-Genéve a été constituée le 29 juillet 1998 par le Conseil d'Etat qui ratifie I'entrée en
vigueur du concordat intercantonal & Genéve en relation avec le projet de Haute Ecole
Spécialisée de Suisse Occidentale (HES-S0).

La HES-52 Santé-social de Suisse romande a été constituée le 29 novembre 2002 par le
Conseil d'Etat qui ratifie I'entrée en vigueur de la Convention intercantonale 4 Genéve en
relation avec le projet de Haute Ecole Spécialisée de Suisse Occidentale (HES-S0).

La HES-S2 Genéve (selon ligne budgétaire du DIP) est la branche genevoise de la HES-52
Santé-Social, créée conformément & la loi fédérale sur les hautes écoles spécialisées
(LHES) du 6 octobre 1994, & 'Ordonnance sur les hautes écoles spécialisées (OHES) et &
I'Ordonnance concernant l'admission aux études des hautes écoles spécialisées et la
reconnaissance des dipldmes.

La Direction générale de la HES-S2 Santé-Social a pour mission de coordonner et de
contriler la gestion de ces écoles. Conformément & la loi fédérale sur les hautes écoles
spécialisées et au concordat, elle a pour but :

a) d'offrir dans le Canton de Genéve des formations de qualité, de niveau universitaire,
4 la fois scientifiques et axées sur la pratique et d'élargir les perspectives de carriére
des jeunes;

b) de proposer des mesures de perfectionnement professionnel;
c) de se charger de travaux de recherche appliguée et de développement (Ra&D) et de
fournir des prestations & des tiers, afin de contribuer au développement des

entreprises et d'assurer I'adéquation de la formation.

2 Organisation
Les écoles suivantes ont été intégrées pour ['établissement des comptes annuels :

Ecoles affiliées a la HES-52 Genéve (52) . 2012 201
Haute école de travail social (HETS) intégrée intégrée
Haute école de santé (HEDS) intégrée intégrée

3 Principes comptables et financiers

3.1 Base de présentation des compt I

Les états financiers de la HES-S2 Santé-Social sont établis conformément & la Loi sur la
gestion administrative et financiére (LGAF).

Dés l'exercice 2010, les états financiers de la HES-S2 Santé-Social sont préparés selon le
réglement sur |'établissement des états financiers D 1 05.15 (REEF) basé sur les normes
comptables internationales pour le secteur public édictées par I''PSAS Board (normes
IPSAS), avec les dérogations du Conseil d'Etat prévues a l'article 6 du REEF, notamment
I'IPSAS 25 « Engagements de prévoyance relatifs aux avantages postérieurs a 'emploi des
institutions de prévoyance ». Selon les exigences du REEF, la HES-S2 Santé-Social
applique par anticipation les normes IPSAS 28 « Instruments financiers : présentation », 29
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« Instruments financiers : comptabilisation et évaluation » et 30 « Instruments financiers :
information a fournir ».

Dans l'annexe, les écarts arithmétiques des tableaux découlent d'arrondis.

3.2 Conversion des monnaies étrangéres

Les transactions en monnaies étrangéres sont converties au cours de change en vigueur a
la date ol elles sont effectuées. Les avoirs et les engagements monétaires libellés en
monnaies étrangéres sont convertis aux cours de change en vigueur a la date de cléture et
les différences de change en résultant sont inscrites au compte de résultat.

3.3 Liquidités et équivalents de liquidités

Les liquidités et équivalents de liquidités comprennent les avoirs disponibles en tout temps
tels que les avoirs en caisse et les avoirs bancaires. Les placements & court terme supérieur
a 90 jours sont donc exclus de cette définition. Celle-ci vaut également pour le tableau de
flux de trésorerie.

3.4 Débiteurs, autre débiteurs et actifs transitoires

Un prét ou une créance doit &tre évalué & sa juste valeur, majorée le cas échéant des coits
de transaction directement imputables & l'acquisition de la créance ou du prét.

La juste valeur correspond généralement & la valeur nominale de la créance ou du prét.
C'est le cas notamment de toutes les créances et préts dont la date d'échéance est de moins
d'une année.

3.4.1  Provision pour pertes sur débiteurs
Les provisions pour dépréciation sont constituées lorsqu'il existe un élément probant objectif
impliquant gue la HES-S2 Santé-Social ne sera pas en mesure de recouvrer tous les
montants dus et sont estimées sur la base d'un examen des montants facturés restants dus.
Les dotations supplémentaires aux provisions sont comptabilisées dans les autres charges
au cours de I'année ol elles sont identifiées.
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3.5 Les parties liées
Les établissements suivants sont considérés comme des parties liées :

a) Entités contrélées: Nature des relations Type d'opérations

- Haute école de travail social (HETS) Soutien de la DG: Contréle: |Paiement des
y .. [créanciers ; Ecritures

- Haute école de santé (HEdS) Application des décisions des | "\ el
entités de controle e w4
restations internes

b) Entité qui contréle la HES-SO Genéve:

Cadre juridique; Financement; |Salaires; subventions;

e Employeur; Contréle Clearing flux financier
Redistribution
Disposition d'application; | SuPventions;
- HES-SO Delémont ; ' Etablissement des
Relation avec Confédération décomptes OFFT-
OFSs

Le solde du compte courant Etat de Genéve - HES-52 Santé-Social résulte de 'agrégation
des montants comptabilisés a 'HEdS, I'HETS et DG-HES. La totalité du compte courant
apparait dans les comptes consolidés HES-S2 Santé-Social, alors que dans ceux des écoles
n'‘apparait pas la part de la DG-HES qui leur reviendrait. En effet, cela impliquerait une
répartition selon une clé budgétaire ne reflétant pas la réalité.

Tous les montants & recevoir sont, par conséquent, bien comptabilisés dans les états
financiers consolidés de la HES-S2 Santé-Social.

Cependant, les actifs et passifs transitoires liés au financement de I'école sont comptabilisés
a la Direction générale. En effet, celle-ci gére de maniére centrale ces flux de fonds, via les
comptes courants inter-établissements.

3.6 Sortie de I'année préparatoire de la HEdS du systéme financier de la HES-SO

Le protocole de décision n® 12/1/2010 du Comité stratégique HES-S2 du 28 mai 2010 stipule
qu'il n'y a plus d'année préparatoire en santé dés la rentrée 2011-2012. Dés 2012,
conformément aux décisions ci-aprés, par analogie au financement de la maturité
spécialisée, le financement des modules complémentaires (équivalents a une année de
pratigue professionnelle avant I'entrée en bachelor pour les détenteurs et détentrices de la
maturité académique et autres titres concernés) est de la compétence des cantons et & la
charge de chacun d'eux.

La baisse des subventions pergues au titre des étudiant-e-s en année préparatoire pour les
quatre derniers mois de I'année 2011 a été partiellement compensée par un résultat réel de
la ligne supérieur au résultat budgété. De ce fait, aucune contribution cantonale
complémentaire n'a &été demandée pour financer les quatre derniers mois de I'exercice 2011.
En revanche, dés l'année 2012, les étudiants en année préparatoire sont facturés au Post
obligatoire (CHF 3'335'175) ainsi qu'au DIP (CHF 2'748'050).
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Par ailleurs, la rémunération des étudiant-e-s de I'année préparatoire pour les stages gu'ils
ou qu'elles effectuent est supprimée pour les étudiant-e-s de I'année préparatoire dés la
rentrée académique 2011-2012.

Pour mémoire, I'année préparatoire est composée d'étudiant-e-s en maturité spécialisée
(soit environ 190 étudiant-e-s en provenance de I'Ecole de culture générale) et d'étudiant-e-s
en modules complémentaires (soit environ 147 étudiant-e-s).

3.7 Projets Ra&D

Le revenu associé a une prestation de service doit &tre comptabilisé en fonction du degré
d'avancement de la transaction & la date de la cléture de I'exercice (PoCM, méthode &
I'avancement) et ainsi une subvention & recevoir ou pergue d'avance est constatée selon le
revenu déja comptabilisé au titre des projets Ra&D.

3.8 Immobilisations corporelles

Les biens mobiliers sont évalués a leur valeur d'acquisition déduction faite des
amortissements cumulés et des éventuelles pertes de valeur. La valeur d'acquisition
comprend les dépenses qui sont directement attribuables aux acquisitions de ces biens. Les
dépenses ultérieures sont incluses dans la valeur comptable de I'actif uniguement s'il est
probable que des avantages économiques futurs ou le potentiel de services associés & cet
actif iront au groupe et que son colt peut étre déterminé avec précision. Les acguisitions
hors crédit de programme supérieures & CHF 50'000 sont activées, conformément aux
directives du SEFRI (nouvelle dénomination de 'OFFT dés le 1* janvier 2013). Tous les
autres colts de réparation et de maintenance sont constatés en charge d'infrastructure au
cours de la période ou ils ont été encourus.

Les valeurs résiduelles ainsi que les durées d'utilité sont revues et ajustées si nécessaire.
Les biens mobiliers, & I'exception des immobilisations en cours, sont amortis linéairement sur
la durée d'utilité de chague objet. Les durées d'utilité des principaux biens mobiliers sont :

Biens mobiliers sur budget courant Durée d'utilité
Informatique 4 ans
Serveur, mobilier et matériel audiovisuel 4-10 ans
Appareils scientifiques 10-20 ans
Machines et gros outillages 25-40 ans

3.8.1  Crédit programme

Par son vote du 17 décembre 2010 de la loi 10720, le Grand Conseil a ouvert un crédit
programme au bénéfice de la HES-SO Genéve pour les exercices 2011 & 2014 de CHF
21'993'000. Ce dernier vise a permettre le renouvellement des équipements existants afin de
mener a bien ses missions qui découlent de la loi fédérale sur les HES (LHES) du 6 octobre
1995. Les acquisitions des nouveaux équipements sont financées au travers du budget
ordinaire de la HES-S0 Genéve.

Toutes les acquisitions liées au crédit de programme sont activées dans leur intégralité,
conformément aux directives cantonales en la matiére. Elles sont retraitées lors de
I'établissement des décomptes SEFRI afin de tenir compte du seuil d'activation de CHF
50'000. Les biens mobiliers liés au crédit programme sont amortis linéairement en fonction
des taux d'amortissements comptables suivants :
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Biens mobiliers sur crédit de programme Durée d'utilité
Informatique 4 ans
Equipements 5ans
Audiovisuel 4 ans
Mobilier 7-8 ans
Véhicules 5 ans

Les subventions liées & des immobilisations corporelles sont comptabilisées au bilan (actif
négatif) en produits différés et reconnues dans le compte d'exploitation au méme rythme que
les amortissements.

3.9 Pertes de valeur sur actifs corporels

La HES-52 Santé-Social examine réguliérement s'il existe un indice révélant qu'un actif a pu
perdre de sa valeur. Si un tel indice existe, la valeur de service recouvrable de |'actif est
estimée et une perte de valeur est inscrite au compte de résultat lorsque la valeur comptable
est supérieure a la valeur de service recouvrable.

La valeur de service recouvrable est la valeur la plus élevée entre la juste valeur diminuée
des colts de vente et la valeur d'utilité. Cette derniére correspond & la valeur actuelle du
potentiel de service résiduel déterminée selon l'approche du co(t de remplacement net
d'amaortissement. '

Une perte de valeur comptabilisée au cours d'exercices antérieurs est reprise lorsqu'il y a un
changement dans les estimations de la valeur de service recouvrable. La reprise est inscrite
au compte de résultat jusgu'a hauteur de la valeur comptable gui aurait été déterminée, nette
d'amortissements, si aucune perte de valeur n'avait été comptabilisée.

3.10 Autres actifs financiers )
Les autres actifs financiers se composent principalement de titres et de dépots de garantie et
sont évalués a leur valeur de marché.

3.10.1 Titres .

Les titres sont des titres de placement constitués d'actifs cotés. lls sont inscrits a I'actif a leur
valeur de marché & la date de cloture. La variation de valeur entre deux clotures est
reconnue dans le compte de résultat tout comme les gains et pertes lors de cession des
titres.

Le risque de marché inclut trois types de risques : le risgue de change induit par la variation

~ des cours des monnaies étrangéres, le risque de taux d'intérét et le risque de prix. Le risque
de crédit représente le risque qu'une partie & un instrument financier mangue 4 une de ses
obligations et améne I'autre partie & subir une perte financiére. Le risque de liquidité est le
risque qu'une entité éprouve des difficultés a remplir ses engagements liés a des passifs
financiers.

3.11 Créanciers et passifs transitoires

Les créanciers et passifs transitoires sont évalués, lors de leur comptabilisation initiale, & leur
juste valeur. Celle-ci correspond généralement & la valeur nominale de la dette.
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3.12 Provisions )

Les provisions sont constituées afin d'enregistrer une charge, une perte de recettes probable
ou une dépréciation d'actif dont 'échéance ou le montant est incertain mais qui peut toutefois
étre évalué de maniére fiable lors de I'établissement des comptes. Une telle provision est
enregistrée si les trois conditions suivantes sont remplies:

* la HES-82 Santé-Social a une obligation actuelle juridique ou implicite & la date de
cléture résultant d'un événement passé (fait générateur);

* pour régler cette obligation, une sortie de ressources sera probablement nécessaire;

* le montant de cette obligation peut étre estimé de maniére fiable.

3.13 Emprunts hypothécaires

Les emprunts hypothécaires sont initialement évalués & leur juste valeur et amortis en
utilisant la méthode du taux d'intérét effectif. Toute différence entre les montants pergus
(nets des colits de transaction) et la liquidation ou le rachat d'emprunts est comptabilisée sur
la durée de vie des emprunts.

3.14 Fonds de tiers et fonds propres .
La classification d'un fonds s'effectue sur la base des deux critéres suivants :

1. Obligation de performance : obligation de l'entité d'utiliser ou de consommer les
avantages économigues futurs ou le potentiel de service incorporé d'un actif dans un
but particulier ;

2. Obligation de restitution : les avantages économiques futurs ou le potentiel de service
sont retournés au cédant en cas de non-respect de 'obligation de performance.

Si les deux critéres sont remplis, le fonds doit étre considéré et présenté en fonds étrangers.
Si seule I'obligation de performance est remplie alors le fonds doit &tre présenté en fonds
propres affectés. Finalement, si aucune des deux conditions n'est remplie, alors le fonds doit
&tre considéré comme un fonds propre libre.

Sur la base des définitions présentées précédemment, les fonds et réserves de la HES-S2
Santé-Social peuvent étre catégorisés de la maniére suivante :

a) fonds étrangers
- fonds de tiers affectés

b) réserves affectées
- financements spéciaux
- fonds alloués par des tiers sans obligation de restitution

c) fonds propres libres
- fonds propres restreints
- fonds propres libres

Les fonds de tiers affectés font partie des fonds étrangers de I'entité et sont comptabilisés
selon la méthode des produits différés.

Les financements spéciaux font parties des fonds propres affectés de I'entité et concernent
les benéfices de I'entité attribués a la réalisation de buts spécifiques. Chaque financement
spécial doit étre clairement identifiable. Les charges et revenus du financement spécial sont
comptabilisés selon le principe de la comptabilité dexercice (les dépenses sont
comptabilisées au moment ol elles sont réellement engagées et les recettes lorsqu'elles
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sont réellement exigibles). Ainsi, le financement spécial n'est pas systématiquement équilibré
sur une base annuelle.

En application du principe de causalité, une réserve (fonds propres au bilan) doit étre créée
pour chaque financement spécial. La réserve affectée a chaque financement spécial
évoluera dans le temps en fonction du résultat net.

Les fonds alloués par des tiers sans obligation de restitution font parties des fonds
propres affectés de 'entité et sont comptabilisés en revenus dans l'exercice au cours duguel
ils sont regus puis attribués en fonds propres lors de I'attribution annuel du résultat. Ces
fonds viennent financer la réalisation de buts spécifiques de la HES-S2 Santé-Social.

Les fonds propres restreints sont comptabilisés en revenus dans l'exercice au cours
duquel ils sont regus puis attribués en fonds propres lors de I'attribution annuel du résultat.
Ces fonds viennent financer la réalisation de buts spécifiques de la HES-S2 Santé-Social sur
décision de cette derniére. -

Les fonds propres libres sont constitués du capital initial de la HES-S2 Santé-Social ainsi
que des reports des bénéfices des exercices antérieurs. Ces fonds constituent les fonds
propres de la HES-52 Santé-Social et permettront de compenser ou de financer des pertes
futures de I'entité.

Concernant les retraitements effectués sur les fonds HEdS, nous renvoyons le lecteur 4 la
note 4 « Modification de la classification des fonds — application des dispositions prévues par
la norme IPSAS 3 « Méthodes comptables, changements d'estimations comptables et
erreurs »

3.15 Subventions

Les subventions sont comptabilisées lorsqu'il peut étre raisonnablement attendu que les
subventions seront regues et que toutes les conditions qui y sont rattachées seront remplies.

Les subventions dont la distribution aux destinataires finaux est déléguée a la HES-S2
Santé-Social ne sont pas comptabilisées en produits ni en charges. Elles sont
comptabilisées au bilan comme des fonds en transit.

Les subventions liées au fonctionnement sont comptabilisées en produits, sur une base
systématique sur les périodes nécessaires pour les rattacher aux colts liés qu'elles sont
censées compenser.

Les subventions sous forme de prestations en nature sont comptabilisées en produits
comme des subventions de fonctionnement en contrepartie d'une charge en fonction de sa
nature. Elles sont évaluées a leur juste valeur. .

3.16 Produits

Les produits provenant des émoluments et écolages sont comptabilisés lors de leur
encaissement, c'est-a-dire lorsque I'étudiant confirme son inscription. lls sont ensuite répartis
sur la durée de I'enseignement qui est généralement inférieure & une année.

Les produits provenant des prestations de services sont comptabilisés en fonction du degré
d'avancement des prestations. Elles peuvent comprendre des prestations de services
effectués par les différentes écoles ou des mises & disposition de ressources telles que la
location et entretien de matériel, la mise & disposition de personnel ou des prestations
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informatiques. Le degré d'avancement est déterminé en fonction des services rendus a la
date de cléture exprimés en pourcentage du total des services a exécuter.

3.17 Charges de fonctionnement

Les charges sont enregistrées selon le principe de la comptabilité d'exercice. Ce principe
s'applique a I'ensemble des charges, sur la base des éléments connus au 31 janvier 2013.

3.18 Coiits d’emprunt
Les cofits d'emprunts sont comptabilisés en charges lorsqu'ils sont encourus.

3.19 Contrats de location

Les contrats de location sont classés comme location-financement lorsque les conditions du
contrat de location transférent la quasi-totalité des risques et avantages inhérents & la
propriété du preneur. Tous les autres contrats de location sont classés comme des locations
simples.

Les paiements au fitre de location simple sont comptabilisés en tant que charges dans le
compte de fonctionnement sur une base linéaire pour la durée du contrat.

3.20 Impéts

La HES-S2 Santé-Social est exempte des impdts directs fédéraux, cantonaux et
communaux.

3.21 Estimations et jugements comptables déterminants

La préparation des états financiers selon les normes IPSAS implique le recours & des
estimations et & des hypothéses ayant une influence, d'une part, sur les montants des actifs
et des passifs présentés, sur la présentation des actifs et engagements conditionnels a la
date du bilan et, d'autre part, sur le montant des produits et des charges de la période
comptable. Bien que les estimations soient fondées sur les meilleures connaissances de la
situation actuelle ou des opérations futures de I'entité dont puisse disposer la direction, les
résultats effectivement obtenus peuvent différer de ceux prévus lors de ces estimations.

3.22 Evaluation des risques
Dans le cadre de I'évaluation du risque qui lui incombe, la HES-SO Genéve a élaboré une
cartographie des risques, pour I'ensemble des écoles genevoises sous son contréle. Cette
derniére est revue chaque année et présentée pour validation au Conseil HES lors de sa
séance du mois de décembre.

Courant 2012, le service financier de la Direction générale a élaboré un projet de texte relatif

au cadre conceptuel de la HES-SO Genéve en matiére de SCI. Ce demier sera présenté
pour validation au Conseil HES courant 2013.

4 Modification de la classification des fonds — application des dispositions
prévues par la norme IPSAS 3 « Méthodes comptables, changements
d’estimations comptables et erreurs »

Jusqu'en 2011, les fonds de la HES-S2 Santé-Social étaient classés en quatre catégories :
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- les fonds alloués par des tiers avec conditions

- les fonds alloués par des tiers sans conditions

- les fonds propres affectés (ou financements speciaux)
- les fonds propres libres

Visant & clarifier et fiabiliser le processus de séparation des fonds entre les Fonds propres et
les Fonds étrangers, la Direction générale de la HES-S0O Genéve a conduit une analyse pour
ses principaux fonds détenus en 2012. Cette analyse a montré que la classification existante
des fonds ne respectait pas strictement la distinction du passif du bilan entre les Fonds
propres et les Fonds étrangers, selon les définitions prévues par les normes IPSAS.

En conséquence, selon les exigences de la norme IPSAS 23, les critéres de classification
ont été intégralement revus pour les principaux fonds de la HEdS (représentant en valeur
environ 95% du total des fonds de la HES-S2 Santé-Social), et ces fonds sont reclassés
entre les cing catégories ci-dessous. Les fonds restants seront analysés et reclassifiés le cas
échéant au cours de l'exercice 2013. Ces éventuels retraitements 2013 ne devraient pas
avoir d'impact matériel sur les comptes de la HES-52 Sante-Social. ’

- Les fonds de tiers affectés

- Les financements spéciaux

- Les fonds alloués par des tiers sans obligation de restitution
- Les fonds propres restreints

- Les fonds propres libres

Nous renvoyons le lecteur & la note 3.14 «fonds de tiers et fonds propres » pour les
définitions détaillées de ces catégories.

Dans la mesure ol la classification. des fonds utilisée jusqu'au 31 décembre 2011 induisait
une image erronée de la situation et performance de la HES-52 Santé-Social, la norme
IPSAS 3 exige lapplication d'un traitement rétrospectif de [information . comptable
« restatement » dans les états financiers des derniers exercices présentés (état au 1% janvier
2011 et état au 31 décembre 2011). Le traitement rétrospectif de linformation concerne les
quatre tableaux principaux, a savoir-le bilan, le compte d'exploitation, le tableau de flux de
trésorerie et le tableau de variation des fonds propres.

Pour chacun des tableaux des états financiers, I'impact des retraitements se présente de la
fagon suivante :
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Solde au Solde au Solde au Solde au
Bilan 01.01.2011 01.01.2011  31.12.2011 31.12.2011
publié Retraitement  retraité ‘ publié Retraitement  retraité
Actifs transitoires 995076 (297°588) 698'490 643411 (49'043) 594'368
Titres 5402604 (102'248)  5'300'356 4759'629 (28°968)  4'7T30'661
Passifs transitoires 1'599°220 67406 1'666'626 1693378 - 1'693'378
Fonds de tiers affectés 6100184 (5'872°332) 227'852 5537'595 (5'281°231) 256'364
Réserves affectées 1110000 509303 4'619'303 1"110'000 004015 4'114'015
Fonds propres restreints - 2543179 2543179 - 2401078 2'401'078
Bénéfice / (Perte) 3'214'838 (B47°380)  2'567'448 1614°510 (201°873)  1°412°637
Compte d'exploitati 5
e 2011 publié  Retraitement 2011 retraité
Subventions 42'259'295 (299'186)  41°960'109
Produits financiers 2423 141'488 143'911
Dissolution des provisions 172428 193'334 365'762
services et
marchandises 3843972 48321 3892'293
Frais financiers 437808 189188 626'996
Tableau de flux de trésorerie 2011 publié  Retraitement 2011 retraité
Résultat de lexercice 1'614°510 (201°873) 1412'637
Variation actifs transitoires 352665 (248'543) 104122
Variation passifs fransitoires 94158 (67406) 26'752
Fonds de tiers affectés. (562'589) 591101 28'512
Varition des fonds propres restreints - (142'101) (142'101)
Variation des titres 642675 (73'280) SES'695
Fonds propres affectés - (505'288) (505'288)
Tableau de variation 01.01.2011 Solde au  31.12.2011 Solde au
des fonds propres publié Retraitement  01.01.2011 publié Retrattement  31.12.2011
Réserves affectées 1110000 509303 4'619'303 1'110°000 3004015 4'114'015
Fonds propres restreints - 2543179 2'543'179, - 2401078 2'401'078
Capital de dotation 4'150'000 - 4150'000 4150000 - 150"
Béndfice de lMexercice 3214'838 (647'390)  2'567'448 1'614'510 (201'873)  1'412'637
Total Fonds propres 10796'750 5405082 16°201°842 9242'793 5203219 14'446'012
5 Liquidités et équivalents de liquidités
2012 2011
CHF CHF
Avoirs en caisse 11179 10'106
Avoirs bancaires et postaux 2'031'943 1'650'998
Avoirs Fonds Vergottis 222'327 111'028
Liguidités et équivalents de liquidités 2'265'449 1'672'132

Les avoirs bancaires sont rémunérés a des taux variables indexés sur les taux journaliers

des dépéts & vue bancaires.

6 Débiteurs

Débiteurs envers des tiers
Provision pour pertes sur débiteurs
Débiteurs

HES 52 Santé - Soclal - Comples définitifs 2012/17.04.2013

2012 2011
CHF CHF
1'163'623 B879'584
(9'800) (31'069)
1'153'823 848'515
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Durant I'exercice 2012, aucune perte sur débiteur n'a été enregistrée.

La provision pour pertes sur débiteurs douteux a été établie selon les principes suivants :

« difficultés financigres du débiteur;

* rupture du contrat telle qu'un défaut de paiement;

+ octroi par la HES-32 Santé-Social au débiteur, pour des raisons économigues ou
juridiques liées aux difficultés financiéres du débiteur, d'une facilité que la HES-S2
Santé-Social n'aurait pas envisagée dans d'autres circonstances;

+ probabilité croissante de faillite ou autre restructuration financiére du débiteur.
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7 Comptes courants et parties liées

2012 2011

CHF CHF
Compte courant Etat de Genéve - HES-S2 Genéve 1'775'720 -
Comptes courants HES-SO 9'942'094 8'249'099
Comptes courants HEAD-D 833 833
Comptes courants HEAD-AV 1'634 1'455
Comptes courants HEM 3'586 3'328
Comptes courants actifs : 11'723'T67 8'254'715
Compte courant Etat de Genéve - HES-S2 Genéve - 407527
Comptes courants passifs : - 407'527

Concernant le compte courant avec IEtat de Genéve, la part du résultat de I'exercice 2012
qui sera rendu courant 2013 & I'Etat de Genéve est présentée dans le résultat de I'exercice.

8 Actifs transitoires

2012 - 201:‘ o
retraité

CHF CHF
Produits a recevoir de la HES-52 180962 331'552
Impét anticipé & récupérer ' 2'389 1'842
Autres actifs transitoires 189'571 232'005
Transitoires fonds Vergottis - 27617 28'068
Actifs transitoires £ 400'539 - 594'368

9 Titres

9.1 Gestion des risques financiers liés aux portefeuilles de titres

Le Conseil de Fondation de la HEdS a confié des mandats généraux de gestion de son
portefeuille de titres & la banque Bordier & Cie, pour les fonds « Michauds », « Soins
infirmiers » et « Vergottis ». Le fonds « Sages-Femmes » n'est pas lié & un mandat de
gestion mais ne comprend pas un solde matériel (CHF 10'515).

La Banque peut investir les avoirs confiés 4 sa compléte discrétion. Le profil de placement
pour le fonds Vergottis est quant a lui orienté entre « Conservation » et « Equilibre »,
minimisant le risque d'investissement.

Composés d'obligations et d’actions libellés en francs suisses et en monnaies étrangéres,
les portefeuilles de titres de 'HEAS sont soumis aux risques de marché.

En ce qui concerne le risque de change, une variation de +/- 1% du franc suisse vis-a-vis
des monnaies présentes dans chacun des portefeuilles de titres induit un impact
« théorigue » sur le résultat net de la HEdS de CHF 9'022 a la hausse comme & la baisse,
toutes autres choses étant égales par ailleurs.
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En ce qui concerne le risque du prix, une variation de +/- 1% du cours des titres induit un
impact « théorique » sur le résultat net de la HEdS de CHF 46'590 a la hausse comme a la
baisse, toutes autres choses étant égales par ailleurs.

10 Immobilisations corporelles

Serveur, moblier Immeuble Pré-  Terrain Pré-

2012 Informatigue &l malériel App. Scient, TOTAL
audiovisusl Jérome Jérbme

Valewr d'acquisition
Au01.01.12 d 1293233 1'008087 341930 11°346°340 2750000 16'829'590
Valeur d'acquisition au 31.12.2012 1293233 1'098'087 341'930 11'346'340 2750000 16'829'590
Amortissements cumulés .
Au01.01.12 (1'293'234) (88:3841) (34192) (1381'564) (35727831)

Fands i (119047) (170886) (226'928) (363071)
(Amortissements cumulés au :
31422012 (1'293'234) (1'002’888) - (51'288) (1'588402) i (3'935'902)
Valour notte au 01012012 ¥ 214246 30TTIB 9OB4TTE  ZTS0000 13256760

Valeur nette au 31.12.2012 - 951935 290'642 AT57'648 2750000 12'893'689 |

Servaur, mobilier Immeuble Pré-  Termraln Pré-

2011 Informatiqua etlvan.drial App. Sclent. Jeoms Jérbme TOTAL
audicvisuel

Valeur dacquisition
Au01.01.41 1293233 1098087 341'930 11346340 2750000 16828'590.
Valeur dacquisition au 31.12.2011 1293233 1'098'087 341'930 11'346'340 2'750'000 16'829'590
Amortissements cumubés
Au01.01.41 (1'293234) (TE4704) (17°006) (1134'%835) (3209759)

Fonds i (119°047) (17'006) (226'920) _ (363072)
Amortissements cumulis au :
22011 {1'293'234) (BBIB41) (34"192) (1'361'564) (3'572'831)
Valeur nette au 01.01.2011 - 333292 324834 10°211'705 2750000 13'619'832
Valeur nette au 31.12.2011 - 214'246 307738 9BBLTTE 27750000 13'256'T60

Tous les mouvements de I'année sont présentés dans le tableau ci-dessus
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11 Immobilisations corporelles Crédit-programme

Matériels . o
2012 [ S——— Equipements  Audio-visuals

Valeur d'acquisition )
Au 10112 20462 - 35568
Entréas 2681915 TT280 218'568
Valeur d'acquisition au 31.12.2012 282377 T80 25438
Amortissements cumulés
Au01.01.42 (5118) = (8'892)
Mouvernents Fonds Amor§ssemants (70'594) {15458) (63534}
‘Amortissaments cumulés au31.12.2012 (T5710) [15'458) (T2°426)
Subventions Crédit-pregramme acqulses
A 01.01.42 (20462) c (35'568)
Enirées (261915) (77200)  (218%68)
Valeur des subvertions acquises au 31.12.2012 (282'377) (TT280) (254"136)

Crédit-progs o résultat
Au01.01.92 5116 - Ba92
AribuSion au comple de résultat 70'584 15'458 63534

Crédit-prog au 31122012 TET0 15458 T426
Valeur netle au 01.01.2012 - - -
Valeur nette au 31.12.2012 % = 5

Matirials
2011 Informatiques Equipements  Audio-visuels
Valeur d'acquisition
Au 010111 - PR
Enlrées 20462 - 35568
Valeur d'acquisition au 31.12.2011 20'462 - 3I5°568
Amortissements cumulés
Au01.01.11 - -
Mouvements Fonds Amorssements __(5116) - (8'892)
Amortissements cumulis au 31,12.2011 (5'118) - (#'892)
Subventions Crédit-pregramme acquises
Au 010111 - - -
Entrées (20462) = (35'568)
Valour dos subventions acquises au 31,12.2011 (20'462) (35°568)
rédit-proge pte de résultat

Au01.01.11 - - -
AibuSon au comple de résultat 511& - a9z

Crédit- au31.12:2011 5116 - BED2
Valeur nette au 01.01.2011 = & =

Valeur nette au 31122011

Mobi

302606
I0Z'EIE

(35351)
-39'350.51

(302%696)
(302'696)

39351
391381

Mabilier

TOTAL

561030
BEO'469
816498

(14'008)
(188'53T)
(202'044)

(58730)
(BE04EG)

(916°498)

141008
1B8'937
202944

TOTAL

56'030

(141008)
(14:008)]

(56'030)
(56°030)

141008
14008 |

En 2012, la part du crédit de programme dévolue & la HES-52 Santé-Social se monte & CHF
558°'265. A cela s'ajoute le non-dépensé 2011 qui se montait 8 CHF 494'970. Les écoles de

la HES-S2 disposaient ainsi pour 2012 d'un montant total de

CHF 1'054'235. Au

31.12.2012, CHF 860'468 ont été investis. Les montants non dépensés ne pourront plus étre
reportés sur les années suivantes, les enveloppes 2013 et 2014 ayant été réduites et
plafonnées & CHF 363'917, respectivement CHF 430°550.
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12 Passifs transitoires

2012 2011

CHF CHF
Subventions regues d'avance de la HES-S2 - 129'253
Taxes scolaires regues d'avance 1'106'079 809'596
Divers produits regus d'avance 125'165 92'610
Charges a payer 724'836 253793
Salaires et indemnités a payer 491'060 408'126
Passifs transitoires a court terme : ; 2'447'140 1'693'378
13 Provisions
Détail et mouvements des provisions gy 400 Constitutions | tions des Etat des

4 court et long terme HES-S2 des provisions 3 :

provisions au au cours au

P
01012012 cucousde de lexercice 31.12.2011
l'exercice

Pronision pour vacances i 78098 45552 123'650
Provsion pour heures supplémentaires

non prises - 33578 33578
Provision pour rattrapage PPI 483175 171189 {29'094) 625270
Provision pour pénalités OFFT 160/308 (160'308) L
Provision PLEND* 1'332'983 225504 ({536'069) 1'022'418
Total des provisions = 2'054'564 475'623 (725'471) . 1T'804'916

* Les charges sur pfovisions PLEND sont an charges de i

13.1 Provision pour rattrapage PPl

En référence aux articles 9 et 11 du réglement HES (B 5 10.16), les professeurs HES
bénéficient d'un crédit d’heures équivalent & 10% de la charge globale annuelle pour leurs
activités de perfectionnement professionnel individuel (PPI).

Les responsables de filigres et les coordinateurs de I'enseignement de la Ra&D ne pouvant
disposer de ce temps durant leur mandat de quatre ans (renouvelable pour quatre ans
supplémentaires), ont la possibilité de le rattraper dés leur retour au statut de professeur
HES. C'est pourguoi une provision est constituée pour le rattrapage PPI.

13.2 Provision PLEND (i e d' t & Ia retraite anticipée)

Le PLEND vise & encourager les départs a la retraite anticipée en compensant une partie de
la baisse de revenus en découlant. Ainsi il équivaut & 20% du dernier traitement de base
mensuel (hors primes ou indemnités) mais au minimum & la rente maximale AVS, soit CHF
2'320 en 2012 pour un plein temps. Peuvent bénéficier du PLEND les personnes qui
comptent 10 années consécutives de service dans I'administration, sont agées de 58 ans
révolus, ne bénéficieront pas, dans les six mois qui suivent leur départ, d'une rente AVS,
sont affiliées a la CIA ou a la CEH, s'engagent a ne plus travailler pour I'Etat de Genéve ou
un établissement public genevois. A ce ftitre, I'ensemble des montants engagés au
01.01.2013 sont provisionnés.

Concernant les engagements découlant du projet de fusion des caisses de pension de I'Etat
de Genéve (CIA et CEH), nous renvoyons le lecteur a la note 18 « Charges de personnel ».
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14 Emprunts hypothécaires

2012 2011

CHF CHF
Juste valeur de I'hypothéque 100032742 10247607
Echéance 30.06.2012 30.06.2011
Taux dintérét effectif 3.71% 3.71%
[Emprunts hypothécaires (coiit amorti)
Dont
Part & court terme 214'864 215090
Part & long terme ge1TETE 10032'517
Emprunts hypothécaires (coiit amorti) 10'032'742 10'247°607

Conditions générales :

L'immeuble situé au 16 Pré-Jérome est propriété de la Fondation de la Haute Ecole de
Travail Social — Institut d'études sociales. Le terrain a été donné & la Fondation par I'Etat,
avec droit de réméré.

Le crédit de construction accordé par la BCGe pour financer la construction de cet immeuble {
a été consolidé le 1% juillet 2006 par 'octroi d'un prét hypothécaire & long terme de CHF
11'320°000.

Ce prét hypothécaire est garanti par la cession fiduciaire en pleine propriété de
CHF 13'240'000.- de cédules hypothécaires 1% et 2™ rang et par un cautionnement simple
de I'Etat de Genéve a concurrence de CHF 13'400'000.

En ce qui conceme le risque d'intérét, une variation de +/- 0.5% des taux d'intéréts sur les

emprunts hypothécaires induits un impact « théorique » sur le résultat net de la HETS de
CHF 50'163.71 4 la hausse comme a la baisse, toutes choses étant égales par ailleurs.

15 Fonds de tiers affectés

Détail et mouvements des fonds  Etat des Utilisations Etat des
alloués par des tiers avec fonds au Aftributions aux des fonds en  Vardation fonds au
conditions 01.01.2012  fonds encours  cours de  résultal  31.12.2012
“retraité” de lexercice l'exercice fonds.
LBS Aide humanitaire a l'Albanie Tr503 Trs03
Dons et legs, enselgnement
technique 79037 2500 81537
Dépéts divers HES 10835 2770 (F220) 10385
Fonds Cameroun 3812 3300 (T114) 2
Fonds privés 26271 15648 (41'918) 2
Fonds privés 22748 34750 (57500) (2)
Fonds Comaz 13339 (500) 12839
Fonds préts dhonneur 22687 22687
Caution 130 (70) 60
Total fonds de tiers affectés. 256'364 58968 (110322) : 205011
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16 Subventions
2012 2012 Budget 2011
{"non audité"™) "retraité”

Subventions de fonct
Subventions forfaitaires regues de la HES-S2 .
(&tudiants) 24'5T6'168 24'555707 25960464

Subventions forfaitaires regues de la HES-S2

(loyers) 2111821 2107150 2225550
Subventions des fonds q HES-52 1932'414 12500000 1320874
Autres subventions recues 15899995 14'154'498 10151'851
Subvent de fi 44'520'198 42'067°355 39658739
Subventions en nature

Subventions cantonales en nature F269'785 2120000 2301370
‘Subventions en nature 2'269'785 21200000 2'301°370
Total subventions 46'789'083 44'187°355 41'960"109

En 2006, la HES-52 Santé-Social a procédé a un inventaire des surfaces HES, selon le
manuel de caleul des colits dans les hautes écoles spécialisées du SEFRI, faisant référence
4 la norme SIA 416.

Les chiffres ont été revus et actualisés en vue de |'établissement des comptes 2012,

Le tarif appliqué au métre carré provient d'une étude menée par la société Wuest & Partners
4 la demande de la HES-SO sur les loyers par Canton. Ainsi, le tarif déterminé pour le
Canton de Genéve est de CHF 205.80/m2, soit CHF 294/m2 réduit de 30% selon les
instructions de la HES-S0. Cette réduction se base sur la mise & disposition par la
Confédération de subventions aux constructions et aux locations pour des montants
équivalents & ce méme pourcentage du total des colts. :

Depuis 2011, lorsque le prix payé au métre carré pour la location d'une surface est inférieur
au tarif fixé par la société Wuest & Partner, un ajustement correspondant & la différence est
inscrit dans les comptes.

Les principales subventions sont les suivantes :

Forfaits études

La principale source de financement des écoles est constituée des montants forfaitaires par
étudiant-e-s, différenciés selon les filiéres d'étude, qui leur sont versés par la HES-52 au titre
des charges courantes pour études principales Bachelor et Master. Prés de 30% des
mentants versés proviennent de la Confédération. Ces forfaits sont versés au DIP puis repris
dans les comptes de la HES-52 Santé-Social.

Forfaits loyers

Les montants forfaitaires par étudiants différenciés selon les domaines d'étude sont versés
par la HES-S2 en vue de couvrir les colts d'infrastructure. Ces forfaits sont versés au DIP
puis repris dans les comptes de la HES-52 Santé-Social.

Réserves stratégigues

Les nouvelles missions liées a la recherche appliguée, au transfert de technologie et au
développement de la formation continue sont financées par la réserve stratégique de la
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HES-S2. Les fonds stratégigues ésentent au i 10% du budget de la HES-52.

Ces fonds sont versés & la HES-S2 rSanté-SociaI directement.

Autres subventions
Les autres subventions sont principalement constituées de financement en provenance de la
Confédération (FNS, SEFRI, CTI, etc.).

Subventions en nature

Les subventions en nature sont principalement constituées de mise a disposition de locaux
et de personnel.

17 Autres produits

2012 2011

CHF CHF
Revenus divers 797492 741024
Vente fournitures diverses 221750 248125
Remboursements divers 533253 436787
Produits exceptionnels 485'472 99794
Autres produits 3 : 2'037'967 1'525'730
18 Charges de personnel

2012 2011

CHF CHF
Corps professoral 21'849'518 21'923'615
Corps intermédiaire 3515'887 ©2'821'115
Personnel administratif et technique 7522542 7'001'836
Vacataires 3083408 2'792'847
Frais formation professionnelle 244148 282'299
Total charges de personnel " . 36'215'503 34'621'712

Les prestations aux collaborateurs sont comptabilisées de fagon & faire coincider la
comptabilisation des charges liées aux employés avec la période pendant laquelle la HES-
52 Santé-Social bénéficie du travail de ses employés.

Les engagements de la HES-S2 Santé-Social envers la Caisse de pension des
fonctionnaires de |'Etat (ci-aprés CIA) sont reconnus selon les régles prévues en matiére de
provisions et de passifs éventuels'. L'existence d'un engagement économique de la HES-S2
Santé-Social au titre des pensions et prestations de retraites est évaluée chaque année. Une
provision est comptabilisée au passif du bilan lorsque la HES-S2 Santé-Social a une
obligation actuelle résultant d'événements passés, qu'une sortie de ressources sera
probablement nécessaire pour éteindre cette obligation et que le montant de cette obligation
peut &tre estimé de fagon fiable. Le montant de la provision est déterminé par I'Etat de
Genéve sur la base des informations existantes relatives 4 la santé financiére de la CIA et de
rapports d'experts actuariels indépendants. Deux critéres sont principalement pris en
considération, & savoir l'objectif de couverture statutaire de la CIA et sa situation par rapport
au "modéle des experts”.

"En application des dérogations du Conseil d'Etat a la norme IPSAS 25 (REEF)
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Au 31.12.2012, malgré le découvert important de la CIA, il n'est pas constitué dans les
comptes annuels de provision ni de passif éventuel car les conditions citées ci-dessus ne
sont pas remplies a la date de clbture.

On notera que le taux de cotisation relatif au deuxiéme pilier a été augmenté au fer
septembre 2011 de 1%, dont les deux tiers sont a la charge de 'employeur et le solde a celle
de lemployé. Des augmentations analogues ont &té décidées pour les 1% février 2012 et
2013.

En date du 3 mars 2013, le canton de Genéve a accepté en votation populaire, la fusion de
la CIA et la Caisse de prévoyance du personnel des établissements publics médicaux du
canton de Genéve (ci-aprés CEH) par le biais de la Loi cantonale instituant la Caisse de
prévoyance du canton de Genéve, (LCPCG), du 28 juillet 2011. Cette fusion doit permettre
de répondre aux nouvelles exigences du droit fédéral ‘en matiére de gouvernance et de
systéme financier et d'apporter également une solution pour assainir durablement |a situation
financiére des deux caisses de pension. Un versement unique de CHF 800 millicns sera
effectué par 'employeur et un nouveau plan de prestation entrera également en vigueur.

Aucune provision n'a été enregistrée dans les comptes annuels de la HES-52 Santé-Social.
En effet, le montant potentiellement & charge de celle-ci concernant ses employés est inclus
dans les CHF 800 millions provisionnés dans les comptes de I'Etat de Genéve. Le DIP a
confirmé cet élément et 'absence de refacturation ultérieure 4 la HES-52 Santé-Social dans
un courrier du 27 mars 2013,

19 Contrats de location
Contrat de location de photocopieuses:

Paiements minimaux futurs non résiliables au 31.12.2012: a1 am 43'832
2a5ans (inclus): 1'296
& plus de 5 ans: -
Total 45'128
Paiements de location enregistrés sur l'exercice 2012 2011
CHF CHF
253'025 196'588

Les paiements de location sur l'année 2012 comprennent les comptes des locations de
photocopieuses, locations mobiliéres, matériels et machines, véhicules ainsi que locations
diverses.
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20 Comparaison avec le budget 2012
Compte d'exploitation au 31 dé b
2012 Budget
Revenus Note 2012
it ("non audité”)
CHF CHF
Subventions
Subventions 16 46'789'983 44'187355
Subventions Crédit-programme L4l 188'937 174'879
Total subventions 46'978'920 44'362'234
Produits
Ecolages 3099707 2031000
Mandats et prestations de services 1777977 1317245
Contributions de stage 885880 841000
Produits financiers 404'478 -
Autres produits 17 2037967 2'3500000
Dissolution / Utilisation du ducroire 31'069 =
Dissolution des provisions 13 189'402 -
Utilisation de fonds affectés 15 2108 -
Total produits B8'428'588 6'539'245
Total revenus 55'407°508 50'901°479
; 2012 Budget
Cha
rges Notes 2012 ("rion audité”)
CHF CHF
Charges de personnel 18 36'215'503 37372600
Charges de biens, services et marchandises 19 4'914'G83 4'461'000
Part des charges communes HES-50 Genéve 1'311'000 1'391'000
Indemnité de stage 2'851'200 2'933'000
Charges supplétives de salaires, biens, services et
marchandises 273'547 300000
Charges d'infrastructures 3'642'790 4'034'000
Frais financiers 577'439 10000
Amortissements 0 363071 100000
Amortissements Crédit-programme 11 188'937 174'879
Aftribution du ducroire et pertes sur débiteurs 9'800 -
Agtribution aux provisions 13 250'319 125'000
Attribution de fonds affectés 15 2108 &
Total charges 50'600'697 50'901°479
Bénéfice de I'exercice 4'806'811 -
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21 Information sectorielle

La HES-S2 Santé-Social a identifié ses différents secteurs d'activités qui sont ses cing
missions définies par le SEFR| et présentées ci-aprés:

- Bachelor

- Master

- Formation continue

- Prestations de services
- Ra&D

Le détail des charges ainsi que des produits sectoriels se trouve dans le décompte
analytiqgue calculé chaque année a l'attention du SEFRI. Pour I'établissement de celui-ci,
chague fransaction de la comptabilité financiére est affectée & une des cing missions
mentionnées ci-dessus ou a un centre de colt réparti ultérieurement entre les missions sur
la base de clés pré-définies. |l permet au final de déterminer le colt par étudiant et d'obtenir
le montant du forfait par filiére d'études.

Certaines charges et produits ne sont pas prises en compte dans ce décompte car certaines
informations sont non éligibles selon les critéres du SEFRI. Un résumé est visible ci-
dessous.

Il est & noter que la présentation des charges et des produits n'est pas identique entre la
comptabilité financiére et le décompte analytique.

2012

Formation Prestations.
Activith Bachelor  Master continue de services Ra&D Total
Subventions 24'550'895 171938 - - - 24731831
Ecolages 1118510 - 1046244 1770 - 06524
Produits Ra&D 164339 - - T200 2410214 ZEITTS3
Autres produits 1370642 57 382325 1822043 1314246 . 4204'983
Produits 27213387 177662 2'338°569 1827013 FT24460 35261091
Charges salariales (24°280'528) (144'885) (Zee0a2q) (1'80T117) (4'684°768)  (33TBE220)
Charges BSM el autres (#414"141) (22'62T) {831'740) (206"184) (B9E"8a2) (E461°554)
Total Charges (28°684°G69) (167°512) {3'692'664) (2103'281) (5'591'648)  (40°249'774)
Résultat (1481'282) 10°150 (1'354'095) " (276'268) (1"867"188) (4'968'683)
Ré iliation du résultat de la bilité financiére avec la comptabilité
analytique :
Résultat analytique (4'968'683)
Charge dinfrastructures (Fe42790)
Subvention HES-S0 pour loyers supplétifs 2111821
Autres subventions regues 207534
Constitution de provisions et réserves (244'235)
Dissolution de provisions et réserves 207313
Subventions cantonales supplétives 2269785
Total charges année préparatoine (3760M77)
Total produits année préparatoire 6'229'434
Total charges hars exploitation (3433'864)
Total produits hors exploitation (dont CLP) 9B00'856
Impact résultat des fonds retraités aoos
Résultat financier 4'B06°811
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2011
Formation Prestations

Activité Bachelor Master continue de services RalD Total
Subventions 25'060464 245894 - - 26209358
Ecolages 1381319 - T4TEM0 1105 2858434
Prodults Ra&D 32249 5 15840 24'367 22THEIT 2348093
Autres produits STE135 BZ'B45 327439 T466'632 304ETT FTeeT2e
Produits 279521167 331'TI9 1819289 1452104 580314 T 3475613
Charges salariales 24'000°146 145111 7a3911 1619782 4'244'508 3BOZ4EE
Charges BSM et aulres IEE58 26807 555708 185'080 655500 5343653
Total Charges 28'M18'T04 1T1'918 340618 TBO4'ET2 4'901'008 39146121
Résultat (966'537) 159821 (1'530°330) (312'768)  (2'320'694)  (4'970°508)
Ré iliation du dela ilité fir avec la ptabilité
analytique :
Résultat analytique (4'970°'508)
Charge d'infrastructures (3'580'851)
Subvention HES-SO pour loyers supplétifs 2225'550
Autres subventions regues 192'563
Constitution de provisions et ré (205'428)
Dissolution de provisions et réserves 171089

b les suppléti 2301370
Tatal charges année préparatoire {1'083'948)
Tatal produits année préparatoire 208'638
Total charges hors exploitation (3879'680)
Tatal produits hors explaitation (dont CLP) 10'235'714
Impact résultat des fonds retraités (201'873)
Résultat financier 142637

Lintégralité des postes au bilan de la HES-52 Santé-Social sont considérés comme des
actifs et passifs conjoints, dans la mesure ol ils sont utilisés dans des proportions diverses
afin de réaliser les cing missions de la HES-52 Santé-Social. Ainsi, la Direction générale de
la HES-S2 Santé-Social est d'avis qu'une répartition arithmétique basée sur le compte
d'exploitation ne serait pas représentatif de la réalité et pourrait méme amener & une
confusion pour le lecteur des Etats Financiers.
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22 Affectation du résultat
2012 2011

Total colit HES financé par le canton en 2012/ 2011 (contribution
cantonale) 31'805'712  32'B6B°083
Contribution cantonale réelle 22798142 24185212
Taxes scolaires dtudiants exonérés TET000 1'008'500
Indémnités de stage 1965320 2'280'560
Taxes les ¢ i ités spécialisé ZT48050
Conditions locales particuligres (CLP) 4'B98'552 5'025'096
Complément ClA - 40927
Batiment HETS 1100000 1"160'000
Bouclement définitif n-1 (651'001)  (194'864)
Colt réel 2012/ 2011 de la HES-SO pour le canton de Genéve 33646'063 33505431

Résultat des écoles & atteindre pour respecter la contribution cantonale

(1'840'351) (637348

Total colit HES financé par le canton en 2012/ 2011 (contribution

cantonale) 31'805'712  32'868°083
Résultat 2012 7 2011 4'806'811 1'412'637
Attribution des résultats iés aux fonds HEdS (30'018) 201'873
Bénéfice aprés attribution des résul liés aux fonds  4TTE'TI3 1'614'510
(Dissoclution de réserves) | affectation du résultat avant utilisation

de réserves affectées 2'936'442 977162
Résultat 2012/ 2011 &TT6'T93 1'614'510
Utlisation réserves affectées Congrés inter HETS AIFRIS 300000 -
Utlisation réserves affectées Congrés inter HEdS SIDIEF 300000 -
Utlisation réserves affectées DIP-DARES 87000 -
Bénéfice aprés utilisation de réserves affecté 4'923'793 1'614'510
Affectation du résultat 3083'442 9TT162
Proposition affectation résultat 2012/ Affectation du résultat 2011

Retour subvention au canton (respect contribution cantonale) 1840351 637348
Affectation de réserves 5% 124'862 28480
Retour subvention au canton (résultat) 2'958'582 948'682
(Bénéfice) (4'923793)  (1'614'510)
Total - -
*Calcul du montant affecté en réserves

Charges effectives S0'600'697 48172753
(Charges liées aux fonds HEGS) (168:258)  (237'509)
Total charges HES-52 50'432'438 47935244
Taux de plafonnement de la réserve 5% 5%
Réserve maximale en CHF 2521622 2IETE2
Réserve en comptabilité avant attribution 2396'TE0 2'368'283
Atfribution 124'862 28°380
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111, rue de Lyon CP 347 Téléphone +41 22 704 1515

CH-1203 Genéve 1211 Genéve 13 Télddax +41 22 347 7313
Intarnat www, kpmg.ch

Rapport de l'organe de révision au Département de I'Instruction Publique (DIP) relatif 4 la

HES-52 Genéve domaines (selon ligne étaire du DIF)

En notre qualité d’organe de révision, nous avons effectué "audit des comptes annuels ci-joints
de la HES-S2 Genéve nouveaux domaines (selon ligne budgétaire du DIP), comprenant le bilan,
le compte d'exploitation, le tableau de variation des fonds propres, le tableau de flux de
trésorerie et "annexe pour I'exercice arrété au 31 décembre 2012,

Rapmmbim'é du Conseil HES et de la Direction générale

La resp bilité de 1"établi des ptes annuels, aux d

Iégales et aux statuts, incombe au Conseil HES et 4 la Direction générale de la HES- SO Genéve.
Cette resp bilité prend la ption, la mise en place et le maintien d’un systéme de
contrile interne relatif 4 1"établi etlap des ptes annuels afin que ceux-ci
ne i pas d* lies significatives, que lles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs. En
outre, le Ccn_-.ml HES et la Directi E le sont resy bles du chmx et de I'application de
méthodes comptables appropriées, ainsi que des estimati ptabl

Responsabilité de 'organe de révision

Notre responsabilité consiste, sur la base de notre audit, & exprimer une opinion sur les comptes

annuels. Nous avons effectué notre audit conformément 4 la loi suisse et aux Normes d’audit

sul.sses fNAS) Ces normes requiérent de planifier et réaliser |"audit pour obtenir une assurance
que les comptes annuels ne conti pas d" lies significatives.

Un audit inclut la mise en ccuvre de procédures d'audit en vue de recueillir des éléments
probants concernant les valeurs et les informations fournies dans les comptes annuels. Le choix
des procédures d'audit reléve du jugement de "auditeur, de méme que I"évaluation des risques
que les comptes annuels puissent contenir des anomalies significatives, que celles-ci résultent de
fraudes ou d’erreurs. Lors de "évaluation de ces risques, I"auditeur prend en compte le systéme
de contrdle interne relatif 4 1°établissement des comptes annuels, pour définir les procédures
d'audit adaptées aux circonstances, et non pas dans le but d’exprimer une opinion sur
I'efficacité de celui-ci. Un audit comprend, en outre, une évaluation de I'adéquation des

P : poliq du plausible des q
ainsi gu'une appréciation de la pré ion des ptes annuels dans leur ensemble. Nous
i que les élé i recueillis i une base suffisante et adéquate pour
former notre opinion d'; audll
Opinion d'audit
Selon notre appreclatmn les comptes annuels pour 'exercice arrété au 31 décembre 2012 sont
fi aux di lcgalcs de la République et canton de Genéve, ainsi qu'au réglement
sur 1" établi: des états fi i {REEF} arrété par le Conseil d'Erat.
&
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- L7 Rapport de lorgane de révision

let compres anmmuels

sur
au Département de Mlustruction Publigue (DIP)

Rapport sur d’autres dispositions légales
Nous que nous rempli: les exi légales d" 4 la loi sur
la surveillance de la révision (LSR) et d'indépendance (art. 728 CO) et qu’il n’existe aucun fait
i ible avee notre indépend

[& 4 la directi le « pré: ion et révision des états financiers des
entités subventionnées et autres entités para-étatiques » émise par la République et canton de
Genéve faisant référence & 1'art. 728a al. 1 ch. 3 CO et & la Norme d’audit suisse 890, nous
attestons qu'il existe un systéme de contréle interne relatif & 1"éabli et i la pré i
des comptes annuels, défini selon les preseriptions du Conseil HES et de la Direction générale.

MNous d'app les ptes annuels pré

KPMG 5A

/

Pierre-Henri Pingeon Valérie Reymond Benetazzo
Expert-révisenr agréé Expert-réviseur agréée

Réviseur responsable

Genéve, le 25 avril 2013

Annexe :
- Comptes annuels comprenant le bilan, le compte d'exploitation, le tableau de variation des
fonds propres, le tableau de flux de trésorerie et I'annexe
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Bilan au 31 décembre
ACTIF

Actifs circulants
Liquidités et éguivalents de liquidités
Débiteurs envers des tiers
Comptes courants et parties liées
Subventions & recevoir pour projets Ra&D
Actifs transitoires

Total actifs circulants

Actifs immobilisés

Autres actifs financiers
Immaobilisations corporelles
Immobilisations corporelles Crédit-programme
Subventions dinvestissement obtenues Crédit-
programme

Total actifs immobilisés

TOTAL ACTIF

PASSIF

Fonds étrangers a court terme
Créanciers
Dettes envers des parties lides
Subventions regues d'avance pour projets Ra&D
Passifs transitoires
Provisions
Total fonds étrangers a court terme

Fonds étrangers a long terme
Provisions
Fonds de liers affectés

Total fonds étrangers a long terme

Fonds propres
Réserves affectées
Capital de Fondation
Réserves
(Perte) / Bénéfice de l'exercice
Total fonds propres

TOTAL PASSIF

HES-52 Musique et Ars - Comptes définitifs 201217.04.2013

Notes

Notes

2012
CHF

158'862
G02'860
31'042'183
509442
251"136
32'564'493

73730
39'000
1'612'582

(1'612'682)
112'730

32'677'223

2012
CHF

628'162
28'113'962
253'506
867’432
260'058
30123120

699953
111427
811'380

310'000
163100
1'086'267
(T16'644)
1742723

32'677'223

2011
CHF

429°966
901"155
24'020'540
277107
1'277'559
26'906'327

73730
48750
408160

(408160)
122'480

27'028'807

2011
CHF

253204
22'295'046
126332
1'326'851
220'390
24'220'823

789157
108'557
BAT'T14

310'000
163100
1'655'602
(218'432)
1'910°270

27'028'807
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Compte d'exploitation au 31 décemt
REVENUS . Notes

Subventions
Subventions 13
Subventions Crédit-programme L]
Total subventions

Produits
Ecolages
Mandats et prestations de services
Produits financiers

Autres produits 14
Dissolution / Utilisation du ducroire
Dissolution / Utilisation des provisions . 1
Utilisation de fonds affectés 12
Total produits
TOTAL REVENUS 17
CHARGES : Notes
Charges de personnel 15
Charges de biens, services et marchandises 18

Part des charges communes HES-SO Genéve
Charges supplétives de salaires, biens, services et
marchandises

Charges d'infrastructures

Frais financiers

Amortissements 8

Amorti ts Crédit-pro 9

Attribution du ducroire et partes sur débiteurs

Attribution aux provisions 11

Aftribution de fonds affectés 12
TOTAL CHARGES 17

(Perte) / Bénéfice de l'exercice

HES-52 Musique el Arts - Comples définitifs 2012/17.04.2013

2012
CHF

38'038'657
477405
38'516'062

1'138'233
419'480
506
882712
17437
274107
14'036
2'746'511

41°262'573

2012
CHF

2rTITaT
7'152'716
1'091'000

97315
5'243'874
6'854
9750
477405
54'536
123898
4452

41'979'217

(716'644)

2011
CHF

37009902
111112
ar121o14

1'077'850
300273
4'953
704127
27188
206'943
64'557
2'385'891

39'506'905

2011
CHF

26'646'874
7'368'813
1179000

115'474
3913207
17382
9750
111112
41'046
258122
64'557

39'725'337

(218:432)
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HES-52 Musique et Aris (selon ligne budgétaire DIF)
Tableau de flux de trésorerie

2012 2011
CHF CHF

Activités d'exploitation
Résultat de l'exercice (716'644) (218'432)
Amortissements 9750 9750
Dissolution de produits différés (477'405) (111112)
Amortissements Crédit-programme 477405 111112
Altributions aux provisions 123'898 25822
Aftribution/ utilisation de la provision PLEND 100'673 81233
Dissolutions! utilisations de provisions (274"107) (206'943)
Aftributions aux fonds 4'452 64'557
Dissolutions de fonds (14'036) (64°557)
Capacité d t (766'014) (76'270)
Variation débiteurs 208'295 236'408
‘Variation des comptes courants avec les parties lides (7'021'653) 3'407'939
Subventions & recevoir pour projets Ra&D (232'335) (39°350)
Variation actifs transitoires 1'026'423 988'313
Wariation créanciers 374958 69'112
Paiement dédommagement fondation de prévoyance - (3'514'065)
Subventions regues d'avance pour projets Ra&D 128174 (608)
ariation passifs transitoires (459'419) (6742'854)
Flux de trésorerie des activités d'exploitation (6'651'571)  (5'671'375)
Activités d'investissement
Achats d'immobilisations corporelles Crédit-programme (1'681'827) (519'271)
Flux de trésorerie des activités d'investissement (1'681'827) (519'271)
Activités de financement
‘ariation des dettes envers des parties liées 5'818'916 5'722'262
Subventions d'investissement obtenues Crédit-programme 1'681°827 519'271
Consommation des fonds de tiers affectés 12'456 (44'693)
Fonds propres affectés - -
Remboursement résultat de I'exercice 2011/ 2010 549'098 (21°238)
Flux de trésorerie des activités de financement 8'062°297 6175'602
Augmentation (+) / D] (-) des liquidités (271'104) (15'044)
Liquidités et équivalents de liquidités en fin de periode 158'862 429'966
Liquidités et équivalents de liquidités en début de période 429'966 445'010
Augmentation (+) / Diminution (-) des liquidités (271'104) - (15'044)

HES-52 Musique of Arts - Comples définitifs 2012/17.04.2013 Page 10/29
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Annexe au 31 décembre

1 Activité et missions

La HES-Genéve a été constituée le 29 juillet 1998 par le Conseil d'Etat qui ratifie 'entrée en
vigueur du concordat intercantonal @ Genéve en relation avec le projet de Haute Ecole
Spécialisée de Suisse Occidentale (HES-S0).

La HES-52 Musique et Arts a été constituée le 25 juin 2008 par l'arété 10042 - 2008 du
Conseil d'Etat relatif au rattachement formel des domaines Musiques et autres Arls & la
Convention intercantonale créant la HES-S2 Musigue et Arts. En conformité avec les
protocoles de décision No 3/2/2008 et 14/2/2008 des Comité stratégiques de la HES-S2
Musique et Arts, datés respectivement des 3 avril 2008 et 5 juin 2008, la création de la
nouvelle entité est séparée financiérement de la HES-S2 Santé-Social. L'arrété 10042 - 2008
rentre en vigueur rétroactivement au 1er janvier 2008,

La HES-52 Musique et Arts Genéve (selon ligne budgétaire du DIP) est la branche
genevoise de la HES-52 Musigue et Arts, créée conformément a la loi fédérale sur les
hautes écoles spécialisées (LHES) du & octobre 1994, 4 'Ordonnance sur les hautes écoles
spécialisées (OHES) et a I'Ordonnance concernant I'admission aux études des hautes
écoles spécialisées et |a recc i e des dipldmes.

La Direction générale de la HES-Genéve a pour mission de coordonner et de contréler la
gestion de ces écoles. Conformément a la loi fédérale sur les hautes écoles spécialisées et
au concordat, elle a pour but :

a) d'offrir dans le Canton de Genéve des formations de qualité, de niveau universitaire,
4 la fois scientifiques et axées sur la pratique et d'élargir les perspectives de carriére
des jeunes;

b} - de proposer des mesures de perfectior professionnel;

c) de se charger de travaux de recherche appliquée et de développement (Ra&D) et de
fournir des prestations & des tiers, afin de contribuer au développement des
entreprises et d'assurer 'adéquation de la formation.

2 Organisation

Les écoles suivantes ont été intégrées pour I'établissement des comptes annuels :

Ecoles affiliées a la HES-S2 Musique et Arts 2012 2011
Haute école d'arts et de design - Arts visuels (HEAD AV) intégrée intégrée
Haute école de musique - Conservatoire supérieur intégrée intégrée

de musique de Genéve (HEM-CSMG)
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3 Principes comptables et financiers

3.1 Base de pré ion des To J

Les états financiers de la HES-52 Musigue et Arts sont établis conformément 4 la Loi sur la
gestion administrative et financiére (LGAF).

Dés l'exercice 2010, les étals financiers de la HES-52 Musique et Arts sont préparés selon
le réglement sur |'établissement des états financiers D 1 05.15 (REEF) basé sur les normes
comptables internationales pour le secteur public édictées par I'lPSAS Board (normes
IPSAS), avec les dérogations du Conseil d'Etat prévues a l'article 6 du REEF, notamment
I'IPSAS 25 « Engag its de pré e relatifs aux avantages postérieurs a 'emploi des
institutions de prévoyance ». Selon les exigences du REEF, la HES-S2 ND Genéve applique
par anticipation les normes IPSAS 28 « Instruments financiers: présentation », 29
« Instruments financiers : comptabilisation et évaluation » et 30 « Instruments financiers :
information & fournir ».

Dans l'annexe, les écarts arithmétiques des tableaux découlent d'arrondis.

3.2 Conversion des monnaies étrangéres

Les transactions en monnaies étrangéres sont converties au cours de change en vigueur &
la date ol elles sont effectudes. Les avoirs et les engagements monétaires libellés en
monnaies étrangéres sont convertis aux cours de change en vigueur a la date de cloture et
les différences de change en résultant sont inscrites au compte de résultat.

3.3 Liguidités et équivalents de liguidités

Les liguidités et équivalents de liquidités comprennent les avoirs disponibles en tout temps
tels que les avoirs en caisse et les aveirs bancaires. Les placements & court terme supérieur
4 90 jours sont donc exclus de cette définition. Celle-ci vaut également pour le tableau de
flux de trésorerie.

3.4 Débiteurs, autre débiteurs et actifs itoi

Un prét ou une créance doit &tre évalué & sa juste valeur, majorée le cas échéant des colts
de transaction directement imputables & I'acguisition de la créance ou du prét.

La juste valeur correspond généralement & la valeur nominale de la créance ou du prét.
C'est le cas notamment de toutes les créances et préts dont la date d'échéance est de moins
d'une année.

3.4.1 Provision pour pertes sur débiteurs

Les provisions pour dépréciation sont constituées lorsqu'il existe un élément probant objectif
impliguant que la HES-S2 Musigue et Arts ne sera pas en mesure de recouvrer tous les
montants dus et sont estimées sur la base d'un examen des montants facturés restants dus.
Les dotations supplémentaires aux provisions sont comptabilisées dans les autres charges
au cours de l'année ol elles sont identifiées.

3.5 Les parties liées
Les établissements suivants sont considérés comme des parties liées
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|a} Entités contrélées: Nature des relations Type d'opérations survenues
- Haute école d'arts et de design,

rubrique arts visuels
- Haute école de musique -

(Conservatoire supérieur de musigue de
Genéve

Soutien de la DG; Contrdle;
Application des décisions
des entités de contrdle

Paiement des créanciers ;
Ecritures multi-entités ;
Prestations internes

- Etat de Genéve

|b) Entité qui contréle la HES-S0 Genéve:|

(Cadre juridigue;

Financement; E
Contrile

- HES-SO Delémaont

Disposition d'application;

st
Clearing flux financier

Redistribution subventions;
Etablissement des

Relation avec Confédération [décomptes OFFT-OFS

- Etat de Neuchétel

Selon convention Suivi budgétaire

Les actifs et passifs transitoires liés au financement de la HES-S2 Musique et Arts sont
complabilisés & la Direction générale. En effet, celle-ci gére de maniére centrale ces flux de
fonds, via les comptes courants inter-établissements.

3.6 Projets Ra&D

Le revenu associé & une prestation de service doit étre comptabilisé en fonction du degré
d'avancement de la transaction & la date de la cléture de l'exercice (PoCM, méthode a
I'avancement) et ainsi une subvention & recevoir ou pergue d'avance est constatée selon le
revenu déja comptabilisé au titre des projets Ra&D.

37 | bilisati porell

Les biens mobiliers sont évalués & leur valeur d'acquisition déduction faite des
amortissements cumulés et des éventuelles pertes de valeur. La valeur d'acquisition
comprend les dépenses qui sont directement attribuables aux acguisitions de ces biens. Les
dépenses ultérieures sont incluses dans la valeur comptable de I'actif uniquement s'il est
probable que des avantages économigues futurs ou le potentiel de services associés a cet
actif iront au groupe et que son colt peut étre déterminé avec précision. Les acguisitions
hors crédit de programme supérieures 4 CHF 50'000 sont activées, conformément aux
directives du SEFRI (nouvelle dénomination de I'OFFT dés le 1% janvier 2013). Tous les
autres colts de réparation et de maintenance sont constatés en charge d'infrastructure au
cours de la période ol ils ont &té encourus.

Les valeurs résiduelles ainsi que les durées d'utilité sont revues et ajustées si nécessaire.
Les biens mobiliers, a I'exception des immobilisations en cours, sont amortis linéairement sur
la durée d'utilité de chague objet. Les durées d'utilité des principaux biens mobiliers sont :

I_Blens mobiliers sur k Durée d'utilité
Informatique 4 ans
Serveur, mobilier et matériel audiovisuel 4-10ans
Appareils scientifiques 10-20 ans
Machines et gros outillages 25-40 ans
HES-52 Musique et Arts - Comples définilits 2012/17.04.2013 Page 13/29
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3.7.1 Crédit programme

Par son vote du 17 décembre 2010 de la loi 10720, le Grand Conseil a ouvert un crédit
programme au bénéfice de la HES-SO Genéve pour les exercices 2011 & 2014 de CHF
21'993'000. Ce dernier vise & permettre le renouvellement des équipements existants afin de
mener & bien ses missions qui découlent de |a loi fédérale sur les HES (LHES) du 6 octobre
1895, Les acquisitions des no aqui sont fi ées au travers du budget
ordinaire de la HES-S0 Genéve.

Toutes les acquisitions liées au crédit de programme sont activées dans leur intégralité,
conformément aux directives cantonales en la matiére. Elles sont retraitées lors de
I'établissement des décomptes SEFRI afin de tenir comple du seuil d'activation de CHF
50'000. Les biens mebiliers liés au crédit p 1e sont amortis linéai t en fonction
des taux d'amortissements comptables suwanl}s =

|§le_ns mobiliers sur crédit de pr Durée d'utilité
Informatique 4 ans
Equipements 5ans
Audiovisuel 4 ans
Mobilier 7-Bans
Véhicules 5ans

Les subventions liges & des immaobilisations corporelles sont comptabilisées au bilan (actif
négatif) en produits différés et reconnues dans le compte d'exploitation au méme rythme que
les amortissements.

3.8 Pertes de valeur sur actifs corporels .

La HES-52 Musique et Arts examine réguliérement s'il existe un indice révélant qu'un actif a
pu perdre de sa valeur. Si un tel indice existe, la valeur de service recouvrable de I'actif est
estimée et une perte de valeur est inscrite au compte de résultat lorsque la valeur comptable
est supérieure 4 |a valeur de service recouvrable.

La valeur de service recouvrable est la valeur la plus élevée entre la juste valeur diminuée
des colts de vente et la valeur d'utilité. Cette derniére correspond & la valeur actuelle du
potentiel de service résiduel déterminée selon I'approche du colt de remplacement net
d'amortissement.

Une perte de valeur comptabilisée au cours d'exercices antérieurs est reprise Iorsqu il yaun

t dans les estimations de la valeur de service recouvrable. La reprise est inscrite
au compte de résultat jusqu'a hauteur de la valeur comptable qui aurait été déterminée, nette
d'amortissements, si aucune perte de valeur n'avait été comptabilisée.

3.9 Autres actifs financiers

Les autres actifs financiers se composent principalement de dépdts de garantie et sont
évalués a leur valeur de marché.

3.10 Cré iers et ifs f itoil

Les créanciers et passifs transitoires sont évalués, lors de leur comptabilisation initiale, 4 leur
juste valeur. Celle-ci corespond généralement 4 la valeur nominale de la dette.
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3.11 Provisions

Les provisions sont conslituées afin d'enregistrer une charge, une perte de recettes probable
ou une dépréciation d'actif dont I'échéance ou le montant est incertain mais qui peut toutefois
étre évalué de maniére fiable lors de I'établissement des comptes. Une telle provision est
enregistrée si les trois conditions suivantes sont remplies:

+ |laHES-52 Musique et Arts a une obligation actuelle juridique ou implicite a la date de

cloture résultant d'un événement passé (fait générateur);
« pour régler cette obligation, une sortie de ressources sera probablement nécessaire;
+ le montant de cette obligation peut étre estime de maniére fiable.

3.12 Fonds de tiers et fonds propres
La classification d'un fonds s'effectue sur la base des deux critéres suivants :

1. Obligation de performance : obligation de I'entité d'utiliser ou de consommer les
avantages économiques futurs ou le potentiel de service incorporé d'un actif dans un
but particulier ;

2. Obligation de restitution : les avantages économigques futurs ou le potentiel de service
sont retournés au cédant en cas de non-respect de l'obligation de performance.

Si les deux critéres sont remplis, le fonds doit étre considéré et présenté en fonds étrangers.
5i seule I'obligation de performance est remplie alors le fonds doit &tre présenté en fonds
propres affectés. Finalement, si aucune des deux conditions n'est remplie, alors le fonds doit
&tre considéré comme un fonds propre libre.

Sur la base des définitions présentées précédemment, les fonds et réserves de la HES-S2
Musique et Arts peuvent étre catégorisés de la maniére suivante :

a) fonds étrangers
- fonds de tiers affectés

b) réserves affectées
- financements spéciaux
- fonds alloués par des tiers sans obligation de restitution

c) fonds propres libres
- fonds propres restreints
- fonds propres libres

Les fonds de tiers affectés font partie des fonds étrangers de l'entité et sont comptabilisés
selon la méthode des produits différés,

Les financements spéciaux font parties des fonds propres affectés de I'entité et concernent
les bénéfices de I'entité attribués a la réalisation de buts spécifiques. Chaque financement
spécial doit &tre clairement identifiable. Les charges et revenus du financement spécial sont
comptabilisés selon le principe de la comptabilité d'exercice (les dépenses sont
comptabilisées au moment ol elles sont réellement engagées et les recettes lorsqu'elles
sont réellement exigibles). Ainsi, le financement spécial n'est pas systématiquement équilibré
sur une base annuelle.

En application du principe de causalité, une réserve (fonds propres au bilan) doit étre créée
pour chaque financement spécial. La réserve affectée & chaque financement spécial
évoluera dans le temps en fonction du résultat net,
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Les fonds alloués par des tiers sans obligation de restitution font parties des fonds
propres affectés de I'entité et sont comptabilisés en revenus dans I'exercice au cours duquel
ils sont regus puis attribués en fonds propres lors de l'attribution annuel du résultat. Ces
fonds viennent financer la réalisation de buts spécifigues de la HES-52 Musique et Arts et
influenceront les fonds propres en fin d'exercice.

Les fonds propres r i sont bilisés en dans I ice au cours
duquel ils sont regus puis attribués en fonds propres lors de I'attribution annuel du résultat.
Ces fonds viennent fi la réalisation de buts spécifigues de la HES-52 Musique et Arts

sur décision de cette derniére.

Les fonds propres libres sont constitués du capital initial de la HES-52 Musique et Arts
ainsi que des reports des bénéfices des exercices antérieurs dans les réserves. Ces fonds
constituent les fonds propres de la HES-S2 Musique et Arts et permetiront de compenser ou
de financer des pertes futures de I'entité.

3.13 Subventions

Les subventions sont comptabilisées lorsqu'il peut étre raisonnablement attendu que les
subventions seront regues et que toutes les conditions qui y sont rattachées seront remplies.

Les subventions dont la distribution aux destinataires finaux est déléguée a la HES-S2
Musique et Arts ne sont pas comptabilisées en produits ni en charges. Elles sont
comptabilisées au bilan comme des fonds en transit.

Les subventions liges au fonctionnement sont comptabilisées en produits, sur une base
systématique sur les périodes néc ires pour les rattacher aux colts liés qu'elles sont
censées compenser,

Les subventions sous forme de prestations en nature sont comptabilisées en produits
comme des subventions de fonctionnement en contrepartie d'une charge en fonction de sa
nature. Elles sont évaluées a leur juste valeur.

3.14 Produits

Les produits p des émol et écolages sont comptabilisés lors de leur
encaissement, c'est-a-dire lorsque I'étudiant confirme son inscription. lls sont ensuite répartis
sur la durée de 'enseignement qui est généralement inférieure & une année.

Les produits provenant des prestations de services sont comptabilisés en fonction du degré
d'avancement des prestations. Elles peuvent comprendre des prestations de services
effectués par I'école ou des mises & disposition de ressources telles que la location et
entretien de matériel, des mises a disposition de personnel ou des prestations informatiques.
Le degré d'avancement est déterminé en fonction des services rendus & la date de cloture
exprimés en pourcentage du total des services a exécuter.

3.15 Charges de fonctionnement

Les charges sont enregistrées selon le principe de la comptabilité d'exercice. Ce principe
s'applique & I'ensemble des charges, sur la base des éléments connus au 31 janvier 2013,
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3.16 Contrats de location

Les contrats de location sont classés comme location-financement lorsque les conditions du
contrat de location transférent la quasi-totalité des risques et avantages inhérents & la
propriété du preneur. Tous les autres contrats de location sont classés comme des locations
simples.

Les paiements au titre de location simple sont comptabilisés en tant que charges dans le
compte de fonctionnement sur une base linéaire pour la durée du contrat.

3.17 Impéts

La HES-S2 Musique et Arts est exempte des impdts directs fédéraux, cantonaux et
communaux.

3.18 i et jug J2
La préparation des états financiers selon les normes IPSAS implique le recours & des
estimations et & des hypothéses ayant une influence, d'une part, sur les montants des actifs
et des passifs présentés, sur la p ion des actifs et engagements conditionnels & la
date du bilan et, d’autre part, sur le montant des produits et des charges de la période
comptable. Bien que les estimations soient fondées sur les meilleures connaissances de la
situation actuelle ou des opérations futures de I'entité dont puisse disposer la Direction, les
résultats effectivement obtenus peuvent différer de ceux prévus lors de ces estimations.

3.19 Evaluation des risques
Dans le cadre de I'évaluation du risque qui lui incombe, la HES-SO Genéve a é&laboré une
cartographie des risques, pour 'ensemble des écoles genevoises sous son contrile. Cette
derniére est revue chague année et présentée pour validation au Conseil HES lors de sa
séance du mois de décembre.

Courant 2012, le service financier de la Direction générale a élaboré un projet de texte relatif

au cadre conceptuel de la HES-S0 Genéve en matiére de SCI. Ce dernier sera présenté
pour validation au Conseil HES courant 2013,

4 Liguidités et équivalents de liquidités

2012 2011

CHF CHF
Avoirs en caisse ' 17'653 10°670
Avoirs bancaires et postaux 141209 419396
Liquidités et équivalents de liquidités 158'862 429'966

Les avoirs bancaires sont rémunérés a des taux variables indexés sur les taux journaliers
des dépdts & vue bancaires.
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5 Débiteurs

Débiteurs envers des tiers
Provision pour pertes sur débiteurs
Débiteurs

02
CHF

675'383
(72'523)
602'860

201
CHF

949'758
(48'603)
901'155

Durant l'exercice 2012, les pertes effectives sur les débiteurs de 'année se sont élevées &

CHF 13'179. Ces pertes sont dues essentiellement & l'insolvabilité d'étudiants.

La provision pour partes sur débiteurs douteux a été établie selon les principes suivants :

« difficultés financiéres du débiteur;

= rupture du contrat telle qu'un défaut de paiement;

+ oclroi par la HES-S2 Musique et Arts au débiteur, pour des raisons économigues ou
juridiques lides aux difficultés financiéres du débiteur, d'une facilité que la HES-S2
Musique et Arts n‘aurait pas envisagée dans d'autres circonstances;

+ probabilité croissante de faillite ou autre restructuration financiére du débiteur.

6 Comptes courants et parties liées

Compte courant Etat de Genéve - HEM

Compte courant Etat de Genéve - HEAD AV

Compte courant Etat de Neuchéatel - HEM

Compte courant Conservatoire de Musique de Genéve
Compte courant inter-écoles musique

Comptes courants actifs

Compte courant HES-S0 Genéve

Compte courant Etat de Genéve

Compte courant HEAD D - HEAD AV

Compte courant HEAD AV - HEAD D

Compte courant Conservatoire de Musique de Genéve
Compte courant HES-S2 Genéve

Comptes courants passifs

2012
CHF

22'005'960
T'584'826
1'062'395

389012
31'042'193

26'849'374
295
789'471
343'461
127052
4'309
28'113'962

2011
CHF

15'164'822
6'028'994
2142442
291'301
392'981
24'020°540

21'151'639
295
789'471
347430
6211
22'295'046

Concernant le compte courant avec I'Etat de Genéve, la part du résultat de I'exercice 2012
qui sera rendu courant 2013 a I'Etat de Genéve est présentée dans le résultat de I'exercice.

HES-52 Musique at Arts - Complas définitifs 2012/17.04.2013

Page 18/29




193/320

RD 1004

Hes:

HES-52 Musique et Arts (selon ligne budgétaire DIP)

7 Actifs transitoires

Produits & recevoir de la HES-S2
Charges payées d'avance

Impét anticipé a récupérer
Autres actifs transitoires

Actifs transitoires

8 Immobilisations corporelles

2012
Valeur d'acquisition
Au01.01.12
Valeur d'acquisition au 31.12.2012

Amortissements cumulés

Au01.01.12

W Fonds i
Amortissements cumulés au 31.12.2012

Valeur nette au 01.01.2012

Valeur nette au 31.12.2012

2011
Valeur d'acquisition
Au01.01.11
Valeur d'acquisition au 31.12.2011

Amortissements cumulés
Au01.01.11
Fonds A
Amortissements cumulés au 31.12.2011

Valeur nette au 01.01.2011

Valeur nette au 31.12.2011

HES-52 Musique et Atts - Comptes définitifs 201211704 2013

2012
CHF

24'800
12'619

213717
251'136

Serveur, mobilier et
maltériel audiovisuel

78'000
78000

(29'250)

(9750)

(39'000)
48750
39'000

Serveur, mobilier et
matériel audiovisuel

78000
TE'000

(19'500)
(9750)
(26°250)
58'500

48'750

2011
CHF

1'141'532
114
224
128689
1'277'559

TOTAL

78000

78000 |

(29'250)
(9750)
(30°000)
48750

39'000

TOTAL
78000
78'000

(19'500)
(9'750)

(29'250)

58500
48750
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9 Immobilisations corporelles Crédit-programme

2012 lm':u Equpements Audicvisuels  Mobllier  Véhicues  TOTAL
Valour dacquisition
Au1.01.12 T2 2srsm iseese 35978 - s
Entrées Wos0s 77O SITSTO  GGSH  TRO00  TeTeX
Valour d'scquisition au 31.12.2012 u522 v0svert 692559 138631 72000 2201098
Amartissements cumulis
Au1.01.12 aren  (sene) [EET4T) (5067} - g
Mauverments Fords Amortissements (B1308)  (AUSIS)  (1TFMO0)  (1802Z) (14400 j4TT0E)
Amortissemonts cumulés au 31122012 (1Z4g9)  (@6e'esz)  [a11e7)  (2083)  (14400)  (S84'HAT)
Subventions Crédit-pregramme acquises
Au01.01.12 4TH)  (ZBUSEZ)  (15499)  (38978) L sean)
Entrbos (200%0N)  (TTZ0SS)  (SOTETD)  (BOSA)  (TZOOD) (TeBVEE)

Valewr des subventions acquises au 31.12.2015 (245°232)  (1052'6TT) (682°558) (138831} (T2'000) (201098}
il |

compte de résultat

Au01.01.42 11181 56116 3ET4T 5067 . 11142
Attrbation au compls da résultal 61308 210638 172140 181022 14400 ATTAO5. |
h 4 1
MAz2012 T248Y 266652 211887 23089 14w00  BesSYT |
Valeur nette au 01.01.2012 - - ° 7 i —
Valeur nette au 31122012 ; 3 B SR 5 B ;
Matriels .

2011 Inkarmaiuaes Equipomants  Audiosusls  Mobior  Vibhicules TOTAL
Valeur d'acquisition
Au0101 - - - - -
Entrbes 44724 280582 154989 30978 . st
Valeur d'acquisition au 31122011 : 44724 280'582 154988 38976 - 5197271

Amortissements cumulés

Au10111 - - 3 - 5
Mouvements Fonda Amorissemants 11181y (55116) (38747} (STET) - {111"111)
‘Amcrtissements cumulés au 31122011 (197181} 156°118) (38747 (5'06T) 4 (LERRELI]

Subvantions Crédit-programme nequises

AI01.01.11 5 : . . . |
Entries {44724)  (200582)  (154989) (39976} - st |
Valour dos subvantions acquises au 31122011 (44724)  (280SEZ)  (154'369)  (38'076) (s19°211)

comple do résultat

AI0101.11 = 5 = 5 =

Asributon au compla de résutat 11181 6116 IETAT U7 - 11111

3422011 e sEiiE w147 s0eT SR

Valour nette b 01.01.2011 A <k - = 5

Valour natte au 31.12.2011 : - £ R i

En 2012, la part du crédit de programme dévelue & la HES-52 Musique et Arts se monte &
CHF 873'915. A cela s'ajoute le non-dépensé 2011 qui se montait & CHF 341'729. Les
écoles de la HES-S2 Musique et Arts disposaient ainsi pour 2012 d'un montant total de CHF
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1'215'644. Au 31 décembre 2012, CHF 1'681'827 ont &té investis, soit CHF 466'183 de plus
que prévu. En effet, des arbitrages entre écoles ont été décidés par le Conseil HES.

10 Passifs transitoires

2012 2011

CHF CHF
Subventions regues d'avance de la HES-SO 437153 391'126
Taxes scolaires regues d'avance - 287913
Divers produits regus d'avance 15'408 150'746
Charges & payer 258'262 205314
Salaires et indemnités 4 payer 156'609 291753
Passifs transitoires BET'432 1'326'851

11 Provisions

Constitutions  Dissolutions

Détail et mouvements des Etat Nt des provisions des provisions E“t s
provisions & court et long provisians au aucours de  au cours de P?";ﬂ;’: :“
terme 52 nouveaux domaines DEOL2013 l'exercice l'exercice i

Provision pour vacances 7557 20'587 (14'938) 79'216
Provision heures supp BI045 (17137) 45'908
Provision pour ratirapage PPI 274'%60 103301 (186'032) 191'929
Provision litiges 56'000 (56'000) -
Provisions diverses 297615 297'615
Provision PLEND* 244668 204'039 (103'366) 345341
Total des provisions © 1'009'547 327'937  (377'473)  960'011

* Les charges sur provisions PLEND sDnt'passéas an charges de personnels

11.1 Provision pour rattrapage PPl

En référence aux articles 9 et 11 du réglement HES (B 5 10.16), les professeurs HES
bénéficient d'un crédit d'heures équivalent & 10% de la charge globale annuelle pour leurs
activités de perfectionnement professionnel individuel (PPI).

Les responsables de filiéres et les coordinateurs de l'enseignement de la Ra&D ne pouvant
disposer de ce temps durant leur mandat de quatre ans (renouvelable pour quatre ans
supplémentaires), ont la possibilité de le rattraper dés leur retour au statut de professeur
HES. C'est pourquoi une provision est constituée pour le rattrapage PPI. 0

11.2 Provisions diverses
Ce poste comprend une provision pour Iimpét & la source du CMG provenant d'exercices
antérieurs,

11.3 Provision PLEND (mesure d'encourag t & la retrait icipée)

Le PLEND vise & encourager les départs 2 |a retraite anticipée en compensant une partie de
la baisse de revenus en découlant. Ainsi il équivaut & 20% du dernier traitement de base
mensuel (hors primes ou indemnités) mais au minimum a la rente maximale AVS, soit
CHF 2'320 en 2012 pour un plein temps. Peuvent bénéficier du PLEND les personnes qui
comptent 10 années consécutives de service dans I'administration, sont dgées de 58 ans
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révolus, ne bénéficieront pas, dans les six mois qui suivent leur départ, d'une rente AVS,
sont affiliées & la CIA ou & la CEH, s'engagent a ne plus travailler pour I'Etat de Genéve ou
un établissement public genevois. Ainsi, I'ensemble des employés de la HEM - CMG
provenant du CMG ou de I'JD sont au bénéfice du PLEND s'ils remplissent les conditions
susmentionnées, Les années passées dans leurs institutions respectives comptent dans le
calcul des 10 années consécutives de service nécessaires & ['éligibilité au PLEND. En
revanche, les employés de la HEM-NE ne seront éligibles au mieux qu'au 1er septembre
2019. A ce titre, l'ensemble des montants engagés au 01.01.2013 sont provisionnés.

Concernant les engagements découlant du projet de fusion des caisses de pension de I'Etat
de Genéve (CIA et CEH), nous renvoyons le lecteur & la note 15 « Charges de personnel-».

12 Fonds de tiers affectés

Détall et mouvements des Aftributions aux  Utilisations des

fonds alloués par des tiers E‘at;o;‘f;:f; fonds en cours  fonds en cours ?::‘:;'::‘d.:
avec conditions au it de l'exercice de l'exercice o
Autres fonds et dépits 108'557 243582 (240712) 111427
Total fonds de tiers affectés 108'557  243'562  (240712) 111427

|
13 Subventions

2012 2012 Budget 2011
("non audité")
Subventions de fonct]
Subventions forfaitaires regues de la HES-S2 (étudiants 30'745'099 32400'610 30'907082
Subventions forfaitaires regues de la HES-52 (loyers) 1700'612 1791108 1'754'339
Subventions des fonds stratégiques HES-52 295'662 1150'000 670980
Autres subventions regues 1'825'118 1°249'450 1'432'752
de foncti it 34'567'391 36'591168 34'T65'163

Subventions en nature
Subventions cantonales en nature 3'471'267 1'905'000  2'244'739 {
Subventions en nature 3'471'267 1'905'000  2'244°739

|

{
Total subventions - 38'038'657 38'496'168  37'009°902

En 2008, la HES-52 Musique et Arts a procédé & un inventaire des surfaces HES, selon le |
manuel de calcul des colts dans les hautes écoles spécialisées du SEFRI, faisant référence
a la norme SIA 416. |

Les chiffres ont été revus et actualisés en vue de I'établissement des comptes 2012,

Le tarif appliqué au métre camé provient d’'une élude menée par la société Wuest & Partners
a la demande de la HES-52 Musigue et Arts sur les loyers par Canton. Ainsi, le tarif
déterming pour le Canton de Genéve est de CHF 205.80/m2, soit CHF 294/m2 réduit de
30% selon les instructions de la HES-52 Musique et Arts. Cette réduction se base sur la
mise & disposition par la Confédération de subventions aux constructions et aux locations
pour des montants équivalents & ce méme pourcentage du total des colts.

Depuis 2011, lorsque le prix payé au métre carré pour la location d'une surface est inférisur

au tarif fixé par la société Wuest & Partner, un ajustement correspondant a la différence est
inscrit dans les comptes.
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Dans le cadre de ses activité, la HEM utilise les locaux de la place Neuve appartenant au
CMG. Une convention entre les deux parties encadre cette location annuelle et fixe le
montant de celle-ci & CHF 500'000. Suite aux audits menés par I'Inspection cantonale des
finances (ICF) au CMG ainsi qu'a la HEM — CMG, I'lCF a estimé que la juste valeur de cette
prestation se montait & CHF 1'725'000 soit une sous-évaluation de CHF 1'225'000. Le DIP a
été informé de cette appréciation et une charge non-monétaire supplémentaire de CHF
1'225'000 a ainsi été¢ enregistrée dans le compte d'exploitation 2012 de la HEM. Cette
situation n'a cependant aucun impact sur le résultat de l'exercice de la HEM car une
subvention cantonale en nature du méme montant a égal été reconnu confor a
la demande de I'lCF et du DIP.

Les principal sont les

Forfaits études

La principale source de financement des écoles est constituée des montants forfaitaires par
étudiant-e-s, différenciés selon les filiéres d'étude, qui leur sont versés par la HES-S2 au titre
des charges courantes pour études principales Bachelor et Master. Prés de 30% des
montants versés proviennent de la Confédération. Ces forfaits sont versés au DIP puis repris
dans les comptes de la HES-52 Musique et Arts.

Forfaits loyers

Les montants forfaitaires par étudiants différenciés selon les domaines d'étude sont versés
par la HES-52 en vue de couvrir les colts diinfrastructure. Ces forfaits sont versés au DIP
puis repris dans les comptes de la HES-52 Musigue et Aris.

Réserves stratégiques

Les nouvelles missions liées a la recherche appliquée, au transfert de technologie et au
développement de la formation continue sont financées par la réserve stratégique de la
HES-S2. Les fonds stratégiques représentent au maximum 10% du budget de la HES-S2.
Ces fonds sont versés a la HES-52 Musique et Arts directement.

Autres subventions
Les autres subventions sont principalement constituées de financement en provenance de la
Confédération (FNS, SEFRI, CTI, etc.).

Subventions en nature

Les subventions en nature sont principalement constituées de mise a disposition de locaux
et de personnel.

14 Autres produits

2012 2011

CHF CHF
Revenus divers 52311 48'036
Vente fournitures diverses 34'693 22944
Remboursements divers 339766 182721
Produits exceptionnels 455042 450426
Autres produits 882'712 704'127
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15 Charges de personnel

2012 2011

CHF CHF
Corps professoral 17917917 17'379'518
Corps intermédiaire 2'753'346 2'692'647
Personnel administratif et technique 4'196'570 3'503'295
Vacataires 2'666'281 2'953'938
Frais formation professionnelle 183303 27476
Total charges de personnel 2rTTMT 26'646'874

Les prestations aux collaborateurs sont comptabilisées de fagon & faire coincider la
comptabilisation des charges liées aux employés avec la période pendant laquelle la HES-
52 Musique et Arts bénéficie du travail de ses employés.,

Les engagements de La HES-52 Musique et Arts envers la Caisse de pension des
fonctionnaires de I'Etat (ci-aprés CIA) sont reconnus selon les régles prévues en matiere de
provisions et de passifs éventuels'. L'existence d un engagement eoonomlque de la HES-52
Musique et Arts au titre des pensions et p 15 de chague année.
Une provision est comptabilisée au passlf du bilan lorsque la HES 82 Musique et Arts a une

ion actuelle r d'événements passés, guune sorfie de ressources sera
probablement nécessaire pour éteindre cette obligation et que le montant de cette obligation
peut étre estimé de fagon fiable. Le montant de la provision est déterming par I'Etat de
Genéve sur la base des informations existantes relatives & la santé financiére de la ClA et de
rapports d'experts actuariels indépendants. Deux critéres sont principalement pris en
considération, & savoir l'objectif de couverture statutaire de la CIA et sa situation par rapport
au "modéle des experts” en cours de discussion aux Chambres fédérales.

Au 31.12.2012, malgré le découvert important de la CIA, il n'est pas consfitué dans les
comptes annuels de provision ni de passif éventuel car les conditions citées ci-dessus ne
sont pas remplies a la date de cléture.

On notera que le taux de cotisation relatif au deuxiéme pilier a été augmenté au Ter
septembre 2011 de 1%, dont les deux tiers sont 4 la charge de 'employeur et le solde a celle
de 'employé. Des aug jons analogues ont été décidées pour les 1% février 2012 et
2013.

En date du 3 mars 2013, le canton de Genéve a accepté en votation populaire, |a fusion de
la CIA et la Caisse de prévoyance du personnel des établissements publics médicaux du
canton de Genéve (ci-aprés CEH) par le biais de la Loi cantonale instituant la Caisse de
prévoyance du canton de Genéve, (LCPCG), du 28 juillet 2011, Cette fusion doit permettre
de répondre aux nouvelles exigences du droit fédéral en matiére de gouvernance et de
systéme financier et d'apporter également une solution pour assainir durablement la situation
financiére des deux caisses de pension. Un versement unique de CHF 800 millions sera
effectué par I'employeur et un nouveau plan de prestation entrera également en vigueur.

Aucune provision n'a été enregistrée dans les comptes annuels de la HES-52 Musique et
Ans. En effet, le montant potentiellement & charge de celle-ci concernant ses employés est
inclus dans les CHF 800 millions provisionnés dans les comptes de I'Etat de Genéve. Le DIP
a confirmé cet élément et 'absence de refacturation ultérieure & la HES-52 Musique et Ars
dans un courrier du 27 mars 2013,

"En application des dérogations du Censeil d'Etat a la norme IPSAS 25 (REEF)
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16 Contrats de location

Paiements minimaux futurs non résiliables au 31.12.2012 a1 an: 5460
2a5ans (inclus): 1720
A plus de 5 ans: -
Total 7'180
Paiements de location enregistrés sur I'exercice 2012 2011
CHF CHF
297939 272'684

Les paiements de location sur l'année 2012 comprennent les comptes de location
photocopieuses, mobiliéres, location audio-visuels, matériels et machines, matériel
informatique, véhicules, instruments ainsi que des locations diverses.
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17 Comparaison avec le budget 2012
Compte d'exploitation au 31 dé

Revenus

Subventions

Subventions

Subventions Crédit-programme
Total subventions

Produits
Ecolages
Mandats et prestations de services
Preduits financiers
Autres produits
Dissolution / Utilisation de ducroire
Dissolution / Utilisation des provisions
Utilisation de fonds affectés

Total produits

Total revenus

Charges

Charges de personnel

Charges de biens, services et marchandises
Part des charges communes HES-50 Genéve
Charges supplétives de salaires, biens,
services et marchandises

Charges d'infrastructures

Frais financiers

Amortissements

Amortissements Crédit-programme
Aftribution du ducroire et pertes sur débiteurs
Aftribution aux provisions

Attribution de fonds affectés

Total charges

{Perte) / bénéfice d'exercice

HES-52 Musique ot Asts - Comptes définilifs 2012/17.04.2013

Notes

Notes

16

2012
CHF

38038657
477405
38'516'062

1138233
419480
506
882712
17437
27407
14'036
2'746'511

41'262'573

2012
CHF

277747
7152716
1'081'000

a7ras
5'243'874
6'854
9750
477405
49'936
128'498
4'452

41'979'217

(716'644)

2012 Budget
("non audité”)
CHF

38'496'168
385611
38'881'779

1153867
360000

575000

2'088'867
40'970°646

2012 Budget
("non audité”™)
CHF

27778'800
7491'400
1'257°000

225'000
3'640'000
32000
200000
385611

1200000

40'949'811

20'835
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18 Information sectorielle

La HES-32 Musique et Arts a identifié ses différents secteurs d'activités qui sont ses cing
missions définies par le SEFRI et présentées ci-aprés:

- Bachelor

- Master

- Formation continue

- Prestations de services
-Ra&D

Le détail des charges ainsi que des produits sectoriels se trouve dans le décompte
analytique calculé chague année & l'attention du SEFRI. Pour I'établissement de celui-ci,
chague fransaction de la comptabilité financiére est affectée & une des cing missions
mentionnées ci-dessus ou & un centre de codt réparti ultérieurement entre les missions sur
la base de clés pré-définies. Il permet au final de déterminer le coOt par étudiant et d'obtenir
le montant du forfait par filiére d'études.

Certaines charges et produits ne sont pas prises en compte dans ce décompte car certaines
informations sont non éligibles selon les critéres du SEFRI. Un résumé est visible ci-
dessous,

Il est & noter que la présentation des charges et des produits n'est pas identique entre la
comptabilité financiére et le décompte analytique.

2012
Formation Prestations

Activite Bachelor Master continue de services  Ra&D Total
Subventions 1726581 13519418 . E e 30745999
Ecolages 589794 1217 80Tz - - 1131'383
Produits RadD 133'984 000 - - 346053 . . 489037
Autras produits 1050'616 545263 z195 471760 112802 3198438
Predults 19°000°975 14534898 82567 ATI'T60 14T4'B55  35564'8S5
Charges salariales (16589271 (10°492395) (44"124) (337'204)  (1129976)  (2E'GO060)
Charges BSMetautres  (4622914)  (3139'560) (19'921) (205288) (325455)  (§'313138)
Total Charges (21°222185)  (13'631'9585) (64'045) (542°582)  (1'455'431)  (36'916'194)
Résultat (Z221'210) 902943 19522 (T0°822) 19224 (1'351'343)
Ré iliation du résultat de la ilité fi iére avec la ptabilité

analytique : .

Résultat analytique (1'351'343)

Charge d'infrastructures (5°243'874)

Subvention HES-S0 pour loyers supplétifs 1700612

Autres subventions regues 129'419

Constitution de provisions et réserves (169'706)

Dissolution de provisions et réserves 305'579

Subventions cantonales supplétives 3471267

Total charges hors exploitation (596'600)

Total produits hors exploitation (dont contribution Neuchéatel 1'038'003

Résultat financier : (716'644)
2011

HES-52 Musique el Arts - Comples définitifs 2012/17.04.2013 Page 27/29




RD 1004

202/320

Hes

HES-52 Musique et Ars (selon ligne budgétaire DIF)

Formation Prestations

Activité Bachelor Master continue de services Ra&D Taotal
Subventions 16974666 13932416 - - - 30007082
Ecolages 519010 424'000 83370 - - 1'006°380
Produits Ra&D 109'184 (1'934) 17'500 732401 857151
Aatres produits 485827 431373 13248 106602 417684 1450735
Produits 1B0BBEET  14'TH5'E5S 94119 106602 1146'085  34'221°348
Charges salariales (19083'577)  (10°605'263) (211'668) (310408) (898'B38)  (31'109774)
Charges BSM et autres (#414'505)  (302ET16) (40'975) (172886) (155358)  (T810°440)
Total Charges (27496'082)  (13'631'979) (252°663) (483'204)  (1'054'196)  (38'920'214)
Résultat (5409'395) 1153876 (158'544) (376'692) 91'889  (4'698'866)
Ré iliation du dela ptabilité fi iére avec la ptabilité
analytique :
Résultat analytique : (4'698'866)
Charge d'infrastructures (3'913'207)
Subvention HES-SO pour loyers supplétifs 1'754'339
Autres subventions regues 128'441
Constitution de provisions et réserves (279'234)
Dissolution de provisions et réserves 3768196
Subventions cantonales supplétives 2'244'739
Total charges hors exploitation (82'351)
Total produits hors exploitation (dont contribution Neuchétel 859'510
Résultat financier (218'432)

Lintégralité des postes au bilan de la HES-S2 Musique et Arts sont considérés comme des
actifs et passifs conjoints, dans la mesure ol ils sont utilisés dans des proportions diverses
afin de réaliser les cing missions de la HES-52 Musigue et Arts. Ainsi, la Direction générale
de la HES-52 Musique et Arts est d'avis qu'une répartition arithmétique basée sur le compte
d'exploitation ne serait pas représentatif de la réalité et pourrait méme amener & une

confusion pour le lecteur des Etats Financiers.
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19 Affectation des résultats

2011

2012 “retraité”
Total coit HES financé par le canton en 2012/2011 (contribution
cantonale) 19'278'077  19'350°226
Contribution cantonale réelle 18'522'031 18'106"124
Taxes scolaires dtudiants exonérés 155'000 151500
Bouclement définitif n-1 (314'165) (329'951)
Codt réel 2012/ 2011 de la HES-SO pour le canton de Genéve 18'362'865 17'927'672
Résultat des écoles & atteindre pour respecter la contribution cantonale 915212 1'422'554
Total codt HES financé par le canton en 2012/ 2011 (contribution
cantonale 19°278'077T  19°350°226
Résultat 2012 1 2011 T16'644 218432
(Dissolution de réserves) [ affectation du résultat avant utilisation de
risarves affectées 198'568 1204122
Résultat 2012 1 2011 T16'644 218'432
Ltilisation réserves affectées Jubilé HEM-CMG {10'000) -
Utilisation réserves aﬁectég.s Provision surcodt D {150'000) -
(Bénéfice) / perte aprés utilisation de réserves affectées 556'644 ©  218'432
(Dissolution de réserves) [ affectation du résultat 358'568 1204122
Proposition affs ion résultat 2012/ Affectation du résultat 2011 5
Subvention die du Canton (respect contribution cantonale) (915212)  (1422'554)
(Dissclution) / Affectation de réserves 5% 112694 330'665
Retour subvention au canton (résultat) 245'874 873457
(Bénéfice) / perte 556644 218432
Total - 5
*Calcul du montant affecté en réserves
Charges effectives 41979217 39725337
Taux de plafonnement de la réserve 5% 5%
Reéserve maximale en CHF 2'098'961 1'986°267
Réserve en complabilité avant attribution 1'986'267 1'655'602
Aftribution 112'684 330665
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Rapport de I"organe de révision au Conseil de fondation de la

Fondation de la Haute école de gestion et d'information documentaire, Genéve

En notre qualité d’organe de révision, nous avons cffoclué l'audll du comptes annuels ci-joints
de la Fondation de la Haute école de gestion et d'i le
bilan, le compte d'exploitation, le tableau de variation des fonds propres, le tabltau dc flux de
trésorerie et Iannexe pour "exercice arrété au 31 décembre 2012, tels qu'ils ont ét¢ inclus dans
les comptes de la HES-S0 Genéve.

Resy bilité du Conseil de fondati

La responsabilité de 1'établi des ples annuels, conformé aux disy

légales et aux statuts, incombe au Conseil de lation, Cette resp bilité prend la
conception, la mise en place et le maintien d’un systéme de contrdle interne relatif &

1 établi et la pré jon des ptes annuels afin que ceux-ci ne contiennent pas
d lies significatives, que cell i de fraudes ou d’erreurs. En outre, le Conseil
de fondation est m--pqnublc du chous ct de I’ ion de méthod. ptables appropriées,
ainsi que des esti i |

Responsabilité de I'orgare de révision

Notre responsabilité consiste, sur la base de notre audit, 4 exprimer une opinion sur les comptes

annuels. Nous avons effectué notre audit conformément a la loi suisse et aux Normes d'audit

su:sses (NﬁS} Ces normes requiérent de plamt"c.r et réaliser I"audit pour obtenir une assurance
que les ptes annuels ne pas d" lies significatives,

Un audit inclut la mise en wuvre de procédures d'audit en vue de recueillir des éléments
probants concernant les valeurs et les informations fournies dans les comptes annuels. Le choix
des procédures d’audit reléve du jugement de l‘undu::ur de rncmr: que I"évaluation des risques
que les comptes annuels puissent contenir des , que celles-ci de
fraudes ou d'erreurs. Lors de |"évaluation de ces risques, 1'auditeur prend en compte le systéme
de contrile interne relatif & 1'établissement des comptes annuels, pour définir les procédures
d’audit adaptées aux circonstances, et non pas dans le but d'exprimer une opinion sur
Icfﬂcaclté de celul-cl Un audit comprmd en oure, une évaluation de I'adéquation des

p P du i des est ptables effectuées
aml qu'une app de la p ion des comptes annuels dans leur ensemble. Nous
que les élé b recueillis i une base suffisante et adéquate pour

former notre opinion d”. audit.

Opinion d'audit

Selon notre appréciation, les comptes annuels pour exercice arrété au 31 décembre 2012 sont

aux dispositions légales de la République et canton de Genéve, ainsi qu'au réglement
des états financiers (REEF) arrété par le Conseil d'Etat.

sur "¢

P 4 b i, iy S b R s M ' P s
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Rapport de Vlovgane de révision
sur lex comples anmuels

au Conseil de fondation

Rapport sur d'auntres dispositions Iégales

Nous attestons que nous remplissons les exigences légales d’agrément conformément & la loi sur
la surveillance de la révision (LSR) et d"indépendance (art. 728 CO) et qu'il n'existe aucun fait
i ible avec notre ind 1

Conformément & 1’art. 728a al. 1 ch. 3 CO et & la Norme d’audit suisse 820, nous attestons qu’il
existe un systéme de contréle interne relatif & 1"établi et & la pré ion des
annuels, défini selon les prescriptions du Conseil de fondation.

Nous recommandons d’approuver les comptes annuels présentés,

KPMG SA
Pierre-Henri Pingeon Valérie Reymond Benetazzo
Expert-réviseur agréé Expert-révisewr agréée

Réviseur responsable
Genéve, le 25 avril 2013

Annexe :
- Comptes annuels comprenant le bilan, le compte d'exploitation, le tableau de variation des
fonds propres, le tableau de flux de trésorerie et annexe



RD 1004

210/320

Hes

Fondation de la haute école de gestion et d'information documentaire,

Bilan au 31 décembre
ACTIF

Actifs circulants
Liquidités et équivalents de liquidités
Débiteurs envers des tiers
Comptes courants et parties liées
Subventions & recevoir pour projets Ra&D
Actifs transitoires

Total actifs circulants

Actifs immobilisés
Immaobilisations corporelles Crédit-programme

Subventions d'investissement obtenues Crédit-programme

Total actifs immobilisés

TOTAL ACTIF

PASSIF

Fonds étrangers a court terme
Créanciers
Dettes envers des parties liges
Subventions regues d'avance pour projets Ra&D
Passifs transitoires
Provision
Total fonds étrangers a court terme

Fonds étrangers a long terme '
Provisions
Total fonds étrangers a long terme

Fonds propres
Réserves affectées
Réserves
Bénéfice de 'exercice

Total fonds propres

TOTAL PASSIF

HEG - Comples définllifs 2012/16.04.2013

Notes

@

-

@

Notes

@

o

2012
CHF

244'077
1'016'466
3922137

524'897

640°879
6'348'456

536'834
(536'834)

6'348'456

2012
CHF

174'533
1853'513
473360
375'923
190137
3'067'466

608259
609'259

150'000
118'648
2403079
2671727

6'348'456

Genéve

2011
CHF

68'576
1'514'852
2080192

247402
488'038
4°399'061

258'698
(258'698)

4'399'061

2011
CHF

191754
977592
151'750
435'800
216199
1'973'095

563'244
563'244

150'000
118'648
1'594'074
1'862°'722

4'399'061

Page 7/27
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Compte d'exploitation au 31 dé bre
REVENUS Notes 2012 2011
CHF CHF
Subventions
Subventions 1 21'531'937 2022173
Subvention Crédit-programme B 184'907 78'485
Total subventions - 21'716'844 20'300'216
Produits
Ecolages 1'886'225 1'841'355 |
Mandats et prestations de services 2'241'308 2831751 |
Produits financiers 1180 2'835 |
Autres produits 12 511'583 327325 |
Dissolution / Utilisation du ducroire 5'605 1'595 i
Dissolution / Utilisation des provisions 10 15131 - |
Total produits 4'661'032 4'804'861 |
\
TOTAL REVENUS 15 26'37T'876 25105077 |
CHARGES Notes 2012 2011
CHF CHF
Charges de personnel 13 18'402'040 17'743'636
Charges de biens, services et marchandises 14, 2'550'740 2'812'566 {
Charges supplétives de salaires, biens, services et |
marchandises 221021 203776 '
Charges d'infrastructures 1'826'732 1'825'932
Part des charges communes HES-GE 661'000 662'000
Frais financiers 2517 44'709
Amorti ts Crédit-prog 8 184'907 78485
Attribution ducroire et pertes sur débiteurs 11'435 200915
Attribution aux provisions 10 114'406 118'984
TOTAL CHARGES 15 23'974'797 23'511'003
Bénéfice de I'exercice : 2°403'079 1'594'074

HEG - Comptes définitifs 2012/16.04.2013
Page 8/27
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Tableau de flux de trésorerie

Activités d'exploitation

Résultat de I'exercice

Dissolution des produits différés
Amortissements Crédit-programme
Attributions aux provisions

Utilisation/ attributon & la provision PLEND
Dissolution / Utilisation des provisions

. ité d =

Variation débiteurs

Variation des comptes courants avec les parties liées
Subventions & recevoir pour projets Ra&D

ariation actifs transitoires

Variation créanciers

Subventions regues d'avance pour projets Ra&D
Variation passifs transitoires

Flux de trésorerie des activités d'exploitation

Activités d'investissement

Achats d'immaobilisations corporelles
Flux de tré ie des activités d'i ti: it

Activités de financement

Subventions d'investissement obtenues Crédit-programme
Variation des dettes envers des parties liées
Remboursement résultat de 'exercice 2011/ 2010

Flux de trésorerie des activités de financement

Augmentation (+) / Diminution (-) des liquidité

Liguidités et équivalents de liquidités en fin de période
Liquidités et équivalents de liquidités en début de période
Augmentation (+) / Diminution (-) des liquidités

HEG - Comples définitifs 2012/16.04.2013

2012
CHF

2403079
(184'907)
184'907
114'406
(79'319)
(15131)
2'423'034

498'386
(1'841'945)
(277°495)
(152'840)
(17'221)
321610
(59'877)
893'653

(463'042)
(463'042)

463042
875'921
(1'594'074)
(255'111)

175'501
244077

68'576
175'501

Genéve

2011
CHF

1'594'074
(78'485)
78'485
118'984
(82972)

1'630°086

(258'967)
653'599
25'553
392'969
71'587
(204'078)
(337'3486)
1'973'403

(337'183)
(337'183)

337183
(1'577'795)
(722'005)
(1'962'617)

(326'397)
68576

394'973
(326'397)

Page 10/27




RD 1004

214/320

Hes
Fondation de la haute école de gestion et d'information documentaire,
Genéve

Annexe au 31 décembre

1 Activité et missions

La HES-Geneéve a été constituée le 29 juillet 1998 par le Conseil d'Etat qui ratifie I'entrée en
vigueur du concordat intercantonal & Genéve en relation avec le projet de Haute Ecole
Spécialisée de Suisse Occidentale (HES-SO).

La HES-SO Genéve (selon ligne budgétaire du DIP) est la branche genevoise de la HES-
S50, créée conformément & la loi fédérale sur les hautes écoles spécialisées (LHES) du 6
octobre 1994, & 'Ordonnance sur les hautes écoles spécialisées (OHES) et a I'Ordonnance
concernant I'admission aux éludes des hautes écoles spécialisées et la rec i e des
diplémes.

La Direction générale de la HES-SO Genéve a pour mission de coordonner et de contrbler la
gestion de ces écoles. Conformément & la loi fédérale sur les hautes écoles spécialisées et
au concordat, elle a pour but ;

a) d'offrir dans le Canton de Genéve des formations de qualité, de niveau universitaire, a la
fois scientifiques et axées sur la pratique et d'élargir les perspectives de carmiére des jeunes;

b) de proposer des mesures de perfectionnement professionnel;
c) de se charger de travaux de recherche appliquée et de développement (Ra&D) et de
fournir des prestations & des tiers, afin de contribuer au développement des entreprises et

d'assurer ['adéquation de la formation.

2 Organisation _
L'école suivante a été intégrée pour I'établissement des comptes annuels :

Ecole affiliée a la HES-SO Genéve 2012 2011
Haute école de gestion de Genéve (HEG) intégrée intégrée
3 Princip ptables et fi iers

3.1 Base de pré ion des Tall I

Les états financiers de la HEG sont établis conformément & la Loi sur la gestion
administrative et financiére (LGAF).

Dés I'exercice 2010, les états financiers de la HEG sont préparés selon le réglement sur
I'établissement des états financiers D 1 05.15 (REEF) basé sur les normes comptables
internationales pour le secteur public édictées par 'lPSAS Board (normes IPSAS), avec les
dérogations du Conseil d'Etat prévues a larticle 6 du REEF, notamment IPSAS 25
« Engagements de prévoyance relatifs aux avantages postérieurs & l'emploi des institutions
de prévoyance ». Selon les exigences du REEF, la HEG applique par anticipation les
normes IPSAS 28 « Instruments financiers . présentation », 29 « Instruments financiers :
comptabilisation et éval 1 » et 30 « Instruments financiers : information a fournir ».

Dans l'annexe, les écarts arithmétiques des tableaux découlent d'arrondis.

HEG - Comptes définitifs 2012/16.04.2013
Page 11/27
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32 C ion des géres

Les transactions en monnaies étrangéres sont converties au cours de change en vigueur a
la date ol elles sont effectuées. Les avoirs et les engagements monétaires libellés en
monnaies étrangéres sont convertis aux cours de change en vigueur & la date de cldture et
les différences de change en résultant sont inscrites au compte de résultat.

3.3 Liquidités et éguivalents de liquidités .

Les liquidités et équivalents de liquidités comprennent les avoirs disponibles en tout temps
tels que les avoirs en caisse et les avoirs bancaires. Les placements & court terme supérieur
4 90 jours sont donc exclus de cette définition. Celle-ci vaut également pour le tableau de
flux de trésorerie.

3.4 Débi , autre s et actifs tr itoil
Un prét ou une créance doit &tre évalué A sa juste valeur, majorée le cas échéant des colits
de transaction directement imputables a I'acquisition de la créance ou du prét.

La juste valeur correspond généralement & la valeur nominale de la créance ou du prét.
C'est le cas notamment de toutes les créances et préts dont la date d'échéance est de moins
d'une année.

3.4.1 Provision pour pertes sur débiteurs

Les provisions pour dépréciation sont constituées lorsqu'il existe un élément probant objectif
impliquant que la HEG ne sera pas en mesure de recouvrer tous les montants dus et sont
estimées sur la base d'un examen des montants facturés restants dus. Les dotations
supplémentaires aux provisions sont comptabilisées dans les autres charges au cours de
l'année ol elles sont identifiées.

HEG - Comptes définilifs 2012/16.04.2013
Page 12/27
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3.5 Les parties lides
Les établissements suivants sont considérés comme des parties liées :
Type d'opérations
a) entités contrilées: Nature des relations SUNVenues
Soutien de la DG; Paiement des
. Contrile; Application des |créanciers ; Ecritures
Haute école de gestion (HEG) décisions des entités de |multi-entités ;

contréle

Prestations internes

b) entité qui contréle la HES-SO Genéve:

Cadrs Jurdiucs Salaires; subventions;
- latde Gentve Financement; Emplayeur; Clearing.ﬂux ﬁnancierl
Contréle
Disposition diappiication; |"-ecistrioution
- HES-SO Delémont Relation avec subventions;
Confédération Etablissement des
|décomptes OFFT-OFS

Le solde du compte courant Etat de Genéve - HES-SO Genéve résulte de |'agrégation des
montants comptabilisés & 'HEPIA, HEG, HEAD-D et DG-HES. La totalité du compte courant
apparait dans les comptes consolidés HES-SO Genéve, alors que dans ceux de la
Fondation HEG et autres écoles n'apparait pas la part de la DG-HES qui leur reviendrait. En
effet, cela impliquerait une répartition selon une clé budgétaire ne reflétant pas la réalité.

dans les états financiers

Tous les montants dus sont, par équent, bien cc
consolidés de la HES-SO Genéve,

Cependant, les actifs et passifs liés au financement de I'école sont comptabilisés 4 la
Direction générale. En effet, celle-ci gére de maniére centrale ces flux de fonds, via les
comptes courants inter-établissements.

3.6 Projets Ra&D

Le revenu associé & une prestation de service doit &tre comptabilisé en fonction du degré
d'avancement de la transaction a la date de la cliture de 'exercice (PoCM, méthode a
I'avancement) et ainsi une subvention & recevoir ou pergue d'avance est constatée selon le
revenu déja comptabilisé au titre des projets Ra&D.

3.7 Immobilisations corporelles

Les biens mobiliers sont évalués & leur valeur d'acquisition déduction faite des
amortissements cumulés et des éventuelles pertes de valeur. La valeur d'acquisition
comprend les dépenses qui sont directement attribuables aux acquisitions de ces biens. Les
dépenses ultérieures sont incluses dans la valeur comptable de I'actif uniquement s'il est
probable que des avantages économigues futurs ou le potentiel de services associés a cet
actif iront au groupe et que son colt peut étre déterminé avec précision. Les acquisitions
hors crédit de programme supérieures & CHF 50'000 sont activées, conformément aux
directives du SEFRI (nouvelle dénomination de I'OFFT dés le 1" janvier 2013). Tous les

HEG - Comptes définitifs 2012/16.04.2013
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autres colts de réparation et de maintenance sont constatés en charge d'infrastructure au
cours de la période ol ils ont été encourus,

Les valeurs résiduelles ainsi que les durées d'utilité sont revues et ajustées si nécessaire.
Les biens mobiliers, & I'exception des immobilisations en cours, sont amortis linéairement sur
la durée d'utilité de chaque objet. Les durées d'utilité des principaux biens mobiliers sont :

Biens mobiliers sur budget courant Durée d'utilité
Informatique 4 ans
Serveur, mobilier et matériel audiovisuel 4-10 ans
Appareils scientifiques . 10-20 ans
Machines et gros outillages 25-40 ans

Au 31.12.2012, la HEG ne dispose pas de biens mobiliers correspondant a la définition ci-
dessus.

3.7.1 Crédit programme

Par son vote du 17 décembre 2010 de la loi 10720, le Grand Conseil a ouvert un crédit
programme au bénéfice de la HES-SO Genéve pour les exercices 2011 a4 2014 de CHF
21'993°000, Ce dernier vise & p tire le renouvell t des équi ts exi: afin de
mener & bien ses missions qui découlent de la loi fédérale sur les HES (LHES) du 6 octobre
1995. Les acquisitions des nouveaux équipements sont financées au travers du budget
ordinaire de la HES-SO Genéve.

Toutes les acquisitions liées au crédit de programme sont activées dans leur intégralité,
conformément aux directives cantonales en la matiére. Elles sont retraitées lors de
I'établissement des décomptes SEFRI afin de tenir compte du seuil d'activation de CHF
50'000. Les biens mobiliers liés au crédit programme sont amortis linéairement en fonction
des taux d'amortissements comptables suivants :

[Bien mobiliers sur crédit de programme Durée d'utilité
[Informatique 4 ans
Equipements Sans
Audiovisuel 4 ans
Mobilier 7-8 ans
Véhicules 5 ans

Les subventions lidges 4 des immobilisations corporelles sont comptabilisées au bilan {actif
négatif) en produits différés et reconnues dans le compte d'exploitation au méme rythme que
les amortissements.

3.8 Pertes de valeur sur actifs corporels

La HEG examine réguliérement s'il existe un indice révélant qu'un actif a pu perdre de sa
valeur. Si un tel indice existe, la valeur de service recouvrable de I'aclif est estimée et une
perte de valeur est inscrite au compte de résultat lorsque la valeur comptable est supérieure
a la valeur de service recouvrable.

La valeur de service recouvrable est la valeur la plus élevée entre la juste valeur diminuée
des colts de vente et la valeur d'utilité, Cette derniére correspond & la valeur actuelle du
potentiel de service résiduel déterminée selon l'approche du colt de remplacement net
d'amortissement.

HEG - Comples définitifs 201216.04.2013
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Une perte de valeur cc isée au cours d i antérieurs est reprise lorsqu'il y a un

changement dans les estimations de la valeur de service recouvrable. La reprise est inscrite
au compte de résultat jusqu'a hauteur de la valeur comptable qui aurait été déterminée, nette
d'amortissements, si aucune perte de valeur n'avait &té comptabilisée.

3.9 Créanciers et ifs transitoires
Les créanciers et passifs lransntolres sont évalués, lors de leur comptabilisation initiale, a leur
juste valeur. Celle-ci correspond g lement & la valeur nominale de la dette.

3.10 Provisions
Les provisions sont constituées afin d'enregistrer une charge, une perte de recettes probable
ou une dépréciation d'actif dont I'échéance ou le montant est incertain mais qui peut toutefois
étre évalué de maniére fiable lors de I'établissement des comptes. Une telle provision est
enregistrée si les trois conditions suivantes sont remplies:
+ la HEG a une obligation actuelle juridique ou implicite & la date de cliture résultant
d'un événement passé (fait générateur);
= pour régler cette obligation, une sortie de ressources sera probablement nécessaire;
+ le montant de cette obligation peut étre estimé de maniére fiable.

3.11 Fonds de tiers et fonds propres
La classification d’un fonds s'effectue sur la base des deux critéres suivants :

1. Obligation de performance : obligation de l'entité d'utiliser ou de consommer les
avantages économigues futurs ou le potentiel de service incorporé d'un actif dans un
but particulier;

2. Obligation de restitution : les économiques futurs ou le potentiel de service
sont retournés au cédant en cas de non-respect de 'obligation de performance.

Siles deux critéres sont remplis, le fonds doit étre considéré et présenté en fonds étrangers.
Si seule l'obligation de performance est remplie alors le fonds doit étre présenté en fonds
propres affectés. Finalement, si aucune des deux conditions n'est remplie, alors le fonds doit
étre considéré comme un fonds propre libre.

Sur la base des définiti précéd t, les fonds et réserves de la HEG
peuvent étre catégorisés de Ia maniére suivante :

a) fonds étrangers
- fonds de tiers affectés

b) réserves affectées
- financements spéciaux
- fonds alloués par des tiers sans obligation de restitution

¢} fonds propres libres
- fonds propres restreints
- fonds propres libres

Les fonds de tiers affectés font partie des fonds étrangers de I'entité et sont comptabilisés
selon la méthode des produits différés.

HEG - Comptes définitils 201216.04 2013
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Les financements spéciaux font parties des fonds propres affectés de I'entité et concernent
les bénéfices de l'entité attribués & la réalisation de buts spécifiques. Chagque financement
spécial doit &tre clairement identifiable. Les charges et revenus du financement spécial sont
comptabilisés selon le principe de la comptabilité d'exercice (les dépenses sont
comptabilisées au moment ol elles sont réellement engagées et les recettes lorsqu'elles
sont réellement exigibles). Ainsi, le financement spécial n'est pas systématiquement équilibré
sur une base annuelle.

En application du principe de causalité, une réserve (fonds propres au bilan) doit étre créée
pour chaque financement spécial. La réserve affectée & chaque financement spécial
évoluera dans le temps en fonction du résultat net.

Les fonds alloués par des tiers sans obligation de restitution font parties des fonds
propres affectés de I'entité et sont comptabilisés en revenus dans 'exercice au cours duguel
ils sont regus puis attribués en fonds propres lors de l'attribution annuel du résultat. Ces
fonds viennent financer la réalisation de buts spécifiques de la HEG.

Les fonds propres restreints sont comptabilisés en revenus dans l'exercice au cours
duguel ils sont regus puis attribués en fonds propres lors de I'attribution annuel du résultat.
Ces fonds viennent financer la réalisation de buts spécifig de la HEG sur décision de
cette demiére.

Les fonds propres libres sont constitués du capital initial de la HEG ainsi que de la réserve.
Ces fonds constituent les fonds propres de la HEG et permettront de compenser ou de
financer des pertes futures de I'entité.

3.12 Subventions
Les subventions sont comptabili lorsqu'il peut étre raisonnablement attendu que les

subventions seront regues et que toutes les conditions qui y sont rattachées seront remplies,

Les subventions dont la distribution aux destinataires finaux est déléguée a la HEG ne sont
pas comptabilisées en produits ni en charges. Elles sont comptabilisées au bilan comme des
fonds en transit.

Les subventions liées au fonctic sont ptabilisées en produits, sur une base

systématique sur les périodes nécessaires pour les rattacher aux colts liés qu'elles sont |
censées compenser, |

Les subventions sous forme de prestations en nature sont comptabilisées en produits
comme des subventions de fonctionnement en contrepartie d'une charge en fonction de sa
nature. Elles sont évaluées & leur juste valeur,

3.13 Produits

Les produits provenant des émoluments et écolages sont comptabilisés lors de leur
encaissement, ¢’est-a-dire lorsque I'étudiant confirme son inscription. lls sont ensuite répartis
sur la durée de I'enseignement qui est généralement inférieure a une année.

Les produits provenant des prestations de services sont comptabilisés en fonction du degré
d'avancement des prestations. Elles peuvent comprendre des prestations de services
effectués par I'école ou des mises & disposition de ressources telles que la location et
entretien de matériel, la mise a disposition de personnel ou des prestations informatiques. Le

HEG - Comptes défiritifs 2012/16.04.2013
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degré d'avancement est déterminé en fonction des services rendus a la date de cléture
exprimés en pourcentage du total des services & exécuter.

3.14 Charges de fonctionnement

Les charges sont enregistrées selon le principe de la comptabilité d'exercice. Ce principe
s'applique & l'ensemble des charges, sur la base des éléments connus au 31 janvier 2013.

3.15 Contrats de location

Les contrats de location sont classés comme location-financement lorsque les conditions du
contrat de location transférent la quasi-totalité des risques et avantages inhérents a la
propriété du preneur. Tous les autres contrats de location sont classés comme des locations
simples.

Les paiements au titre de location simple sont comptabilisés en tant que charges dans le
compte de fonctionnement sur une base linéaire pour la durée du contrat,

3.16 Impéts
La HEG est exempte des impéts directs fédéraux, cantonaux et communaux.

3.17 it et j t I i

La préparation des états financiers selon les normes IPSAS implique le recours a des
estimations et & des hypothéses ayant une influence, d'une part, sur les montants des actifs
et des passifs présentés, sur la présentation des actifs et engagements conditionnels a la
date du bilan et, d'autre part, sur le montant des produits et des charges de la période
comptable. Bien que les estimations soient fondées sur les meilleures connaissances de la
situation actuelle ou des opérations futures de 'entité dont puisse disposer la direction, les
résultats effectivement obtenus peuvent différer de ceux prévus lors de ces estimations.

3.18 Evaluation des risques
Dans le cadre de I'évaluation du risque qui lui incombe, la HES-SO Genéve a élaboré une
cartographie des risques, pour l'ensemble des écoles genevoises sous son contréle. Cette
demiére est revue chague année et présentée pour validation au Conseil HES lors de sa
séance du mois de décembre.

Courant 2012, le service financier de |a Direction générale a élaboré un projet de texte relatif
au cadre conceptuel de la HES-SO Genéve en matiére de SCI. Ce demier sera présenté
pour validation au Conseil HES courant 2013,

4 Liquidités et équivalents de liquidités

2012 2011

CHF CHF
Avoirs en caisse 4039 1'584
Avoirs bancaires et postaux 2400038 66'992
Liquidités et équivalents de liquidités 244'077 68'576

HEG - Comptes définitifs 2012/16.04.2013
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Les avoirs bancaires sont rémunérés a des taux variables indexés sur les taux journaliers

des dépits a vue bancaires.
5 Débiteurs
2012 2011 |
CHF CHF |
Débiteurs envers des tiers 1078'027 1572313 i
Provision pour pertes sur débiteurs (61'561) (57'461) |
Débiteurs 1'016'466 1'514'852

Durant I'exercice 2012, les pertes effectives sur les débiteurs de I'année se sont élevées &
CHF 1'730 Ces pertes sont dues essentiellement a l'insolvabilité d'étudiants.

La provision pour pertes sur débiteurs douteux a été établie selon les principes suivants :

« difficultés financiéres du débiteur;

+ rupture du contrat telle qu'un défaut de paiement;

« octroi par la HEG au débiteur, pour des raisons économiques ou juridiques liées aux
difficultés financiéres du débiteur, d'une facilité que la HEG n'aurait pas envisagée
dans d'autres circonstances;

+ probabilité croissante de faillite ou autre restructuration financiére du débiteur

6 Comptes courants et parties liées

2012 2011

CHF CHF
Compte courant Etat de Genéve - HES-SO Genéve 5 =
Comptes courants HES-SO 2'694°'387 244117
Comptes courants Etat de Genéve - ESIG - 608'325
Comptes courants HEAD D -HEAD AV 1'227°750 1'227'750 |
Comptes courants actifs 3'922'137 2'080'192 !
Compte courant Etat de Genéve - HES-S0 Genéve 1160797 299'522
Comptes courants HEAD-AV - HEAD-D 30899 15'901 |
Comptes courants 52 817 169
Compte courant HES-SO - Part des charges communes 661°000 662'000 |
Comptes courants passifs 1'853'513 977'592 |

Concernant le compte courant avec I'Etat de Genéve, la part du résultat de l'exercice 2012
qui sera rendu courant 2013 a I'Etat de Genéve est présentée dans le résultat de l'exercice.

HEG - Comples définitifs 2012/16.04.2013
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7 Actifs transitoires
2012 2011 |
CHF CHF |
Produits 4 recevoir de la HES-SO 273086 387344
Impét anticipé & récupérer = 295
Autres actifs transitoires 367792 100400
Actifs transitoires : 640°879 488'039

& Immobilisations corporelles Crédit-programme

Matérigls = Audio- =
2012 informatiques Equipements visuels Maobiler  TOTAL
Valeur d'acquisition
Au 01,0112 22013 17419 58'467 41166 337183
Entrées 302272 9344 77496 TAEI  463°042
Valeur d'acquisition au 31.12.2012 522403 26'T63 135963 115097 BOO'225 i
Amortissements cumulés
Au01.01.12 (55'033) (3484)  (14'%617)  (5351) (78'485)
M ts Fonds Amorti (130'601) (5'353)  (33'991).  (14'963) (184'907)
Amortissements cumulés au
31.12.2012 (185'634) (B837) (48'608)  (20°314) (263'392)
Crédit-p
Au 01.01.12 (220131) (17419)  (58467) (41166) (337'183)
Entrées (302272) ('344)  (77496)  (73'931) (463'042)

Valeur des subventions acquises au 31 (522403)  (26763) (135963) (115097) (800'225)

Subventions Crédit-programme
reconnues au compte de résultat

Au01.01.12 55033 3484 14617 5351 78485
Aftribution au compte de résultat 130%01 5'353 33'991 14'963  184'907
Subventiens Crédit-programme ¥

reconnue au 31.12.2012 185634 B8'837 48608 20'314  263'392

Valeur nette au 01.01.2012 - - - - -

Valeur nette au 31.12.2012 - - - - -

HEG - Comples définitifs 2012/16.04,2013
Page 19/27



223/320

RD 1004

Fondation de la haute école de gestion et d'information documentaire,

Hes
Matériels

ik informatiques
Valeur d'acquisition
Au01.01.11
Entrées 2203
Valeur d'acquisition au 31,12.2011 220131
Amortissements cumulés
Au01.01.11
M Fonds A (55'033)
Amortissements cumulés au
3122011 (55'033)
Subant Sdit
Au01.01.11
Entrées (220'131)
Valeur des subventions acquises au 31 (220'131)
Subventions Crédit-programme
reconnues au compte de résultat
Au 01.01.11
Affribution au compte de résultat 55033
5 Crédit-prog|
reconnue au 31.12.2011 55'033

Valeur nette au 01.01.2011

Valeur nette au 31.12.2011

Equipements

17419
17419

(3'484)

(3'484)

(17419)
(17'413)

3484

3'484

Audio-
visuels

58467
58'46T

(14'617)

(14%17)

(58'467)
(58'487)

14617

14'617

Genéve

Mobilier  TOTAL

41166 337183
41166 337'183

(5351)  (78'485)

(5351)  (78'485)

(41'166) (337183)
(41'168) (237183)

5351 78'485

5'351 T8'485

En 2012, la part du crédit de programme dévolue & la HEG se monte 4 CHF 463'855. A cela
s'ajoute le non-dépensé 2011 qui se montait &8 CHF 119'816. La HEG disposait ainsi pour
2012 d'un montant total de CHF 583'671. Au 31.12.2012, CHF 463042 ont été investis. Les
montants non dépensés ne pourront plus étre reportés sur les années suivantes, les
enveloppes 2013 et 2014 ayant été réduites et plafonnées 4 CHF 301834, respectivement &

CHF 357'100.

9 Passifs transitoires

Taxes scolaires regus d'avances
Divers produits regus d'avance
Charges & payer

Salaires et indemnités a payer
Passifs transitoires

HEG - Comples définitifs 2012/16.04.2013

2012
CHF

168197

19200
188'526
375'923

2011
CHF

215787

6'864
213149
435'800
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10 Provisions

Constitutions des Utilisations des Etat des

Détail et mouvements des Etat des e =

provisions a courts et longs provisions au promsum: ol prows:onds ] provisions au

termes HEG 01012012 o0 ours 58 31.12.2012
‘exercice l'exercice

Provision vacances non prises B5'387 12'906 98°293

Pravision heures supplémentaires

non prises 5062 (15'134) 357028

Provision pour rattrapage PPI 492133 101500 503'633

Provision PLEND* 151761 1331 (80'650) 72442

Total des provisions 779'443 115'T36 (95'784) T799°396

*Les charges sur provisions PLEND sont passées en charges de personnel

10.1 Provision pour rattrapage PPl

En référence aux articles 9 et 11 du réglement HES (B 5 10.16), les professeurs HES
bénéficient d'un crédit d'heures équivalent & 10% de la charge globale annuelle pour leurs
activités de perfectionnement professionnel individuel (PPI).

Les responsables de filiéres et les coordinateurs de l'enseignement de la Ra&D ne pouvant
disposer de ce temps durant leur mandat de quatre ans (renouvelable pour guatre ans
supplémentaires), ont la possibilité de le rattraper dés leur retour au statut de professeur
HES. C'est pourquoi une provision est constituée pour le rattrapage PPI.

10.2 Provision PLEND (mesure d'encouragement a la retraite anticipée)

Le PLEND vise & encourager les départs a la retraite anticipée en compensant une partie de
la baisse de revenus en découlant. Ainsi il équivaut & 20% du dernier traitement de base
mensuel (hors primes ou indemnilés) mais au minimum & la rente maximale AVS, soit CHF
2'320 en 2012 pour un plein temps. Peuvent bénéficier du PLEND les personnes qui
comptent 10 années consécutives de service dans I'administration, sont &dgées de 58 ans
révolus, ne bénéficieront pas, dans les six mois qui sulvent leur départ, d'une rente AVS,
sont affiliées & la CIA ou & la CEH, s'engagent & ne plus iller pour I'Etat de Genéve ou
un i it public g is. A ce ftitre, l'ensemble des montants engagés au
01.01.2013 sont provisionnés.

Concernant les engagements découlant du projet de fusion des caisses de pension de I'Etat
de Genéve (CIA et CEH), nous renvoyons le lecteur & la note 13 « Charges de personnel ».

HEG - Comptes difinitifs 2012/16.04.2013
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11 Subventions

2012 2012 Budget 2011
("non audité"”)

Subventions de foncti .
Subventions forfaitaires regues de la HES-SO

(étudiant) 15'2168'403  14'419'893  14'390'096
Subventions forfaitaires regues de la HES-SO

(loyers) 1'607'958 1'486'326 1'487'692
Subventions des fonds stratégiques 1489772 425'000 1177'262
Autres subventions regues 1168'852 2'890'000 1136973
Subventions de foncti it 19'484'985 19'221'219  18'192'023

Subventions en nature

Subventions cantonales en nature 2'046'952 = 2'029'708
Subventions en nature 2'046'952 = 2029'708
Total subventions 21'531'937  19'221'219  20'221'731

En 2006, la HEG a procédé a un inventaire des surfaces HES, selon le manuel de calcul des
colts dans les hautes écoles spécialisées de 'OFFT (Office Fédéral de la Formation et de la
Technologie), faisant référence & la norme SIA 416,

Les chiffres ont été revus et actualisés en vue de I'établissement des comptes 2012.

Le tarif appliqué au métre carré provient d'une étude menée par la société Wuest & Partners
4 la demande de la HES-SO sur les loyers par Canton. Ainsi, le tarif déterminé pour le
Canton de Genéve est de CHF 205.80/m2, soit CHF 294/m2 réduit de 30% selon les
instructions de la HES-SO. Cette réduction se base sur la mise a disposition par la
Confédération de subventions aux constructions et aux locations pour des montants
équivalents & ce méme pourcentage du total des colts.

Depuis 2011, lorsque le prix payé au métre carré pour la location d'une surface est inférieur
au tarif fixé par la société Wuest & Partner, un ajustement correspondant a |a différence est
inscrit dans les comptes. .

Les principal b i sont les sui

Forfaits études -

La principale source de financement de 'école est constituée des montants forfaitaires par
étudiant-e-s, différenciés selon les filiéres d'étude, qui lui sont versés par la HES-SO au titre
des charges courantes pour études principales Bachelor et Master. Prés de 30% des
montants versés proviennent de la Confédération. Ces forfaits sont versés au DIP puis repris
dans les comptes de la HEG.

Forfaits loyers

Les montants forfaitaires par étudiants différenciés selon les domaines d'étude sont versés
par la HES-S0 en vue de couvrir les colts dinfrastructure. Ces forfaits sont versés au DIP
ppuis repris dans les comptes de la HEG.
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Réserves stratégigues

Les nouvelles missions liges a la recherche appliquée, au transfert de technologie et au
développement de la formation continue sont financées par la réserve stratégique de la
HES-50. Les fonds stratégiques représentent au maximum 10% du budget de la HES-S0,
Ces fonds sont versés a la HEG directement.

Autres subventions
Les autres sut ions sont principal 1t constituées de financement en provenance de la
Confédération (FNS, SEFRI, CTI, etc.).

Subventions en nature
Les subventions en nature sont principalement constituées de mise a disposition de locaux
et de personnel,

12 Autres produits

2012 2011

CHF CHF
Revenus divers 17°244 25'912
Vente fournitures diverses 14'338 261
Remboursements divers 480°000 293152
Autres produits ; 511'583 327325
13 Charges de personnel

2012 2011

CHF CHF
Corps professoral 8'965'479 B'B69'265
Corps intermédiaire 3980116 4'093'450
Personnel administratif et technique 367373 3340048
Vacataires 1666278 1'519'798
Frais formation professionnelle 122795 121'075
Total charges de personnel 18'402'040 17°'743'636

Les ions aux o 5 sont comptabilisées de fagon & faire coincider la
comptabmsatlon des charges liées aux employés avec la période pendant laguelle la HEG
bénéficie du travail de ses employés.

Les engagements de la HEG envers la Caisse de pension des fonctionnaires de I'Etat (ci-
aprés CIA} sont reconnus selon les régles prévues en matiére de provisions et de passifs
éventuels’. L'existence d'un engagement économique de la HEG au titre des pensions et

ions de retraites est évaluée chaque année. Une provision est comptabilisée au passif
du bilan lorsque la HEG a une obligation actuelle résultant d'événements passés, qu'une
sortie de ressources sera probablement nécessaire pour éteindre cette obligation et que le
montant de cette cbligation peut étre estimé de fagon fiable. Le montant de la provision est
déterminé par 'Etat de Genéve sur la base des informations existantes relatives a la santé

" En application des dérogations du Conseil d'Etat & la norme IPSAS 25 (REEF)
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financiére de la CIA et de rapports d'experts actuariels indépendants. Deux critéres sont
principalement pris en considération, & savoir l'objectif de couverture statutaire de la CIA et
sa situation par rapport au "modéle des experts”.

Au 31.12.2012, malgré le découvert important de la ClA, il n'est pas constitué dans les
comptes annuels de provision ni de passif éventuel car les conditions citées ci-dessus ne
sont pas remplies a la date de cléture.,

On notera que le taux de cotisation relatif au deuxiéme pilier a été augmenté au 1%
septembre 2011 de 1%, dont les deux tiers sont & la charge de 'employeur et le solde & celle
de 'employé. Des augmentations analogues ont été décidées pour les 1% février 2012 et
2013,

*En date du 3 mars 2013, le canton de Genéve a accepté en votation populaire, la fusion de

la CIA et la Caisse de prévoyance du personnel des établissements publics médicaux du
canton de Geneéve (ci-aprés CEH) par le biais de la Loi cantonale instituant la Caisse de
prévoyance du canton de Genéve, (LCPCG), du 28 juillet 2011. Cette fusion doit permetire
de répondre aux nouvelles exigences du droit fédéral en matigre de gouvernance et de
systéme financier et d'apporter également une solution pour assainir durablement la situation
financiére des deux caisses de pension. Un versement unique de CHF 800 millions sera
effectué par 'employeur et un nouveau plan de prestation entrera également en vigueur.

Aucune provision n'a &té enregistrée dans les comptes annuels de la HEG. En effet, le
montant potentiellement & charge de celle-ci concemnant ses employés est inclus dans les
CHF 800 millions provisionnés dans les comptes de I'Etat de Genéve. Le DIP a confirmé cet
elément et 'absence de refacturation ultérieure & la HEG dans un courrier du 27 mars 2013.

14 Contrats de location

Paiements minimaux futurs non résiliables au 31.12.2012  a1am ' 11748
2 a5 ans (inclus) 11261
4 plus de 5 ans:
Total 23'009
Paiements de location enregistrés sur 'exercice 2012 2011
CHF CHF
251953 246'519

Les paiements de location sur l'année 2012 comprennent les comptes de location
photocopieuses et locations diverses.
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15 Comparaison avec le budget 2012 HEG
Compte d'exploitation au 31 dé b

Revenus

Subventions

Subventions

Subvention Crédit-programme
Total subventions

Produits
Ecolages
Mandats et prestations de services
Produits financiers
Autres produits
Dissolution / Utilisation du ducroire
Dissolution des provisions

Total produits

Total revenus

Charges

Charges de personnel

Charges de biens, services et marchandises
Charges supplétives de salaires, biens,
services et marchandises

Charges d'infrastructures

Part des charges communes HES-GE

Frais financiers

Amortissements Crédit-programme
Attribution pertes sur débiteurs

Adtribution aux provisions

Total charges

Bénéfice de I'exercice

HEG - Comples définilifs 2012/16.04,2013

Notes

2

Notes

13
14

10

2012
CHF

21°531'937
184'907
21'716'844

1'886'225
2'241°308
1180
511583
5605
15"131
4'661'032

26377876

2012
CHF

18'402'040
2'550'740

21021
1'826'732
661'000
2'517
184907
11'435
114'406

23'974'797

2'403'079

Genéve

2012 Budget
("non audité®)
CHF

19221219
196'382
19'417°601

2'400M167
1'380°000
50'000

3830167
23'247°768

2012 Budget
{"non audité®)
CHF

18'804'900
2'609'600

J67'000
196382

22'377'882

869'886
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16 Information sectorielle

La HEG a identifié ses différents secteurs d'activités qui sont ses cing missions définies par
I'OFFT ef présentées ci-aprés:

- Bachelor

- Master

- Formation continue

- Prestations de services
- Ra&D

Le détail des charges ainsi que des produits sectoriels est présenté dans le décompte
analytique calculé chaque année a |'attention du SEFRI. Pour I'établissement de celui-ci,
chague transaction de la comptabilité financiére est affectée & une des cing missions
mentionnées ci-dessus ou & un centre de colt réparti ultérieurement entre les missions sur
la base de clés pré-définies. || permet au final de déterminer le colt par étudiant et d'obtenir
le montant du forfait par filiére d'études.

Certaines charges et produits ne sont pas prises en compte dans ce décompte car certaines
informations sont non éligibles selon les critéres du SEFRI. Un résumé est visible ci-
dessous.

Il est & noter que la présentation des charges et des produits n'est pas identique entre la
comptabilité financiére et le décompte analytique.

2012

Formation Prestations
Activité Bachelor Master continue de services Ra&D Total
Subventions 15007477 688751 = - - 15'696°228
Ecolages BT2000  36'S00 651'645 _ e - 1878018
Produits Ra&D 177690 130 73206 15000 1%637'927 1'903'953
Autres produits 4700262 18451 124’604 1'844'683 997584 3455784
Produits 16'527'429 T43'832 849'655 2'77'554 2'635'511  22'933'981
Charges salariales (12'360'325) (523°076) (1'164°215) (2'229'962) (3'138°281) (19'415'869)
Charges BSM et aufres  (1'407'016) (1587708) (248°'860) (468'836) (192'632) (2'476'052)
Total Charges (13'T67"341) (681'784) (1'413'075) (2'698'798) (3'330'923) (21'891'921)
Résultat i 2'760°088 « 62'048 (563'420) (521'244) (695°412) 1'042'060
Réconciliation du résultat de la ptabilité fi iére avec la bilité
analytique :
Résultat analytique 1'042'060
Charges dinfrastructure (1°826'732)
Subvention HES-SO pour loyers supplétifs 1'607'958
Autres subventions regues 46'904
Constitution de provisions et réserves (141147)
Dissolution de provisions et réserves 40033
Subventions cantonales supplétives 2'046'952
Total charges hors exploitation (583729)
Total produits hors exploitation 180'690
Résultat financier 2'403'079

HEG - Complos définitfs 2012/16.04.2013
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2011

Formation Prestations
Activité Bachelor Master continue deservices Ra&D Total
Subventions 14289857 712611 o - - 15'002'468
Ecolages B0E'890 5300 724480 291'995 - 1'828'665
Produits Ra&D 1400904 538 56975 (10'776) 1'295'458 1'483'089
Autres produits 408'680 12229 183'354 1'820'672  858'643 F'383'5T8
Produits 15'646'331  TI0'678 964'809 2201891 2154101 21'697'810
Charges salariales (12'360°983) (522'770) (1'051°013) (2'367'868) (2'687'806) (18'990'440)
Charges BSM et autres  (1'838'116) (64'442)  (2B4'031) (524'501) (182'B03) (2BOI'EI3)
Total Charges (14'199'099) (587'212) (1'335'044)  (2'892°369) (2'870'609) (21'884'333)
Résultat 1'447'232 143'466  (370°235) (690°478) (716'508) (186'523)
Réconciliation du résultat de la bilité fi iére avec la ptabilité
analytique :
Résultat analytique (186'523)
Charges d'infrastructure (1'825'932)
Subvention HES-SO pour loyers supplétifs 1'487'692
Autres subventions recues 51'036
Constitution de provisions et ré (134'086)
Dissolution de provisions et résarves 78925
Subventions cantonales supplétives 2'029'708
Teotal charges hors exploitation {116'682)
Total produits hors exploitation 209'935
Résultat financier 1'584'074

L'intégralité des postes au bilan de la HEG sont considérés comme des actifs et passifs
conjoints, dans la mesure ol ils sont ulilisés dans des proportions diverses afin de réaliser
les cing missions de la HEG. Ainsi, la Direction générale de la HEG est d'avis qu'une
répartition arithmétique basée sur le compte d'exploitation ne serait pas représentatif de la
réalité et pourrait m&me amener a une confusion pour le lecteur des Etats Financiers.

HEG - Comples définitits 2012/16.04.2013
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Iriteriat waow. kpmig.ch

Rapport de 1'organe de révision au Conseil de fondation de la

Fondation de la Haute Ecole de santé - Le Bon Secours, Genéve

En notre qualité d’organe de révision, nous avons effectué I"audit des comptes annuels ci-joints
de la Fondation de la Haute Ecole de santé - Le Bon Secours, comprenant le bilan, le compte
d'exploitation, le tableau de variation des fonds propres, le tableau de flux de trésorerie et |
I"annexe pour I'exercice arrété au 31 décembre 2012, tels qu'ils ont éé inclus dans les comptes

de la HES-52 Genéve,

Resp hilité du Conseil de fondati |
La resp bilité de 1"établi des tes annuels, conformé aux dispositi

légales et aux statuts, incombe au Conseil de fondation. Cette ponsabilité prend la 1
ooncepuon, la mise en place et le maintien d'un systéme de contrdle inteme relatif & ]
1% et la p des ptes annuels afin que ceux-ci ne contiennent pas

d’anomalies SIgmfc.m\.es que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs. En outre, le Conseil

de fondation est n':spon.sable du chmx et de I"application de méthod p approprides,

ainsi que des esti I g

Responsabilité de Uorgane de révision
Notre responsabilité consiste, sur la base de notre audit, 4 exprimer une opinion sur les comptes
annuels. Nous avons effectué notre audit conformément 4 la loi suisse et aux Normes d’audit
sulsses (NAS). Ces normes requiérent de planifier et réaliser 1"audit pour obtenir une assurance
ble que les comptes annuels ne i pas d’ lies significatives. {

Un audit inclut la mise en ccuvre de procédures d’audit en vee de recueillir des éléments
probants concernant les valeurs et les informations fournies dans les comptes annuels, Le choix |
des procédures d'audit reléve du jugement de 1"auditeur, de méme que 1"évaluation des risques |
que les comptes annuels puissent contenir des anomalies significatives, que celles-ci résultent de
fraudes ou d’erreurs. Lors de "évaluation de ces risques, "auditeur prend en compte le systéme
de contrile interne relatif & 1"établissement des comptes annuels, pour définir les procédures
d'audit adaptées aux circonstances, et non pas dans le but d’exprimer une opinion sur
I'efficacité de celul-m Un audit comprend, en outre, une évaluation de Iadéquanun des

thod o polig du Jansikls des i
ainsi qu'une éciation de la ion des ptes annuels dans leur ensemble. Nous |
que les élé recueillis i une base suffisante et adéquate pour

p
former notre opinion d’audit.

Chpinion d'audit
Sclon notre appm.ualmn, les comptes annuc!s pour I'exercice amété au 31 décembre 2012 sont
aux dispositions légales de la République et canton de Genéve, ainsi qu'au réglement

sur I"établi: des états fi i (RELF) arrété par le Conseil d’Etat.
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Fondation de la Haute Ecole de santé
Le Bon Seconrs, Genéve
Rapport de l'orgare de révision
sur les complies annels
an Conseil de fondmtion

Rapport sur d’auntres dispositions légales
Nous que nous li les exigy légales d’agrément conformément & Ia loi sur
la surveillance de la révision (LSR) et d"indépendance (art, 728 CO) et qu'il n'existe aucun fait

i ible avec notre indépend

C é a la directi le « pré ion et révision des états financiers des

entités subventionnées et autres entités para-étatiques » émise par la République et canton de
Genéve faisant référence 4 'art. 728a al. 1 ch. 3 CO et i la Norme d'audit suisse 890, nous
attestons qu'il existe un systéme de contréle interne relatif & I"établi et d la pré i |
des comptes annuels, défini selon les prescriptions du Conseil de fondation.

Nous dons d’appr les ples annuels présentés.

KPMG SA

v

Pierre-Henri Pingeon Valérie Reymond Benetazzo
Expert-réviseur agréé Expert-révisenr agréde
Réviseur responsable

Genéve, le 25 avril 2013

Annexe :
- Comptes annuels comprenant le bilan, le compte d'exploitation, le tableau de variation des
fonds propres, le tableau de flux de trésorerie et 'annexe
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Bilan au 31 décembre
ACTIF

Actifs circulants
Liquidités et équivalents de liquidités
Débiteurs envers des tiers
Comptes courants et parties lides
Subventions & recevoir pour projets Ra&D
Actifs transitoires.

Total actifs circulants

Actifs immobilisés
Titres
Immobilisations corporelles
Immobilisations corporelles Crédit-Programme
Subventions d'investissement obtenues Crédit-
Programme

Total actifs immobilisés

TOTAL ACTIF
PASSIF

Fonds étrangers a court terme
Créanciers
Dettes envers des parties liges
Subventions regues d'avance pour projets Ra&D
Passifs transitoires
Provisions

Total fonds étrangers a court terme

Fonds étrangers a long terme
Provisions
Fonds de tiers affectés

Total fonds étrangers a long terme

Fonds propres
Réserves affectées
Fonds propres restreints
Réserves
Bénéfice de l'exercice
Total fonds propres

TOTAL PASSIF

HEdS - Comples définitifs 2012/17.04,2013

Notes

Notes

2012
CHF

1610'699
1'019'837
6237063
46'689
41'443
B8'955'731

4'652'844
310839
222017

(222017)
4'963'683

13'919'412

2012

CHF

174'288
940145
86'659
830090
415'825
2447007

721358
168'425
B890'783

4'784'267
2'342'527
836'689
2618139
10°581'622

13'919'412

2011
“retraité"”
CHF

674'369
552'140
6755'451
76734
208751
8'267'445

4730561
371'982

5'102'543

13'369'988

2011
"retraité™
CHF

152'734
F9618T0
178'543
484048
367958
5'146'053

B64'133
220209
1'084'342

3978'907
2401'078
834'448
(74'840)
7'139'593

13'369'988

Page 7731
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Compte d'exploitation au 31 dé bre

2011
REVENUS Notes 2012 S s :
CHF CHF |
Subventions
Subventions . 15 28252528 24'326'207 |
Subventions Crédit-programme 11 41'482 - |
Total subventions 28'294'010  24'326'207 :
Produits g
Ecolages 1'422'116 1'224'233 |
Mandats et prestations de services 390'866 406678
Contributions de stages 885'880 902'640
Produits financiers 403'853 142'894
Autres produits 16 1'339'147 1113075
Dissolution / Utilisaton du ducroire 31'069 -
Dissolution / Utilisation des provisions 13 162'804 231934
Utilisation de fonds affectés 14 - 135'485
Total produits 4'635'535 4'156'939
TOTAL REVENUS 19 32'929'545 28'483'146
CHARGES Notes 2012 2
“retraité”
CHF CHF
Charges de personnel 17 20'515'242 19'436'589
Charges de biens, services et marchandises 18 3416441 2'355'153
Charges supplétives de salaires, biens, senvices et
marchandises ' 138'501 182'933
Part des charges communes HES-GE T62'000 690'000
Indemnité de stage 2'851'200 3183'200
Charges d'infrastructures 217743 2192'598
Frais financiers 170537 200'518
Amortissements 10 61'143 61'143
Amortissements Crédit-programme " 41'482 -
Aftribution du ducroire et pertes sur débiteurs 8'850 22'269
Aftribution aux provisions 13 168'597 a8'097
Attribution de fonds affectés 14 - 135'485
TOTAL CHARGES 19 30°311'406 28'557°986
Bénéfice | (Perte) de l'exercice 2'618'139 (74'840)

HEdS - Comples définitifs 2012/17.04.2013 Page 8/31
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Tableau de flux de trésorerie

Activités d'exploitation

Résultat de l'exercice

Dissolution des produits différés
Amortissements Crédit-programme
Amortissements

Adtributions aux provisions
Utilisation de la provision PLEND
Dissolutions de provisions
Attributions aux fonds

Dissolutions de fonds

c ité d* fi t

Variation débiteurs

Variation des comptes courants avec les parties liées
Subventions & recevoir pour projets Ra&D

Variation actifs transitoires

Variation créanciers

Subventions regues d'avance pour projets Ra&D
Variation passifs transitoires

Flux de trésorerie des activités d'exploitation

Activités d'investissement

Achats dimmobilisations corporelles
Flux de trésorerie des activités d'investissement

Activités de financement

Subventions d'investissement obtenues Crédit-programme
Variation des dettes envers des parties liées

Variation des fonds de tiers affectés

Variation des fonds propres restreints

Variation des titres

Fonds propres affectés

Remboursement résultat de l'exercice 2011/ 2010

Flux de trésorerie des activités de financement

g (+) / Diminution (-) des liquidités
Liquidités et équivalents de liquidités en fin de période
Liquidités et équivalents de liquidités en début de période
A ion (+) / Dimi () des liquidités

HEdS - Comptes définitifs 201217.04.2013

2012

CHF

2'618'139
(41'482)
41482
61'143
168'507
(100'700)
(162'804)

2'584'375

(467°697)
518'388
30045
167308
21'554

(91'884)
345142
3orad

(263'499)

(263'493)

263'499
(3021'725)
(50'784)
(58'551)
T
805'360

77081
(1'907°404)

936'330
16100699

674369
936'330

2011
“retraité"
CHF

(74'840)
61143
98'097

116'298

(38'600)

135'485

(135'485)

162'098

(81'310)
(1498'854)
(23233)
355'881
300079
120'230
138'274
(796'835)

2066'335
31'516
(142'101)
569'795
(505'288)
(1°206'748)
813'509

16'677
674'369

657692
16677

Page 10/31
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Annexe au 31 décembre

1 Activité et missions

La HES-SO Genéve a été constituée le 29 juillet 1998 par le Conseil d'Etat qui ratifie 'entrée
en vigueur du concordat intercantonal &4 Genéve en relation avec le projet de Haute Ecole
Spécialisée de Suisse Occidentale (HES-50).

La HES-52 Santé-social de Suisse romande a été constituée le 29 novembre 2002 par le
Conseil d'Etat qui ratifie I'entrée en vigueur de la Convention intercantonale 4 Genéve en
relation avec le projet de Haute Ecole Spécialisée de Suisse Occidentale (HES-S0).

La HES-82 Genéve (selon ligne budgétaire du DIP) est la branche genevoise de la HES-52,
créée conformément a la loi fédérale sur les hautes écoles spécialisées (LHES) du 6 octobre
1894, & I'Ordonnance sur les hautes écoles spécialisées (OHES) et a |'Ordonnance
concernant l'admission aux études des hautes écoles spéciali et la recc issance des
diplomes,

La Direction générale de la HES-52 Santé-Social a pour mission de coordonner et de
contréler la gestion de ces écoles. Conformément & la loi fédérale sur les hautes écoles
spécialisées et au concordat, elle a pour but :

a) doffrir dans le Canton de Genéve des formations de qualité, de niveau universitaire,
& la fois scientifiques et axées sur la pratique et d'élargir les perspectives de carriére
des jeunes;

b) de proposer des mesures de perfectionnement professionnel;

c) de se charger de travaux de recherche appliguée et de développement (Ra&D) et de
fournir des prestations a des tiers, afin de contribuer au développement des
entreprises et d'assurer 'adéquation de la formation. :

2 Organisation
L'école suivante a &té intégrée pour I'établissement des comptes annuels :

Ecole affiliée 4 la HES-SO Genéve (S2) 2012 2011
Haute école de santé (HEdS) intégrée intégrée

3 Principes comptables et financiers

3.1 Base de présentation des I

Les états financiers de la HEdS sont établis conformément & la Loi sur la gestion
administrative et financiére (LGAF).

Dés l'exercice 2010, les états financiers de la HEdS sont préparés selon le réglement sur
I'établissement des états financiers D 1 05.15 (REEF) basé sur les normes comptables
internationales pour le secteur public édictées par I'lPSAS Board (normes IPSAS), avec les
dérogations du Conseil d'Etat prévues & l'article 6 du REEF, notamment 'lPSAS 25
« Engagements de prévoyance relatifs aux avantages postérieurs a l'emploi des institutions
de prévoyance ». Selon les exigences du REEF, la HEdS applique par anticipation les

HEdS - Comptes définisfs 2012/17.04, 2013 Page 11/31
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normes IPSAS 28 « Instruments financiers ; pré ion », 29 « Inst its financiers :

comptabilisation et évaluation » et 30 « Instruments financiers : information & fournir ».

Dans l'annexe, les écarts arithmétiques des tableaux découlent d'arrondis.

32 ¢ rsion des ies ét é
Les transactions en monnaies étrangéres sont converties au cours de change en vigueur a
la date ol elles sont effectuées. Les avoirs et les engagements monétaires libellés en
monnaies étrangéres sont convertis aux cours de change en vigueur a la date de cliture et
les différences de change en résultant sont inscrites au compte de résultat,

3.3 Liguidités et équivalents de liquidités
Les liquidités et équivalents de liquidités comprennent les avoirs disponibles en tout temps
tels que les avoirs en caisse et les avoirs bancaires. Les placements a court terme supérigur
& 90 jours sont donc exclus de cette définition. Celle-ci vaut également pour le tableau de
flux de trésorerie.

3.4 Débiteurs, autre débiteurs et actifs transitoires
Un prét ou une créance doit étre évalué a sa juste valeur, majorée le cas échéant des colls
de transaction directement imputables & l'acquisition de la créance ou du prét.

La juste valeur correspond généralement & la valeur nominale de la créance ou du prét.
C'est le cas notamment de toutes les créances et préts dont la date d'échéance est de moins
d'une année.

3.4.1  Provision pour pertes sur débiteurs
Les provisions pour dépréciation sont constituées lorsqu'il existe un élément probant objectif
impliguant que la HEdS ne sera pas en mesure de recouvrer tous les montants dus et sont
estimées sur la base d'un examen des montants facturés restants dus. Les dotations
supplémentaires aux provisions sont comptabilisées dans les autres charges au cours de
I'année ol elles sont identifiées.

HEdS - Comples définitits 201217.04.2013 Page 12/31




243/320

RD 1004

Hes so
Fondation de la Haute Ecole de santé — Le Bon Secours, Genéve

3.5 Les parties liées
Les établissements suivants sont considérés comme des parties liées :

a) entités contrilées: Mature des relations Type d'opérations
Soutien de la DG; .
) - Paiement des créanciers ;
Haute école de santé (HEAS) (Contrble; Appiication Ecritures multi-entités ;

des décisions des

entités de contréle Prestations intames

b) entité qui contréle la HES-SO Genéve:

(Cadre juridique;

- Efat de Genéve Financement; : .
Empl r Controle Clearing flux financier
Oopton __[fedtben
- HES-50 Delémont d'application; Relation . '
Confédérati Etablissernent des
: il " |dscomptes OFFT-OFS

Salaires; subventions;

Le solde du compte courant Etat de Genéve - HES-S2 Santé-Sccial résulte de I'agrégation
des montants comptabilisés a 'HEdS, I'HETS et DG-HES. La totalité du compte courant
apparait dans les comptes consolidés HES-S2 Santé-Social, alors que dans ceux des écoles
n‘apparait pas la part de la DG-HES qui leur reviendrait. En effet, cela impliquerait une
répartition selon une clé budgétaire ne reflétant pas la réalité.

Tous les montants dus sont, par conséquent, bien comptabilisés dans les états financiers
consolidés de la HES-52 Santé-Social.

Cependant, les actifs et passifs tr lies au fi nent de I'école sont comptabilisés
4 la Direction générale. En effet, celle-ci gére de maniére centrale ces flux de fonds, via les
comptes courants inter-établissements,

3.6 Sortie de I'année prép, ire du systéme fi ier de la HES-S0

Le protocole de décision n® 12/1/2010 du Comité stratégique HES-52 Santé-Social du 28
mai 2010 stipule qu'il n'y a plus d'année préparatoire en santé dés la rentrée 2011-2012.
Dés 2012, conformément aux décisions ci-aprés, par analogie au financement de la maturité
spécialisée, le financement des modules « = taires (équival a une année de
pratique professionnelle avant I'entrée en bachelor pour les détenteurs et détentrices de la
maturité académique et autres titres concernés) est de la compétence des cantons et a la
charge de chacun d'eux.

La baisse des subventions pergues au titre des étudiant-e-s en année préparatoire pour les
quatre derniers mois de 'année 2011 a été partiellement compensée par un résultat réel de
la ligne supérieur au résultat budgété. De ce fait, aucune contribution cantonale
comp n'a été pour financer les quatre derniers mois de I'exercice 2011.
En revanche, dés I'année 2012, les étudiants en année préparatoire sont facturés au Post
obligatoire (CHF 3'335'175) ainsi qu'au DIP (CHF 2'748'050).

La rémunération des étudiant-e-s de 'année préparatoire pour les stages qu'ils ou qu'elles
effectuent est supprimée pour les étudiant-e-s de l'année préparatoire dés la rentrée
académique 2011-2012.
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Pour mémeire, 'année pré jire est posée d'étudi en maturité spécialisée
(soit environ 190 étudiant-e-s en provenance de I'Ecole de culture générale) et d'éludiant-e-s
en modules complémentaires (soit environ 147 étudiant-e-s).

3.7 Projets Ra&D
Le revenu associé 4 une prestation de service doit &tre comptabilisé en fonction du degré
d'avancement de la transaction & la date de la cléture de I'exercice (PoCM, méthode &
l'avancement) et ainsi une subvention & recevoir ou pergue d'avance est constatée selon le
revenu déja comptabilisé au titre des projets Ra&D.

38 bili: porell

Les biens mobiliers sont évalués & leur wvaleur d'acquisiion déduction faite des
amortissements cumulés et des éventuelles pertes de valeur. La valeur d'acquisition
comprend les dépenses qui sont directement attribuables aux acquisitions de ces biens. Les
dépenses ultérieures sont incluses dans la valeur ptable de l'actif unig s'll est
probable que des avantages économigues futurs ou le potentiel de services associés a cet
actif iront a I'école et que son colt peut étre déterminé avec précision. Les acquisitions
supérieures 4 CHF 50'000 sont activées, conformément aux directives du SEFRI (nouvelle
dénomination de 'OFFT dés le 1* janvier 2013). Tous les autres colts de réparation et de
maintenance sont constatés en charge d'infrastructure au cours de la période ol ils ont été
encourus.

Les valeurs résiduelles ainsi que les durées d'utilité sont revues et ajustées si nécessaire.
Les biens mobiliers, & I'exception des immobilisations en cours, sont amortis linéairement sur
la durée d'utilité de chague objet. Les durées d'utilité des principaux biens mobiliers sont :

Biens mobiliers sur budg t Durée d'utilité
Informatique 4 ans
Serveur, mobilier et matériel audiovisuel ' 4-10 ans
Appareils scientifiques 10-20 ans
Machines et gros oulillages 25-40 ans

3.8.1 Crédit programme

Par son vote du 17 décembre 2010 de la loi 10720, le Grand Conseil a ouvert un crédit
programme au bénéfice de la HES-S0 Genéve pour les exercices 2011 a4 2014 de CHF
21'993'000. Ce dernier vise 4 permettre le renocuvellement des équipements existants afin de
mener a bien ses missions qui découlent de la loi fédérale sur les HES (LHES) du 6 octobre
1995. Les acquisitions des nouveaux équipements sont financées au travers du budget
ordinaire de la HES-SO Genéve.

Toutes les acquisitions liées au crédit programme sont activées dans leur intégralité,
conformé aux directi cantonales en la matiére. Elles sont refraitées lors de
I'établissement des décomptes SEFRI afin de tenir compte du seuil d'activation de CHF
50'000. Les biens mobiliers liés au crédit programme sont amortis linéairement en fonction
des taux d'amortissements comptables suivants :
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Biens mobiliers sur crédit de programme Durée d'utilité |
Informatique 4 ans

Equipements Sans

Audiovisuel 4 ans |
Mobilier ' 7-8 ans

Vehicules 5ans

Les subventions liéges & des immaobilisations corp sont ptabilisées au bilan (actif
négatif) en produits différés et reconnues dans le compte d'exploitation au méme rythme que
les amortissements.

3.9 Pertes de valeur sur actifs corporels
La HEdS examine réguligrement s'il existe un indice révélant qu'un actif a pu perdre de sa
valeur. Si un tel indice existe, la valeur de service recouvrable de |'actif est estimée et une
perte de valeur est inscrite au compte de résultat lorsque la valeur comptable est supérieure
4 la valeur de service recouvrable.

La valeur de service recouvrable est |a valeur la plus élevée entre la juste valeur diminuée

des colts de vente et la valeur d'utilité. Cette derniére correspond & la valeur actuelle du

potentiel de service résiduel déterminée selon I'approche du colt de remplacement net [
d'amortissement,

Une perte de valeur comptabilisée au cours d' i antérieurs est reprise lorsqu'il y a un
changement dans les estimations de la valeur de service recouvrable. La reprise est inscrite
au compte de résultat jusqu'a hauteur de la valeur comptable qui aurait été déterminée, nette
d'amortissements, si aucune perte de valeur n'avait été comptabilisée.

3.10 Autres actifs financiers

Les autres actifs financiers se composent principalement de titres et de dépdts de garantie et
sont évalués a leur valeur de marché.

3.10.1 Titres

3.10.1.1 Actifs financiers
Les titres sont composeés d'actifs financiers détenus & des fins de transaction.

Lorsqu'un actif financier détenu & des fins de transaction subit une perte de valeur, le
montant correspondant 4 la différence entre son colt et sa juste valeur est comptabilisé dans
le compte d'exploitation.

Le risque de marché inclut trois types de risques : la risque de change induit par la variation
des cours des monnaies étrangéres, le risque de taux d'intérét et le risque de prix. Le risque
de crédit représente le risgue qu'une partie & un instrument financier manque a une de ses
obligations et améne l'autre partie & subir une perte financigre. Le risque de liguidité est le
risque qu'une entité éprouve des difficultés a remplir ses engagements liés & des passifs

financiers.
3.11 Créanciers et transitoires
Les créanciers et passifs transitoires sont évalués, lors de leur comptabilisation initiale, a leur

juste valeur. Celle-ci correspond généralement & la valeur nominale de la dette.

HE4S - Comptes définitifs 2012117 04.2013 Page 15/31



RD 1004

246/320

Fondation de la Haute Ecole de santé — Le Bon Secours, Genéve

3.12 Provisions
Les provisions sont constituées afin d'enregistrer une charge, une perte de recettes probable
ou une dépréciation d'actif dont I'echéance ou le montant est incertain mais qui peut toutefois
étre évalué de maniére fiable lors de I'établissement des comptes. Une telle provision est
enregistrée si les trois conditions suivantes sont remplies:
+ la HEdS a une obligation actuelle juridique ou implicite & la date de cléture résultant
d'un événement passé (fait générateur);
» pour régler cette obligation, une sortie de ressources sera probablement nécessaire;
» le montant de cette obligation peut étre estimé de maniére fiable.

3.13 Fonds de tiers et fonds propres
La classification d'un fonds s'effectue sur la base des deux critéres suivants :

1. Obligation de performance : obligation de I'entité d'utiliser ou de consommer les
avantages économiques futurs ou le potentiel de service incorporé d'un actif dans un
but particulier ;

2. Obligation de restitution : les avantages économigues futurs ou le potentiel de service
sont retournés au cédant en cas de non-respect de I'obligation de performance.

Siles deux critéres sont remplis, le fonds doit étre considéré el présenté en fonds étrangers.
Si seule l'obligation de performance est remplie alors le fonds doit étre présenté en fonds
propres affectés, Finalement, si aucune des deux conditions n'est remplie, alors le fonds doit
é&tre considéré comme un fonds propre libre.

Sur la base des définitions présentées précédemment, les fonds et réserves de la HEdS

peuvent &tre catégorisés de la maniére suivante :

a) fonds étrangers
- fonds de tiers affectés

b) réserves affectées
- financements spéciaux
- fonds alloués par des tiers sans obligation de restitution

c) fonds propras libres
- fonds propres restreints
- fonds propres libres

Les fonds de tiers affectés font partie des fonds étrangers de l'entité et sont comptabilisés
selon la méthode des produits différés.

Les financements spéciaux font parties des fonds propres affectés de I'entité et conoernent
les bénéfices de l'entité attribués a la réalisation de buts spécifiques. Chaque finar

spécial doit étre clairement identifiable. Les charges et revenus du financement spécial sont
comptabilisés selon le principe de la comptabilité d'exercice (les dépenses sont
comptabilisées au moment ol elles sont ! des et les lorsqu'elles
sont réellement exigibles). Ainsi, le financement spécial n esl pas systématiquement équilibré
surune base annuelle.

En application du principe de causalité, une réserve (fonds propres au bilan) doit étre créée
pour chague financement spécial. La réserve affectée & chaque financement spécial
évoluera dans le temps en fonction du résultat net.
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Les fonds alloués par des tiers sans obligation de restitution font parties des fonds
propres affectés de I'entité et sont comptabilisés en revenus dans |'exercice au cours duquel
ils sont regus puis attribués en fonds propres lors de lattribution annuel du résultat. Ces
fonds vi financer la isation de buts spécifiques de la HEdS.

Les fonds propi i sont ili en revenus dans l'exercice au cours
duquel ils sont regus puis attribués en fonds propres lors de I'attribution annuel du résultat.
Ces fonds viennent financer la réalisation de buts spécifiqgues de la HEdS sur décision de
cette derniére,

Les fonds propres libres sont constitués du capital initial de la HEdS ainsi que des reports
des bénéfices des exercices antérieurs. Ces fonds constituent les fonds propres de la HEdS
et parmettront de compenser ou de financer des pertes futures de I'entité,

Concernant les retraitements effectués sur les fonds HEdS, nous renvoyons le lecteur 4 la
note 4 « Modification de la classification des fonds — application des dispositions prévues par

la norme IPSAS 3 « Méthodes comptables, chang ts d 15 comptab et
erreurs »

3.14 Subventions

Les subventions sont comptabilisées lorsqu'il peut étre raisonnablement attendu que les
subventions seront regues et que toutes les conditions qui y sont rattachées seront remplies.

Les subventions dont la distribution aux i ires finaux est déléguée a la HES-S52
Santé-Social ne sont pas comptabilisées en produits ni en charges. Elles sont
comptabilisées au bilan comme des fonds en transit.

Les subventions liées au fonctionnement sont comptabilisées en produits, sur une base
systématique sur les périodes néc i pour les her aux colts liés qu'elles sont
censées compenser. .

Les subventions sous forme de prestations en nature sont comptabilisées en produits
comme des subventions de fonctionnement en contrepartie d'une charge en fonction de sa
nature, Elles sont évaluées a leur juste valeur,

3.15 Produits

Les produits provenant des émoluments et écolages sont comptabilisés lors de leur
encaissement, c'est-a-dire lorsque I'étudiant confirme son inscription. lls sont ensuite répartis
surla durée de I ig qui est gé lement inférieure 4 une année.

Les produits provenant des prestations de services sont comptabilisés en fonction du degré
d" des prestations. Elles peuvent comprendre des prestations de services
effectués par I'école ou des mises & disposition de ressources telles que la location et
entretien de matériel, la mise a disposition de personnel ou des prestations informatiques. Le
degré d'avancement est déterminé en fonction des services rendus a la date de cldture
exprimés en pourcentage du total des services a exécuter.

3.16 Charges de fonctionnement

Les charges sont enregistrées selon le principe de la comptabilité d'exercice. Ce principe
s'applique & I'ensemble des charges, sur la base des éléments connus au 31 janvier 2013.
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3.17 Contrats de location
Les contrats de location sont classés comme location-financement lorsque les conditions du
contrat de location transférent la quasi-totalité des risques et avantages inhérents a la
propriété du preneur. Tous les autres contrats de location sont classés comme des locations
simples.

Les paiements au titre de location simple sont comptabilisés en tant que charges dans le
compte de fonctionnement sur une base linéaire pour la durée du confrat.

3.18 Impéts
La HEdS est exempte des impéts directs fédéraux, cantonaux et communaux.

3.19 imatiy et ji bles déter

La préparation des états financiers selon les normes IPSAS implique le recours & des
estimations et 4 des hypothéses ayant une influence, d'une part, sur les montants des actifs
et des passifs pré &s, sur la pré ion des actifs et engagements conditionnels & la
date du bilan et, d'autre part, sur le montant des produits et des charges de la période
complable. Bien que les estimations soient fondées sur les meilleures connaissances de la
situation actuelle ou des opérations futures de I'entité dont puisse disposer la direction, les
résultats effectivement obtenus peuvent différer de ceux prévus lors de ces estimations.

3.20 Evaluation des risques
Dans le cadre de |'évaluation du risque qui lui incombe, la HES-SO Genéve a élaboré une
cartographie des risques, pour I'ensemble des écoles genevoises sous son contréle. Cette
demnigre est revue chaque année el présentée pour validation au Conseil HES lors de sa
séance du mois de décembre.

Courant 2012, le service financier de la Direction générale a élaboré un projet de texte relatif
au cadre conceptuel de la HES-SO Genéve en matiére de SCI. Ce dernier sera présenté
pour validation au Conseil HES courant 2013,

4 Modification de la classification des fonds - application des dlsposltians
prévuss par la norme IPSAS 3 « Méthodes f changements

15 et erreurs »

Jusqu'en 2011, les fonds de la HEdS étaient classés en quatre catégories :

- les fonds alloués par des tiers avec conditions

- les fonds alloués par des tiers sans conditions

- les fonds propres affectés (ou financements spéciaux)
- les fonds propres libres

Visant a clarifier et fiabiliser le processus de séparation des fonds entre les Fonds propres et
les Fonds étrangers, la Direction générale de la HES-S0 Genéve a conduit une analyse pour
ses principaux fonds détenus en 2012. Cette analyse a montré que la classification existante
des fonds ne respectait pas strictement la distinction du passif du bilan entre les Fonds
propres et les Fonds étrangers, selon les définitions prévues par les normes IPSAS.
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En conséq e, selon les exi de la norme IPSAS 23, les critéres de classification

ont été intégralement revus pour les principaux fonds de la HEdS (représentant en valeur

environ 87% du total des fonds HEdS), et ces fonds sont reclassés entre les cing catégories
ci-dessous. Les fonds restants seront analysés et reclassifiés le cas échéant au cours de
l'exercice 2013. Ces éventuels retrait its 2013 ne d jient pas avoir d'impact matérie|
sur les comptes de la HEdS.

- Les fonds de tiers affectés

- Les financements spéciaux

- Les fonds alloués par des tiers sans obligation de restitution
- Les fonds propres restreints

- Les fonds propres libres

Nous renvoyons le lecteur & la note 3.13 « fonds de tiers et fonds propres » pour les
définitions détaillées de ces catégories.

Dans la mesure ol la classification des fonds utilisée jusqu'au 31 décembre 2011 induisait
une image eronée de la situation et performance de la HEdS, la norme IPSAS 3 exige
I'application d'un traitement rétrospectif de l'information comptable « restatement » dans les
états financiers des derniers exercices présentés (état au 1 janvier 2011 et état au 31
décembre 2011). Le traitement rétrospectif de linformation conceme les quatre tableaux
principaux, & savoir le bilan, le compte d'exploitation, le tableau de flux de trésorerie et le
tableau de variation des fonds propres.

Pour chacun des tableaux des états financiers, I'impact des retraitements se présente de la
fagon suivante :

Solde au Solde au  Solde au Solde au

Bilan 01.01.2011 01.01.2011 31122011 31422011

? Retraitement  retraité publié  Retratement  retralté
Actifs transitoires 862221 (207'5B86) 564'635 2577 {49'043) 208'751
Titres 5A02604 (102246) 5300356 4755529 (28968)  4'730°561
Passifs transitoires 279268 67406 346'674  4D4'048 - 484'048
Fonds de tiers affectés G061'025  (FETZ332) 186'693 S501440  (5281'231) 220°
Réserves alfectées ar4'ag2 FEOYI03  44B4M95 974892 J004'015  3'97E'907
Fonds propres restreinis - 543173 543179 - 2401078 2401'078
Bénéfice | (Perta) 1'881'270 (B4T380) 1°233'880 127033 (201'873) (74'B40)
ot LD oKt 2011 publié Retraltement 2011 retraité
Subventions 24'625'393 (299186)  24'326'207
Produits financiers 1406 141488
Dissolution des provisions 38'600 185334 231934
Charges de biens, sesvices et
marchandises 2'306'833 48321 2355154
Frais financiers 11330 185188 200°518
Al alce oo Dbwarerle 2011 publié. Retraltament 2011 rotraité
Résultat de Moxorcice 127033 201°873) (7a'840)
Variation actifs transitoires 604424 {245°543) 355'881
Variation passils transitoires 205680 (ET4086) 138274
Fonds de tiers affectis (559'585) 581" 3516
Varition des fonds propres restreints S (142101} (142'101)
Variation des titras BATOTS (73280) 560795
Fonds propres affectés - (505°288) (505'288)
Tableau de variation des .01.2011 Solde au 31122011 Solde au

fonds propres publé Refraitement 01.01.2011  publié  Retratement  31.12.2011

Réserves affectées aT4'882 FEOE303  4'484'195  ST4RG2 004015 IaT8'507
Faonds propres restroints - 2543179 F5431TH - 2401078 2'401'078
Béndéfice de Mexercice TEE1270 (B4T'300) 1°233'880 127033 {201'873) {74'840)
Tetal Fonds propres JeB3aTe 5405092 9°068'570 193FITI 5203218 T139'592
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5 Liquidités et équivalents de liquidités

Ayvoirs en caisse
HAwoirs bancaires et postaux
Avoirs Fonds Vergottis

Liquidités et équivalents de liquidités

2012
CHF

8480
1379894
222'327
1'610°699

2011
CHF

5056
558'285
111028
674'369

Les avoirs bancaires sont rémunérés a des taux variables indexés sur les taux journaliers

des dépdts a vue bancaires.

6 Débiteurs

Débiteurs envers des tiers

Provision pour pertes sur débiteurs

Débiteurs

2012
CHF

1'028'687

(8'850)

1019'837

Durant 'exercice 2012, aucune perte sur débiteur n'a &té enregistrée.

2011
CHF

583'209
(31'069)
552'140

La provision pour pertes sur débiteurs douteux a été établie selon les principes suivants :

 difficultés financiéres du débiteur;
» rupture du contrat telle qu'un défaut de paiement;

= oclroi par la HEdS au débiteur, pour des raisons économigques ou juridiques liées aux
difficultés financiéres du débiteur, d'une facilité que la HEDS n'aurait pas envisagée

dans d'autres circonstances;

= probabilité croissante de faillite ou autre restructuration financiére du débiteur.

7 Comptes courants et parties liées

Compte courants HES-S0
Compte courants HES-S2
Compte courants HEAD D
Compte courants HEAD AV
Compte courants HEM
Comptes courants actifs

Compte courants Etat de Genéve - HES-S2 Genéve

Comptes courants passifs

2012
CHF

5'859'547
364'559
3215
3916
5826
6'23T'063

9401145
940'145

2011
CHF

6'490'316
252'515
3215
3837
5568
6'755'451

961870
3'961°870

Concernant le compte courant avec I'Etat de Genéve, la part du résultat de I'exercice 2012
qui sera rendu courant 2013 a I'Etat de Genéve est présentée dans le résultat de I'exercice.
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8 Actifs transitoires

2012 2011

CHF CHF
Produit 4 recevoir de la HES-S2 - 129253
Impét anticipé & récupérer 1018 722
Autres actifs transitoires 12'808 49'808
Transitoires fonds Vergotis 27617 28'068
Actifs transitoires 41443 208'751
9 Titres
9.1 Gestion des risques fii iers liés aux portefeuilles de titres

Le Conseil de Fondation de la HEdS a confié des mandats généraux de gestion de son

portefeuile de titres & la bangue Bordier & Cie, pour les fonds « Michauds », « Soins

infirmiers » et « Vergottis ». Le fonds « Sages-Femmes » n'est pas lié & un mandat de {
gestion mais ne comprend pas un solde matériel (CHF 10'515).

La Banque peut investir les avoirs confiés & sa compléte discrétion. Le profil de placement
pour le fonds Vergottis est quant & lui orienté entre « Conservation » et « Equilibre »,
minimisant le risque d'investissement.

Composés d'obligations et d'actions libellés en francs suisses et en monnaies étrangéres,
les portefeuillies de titres de I'HEdS sont soumis aux risques de marché.

En ce qui concerne le risque de change, une variation de +/- 1% du franc suisse vis-a-vis
des monnaies présentes dans chacun des portefeuilles de ftitres induit un impact
« théorigue » sur le résultat net de la HEdS de CHF 9'022 a la hausse comme a la baisse,
toutes autres choses étant égales par ailleurs.

En ce qui concerne le risque du prix, une variation de +/- 1% du cours des titres induit un

impact « théorique » sur le résultat net de la HEAS de CHF 46'590 a la hausse comme & la
baisse, toutes autres choses étant égales par ailleurs,
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10 Immobilisations corporelles

Serveur, mobiler &

Appareds

2012 OMARAE  rtiriol audiovisuel _scienifiques e
Valour dacquisition
Au01.01.12 114356 364572 341930 820'858
Valeur d'acquisition au 31.12.2012 114356 364'572 _341'930 B20°858
Amortissements eumubés
Au01.01.12 (114'356) (300°328) (34182)  (448°875)
Amort. année par cpte de résultat (y.c. partes) . (44047) (17096) (61"143)
Amortissements cumulés au 31.12.2012 (114'356)  (344375) (51'288)  (510'018)
Valeur notte au 01.01.2012 = 64244 307738 371'982
WValour notte au 31.12.2012 : 20197 200642 310839
) Serveur, mobller ot Apparells
2011 omalique - otirel sciontfiques e

Valeur d'acquisition
Au01.01.11 114356 364572 341930 B20°858
Valeur d'acquisition au 31.12.2011 114356 I64'572 341'930 B20°858
Amortissements cumulés
AU01.01.11 (114356) (256279) (1T086)  (387T3M)

ts Fonds A ) : (44049) (17096)  (61'148)
\Amortissements cumulés au 31.12.2011 (114'356) (300'328) (34192)  (448'876)
Waleur nette au 01.01.2011 s 108293 324'833 433126
Valeur nette au 31.12.2011 : e 07738 aries2

Tous les mouvements de l'année sont présentés dans le tableau ci-dessus
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11 Immobilisations corporelles Crédit-Programme

2012 bl Audiosuels  Mobilee  TOTAL

Valeur d'acquisition
Au01.01.12 - . - - -
Entréss. . 42721 T020 13408 2000349 263499
Valeur dacquisition au 31122012 - 4ETH o0 13408 2000349 263499
Amortissements cumulis
Au01.01.12 - - - - -
Mouvernents Fends Amortissemonts (10680} {14404) (F352) (26045)  (41482)
Amortissoments cumulés au 31.12.2012 1" {10680) (1'408)  [¥252) (26'045) (41482
Subventions Cridit-programme acquises
Au 01.01.12 - - - - -
Entrées (42721) (Toz0) (13408)  (2007340) (263498)
Valeur des subventions acquises au 31.12.2012 {42721) (To20) (17408)  (200°349) (263'499)

Crédit au
compte deo résultat
au 01.01.12 - - - - -
Attribution su comple de résultat 10BED 1404 3352 26045 41482
Izzz ¥ Aean 1404 52 26045  41'482

Valeur neftte au 01.01.2012 - - iy e <

Valeur nette au 31122012 - - - T =

En 2012, la part du crédit de programme dévolue 4 la HEdS se monte & CHF 316%680, A
cela s'ajoute le non-dépensé 2011 qui se montait &8 CHF 312000, La HEdS disposait ainsi
pour 2012 d'un montant total de CHF 628'680. Au 31 décembre 2012, CHF 263'497 ont été
investi. Les montants non dépensés ne pourront plus étre reportés sur les années suivantes,
les enveloppes 2013 et 2014 ayant é&té réduites el plafonnées & CHF 206'066,
respectivement CHF 243'796.

12 Passifs transitoires

2012 2011

CHF CHF
Subventions regues d'avance de la HES-52 - 129'253
Divers produits regus d'avance 125'165 92'610
Charges & payer 662115 137921
Salaires et indemnités & payer 42'810 125'164
Passifs transitoires a court terme 830090 484'948
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13 Provisions

Détail et mouvements des

provisions & court et long Constitutions  Utilisations des

Etat des e Etat des

Ll ) provisions au d:: 2:::::'::6 pn;:z':;:u provisions au

01.01.2012 lexercice Faxarcice 31.12.2012
Provision pour vacances TEDGE 45'552 123651
Provision pour heures
supplémentaires non prises - 25183 25183
Provision pour rattrapage PPI 256658 a7est (2'496) 352023
Provision pour pénalités OFFT 1607307 (160'307) -
Provision PLEND'_ TaT028 216364 (317'084) G327
Total des provisions. 1'232'091 384'961 (479'867) 1'137'183

“Les charges sur les provisions PLEND sont passées en charges de personnel

13.1 Provision pour rattrapage PPI

En référence aux articles 9 et 11 du réglement HES (B 5 10.16), les professeurs HES
bénéficient d'un credit d'heures équivalent a 10% de la charge globale annuelle pour leurs
activités de perfectionnement professionnel individuel (PPI).

Les responsables de filiéres et les coordinateurs de I'enseignement de la Ra&D ne pouvant
disposer de ce temps durant leur mandat de quatre ans (renouvelable pour quatre ans
supplémentaires), ont la possibilité de le rattraper dés leur retour au statut de professeur
HES. C'est pourquoi une provision est constituée pour le rattrapage PPI.
13.2 Provision PLEND d' g ala te anticipée)

Le PLEND vise & encourager les départs & |a retraite anticipée en compensant une partie de
la baisse de revenus en découlant. Ainsi il éguivaut & 20% du dernier traitement de base
mensuel (hors primes ou indemnités) mais au minimum & la rente maximale AVS, soit
CHF 2'320 en 2012 pour un plein temps. Peuvent bénéficier du PLEND les personnes qui
comptent 10 années consécutives de service dans I'administration, sont dgées de 58 ans
révolus, ne bénéficieront pas, dans les six mois qui suivent leur départ, d'une rente AVS,
sont affiliées a la CIA ou & la CEH, s'engagent & ne plus travailler pour I'Etat de Genéve ou
un établissement public genevois. A ce titre, 'ensemble des montants engagés au
01.01.2013 sont provisionnés.

Concernant les engagements découlant du projet de fusion des caisses de pension de I'Etat
de Genéve (CIA et CEH), nous renvoyons le lecteur a la note 17 « Charges de personnel ».
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14 Fonds de tiers affectés

Détail et mouvements des Attributions Utilisations

fonds alloués par des tiers Etat des fonds aux fonds en  des fonds en  Etat des fonds
avec conditions au 01.01.2012 cours de cours de au 31.12.2012

"retraité” lexercice l'exercice

LES Aide humanitaire & I'Albanie 77503 77'503
Dons et legs, enseignement

technique 79037 2500 81°537
Dépits dives HES 10835 2770 (F220) 10°385
Fonds Camaroun B2 3300 (T114) -
Fonds privés 26270 15648 (41918) -
Fonds prives 22750 34750 (57'500) =
Total fonds de tiers affectés 220209 58968~ (109752) 169'425
Pour inf ion, les attributi et uti des fonds ne correspondent pas a la rubrique des

pertes et profits car certaines comptabilisations de fonds ne sont pas passées par les comptes de
charges et produits. :
15 Subventions

2012 2012 Budget 201
("non audité™)  “retraite”

de foncti t
Subventions forfaitaires regues de la HES-S2 (étudiant) 13310380 13715017 15134938
Submventions forfaitaires regues de la HES-S2 (loyers) 1097887 11300350 1238883
Subventions des fonds stratégiques HES-S2 627490 5000000 6167065
Autres subventions regues 11469'685 9793033 5548126
Sub o 26'505222 25142400  22'538'014

Subventions en nature

Sutwentions cantonales en nature 1747306 = 1788194
Subventions en nature 1747°306 - 1788194
Total subventions 28'252'528 25"142°400  24°326°200

En 2006, la HEdS a procédé & un inventaire des surfaces HES, selon le manuel de calcul
des colts dans les hautes écoles spécialisées du SEFRI, faisant référence a la norme SIA
416.

Les chiffres ont &té revus et actualisés en vue de I'établissement des comptes 2012,

Le tarif appliqué au métre camé provient d'une étude menée par la société Wuest & Partners
a la demande de la HES-S2 sur les loyers par Canton. Ainsi, le tarif déterminé pour le
Canton de Genéve est de CHF 205.80/m2, soit CHF 294/m2 réduit de 30% selon les
instructions de la HES-S2. Cette réduction se base sur la mise & disposition par la
Confédération de subventions aux constructions et aux locations pour des montants
équivalents & ce méme pourcentage du total des coilts.

Depuis 2011, lorsque le prix payé au métre carré pour la location d'une surface est inférieur

au tarif fixé par la société Wuest & Partner, un ajustement correspondant & la différence est
inscrit dans les comptes.
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Les principales subventions sont les suivantes :

Forfaits études

La principale source de financement des écoles est constituée des montants forfaitaires par
étudiant-e-s, différenciés selon les filidres d'étude, qui leur sont versés par la HES-52 au titre
des charges courantes pour études principales Bachelor et Master. Prés de 30% des
mentants versés proviennent de la Confédération. Ces forfaits sont versés au DIP puis repris
dans les comptes de la HEdS.

Forfaits loyers .

Les montants forfaitaires par étudiants différenciés selon les domaines d'étude sont versés
par la HES-52 en vue de couvrir les colts d'infrastructure. Ces forfaits sont versés au DIP
puis repris dans les comptes de la HEdS.

Réserves stratégiques

Les nouvelles missions liéges a la recherche appliguée, au transfert de technologie et au
développement de la formation continue sont financées par la réserve stratégique de la
HES-52. Les fonds stratégiques représentent au maximum 10% du budget de la HES-52.
Ces fonds sont versés a la HEdS directement.

Autres subventions
Les autres subventions sont principalement constituées de financement en provenance de la
Confédération (FNS, SEFRI, CTI, etc.).

Subventions en nature

Les subventions en nature sont principalement constituées de mise a disposition de locaux
et de personnel.

16 Autres produits

2012 2011

CHF CHF
Revenus divers 796'009 739852
Vente fournitures diverses 172'308 183'668
Remboursements divers 310716 184'464
Produits exceptionnels 60'114 4’891
Autres produits 1'339'147 1'113'075
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17 Charges de personnel

2012 2011

CHF CHF
Corps professoral 13'608'996 13494'245
Corps intermédiaire 2'178'203 1322740
Personnel administratif et technique 3868'492 3515127
Vacataires 693163 868'880
Frais formation professionnelle 166'387 235'597
Total charges de personnel 20'515'242 19'436'589

Les prestations aux collaborateurs sont comptabilisées de fagon a faire coincider la
comptabilisation des charges liées aux employés avec la période pendant laquelle I'école
béneéficie du travail de ses employés.

Les engagements de La HEdS envers la Caisse de pension des fonctionnaires de |'Etat (ci-
aprés CIA) sont reconnus selon les régles prévues en matiére de provisions et de passifs
éventuels’. L'existence d'un engagement économique de la HEdS au titre des pensions et
prestations de retraites est évaluée chaque année. Une provision est comptabilisée au passif
du bilan lorsque la HEDS a une obligation actuelle d'éve ts passés, qu'une
sortie de ressources sera probablement nécessaire pour éteindre cette obligation et que le
montant de cette obligation peut étre estimé de fagon fiable. Le montant de la provision est
déterminé par 'Etat de Genéve sur la base des informations existantes relatives & la santé
financigre de la CIA et de rapports d'experts actuariels indépendants. Deux critéres sont
principalement pris en considération, 4 savoir 'objectif de couverture statutaire de la CIA et
sa situation par rapport au "modéle des experts”.

Au 31.12.2012, malgré le découvert important de la CIA, il n'est pas constitué dans les
comptes annuels de provision ni de passif éventuel car les conditions citées ci-dessus ne
sont pas remplies & la date de cldture.

On notera que le taux de cotisation relatif au deuxiéme pilier a été augmenté au ler
septembre 2011 de 1%, dont les deux tiers sont & la charge de 'employeur et le solde a celle
de l'employé. Des augmentations analogues ont &té décidées pour les 1% février 2012 et
2013.

En date du 3 mars 2013, le canton de Genéve a accepté en votation populaire, la fusion de
la CIA et la Caisse de prévoyance du personnel des établissements publics médicaux du
canton de Genéve (ci-aprés CEH) par le biais de la Loi cantonale instituant la Caisse de
prévoyance du canton de Genéve, (LCPCG), du 28 juillet 2011. Cette fusion doit permettre
de répondre aux nouvelles exigences du droit fédéral en matiére de gouvernance et de
systéme financier et d'apporter également une solution pour assainir durablement la situation
financiére des deux caisses de pension. Un versement unique de CHF 800 millions sera
effectué par 'employeur et un nouveau plan de prestation entrera également en vigueur.

Aucune provision n'a été enregistrée dans les comptes annuels de la HEdS. En effet, le
montant potentiellement & charge de celle-ci concemant ses employés est inclus dans les
CHF 800 millions provisionnés dans les comptes de I'Etat de Genéve, Le DIP a confirmé cet
élément et 'absence de refacturation ultérieure a la HEAS dans un courrier du 27 mars 2013,

"En application des dérogations du Conseil &'Etat 4 la norme IPSAS 25 (REEF)
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18 Contrats de location
Contrat de location de photocopieuses:

Paiements minimaux futurs non résiliables au 31.12.2012 a1 an: 43'832
2 &5 ans (inclus): 1296
a plus de 5 ans: -
Total 45127
Paiements de location enregistrés sur l'exercice 2012 201
CHF CHF
243311 163'836

Les paiements de location sur l'année 2012 comprennent les comptes des locations
mobiliéres et diverses. .
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19 Comparaison avec le budget 2012

Compte d'exploitation au 31 décemt |
2012 Budget |
Revenus N 2012
otes ("non audité")
CHF CHF

Subventions

Subventions 15 28'252'528 25'142'400

Subventions Crédit-programme 11 41'482 65'001 |
Total subventions 28'294'010 25'207°401 |l
Produits f

Ecolages 1'422'116 1'471'000

Mandats et prestations de services 390'866 295'000

Contributions de stages B85'880 841'000

Produits financiers 403'653 =

Autres produits 18 1339147 1'000°000

Dissolution du ducroire 31069 - |

Dissolution des provisions 13 162'804 - ' 1
Total produits 4'635'535 3'607'000
Total revenus : 32'929'545 28'814'401

2012 Budget
Charges 012
g Notes 2 (*non audité”)
CHF  CHF

Charges de personnel 7 20'515'242 21'812'400

Charges de biens, services et marchandises 18 3'416'941 2'502'000

Charges supplétives de salaires, biens, services et

marchandises 138'501 -

Charges communes 762'000 757000

Indemnité de stage 2'851'200 2'933'000

Charges d'infrastructures 2177413 5100000

Frais financiers 170'537 10000

Amortissements 10 61143 100000

Amortissements Crédit-programme 1 41'482 65'001

Aftribution du ducroire et pertes sur débiteurs B8'850 -

Attribution aux provisions 13 168'587 125'000
Total charges 30'311°406 28'814'401
Bénéfice de l'exercice 2'618'139 -
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20 Information sectorielle

La HEdS a identifié ses différents secteurs d'activités qui sont ses cing missions définies par
le SEFRI et présentées ci-aprés:

- Bachelor

- Master

- Formation continue

- Prestations de services
- Ra&D

Le détail des charges ainsi que des produits sectoriels est présenté dans le décompte
analytigue calculé chaque année a l'attention du SEFRI. Pour I'établissement de celui-ci,
chague transaction de la comptabilité financiére est affectée & une des cing missions
mentionnées ci-dessus ou & un centre de colt réparti ultérieurement entre les missions sur
la base de clés pré-définies. Il permet au final de déterminer le colt par étudiant et d'obtenir
le montant du forfait par filiére d'études.

Certaines charges el produits ne sont pas prises en compte dans ce décompte car certaines
informations sont non éligibles selon les critéres du SEFRI. Un résumé de ces éléments est
détaillé ci-dessous.

Il est & noter que la présentation des charges et des produits n'est pas identique entre la
comptabilité financiére et le décompte analytique.

2012
Formation Prestations

Activité Bachelor Master continue de services Ra&D Tatal
Subventions 133100360 - = - - 13'310°380
Ecolages 556'010 - 83zez3 - - 1'388'933
Produits Ra&D 04743 - - - BEZ'B49 957582
Autres produils BI0TTE - 29764 252550 417380 | 1510459
Produits 14'771°009 - BE2'687 252'550 1280'218 17167364
Charges salariales (13673215) = (1'034'458) (T05'238)  (2617'248)  (18°030'159)
Charges BSM el aulre (Z3T724) - {22r422) (92'422) (500131) (3137'699)
Total Charges (15'990'939) S (1'261'880) (7OT'BE0)  (3'117'379)  (21'167'858)
Résultat (1'218'030) - (309'193) ' (545'110)  (1'837'161)  (4'000'494)
R iliation du de la ptabilité financiére avec la comptabilité
analytique :

Résultat analytique (4°000°494)

Charge d'infrastructures (Z177413)

Subvention HES-SO pour koyers supplétifs 1'087T 667

Autres subventions recues 133547

Constitution de provisions et réserves {159'454)

Dissolution de provisions et réserves 178807

Subventions cantonales supplétives 1747305

Total charges année préparatoire (ITE0TT)

Total produits année préparatoire B'220434

Total charges hors exploitation ('0B5'051)

Total produits hors explaitation (dont CLP) 6384'149

Impact résultat des fonds retrailés 30018

Résultat financier 2618139
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2011
Formation Prastations

Activité Bachelor Master continue de services Ra&D Total
Subventions 15'134'939 - - - 15'134'939
Ecolages 698'820 36E'6TO 1105 - 1'066'595
Produits RagD 32249 - - 1'040'201 1072540
Autres produits agrarz 41705 228730 B2'759 731166
Produits 16'263°980 - 4DE'3T5 229'B35 1103°050 1E'005°240
Charges salariales (14'386'909) - (1'200'722) (To8149) (2089392)  (18'475'202)
Charges BSM et autre (1'988'354) - (205'356) (TO'D1E) (329777) (2'593'503)
Total Charges (16°375'293) - (1°406°07E) (B68"165) (2'419"169)  (21'DGE'T0S5)
Résultat (111'313) - (997" T03) (638°330) (1'316'119) (3'063'465)
Ré iliation du Itat de la ptabilité fi iére avec la ptabilité
analytique :
Résultat analytique (3'063'465)
Charge dinfrastruciures (Z192'598)
Subvention HES-SO pour loyers supplétifs 1'236'883
Autres subventions reques 129253
Constitution de provisions el réserves {115'589)
Dissolution de provisions et réserves 3rze1

i i 1788194
Total charges annde préparatcire (1'083'348)
Total produits année préparatoire 208'638
Total charges hors exploitation (3BET'216)
Total produits hors exploitation (dent CLP) BEETE20
Impact résultal des fonds refraités (201'873)
Résultat financier (74'340)

Lintégralité des postes au bilan de la HEdS sont considérés comme des actifs et passifs
conjoints, dans la mesure ol ils sont utilisés dans des proportions diverses afin.de réaliser
les cing missions de la HEdS. Ainsi, la Direction générale de la HEdS est d'avis qu'une
répartition arithmetique basée sur le compte d'exploitation ne serait pas représentatif de la
réalité et pourrait méme amener & une confusion pour le lecteur des Etats Financiers.
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Rapport de l'organe de révision au Conseil de fondation de la

Fondation de la Haute école de Travail social — Institut d'études sociales, Genéve

En notre qualité d’organe de révision, nous avons effectué I'audit des comptes annuels ci-joints
de la Fondation de la Haute école de Travail social — Institut d'études sociales, comprenant le
bilan, le compte d'exploitation, le tableau de variation des fonds propres, le tableau de flux de
trésorerie et ’annexe pour I'exercice arrété au 31 décembre 2012, tels qu'ils ont éé inclus dans
les comptes de la HES-82 Genéve.

Res hilité du Conseil de fondatic
La responsabilité de 1"établi des T annuels, conformément aux dispositions |
Iégales et aux statuts, incombe au Conseil de lation. Cette resp bilité prend la ['

corw:pt:on, la mise en plaoe et le maintien d'un systéme de contrble interne relatif 4

I"éta et la p ptes annuels afin que ceux-ci ne contiennent pas
d’ lies si ives, que celle: Esul de fraudes ou d'erreurs. En outre, le Conseil
de fondation est respansable du c.hmx et de Iapplication de méthod bles appropriées,

ainsi que des

Responsabilité de l"organe de révision

Notre responsabilité consiste, sur la base de notre audit, 3 exprimer une opinion sur les comptes
annuels. Nous avons effectué notre audit conformément & la loi suisse et aux Normes d'audit
suisses (NAS). Ces normes requiérent de planifier et réaliser I'audit pour obtenir une assurance
raisonnable que les comptes annuels ne contiennent pas d'anomalies significatives. |

Un audit inclut la mise en ccuvre de procédures d'audit en vue de recueillir des éléments

probants concernant les valeurs et les informations fournies dans les comptes annuels. Le choix ‘

des procédures d'audit reléve du jugement de I"auditeur, de memc que I'éva]uatmn des risques |

que les comptes annuels puissent contenir des li ifi , que o i résultent de

fraudes ou d'erreurs. Lors de I"évaluation de ces risques, 1° albdltcur prend en compte le systéme |

de contrile interne relatif & I"éablissement des comptes annuels, pour définir les procédures |
{
|

daudit adaptées aux circonstances, et non pas dans le but d’exprimer une opinion sur
Icl'ﬁcacm de cc]m -¢i. Un audit comprend, en outre, une évaluation de 'adéquation des

[ Py du plausible des ptables effectuées
ainsi qu'une appréciati de la pré ion des ptes annuels dans leur ensemble. Nous |
i que les él prot recueillis i une base suffisante et adéquate pour |
former notre opinion d’audit. |
Opinion d'audit |
Selon notre appréciation, les comptes annuels pour I'exercice arrété au 31 décembre 2012 sont
conformes aux dispositions Iégales de la République et canton de Genéve, ainsi qu'au réglement
sur 1établi des états iers (REEF) arrété par le Conseil d'Etat,
e — oy

oyt s pt et et ey
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Rapport de l'organe de révision

sur fes compres anunels

au Conseil de fondarion
Rapport sur d*autres dispositions légales
Mous que nous i les exi légales d'ag fe i la loi sur
la surveillance de la révision (LSR} et d'indépendance (dﬂ 728 CO) et qu'il n'existe aucun fait
ible avec notre indé

Conformément & la et révision des états financiers des
entités subventionnées et autres entités para ctzuqucs » émise par la R:puhluquc et canton de
Genéve faisant référence & I'art. 728a al. 1 ¢h. 3 CO et & la Norme d’audit suisse 890, nous
attestons qu’il existe un systéme de contrile interne relatif i 1°établi et la pré

des comptes annuels, défini selon les prescriptions du Conseil de fondation,

Nous recommandons d’approuver les comptes annuels présentés,

KPMG SA
Pierre-Henri Pingeon Valérie Reymond Benetazzo
Expert-réviseur agréé Expert-réviseur agréée

Réviseur responsable

Genéve, le 25 avril 2013

Annexe
- Comptes annuels comprenant le bilan, le compte d'exploitation, le tableau de variation des
fonds propres, le tableau de flux de trésorerie et I'annexe
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Bilan au 31 décembre

ACTIF Notes 2012 2011
CHF CHF
Actifs circulants
Liquidités et équivalents de liquidités 4 654'749 Q9TTE4
Débiteurs envers des tiers 5 133'986 296'375
Comptes courant et parties liées B 6'798'412 5313127
Subventions & recevoir pour projets Ra&D 343024 -
Actifs transitoires ' 7 358097 385616
Total actifs circulants 8'289'268 6'992'882

Actifs immobilisés

Autres actifs financiers 56'646 56'588

Immobilisations corporelles 8 12'582'850 12'884'777

Immobilisations corporelles Crédit-p 9 491'538 42022

Subventions dlinvestissement obtenues Crédit-

programme a (491'538) (42'022)
Total actifs immobilisés 12'639'496 12'941'365
TOTAL ACTIF 20928'764  19'934'247
PASSIF Notes 2012 2011

CHF CHF

Fonds étrangers a court terme

Créanciers 89'031 ' 53644

Dettes envers des parties liées ] 371563 259'519

Subvention regues d'avance pour projets Ra&D 81207 -

Passifs transitoires 0 1617050 1'208'430

Emprunts hypothécaires 12 214'B64 215090

Provisions " 182041 219005 |
Total fonds étrangers a court terme 2'555'756 1'955'688 |
Fonds étrangers a long terme

Provisions 1 485'692 603467

Emprunts hypothécaires 12 9817878 10'032'517

Fonds de tiers affectés 13 35586 36'155
Total fonds étrangers a long terme 10'339'156 10'672'139

Fonds propres

Réserves affectées 135108 135108
Capital de dotation 4150000 4150000
Réserves 1'560'071 1'533'835
Bénéfice de I'exercice 2'188'672 1487477
Total fonds propres 8'033'851 7'306°420
TOTAL PASSIF : 20'928'764 19'934'247

HETS - Comples définitifs 2012/17,04,2013 Page 7/29
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Fondation de la Haute école de Travail social - Institut d'études
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sociales, Genéve
Compte d'exploitation au 31 .. bre
REVENUS
Subventions
Subventions

Subventions Crédit-programme

Total subventions

Produits
Ecolages
Mandats et prestations de services
Produits financiers
Autres produits
Utilisation / Dissolution des provisions
Utilisation de fonds affectés

Total produits

TOTAL REVENUS

CHARGES

Charges de personnel

Charges de biens, services et marchandises
Charges supplétives de salaires, biens, services
et marchandises

Part des charges communes HES-SO Genéve
Charges d'infrastructures

Frais financiers

Amortissements

Amortissements Crédit-programme

Aftribution du ducroire et pertes sur débiteurs
Aftribution aux provisions

Attribution & des fonds affectés

TOTAL CHARGES

Bénéfice de I'exercice

HETS - Complas définilifs 2012/17.04,2013

Notes

18

Notes

2012
CHF

18'637'456
147455
18'684'911

1677591
1'572'893
825
698'820
26'598
2108
3'978'835

22'663'7T46

2012
CHF

15700262
1'684'326

135'046
549'000
1465377
406900
301927
147455
850
81723
2108

20'475°074

2'188'672

2011
CHF

17'633'902
14'008
17647'910

1791839
1'316'813
1018
412655
133828
1125
3'657'278

21°305'188

2011
CHF

15185125

- 1740085

131'873
539'000
1'388'253
426'475
301'928
14'008
89'839
1125

19817711

1°487'477

Page 8/29
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Fondation de la Haute école de Travail social — Institut d'études

sociales, Genéve
Tableau de flux de trésorerie

2012 2011
CHF CHF

Activités d'exploitation
Résultat de 'exercice 2188'%672 1487477
Amortissements 301927 301'928
Dissolution de produits différés (147'455) (14'008)
Amortissements Crédit-programme 147455 14'008
Aftributions aux provisions 81723 89'839
(Dissolution) / attribution & la provision PLEND (209'865) (53'792)
Dissolutions de provisions (26'598) (133'828)
Adtributions aux fonds 2108 1125
Dissolutions de fonds (2108) (1"125)
Capacité d" fi t 2'335'859 1'691°624
Variation débiteurs 162'389 (91'743)
Variation des comptes courants avec les parties liées (1'485'285) (312795)
Subventions & recevoir pour projets Ra&D (343'024) 48'761
Variation actifs transitoires 26'519 (251'761)
Variation créanciers 35'387 12'972
Subventions regues d'avance pour projets Ra&D 81'207 -
Variation passifs transitoires 408'620 (111'522)
Flux de trésorerie des activités d'exploitation 1221672 985536
Activités d'investissement
Achats dimmobilisations corporelles Crédit-programme (596'971) (56'030)
Achats autres aclifs financiers (58) (95)
Flux de trésorerie des activités d'investissement (597°028) (56'125)
Activités de financement
Variation des dettes envers des parties liées 112'044 (192'939)
Attribution aux fonds de tiers affectés (569) (3'004)
Subventions d'investissement obtenues Crédit-programme 596'971 56'030 |
Affectation au résultat de Fexercice 2011 /2010 (1'461°241) (1"314'328)
Remboursements emprunts hypothécaires (214'B65) (215'090)
Flux de trésorerie des activités de financement (967°661) (1'669"331)
A tation (+) / Diminution (-) des liguidités (343'015) (739'920)
Liquidités et équivalents de liquidités en fin de période 654'749 297764
Liquidités et équivalents de liquidités en début de période 997'764 1'737'684
Aug tation (+) / DI () des liquidités (343°015) (1°082'935)

HETS - Comples définitifs 2012/17.04.2013

Page 1029
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sociales, Genéve

Annexe au 31 décembre

1 Activité et missions

La HES-Genéve a été constituée le 29 juillet 1998 par le Conseil d'Etat qui ratifie 'entrée en
vigueur du concordat intercantonal 4 Genéve en relation avec le projet de Haute Ecole
Spécialisée de Suvisse Occidentale (HES-S0).

La HES-52 Santé-Social de Suisse romande a été constituée le 29 novembre 2002 par le
Conseil d'Etat qui ratifie I'entrée en vigueur de la Convention intercantonale & Genéve en
relation avec le projet de Haute Ecole Spécialisée de Suisse Occidentale (HES-S0).

La HES-52 Genéve (selon ligne budgétaire du DIP) est la branche genevoise de la HES-52
Santé-Social, créée conformément & la loi fédérale sur les hautes écoles spécialisées
(LHES) du 6 octobre 1994, & I'Ordonnance sur les hautes écoles spécialisées (OHES) et a
I'Ordonnance concernant l'admission aux études des hautes écoles spécialisées et la
reconnaissance des dipldmes.

La Direction générale de la HES-Genéve a pour mission de coordonner et de contrdler la
gestion de ces écoles. Conformément & |a loi fédérale sur les hautes écoles spécialisées et
au concordat, elle a pour but :

a) d'offrir dans le Canton de Genéve des formations de qualité, de niveau universitaire,
4 la fois scientifiques et axées sur la pratique et d'élargir les perspectives de carriere
des jeunes;

b) de proposer des mesures de perfectionnement professionnel;

c) de se charger de travaux de recherche appliquée et de développement (Ra&D) et de
fournir des prestations & des tiers, afin de contribuer au développement des
entreprises et d'assurer I'adéquation de la formation.

2 Organisation

L'école suivante a &té intégrée pour 'établi it des pt Is :
Ecole affiliée a la HES-SO Genéve (52) 2012 2011
Haute école de travail social (HETS) intégrée intégrée

3 Principes comptables et financiers

3.1 Basedep ion des t I

Les états financiers de la HETS sont établis conformément a la Loi sur la gestion
administrative et financiére (LGAF).

Dés 'exercice 2010, les étals financiers de la HETS sont préparés selon le réglement sur
I'établissement des états financiers D 1 05.15 (REEF) basé sur les normes comptables
internationales pour le secteur public édictées par I'|PSAS Board (normes IPSAS), avec les
dérogations du Conseil d'Etat prévues & l'article & du REEF, notamment I'IPSAS 25
« Engagements de prévoyance relatifs aux avantages postérieurs a 'emploi des institutions
de prévoyance ». Selon les exigences du REEF, la HETS applique par anticipation les

HETS - Comptes définitifs 2012/17.04.2013 Page 11/29
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normes IPSAS 28 « Instruments financiers : présentation », 29 « Instruments financiers :
comptabilisation et évaluation » et 30 « Instruments financiers : information & fournir ».
Dans I'annexe, les écarts arithmétiques des tableaux découlent d'arrondis.

32 c© ion des ies étrangé

Les transactions en monnaies étrangéres sont converties au cours de change en vigueur &
la date ol elles sont effectuées. Les avoirs et les engagements monétaires libellés en
monnaies étrangeres sont convertis aux cours de change en vigueur & la date de cliture et
les différences de change en résultant sont inscrites au compte de résultat.

3.3 Liguidités et égquivalents de liguidités

Les liquidités et équivalents de liquidités comprennent les avoirs disponibles en tout temps
tels que les avoirs en caisse et les avoirs bancaires. Les placements a court terme supérieur
& 90 jours sont donc exclus de cette définition. Celle-ci vaut également pour le tableau de
flux de trésorerie.

3.4 Débiteurs, autre débiteurs et actifs transitoires

Un prét ou une créance doit &tre évalué & sa juste valeur, majorée le cas échéant des colts
de transaction directement imputables & I'acquisition de la créance ou du prét.

La juste valeur correspond généralement a la valeur nominale de la créance ou du prét.
C'est le cas notamment de toutes les créances et préts dont la date d'échéance est de moins
d'une année.

3.4.1 Provision pour pertes sur débiteurs

Les provisions pour dépréciation sont constituées lorsqu'il existe un élément probant objectif
impliquant que la HETS ne sera pas en mesure de recouvrer tous les montants dus et sont
estimées sur la base d'un examen des montants facturés restants dus. Les dotations
supplémentaires aux provisions sont comptabilisées dans les autres charges au cours de
I'année ol elles sont identifiées.

HETS - Comples définitifs 2012/17.04,.2013 Page 12/29
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3.5 Les parties liées

Les établissements suivants sont considérés comme des parties liges :
Type d'opérations
a) entités contrélées: Nature des relations survenues

Soutien de la DG; Paiement des
Contréle; Application des  |créanciers ; Ecritures
décisions des entités de  |multi-entités ;
contréle Prestations internes

- Haute école de travail social (HETS)

b) entité qui contréle la HES-SO Genéve:|
Cadre juridique; Salaires; subventions;

- Etat de Genéve Financement; Employeur; .
Contréle Clearing flux financier
Disposition d'application; ?ﬂ:lmm
- HES-50 Delémont Relation avec y
Confédération Etablissement des
décomptes OFFT-OFS

Le solde du compte courant Etat de Genéve - HES-S2 Santé-Social résulte de 'agrégation
des montants comptabilisés a la HEdS, la HETS et DG-HES. La totalité du compte courant
apparait dans les comptes consolidés HES-52 Santé-Social, alors que dans ceux des écoles

n'apparait pas la part de la DG-HES qui leur reviendrait. En effet, cela impliquerait une

répartition selon une clé budgétaire ne reflétant pas la réalité.

Tous les montants & recevoir sont, par conséquent, bien comptabilisés dans les états
financiers consolidés de la HES-S2 Santé-Social.

Cependant, les actifs et passifs transitoires liés au financement de I'école sont comptabilisés
4 la Direction générale. En effet, celle-ci gére de maniére centrale ces flux de fonds, via les
comptes courants inter-établissements.

3.6 Projets Ra&D

Le revenu associé & une prestation de service doit &tre comptabilisé en fonction du degré
d'avancement de la transaction a la date de la cléture de l'exercice (PoCM, méthode &
l'avancement) et ainsi une subvention & recevoir ou pergue d'avance est constatée selon le
revenu déja comptabilisé au titre des projets Ra&D.

37 bilisati porell .
Les biens mobiliers sont évalués & leur valeur d'acquisition déduction faite des
amorti 85 et des & pertes de wvaleur. La valeur d'acquisition

comprend les dépenses qui sont directement attribuables aux acquisitions de ces biens, Les
dépenses ultérieures sont incluses dans la valeur comptable de I'actif uniqguement s'il est
probable que des avantages économiques futurs ou le potentiel de services associés & cet
actif iront au groupe et que son colt peut étre déterminé avec précision. Les acquisitions
hors crédit de programme supérieures & CHF 50'000 sont activées, conformément aux
directives du SEFRI (nouvelle dénomination de I'OFFT dés le 1% janvier 2013). Tous les
autres colts de réparation et de maintenance sont constatés en charge d'infrastructure au
cours de la période ol ils ont été encourus.

HETS - Comples définitits 2012/17.04.2013 . Page 13/29
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Les valeurs résiduelles ainsi que les durées d'utilité sont revues et ajustées si nécessaire.
Les biens mobiliers, a I ion des ir ilisations en cours, sont amortis linéairement sur
la durée d'utilité de chague objet. Les durées d'utilité des principaux biens mobiliers sont :

Biens mobiliers sur courant Durée d'utilité
Informatique 4 ans
Serveur, mobilier et matériel audiovisuel 4-10 ans
(Appareils scientifiques 10-20 ans
Machines et gros outillages 25-40 ans

3.7.1 Crédit programme

Par son vote du 17 décembre 2010 de la loi 10720, le Grand Conseil a ouvert un crédit
programme au bénéfice de la HES-SO Genéve pour les exercices 2011 4 2014 de CHF
21°993'000. Ce dernier vise & permettre le renouvell des équip s exi afin de
mener & bien ses missions qui découlent de |a loi fédérale sur les HES (LHES) du 6 octobre
1995. Les acquisitions des nouveaux équipements sont financées au travers du budget
ordinaire de la HES-SO Genéve. |

Toutes les acquisitions liées au crédit programme sont activées dans leur intégralité, (
conformément aux directives cantonales en la matiére. Elles sont retraitées lors de i
I'établissement des décomptes SEFRI afin de tenir compte du seuil d'activation de CHF

50'000. Les biens mobiliers liés au crédit programme sont amortis lingairement en fonction

des taux d'amortissements comptables suivants :

|Biens mobiliers sur crédit de programme Durée d'utilité

[Informatique 4 ans

Equipements 5ans

Audiovisuel 4 ans

Mobilier ' 7-Bans |
Véhicules Sans ]
Les sub ions liées a des i ilisations corp sont o ilisées au bilan (actif

négatif) en produits différés et reconnues dans le compte d'exploitaiion au méme rythme que i
les amortissements. . |

3.8 Pertes de valeur sur actifs corporels |
La HETS examine régulidrement s'il existe un indice révélant qu'un actif a pu perdre de sa |
valeur. Si un tel indice existe, la valeur de service recouvrable de I'actif est estimée et une
perte de valeur est inscrite au compte de résultat lorsque la valeur comptable est supérieure
4 la valeur de service recouvrable.

La valeur de service recouvrable est la valeur la plus élevée entre la juste valeur diminuée
des colts de vente et la valeur d'utilité. Cette derniére correspond 2 la valeur actuelle du
potentiel de service résiduel déterminée selon l'approche du colt de remplacement net
d'amortissement.

Une perte de valeur comptabilisée au cours d'exercices antérieurs est reprise lorsqu'il y a un
changement dans les estimations de la valeur de service recouvrable. La reprise est inscrite
au compte de résultat jusqu'a hauteur de la valeur comptable qui aurait &été déterminée, nette
d'amortissements, si aucune perte de valeur n'avait été comptabilisée.

HETS - Comples définitifs 2012/17.04.2013 Page 14/29
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3.9 Autres actifs financiers

Les autres actifs financiers se composent principalement de dépdts de garantie et sont
évalués & leur valeur de marché,

3.10 Cré et ifs t itoires

Les créanciers et passifs transitoires sont évalués, lors de leur comptabilisation initiale, a leur
juste valeur. Celle-ci correspond généralement a la valeur nominale de la dette.

3.11 Provisions

Les provisions sont constituées afin d'enregistrer une charge, une perte de recettes probable
ou une dépréciation d'actif dont I'échéance ou le montant est incertain mais qui peut toutefois
étre évalué de maniére fiable lors de I'établissement des comptes. Une telle provision est
enregistrée si les trois conditions suivantes sont remplies

+ la HETS a une obligation actuelle juridique ou implicite 4 la date de cldture résultant

d'un événement passé (fait générateur);
= pour régler cefte obligation, une sortie de ressources sera probablement nécessaire;
+ le montant de cette obligation peut étre estimé de maniére fiable.

3.12 Emprunts hypothécaires

Les emprunts hypothécaires sont initialement évalués a leur juste valeur et amortis en
utilisant la méthode du taux d'intérét effectif. Toute différence entre les montants pergus
(nets des colts de transaction) et la liquidation ou le rachat d’'emprunts est complabilisée sur
la durée de vie des emprunts.

3.13 Fonds de tiers et fonds propres .
La classification d’un fonds s'effectue sur la base des deux critéres suivants :

1. Obligation de performance : obligation de I'entité d'utiliser ou de consommer les
avantages économigques futurs ou le potentiel de service incorporé d'un actif dans un
but particulier ;

2. Obligation de restitution : les avantages économiques futurs ou le potentiel de service
sont retoumés au cédant en cas de non-respect de I'obligation de performance.

Si les deux critéres sont remplis, le fonds doit &tre considéré et présenté en fonds étrangers.
Si seule 'obligation de performance est remplie alors le fonds doit étre présenté en fonds
propres affectés. Finalement, si aucune des deux conditions n'est remplie, alors le fonds doit
étre considéré comme un fonds propre libre.

Sur la base des définitions présentées précédemment, les fonds et réserves de la HETS
peuvent étre catégorisés de la maniére suivante :

a) fonds étrangers
- fonds de tiers affectés

b} réserves affectées

- financements spéciaux

- fonds alloués par des tiers sans obligation de restitution
c¢) - fonds propres libres

- fonds propres restreints
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- fonds propres libres

Les fonds de tiers affectés font partie des fonds étrangers de l'entité et sont comptabilisés |
selon la méthode des produits différés. |

Les financements spéciaux font parties des fonds propres affectés de I'entité et concernent
les bénéfices de l'entité attribués & la réalisation de buts spécifiques. Chague financement
spécial doit étre clairement identifiable. Les charges et revenus du financement spécial sont
comptabilisés selon le principe de la comptabilité d'exercice (les dépenses sont
comptabilisées au moment ol elles sont réellement engagées et les recetles lorsqu'elles
sont réellement exigibles). Ainsi, le financement spécial n'est pas systématiquement équilibré
sur une base annuelle.

En application du principe de causalité, une réserve (fonds propres au bilan) doit étre créée
pour chaque financement spécial. La réserve affectée a chaque financement spécial
évoluera dans le temps en fonction du résultat net.

Les fonds alloués par des tiers sans obligation de restitution font parties des fonds
propres affectés de |'entité et sont comptabilisés en revenus dans l'exercice au cours duquel
ils sont regus puis attribués en fonds propres lors de I'attribution annuel du résultat. Ces |
fonds viennent financer la réalisation de buts spécifiques de la HETS. |

Les fonds propres i sont comptabilisés en revenus dans l'exercice au cours
duguel ils sont regus puis attribués en fonds propres lors de I'attribution annuel du résultat.
Ces fonds viennent financer la réalisation de buts spécifiques de la HETS sur décision de
cette derniére.

Les fonds propres libres sont constitués du capital initial de la HETS ainsi que des reports
des bénéfices des exercices antérieurs dans les réserves. Ces fonds constituent les fonds
propres de la HETS et permettront de compenser ou de financer des pertes futures de
I'entité.

3.14 Subventions
Les subventions sont comptabilisées lorsqu'il peut étre raisonnablement attendu que les
subventions seront regues et que toutes les conditions qui y sont rattachées seront remplies.

Les subventions dont la distribution aux desti finaux est déléguée a la HES-S2
Santé-Social ne sont pas comptabilisées en produits ni en charges. Elles sont

comptabilisées au bilan comme des fonds en transit.

Les subventions liées au fonctionnement sont comptabilisées en produits, sur une base
systématique sur les périodes né ires pour les rattacher aux colts liés qu'elles sont
censées compenser,

Les subventions sous forme de prestations en nature sont complabilisées en produits
comme des subventions de fonctionnement en contrepartie d'une charge en fonction de sa
nature, Elles sont évaluées a leur juste valeur.

3.15 Produits

Les produits provenant des émoluments et sont ili lors de leur
encaissement, c'est-a-dire lorsque I'étudiant confirme son inscription. lis sont ensuite répartis
sur la durée de I'enseig qui est général t inféri a une année.
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Les produits provenant des prestations de services sont comptabilisés en fonction du degré
d" nent des p ions. Elles peuvent comprendre des p ions de services
effectués par I'école ou des mises & disposition de ressources telles que la location et

tretien de matériel, la mise a di ition de personnel ou des prestations informatiques. Le
degré d'avancement est déterminé en fonction des services rendus & la date de clbture
exprimés en pourcentage du total des services a exécuter,

3.16 Charges de f
Les charges sont enregistrées selon le principe de la comptabilité d'exercice. Ce principe
s'applique & l'ensemble des charges, sur la base des éléments connus au 31 janvier 2013.

3.17 Colts d'emprunt
Les colts d'emprunts sont comptabilisés en charges lorsqu'ils sont encourus.

3.18 Contrats de location

Les contrats de location sont classés comme location-financement lorsque les conditions du
contrat de location transférent la quasi-totalité des risques et avantages inhérents & la
propriété du preneur. Tous les autres contrats de location sont classés comme des locations
simples.

Les paiements au titre de location simple sont comptabilisés en tant que charges dans le
compte de fonctionnement sur une base linéaire pour la durée du contrat.

3.19 Impéts
La HETS est exempte des impdts directs fédéraux, cantonaux et communaux.

3.20 et Ji K, ,e :

La préparation des états financiers selon les normes IPSAS implique le recours & des
estimations et & des hypothéses ayant une influence, d'une part, sur les montants des actifs
et des passifs présentés, sur la présentation des actifs et engagements conditionnels 4 la
date du bilan et, d'autre part, sur le montant des produits et des charges de la période
comptable. Bien gue les estimations soient fondées sur les meilleures connalssances de la
situation actuelle ou des opérations futures de I'entité dont puisse disposer la direction, les
résultats effectivement obtenus peuvent différer de ceux prévus lors de ces estimations.

3.21 Evaluation des risques
Dans le cadre de I'évaluation du risque qui lui incombe, la HES-SO Genéve a élaboré une
cartographie des risques, pour l'ensemble des écoles genevoises sous son contrdle. Cette
derniére est revue chaque année et présentée pour validation au Conseil HES lors de sa
séance du mois de décembre.

Courant 2012, le service financier de la Direction générale a élaboré un projet de texte relatif

au cadre conceptuel de la HES-S0O Genéve en matiére de SCI. Ce demnier sera présenté
pour validation au Conseil HES courant 2013,
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4 Liquidités et équivalents de liquidités

2012 2011

CHF CHF
Avoirs en caisse 2'699 5051
Avoirs bancaires et postaux 652050 992'713
Liquidités et équivalents de liquidités 654'749 997'764

Les avoirs bancaires sont rémunérés a des taux variables indexés sur les taux journaliers
des dépdts & vue bancaires.

5 Débiteurs
2012 201
CHF CHF
Débiteurs envers des tiers 134'936 296'375
Provision pour pertes sur débiteurs (950) =
Débiteurs 133'986 296'375

Durant l'exercice 2012, aucune perte sur débiteur n'a été enregistrée.

La provision pour pertes sur débiteurs douteux a été établie selon les principes suivants :

+ difficultés financiéres du débiteur;

» rupture du contrat telle qu'un défaut de paiement; .

« octroi par la HETS au débiteur, pour des raisons économigues ou juridiques liées aux
difficultés financiéres du débiteur, d'une facilité que la HETS n'aurait pas envisagée
dans d'autres circonstances;

» probabilité croissante de faillite ou autre restructuration financiére du débiteur.
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6 Comptes courants et parties liées

Compte courant Etat de Genéve - HES-52 Genéve
Comptes courants HES-SO
Comptes courants actifs

Comptes courants HES-52
Comptes courants HEAD - D
Comptes courants HEAD-AY
Comptes courants HEM
Comptes courants passifs

2012
CHF

2715864
4082548
6'798'412

364'659
2382
2382
2240

371'563

201
CHF

F554'343
1'758'784
5313127

252'515
2'382
2'382
2'240

259'519

Concernant le compte courant avec I'Etat de Genéve, la part du résultat de I'exercice 2012
qui sera rendu courant 4 I'Etat de Genéve est présentée dans le résultat de 'exercice.

7 Actifs transitoires

Produits & recevoir de la HES-S2
Impét anticipé a récupérer
Autres actifs transitoires

Actifs transitoires

HETS - Comptes définitifs 2012/17.04.2013
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359'097

Page 19/29



281/320 RD 1004

Hes
Fondation de la Haute école de Travail social - Institut d'études

sociales, Genéve

& Immobilisations corporelles

Serveur,
mobdier ot I Fré- Tesrain Pré-
2012 informaious matiriel Jarome Jardme A
Valeur d'acquisition
Au01.01.12 11787877 T3IIH15 11346340 2750000 16008732 |
Valeur d'acquisition au 31.12.2012 178877 T33'515  11'346°340 2'750'000  16'008°732 i
Amortissements cumulés,
Au01.01.92 (1178877) (583515) (1361563) = (3"123'955)
Fonds A i (75'000) (226'928) Bl (301'928)
Amortissements cumulés au 31.12.2012 (1178877 (B58'515)  (1'588'481) ik (¥425°883)
Valeur naluaum.mémz 4 - 150'000 9'984'T77 2750000 12'884'TTT
Valeur nette au 31.12.2012 - 75000 9757849 2'750'000  12'582°850 |
|
Sarvour, +
I Prié- Terrain Fré-
2011 Informatique mobiier at TOTAL
Fratiriel Jérome Jérbme
Valeur d'acquisition
_Au 01.01.11 178877 TIIE15 11346340 27500000  16'008'732
Valeur d"acquisition au 31.12.2011 1'178'877 TIF515 11346340 2750000  16'008'732
Amortissements cumulés
Au01.01.11 (1178877} (508'515)  (1"134'835) - {2'822'027)
M Fonds i {75'000) (226'928) - (301'928) |
Amortissements cumulés au 31122011 (11178'877)  (583'515)  (1'361'563) e (3'123'955)
Valour nette au01.01.2011 - 225000 10211705 2750000 13136704
Valewr nette au 31.12.2011 =5 150000 9984777 2'750°000  12'BB4'7TT |
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9 Immobilisations corporelles Crédit-programme

2012 m“':r"s":":“ Equipements Audic-isuets
WValour dacquisition
A0192 ' 20462 - 15568
Envbes 219184 70270 205160
Valour dacquisition au 31.12.2012 239'656 70270 240728
Amortissements cumulis
At01.42 (51186 - (eau2)
Manements Fonds Amorissements _(EEmE)  [(14054) (B0'182)
‘Amortissements cumubis au 31.12.2012 (65°030) (14'054) (69074}
Crét ™
At a2 (20:462) - (35%568) .
Enrbes _ (219198)  (70270)  (205160)
Valour des subvontions acquises au 31122012 (239°656) (To'2Tn) (240°728)
Créa 1e do
risultat
At 0142 516 - seaz
Atribution au cample de résultal 59914 141084 60182
{ : =
A L EER NI Liaril
Valour netto au01.01.2012 L . 2 i
Valour nette au 31.12.2012 - S 5
2011 im“:‘m::" Equipoments Audio-vsuels
Valewr d'acquisition :
LTTAE G RE] - - *
Entréos ) -  aoue2 - 3mses
Valeur d'acquisition au 31122011 : 20462 - 35568
Amortissements cumubés
As01.01.11
Mouvements Fonds Amortissemants (5"116) = (L)
‘Amortissements cumulés au 31.12.2011 (5°116) = (8°892)
Subventions Crédit-programme acquises.
As0101.11 X s = .
Enirbes (20'462) = (35568)
Valeur dos subventions acquises aw 31122011 (20°462) . (35'568)
résultat
Au0101.11 - - -
Attibuson au compte de résultat 5116 - B892
Crédit. au31.12.2011 5118 = B892
Valour notte au 01.01.2011 & = Wipks
Valeur note au 31.42.2011 # . 7

HETS - Comptles définitifs 2012/17.04.2013

Mobiier

102348
102348

(13308)
(13:305)

(102348)

(10z'348)

13305

SELN

Mobilier

TOTAL

56°030
596971
653001

(14'008)
(147455}
(161'463)

(56°030)
586°071)
(853'001)

14008
1477455

10114835

TOTAL

55039
56030

[14008)
(14°008)

{56030)
56°030)
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En 2012, la part du crédit de programme dévolue & la HETS se monte & CHF 245'585. A
cela s'ajoute le non-dépensé 2011 qui se montait a CHF 182'970. la HETS disposait ainsi
pour 2012 d'un montant total de CHF 425'555. Au 31 décembre 2012, CHF 596'970 ont &té
investis soit CHF 171'415 de plus que prévu. En effet, des arbitrages entre écoles ont été
décidés par le Conseil HES.

10 Passifs transitoires

2012 2011

CHF CHF
Taxes scolaires regues d'avance 1'106'079 809'596
Charges a payer - 62721 115872
Salaires et indemnités a payer 448'250 282'962
Passifs transitoires a court terme 1'617°050 1'208°430
11 Provisions

Détail et mouvements Constitutions —

Etat des F Wtilisations des Etat des
des p acourt |, P pmsugns 3 provisions au cours  provisions au
etlong terme HETS 01.01.2012 cours de de lexercice 31.12.2012

lexercice
Provision pour  heures
supplémentaires non - 8395 8395
prises
:fl“‘""" pour ratlrapage 226517 73328 (26°598) 273247
Provision PLEND* 595955 5140 (219005) 386091
Total des provisions 822'472 90'863 ; (245'603) . B6TT33

*Les charges sur les provisions PLEND sont passées en charges de personnel

11.1 Provision pour rattrapage PP/

En référence aux articles 9 et 11 du réglement HES (B 5 10.16), les professeurs HES
bénéficient d'un crédit d'heures équivalent a 10% de la charge globale annuelle pour leurs
activités de perfectionnement professionnel individuel (PPI).

Les responsables de filiéres et les coordinateurs de I'enseignement de la Ra&D ne pouvant
disposer de ce temps durant leur mandat de quatre ans (renouvelable pour quatre ans
supplémentaires), ont la possibilité de le rattraper dés leur retour au statut de professeur
HES. C'est pourquoi une provision est constituée pour le rattrapage PPI.

11.2 Provision PLEND (mesure d'encour ala i ticipée)

Le PLEND vise & encourager les départs & la refraite anticipée en compensant une partie de
la baisse de revenus en découlant. Ainsi il équivaut a 20% du dernier traitement de base
mensuel (hors primes ou indemnités) mais au minimum a la rente maximale AVS, soit CHF
2'320 en 2012 pour un plein temps. Peuvent bénéficier du PLEND les personnes qui
comptent 10 années consécutives de service dans I'administration, sont dgées de 58 ans
révolus, ne bénéficieront pas, dans les six mois qui suivent leur départ, d'une rente AVS,
sont affiliées a la CIA ou & la CEH, s'engagent & ne plus travailler pour I'Etat de Genéve ou
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un établissement public genevois. A ce fitre, l'ensemble des montants engagés au
01.01.2013 sont provisionnés,

Concernant les engagements découlant du projet de fusion des caisses de pension de I'Etat
de Genéve (CIA et CEH), nous renvoyons le lecteur 4 la note 16 « Charges de personnel »,

12 Emprunts hypothécaires

2012 2011

CHF CHF
Juste valeur de I'hypothéque 10032742 10247607
Echéance 30.06.2012 30.06.2011
Taux d'intérét effectif 3.71% 3.71%
[Emprunts hypothécaires (colit amorti)
Dont
Part & court terme 214'864 215'080
Partalongterme ) 9817878 10'032'517
[Emprunts hypothécaires (coiit amorti) 10'032'742 10'247'607

Conditions générales :

L'immeuble situé au 16 Pré-Jérome est propriété de la Fondation de la Haute Ecole de
Travail Social — Institut d'études sociales. Le terrain a été donné & la Fondation par I'Etat,
avec droit de réméré.

Le crédit de construction accordé par la BCGe pour financer la construction de cet immeuble
a été consolidé le 1% juillet 2006 par I'octrol d'un prét hypothécaire & long terme de CHF
11'320'000.

Ce prét hypothécaire est garanti par la cession fiduciaire en pleine propriété de
CHF 13'240'000 de cédules hypothécaires 1% et 2™ rang et par un cautionnement simple
de I'Etat de Genéve & concurrence de CHF 13'400'000.

En ce qui concerne le risque d'intérét, une variation de +/- 0.5% des taux d'intéréts sur les

emprunts hypothécaires induits un impact « théorique » sur le résultat net de la HETS de
CHF 50'163.71 & la hausse comme a la baisse, toutes choses étant égales par ailleurs.

13 Fonds de tiers affectés

Détail et mouvements des fonds Etat des fonds  Ulilisations des fonds  Etat des fonds au
alloués par des tiers avec conditions au 01.01.2012  en cours de l'exercice 3A2.2012

Fonds Comaz . . 13339 (500) 127839
Fonds préts dhonneur 22685 ) 22685
Caution 130 (70) 60
Total fonds de tiers affectés 36'155 (570) 35'586
Pour i ion, les atiributions et ulilisations des fonds ne comespondent pas & la rubrique de pertes et profits

car certaines compiabilisations de fonds ne sont pas passés par des comptes de charges et produits
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14 Subventions |

2012 2012 Budget 2011
("non audité")

sub jons de f
Subventions forfaitaires regues de la HES-S2 (dtudiants) 11265788 10'836'680 10825525 |
Subnentions forfaitaires reques de la HES-S2 (loyers) 1013954 976800 986667 i

bventions des fonds i HES-52 1304'924 750000 04809 I
Autres subventions recues 4430310 44364965 4603724

de fonctl : 18014976 16'999'955 171207725 i

Subventions en nature
Subventions cantonales en natures 522480 - = 513177
Subventions en nature 522'480 B - 513177
Total subventions 18'537'456 16'999°955 17633902

En 2006, la HES-52 a procédé a un inventaire des surfaces HES, selon le manuel de calcul
des colts dans les hautes écoles spécialisées du SEFRI, faisant référence a la norme SIA
416,

Les chiffres ont été revus et actualisés en vue de ['établissement des comptes 2012,

Le tarif appliqué au métre carré provient d'une étude menée par la société Wuest & Partners
a la demande de la HES-S2 sur les loyers par Canton. Ainsi, le tarif déterminé pour le
Canton de Genéve est de CHF 205.80/m2, soit CHF 284/m2 réduit de 30% selon les
instructions de la HES-S2. Cette réduction se base sur la mise a disposition par la
Confédération de subventions aux constructions et aux locations pour des montants
équivalents & ce méme pourcentage du total des coldts.

Depuis 2011, lorsque le prix payé au métre carré pour la location d'une surface est inférieur
au tarif fixé par la société Wuest & Partner, un ajustement correspondant 4 la différence est
inscrit dans les comptes.

Les princip i sont les

Forfaits études

La principale source de financement des écoles est constituée des montants forfaitaires par
étudiant-e-s, différenciés selon les filiéres d'étude, qui leur sont versés par la HES-S2 au titra
des charges courantes pour études principales Bachelor et Master. Prés de 30% des |
montants versés proviennent de la Confédération. Ces forfaits sont versés au DIP puis repris

dans les comptes de la HETS.

Forfaits loyers

Les montants forfaitaires par étudiants différenciés selon les domaines d'étude sont versés
par la HES-S2 en vue de couvrir les colts dinfrastructure. Ces forfaits sont versés au DIP
puis repris dans les comptes de la HETS.

Réserves stratégiques

Les nouvelles missions liges a la recherche appliquée, au transfert de technologie et au
développement de la formation continue sont financées par la réserve stratégique de la
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HES-52. Les fonds stratégiques représentent au maximum 10% du budget de la HES-S2.
Ces fonds sont versés a la HETS directement.

Auvtres subventions
Les autres subventions sont principal it constituées de financement en provenance de la
Confédération (FNS, SEFRI, CTI, etc.).

Subventions en nature
Les subventions en nature sont principalement constituées des mises a disposition de locaux
et de personnel.

15 Autres produits

2012 2011

CHF CHF
Revenus divers 1363 172
Vente fournitures diverses 49'562 64'257
Remboursements divers 222'537 252323
Produits exceptionnels _ - 425'358 94'903
Autres produits i TS, oA ol 698'820 412'655
16 Charges de personnel

2012 2011

CHF CHF
Corps professoral ' 8240522 8'429'370
Corps intermédiaire 1337684 1'298'375
Personnel administratif et technique 3654'051 3486709
Vacataires 2'390'245 1923967
Frais formation professionnelle 77761 46'704
Total charges de personnel ; - 15'700°262 15'185'125
Les p ijons aux collaborateurs sont comptabilisées de fagon a faire coincider la

comptabilisation des charges liées aux employés avec la période pendant laquelle la HETS
bénéficie du travail de ses employés.

Les engagements de la HETS envers la Caisse de pension des fonctionnaires de I'Etat (ci-
aprés ClA) sont reconnus selon les régles prévues en matiére de provisions et de passifs
éventuels’. L'existence d'un engagement économigue de la HETS au titre des pensions et
prestations de retraites est évaluée chague année. Une provision est complabilisée au passif
du bilan lorsque I'école une obligation actuelle résultant d'événements passés, qu'une sortie
de ressources sera probablement nécessaire pour éteindre cette obligation et que le montant
de cette obligation peut étre estimé de fagon fiable. Le montant de la provision est déterming
par I'Etat de Genéve sur la base des informations existantes relatives & la santé financigre
de la CIA et de rapports d'experts actuariels indépendants. Deux critéres sont principalement

"En application des dérogations du Conseil d'Etat a la norme IPSAS 25 (REEF)
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pris en considération, a savoir I'objectif de couverture statutaire de la CIA et sa situation par
rapport au "modéle des experts"” en cours de discussion aux Chambres fédérales.

Au 31.12.2012, malgré le découvert important de la CIA, il n'est pas constitué dans les
comptes annuels de provision ni de passif éventuel car les conditions citées ci-dessus ne
sont pas remplies a la date de cléture.

On notera que le taux de cotisation relatif au deuxiéme pilier a ét¢ augmenté au fer
septembre 2011 de 1%, dont les deux tiers sont & la charge de 'employeur et le solde & celle
de 'employé. Des aug ions analogues ont été décidées pour les 1% février 2012 et
2013.

En date du 3 mars 2013, le canton de Genéve a accepté en votation populaire, la fusion de
la ClA et la Caisse de prévoyance du personnel des établissements publics médicaux du
canton de Genéve (ci-aprés CEH) par le biais de la Loi cantonale instituant la Caisse de
prévoyance du canton de Genéve, (LCPCG), du 28 juillet 2011. Cette fusion doit permettre
de répondre aux nouvelles exigences du droit fédéral en matigre de gouvernance et de
systéme financier et d'apporter également une solution pour inir durabl la situation
financiére des deux caisses de pension. Un versement unique de CHF 800 millions sera
effectué par l'employeur et un nouveau plan de prestation entrera également en vigueur. {

Aucune provision n'a été enregistrée dans les comptes annuels de la HETS. En effet, le
montant potentiellement & charge de celle-ci concernant ses employés est inclus dans les
CHF 800 millions provisionnés dans les comptes de 'Etat de Genéve. Le DIP a confirmé cet
élément et 'absence de refacturation ultérieure & la HETS dans un courrier du 27 mars
2013,

17 Contrats de location
L'HETS n'a plus de contrat de location de photocopieuse pour 'année 2012,

Paiements de location enregistrés sur l'exercice 2012 2011
CHF CHF
9714 32'752

Les paiements de location sur 'année 2012 comprennent les comptes de location matériels
et machines.
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18 Comparaison avec le budget 2012
Compte d'exploitation au 31 dé b

Revenus

Subventions

Subventions

Subventions Crédit-programme
Total subventions

Produits
Ecolages
Mandats et prestations de services
Produits financiers
Autres produits
Utilisation / Dissolution des provisions
Utilisation de fonds affectés

Total produits

Total revenus

Charges

Charges de personnel

Charges de biens, services et marchandises

Charges supplétives de salaires, biens,
services et marchandises

Part des charges communes HES-S0 Genéve

Charges d'infrastructures

Frais financiers

Amortissements

Amortissements Crédit-programme

Aftribution du ducroire et pertes sur débiteurs

Aftribution aux provisions
Aftribution & des fonds affectés

Total charges

Bénéfice de l'exercice

HETS - Comples définiifs 20121704 2013

Notes

Notes

17

2012 2012 Budget
("non audité™)
CHF CHF
18'537456 16'999'955
147455 109878
18'684'911 17'109°833
1677591 560'000
1'572'893 1'022'245
825 -
BO8'E20 1'350'000
26'598 -
2108 -
3978'835 2'932'245
22'663'T746 20'042'078
2012 2012 Budget
("non audité™)
CHF CHF
15700262 15'560'200
1'684'326 1'958'000
135'046 -
549'000 634'000
1'465'377 1'704'000
406'200 -
301'927 -
147'455 109'878
950 75'000
81'723 -
2108 =
20'475'074 20'042'078
2'188'672 -
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19 Information sectorielle

La HETS a identifié ses différents secteurs d'activités qui sont ses cing missions définies par
le SEFRI et présentées ci-aprés:

- Bachelor

- Master

- Formation continue

- Prestations de services
- Ra&D

Le détail des charges ainsi que des produits sectoriels est présenté dans le décompte
analytique calculé chaque année & l'attention du SEFRI. Pour I'établissement de celui-ci,
chaque transaction de la comptabilité financiére est affectée a une des cing missions
mentionnées ci-dessus ou & un centre de colt réparti ultérieurement entre les missions sur
la base de clés pré-définies. |l permet au final de déterminer le colt par étudiant et d'obtenir
le montant du forfait par filiére d'études.

Certaines charges et produits ne sont pas prises en compte dans ce décompte car certaines
informations sont non éligibles selon les critéres du SEFRI. Un résumé de ces éléments est
détaillé ci-dessous.

Il est & noter que la présentation des charges et des produits n'est pas identique entre la
comptabilité financiére et le décompte analytique.

2012

Formation  Prestations
Activité Bachelor  Master continue de services  Ra&D Total
Subventions 11'249'515 171936 - - - 11421451
Ecolages 562'500 - 1113321 1770 - 1677591
Produits Ra&D B9'506 - - 3200 1547365 1'620M181
Autres produits 559'866 5726 362'561 1'569493  806'877 . 3394'523
Produits 12'441°477 177662 1'475'882 1°574'463  2'444'242  18'113'7T26
Charges salariales (10607'313) (144'885) (1'826'466)  (1101'879) (2077'518) (15758061)
Charges BSMetautres  (2096'417) (22'627)  (604'318) (203743)  (396751)  (3323'856)
Total Charges (12'703'730) (167'512) (2'430'784)  (1'305'622) (2'474'269) (19'081'917)
Résultat (262'253) 10'150  (954'002) 268'841  (30'027)  (968'191)
Ré iliation du de la bilité financiére avec la comptabilité
analytique :
Résultat analytique (968"191)
Charge dinfrastructures (1'465'377)
Subvention HES-SO pour loyers supplétifs 1013954
Autres subventions regues 73987
I+ de provisions et ré (84'781)
Dissolution de provisions et réserves 28706
Subventions cantonales supplétives 522480
Total charges hors exploitation (348'813)
Total produits hors exploitation (dont CLP) F41E708
Résultat financier 2'188'672
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RD 1004

290/320

Hes Fondation de la Haute école de Travail social - Institut d'études
sociales, Genéve
2011
Formation  Prestations

Activité Bachelor  Master continue de services Ra&D Total
Subventions 10'825'525 248'894 - - - 11074419
Ecolages 682399 - 1109340 - - 1791839
Produits Ra&D - - 15840 24367 1'235347 1275554
Autres produits 1801162 B2'B45 2B5'T35 1237903 24118 2028563
Produits 11'688'186 331'739 1°410'915 1262270 1'477'265 16170°375
Charges salariales 10612207 145111 1'583188 821'642 2155116 15327264
Charges BSM et autres 1931205  26'807 350353 115'063 326723 Z750M151
Total Charges 12°543'412  1T1'918 1°943'541 936°T05 2'481'B33  18°077'415
Résultat (855'226) 159'821 (532'626) 325'565 (1'004'S574) (1°907'040)
Ré iliation du Itat de la ptabilité fi iére avec la ptabilité
analytique :
Résultat analytique (1'907°040)
Charge d'infrastructures (1'388'253)
Subvention HES-S0 pour loyers supplétifs GBE'EET
Autres subventions regues 63310
Constitution de provisions et (89'839)
Dissclution de provisions et réserves 133828

i ppléth 513176
Total charges hors exploitation (192°485)
Total produits hors exploitation (dont CLP) FI68'095
Résultat financier 1467477

Lintégralité des postes au bilan de la HETS sont considérés comme des aclifs et passifs
conjoints, dans la mesure ol ils sont utilisés dans des proportions diverses afin de réaliser
les cing missions de la HETS. Ainsi, la direction générale de la HETS est d'avis qu'une
répartition arithmétique basée sur le compte d'exploitation ne serait pas représentatif de la
réalité et pourrait méme amener & une confusion pour le lecteur des Etats Financiers.
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111, rue de Lyon CP347 Téléphone +41 22 704 1618

CH-1203 Genéve 1211 Gendve 13 Télédax +41 22 347 7313
Intamet wiww. kpmig.ch

Rapport de I"organe de révision au Conseil de fondation de la

Fondation de la Haute école de musique — Conservatoire supéricur de musique de Genéve,
Genéve

En notre qualité dorgane de révision, nous avons effectué I"audit des comptes annuels ci-joints
de la Fondation de la Haute école de musique — Conservatoire supérieur de musique de Genéve
comprenant le bilan, le compte d'exploitation, le tablean de variation des fonds propres, le
tableau de flux de trésorerie et I"annexe pour |’exercice arrété ay 31 décembre 2012, tels qu'ils
ont été inclus dans les compies de la HES-S2 Genéve nouveaux domaines.

Responsabilité du Conseil de fondation

La resy bilité de 1"établi des ptes annuels, conformément aux dispositions
légales et aux statuts, incombe au Conseil de fondation. Cette resp bilité prend la
cancepuan la mise en place et le maintien d'un systéme de controle interne relatif &
I'é et la pré ion des ptes annuels afin que ceux-ci ne contiennent pas
d’anomalies -.1gm!'cuuvcs. que celles-ci résultent de fraudes ou d erreurs. En outre, le Conseil
de fondation est responsable du chometde]’ lication de les comptables appropriées,
ainsi que des esti dé

Responsabilité de organe de révision
Motre responsabilité consiste, sur la base de notre audit, & exprimer une opinion sur les comptes
annuels, Nous avons effectué notre audit conformément & la loi suisse et aux Normes d’audit
sulsses (NAS). Ces normes requiérent de planifier et réaliser 1"audit pour obtenir une assurance
ble que les comptes annuels ne conti pas d” lies significatives. |

Un audit inclut la mise en ceuvre de procédures d'audit en vue de recueillir des éléments |
probants concernant les valeurs et les informations fournies dans les comptes annuels. Le choix
des procédures d’audit reléve du jugement de "auditeur, de méme que I"évaluation des risques |
que les comptes annuels puissent contenir des anomalies significatives, que celles-ci résultent de
fraudes ou d’erreurs. Lors de I"évaluation de ces risques, I"auditeur prend en compte le systéme
de contrile inteme relatif & I'établissement des comptes annuels, pour définir les procédures
d'audit adaptées aux circonstances, et non pas dans le but d'exprimer une opinion sur
]el‘ﬁcncﬂé de celui-ci, Un audit comprend, en outre; une cva]uatlon de I'adéquation des
1 du l; ible des i bl ffe |
amm qu'une iation de la pré ion des ptes annuels dans leur ensemble. Nous
que les €l b recueillis i une base suffisante et adéquate pour
former notre opinion d" audit,

Opinion daudit

Selon notre appréciation, les comptes annuels pour exercice arrété au 31 décembre 2012 sont
conformes aux dispositions légales de la République et canton de Genéve, ainsi qu'au réglement
sur 1" établi: des états fi iers (REEF) arrété par le Conseil d"Etat.
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Fondation de o Haute fcole de musigue —
Conservatoire supdrieur de musigue de Genéve, Geméve
de Forgane de révision

ur les comples anniels

au Conseil de fordmiion

Rapport sur d’autres dispositions légales

Nous que nous les exi Iégales d'agr conformément & la loi sur
la surveillance de la révision (LSR) et d’indépendance (art. 728 CO) et qu'il n'existe aucun fait
i ible avee notre indépend

Conformé 4 la directi le « pré ion et révision des états financiers des
entités subventionnées et autres entités para-étatiques » émise par la République et canton de
Genéve faisant référence & I'art. 728a al. 1 ¢h. 3 CO et 4 la Norme d’audit suisse 890, nous
attestons qu'il existe un systéme de controle interne relatif & 1"établs: et & la pré i
des comptes annuels, défini selon les prescriptions du Conseil de fondation.

Nous fons d'app les ptes annuels présenté: |
|

KPMG SA

Pierre-Henri Pingeon Valérie Reymond Benetazzo

Expert-révisenr agréé Expert-réviseur agréde

Genéve, le 25 avril 2013

Annexe
Comptes annuels comprenant le bilan, le compte d'exploitation, le tableau de variation des fonds
propres et 'annexe
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Bilan au 31 décembre
ACTIF

Actifs circulants
Liguidités et équivalents de liquidités
Débiteurs envers des tiers
Comptes courant et parties liées
Subventions & recevoir pour projets Ra&D
Actifs transitoires

Total actifs circulants

Actifs immobilisés

Immaobilisations corporelles

Immobilisations corporelles Crédit-programme

Subventions dinvestissement obtenues Crédit-programme
Total actifs immobilisés

TOTAL ACTIF

PASSIF

Fonds étrangers a court terme
Créanciers
Dettes envers des parties liges
Subventions regues d'avance pour projets Ra&D
Passifs transitoires
Provisions
Total fonds étrangers a court terme

Fonds étrangers a long terme
Provisions
Fonds de tiers affectés

Total fonds étrangers a long terme

Fonds propres
Réserves affectées
Capital de Fondation
Réserves
(Perte) / Bénéfice de 'exercice
Total fonds propres

TOTAL PASSIF

HEM - Camples définitits 2011/17.04,2013 Page 7/28

Notes

Notes

2012
CHF

112'968
546'091
23'068'356
440417
B1'409
24'249'240

39'000
T47'386
(747°386)
39'000

24'288'238

2012
CHF

628162

21'960'567
68'300
aroazs
B5'647
23'093'504

489'545
144'048
633'593

310000
163'100
1310218
(1'222177)
561141

24'288'238

2011
CHF

256'206
687'001
17'598'565
185'527
888'989
19'616'288

48750
254'607
(254'607)
48'750

19'665'038

2011
CHF

142'466
17'653'076
125332
610'592
87'985
18'619'451

442'244
116'178
558'422

310000
163100
1013537
(999'472)
487165

19'665'038
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2012
CHF

24'183'352

2011
CHF

22'94'728

Hes
Haute école de musigue — Conservaloire supérieur de musique, Genéve
Compte d'exploitation au 31 dé bre
REVENUS ; Notes
Subventions
Subventions 13
Subventions Crédit-programme ]

Total subventions

Produits
Ecolage
Mandats et prestations de services
Produits financiers
Autres produits 14
Utilisation / Dissolution du ducroire
Utilisation / Dissolution des provisions 1
Utilisation de fonds de tiers 12
Total produits
TOTAL REVENUS 7
CHARGES Notes
Charges de personnel . 15
Charges de biens, services et marchandises 16

Part des charges communes HES-50 Genéve

Charges supplétives de salaires, biens, services et marchandises
Charges d'infrastructures

Frais financiers

Amortissements 3

Amortissements Crédit-programme 8

Adtribution du ducroire et pertes sur débiteurs

Constitution / Attribution aux provisions 1

Aftribution de fonds de tiers 12
TOTAL CHARGES 7

(Perte) / Bénéfice de I'exercice

HEM - Comptes définitits 2011/17.04.2013 Page B/28

212'015
24'395'367

T708'433
272'954
440
283170
78'337
14'036
1357370

25'752°737

2012
CHF

17'875'326
4'616'663
710000
35'259
3'366'831
4'561
9'750
212'015
36'757
103301
4'452

26'974'915

(1'222'177)

65'663
22'980'391

727'999
2323
3186
141'997
14770
166'360
64'557
1°351'260

24'331'650

2011
CHF

17123'321
4'996'003
801'000
38201
2'050'905
11173
9750
65'662
15260
155'290
64'557

25'331123

(299'471)
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Tableau de flux de trésorerie

Activités d'exploitation

Résultat de I'excercie

Amortissement

Dissolution de produits différés

Amortissements Crédit-programme

Attributions aux provisions

Dissolution aux provisions passées en charges de personnel
Dissolutions/ utilisations de provisions

Attributions aux fonds

Dissolutions de fonds

Capacité d'autofi it

Variations débiteurs

Variation des comptes courants avec les parties liées
Subventions & recevoir pour projet Ra&D

Variations actifs transitoires

Variations créanciers

Paiement dédommagement fondation de prévoyance
Subventions regues d'avance pour projet Ra&D
Wariati passifs tr i

Flux de tré ie des activités d'exploitati

Activités d'investissement

Achats dimmoblisations corporelles Crédit-programme
Flux de trésorerie des activités d'exploitations

Activités de financement

Variation des dettes envers des parties liées

Subventions d'investissement obtenues Crédit-programme
Attribution aux fonds de tiers affectés

Affectation au résultat de 'exercice 2011/ 2010

Flux de trésorerie des activités de financement

A tation (+) / Diminution (-) des liquidités

Liguidités et équivalents de liquidités en fin de période
Liguidités et équivalents de liquidités en début de période
A tation (+) / Diminution (-) des liquidités

HEM - Comptes définitifs 2011/17.04.2013 Page 10/28

périeur de iq I

2012 2011
CHF CHF

(1'222'177) (999'472)

9'750 750
(212'015) (65'662)
212'015 65'662
103'301 155'290

(78'337) (166'360)

4452 64'557
(14'036) (64'557)
(1197'047)  (1'000'792)
140'910 44'735
(5'469'791) 3671'362
(254'890) (40'720)
807'580 623697
485'696 60476

. (3'514'065)
(57'032) 45'065

(239'764)  (4'494'080)
(5'784'337)  (4'605'221)

(704'795) (320'268)
(704'795) (320'268)

4'307'481 4460008

704795 320268
37456 (57'972)
1'296'153 164'390
6'345'894  4'886'604
(143'238) (38'796)
112'968 256206
256'206 295002
(143'238) (38'796)
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Annexe au 31 décembre

1 Activité et missions

La HES-Genéve a été constituée le 29 juillet 1998 par le Conseil d'Etat qui ratifie I'entrée en
vigueur du concordat intercantonal a4 Genéve en relation avec le projet de Haute Ecole
Spécialisée de Suisse Occidentale (HES-S0). |

La HES-52 Musique et Arts a é&t& constituée le 25 juin 2008 par l'arrété 10042 - 2008 du
Conseil -d'Etat relatif au rattachement formel des domaines Musiques et autres Arts & la
Convention intercantonale créant la HES-S2 Musique et Ars. En conformité avec les
protocoles de décision No 3/2/2008 et 14/2/2008 des Comité stratégiques de la HES-S2
Musique et Arts, datés respectivement des 3 avril 2008 et 5 juin 2008, la création de la
nouvelle entité est séparée financiérement de la HES-S2 Santé-Social. L'arrété 10042 - 2008
rentre en vigueur rétroactivement au 1er janvier 2008,

La HES-82 Musique et Arts Genéve (selon ligne budgétaire du DIP et ci-aprés HES-52 ND
Genéve) est la branche genevoise de la HES-52 Musique et Arts, créée conformément 4 la
loi fédérale sur les hautes écoles spécialisées (LHES) du 6 octobre 1994, & 'Ordonnance sur
les hautes écoles spécialisées (OHES) et 4 I'Ordonnance concernant I'admission aux études
des hautes écoles spécialisées et la reconnaissance des diplémes. |

La Direction générale de la HES-Genéve a pour mission de coordonner et de contréler la
gestion de ces écoles. Conformément a la loi fédérale sur les hautes écoles spécialisées et
au concordat, elle a pour but :

a) d'offrir dans le Canton de Genéve des formations de qualité, de niveau universitaire,
4 |a fois scientifiques et axées sur la pratique et d'élargir les perspectives de carriére
des jeunes;

b) de proposer des mesures de perfectionnement professionnel;

c) de se charger de travaux de recherche appliquée et de développement (Ra&D) et de
fournir des prestations & des tiers, afin de contribuer au développement des
entreprises et d'assurer 'adéquation de la formation.

2 Organisation

La Haute école de musique - Conservatoire supérieur de musigue de Genéve a intégré le
systéme de financement de la HES-SO Genéve depuis le 1er janvier 2008. En revanche, le
projet de loi cantonale sur les HES, proposant les statuts de la fondation de droit public HEM
a été voté par le Grand Conseil genevois le 22 mai 2008 avec une date d'entrée en vigueur
fixée au 1er janvier 2009,

La HEM - CMG se compose des filiéres professionnelles du Conservatoire de musigue de
Genéve, de la filitre musique et mouvement de l'Institut Jacques Dalcroze et des filidres
professionnelles du Conservatoire de musique de Neuchétel.

Ecoles affiliées a la HES-S2 Musiques et Arts 2012 2011
Haute école de musique - Conservatoire supérieur de musique de
Genéve (HEM - CSMG) intégrée  intégrée
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3 FI 1 '. rn i et §i 1.
31 Basede pr des compt "

Les états financiers de la HEM sont établis conformément & la Loi sur la gestion
administrative et financiére (LGAF).

Dés l'exercice 2010, les états financiers de la HEM sont préparés selon le réglement sur
I'établissement des états financiers D 1 05.15 (REEF) basé sur les normes comptables
internationales pour le secteur public édictées par I'|PSAS Board (normes IPSAS), avec les
dérogations du Consell d'Etat prévues & l'article 6 du REEF, notamment IIPSAS 25
« Engag de prévoyance relatifs aux avantages postérieurs & I'emploi des institutions
de prévoyance ». Selon les exigences du REEF, la HEM appliqgue par anficipation les
normes IPSAS 28 « Instruments financiers : présentation », 29 « Instruments financiers :
C ilisation et évaluation » et 30 « Instruments financiers : information & fournir ».

Dans I'annexe, les écarts arithmétiques des tableaux découlent d'arrondis.

32 C ion des ies étrangé

Les tr ions en i g sont converties au cours de change en vigueur a
la date ol elles sont effectuées. Les avoirs et les engagements monétaires libelliés en
monnaies étrangéres sont convertis aux cours de change en vigueur  la date de cléture et
les différences de change en résultant sont inscrites au compte de résultat,

3.3 Liquidités et équivalents de liquidités

Les liquidités et équivalents de liquidités comprennent les avoirs disponibles en tout temps
tels que les avoirs en caisse et les avoirs bancaires. Les placements & court terme supérieur
& 90 jours sont donc exclus de cette définition. Celle-ci vaut également pour le tableau de
flux de trésorerie. : :

3.4 Débiteurs, autre débiteurs et actifs i

Un prét ou une créance doit &tre évalué & sa juste valeur, majorée le cas échéant des colts
de transaction directement imputables a I'acquisition de la créance ou du prét.

La juste valeur correspond généralement a la valeur nominale de la créance ou du prét.
C'est le cas notamment de toutes les créances et préts dont la date d'échéance est de mains
d'une année,

3.4.1  Provision pour pertes sur débiteurs

Les provisions pour dépréciation sont constituées lorsqu'il existe un élément probant objectif
impliquant que la HEM ne sera pas en mesure de recouvrer tous les montants dus et sont
estimées sur la base d'un examen des montants facturés restants dus. Les dotations
supplémentaires aux provisions sont comptabilisées dans les autres charges au cours de
I'année ol elles sont identifiées.

3.5 Les parties liées
Les établissements suivants sont considérés comme des parties lides :
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a) entités contrlées: Mature des relations Type d'opérations
Soutien de la DG; Paiement des
Haute école de musique - Conservatoire |Contrdle; Application des| créanciers ; Ecritures
supérieur de musique de Genéve décisions des entités de multi-entités ;
contréle Prestations internes
b) entité qui contréle la HES-SO Genéve:
) Cadre juridique; . _—
- Etat de Genéve Financement; ?:alelaan:as, :;b;:::::;
Employeur; Controle ng
Disposition d'application; Rﬁ'sm?m“hsml'
- HES-SO Delémont Relation avec subventions;
Confédération Etablissement des
décomptes OFFT-OFS
- Etat de Neuchatel Selon convention Suivi budgétaire

Les actifs et passifs transitoires liés au financement de I'école sont comptabilisés & la
Direction générale. En effet, celle-ci gére de maniére centrale ces flux de fonds, via les
comptes courants inter-&tablissements,

3.6 Projets Ra&D

Le revenu associé a une prestation de service doit étre comptabilisé en fonction du degré
d'avancement de la transaction & la date de la cléture de l'exercice (PoCM, méthode a
I'avancement) et ainsi une subvention a recevoir ou pergue d'avance est constatée selon le
revenu déja comptabilisé au titre des projets Ra&D. . .

3.7 Immobilisations corporelles

Les biens mobiliers sont évalués a leur valeur d'acquisition déduction faite des
amortissements cumulés et des éventuelles pertes de valeur. La valeur d'acquisition
comprend les dépenses qui sont directement attribuables aux acquisitions de ces biens. Les
dépenses ultérieures sont incluses dans la valeur comptable de I'actif uniguement s'il est
probable que des avantages économiques futurs ou le p iel de services iés a cet
actif iront au groupe et que son colt peut &tre déterminé avec précision. Les acquisitions
hors crédit de programme supérieures 8 CHF 50'000 sont activées, conformément aux
directives du SEFRI (nouvelle dénomination de 'OFFT dés le 1% janvier 2013). Tous les
autres colts de réparation et de maintenance sont constatés en charge dinfrastructure au
cours de la période ol ils ont &té encourus.

Les valeurs résiduelles ainsi que les durées d'utilité sont revues et ajustées si nécessaire.
Les biens mobiliers, & I'exception des immobilisations en cours, sont amortis linéairement sur
la durée d'utilité de chaque objet. Les durées d'utilité des principaux biens mobiliers sont :

Biens mobiliers sur k
| Informatique

ig Durée d'utilité
4 ans

Serveur, mobilier et matériel audiovisuel 4-10 ans
Appareils scientifiques 10-20 ans
Machines et gros outillages 25440 ans
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3.7.1  Crédif programme

Par son vote du 17 décembre 2010 de la loi 10720, le Grand Conseil a ouvert un crédit
programme au bénéfice de la HES-S0 Genéve pour les exercices 2011 a 2014 de CHF
21'993'000. Ce dernier vise & permettre le renouvellement des équipements existants afin de
mener & bien ses missions qui découlent de |a loi fédérale sur les HES (LHES) du 6 octobre
1895, Les acquisitions des nouveaux equipements sont financées au travers du budget
ordinaire de la HEM.

Toutes les acquisitions liges au crédit programme sont activées dans leur intégralité,
conformément aux directives cantonales en la matiére. Elles sont retraitées lors de
I'établissement des décomptes SEFRI afin de tenir compte du seuil d'activation de CHF
50'000. Les biens mobiliers liés au crédit programme sont amortis lindairement en fonction
des taux d'amortissements comptables suivants :

|Bbens mobiliers sur crédit de programme Durée d'utilité
Informatique 4 ans
Equipements 5ans
Audiovisuel 4 ans
Mobilier 7-8ans
Véhicules 5 ans

Les subventions liées & des immobilisations corporelles sont comptabilisées au bilan (actif
négatif) en produits différés.

3.8 Pertes de valeur sur actifs corporels

La HEM examine réguliérement s'il existe un indice révélant qu'un actif a pu perdre de sa
valeur. Si un tel indice existe, la valeur de service recouvrable de I'actif est estimée et une
perte de valeur est inscrite au compte de résultat lorsque la valeur comptable est supérieure
4 la valeur de service recouvrable.

La valeur de service recouvrable est la valeur la plus élevée entre la juste valeur diminuée
des colts de vente et la valeur d'utilité. Cette derniére correspond & la valeur actuelle du
potentiel de service résiduel déterminée selon I'approche du colt de remplacement net
d'amortissement.

Une perte de valeur comptabilisée au cours d'exercices antérieurs est reprise lorsqu'il y a un
changement dans les estimations de la valeur de service recouvrable. La reprise est inscrite
au compte de résultat jusqu'a hauteur de la valeur comptable qui aurait été déterminée, nette
d'amortissements, si aucune perte de valeur n'avait été comptabilisée.

3.9 Cré iers et | if: itoires
Les iers et passifs itoires sont é és, lors de leur comptabilisation initiale, a leur
juste valeur. Celle-ci correspond généralement & la valeur nominale de la dette.

3.10 Provisions

Les provisions sont constituées afin d'enregistrer une charge, une perte de recettes probable
ou une dépréciation d'actif dont I'échéance ou le montant est incertain mais qui peut toutefois
étre évalué de maniére fiable lors de I'établissement des comptes. Une telle provision est
enregistrée si les trois conditions suivantes sont remplies:
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+ laHEM a une obligation actuelle juridique ou implicite & la date de cldture résultant
d'un événement passé (fait générateur);

» pour régler cette obligation, une sortie de ressources sera probablement nécessaire;

+ le montant de cette obligation peut &tre estimé de maniére fiable.

3.11 Fonds de tiers et fonds propres
La classification d'un fonds s'effectue sur la base des deux critéres suivants :

1. Obligation de performance : obligation de I'entité d'utiliser ou de consommer les
avantages économiques futurs ou le potentiel de service incorporé d'un actif dans un
but particulier ;

2. Obligation de restitution : les avantages économiques futurs ou le potentiel de service
sont retournés au cédant en cas de non-respect de I'obligation de performance.

Si les deux critéres sont remplis, le fonds doit étre considéré et présenté en fonds étrangers.
Si seule l'obligation de performance est remplie alors le fonds doit &tre présenté en fonds
propres affectés. Finalement, si aucune des deux conditions n'est remplie, alors le fonds doit
étre considéré comme un fonds propre libre.

Sur la base des définitions présentées précédemment, les fonds et réserves de la HEM
peuvent étre catégorisés de la maniére suivante :

a) fonds étrangers
- fonds de tiers affectés

b) réserves affectées
- financements spéciaux
- fonds alloués par des tiers sans obligation de restitution

c) fonds propres libres
- fonds propres restreints
- fonds propres libres

Les fonds de tiers affectés font partie des fonds étrangers de l'entité et sont comptabilisés
selon la méthode des produits différés,

Les financements spéciaux font parties des fonds propres affectés de I'entité et concernent
les bénéfices de 'entité attribués a la réalisation de buts spécifigues. Chague financement
spécial doit étre clairement identifiable. Les charges et revenus du financement spécial sont
comptabilisés selon le principe de la comptabilité dexercice (les dépenses sont
comptabilisées au moment ol elles sont réellement engagées et les recettes lorsqu'elles
sont réellement exigibles). Ainsi, le financement spécial n'est pas systématiquement équilibré
sur une base annuelle.

En application du principe de causalité, une réserve (fonds propres au bilan) doit étre créée
pour chaque financement spécial. La réserve affectée & chaque financement spécial
évoluera dans le temps en fonction du résultat net.

Les fonds alloués par des tiers sans obligation de restitution font parties des fonds
propres affectés de l'entité et sont comptabilisés en revenus dans I'exercice au cours duguel
ils sont regus puis attribués en fonds propres lors de I'attribution annuel du résultat. Ces
fonds vi financer la réalisation de buts spécifiques de la HEM.
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Les fonds prop i sont comp en revenus dans l'exercice au cours
duquel ils sont regus puis attribués en fonds propres lors de lattribution annuel du résultat.
Ces fonds viennent financer la réalisation de buts spécifiques de la HEM sur décision de
cette derniére,

Les fonds propres libres sont constitués du capital initial de la HEM ainsi que des reports
des bénéfices des i térieurs dans les réserves. Ces fonds constituent les fonds
propres de la HEM et permettront de compenser ou de financer des pertes futures de I'entité.

3.12 Subventions
Les subventions sont comptabilisées lorsqu'il peut &tre raisonnablement attendu que les
subventions seront regues et que toutes les conditions qui y sont rattachées seront remplies.

Les subventions dont la distribution aux destinataires finaux est déléguée & la HEM ne sont
pas comptabilisées en produits ni en charges. Elles sont comptabilisées au bilan comme des
fonds en transit.

Les subventions liées au fonctionnement sont comptabilisées en produits, sur une base
systématique sur les périodes né ires pour les rattacher aux colts liés qu'elles sont
censées compenser,

Les subventions sous forme de prestations en nature sont comptabilisées en produits
comme des subventions de fonctionnement en contrepartie d'une charge en fonction de sa
nature, Elles sont évaluées a leur juste valeur.

3.13 Produits

Les produits provenant des émoluments et écolages sont comptabilisés lors de leur
encaissement, ¢'est-a-dire lorsque I'étudiant confirme son inscription. Ils sont ensuite répartis
sur la durée de I'enseignement qui est généralement inférieure & une année. :

Les produits provenant des prestations de services sont comptabilisés en fonction du degré
d'avancement des prestations. Elles peuvent comprendre des prestations de services
effectués par I'école ou des mises & disposition de ressources telles que la location et
entretien de matériel, la mise a disposition de personnel ou des prestations informatiques. Le
degré d'avancement est déterminé en fonction des services rendus a la date de clture
exprimés en pourcentage du total des services a exécuter.

3.14 Charges de fonctionnement

Les charges sont enregistrées selon le principe de la comptabilité d'exercice. Ce principe
s'applique & I'ensemble des charges, sur la base des éléments connus au 31 janvier 2013,

3.15 Contrats de location

Les contrats de location sont classés comme location-financement lorsque les conditions du
contrat de location transférent la quasi-totalité des risques et avantages inhérents a la
propriété du preneur. Tous les autres contrats de location sont classés comme des locations
simples,

Les paiements au titre de location simple sont comptabilisés en tant que charges dans le
compte de fonctionnement sur une base linéaire pour la durée du contrat.
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3.16 Impots
La HEM est exempte des impdts directs fédéraux, cantonaux et communaux.

3.17 Estimations et ji bles déter

La préparation des élats financiers selon les normes IPSAS implique le recours a des
estimations et a des hypothéses ayant une influence, d'une part, sur les montants des actifs
et des passifs présentés, sur la présentation des aclifs et engagements conditionnels 4 la
date du bilan et, d'autre part, sur le montant des produits et des charges de la période
comptable. Bien que les estimations soient fondées sur les meilleures connaissances de la
situation actuelle ou des opérations futures de I'entité dont puisse disposer la direction, les
résultats effectivement obtenus peuvent différer de ceux prévus lors de ces estimations.

3.18 Evaluation des risques
Dans le cadre de I'évaluation du risque qui lui incombe, la HES-SO Genéve a élaboré une
cartographie des risques, pour 'ensemble des écoles genevoises sous son contrdle. Cette
demiére est revue chague année et présentée pour validation au Conseil HES lors de sa
séance du mois de décembre.

Courant 2012, le service financier de la Direction générale a élaboré un projet de texte relatif
au cadre conceptuel de la HES-S0 Genéve en matiére de SCI. Ce dernier sera présenté
pour validation au Conseil HES courant 2013,

4 Liquidités et équivalents de liquidités

2012 2011

CHF CHF
Avoirs en caisse 1817 1'800
Awoirs bancaires et postaux . ' 111'351 | 254'406
Liquidités et équivalents de liquidités 112'968 256'206

Les avoirs bancaires sont rémunérés a des taux variables indexés sur les taux journaliers
des dépdts a vue bancaires,

5 Débiteurs

2012 2011

CHF CHF
Débiteurs envers des tiers 611'639 715792
Provision pour pertes sur débiteurs (65'548) (28'791)
Débiteurs : 546'091 687'001

Durant I'exercice 2012, aucune perte sur débiteur n'a &té enregistrée.
La provision pour pertes sur débiteurs douteux a été établie selon les principes suivants :

» difficultés financiéres du débiteur;
» rupture du contrat telle qu'un défaut de paiement;
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« octroi par la HEM au débiteur, pour des raisons économiques ou juridigues ligées aux
difficultés financigres du débiteur, d'une facilité que la HEM n'aurait pas envisagée

dans d'autres circonstances;

« probabilité croissante de faillite ou autre restructuration financiére du débiteur.

6 Comptes courants et parties liées

Compte courant Etat de Genéve HEM

Compte courant Etat de Neuchatel HEM

Compte courant Conservatoire de musique de Genéve
Comptes courants actifs

Comptes courants HES-SO Genéve

Compte courant Conservatoire de musique de Genéve
Compte courant Ecole d'Arts

Compte courant HES-52 Genéve

Comptes courants passifs

2012
CHF

22'005'961
1'062'395

23'068'356

21440017
127052
389012

3586

21'960'567

2011
CHF

15164'822
2142'442
291301
17'598'565

17'254'628
392'981
5'567
17'653'076

Concernant le compte courant avec |'Etat de Genéve, la part du résultat de 'exercice 2012
qui sera rendu courant 2013 4 I'Etat de Genéve est présentée dans le résultat de l'exercice.

7 Actifs transitoires

Produits a recevoir de la HES-SO
Charges payées d'avance

Impét anticipé & récupérer
Autres actifs transitoires

Actifs transitoires
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& Immobilisations corporelles

Valeu r'(_i‘;a_éﬁu'lsition
Au01.01.12

Valeur d'acquisition au 31.12.2012

Amortissements cumulés

Au01.01.12

Mouvements Fonds Amortissements
Amortissements cumulés au 31.12.2012

Valeur nette au 01.01.2012

Valeur nette au 31.12.2012

Valeur d'acquisition
Au 01.01.11

Valeur d'acquisition au 31.12.2011

Amortissements cumulés

Au01.01.11

Mou ts Fonds Amc

Amortissements cumulés au 31.12.2011

Valeur nette au 01.01.2011

Valeur nette au 31.12.2011

Serveur, mobilier et
mat. audiovisuel

78'000
78'000

(29'250)
(9'750)
(39'000)
48'750

39'000

Serveur, mebilier et

mat. audiovisuel

78'000
78'000

(19'500)
(@750)

- (29'250)
58'500

48'750

Tous les mouvements de 'année sont présentés dans le tableau ci-dessus

HEM - Comples définitifs 2011/17.04.2013

Page 19/28

TOTAL

78000
78'000

(29'250)
(9750) |
(39'000) |
48750

39'000

TOTAL

78'000
78'000

(19'500)
(9'750)
(29'250)
58'500

48'750



RD 1004

310/320

Hes- s«

Haute école de musique — Conservatoire supérieur de i Gené

9 Immobilisations corporelles Crédit-programme

2012 o pudiovisusis Mobiier Vihicues  TOTAL

Valeur d'acquisition
Al01.01.12 35964 27826 2441 4'088 - 320268
Enirées. 114932 AGHET2 TE6S 10526 72000 TO4'TES
Valeur d'acquisition au 31.12.2012 1507396 TITR48 10106 14614 TFO00  1°025'063
Amortissements cumulés
Au01.01.12 (Er856) (55'655) (610) (531) - (B5'BE2)
Meuvemants Feads Amartissemants (3T599)  (155'550) (2527)  (1'900) (14400}  (212015)
Amortissements cumulés au 31.12.2012 (46'465)  (211°245) (3137)  (2431) (14'400) (2TTETT)
Subventions Crédit-programme acquises
Au01.01.12 (35°464)  (278276) (2441)  (4'088) - (320°268)
Entrées (114932)  (499'672) (T'E85) (10'526) (72000}  (704'795)
Valeur des subventions acquises au 31122012 (150'396)  (777'948)  (10°4106) (14'614) (72'000) (1'025°063)

Cridit au comple di résultat
Au01.01.12 . 866 55'655 610 531 - B5BE2
Adribution au comple de résullat AT5ED 155'590 5T 1800 14400 217015
¥Azamz A5'465 2117245 T 241 14400 2176

Valour notte au 01.01.2012 - T - - - -

Valeur nette au 31.12.2012 - - - - A

Matérials

2011 informatiques Equipsments Audio-visuels  Mobilier TOTAL
Valeur dacquisition
Auton - - - . . -
Enirées 35484 2TEITE 4 4088 -
Valeur dracquisition au 31.12.2011 35464 278'276 24 4'088 -
Amartissements cumulis
Auon - - P - . -
Mewvements Fonds Amorissements (8'856)  (55'655) 1610) (531) = (B5662)
Amortissements cumulés au 31.12.2011 (e'868)  (55655) (610)  (531) = (65'662)
Subventions Crédit-programme acquises
Au.nm - - . - . . .
Enlrées (35484)  (278278) (Z441)  [4'083) - {320'269)
Valeur des subventions acquises au 31.12.2011 (35°464)  (278'276) (2'441) (4'0B8) - - [320°269)

i it au compte de résultat
Au01.01.11 - - - - - -
Adtribution au comple de résultat FB66 S5'EE5 610 =<3 - B5'652
Crédit- i

422011 8866 55655 610 531 - 65662

Valour nette au 04.01.2011 - - - - 2 =
Valour nette au 31.12.2011 - - - - £ £
En 2012, la part du crédit de programme dévolue & la HEM se monte & CHF 302'470. Au 31

décembre 2012, CHF T04'794 ont été investis, soit CHF 402'324 de plus que prévu. En effet,
des arbitrages entre écoles ont &1é décidés par le Conseil HES.
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10 Passifs transitoires

2012 2011 |
CHF CHF |
Subventions regues d'avance de la HES-SO 160'396 2001748
Divers produits regus d'avance - B0'520
Charges a payer 53'823 190488
Salaires et indemnités a payer 156'609 138'837 |
Passifs transitoires 370'828 610'592 |

11 Provisions |

Dissolutions des ~ Etat des

] ituati o
Détail et mouvements des  Etatdes Constitutions des provisions au provislons

provisions a court etlong provisions  provisions au

. : cours de au
terme HEM au 01.01.12 cours de l'exercice l'axercica 31.12.2012
Provision pour vacances 60'566 (14'938) 45628
Provision pour heures [
supplémentaires 27419 (7400) 20019
Provision pour rattrapage PP 88629 103301 191'930
Provision pour litiges 56'000 (56'000) -
Provisions diverses 297615 297615
Total des provisions 530'229 103301 (78'337) 555'192

11.1 Provision pour rattrapage PPI

En référence aux articles 9 et 11 du réglement HES (B 5 10.16), les professeurs HES

bénéficient d'un crédit d’heures équivalent & 10% de la charge globale annuelle pour leurs |
activités de perfectionnement professionnel individuel (PP1). |

Les responsables de filires et les coordinateurs de l'enseignement de la Ra&D ne pouvant |
disposer de ce temps durant leur mandat de gquatre ans (renouvelable pour quatre ans |
supplémentaires), ont la possibilité de le rattraper dés leur retour au statut de professeur |
HES. C'est pourguoi une provision est constituée pour le rattrapage PPI. |

11.2 Provisions diverses

Ce poste comprend une provision pour I'impét a la source du CMG provenant d'exercices
antérieurs.

11.3 Provision PLEND ( d'e g 4 la retraite anticipée)

Le PLEND vise a encourager les départs 4 la retraite anticipée en compensant une partie de
la baisse de revenus en découlant. Ainsi il équivaut 4 20% du dernier traitement de base
mensuel (hors primes ou indemnités) mais au minimum & la rente maximale AVS, soit
CHF 2'320 en 2012 pour un plein temps. Peuvent bénéficier du PLEND les personnes qui
comptent 10 années consécutives de service dans I'administration, sont dgées de 58 ans
révolus, ne bénéficieront pas, dans les six mois qui suivent leur départ, d'une rente AVS,
sont affiliées 4 la CIA ou a la CEH, s'engagent & ne plus travailler pour 'Etat de Genéve ou
un établissement public genevois. Ainsi, l'ensemble des employés de la HEM - CMG
provenant du CMG ou de I'lJD sont au bénéfice du PLEND s'ils remplissent les conditions
susmentionnées. Les années passées dans leurs institutions respectives comptent dans le
calcul des 10 années consécutives de service nécessaires & I'éligibilité au PLEND. En
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revanche, les employés de la HEM-NE ne seront éligibles au mieux qu'au 1er septembre
2019. A ce jour, aucune demande de PLEND n'a été formulée & la HEM - CMG.

Concernant les engagements découlant du projet de fusion des caisses de pension de I'Etat
de Geneve (CIA et CEH), nous renvoyons le lecteur & la note 15 « Charges de personnel ».

12 Fonds de tiers affectés

Détail et mouvements
des fonds alloués
par des tiers avec

Etatdes  Affributions aux Utilisations des  Etat des
fonds au  fonds encours fonds encours  fonds au
01.01.2012 de l'exercice  delexercice  31.12.2012

conditions.

Autres fonds et dépdts 116178 235'961 (208'091) 144'048
Total fonds de tiers 116178 235'961 (208'091) 144048
Pour ir ion, les attributi at utilisati des fonds ne correspondent pas a la rubrique de pertes

et profits car certaines comptabilisations de fonds ne sont pas passées par des comptes de charges
et produits
13 Subventions

2012 2012 Budget 2011
("non audité")

Subventions de fonctic
Subventions forfaitaires recues de la HES-S2

(étudiant) 19'806'079 21022170 19647416
Subventions forfaitaires regues de la HES-52

(loyers) 1116012 1183075  1'141'680
Subventions des fonds stratégiques 252'526 1'000'000 = 451'539
Autres subventions regues 1'358'085 829'950  1'248'958
Sut ions de f it 22'532'702 24'035'195 22'489'593
Subventions en nature

Subventions cantonales en nature 1'850'650 - 425'135
Subventions en nature 1'650'650 o - 425135
Total subventions 24'183'352 24'035'195 22'914'728

En 2008, la HEM a procédé a un inventaire des surfaces HES, selon le manuel de calcul des
colts dans les hautes écoles spécialisées de I'OFFT (Office Fédéral de la Formation et de la
Technologie), faisant référence a la norme SIA 416.

Les chiffres ont été revus et actualisés en vue de ['établi it des comptes 2012,

Le tarif appligué au métre camré provient d'une étude menée par la société Wuest & Partners
4 la demande de la HES-52 Musique et Arts sur les loyers par Canton. Ainsi, le tarif
déterminé pour le Canton de Genéve est de CHF 205.80/m2, soit CHF 284/m2 réduit de
30% selon les instructions de la HES-52 Musique et Arts. Cette réduction se base sur la
mise a disposition par la Confédération de subventions aux constructions et aux locations
pour des montants équivalents a ce méme pourcentage du total des codts.
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Depuis 2011, lorsque le prix payé au métre carré pour la location d’une surface est inférieur
au tarif fixé par la société Wuest & Partner, un ajustement correspondant a la différence est
inscrit dans les comptes,

Dans le cadre de ses activité, la HEM utilise les locaux de la place Neuve appartenant au

CMG. Une convention entre les deux parties encadre cette location annuelle et fixe le

montant de celle-ci & CHF 500'000. Suite aux audits menés par I'Inspection cantonale des

finances (ICF) au CMG ainsi qu'a la HEM — CMG, I'lCF a estimé que la juste valeur de cette

prestation se montait & CHF 1'725'000 soit une sous-évaluation de CHF 1°225'000. Le DIP a

été informé de cette appréciation et une charge non-monétaire supplémentaire de CHF |
1'225'000 a ainsi été enregistrée dans le compte d'exploitation 2012 de la HEM. Cette I
situation n'a cependant aucun impact sur le résultat de l'exercice de la HEM car une

subvention cantonale en nature du méme montant a également été reconnu conformément & ,'
la demande de I'ICF et du DIP.

Les principales subventions sont les suivantes :

Forfaits études

La principale source de financement de I'école est constituée des montants forfaitaires par

étudiant-e-s, différenciés selon les filiéres d'étude, qui lui sont versés par la HES-52 Musique

et Arts au titre des charges courantes pour études principales Bachelor et Master, Prés de I
30% des montants versés provi de la Confédération. Ces forfaits sont versés au DIP

puis repris dans les comptes de la HEM.

Forfaits loyers

Les montants forfaitaires par étudiants différenciés selon les domaines d'étude sont versés
par la HES-52 Musique et Arts en vue de couvrir les colts d'infrastructure. Ces forfaits sont
versés au DIP puis repris dans les comptes de la HEM.

Réserves stratégigues

Les nouvelles missions liges & la recherche appliquée, au transfert de technologie et au
développement de la formation continue sont financées par la réserve stratégique de la
HES-52 Musique et Arts. Les fonds stratégiques représentent au maximum 10% du budget
de la HES-52 Musique et Arts. Ces fonds sont versés a la HEM directement.

Autres subventions |
Les autres subventions sont principalement conslitluées de financement en provenance de la |
Confédération (FNS, SEFRI, CTI, etc.).

Subventions en nature

Les subventions en nature sont principalement constituées de mise a disposition de
personnel.

14 Autres produits

2012 2011

CHF CHF
Revenus divers - 11759
Vente fournitures diverses 10'000 180
Remboursements divers 214'337 62'092
Produits exceptionnels 58'834 67966
Autres produits 283170 141'997
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15 Charges de personnel

2012 2011

CHF CHF
Corps professoral 12'549'963 12'072'007
Corps intermédiaire 1605072 1543773
Personnel administratif et technique 2'183'770 1772327
Vacataires 1'485'228 1'711'289
Rattrapage CIA - 8345
Frais formation professionnelle 41'293 15'580
Total charges de personnel 17'875'326 17123'321

Les prestations aux collaborateurs sont comptabilisées de fagon & faire coincider la
comptabilisation des charges liées aux employés avec la période pendant laquelle la HEM
bénéficie du travail de ses employés.

Les engagements de la HEM envers la Caisse de pension des fonctionnaires de I'Etat (ci-
aprés CIA) sont reconnus selon les régles prévues en matiére de provisions et de passifs
éventuels’. L'existence d'un engagement économique de la HEM au titre des pensions et
prestations de retraites est évaluée chaque année. Une provision est comptabilisée au passif \
du bilan lorsque la HEM a une obligation actuelle résultant d'événements passés, qu'une

sortie de ressources sera probablement nécessaire pour éteindre cette obligation et que le

montant de cette obligation peut étre estimé de fagon fiable. Le montant de la provision est

déterminé par I'Etat de Genéve sur la base des informations existantes relatives a la santé

financiére de la CIA et de rapports d'experts actuariels indépendants. Deux critéres sont

principalement pris en considération, a savoir l'objectif de couverture statutaire de la CIA et

sa situation par rapport au "modéle des experts”.

Au 31.12.2012, malgré le découvert important de la CIA, il n'est pas constitué dans les
comptes annuels de provision ni de passif éventuel car les conditions citées ci-dessus ne
sont pas remplies & |a date de cléture.

On notera que le taux de cotisation relatif au deuxiéme pilier a été augmenté au ler
septembre 2011 de 1%, dont les deux tiers sont & la charge de l'employeur et le solde a celle
de l'employé. Des augmentations analogues ont été décidées pour les 1 février 2012 et
2013,

En date du 3 mars 2013, le canton de Genéve a accepté en votation populaire, la fusion de
la CIA et la Caisse de prévoyance du perscnnel des établi its publics icaux du
canton de Genéve (ci-aprés CEH) par le biais de la Loi cantonale instituant la Caisse de
prévoyance du canton de Genéve, (LCPCG), du 28 juillet 2011, Cette fusion doit permettre
de répondre aux nouvelles exigences du droit fédéral en matiére de gouvernanoe et de
systéme financier et d'apporter également une solution pour inir du la 1
financiére des deux caisses de pension. Un versement unique de CHF 800 millions sera
effectué par l'employeur et un nouveau plan de prestation entrera également en vigueur.

Aucune provision n'a été enregistrée dans les comptes annuels de la HEM. En effet, e
montant potentiellement & charge de celle-ci concernant ses employés est inclus dans les
CHF 800 millions provisionnés dans les comptes de I'Etat de Genéve. Le DIP a confirmé cet
élément et I'absence de refacturation ultérieure a la HEM dans un courriel du 27 mars 2013,

" En application des dérogations du Conseil d'Etat 4 la norme IPSAS 25 (REEF)
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16 Contrats de location

Faiements minimaux futurs non résiliables au 31.12.2013 a1 am 5460
2 a5 ans (inclus): 1720
a plus de 5 ans:
Total 7180
Pai ts de locati gistrés sur I'exercice 2012 2011
CHF CHF
200860 190'995

Les paiements de location sur lannée 2012 comprennent les comptes de location
immobiligre, location de matériel et machine, location de véhicules, location d'instruments,
location de photocopieuses et locations diverses.,
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17 Comparaison avec le budget 2012
Compte d" itation au 31 dé bre

Revenus

Subventions

Subventions

Subventions Crédit-programme
Total subventions

Produits
Ecolages
Mandats et prestations de services
Produits financiers
Autres produits
Utilisation / Dissolution du ducroire
Utilisation / Dissolution des provisions
Utilisation de fonds de tiers

Total produits

Total revenus

Charges

Charges de personnel

Charges de biens, services et marchandises

Part des charges communes HES-S0 Genéve
Charges supplétives de salaires, biens, services et
marchandises

Charges d'infrastructures
Frais financiers
Amortissements

Amorti Crédit-prog
Attribution du ducroire et pertes sur débiteurs
Constitution / Attribution aux provisions
Attribution de fonds de tiers

ne

Total charges

(Perte) | Bénéfice de l'exercice
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Notes

2012
CHF

24'183'352
212'015
24'395'367

708'433
272'954
440
283170
78337
14'036
1'357°370

25'752'737

2012
CHF

17875326
A'616'663
710000

35269
3'366'831
4'561
9750
212'015
36757
103'301
4'452

26'974'915

(1°222'177)

2012 Budget
("non audité”)
CHF

24'035195
124'3886
24'159'581

796'400
290000

75'000

1"161°400
25'320'981
2012 Budget

("non audité")
CHF

17'788'900
4791400
814000

1'960°000
25000
200000
124'386

120'000

25'643'686

(322'705)
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18 Information sectorielle

La HEM a identifié ses différents secteurs d'activités qui sont ses cing missions définies par
le SEFRI et présentées ci-aprés:

- Bachelor

- Master

- Formation continue

- Prestations de services
-Ra&D

Le détail des charges ainsi que des produits sectoriels est présenté dans le décompte
analytigue calculé chaque année & l'attention du SEFRI. Pour I'établissement de celui-ci,
chaque transaction de la comptabilité financiére est affectée & une des cing missions
mentionnées ci-dessus ou & un centre de colt réparti ultérieurement entre les missions sur
la base de clés pré-définies. Il permet au final de déterminer le colt par étudiant et d'obtenir
le montant du forfait par filiére d'études.

Certaines charges et produits ne sont pas prises en compte dans ce décompte car certaines

informations sont non éligibles selon les critéres du SEFRI. Un résumé est visible ci-
dessous.

Il est & noter gue la présentation des charges et des produits n'est pas identique entre la
comptabilité financiére et le décompte analytique.

2012

Formation Prestations
Activité Bachelor Master continue de services Ra&D Total
Subventions SaTFEs H832'388 . . - 19806079
Ecolages 306794 34TIT BOraT2 = - TO1'8B3
Produits Ra&D 24800 9000 - - 131056 1B4'856
Autres produits 362732 3g'os4 185 . 4122 BEE'S19. 1'609'052
Prodults 10'658'01T 10475180 BZ'56T 48122 1017975 22°261'870
Charges salariales (¥542'1B2)  (TBOXSS3) (44124) (81'481) (683085)  (18'154'425)
Charges BSM et autres (2'588'485) (Z372'561) (19921) (BO235) (226'36T) (5'267'583)
Total Charges (1Z'130°67T)  (10M76'114) (64'045) (141720) (909'452)  (23'422'008)
Résultat {1'472°660) 200075 Cows22 O (93'598) 108'523  (1'140°138)
Ré iliation du résultat de la ptabilité fi iére avec la ptabilité
analytique :
Résultat analytique (1'140°138)
Charge dinfrastructures (¥F366'831)
Subvention HES-S0 pour loyers supplétifs 1116'012
Autres subventions regues 120419
Constitution de provisions et réserves (144'509)
Dissolution de provisions et réserves 92373
Subventions canionales supplétives 1'650'650
Total charges hors exploitation (334'950)
Total produits hors i {dont T75'795
Résultat financier {1'22277)
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Activité
Subventions
Ecolages

Produits RalD
Autres produits
Produits

Charges salariales

Charges BEM af autres.

Total Charges
- Résultat

Haute école de musique — Conservatoire supéneur de musique, Genéve

Bachelor

HE853'333
303010
179018

4'965
10'140°326
(12051799)
(2755273)
(14°B0T"072)
(4'666'746)

Formation Prestations

Master continue de services
9'994'083 = =
307500 46120 -
134053 18156 60144
-55'836 -17'500 40°000
10°379° 700 4E'TTE 100144
(B0S5TTT) (44311) (230°726)
(2371'088) (8'837) (163'158)
(10'426'865) (53'148) (393'884)
(47185) (6°372) (293°740)

Ra&D

552696
286'239
838'935
(B58'236)
(97°386)
(755'622)
83313

Réconciliation du résultat de la comptabilité financiére avec la comptabilité

analytique :

Résultat analytique

Charge dlinfrastructures
Subvention HES-SO pour layers supplétifs

Autres subventions reques
Constitution de provisions et réserves
Dissolution de provisions el réserves
Subwventions cantonales supplétives
Total charges hors exploitation

Total produits hors

(4'930°710)
(2'050'905)
1141'680
128'441
(157880)
F715195
553578
(194'104)
TO5'344

Résultat financler

(dont

(389°471)

Total

19B4THE
656630
244067
257768

21'505'881
(21040r849)
(5395742)
(26°436'581)
(#930'710)

L'intégralité des postes au bilan de la HEM sont considérés comme des actifs et passifs
conjoints, dans la mesure ol ils sont utilisés dans des proportions divérses afin de réaliser
les cing missions de la HEM. Ainsi, la Direction générale de la HEM est d'avis qu'une
répartition arithmétique basée sur le compte d'exploitation ne serait pas représentatif de la
réalité et pourrait méme amener a une confusion pour le lecteur des Etats Financiers.
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MEMBRES DU CONSEIL DE LA HAUTE ECOLE DE GENEVE (HES-SO GENEVE)

au 31 décembre 2012

[NOM [PRENOM

| REPRESENTATION

Membres externes

hautes écoles

1. Désigné-e-s par le Conseil d'Etat : 1 président-e et 5 personnes des milieux professionnels et des

BRUNNER Christiane
SCHMIDT Denis
KELLERHALS Jean
MARSOL Anne

Présidente

Domaine travail social

Domaine hautes écoles
Domaine arts et culture

2. Désigné-e-s par les partenaires sociaux
employeurs

: 2 membres des syndicats d‘employés et 2 membres des

WEBER Francoise Communauté genevoise d'action syndicale
NICOLE Bernard Communauté genevoise d'action syndicale
WEISS Pierre Union des associations patronales genevoises
AUNE Nicolas Union des associations patronales genevoises
Membres internes
3. Elu-e-s par le corps enseignant : 6 représentant-e-s (un-e par école)
VINCENT Michel HEPIA
DAEHNE Peter HEG
FEDIER Barbara HEAD
BERTHOUD Marianne HEdS
JIMENEZ Jean-Daniel HETS
SORDET Nicolas HEM
4. Elu-e-s par le corps intermédiaire : 2 représentant-e-s
GUINE Véronique HEPIA
FERRARA Sandra HEAD
5. Elu-e-s par le personnel administratif et technigue : 2 représentant-e-s
OFFNER Jean-Claude HEPIA
EPINEY Cyril HEG
6. Elu-e-s par les étudiant-e-s : 6 représentant-e-s (un-e par école)
MICHELOUD Julien HEPIA
Vacant HEG
Vacant HEAD
CALLAOU Cynthia HEdS
THION Guillaume HETS
Vacant HEM
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