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Rapport du Conseil d’Etat

au Grand Conseil sur la gestion de I'aéroport international de
Genéve pour I'exercice 2005

Mesdames et
Messieurs les députés,

1. Préambule

Conformément a D’article 5 de la loi sur 1’aéroport international de
Geneve, il appartient au Conseil d’Etat de faire rapport annuellement au
Grand Conseil sur la gestion de 1’établissement. Le présent rapport porte sur
I’exercice 2005.

Grace notamment a la poursuite de la reprise économique, entamée en
2004, et au maintien dans la durée du phénomene low cost, 'année 2005 s'est
a nouveau révélée d'excellente tenue pour l'aéroport international de Genéve
(AIG). Le trafic total a grimpé a 9,4 millions de passagers, poussé par une
hausse de prés de 10%, nettement supérieure a la moyenne mondiale.

La compagnie EasylJet Switzerland a poursuivi son implantation locale,
en étoffant ses effectifs et sa flotte genevoise et en ouvrant une nouvelle série
de destinations tant vers le nord que vers le sud de 1'Europe. 11 faut cependant
souligner que la croissance du trafic a 'AIG a également été portée par les
trés bons résultats de plusieurs autres compagnies, et non des moindres
(British Airways, Air France, etc.).

Cette évolution de l'activité aérienne a permis une croissance presque
proportionnelle des recettes, tant aéronautiques que non adronautiques, de
I'AIG, tandis qu'une gestion prudente maintenait les dépenses a un niveau trés
raisonnable.

En outre, I'AIG a poursuivi sa stratégie de développement en portant une
attention particuliere au service a la clientele, a la siireté et a la sécurité ainsi
qu’au confort des passagers.
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En termes d'infrastructures, 2005 a été plutot une année charniére mise a
profit pour finaliser une réflexion de fond qui débouchera sur un nouveau
plan directeur en 2006.

2. Résultats financiers

Le résultat opérationnel avant amortissements et intéréts (EBITDA) a
augmenté de 2,0% en 2005, passant ainsi de 73,8 a 75,3 millions de francs, et
le bénéfice net a lui progressé de 8,4% (29,6 millions contre 27,3 millions en
2004), grace aux charges financiéres en diminution. La hausse du volume des
passagers explique a elle seule une grande partie de la progression des
recettes, tant aéronautiques que non aéronautiques, dont les valeurs sont
étroitement liées au nombre d’usagers. Les redevances d’atterrissage, en
progression de 3,5% seulement, indiquent & nouveau une meilleure utilisation
de la capacité des avions, avec de meilleurs taux de remplissage, et donc une
optimisation des ressources. Les redevances passagers (+4,7%) ont tenu
compte d’un systéme de ristourne visant a récompenser la croissance des
compagnies adriennes. Quant aux recettes « environnementales », visant a
inciter les compagnies aériennes a moderniser leur flotte, elles sont stables.
La faible augmentation des mouvements (+3,2%) est compensée par
l'utilisation d'avions plus respectueux en termes de bruit et d’émissions
gazeuses.

Les recettes non aéronautiques progressent a nouveau plus fortement que
les recettes aéronautiques, passant ainsi de 51,7% en 2004 a 52,2% en 2005.
La trés bonne santé de 1’activité commerciale et des parkings permet a I’AIG
de garder des redevances acronautiques a un niveau bas par rapport a la
concurrence internationale.

Dans le cadre des dépenses de fonctionnement, I’AIG a poursuivi de
lourds travaux d’entretien, notamment au grand hangar, en plus de
I’adaptation des cotts liés a I’agrandissement des surfaces a exploiter. Le
cumul de ces deux facteurs produit une augmentation de ses frais de 6,4% en
2005. Si les amortissements ont cril normalement, suite entre autres a la mise
en service de la derniére partie des nouvelles salles d’embarquement frontales
(NSEF), les charges d’intéréts ont baissé de manicre tres sensible. Les raisons
en sont la diminution de I’emprunt global additionnée a des taux d’intéréts
historiquement bas.

En application des normes IFRS, les actifs propriétés de I’Etat ont été
traités en tant que «location financement» et intégrés dans les
immobilisations corporelles, a la valeur de 167 millions de francs en 2005
(180 millions en 2004) plus les intéréts implicites. La contrepartic a été
ajoutée aux emprunts. Cette particularité n'aura plus lieu d'étre a l'avenir,
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suite a l'opération de transfert d'actifs approuvée par le peuple genevois le
17 juin 2007.

En 2005, le total des investissements s’est ¢levé a 31,5 millions de francs,
ce qui représente un montant relativement faible par rapport aux exercices
passés. Plusieurs projets d’investissements sont en attente d’autorisation de
construire. La fin des travaux pour les NSEF ainsi que la mise en chantier de
la rénovation de la piste au dessus du tunnel de Ferney constituent les deux
postes importants de ces dépenses.

Au bénéfice de ces explications, le Conseil d’Etat vous invite, Mesdames
et Messieurs les députés, a prendre acte du présent rapport.

AU NOM DU CONSEIL D'ETAT

Le chancelier : Le président :
Robert Hensler Charles Beer
Annexe :

Rapport annuel 2005 de I'AIG
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ANNEXE

Rapport annuel 7005




5/56

RD 710

s e

S o vinen papen, 57

TABLE DES MATIERES CONTENTS
Organisation 2 Organisation
2005: reléve dans d'excellentes conditions 3 2005 handover in excellent canditions
Trafic: crotssance spectaculaire 45 Traffic: spectacwlar growth
Dessene: progression et nouveautés 67 Newand expanded services
Finances: une excellente sanié B9 Finances: in excelient health
Evinements 2005 1011 Highiights of 2005
Infrastructires: réalisations multiples 12413 Infrastructure: many achisvements
¥ 3 at diversificati 1415 Fetail: development and diversification
Passagers: information et confort & la hausse 1617 f e Mare i ion and comfort
ririur gt 1819 Opevations: mpowr and adap
Marksting et communication: prospection soutence  20-21  Marketing and communication: susfained prospecting
Securité: accent sur Pentrainement et ba formation 2223 Safety and securily: amphasis an traimng
Environnemant: une palitique toujours plus 24-25 a palicy
R humaines: mativation et i 2627 Human nvation and,
Stafistiques du trafic ~ 28-33  Traffic statistics
Etets financiers 3452 Financial statement
4

A

Adroport Internationcl de Gondve

Conception: division Marketing-Communication de 'AIG

Raalisation: Dune Graphic

Crédit phata: ANG, Eric Aldag, Christeghe Blatt, Thiamy Beurdefe, Michaol von Gratfonried, Stéphang Gros, Rent Hug,
Keystona, Blaise Lambort, Sandra Fointet, teamnepotters.ch



RD 710 6/56

.

Jrganisation

WUTHRICH

MONOE  OFEWICKS  SECLAITE

PASSA0ERS

Philipps  Yeos-Danicl  Juan-Luc Dlivier Marc Lanz Desiz Xavir L
CLAPASSON  VIREDAZ ~ PORTIER DELETRAZ  MOUNIER JECKLN BEADOZ  WOHLICHLAS  AMIGUET

Conseil d'administration de I'AIG au 01.03.2006

L' Aropart International de Geniwe [AIG) €5t un Etablissement public autonome doté d'un Consail d"administration composs de:

M. Frangois LONGCHAMP,
Prasident

Mme Loralia BERTANI,
Premiére vice-présidente

M. Thierry LOMBARD,
Second woe-préssident
M. Jean-Claude BIRCHLER, Mme Jocelyne BOCH, Mma Elizabath BOHLER-GDODSHIR, M. Jean-Claude DUCROT,
B Jean-Pisere JACOUEMOUD, M, Jean-Michel EARR, M. Andrét KUDELS®I, M. Bemard MAEDER,
1. Diivier MANAUT, M. Laurent MARET, Mme Jacqueline MAURER-MAYOR, M. Pigere MIRABALD,
M. Philippe MOSER, M. Greg THOMAS, M, John TRACEY, M. Laurant TREMBLET, M. Sully-Paul VUILLE
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2005:

releve dans d'excellentes conditions

Grice notamment & la poursuite de la reprise dcong-
mique, enrtamée en 2004, et au maintien dans la
durée du phénomens fow cost, I'année 2005 s'est &
nouveau févilée d'excellente tenue pour |'Adropart
Intemational de Genéve {AIG). Le trafic total a grimpé
& 9.4 millians de passagers, poussé par une hausse
de prés de 10%, nettement supérieure 3 la moyenne
mandiale

La compagnie EasyJet Switzerland @ poursuivi son
implantation Iocale, en dtoffant ses effectifs et &2
flotte genevoise et en ouviant une novvelle sére de
destinations tant vers le nord que vers le sud de
I'Burope. 1l faut cependant souligner que fa croissance
du trafic & I'AIG @ également é18 partée par les trés
bons résultats de plusieurs autres compagnies et nan
des maindres [British Airways, Air France, etc].

Cette évolution de T'activité adrienne @ permis une
croissance presque propartionnelle des recettes tant
afronautiques que non aéranautigues de PAIG, tan-
dis gu'une gestion prudente maintenait les dépenses
Aun niveau trés raisannable, Le bénéfice net de I'AIG
@ @insi encore Igirement augmenté (+7%) pour se
situer & 29 millions de francs

En outre, 'AIG a poursuivi sa stratégie de développe-
ment en pertant une attention particuliére au service
# la clientéle,  la sOraté o1 3 fa sbeurité et au confort
des passagers. En termes dinfrasiructunes, 2005 a
Gté plutde une année chamidre mise & profit pour
finaliser une réflexion de fond qui débouchera sur un
nouveau plan directeur en 2006,

C'est dans ca contexte particuliérement pasitif quun
hommage doit dtre rendu & I'action de Monsisur
Carlo Lamprecht - Président du Conseil d"administra
tion justu'ae 20 décembre 2005 - et de Monsiew
Jean-Piarre Jodin - Directeur géndral jusqu'au 31
janvier 2005 - qui ont fait de I'AIG une entreprise res-
pectée et prospine

Fobart DEILLON
Dieotaeur gindral

Frangois LONGCHAMP
Conseiller dEtat
Prisident du Consed d administration

Thanks notably fo the continved economic recovery, begun i 2004,
and to the co i we-cost phenomenan, 2005 proved to be
anothar excellent ynar r Geneva International Airport (AIG). Total
traffic climbed to 94 million passengers, an increase of almost 10%
and markedly higher than the warld average.

The girfing easyJet Switzerl, i its local
expanding its workforce and Geneva-based flest and opening r.lp a
new set of destinations, as nuch to northern as to southern Eurape
It showld be emphasised, however, that AIG s traffic grawth was also
supportod ot least by the very pood results of several other airfy
{British Ainways, Air France, )

This ehange in aviation activity has enabled AIG's revenves to grow
almast prop as mueh in al as in

while carefl management maintained costs at 8 very rc.lsorntl’u
ol AlG s net profit therefare increased shghtly (+7%) to stand a1 29
millign francs.

Int addition, AIG cantinwed its development strategy, paying particuler
afantian to customer servica, salfaty and secunty and passenger
comfort In teyms of infrastructure, 2005 was rather a pivolal year
lurned to advantage to finalise an m-depth study wivich will appear
W @ new mastarplan in 2006,

It i in this particularly positive context that tribute must be made to the
wnitiative of Mr Carfo Lamprecht - President of the Bcard of Directors
until 20 December 2005 - and to Mr Jean-Plerre Jobin - Directar Genaral
untl 31 Jamvary 2008 - ch made AIG a respacted and thriving
business,

Robert DEILLON
Director Gengral

Frangois LONGCHAMP

S{M Coaunciar
dent of o

¢ Board of Directors
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rafic: croissance spectaculaire

Evolution du tralic global

2005 2008 Variations

840817 85430 +85%

9344 §557 778 +85%

+Trafic non commercial 36653 5652 +38%

Mouvaments : 3 170936 166 631 +16%

« Traliz commarcial 139682 1L 8%
+Trafic non commercial EIF=CY 3880 19%

Marchandis: 58314 59 56 -01%

» Fret {en tonnes] 51543 50050 +19%

+ Posta fan tonnas| 1771 979 M7 %

Courant décembre 2005, |"Aéroport Intemational de
Genéve |AIG) a accueilli son neuf millicnigme passager
de I'année [le cap des huit millions avait é1é franchi
en décembre 2003], ouvrant la voie & un nouveau
record powr |a fin de I'année. Reflet d'une conjonc-
ture économique plus souriante, le fret adnien a aussi
relevé la t8te, avec une hausse de prés de 3%.

Record absolu du trafic passagers

Le bilan 2005 est donc trés positif: avec 9411105
passagers, 'AlG @ connu une hausse de trafic de
5% par rapport 4 2004, Ce qui constitue un nou-
veau record absclu de fréquentation, le précédent
datant de 2004 [8'593'225 passagers). A nater que la
croissance, en termes de trafic passagers, est trés
supérisure & la moyenne mondiale qui, sefen
I'Organisation de V'aviation civile internationale
[DACI), se sitve aux alentours de 5.5% pour Fannée
2005. L'une des raisons de cet excellent score est
évidemment la poursuite de la croissance dEasyJet,
mais |a repeise économique et a banne santé du tou-
risme dans ka région [en particulier pendant la saison
dhiver) ont également joud un rile.

Il faut relever que cette forte croissance ne s'est
accompagnée que dune trés lgére augmentation
(+3,2%) du nombre de mouvements d'avions com-
merciaux [décollages et atterrissages). Cette relative
stabilité a un double intérét peu daugmentation de
la paoliution et des mesances soncres pour les rive-
rains de I'aéroport, et un meilleur taux d'occupation
des avions, ce qui signifie une meilieure rentabilitg
pour les compagnies adriennes. On peut netar dgale
ment gue FAIG, qui a célébeé ses BS ans en septem-
bee, a accueilli au total, depuis sa création plus de
220 miltions de voyageurs aériens.
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Résultats p et

Dutre EasyJot [+28%), plusiaurs grandes compagnies
mésentes & Genbve ont connu en 2005 une année
tris faste : British Airways [+20%), Air France (+20%)]
et |besia (+14%). Dautres transporteurs régionaux
(Fiybaboo, Darwin, Lot, etc) ou low cost {Jet 2,
Flyplobespan, BmiBaby) ont également ey une crois-
sance sensiblement supérieure & la moyenne.
Pramigre compagnie & Genéve, Easylet atteint
désormais 28,7% de parts de marché {trafic de ligne
uniquement], devant Swiss (14,2%), British Airways
[9.4%), Air France (B.3%) et Lufthansa (5.6%)
Suivent dans l'ordre, Iberia, KLM, SAS, TAP Air
Portugal et SN Brussels.

Parmi les changements significatifs en termes de
inations, il canvient de menti les hausses
spectaculaires du nombre des passapers vers Abu
Dhabi +150% {croissance de capacité de la part
d'Etihad], Lugano +32% (desserta canjointe de
Danwin et Fiybaboo) et plusieurs destinations opé-
rées par EasyJot, telles que Alicante, Malaga,
Edimbourg, Glasgow ou Londres-Stansted.

Parts de marché des principales compagnies de ligne
easyfot 29.7%

SN Brussals 1% §

TAF 2.0%

SAS 25%
KLM 3.7%
Vhevia 3.8%
LuRthanss R — British Airways 9.4%
Traffic: spectacular growth
During 2005, Geneva | Afrport (AIG) {

its mine millionth passenger of the year fthe sight million mark being
passed in December 2003}, paving the way for a new annual record.
Reffecting better econmmic conditions, AIG also handled afmost 3%
more airfreight.

AlS a d-braaking 9,411,105 in 2005, up
8.5% on 2004, This growth in passanger traffic far exceeds the world
average wiich, according to ICAD, was around 55% in 2005
Reasons inclede the exceptional growth of easydet economic
recovary and the heaithy state of the region's tourism, particularly in
winter,

Strong passenger iraflic growth was accompanied by only a slight
increase (+32%) in commercial afrcraft movements. This relative
statulity maans both smaller increases in potution and noise nuisance
for local residents, and fullar airerafi, which raises aldine profitatiity.
Overits B3 ywars, cel it AlG has welcomad a total
of over 220 million passengers.

In addition to easyJet's 28% growth, Brish Alnways (+20%) Aw
Franca (+20%) and Iberia (+14%) had & fruitful year. Regional airlings
ffor example Flybaboe and Darwin) and fow-cost airlines [Jet2 com,
flyglobespan, brvbabyl also recorded well abave average growih
AlG's leading atriing, easyJdel had 29.7% of the scheduled market,
British Airways 8.4%, Air France 8.3% and Lufthensa 66%. These
were followed by Ibaria, KLM, SAS, TAP Air Portugal and SN
Brussels.

Among changes by ware large ir in

flaws to Abu Dhabi (+150%), reflecting greater capacity at Evhad,
Lugano (+32%) and on easyJet routes such as Alicante, Malaga,
Edinburgh, Glasgow and Londan Starsted,
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Dessere aérienne 2005

Dostinations.

Lignes Europe
Imtercontinental

Total

&

n
%5

Le réseau aérien au départ de Genéve s'est encare
amélioré en 2005, avec una augmentation des desti-
nations et des fréquences due principalement & la
croissance d'EasyJet La légére baisse des destina-
tions intra-européennes {69 contre 71) & £t compen-
sée par la hausse des vols intercontinentaux (29
contre 25). Les destinations en vols chaners et en
wvols de ligne ont tows 1es deux connu ung progression
{respectivement 35 contre 31 et 55 contre 51}
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Le boom du low cost

Easytet Switzerland a nettement renforcé son posi-
tionnement dans la région, en ayant désormais 7
avions basés a Genbve ot plusieurs centaines de
coltaboratewrs, Elle connalt en 2005 une progression
importante de son offre avec 9 destinations suppié-
mentaires par rapport & 2004 {24 au total), concurren-
Gant, sur certaines, Swiss et TAP Porugal. Parmi les
nauveaux vols, Edimbourg et Belfast opérés dés le 17
Juillet et Lishonne et Malaga dés le 30 octobre.
Depuis la mi-décembre, cing destinations saison-
nitres: Bournemouth, Doncaster, Glasgow, Londres-
Stansted et Dortmund

N pour les autres i

En 2005, Air France a amélioré son offre sur Paris-
Charles de Gaulle en passant de 10 & 11 fréquences
par jour et sur Nantes en rendant l'opératicon quoti-
dienne, Lufthansa, quant & elle, augmente d'un vol sa
fréquence quotidienne sur Munich pour armiver & 7 au
total. Royal Jordanian passe de 2 & 4 fréquences
habdomadaires sur Amman et TAP Partugal de 14 2
vols quatidiens sur Lisbonne afin de répondre 4 la
nouvelle concurrence d'Easylet, Etihad propose
désormais 3 vols hebdomadaires directs sur Abu
Dhabi, 'escale & Munich ayant été supprimée. Enfin,
Flybaboo, dont c'est la dewséme année d'opération
&t qui bénéficie d'une bonne visibilité sur le marché

New and expanded services

Genava International Alrport's {AIG] route network firther impro
in 2005, with an incresse in destinations and frequencies due mainly
to the growth of easyJet. The sight falf in the nivnber of Europsan
destinations (69 rum,faamrl with 71 in 2004) was offset by a rise in

focal, voit elle aussi son offre se BVEC
deux neuvelies destinatiens sur des lignes déja opé-
TéES par une autre compagnie: Nice (2 wols quot-
diens dés mars} et Zurich (dés la 21 novembre, mais
amése depuis),

interc 29 against 25). The number af both
charter and fad frespectively 36
compared with 31, and 55 against 51,

In the continuing low-cosi boom, easyfer Swirerfand greatly
strengthenad its position in the region, with ssven aircraft and over
500 staff at AIG, It significantly expanded its services in 2005, senving
nime mare destinations than in 2004, and 24 in fotal, and competing an
certain routes with Swiss and TAP Portugal. New routes includsd
Belfast, fdmbmgf.l L.lsm?'r and Malaga, while seasonal routes
ineludad Glasgow and

Amang AlG’s other airfines, Air Frapce increased frequencies to
Paris Charles de Gaule from 100 11 and returned its Nantes servce
to & daily operation. Lufthanss added a fight to M.
daily total to seven. Royal dardanian doubled its Amman services ta
four & week and, in response to competition from sasyJet TAP
Portugal doubled its Lisban services fo twice-daily, Etthad plans
three direct fights & week to Abo Dhabi, fts services fo Munich
having ended. Finally, ybaboo, in its second year of operation and
enfoying & high profife, faunched & twice-daily service to Nice.
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Inances: une excellente sante

Chiffres clés (en 000 de CHF)
Key figures fin 000 CHF)

Chitfre d'affaires
Net revenves B
Risultat oparationnol avent intérits,
etamortissemants EBITDA
Biénéfice net

Netprofit

Part du béntdice rétrocddie & I'Etat de Gendve

Part of the profit retracedad to the State of Geneve

Cash liaw opératiannod
Dperating cash flaw

Investissements
Lapital expenditure

Effectit moyan (postas)
Haadeount

Ratios
Chitfre d"atfaires | effectif moyen (en 000)
Ravanue per amployme

Résultat opérationnel / Chitfre datfaires
Profit margin

Bandficoe net f Chittre affaires
Net margin

Cash llow opérationnel | investissements
DOperating cash fow / cagex

2005

240°B85

- N

29639

19748

500

514

Lkl

3%

123%

3%

004

2816
1380
27663

13830

45
556
a2

N

120%

4%

Lle 15 décembre 2005, 'Aéroport Intemational de
Genéve [AIG) a f8té le neuf millionséme passager de
l'annés, ce qui constitue un record. Au total de
l'esercice, 94 millions de passagers ont fréquenté
I'Advoport Intemational de Genéve, soit une augman-
1ation de 9.4% par rappart & 2004, croissance supe-
nieure & la moyenne mondiale. Catte excellente santé
du transport aérien & Genéve a permis, sans madifi-
cation tarifaire, d"atteindre les objectifs financiers de
V'exereice, tout en faisant face & I'augmentation des
dépenses bées & 'adaptation de l'infrastructure et des
services aux bescins des cliants.

Les états Tinanciers 2005 oot intégré, pour la premiére
fois et afin de refiéter la réalité économigue, les
gctifs exploités par I"AIG mais propeiété de I'Etat de
Genéve en appliquant la norme |AS 17, considérant
ces biens comme une location financiére.

Compte de Pertes & Profits

Le résuftat opérationnel avant amortissements et
intdréts [EBITDA) @ augmenté de 2.0% en 2005, pas-
sant ainsi de CHF 73.8 3 75.3 millions, et la béndfice
net a lui progressé de B.4% (CHF 29.6 millions contre
27 3 millions en 2004], gréce aux charges financigres
en diminution.

La hausse du wolume des passagers expligue & elle
seude une grande partie de fa progressicn des receties,
fant aéronautiques que non adronautiques, dont les
valeurs sont étroitement (iées au nombre dusagers.
Les ' e, en prog! de35%
seulement, indiquent & nouveau une meilleure wtilisa-
tion de |a capacité des avions, avec de meiliours taux
de remplissage, et donc une optimisation des res-
sources. Les redevances passagers {#49.7%) ont teny
compte d'un systéme de ristoume visant 3 récompen-
ser la croissance des compagnies adriannes.

Quant aw: receties cenvironnementaless, visant &
inciter les compagnies aériennes & modemiser leur
flotte, elles sont stabdes, |a faible augmentation des
mouvements (+3.2%) Etant opérée par des avions
plus respectueux en termes de bruit et d'émissions
DaEUSES.

Les recattes non adronautiques prOOressent & nouveay
plus fortement que les recattes aéronautiques, passant
aingi de 51.7% en 2004 4 57.2% en 2006, La trés bonna
santé da Factivité commerciale ot des parkings pemmat
# I'AIG de garder des redevances adronautiques & un
niveau bas par rapport & la concuTence intemationale
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recettes de FAIG of the airports revanyes

Les charges de persannel ont
augmenté de 7.1% en 2005
peincipalement pour la sireté et

sgentag e
Pudinga ) car parks

Recpins sompusien

le contrille d'accés,. Pour ce qui aston reveanes

Bacemns fuakotinen

concerne les dépenses de fonc- Arerins corrvevabey
tionnement, FAIG a poursuiv e
de lourds travaux dentretien, x
notamment au grand hangar, en - S
plus de I'adaptation des colts & | Bt o

I'agrandissement des suriaces

4 exploiter. Le cumul de ces

deux facteurs peoduit une aug-
mentation de ces frais de 6.4% en 2005,
S5i les amartissements ont orl normalement suite
entre autres 3 la mise en senvice de la dermidre partie
des Nouvelles salles d'embarguement frontales, les
charges d'intérét ont baissé de maniére trés sensi-
Bie. Les raisons en sont |a diminution de I'empeunt
global additionnée & des taux d'intéris historique-
ment bas,

e ehatpes

Bilan

En application des normes IFRS, les actifs propriété
de I'Etat ont &t considérés comme une location
i et i dans les iligatii
corporelies & la valeur de CHF 167 millions en 2005
{180 millions en 2004) plus les intérBts implicites. La
contre partie a é1é ajoutée aux emprunts.

Investissements

En 2005 la total des investissaments 5'est monté &
CHF 31.5 millions, ce qui représante un montant refa-
tivamant faible par rapport aux exercices passés.
Plusieurs prejets d'investissement sont en atiente
d'autorisation de construire, La fin des travaux pour les
INSEF ainsi que la mise en chantier de la réngvation de
la piste au dessus du tunnel de Femey constituent
les deux postes importants de ces dépenses.

Redearces dazarrisages

Finances: in excellent health

Geneva Internatianal Alrpert (AIG] handled a record 8.4 millian pas-
sengars in 2005, up 4% on 2004, This enabled it to neat its financral
olyjectives withaut changing its charges and while mesting the costs
of infrastructure and other impravements.

Far the first time, AIG's financial statements have integrated assets
operated by AIG but owned by the State of Gengva.

Operstional profit incressed by 2% to CHF 75.3 milfian, due mainly o
rising passenger numbers and revenves. Nel profit inereased by
8.4% to CHF 29,6 million, thanks fo reduced financial charges.

Landing charges rose by only 35%, pointing again to higher load
factars, @ better use of aircralt capacity and oplimised resources.
Passenger charges [+4.7%] incorporated a rebate system that aims fo
reward girling growth, Envicommental’ revenues were siable - these
arnming to airfines to mad: ir flaets - with 3.2% mare
fiights being operated by qureter and less polluting aircraf

Non-aeronautical revenuas agam grev mare strongly s seronautical
roceipts, rising fo 52.2% of the total. The healthy state of AIG's com-
mercial and parking acthaties enabled it to maistain serenautical
charges at a low fove! with the i ipnal compelitit

Staff costs rose by 7.1%, mainly for spcurity and access control
Operating costs rose by £4%, due fo heavy maintenance warks, par
ticufarly i the main hangar, and the enfargement of operational areas.

Total wvesiment increased to CHF 315 mdlion. Two significant
expenses wave the completion of the new frontal departure lounges
and the start of runway renovation abave Fernay tunnel Several
cther prajecls are awaiting authorsation.
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Dpérations d'accueil 2005

Total deos opérations daccweils

Chats d'Etat - e

Premier Ministres

Ministres des Affsires Etrangéres

Convois da vithicules sur tarmac.

Janvier [ Février
* Asie du Sud: I'AIG s'associe 3 la collecte de la
Chaine du Bonheur
* Easylet lance & Gendve ses bornes
automatiques d'enregistrement

Mars
* Flybaboo owvre |a ligne Genéve — Nice
* Conférence des droits de I'homme (59 accueils)
» Conférence du fond mondial de solidaritg
numérique (23 accueils)
= Stéphane Lambiel de retour du championnat du
maende de patinage artistique (médaille d"or)

il
» Envol 7005, le B~ Marché aux Vacances de FAIG

Mai
» Mise en place du check-in dédié de Flybaboo
* Le futur directeur général de I'AIG,
Monsieur Robert Deillon, est désigné
= 5 gdition ¢ EBACE |Evropean Businass
Awiation Comvention & Exhibition)
* Conférence de "DMS [248 accusils)

Juin
* La cow parada débarque & MAdropont
* Contérence du BIT (226 accueils)

uillet
* EasyJet ouvre la ligne Genéve - Belfast
* La ligisan entre Abu Dhabi et Genéve de Etikad
devient non stop

Aoint
» Le B-17 Pink Lady fait une halte & Genéve &
I'occasion du meeting adrien de la Blécherette
* 50 anniversaire de Lufthansa: I'un de
585 A321 est peint aux couleurs de I'épogue
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Septembre
* Visite du Prince Sultan Ban Abdetaziz AL S0UD,
Prince-Hentier et Ministre de la défenss de
I'Arabie Sacudite (38 accueils)
= Réunion de IUnian pour un mouvement
populaire — UNP 3 Evian [9 accueils)

Octobre
= EasyJei puvre [a ligne Genéve = Lisbonng
# Yols humanitaires de la Croix Aouge suisss
= Conférence exaptionnelle de I'OMC {75 accuesls)
= Conférence de 'Union Interparementaire
{95 accueils)

Novembre
= EagyJet ouvre la ligne Genéve — Malaga
*» Conférence exeptionnelle de I'OMC (38 acrusils)
* Soée de départ de Messieurs Lamprecht et Jobin

Décembre
= 15 ans de Reporters sans Frontidra §
exposition de photos & I'AIG
* EasyJet ouvre des liaisons sur Bourmen
Doncaster, Dortmund, Edimbourg, Glasgow
et Londres-Stansted
* Flybaboa cuvre la ligne Genéve — Zurich
» Neuf milloniéme passager a IAIG
* Nomination d'un nouveau président du consedl
ion pas be Conseil d'Etat

Highlights of 2005

January / February
* Sauth Asin: AIG |

viss Solidarity»
at Al

5 its Ganeva-Nice r
conference (99 persons

dune [ July
R

August

DOclober
» pagyet launci
* fad Cross Swi
« Special Wr
* Inter-Parliam

Novambar
asyfet lane

el W
# Leaving pi

December

gh, Glasgow and Londlor
s Geneva-Zurich f
or af AIG

ligntf pas:
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Infrastructures:
éalisations multiples

Autres travaux effectués en 2005
Décarbonatation de la caseme et du garage de fa P51
Poursuite des travaux de réfection

Risalisation dun dispositil de foux PAP]
visuols ¢ ponte) pour Fapproche 13

Remplacement de tous los panneaux aéronautiquas
_sur les aires da mouvemant.

Moderrisation du systime informatique de gestion
centralisée des parkings.

Madernization do la sous-centrabe n*7 de choutfage
danz I'sérogare.

Dans I'attente du nouveau plan directeur pour les dix
prochaines années, devant étre finalisé courant
2006, I'année Acoulée a ¢4 encore marquée par de
nombreux prejets et travaux & FAIG

Projets et demandes d'approbation

Deux projets ont é1é déposés aupris des autorités
fisdéralas compétentes: le projet Ti (Terminal pour
intégrateurs, bitiment permettant, pour des raisons
de shreté et d'exploitation, d'accueiliir les entrepri-
ses de courrier rapidel et le projet LEP [Liaison
Et Pavillan). De plus, sur le tamac, un séparateur
dhydrocarbures devra Etre installé sur les positions
70, En ce qui concerne "adaptation de |'adregare
charters {contrdle & 100% des bagages de soute| et
du Link 1 [modification de la circulation sur ke tarmac)
les autarisations ant &1¢ délivrées en fin dannée. Le
cahier des charges pour e remplacement des passe-
relles tilescopiques des satellites 30 et 40 a dgale-
ment &té établi et la commande passée. Elles seront
fivrées et moniées en 2006,

Reéalisations et travaux en cours

Coté extériewr, 2005 8 été consacrée nolamment aux
toitures: celles de Ia halle de fret et du batiment
technique de Fré-Bois ont 14 refaites & neuf. Fin
navembre a été achovée [a rénovation du «Chiteaus,
ancienne maison de maitre abritant aujourdhul des
bureaux. Enfin, le parking P1 (3000 places sur 6
niveaux) va faire l'objet de gros travaux de mainte-
nance et d'amélicrations, Le chantier a été lanch et
devra durer 3 ans, & raison de 2 étages par année:
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Cid intérigur, des ravaux de mise en conformite aux
nonmes dhygiéne ont &té mends & bien dans les res-
taurants. Pour améliorer le confont des passagers, les
sanitaires des sateliites 20, 30 et 40 ant &5 enfére-
ment rénovéds. bnstallation vitale, le systéme de tri des
bagages a subi des modifications pour un budget d'un
million de francs. En ce qui concemne les contrdles du
pessonnel accédant au site, les nouveawx badges ont
£té mis en service et des sas & passage individuel ont
été impiantds. La scnorisation dans 'aérogare & &t
entigrement refaite, pour des raisons d agrément maig
aussi de sécuritd. Enfin, I'AIG a fait 'acquisition de
plusieurs nowveaux véhicules [8gers et lourds, ce qui
représente un investissement impartant.

Le tunnel de Ferney

La réfection de la piste au-dessus du tunnel de
Femey a nécessité une trés longue étude (finalisée
en 2005 et deux bureaux d'ingénieurs ont &té man-
datés. La premigre étape des travaux, concemant
I'étayage du tunnel et le renforcement des fonda-
tions, @ été commencée de nuit en septambre et
prendra fin en juin 2006. Les dalles ont &t rempla-
cées pour améliorer a3 sécuritd, car la surface se
dégradait, et pour renforcer la portance de la piste.
Le chantier est prévu sur deux ans pour un budget de
CHF 23 millions.

Le Grand Hangar

Derniére étape da la réfection de ce batiment, |3 toi-
ture a été refaite et accusille désormais une tés gran-
de centrade phatovoliaigue, pevmettant de produire de
Fénergie vendue aux SIG et d'assurer le ravitaillement
énergétique des vihicules électriques de I'AIG.

Inf; many

Ahgad of the new I10-year masterplan, 2005 was marked by numerous
infrastructure projects.

The federal authorities submitied two complex projects for approval:
the Ti project {fugh ity termingl far integ ) and the LEP
project flink and wing). In addition, a hydrocarbon separator will ba
ingtafled an the apran (project slso awaiting approvall.

Autharisation was received for modifying the eharter terminal | 108%
hold baggage controfl and Link T (changes to airside traffic). An arder
was placed for the replacement of the aivbridges at satelites 30 and 40.

The roofs of the freight hall and Pré-Bois technical building were
renovated, as was the Castle, the old maner house now vsed Jor
offices. A th and i prog wiis
started in the 3000 space, six-level car park PI.

Works in restaurants brought tham into line with hygiene standards,
and the tailets fn satefites 20, 30 and 40 wore renovated, The bag-
gaga sorting system was modified at a cost of CHF 1 million, the far-
minal’s public-address system and vehicle Meet were renewed and
staff were issued with new access-cantrol badges.

BRunway reswfacing above Ferney tunnel required o defalled study,
and two engitesring agencios were appointed. in phase one, tunnel
strengthening started in September wall be finished in June 2008
Foundation slabs ware raplaced to improve safety and strengthen
the runway. The whale two-year project will cost CHF 23 miltion,

Tha mafn hangar’s reof was renovated and firted with & farge photo-
wvaltaic, partly Io power AlG's elactric velicles.
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Commerces: déve [I|]|]EmEH[ E[

L'Aéropart Intemational de Gen
afroport de proximitd, doté d'un ce
se classant 2* du canton de Genéve
chifre d'affaires. En 2005, 'Aéroport a poursuivi sa
collaboration avec 'association des commerga
[AULCA), dar % de diversifier I'cfire pour [ ren
rayante, mais auss e développer la surface
ale pour inscrire I'AG dans une tendance
internationale.

dversification

AlG) est aussi un
commergial

Nouveautés et tendances
Des études ad hoc ont permis de relavar que diffé-
rents domaines d'activités, notamment Ihabillement,
méntaient d'étra renforce dans les 20nes commer
de I'AIG. C'est pourquoi 2005 s'est d
grand nombre de transformations
commercas. Ainsi, Tie Rack, Martel ou encore
|'agence de voyages L'Tur et Je restawrant Le Dragon
o0 ont changé de visage, Coté gare CFF, Sun Store
s'est agra f trois nouveaws espaces saffrent aux
visiteurs: les boutiques Esprit et Jean's Story, ainsi
que Les Bronzés Self-Solarium, En zone tre

quatre enseignes ont métamarphosé leur surface: Ic-e
boutiques Hermés at Montblanc, |'Ainwatch Center
de

et les Kinsgues AGS. De plus. en zone publiqu
F'aéroport, |e team Alinghi a cuvert un point de
au niveau Départ

Mise au

Dans le cadre dune politque dynamique d'attribution
des contrats commerciauy, I'ANG met traditionnelle:
Animations commerciales en 2005 ment gu concowrs toutes les surfaces dont le contrat
amive & échéance. Ce fut le cas, par exemple, 4'un
espace situé au niveau Départ, & coté du contriile
et des passeports. Le concept Le Prét-a-Manger a rem-
Saint Vatontin {714 février) porté le concours et offie désoamais aux passagers
un peint de restawation rapide ou & emporter de
grande gualité.

Envol 05 (9-10 avril)
Pakmania [18-20 mars)

Le Cirque {23-24 avril)

Cow Parade |8 juin]

Féto da fa Mussque [18-19 juin]
Auto Retro {8-9 octobra)

Tranzexpo (27-28 novembra)

Marchi de Noil [10-11 décembre)
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Votations du 28 novembre 2005

La victoine du Qui aux votations pour la libéralisation
des horaires douverture le dimanche dans les gares
et les aéroporis permet & IAIG de poursuivie ses
activités commerciales. L'AIG et ses partenaires se
sont fortement impliqués dans la campagne de com-
munication, sur le site aéroportuaire et dans la gare
CFF, avec des affiches et des flyers, et dans la pres-
58 aves des enmonces.

Animations et promotions

La signalétigue extérioure a é1¢ remplacde, voire
renforcde; caissons lumingux, panneaw: de signali-
sation, fiéchage, etc. Durant toute Fannée, la stratégie
de promation conjointe entre IAULCA et 'AIG s'ast
poursuivie au moyen de campagnes de communica-
tion, déclindes sur plusieurs media locaux & fort
impact tefs que la radio et 'affichage. La signalénqus
interne sur totems (plans de situation, liste des com
merces et surfaces d'affichage pour les nouw 5|
a été renforcée & tous les endroits stratégiques de
I'aéropart. Le calendrier des animations spéciales
s'est poursuivi en 2005,

Retail: develop and

pva infernational Ai
canton of

e tender far 1 high guafity
it G'E,D.murus next to passport ¢

& campaign, through po:

igh press adv amants

s replaced and improved
ioir continied through
dfg, Internal signage an
s and displays for new roleases|
cations, In addition, the
inued in 2005

rporT's exterir inf
Throughout the year, joint AULCA-AIG pr
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Dans |e cadre des accords bilatéraux entre |a Suisse
&1 Un ropéenn {vale! ien entré en vigueur
le Ter juin 2002}, et afin de minimiser les risques de
e domaine du transport aerien,

prévoyant que tout passager contrd
@1re en contact aver une personng non contriiéa.

Sireté renforcée

Pour faire face & I'augmentation des flux de passa
nite, les points de
contrile des passagers embarquant ont été doublés
aux satellites 30 et 40, et deux points de slreté ont
été ouverts dans 'Aile Ouest pour les périodes de
forte affluence. Par ailleurs, preuve de la qualité des
compétences dans le domaine de la siraté, des cal-
laboratewrs de I'AIG ont prété main forte & la police
pendant une semaine lors de I'Assembiée Générale
de I'0MS, ainsi que lors d'une réception donnée en
I'honneur du Roi ' Espagne & ntercomtinantal.

Enregistrement facilite
e e Des ressources intemes ont availlé durant toute
| &lmpﬂnal’ﬂ e F'année, en callaboration avee 13 1ATA et 1 SITA, paur
tréer un systéme de check-in en self service. Ainsi,
it 2006, 16 bomes dédiges seront installées
r permatire aux passagers de s'enregistres sur les
cipales compagnies. Avec ca projet, I'AIG devient
ainsi I'un des pramiers adropons au monde, avec
Bruxelles, Sydney, Hong-Kong et Singapour, & propo-
serce

=

[
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Information pro-active
L'offre devanant de plus en plus abandante et l'orien
tation dens 'aéroport de plus én plus complexe pour
les passagers, I'AlG a décidé d'engager une trentaine
d'étudiants durant les week-ends de la saison
d'hiver, afin d'aiguiller les voyagews. Bilingues et
trits bien formés, ces jeunes dtaient postés dans les
zones d'enregistrement et de transit. L'opération a
démontré son efficacitd, au point dinciter PAIG &
prolonger |'expérience en 2006, D'aut

tre part, des
adaptations parmanentes ont 6 réalisées en faveur
des passagers & mobilité réduite

Echanges internationaux

Les aéroports suisses devant Btre en conformité avec
les accords bilavtéraux dés 2008, I'AIG a entame des
discussions au niveau national sur la gestion des
passagers en vue de la mise en place de deux zones:
I'une pour les ressortissants des pays signataines de
la Convention de Schengen, I'autre pour les pays non
signataires. ['autre part, toujowrs & [a recherche des

Il solutions en matire de sineté et de gesti

tes passagers, I'AIG a participé & des conférences
intemationales et a ew des échanges & ce sujet avec
d'autres adroparts,

Passengers: more information and comfort

Within the framework of the bilateral agreemants belwesn
Switzerfand and the EU {air soction, which eame inta force in June
2002} and to minimise the risks of disruption to air Iravel, Geneva
Intemnational Airport (AIG] continues to fmplement security standards
ra that no dontrofiod passenger is fn contact with 8 non-
led person

To handle more passengers and reduce waiting times, AIG doul
the numbar of boarding passenger-control points in satelites 30 ar
40. In the West Wing, two security points were opened for use in
peak periods.

Proving their secunty skills, AIG staff assisted the police during the
Warld Health Organization General Assembly, and af a reception for
the King of Spain at the Hotel Continental

Ci g with the I Air Transport A
SITA, AIG worked hard to creata a mew self-service check-in 5
n 2006, passengers checking in with the major a1 i
to use any of 16 terminals, making AlG one of the war
to offer this system,

Id's first airports

With the airpert's aver incraasing range of services and products,
and fts growing complexity, AIG hired 27 students to halp guide pas-
sengers at winter weekends. Bilingual and well trained, these young
peanle ware stationad in the check-in and transit zones, This success-
ful initiztive will be extended in 2008

Singe Swiss aimports st comply with bilateral agreements from
2008, Al apaned national i0ng 6n 0 "
with & view {o esfabl two zones: ane for Schengen Convention
nationals, and the ether for those of nan-signatory countries.
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Uperations: rigueur et adaptation

L'&volution de la réglememation, mais également
la volonté d'offrir aux partenaires de I'Agroport
International de Genéve (AIG) des services toujours
plug performants ont conduit & davantage de cohé-
rence dans I isation ainsi qu'a une isati
de certaings installations

Réorganisation et formation

Suite & l'arivée des équipages d'Easylet dans le
Bitiment des opératians, une importante régrganisa-
tion a é1é effectuée, notamment agrandissement de
Ia salle de gestion de crise, La réorganisation débu-
tée en 2004 de la Division Opérations, en terme de
hiérarchie et de répartition des tiches, a &té menée
# 500 terme. Des nouveaux contrilewrs AMS [gestion
de la conduite des avions sur l'aire de trafic) ont éé
formés durant plusieurs mois. En 2005, dans le cadre
du systéme SAMAX [Swiss Airport Movement Area
Cantrol System], I'AIG a poursuivi la formation sur
simulateur pour lenseignement du guidage des
avians au sol.

Contriles SAFA

Le contrdle SAFA des avions et des documents de voi
[Sexurity Assessment Foreign Aircrafts, qui comgprend
dgalement le SASA pour les avions suisses) s'est
poursuivi tout au long de l'annde, Il a impliqué une
coordination &troite entre fes agents de 'OFAC et
ceux de ['AIG,
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Certification COFA

L"élaboration du Manuel 4 Adrodrome, contenant les
processus permettant de gérer l'exploatation clitd
farmac et piste d'un adroport, 3 été terminée en &té
2005, L'audit prévu & I'sutomne @ 8té repartd au prin-
temps 2008, A la fin de l'année, le plan d'action du
Systéme de Management de Sécurité (chapitre 5 du
Manwel COFA] a été établi pour une misa en place
dans 3 ans.

Lutte aviaire

2005 marque |a premiére année de collaboration sous
contrat de I'AIG avec une société exeme, le BTEE
(Bureau de Travau et o Etudes en Environnemant). Elle
a permis da créer Unisé de prévention du péril aviaire
1 de gestion da la fawe, avec rois agents et un tatal

annued da prés de i) llance, Divers
mayens d'effarouchement sent wtilisés, pami ceu-ci
des gérdrateurs de bruit disposés le long de la piste,
un vihicule disposant d'une banque de cris doiseaux
et depuis peu un rayon lasar

rigour and adag

In 2005 changing reguiations and the wish to offer Geneva
International Airport's (AIG) pariners even mare officient services
led to greater i y in the isation and the mad, b
of some facilities.

Fallowing easyJet's establishment fn the operations bulding, mafer
reorganisation took place with the enlargmment of the emergency
roam. The arganisatian of the Oparations Division, iy terms of lerarchy
and dividing up the workforce, was completed. The new AMS confral-
lors fresponsible for managing taxting airerafil were trained ovar
several months. Within the framework of SAMAX [Swiss Airpont
Maovement Area Control System), AIG conlinied strulator training in
ground-based airerall guidance.

SAFA (Securty Assessment Foregn Airerzfi] control of arcrall and
fiight documents fwdich also includes SASA for Swiss aircrafil confinued
throughout the year This involved close coordination between OFAC
(Federal Office of Civil Aviation) and AIG staff.

All's Aprodrome Manual was completed in 2005 This contains the
processes required fo manage the runway, taxiways, apron and ather
operational aress. At the end of the year, the Secunty Management
System plan of action (chapter 5 of the COFA (Certificate of
Alr ) Manuall was for f ion i
three years.

The first year of coltaboraten with an external enwironmantal
rasearch company enablad the creation of a8 new uaif o prevent
hirg-strike and manage fawna, The two-persan unit provides a total
of 5,000 hours of surveillance a year. In addition to existing systems,
& new bird-scare method made its appearance: 8 runway vehicle
capable of playing a range of bird cries.




RD 710

24/56

larketing et communication:

prospection soutenue

Les distinctions du marketing des aéroports
ont été décerndes en 2005 durant sAoutess,
I plus grand événement cu transpart adrien
Ces récompenses sont la résuftat d'une
votation des compagnies adriennes, Gandve
figurait pammi les trois gagnants de la cabd-
gor 5 & 10 millions de passagers.

T ORG.

QAG Airport Marketin:
Awards 2005 g
Hghly Commendad

La nette progression du trafic en 2005 n'a pas empéché
Firoport Intemnational de Gendve (AXG] de poursuivie
53 stratégie de oéveloppement du résesu adrien
aupeis de nolvesux partenaires, En termes de mar-
keting Iocal, Faccent a été mis sur la fiddlisation des
vayageurs provenant des régions les plus &loignées da
FAIG, tant du cté suisse que du clité frangais.

Prospection ciblée

Dans le cadre de l'extension stratégique de la zone

de chalandise de IAIG, Ie marché alémanique
iedl fe canton de Beme) constitue une

cible non négligeable. Parmi les moyens employés
destinés au grand public. citons la premigre édition
en allemand du «Chéquier Avantagess, étape supplé-
mentaire dans les efforts pour fidéliser la clientile
pesmanophone, une campagne de sansibifisation en
allemand et la présence de présentoirs avec
dépliants [PLV] auprés des agences. De plus, afin
daméfiorer et de développer sa notariété, I'AIG a
organisé sAbflug Gendves & Enrnn &n octobre , ewe-
nement 585 -

aériennes el tour operators. L'effort UB conquéte a
é1é complété et renforcé tout au long de ['année
auprés de la mme cible

Stratégie de e-marketing

D'autre part, I'AIG a intensifié le-markating, 3 savoir
la diffusion pro-active de linformaticn par voie
Electronique. Ainsi des e-news régulibres ont €8
créées selon les cibles définies et diffusées per
e-mail suivant fa base dc données de marketing
direct. L'avantage o démarche est l'efficacité

Présence AIG & des salons régionaux en 2005

Ferignmesse {Berne, 15-18 janvier]

Grand-Ski {Chambiry, 1-2 févriar)

Vacances, Sports & Lossirs {Genbve, 4-6 févriar]

Mahana {Lyon, 11-13 mars]

Forum des Voyages (Grenable, 1-3 avril]

Erval'05 [Ganive, 9-10 avril]

Envol Viva America (Lausannu, § juin)

Envol Asie [Nouchitel, 12 septembre, Lausanne, 13 septambre

o1 Gonive, 14 septembra)

Top Résa (Deauville, 30 septembre - 2 actobre)

TIW (Montroux, 26-28 octobre)

et la rationalisation des envois physiques, avec i
réduction des communications sur supports tradition-
nels quelle implique, A une épogue ol les prospects
sont envahis par tout ype de matérniel publicitaire,
I'AIG s'insceit aussi dans une tendance respectususe
de I'environnement.

Camp et voyag

En 2005, afin de poursuivre ses efforts de prospec-
tion auprés de |'industrie du voyage, I'AIG a participé
4 des événements et salons importants de la branche
&t & notamment concentré ses afforts sur les marchés
chinols et japonais, & travers des déplacements
ciblés gt un réseau de contacts avec les décideurs
des compagnies aénennes. Dans le domaine du fret,
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T'image de Gendve a €& valosisée par le sponsoring
d'un événement [Freighters Warld Conference).
Enfin, les efforts pour fédérer les professionnels du
voyage ant continug, par exemple avec | salon Enval

présentant I'offre des voyagistes et compagnies
aériennes au grand public [28°000 wisiteurs). Ce
concept s'est aussi décling swr des roadshaws spé-
ciglisés autour de trois thémes (Envol Amérique,
Emved Asie et Ervol Afrique-Oriant).

Communication

Auec |e rapport annuel précédent et le rappart envi-
ronnemental, I'AIG a insuguré en 2005 sa nouvelle
ligre épurée de beochwres institutionnelles. Les

Marketing and icati ined prosg

The marked rise i low-cost raffic did not prevent Geneva

dépliants di 58 sont tout
inscrits dans cette démarche avec une mise en page

h al Airport (AIG) from continuing its rowte development
stratagy with other partners. In terms of local marketing, AIG focused
on ir ing the loyaily of, s from mare distant Swiss and

plus aérée et plus chal whctiane, |

a elle aussl d1d «relookies et propose désormais
une édition anglaise. Différentes campagnes de
communication ont été misas sur pied: nouveautds
atriennes, offre low cost, fidélisation du marché
alémanique, shopping, atc.

Etudes el enquites

Parmi les études qualitatives réalisées en vue d'amé-
liorer des sanvices de I'AIG, outre enquéte de satis-
facticn annuelle, une grosse étude de consomemation
a é1é réalisée en 2005, De méme, une enquéte sur le
marché ski a été menée en vue d'atiiner les profils et
de cemer les habitudes de la clientéle,

Franch regions.

As part of s strategy of extending its catchment ares to the German
mavkel, mainly Berme canton, AIG produced its first Garman language
aditian of «Chéquier Avantagess and further raised awareness with
Garman language leaflets in travel agencies. Ta develop its reputation,
AlG crgarised an «Abfug events in Beme, which included partmer
airlings and tour operators,

AIG intensified its e-marketing, which includes regular e-news. This
targated and efficiant method of marketing also brings environmentat
benefits

AlG also participated in major travel evenls, concenfrating on the
Chinese and Japanese markers through targeted visits and contact
with afrline decision-makers,

, Geneva's image was enhanced with the sponsoring of a

want, the Freightars World Conferar

In freig
global

AlG's Envol show enabled tour oparators and airkines to prosent
themsalves fo 28,000 members of the public. This concept was alsp
esed in thrae themed roadshows.

With the pravious annual repart and enviranmental report, AIG faun-
ehed its new; highly refined fne of institutional brochures. Its feallets
werg similarly clearar and warmer, and its Action newslefter was
restyfed and will also be produced in English. Communication
campaigns focused on areas such as new air services, low-cost
services, aftracting German passengers and shapping.

In addition to its annval customer satisfaction survey, AIG carried
out major consumer and ski-market surveys.
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urjte: accent sur | entrainement
et la formation

Pour répondre mux directives intemationales et nationa-
les ddictées par I'DACH et IOFAC et imposant des
téches en nette augmentation, [Agroport Intemational
oz Genéve [AIG] a renforcd |a formation de ses équipes
et engagé du persannel,

Formation & Teesside

Dans les métiers de la sécurité, il est primordial de
maintenir les connaissances et la motivation & son
plus haut niveau. Or la technicité, les avions et les
moyens de sbeurité évoluant rapidement, seule wne
formation continue est & méme de répondre aux
nowvelles problématiques, C'est pourquoi en 2005,
I'accent a été mis netamment sur les dewx semaings
d'i di au Centre international de
Teesside (Grande-Bretagne), seul en Ewope & néaliser
des exercices feu d'aéronefs en taille réelle pour les
abroports, que suivent tous les sapeurs &' aviation du
Service de sécuritd de Fadroport [SSAL

Deuxidéme année d'activité pour la Section
sanitaire

Le S5A applique le concept dambulancier-laader,
spécialiste au bénéfice d'une formation poussée qui
doit suivre une formation continue de 40 heures par
an pour §'adapter aux nouvelles méthodes et garder
sa certification afin d'appliquer les protocoles
rredu:aux délégués. La pratique &tant essentielle et
devant Btre constant, les interventions

Faits et chifires 2005

109 interventions avions
2818 conduites sanitaires
153 alarmes SCA
pallution hydrocarbures
5238 rapports infirmiers
7439 enfants accusilis & la nurserie
18400 convoyages effectués

2371 pleins avec passagers b bard

e peuvent se cantonner au seul site adroporiuaire.
Ainsi en 2005, la Section sanitaire du 554 a effectué
plus de 2300 interventicns. dont 2500 urgences,
90% d'entre elles hors site, réaliséas pour la plupart
en partenariat avec le cardiomobile et I'hélicoptére
des Hopitaux Universitaires Genevois (HUG). Il est
Important de préciser que les communes rivesaines
de ['AlG sont desservies en priceité par les ambulances
du S5A afin de privilégier la proximité des interve-
nants au profit du patient,
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Contrile d'accés

Les normes d'accés & l'aire da stationnement des
avicns devenant de plus en plus strictes, 'AIG a décdé
en 005 d'adapter la sécurité sux points de passage
pour tous les employés de 'aéroport travaillant surle
site. Un nouvesy systeme d'identification dhectron-
que (badges & puce] et une foullle systématique des
effets personnels ont é0é mis sur pied. De méme, les
nouvelles régles ont requis une formation complé:
mentaire pour la fouille aléatoires des wehicules.

Neige: d'importants moyens mis en oeuvre,

Cas extrdémement rare, fin jarvier 2005, la neiga a
blogué I'adroport pendant quelques heures, Une
coordination interdrvision - 584, Divisions Opérations
et Technigue - ainsi que d'importants moyens, maté-
riels et humains, ont €48 mis & contribution pour
rouvtir ['adroport au trafic le plus vite possible,
natamment 52 vhicules et des renforts extériewrs,
23000 litres de dégivrant liquide et 10 tonnes de
disgivrant solide répondant aux normes de protection
de I'environnement ont €18 utilisés.

Foemation au Contre intemational de Teesside

Safety and security: emphasis on training

In response fo fnternational and national directives from the
h Ciwil Aviation O\
Cral Aviation, witich greally increase workiosd, Gemeva International
Airpart (AIG) strengthened team training and commifment,

In safaty-refated jobs, it is essential to maintai the highest level of
motivation, However, with technical, aircraft and safely matters
changing rapidiy, only continual training allows the right responses
to problems. For this reason, AIG placed great emphasis an sending
AlG's firefighters for four weeks' training at Tessside s infernational
Firg Training Centre, Europe's only such centre 1o undertake ful-size
exgreises.

Ag a highly trained sambulance feaders, capable of providing
assistance across the canlon, the alrport safaty service (SSA) must
undertake 40 hours of training & year to fearn new techmigues and
retain its certification. in 2005, S8A's medical section attended over
3,000 incidents i90% off-site), of wihich 2 500 were emergencies. Most
of these were carmiod out with the cardiomobile and HUG helicopler.

To further increase airport secunty, AIG introduced o new slectronic
badge-based identilication system for staff and therough searches of
parsonal effects. In addition, new riles raquired supplemaentary frain-
i for vehicle inspections.

An extremely rare eccurrence, the sirpavt was snowbound between
Gam and 3pm at the end of Janirary. Interdaisional coordination
between the 554 and operations and fechmcal divisions, together
with significant humar and equi , were called upon
fo re-open the airport &s guickly as possible. This involved 52
vehigles, external 23,000 litres of |

standard compliant] hguid de-icer and 10 tonnes of salid de-icer.
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G menen

e

Surtaxe bruif de 2003 & 2005

FPart des avions ayant fait mouvement

s MAdroport en fonction de leur
porformances acoustiques (classes bruit 1

I v [ Brasyants felaste |4 B
W avions bevjants fokesse I
avions pey bruyants fefasse ¥

nvironnement: une politique responsat

En 2005, I'Aéroport International de Genéve {AIG) a
poursuivi son processus d'intégration de I'aspect
emvironnemental en amont de chague nouvesy projet,

lors des d' bation de
plans. Ainsi_ le Systéme de management environne-
mental (SME) s'est inscrit davantage dans le systeme
de management intégeé de [AIG.

Prog i
Un montant de plus de CHF 2 millions a é18 dépensé
en 2005 pour fa poursuite de Iapplication du pro-
gramme dinscnorisation des habitations dans un
périmétre déterming. Ce programme comprend une
phase légale obligatoire entrant dans le cadre du
renouvellement de la concession fédérale de I'AIG
les travaux disalation des locaux & usage sensble
au bruit {chambres et s&jours principalement| saumis
# une charge sonare supérieure aux valeurs d'alarme
du degré de sensibilité Il [selon IOrdonnance de
protection contre le bruit) ont été réalisés cu sont en
cours de I'Btre (850 logements). Au-deld de ce péri-
méire obligataine, I'AIG poursuit I'insonorisation des
itations & titre ire; 240 i ont
dEja 1 contactés & ce titre en 2005

Promotion des transpons publics

L'AIG @ renforcé en 2005 son programme de promo-
tion des transports publics et des modes de transport
non-polluants (plan de mobilité), Le renouvellement
du contrat Grand Compte avec unireso® a doé reconduit;
les abonnements annuels unirese™ et CFF continuent
d'#tre subventionnés par I'AIG; les bus des
Transports publics genevois peuvent toujours &ire

prunté [ lang du site i

par les personnels des sociétés at instances partici-
pantes. Aprés une année d'exploitation, le service
des navettes gratuites [lignes fixes et sur appel) des-
tinges au persannel travaillant en horaires iréguliars
{1t Je matin ou tard e soir] a dé optimisé pour
migux rdpondre aux besoins; leur fréguentation est
&n progression consiante.
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Mouvements noctumes
En 2005, 6816 mouvements ont té opénés entre 22h
£t Bh, soit 4% du nombre tatal sur I'Agroport. Ce chiffre
représente une augmentation de 25% par rapport &
2004 (1'400 mouvements|. Catte progression est due
principalement aux retards et elle est propertionnedle
# celle du nombre général des mauvements. Le sec-
teur dg Genthod-Bellevue {appeoche par piste 23] a
#né survolé 3746 fois contre 3070 pour le secteur
Vemier-Meyrin. Les mouvements noctismes se com-
posent de B1% datterrissages et 19% de décolla
ges. La grande majorité [71%] a éué opérée dans la
premiére heure de la nuit (22h-23h). Les mouvements
affectués pendant e cowre-few nocturne (Uh- Bhl, au
benéfice d'un régime de dérogation, restent dans une
trés faible (131 COfmespon-
dant & moing de 2% du trafic nectume.

Part des mouvements noclurnes en 2005

06h - 220
96.0%

02% z3h-zh 28%
10%

Environment: a respansible policy

Ganawa Internatornal Airport (AIG] continued ifs process of integrai-
the environm maw projects, particularly at the planning
stage. In this way the environmental management systeim fits in more
elasely with AIG s integrated managemant sysiem.

In 2005 move than CHF 2 million was spent on continued residential
soundproofing. AV of 880 noise-sensitive, specifically
affected premises within a precise panmater around the aiport have
now been, or are being, soundproofed. Quiside this obligalory perim-
wter, AIG continued soundproofing homes on a voluntary basis and

therefore got in towch with 240 owners in 2005

500
{ segsan tickats
il fres

an dﬂm mn’J for s.nH womrg i L[‘I.lhir r-ulm fi -|”\f in the 'nnrnmg o
late at night] was improved 1o respond batter fo their needs.

een 10pm and Gam

In 2005 theve were 5,816 aircraft movements beh

mainly to fate-ruam
number of mova
Genthod-Bal

070 over Vernigr-Moyrin, Most (81%] w
ings and 71% occwred between 10pm 11pm. There
131 spec: in the eerfew perod of midn
to 6am, representing less than 2% of nocturnal trafic.
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ESS0 TI]B_S numaines: motivation

et professionnalisme

Quelques chifires 2005

Nembre de collaboralewrs:
588 persannes (462 en 1584) 21.5% d'augmentation en 11 ans

574 postes fives
150 métiars ditféronts

Métiers du secteur secondaire:

el ins, | i igns, pointres, srch (19

Mitiers du secteur tertiairo:
marketing, finances, comptabilind, service junidique, ressources
humaines, informatique, etc...

Métigrs propres & un aéroport:
de posgitionnement d’avians,

agent de slretd, agent do pis
contrilour des aires de trahe, accuell, sapours 4 aviation, etc..

U'Adroport International de Genéve [AIG) a mis
Faccent en 2005 sur la mot & s0n personnel,

& travers un renforcement de la forma-
tion, une attention particulitre & la sécwritd au travail
et une meilleure maitrise de la gesticn du temps de
travail

Poursuite de la formation et politique
d'embauvche dynamique

Les séminaires obligatoires destinés aux nouveaux
cadres se sont poursuivis en 2005, Les cours inten
sifs de langue via la méthede de Suggestopédie ont
rencontré un écho trés positif et le séminaire sur la
gestion de ['agressivité a connu, comme chaque
année, une trés forte participation. Enfin, le premier
apprenti [montaur-électricien) de I'histoire de I'AIG &
terminé sa formation avec succés aprés 3 ans de
formation [au lieu de 4). Cette expérience positive va
permetire d'owvrir des postes supplémentain Is
gu'électronicien et réparateur de poids lourds.
Concernant I'emploi, I'AIG a considérablement
5 en 200%, toutes divisions
confondues, afin de faire face & son développement.
En octobre, le site du SMI [Systéme de management
daré) a éué cdd, sur lequel figurent les réglements
tatut du personnel. Ce demier a fait I'objet d'une
révision, entrée en viguaur en 2006

Mesures de sécurité au travail
Afin de répondre aux exigences fixées par la diective

MEST [relative 3 Iappel & des médecing du travail
i la sécurité au travail), FAIG a engagé
cin du travail de fagon & préserver et 4
promatvioir [a santé de tous les collaboratewrs sur le

site adroportuaine
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Gestion du temps de travail

En 2005, le projet AIGT (Amélioration et intégeation
de fa gestion du temps) a été élaboné dans le but de
remplacer un systéme informatique de saisie du
temps de travail devenu cosoliéte. Un appel d'offre a
té lancé aupras de diverses sociétés da logiciels et
un groupa de travail a éd mis en place pour aider la
socigte sélectionnée & appréhender |a situation com-
plexe de P'AIG. L'objectif & court terme: crider un nou-
veau réglement du temps de travail sur la base
diguel le nouvesy programme informatique sera
paramaétnd, [ prendra en compte 1ous |es cas de figue
du personnel en place et permetira, entre autre, de
mig mafriser les beures supplémantaines.

Maintien de la certification 150

Dans le cadre des audits annwels de surveillance,
effectués chaque année par l'institut de certification,
toutes les divisions travaillent & assurer be ban fone-
tionnement et le développement du systéme qualiné
de I'AIG: une plus grande rigueur dans la gestion des
pracessus, un meilleur suivi des projets ainsi gu'une
meillaure transversalité des informations.

Human

Geneva Intermational Airport (AIG) placed emphasis on the motivation
of its amp in 2005, particulardy through 56 training
and safery at work and the control of pvertime.

Al gre, 1 itz toral ki Compulsory seminars for
new stalf continued, infensive lsnguage cowrses roceivad a positive
response and the seminar on dealing with aggression was again wel
aftendad. AlG's first-over apprantice (a fitter-glectrician) successily
completed & three-year raining colirse, opening the way far elec-
ronics, engineering and other appranticeships.

In Octaber, the in
showing staff payments and sta

rated management system site was created,
5.

To respond to the medical care and safely @t work requirements
of the MEST directive, AIG sppointed & company medical officer to
praserve and promole the health of all airport-based stafil.

The AIGT projeci and ian of time
was developed to replacy obsolote system, Following a compe,
tandar among soffware companies, a working parfy was sef up fo
help the sefected company te undersiand the complex situation af
AlG. The shart-tarm aini: ta create a new working time e on wich
the i amme will be based.

Within the framewark of annual monitaring awdits carried ou
In: af Certification, all AIG’s divisions wovk hard to ensure the
smooth funcioning and developmert of the IS0 guality system. This
meolves more rigofous process management, better montaring of
projects and roved finking af informa
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Passagers

Trafic local:

Trafic de ligne

Trafic hors des lignes (charter)
Total trafic local

Trafic en transit direct

Total trafic de ligne et charter

Vals taxi, vals de plaisance
8 autres

Total trafic commercial
Trafic non commarcial

Tatal trafic géniral

Mouvements

Trafic de ligne
Trafic hors des lignes (charter)

Tatal trafic de ligne et charter

Vols taxi, vols de plaisance
of altres

Tatal trafic commercial
Trafic non commercial

Total trafic géndral

Marchandises (tonnes)

Trafic de ligne
Trafic hors des lignes [charter)

Fret aérien avionné

Frat aérian camionné
Total fret aérien

Poste locale

Total fret sérien ef poste

~ Suatistiques du trafic

Résultats du trafic global / Global traffic

“%/total

643
37

137

Ll
183

100.0

7
18

38
18

k3

64

i3
-18

21
a4
29

-

01

Passengers

Local traffic:

Scheduled trafiic

Non schedwled traffic

Total focal traffic

Divwet wransfer traffic

Todal scheduled and charter iraflic

Taxi flights, leisure flights
and other fights

Total commercial traffic
Non commereial traffic

Total general traffic

Movements

Scheduled raffiic
Non schedulod traffic

Total scheduled and charter iraffic

Taxi fiights, feisure fights
and other Mights

Total commurcial traffic
Non commarcial traffic

Total general traffic

Goods (tons)

Scheduled traffic
Non scheduled traffic

Crafted air fraight
Trucked aie fraight
Total air freight

Local mail

Total air freight and mail
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Statistiques du trafic

Trafic de nuit 2005 / Night traffic 2005

it

22h00-6h00

Evolution
des mouvements nocturnes
Evolution

\ of night movements

—TTh |
night mavements in % of the

;: £ E B Ot § B !
Mouvemants de nuit selon le type de trafic Distribution horaire des
Night movemenis split by traffic type Distribution of night movements split by hour

Tralic éa ligne / Scheduled ratfic

157984 mow )

B#-H00

-:ln:..._l___ | 11684 )

Trafie privé / Private raffic
5%

S
— -
Traic hars doa Rgnes / Non scheduled raffic: CRS1UN00 01410000 02016300 GO01-400 O4S-LS00 05910559
1t 2 % 02% 0% 0% 0%
1604 mauv) (S mow) (meun] (Mmowe) (moue] (Bmeuw] (12 mour)
2005

Variation saisonniére

des mouvements nocturnes
Seasonal variation

of night movements
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Statistiques du trafic

Evolution du trafic (1995-2005) / Traffic evolution (1995-2005)

Passagers / Passengers

Mouvements / Movements

P FE R E R OEEOROEOG

Fret(poste incluse) / Freight (mail included)

m

A

« 32 8 8 & &

£ 8 1R OROROEOEOEE



35/56 RD 710

Statistigues du trafic

Variation saisonniére du trafic / Seasonal traffic variation

Passagers / Passengers

088

Pointes de trafic passagers
Passengers traffic peaks

Painte mensuslla:
Mars / March: 1 D03 550

Mouvements / Mavements

Pointes de trafic des mouvements
Movements traffic peaks

Painte mensuelle
Mars / March - 16 187

Fret|poste incluse) / Freight {mail included)

" M 2005
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Statistiques du trafic
3

Top 10 des destinations
Destination tap 10
Dostination Passagers
Londres TEIT'585
Faris 955638
Zurich 5S55'a4E
Amstardam 505847
Barcelone JeE'a00
Francfort 319665
Rome 334801
Madrid aarsay
Bruxelles: 303716

Nice 257450

Trafic de ligne direct (sans escale) par pays
et destination 2005

AFRIOUE

AMERIOUE NORD
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Statistigues du trafic

Direct {without stop) scheduled traffic split by country
and destination 2005

Top 10 pays

Country tap 10

Destinution Passagers
Foygume-Uni 21891039
France 1290970
Espagne 853323
Allemagne 673943
Suissa E13655
Pays-Bas. SO5'647
Italie 41aain
Belgigue mTE
Partugal 756841

Erats-Unis a0

3
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Bilans consolidés au 31 décembre

ACTIF
Disponibinés
Débitaurs clients
Compss d ;

actifs et cri i

Total de I'actif circulant

Immabifisatons corporelles
Draits d"utifisation

Total de Factif immobilisé
Total de I'actil

PASSIF
Foumisseurs et autres créanciers
Comptes de rigularisation passifs:
Part  court terme des emprunts e autres dettes a long terma
Part & court terma des provisions
Total des exigibles & court terme
Emprunts et autres deties 4 long terme
isions
Engagements de prévoyance
Total des dettes & long terme et provisions

Réserves revenant au propriétaire du Groupe
environmament

Total des fonds propres
Total du passil

s

o

w0 m

5350688
45577348
S0

104321132
ATrATE M
1005072

45181513
02645

2592331
15351419
31261000
Z453'000
BLE5T160
JTITH0
BTS00
SES25000

NENITN0

ATASTEIE
55363863

130185534
16051
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Comptes de profits et pertes consolidés au 31 décembre

PRODUITS
Redevances agroportuaires
Fiedevances

Autres redevances

CHARGES

Personnel
Salaires et allocations
Charges sociales

Autres charges du parsornal

Dépenses de fonctionnement
i, entretien et loyers
Marchandisos
Honoraires. prestations de services et s0us Iraitance
Frais de police pour sinuté au sol
Autres dépenses de fonctionnement

Artribution au fonds envircanement
Béntice intirits

Amortissements sur i :
i Sur i il corporelles
Amortissement sur droits dutifisation

Benélice opérationnel
Produits dintbrits
Charges dmtéréts

Banéfice du groupe

Revenant:
A NAdroport International de Genéve
Aux intérlits minortaines

me

SN TR
ATEBE

35080769
2B 51
23401178
6300000
fzEzag

bk
WAz

203910
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: 35 Tableau de mouvement des fonds propres consolidés

~ tats financiers

Solde aw Ter janvier 2004

Variation te la résene de couvernure
Bénéfica

Tatal des produits 2004

Pt rivsultat 2003 versd & FEtat
Aatrignition & a niserve générais
Variation du fords emvisonnement inate 10)
Salde au 31 décembre 2004

Solde au Ter janvier 2005

Variation de la résenve de couverture
Béndfice

Total des produits 2005

Fart du résultat 2004 versé b I'Etmt
Astribution & la rétsenve pénérale
Variation du fonds emironnement [note 10}

Salde au 31 décembre 2005

Revenant sux propridtaires.
Fonds Bisarves :
CHF CHF

4UBG0'G56 AT 210602

530

. sm

1TEB1T2

B e

ATASTEI6 55367853

ATIETETE S536T 8

240088

T

1349508

L4380 ey &

BEENESY BTN

Total dus fonds
propres.
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Tableaux de financement consolidés au 31 décembre

Activitis & exploitation
Bendlice du groupe

Produits d'insérbts

Charpes dlinséniits

Aniortissements

Alocation au fonds envirannement
Unifisation du fonds emvitonnement
Mouvement des provisions & long terme
Variation des engagements de privoyance

Capacité d'autolinancement

Variation de 'actif circulant net:
Débitours clionts

cuepoey
mmdedmlwd‘vhlmm

Flux de trésorerie net affects aux activités d'investissement
Activités de financement

Part du risultat payé & I'Etat

Variation des dattes & court et long terme
Variation de la réserve de cowvertie

Intéeéts payés

Flux de trésorerie not affocté sux activités de financement
Variation de trésorerie

Dispaonibiitgs au début de l'exarcica

Disponibatings & la fin de l'esorcice

Variation de trésorerie

Notes

B

-IT30Te
6158261
¥ im m

6 sla 3?5
13393

1TBT2
TS
53091

31
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Ftats financiers

8

Notes relatives aux états financiers au 31 décembre 2005

Généralités

PartaloiH3 1), il de |
awwﬁm;«rwmdumllﬁmaaﬁrm-

s'ére dépedcid, En cas décart négatif, une rédvaluation des actifs nets
Tout i e i

bl immichatement en résultat

[}

sement mmﬂsmnﬂmmwtm lapam
lG). Cot dta:

bilssement a comenence ses actvités b 1 janvier 1994
LAYG @ pour mission mpuln bmmsfwmmm 'tmﬂa-

umﬂmdaséhuﬁwmmummamlﬁmm
admiis nécessite ['utilisation

destimations qui affectent la valour des actifs ot passifs of des notes

los i P s i

mmwmmrmhaulmrmmrmm

ﬂmgsset'pl;ﬂumﬁalmmmﬁmmmmmm

i det céceier

mﬂﬂ:" ey i m“m Mwmmmmmmwm&n&m les réstats
mwudmmhmmhwmmrmmm A Rin
Enousre, FAJG pst concession fidésale exp mmmﬂwd‘mmlwﬂmlrmmwmm
rencuvelée par le DETEC en 2001 pour 50 ars. actifs et passis au cours de |a période suvante.

s i) gements desermimants
Adressz légale du Groupe! Lesj I dirgction,
Asiopoat Intemational d Genéve, route da Fgeoport 21 118 Grand-  petimations, Jors de I'application das méthodas comptables nont pas

Saconnex {Suisse}.

Principales méthodes compiables
(1] Nwﬂuwwﬂu intenationales

Lnsmwdasmdnamﬂlddmﬂnﬁﬁmﬁﬂmﬂm
bés en conformiad avec les nomes intemationales dinfonrition fnan-

m1mmmmmw|mﬂmwmw
ummsm&nm mmmmpm:amlsm

WWamwmwmmmam
T rahadi do & :

Les sociétés intégrées dans ke pénmétre ﬁaoﬂwhdabmamlan

un impact significatif sur les mantants comptabilists dans les états
fingncers.

Ic} l:o-ms-n des mannaies dtrangéres

hmmmmdedwarfmkéhdamwm les peo-
tuits et les charges sont comvertis aux taw: da changa en Vigueur au
moment de chaque transaction.

Les pains gt e de
prafits 61 perties de lexproce.

{d) Instruments financiers dérivés
I.mmlmﬂswsm mmam!mamm
Instrumaents financiers dérmvs.

| [AIG

e ris
Mdelamﬁwéleu tamédmwmdumawﬁwatt

maualmmwumm P

SA, socidts exploitand le centre tfalfumsdalaaupmmm'as:m
mmmmeMmm

Futilisation memamdmwlmmdesﬂmm-
tions résultant des mouvements sur ks taux 'intérdts.

mmmwmmmwwmm
dgalement dlimindes pour les actifs cédés of elles sont considinies

s siratigie il bioctif
demmd\-mﬂsumd'mmﬂamﬁumwmmm
2004,

Cosie sent initi I £, ensuite, -

comene un indicater de perte de valou, L he plables de L
filiale ons éte alignées sur celies du Groupe

Les socidtés dans losuelies PAdroport Inpmational da Genine earcs,
directement o wmusadusfmmmm
consolidées salon la Leurs actifs et pas-
sifs, ainsi que les charpes et produits, som compralilisis & 100% dars les
Etats financiers consolidés. La part des actionnaires mincrtares dans la
situation netse ot ke ndsultat est inscrite séparément au tilan ot 2u compts
s " e e sl v

La consalidation cu capital est effectuée selon le méthode angio-
savorng |xpurchase methods). Uécart entra lo colit dacquistion et la
juste valewr dos actifs nets st imputé at bilan comme actif incorporsl
puis évalué & son colt diminut du cumul des pertes de valeur Khnesl

lests & leur juste valeur, Les gains Hw‘esnm réalisds sont evpgistrés.
dans les fonds progees et n'influsncent pas bos rasultats da lexercice. s
50Nt irescrits o compte co résuliat seuloment lorsqu'ls sont réafisds.

(el Disponibilités

Lo disponibililés comgrnnent les comples courants bancaires ains:
gue les placements dont ['dchéance débute & pantir de ks date d'acqui-
sition sur une durde inférieure & trais mois

[} Débitewrs clients

Les débitewes clients sort complabifisis & leur valeur de réafsation
nette. Ung estimation est effectude pour les débiteurs douteus sur
Ibase d'une revus das montants dus en fin d'année.

fg} Immabilisations comarelles
*siprirriphrtal

tu o fis par an ou pl

des chang indiguert. 'l peut

bl leor cods d'acqai-
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{a) Immabilisations corporelles (suite]

‘sition, ion fas il .
o5 sutwentions dinvestissements. Les i ilisati & te location-finan-
;: 5 cament & long teme figurent & I'actt powr un montant égal au plis

Les ectfy i ":wm A o 8an8 16 i antr la justa valour das biens louds et 12 valew actialide des

s - A Bs Alade. . {loyers) que [AJG doit assumer u

Les imtén#ts sur le financement des immobilisations en cows da luation des immebilisations comesperdaens.

constriction sont enegistris au compte de resultat. Les engagements financiors qui en découlent figurernt dans les dettes

i) Amertizsoments Tinanciéres.

L iméaire, & dos taux ccaticn compeabilisés diectement

temant compta des durées dutifisation et de i tm@iﬂnimm ot e

des différents biens. Chague partia d'une immobiksation corparalie je v

mmmwwmwmmmrwmm lli =

amortie sipanimant. Les amortissements sont appliqués dés ['utilisa- i " e

08 ien % [uste valew, notta des colts do transactions encourus et figurent au

Hyvmidmilsazletmmisuauia 3 béan selon fa métheds du codt Brert

Batimerts dexpioitation ! 3533 I sant classés en exighles & court tanme. sauf losque fe Groupe dis-
=il . i : 0 pn_sed‘mful_mﬂwmuemmshwmmulamu

7 L classés en dees & keg teme.

A i un isque [ valewsr s'avire, FAIG pro-

cérla & un test irment afin den évaluer Fimpact. (k] Provisicns

(] Dépenses ultérioares @ fily b

tudéwuumwd‘mmn‘m slisati ' e0ipe- digua ou i '

D‘mdmmmmmmmahmrmmdu
rmwmemmmmmwum a-

mmmmmmmd‘mw
sera néozssaire pout éteindre Mobligation. Le montant de Fobligation

doit p
runies, aucurne prvision n'est comptabisée.

da I'actif existant, iront
am: hmbaumd!pumﬂ&mmwm&lma
charges de 3  Ercoures. (1] Pensions et prestations de retraite
/, bilisatic i Le personnel de FAKG est au bénddica de prestations da retraite basbes
wlma,um&domhnmummmm suf Je systéme de b prmauts des prestations. Ce systéme de persion
o primitre 2 la date de création de I'ANG demeuwent |a ‘consiste en un fonds autonome suquel sont dgalement affins he por-
peopited de [Era de Gendve guf Jis met & [a disposition de I'AIG. B i da lad
mmmumﬁsmwmﬂumwummmdem mwmm.mmem
4 Factif du bilan au colt histong I
mnmmmmﬂwmm Le eolt
{h} Droits d'utilisation de nipar
1t} Surfaces, biens i ehicales
WJM whmhd’maﬂmwaﬂmmwmﬂewm
L e surfaces, des biers immo- mwahmmmmm
mmwmmm”‘mumm tdnt au manché
m&mﬁmmmmm Les gins et pantes actuariels dépassant de 10% Ja moetant Jo plus
i 50 10us A durk it fini dlpve entre k3 valeur sctuelle des engagements (PBO) et la valour du
bifisis & leur co0t ' acauisition L'amorti it marché de f fortuna
ceoit d'utifisaticn pewt Gtee 1tilisd. uhmwmwmmummww
(6 Amortissements L iich
Les amortissements sont caiculés selon la méthode inéare, 3 s taus
R pe
st applinués des aisation  bin. % Ala consttution d Fétahlissement public autonoms, il 'y a pas gu de
Droit d utifisation de surfaces 5 capital e dotatien.
Do olstonc bers s 56 KIS A s, A5 poue oy
ot Easton o
b 2 ﬂﬂrmmmﬁmammlammﬁ{uwm
PO chs -
Au moment ol un risque potentiel de perie de valewr £avire, DAIG pro- Gkoes &  tivwe of antomissags anons broyants et
cide & un test dimpainment afin don dvaluer [impact. ides e émissi 1 biné-

39



RD 710 44/56

FEtats financiers

4[]' Notes relatives aux états financiers au 31 décembre 2005

{m) Fonds propres (suite)

ficie également d'un inbéelt annued. La gestion de ce fords est de la com-
péitenc du Conseil d'adminissration sur préends de la commission consul-
tative:da lutte contrs les ruisances dues au tafic adten.

Los charges ot traitds an L résul-
tat et est attibud en augmentation / minutiee] du fords enveonre-
ment dans les fords propres

(i) Réserve géndrale

Le 50% 2u plus du solde be cas échéiant disponible est attribué 4 la
siseng géndnmie de Iitabissement. Lo solde est versé & FEat de
Gankva ot il est da i

Ea dibcision du montart & versor a 608 prise. Le Corsed TEtat a décidé le
27 septemive 2004 de ramenes, pour Fannde 2005, & un tiers |a pant
revanant & FAIG.

fa) Impies
Létablissement est exampt des impdis dincts fdbran, cantonau et
COMATUNIE.

{r) Risque de cradit
Lacthviti de PAIG est confronsée & | possibilitd de difaut ou de setard
mlsna'mmusguwm uuﬁm@aﬁmrﬁwu&ﬁt

Salon lmpartance du risgue de cenains chens, un suiv et une analyse
sant effectués de manitee continug,

Is] Données comparatives

e comiger ke
lasdelimdsﬁum LNGSMMNSMWIOS

in} Comptabilisation des revenus immobiksations comporelies, propriété de TEtat de Genévo t utilisées
{if Redlprances R par I'étabissemont dars e cadre dun contrat do location-financement,
- PRSSSQENS L COMMETTic au sons dUAS 17,

les et les & T'AIG sont d

: i auxdispo- 1= farnier 2004 oot pas i o
sitions das accords applicables. Elles sont présenties nettes des dven- mfnpptmmmmuwvel&h?nmllpasunnwuwvr
fuels rabus ot impdis-sur bes ventes. catif sur bes comptes défa présentds.
i) Rewenss o intdnit

Les sevenus dintéei sont comptabilists ders e compte de profits et
pentes durant i période ol ils s néfirent et les dividendes le sont dés.
ue le droit da 'actionnaie su dividende est étabii

Lapplication d'1AS 17 3 entvainé une chaege supplémentae de CHE
ST pour 2004

(1) Adoption de nouvelles normes et interprétations.
Pendant Fexprcice 2005, I'AG a mn‘ampuladnumdum

gmmh dements apportés au standard MAS 13 whvantages du parsonnels qui
West cap? st immobilisa- mmmmmaulummMc&muMm
tions corporeles. maintenit amortissement es peries selon |2 méhode d
8] Charges financiéres lides 4 [ Eat covmicr L P
P ok 4 e & s o 1 O L N woons :
e B o o Alaat daciur dos dat raiesconsés, s oemes el

|eeanmiswmns.umwl'mt_¢m%s_l‘r ir de '

iguew dtaient k

s, . ] P
wdﬂm%mn les contrats de locatons.
Wmmw

»-.i. i |'adro-
pert en raison des nuisances gu'ls wraunmrdufa‘dera@m
tion de oo dernier, da méme gua les intindts de firancemant y refatifs,
sont & b charge de FAIG.

i Entration.
Derﬂlmh@ﬁslathml’maﬁ!ﬂlN' 5

A5 1 Prosentation des éats financirs. Amendements
IAS 21 Effets des variations das cours das monnaies érangé
Amandaments

A5 38 | évaluation
Rénision fimitée

IS4 Contrats dassurance. Rénasion limitée

i 4 . 1

financiers :

de FEtat mais

ummandmnm mmmlpmmﬂww
moment odl elles sont encourues

{p) Informations sectorielles
obl fes entre-

wammmmhmrmmmwmm
mnmwuumlssmba :

IS 7 financiers : & foumir

FAIC4 ©
location
FAICS Deoits aux inséréts émanant de fonds de gestion dédiés au
4 o1 de rom

e désemingr 3i i

st pertinerte. Lanaly té ol
courant de Farnde 2003

La base dallocation das cofits indirects entre les segments 5'effactue
mensuellement au mayen de clés de répartitions, Ces ciés sont nivues
und fois par amnie.

£4ats des sies
IFRICE Passifs résultant de La panicpt i spiific
FRIC 7 Modafés pratiques de retraitement d s selon
14529
LAIG estit [ I'adt de cas normes &t i lors d'exer-
cices futurs n'aura pas il s | i

s grougpe.
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Notes relatives aux états financiers au 31 décembre 2005 4]
1. Disponibilités
31122005 31.12.2004
CHF CHF
Caisses 50308 BT
Comptes de chigues postia 4HEWS T
Comptes courasns bancakes 138020 Z1975Er

E747343 FI06E
Lt s renchement miyen des disponibilits s'est dlwd en 2005 & 0.58% 10.42% en 2004}

2 Débiteurs clionts
122005 3122004

CHF CHF
Débitewrs clionts: A5aER 5127934
Etat de Gonve 08 15004
Total brut ASSIZE0 5147734
i provision sphcifiqus HEE SRS

WIRT ST

Durant |'exescice 2005, les pertes de valeurs effectives sur los déitouss se sont montdes & CHF 7047121 (En 2004, 252°303)
Lewewrwrmlesmmmwwmmee partie lide. Ca solde, gul comprend natamment les trarsactions relatives am
1 aux ténls sur inveasts progridtés de MEsat, et en tout temps exigible

3. Comptes de regularisation actil et créances diverses
NI22005 122000

CHF CHF
TVA & rocevoir 1763 s
Implts anticipds 39882 215
mmmmmmrs 48188 S1MEER
Autras produits & recevoi 2706 Loyl
Dptions de taux dménkt ruw nota 23} pliraF.] a2

sTEEl  SYEI0S

Suite au trastemant du cortrat de location-financament aves I'Exat de Genéve voir nates 4 et 7), lintért implicite de 'engagement leasing &
18 porté sous ba posta sautres compies de régularisation actifss d'un mentant en 2005 de CHF 43747808 (CHF S0°746°575 en 2004}



RD 710

46/56

LY

ktats financiers

Notes relatives aux états financiers au 31 décembre 2005

4. Immobilisstions corporelles
Les imvestissemants sa répartissent comme suit:

) ot gk

Bitiments
deaploitation 't tnchnigquet infarmatiqess
CHF CHF CHF CHF
Valeur brute
Soide au 112005 3BEBETIS AT TIEDET 434 15En
Aegpisitions 100 11375 VX598 4063
Sorties s o REIELE -LIEE0 Bk )
Sclde au 31.12.2005 A0TE00E0 STEISTEE 13828657750 15N
Amartissements cumislés
Soide au 112005 e AT -B300E307 TR
Amertissemant 19467538 LH063 AZ177398 20
Sortios SRt S LIEE) BUSEE
Soide au 31.12.2005 SI5TIATS 03328 BTEXT 146 1A
Valeur nette au 31.12.2005
Encours. £ET5 1137515 1240889 BITEG0
Terminés B|ITEE I AT B 106
Selde an 31122005 ST TGS AT AT FRITI6
Vabour brute
Seldde au 1.1.2004 WG] AT NTESIET 1Enes
Acquistions 21815863 - 1100875 VeET40
Entréa périmétn 5 .
Sortins =i b jERIElE EmE i)
Soide au 31.12.2004 BWIEGTH SE4TTRME (g k] 17EIR
Amortissements cumules
Soide au 1.1.2004 AT 14aaEIe ATETI335 MG
Amorissement -EaaE THIES 3072 VINEE
Entrée périmétre - . !
Sorties - . s bk
Sclce ou 31122004 TR ETErrr SF005307 T
Valeur nette au 31.12.2008
Encours 13993 - 4T T
Terminis REIRTN ARG TERIT 0Ea5
Solde au 31122004 BIEMTE TN i1 cra kil F415250

La rapeise des actils de 'Etat de Gendve figure sous la nubrigue biimonts d'cxploltation. En 2005, 1a valew nerte des immobilisations coparelles

liée au contrat de location-financement voir notes 3 et 7) s'est montée & CHF 166789694 (CHF 179'619°670 en 2004)

Total
]
31150778
GBI 326
-106 56T 632
3460378
acrileric)
-147R 4B
TBO5 455
530061
WU
MY
SETA00TS
TS 250G
25318
44043
DB SEVEIL

3?&6’138

Le calendrior des i d il lles de I'Etat de Genéve sous contrats de leasing est le suivant:
Total 2006 2007-2010 >2010
CHF CHF CHF CHF
Immabilisations corporelles Etat e Genéve 166789'E34 17829976 51319904 10639814

Les immobifisations de 'AIG soet assurées conre I'incendle, pour une valeur de CHF 814°2457750 et leur conteny (meubles ef installatians] pour

CHF 30000000 par le contrat d'assurance incendie collectif de MEtat de Genéve au 31,12 2005 [idem au 31.12.2004)
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5. Droits dutilisation
Les droits d'utitsation sa répartissent comme suit:

Dreit Droit i
it
surfaces g prmanty d'utilination Total
P systimes infsrmations wehicules
CHF CHF CHF CHF CHF
Valeur brute
‘Solde au 11,2005 nnm IErm 85736 goel i -] 7R8NS
istions = = - a4
Solde au 31122006 e T 4857385 38436 1325452
Amariissements comulés
Selde au 1.1.2005 AN 297650 -1 TE303 121ETT T3
Seice o 31122006 BEHEC S50 TT5579 AT T MG
Valuar nette us 31.12.2005 IS i TS 121634 TG
Valear brute
Soide au 1.1.2004 mrme Jmres BT e 11930868
Solde au 31122004 mnra IEIX 4857385 e EENS
Amortissements cumulis
Solds ou 112004 16 31551 frapnil 500 SHT 453
Amortissament JEH iy ] EH N 077 AR
Salds au 31.12.2004 AN213 29760 -TEE30 121587 -F080'33
Valeur nette au 31122004 TN TEITMO TSR TN A0BITTZ
La waleur des acnts Ipiasang e i
Le calendrier des amortissements de I'actif sous contrats de leasing 7. Emprunts ot aulres dattes i long terme
est le sunant |
Total 2006 20072000 >2010 122005 31922004
CHF CHF CHF CHF CHF CHF
Systimes dinforsations 2953543 1140060 1'823°483 Préts de la Confédération 20'6B4TES  21'7EITTS
Dattas ervers le Canton da Genive
6. Comples de raqulasisation passifs [mdamnités aux iverains) S187B00 11600000
Emprunts Cridit Suisse / BCGe
Naza0s 3122004 CERAL / BCV BO000T00  BS000'D00
CHF CHF Engagement lpasing Etat de Gendve  210VBG1'456 230705222
Provisions vacances Engagament laasing Systémes
&t heures supplémantaires 1770703 178870 d'informations 256¥54) 4103803
TVA due & payer - B850
Honoraires administrateurs 11'85%5 63740 FEEG6ISER. 35T 19200
Redevences & payer au CFF e 30 Dant
Intirdts courus 115263 566343 Pant & coun terme 20007847 39°126°000
Autre passit fvair note 23| 234958 406N Part & long terme AEEEITA 407120
Primes annuelles alloudes au personnel 1500000 15000000 22T 5EE 353197200
Charges & payer L1080 X748
TOTE3ES 15351419

Le compite de la TVA thue & payer fait I'objet d'une régulanisation en
2004. Elle intenvient suite & un contrble TVA de I'administratian fédé-
sate des contributions basé sur fa phriode 1999 4 2004, La contropar-

tie est comptabilisée dans les débitours clients.

43
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7. Emprunts el sutres dettes a long terme (suite)
Le calendrier de remboursement est le suivant:

Prits de la Confidiration dwne ﬂmdn?sw
Camon de G 145 BUX Tiveraing]
2ime tranche NNI d'une durée de 5 ans
Emprunts C5/BCGe -1er & 10 Mio jesqu'au 11.08.07
-Zéme & 15 Mio jusguau 200607
~3bme 3 15 Mio jusgu'al 1 0607
~4erme & 20 Mia jusqsau 200508
-Shma & 10 Mio jusqa’ay 191207
Emprunt CERAL  -10 Mo jusqu'au 190207
Engagemsnt leasing envers I'Etat de Gendve jusqu'au 31.12.18
Engagemen leasing ervers SITA jusgssu 31,0808

Total 2006 2007 2008-2010 > 2010
CHF CHF CHF CHF CHF
IUESATEY  1NM4E0ST 1699 IBAT0ER 147700660

BIBTSN  406ZS00  ADEXS00 62800
10000000 = HD00T00 =

15000000 15000000
15000000 15000000 i
207000000 - 200007000
1000000 10°'000°000 5
000000 10000000

AN0BHIE 1TEE2I0 15962253 47 BOGTTT wsmm
ZMISE 180060

180060 . BEIAZD
EERISE TTRN0G 185043850

L affectifs & tau fise sont
2005 2004
Intixiits de la Confédémation % %
Ietiiles ieme tranche NN 2875% 275%
Intéirdits C5/80Ge
Ter emprunt 10 Mig 231% 23r%
2bma emprunt 15 Mic 210% 21%%
3k arnprunt 15 Mio 200% 204%
Abeme emprunt 20 Mio 256% LTE%

Les snbdnls sur emprunts 4 taux variabile sont basés sut e taux libor
en CHF & 1 00 3 moss at sont répantis comme suit ©

2005 2004
Intérdts CERAL Iibor 3mois  1.60%-1.74%  1.75%

IntérBts BCV libor 3 mais 145% 149%
Intéréts BOV libor 2 mais 1.49%
Intérées BLV libor 1 mois 1.45%-146% 146%
Intéréts CS/BCGa libar 3 moss:

- 5éma empeunt 10 Mio 162% ¥

Capacité d'empront :
LAdroport Intemnational de Genéve dispose d'un crédit consortial
[CS/ BCGe) et de deux lignes do crédin sur indice ibor CERAL et

BECV).
Les fignes de crédit accondées au 31 décembre sont les suivantes |6
faux variable) :

2005 2004
160000000 160000000

Les ignes de crédit non utdsées au 31 décambra sont les suhantes

2005 04
BODO0DO0 75,000,000

Leslqwsne m&:lltm! memmwmnsmm:
[nouvelles sailes

lmmlna. mm s parkings phase Il, rédection de la piste A,

contride dos acoks. masdnel et projets informatiques, etc....).

Engagement leasing lié & IEtat de Gendve
Smnnlaﬂ.cle-ﬂ allné‘as_daialamﬂs Iumldawmum

qm les met & lammnmdnlmﬁ mmdumabmam
sion, Conformément a larticle 36, alinéa 1 de cette mima fol, en
contreparte de cette mise & disposition par IEtat, [AIG asseme 2
charge des intéeis of des amertissements encourus par [Etat & leur
sujet. Les actifs immobelisés de IEta de Genéve ont étd intégrés
au 01.01.04 dans les comptes do PAIG par le bials d'un contrat de
location - financement pour una dunde do 15 ans. La valewr de 'en-
gapement faasing comprend dgalamant las intérits calcudds sur un
faux el du manche, Au 31 décambre 2005, la valeur comptabla
figurant au passil du bitan se monte & CHF 210851'455 (2004
CHF 230705222}, Le plan de remboursoment de oot sengagement
leasings 5'tend jusqu'en 2016 basé sur un taux dinténdt mplcite &
3.5% [voir calendier e remboursement ci-dessus et notes 3 et 4)
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RgPrixiions Provision  Plande  Provision Total
Indemnitis retraite lngage
NNI riverains oRA foriit Fermey

CHF CHF CHF CHF

Solde au 01.01.05 FHZSN - 453000 11'165'500
Provisions crédes durant l'exercica 3 = - .
Unifisaticns durast |'grercico 000 e — -f0°300
Solde au 311205 F0E 200 - 2453'000 10515200
Dort:
Part & court terma 2005 - - 2453000 453000
Fart & long terme 2005 BIGTI —_— = BD6Z200
Total 2005 B062'200 - 2953000 WEIS200
Sobde au 01.01.04 S065'000 Ll 2250000 Lhragl-]
Provisions crbbes durant Fesarcica . = 209'000 M0I000
Unilisations derant ['exsreice 52500 —180 —_— SEUEED
Solde au 31.12.04 FNT0 - 2453'000 11165500
Dors:
Part & court tarme 2004 - . 2453000 2453000
Part & bong teeme 2004 EJ1Z500 . 5 ANZHN
Total 2004 ETIZ500 . TH5T000 11165500
Provisions indemnités riverains

de CHF pou i s dues aux ins a 6t porté pte s ? IBgales vatdes
plla&andtmsalm]umlﬂ! En 2000, che da CHF i [ le Canton de Gendve, rem-

mshbmsa&mmwtahwmh[mﬂlm!ﬂ]umlm En 2001, une deunéme trarche de CHF 105007000 a &1 également
transformée en dette suite au décompta de décaissement da |'Eat de Genéve. De 2002 & 2005 des comphéments annuels, représentant un mon-
‘tant todal de CHF 16'437°800, ant é0é ajoutés & Ia deuxiéme tranche suite & des mactuafisations de décaissement de |'Etat de Genive

Plan de retraite ORA

Conformément & la décision du Consail d'administration du 21 novembre 1537, un plan o Offre de Retraite Anticipée (DFA) a it mits sur pied
I 5'agit d'une opération facuMtative unique en 1998 et elis s'adressait A toutes les personnes @yent entre 60 et B4 ans avant e 31 mars 1959
e plan, qui est aeivé & échéance en 2004, a é18 accepté par 22 personnes.

Provision élagage forét de Fermey

Le 28 juin 2002, une simulation selon le modéls risque de collision &1 éditée et a révéld que pour I'exploitation de 13 piste principale, une
‘partie de Ia forét de Femey-Voltaire présentait un taux de risgus coision qui n'étad plus acceptabie. Les impératifs de 1a sécuritd érienne cbii-
gent I'ANG, en verty de I'artiche 45 de o Ioi sur Faviation [LA], & assurer [ financement des travaux de mése en conformité de ka foedt de Ferney-
Volzaire sans délai selon los chifires 42.14 et suivants de Fannexe 14 de FOACL Différents aldas ont retandd les premitres coupes  début 2004
Le 90% des travaux, mendis par I'Etat frangals en application de la comvention franco-sulsse da 1956, ont 61 achevis en 2005 La partie res-
tame doit obsersr Mappeobation des sutceités frangalses compétentes afin de finaliser los trovaux gui pousront Btre, dards heur totalits, tactuds

4%
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Notes relatives aux états financiers au 31 décembre 2005

9. Engagemants de prévoyance
Les hypothéses actuarielles suivantes ont é1é ratanses dans le col
cul ci-dessous |

2005 2004
Taux d'escompta rion 315% 35%
Tau de rendement attendu des actls 40% 50%
Taux ¢ augmentation des salaires 25% 25%
Taux d'augmentation des rentes 1.0% 15%

L de p ont
(chiffres arrondis a4 miller de franes)-
Valeur actuelle des engagements et valewr du marché de [ fortung ay
didbut et & Ia fin de Mexercice

005 2004
CHF CHF

WValeur actuella des
233057000 -216°27 7000
107956000 S1E30°000
-125'101'000 - 124547000

engagemants [PBO]
Foetune & |a valewr du marché
Sination fingnciére

Gains {penes) actsarial{lals
non encore saisijels

Montant passif reconnu an bilan 547193000 -SEE2F000

50902000 68118000

Evolution de la valeor aciuelle des engagements durant I'exercica.
2005 2004
CHF CHF

Valeur des angagements au

début de l'exercice 2167277000 -201°877°000
Valeur actuelle das droits additionnels

mets acquis durant ['exercice SO76000  -5GA3000
Iritdrdt sur les engagements de

prévayance au taux d'escompts SIB12000  -700S'000
Gaing (peries) actuarieliels <IS40000 2417000
Cotisations des employés 2750000 -Z534°000
Prestations de privoyance J09000 3253000
Valeur des engagements

i Ia fin de I'exercice -ZA 057000 21621000

Evnlution de la fortune & 12 valewr du marché en cours d'exercice.
2005 2004

CHF CHF
91630000 BT445000
4694000 4380000
G4BI000  -ZB4ET00

Fortuna au début da Fexercice
Rendement attendu sur la fortune

Gain {peste)

Cotisations de l'employur 5497000 5065000
Cotisations des emplayés : rsm:m 7534000
Prestations de prévoyance 3257000

Fortune & la fin de 'exercice }.D.E!SEI!D STEI0000

Evolution de I'engagemeant reconnu au bilan.
2004
CHF CHF
Montant reconnu au dsbut de lexercice -S6°529000 485281000

Charges de la peivoyance 2005 -13'167'000
Cotisations de 'employeur 2006 5497000

Produit {charge) de prévoyance

de l'exgrcice -TEID00 - -TE01 00
Montant reconnu en fin d'exercice 47193000 56525000
o de ka charge pour l'exarcica 2004 ot 2005
2005 2004
CHF CHF
Valew actualle des dioits
additionrals HB26000 6227000
Cotisations des employés 2750000 2534000
Vadoue actuelle des deoits
additionnals nets BUEDN  -SESE000
Intéréits sur les engagements
de prévoyance THIZ000 7005000
Fiendemant attendy sur 1 fortune 4B4000 4301000

Amortissemant des gains ipestosh

non recconnufzls

Charge de la prévoyance reconnue
dans lo compte de pertes et profits 13167000 -12E86000

PAépartition et évolution da la fortune entre bos diffdrentes classes
dachifs,

4TT3000 4345000

2005 004
Classes d'actits
Liquidités, courn terme 500% 5.60%
Obligations et préts 8.50% 3200%
Actions 0% 29.450%
Auwnirs immobiiors 3% 300%
Total des classes d'actifs 0000%  10000%

Le rendement effectif sur la fortune pendant lexercice 2005 a été de
CHF 11°177'000 comespordant & un taux moyen de 11.5% en 2004,
CHF 1'835'000 au taux moyen de 21%)

10 Fonds environaement
Le taux moyen 2005 des intérts porés en compte est de 0.53% fen
2004: 0.42%)

2005 2004

CHF CHF

Surtaxe buit TBOG'9E0  T'EIZVA4
Surtace dmissions ganeuses 73188 TN
Iriedes panis en comple 2157255 205715

Charges lides au fonds environrement 3237377 - 3300512
Charges du servica environnement 0004 - S08E20
TAITTT - VAN

AT45T6T6

Solde i début de Mexarcice ATBBOESE
AETZVESY  AT45T'ETE

Solde & b fin de Fessrcice
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Notes relatives aux états financiers au 31 décembre 2005

11, Autres redevances

2005 2004
CHF CHF
Fedavances de stationnement
t do hangar TEI'ETI  TBOZZ8Y
Fedavances de fret 1354842 1389204
Surtaxa beuit TEOE'NED 1872744
Emissions garouses 783189 730133
570 A K
12, Charges locatives refacturées
2005 2004
CHE CHF
Chauttage et ventilation 25208 7126000
Eau, énergie et télicommunication G251 H3E636
H4GE'41)  EA4GRT
13. Receties Inl'nmm: ullrntluu
Lm met" i 583 i etdes

tri-begages infor-
matique da systémes d'informations) mmnrapamed uneg recetie.

14. Autres recettes d'exploitation
2005 2004
3 CHF
Trangports on ambulance TABI'BEE 1443716
Laisser-passes/vignattes piste B3'100 237
Dissalution autres provisions 55T 363X
Prastations AlG facturées 6314 E58042
Fieceties ef remboursements divers TABTIM  TANTH
4955308 EISTNlL
15. Charges sociales
2005 2004
CHF CHF
Coiit relatif aux obigations de pension 13167000 126851000
Assurances sociales et autres 5905784 524473
Assurances accident et maladie 1916%837 1846073
LUEEE. 1SREM
16. Energie, entrotien ot loyors
2005 2004
(HF CHF
Eau, énergie et combustible BIS'156  S066TIT
Entratien des immeubles ZTBMEM 16580186
Entretien des équipements B199'500  HEOST2Y
Loyer, redevance d'uilisation J025400  TH4EESI

17. Honoraires, prastations de services et sous raitance
2005

2004
CHF CHF
Honoraires et prestations de services 107434522 9523035
‘raitance sietd P4 2519903
Sous traitance tri-bagages IETE  INTEI
Sous traitance netioyage ATI0N43 414508
Autres prestations do sous raitance 2404800 200137
Frais de commanications 1I00902  1IE3EE3
41760 BaE
SES). 208
18. Autres dépenses de fonctionnement
2004
CHF CHF
Mabilier, machines et véhicules 601790 7164968
Débours BWTIST B4
Frais devers et pentes sur débitours 1532818 B4ATB4
Foumitures de bureau o1 anés 1069175 B31°357
Chaeges lides au fond environnement 3237377 3302511
Aquribution & I provision spécitique
sur debiteurs = SA000
Qarrany  E2ERA19
19, Charges d'intérits
2005 2004

CHF CHF
Inbérits sur omprants. 540072 2737958

Intéiréts sur location-financement 179068 G765
Auties charges dnténits I8 1T
EO6I0ES  10BSA209
20. Activités sectorielles
Soctour dBetivitd
LAIG & défini uau: secteurs d'activings. les al:mm adtenautgues
icos, utilisées

par les passagers pour [‘enregistremant des embasguements ot des
débarquements, sCeett) et los activitis non aércmautiques (infra-
strctures centralistes, dctritis commercialos, parkings ot gestion
damaniaki],

Secteur gographigue
Etant sur un soul et unigue site, 'AIG n'a qu'un seul sectaur glogra-
phicut,

Reaseignements i

Certaings activitds ne peuvent pas Mtre risonnablement atfectées
Bux Sectpurs pricitds comme par exemple les produsts at pertes lids
4 lengagement dit prévoyance. Elfes sont présenties dans un sec-
tour particulier nomend anon affectis.

41
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48 Notes relatives aux états fin au 31 décembre 2005
20. Activites sectorielles suite]
Aéronautique Non- Naon-affectd Total consalida
adronautigue
CHF CHF CHF CHF
3122005
Produits NE793013 120644768 A4E'TS7 240°8B4'539
Béntfice opérationnel par segment d"activicd: 10454851 56748705 8968571 el
Charges et produits d'intérits -3'950'083 L3977 21320 -TEATEN4
Béngfice du Groupe 26T
Actifs
Actifs sectoricis 423275 86752706 53859057 5141124592
Passils
Fonds Etrangers 18'703°000 - 386773593 364'576'593
Engagement de prévoyance s - 84199000 B4'199'000
Total des fonds Etrangers * - - 479175593
Autres informations sectorielles
Imvestissernants de Fexercice 253785 57187°380 - 3500215
- Amortissaments de l'exercica (chi 4.5) 256502 B311145 35954
Ltilisation des provisions 507300 = - B50°300
3.12.2004
Produits 570759 TTBA4085 200850 128815664
Bepifice operaticnnel par segment d'activite -10°700°830 SE004°728 LEITA 3050614
Charges 1 produits dinténts <5'700'B00 -1°300°200 ATAEA 10705644
Bénifice du Groupe aragan
Actifs
Actifs sectoriols ATTRER G4 1026857254 BIZE750 SHTS0TE4S
Passifs
Fands étrangers 22765500 = 362°871°360 A05'E37°460
Engagement de privoyarce - = 565267000 56'529 000
Total des fonds dtrangers 462 166 460
Autres informations sectorielies
Investissaments de l'axercice TR 41039950 E 354612
Amartissements de 'exercice AIG jchi 4.5) 26953543 524045 275'191 w7527
Utilisation des provisions 352500 - 9160 360660

21. Relations avec les parties lides

Mﬂ!amﬂ‘h\r
i s liides tous b pubili ainsi que les diff ices de I'Etat de Genéve, Les smar-
o leasing de ['E ff sur le comp oo [Etin de Gendve (voir pate 2
L'AlG ne bénéficie pas de la galaﬂtla via de (Etat ou € autres conditions spéciales. UAIG met ﬂgalnmsn[a ﬂlsp:lsvum ysmlamldna Inca pout
les polices et les douanes suisses et frangaises. Da plus, il I site frais de for e
tissement b aux tiches protocolaires officielles.
Charges annualles estimébes 2005 004
CHF CHF
Locaux mis & disposition des douanes et dz lapolice 546000 541'000
Senvice du protocale 2'1596'000 2450000

Far adleurs, e droit do superficie au tire des terrains occupds par e Warld Trade Center st pengu par FAIG.
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Principase dilgeants

Sulml.ﬂ;de!!swla Ini de I'AlG H3.25, les membres du Consedls ' Administration, qual gue soit leer mode de nomination, ne dorvent éte,
ni ou chiargés do Ia compite de celui-cl

Aucun prit mmnl n'est accondé aux principaux dingeants.

La rémuntration des 22 membres du Conseil administration 5'aléve pour 2005 & CHF 492°950 |CHF 436833 pour 2004]. Les charges de per-
sonnel des 14 membres de |a Direction se montent & CHF 27760023 {CHF 2550°'668 pour 2004].

22 Instruments financiers

Les actifs financiers compronnant les disponibilists, bes déitours clionts o2 he compite courant Etat de Genive. Les passils financiers se com-
posent des foumissewrs et autres crianciers, ainsi guo des emprunts

Risque de tacr o intgrdr
Le risgue de taux dinténits sur les emprunts & taux variable est détaillé dars la nate 23 lide aux instruments financiers difes.

e crddit
Lo risque de crédit représents la perta qui devrait Btre ensegictrée 5i lo co-contractant d'un instrument financiar mangue & une de ses obliga-
thons. Les liquidiés sont placdes aupeis d'établissements bancaires de nenom sur a place financiére genavaisa. Pour limiter lo risque de cré-
dit, I'AM procéde & des évaluations régulibres de ses refations. Compte tenu de catte analyse, 'entreprise n'anticipe aucune perta qui résulta-
1ait de la défasllance da ces demidies.
LAlG estime gu'il n'y a pas de concentration significative du risque de crédit pour ses actits financiars.
Juste valeur

La justa valeur des fi &terme, du Etat de Genéve, des débaewrs clients, des foumisseurs et sutres créan-
caars et des emprunts e diffrent pas significativemeant de leur valear au betan,

23 Instraments financiers dérivés

Caractéristiques
de migtee pérer e risgea lig aux taux d'inténdts et da i sbnes, AIG wilise
dos sswapss de taux d'intéeBt et des options da tau dinténdts (cap). Ces instruments anml les emprunts & taun variabla.
Valeur aw bilan au 31 décembro 005 2004
CHE CHF
Actif Passil Actif  Passif
sSwaps» do taux dntérit 23495 ABZEIT
(Option de tau dintnit 107120 99542
Total W20 234959 99542 4267
Lﬂsmmumﬂmmmmmmrdeslmmudémwmmwm lculées par | des b 1a date
de eiliture du bilan et traduizent le bénéfice ou la perta potentielle sur ira W 0 ucun n'intervient su e

marchi entre k2 date d'amét du bilan et la date d'échéance.
Ces instruments ont été contraciés dans |e bt ‘A% consenés jusqua leur échéance.

Valowr de la réserve de cowveriure de fox o irésorerie
Les justes valeurs des pmium démés TECONNLS Comme étant des ecouvertures de flux de trésareries sont encegistries dans Lne catégorie
séparde des fond: ion de la réserve de

4
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5[] Notes relatives aux états financiers au 31 décembre 2004

Voici e montant de Fexercica:

Soide au 01.01.2005
Gains/partes résultant o la variation de |a juste valeur
Salde au 31.12.2005

Solde au 01.01.2004 - =
Pertes résultant de |a variation de la juste valeur 482537 45714
Solde au 31.12.2005 -487637 -804

.&Nm:#uwwnmmmm

Les A et contrats se prisentent, au 31 décembee, comme suit
Swaps Dptions de taux d'intérits
005 5 004 * 2005 2004
2004 -
2005 "+ -
2007 H0OX00 212% 0TI 212% 20000000 10'000'D00
* = taux moyen pondénds des swaps. Les i durant [ 0.75% e 0.59%
24.E i titre d'i i

Au 31 décembre 2005, I'AIG est engagh ahame..rdccrl“me'lﬁn titne dfinvestissemens en immaobifisations (2004: CHF 27 634'B34)

25. Revenus de location et de concessions commerciales
Les de location et de ales pour Fannéa 2006 sont estimés & CHF 707338'000 {2004; CHF 632000001

26. Engagemants conditionnels

(i} Cancassion fédérale d"exploitation

Une concessicn est roquise au sens de ['articte 36a, 1er alinéa de 1a foi sur I'sviation [LA) pour I'exploitation d'un aérodrome ouwvert & Faviation
publigue [adropon). Au sens de Nanticle 363, 26 alinda de ks LA, FAIG a le dioit et le devoir d'exploiter I'aé<oport & titre commercial et de met-
e [infrastructure ndcessaire 4 la disposition des usagers. En contrepartie, #  le droit da pedlever des taxes, Le Dépanement fédéral de
I'Emvironnement, das Transports, de I'Enedgie et da fa C @ renouveld | dagl & I'AIG pour la péricde du Ter
juin 2000 aw 31 mai 2051

(i} Devoir de distribution

En référence aux dispositions de Farticle 37 de fa Joi H3.25, le bénéfice de FAIG, aprés une attribution maximale de 50% 4 la réserve pénérale,
doit &tre versé & 'Etat. Le Conseil d'Etat a dicidd de ramaner Fatiribution, pour I'annde 2005, & 33.33% 3 la nisenve générale de FAIG et
d'allover |a part de B5.66% a I'Etat de Genéve.

(#i) Indesmaités aux riverains des aéroporis
Suite & V'adoption par le Conseil fadéral de nowalles valeurs Bmites dexposition au bruit des adropon nationaus e 30 ma-‘.-‘ml mwuﬁm
de bruit pour ['AMG, fondées sur e trafic réel da lmdnrﬂﬁmummdw lelm par fy. ine fisdiral o
de recherche, sur mandat de |'office fédéal de l'aviati et en viguaur. Cs coutbes da brudt, commani-
quées & FAIG le Tor jullet 2002, servent ce base & |'établissement par FAIG da smaonwm displation acoustigue des locaw & usage sansible
au bruit des habitations riveraines; financé par le fonds environnemant. Un cadastre da brust oppasable aux poprigtaires n'a pas éd él:am a
:e jour, de sore qu'il rest pas encone possible d'estimer impact des nowelles valeurs limites d'exposition au bruit sur les états financi

AlG.

7. Evimement postiriesr i la clétare
wmru- umupm}ddl fw'mlu états financiers

projat de boi ditcoulant i transdent d'actifs onere ['Etat de Gendwe et I'AIG a dod adopie
par Ie Consail d'Etat e 29 mars J005. Cenloplda i propose de transféenr hes biitiments, installations ot aménagements exitrours d 'Exat de
Ganéwve, compris dans e périmétre aéroportuaine 8 I'AIG. La valeur da transfert corespondeait & |a vatour comptable des actifs envegistrée dans
fes livies da I'Etat de Gerdve. UEtat de Genéwve resterait propriétaire des terains tout en cciroyant un drait de superficie y relatif 3 I'AIG.
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Proposition relative a 'emploi du bénéfice de I'exercice

En néférence sux dispositions de I'aticle 37 de la loi H.3.25, la Dwection propose au
Conseil dadministration d'affectsr s bénéfica de M'AIG ardé au 31 décembee 2005 d'un
montant de CHF 20°623'686 comme suit:

2005
CHF
Versemen: & 'Etat 19745124
Affectation & la Fiésene géndrale SHI4EED
Tatal 29523686

Conformémen & la boi sur FAGroparn Intemational de Genéve, les comptes ont é6é appmouvés
par ba Conseil of Administration cn date du 19 mal 2008

ol
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07

PricewsTerrouse(Copers (@

Ilap!mﬂ de I'organe de révision au Conseil d'administration
de I'Aéroport International de Genéve

En rate quakité d'organe de rivisicn, nous avons wirifié les comptes consolidés [bilan, compta de peofits et pertes, tableau de
financement, tablaaw de mowement des fonds propres et notas) présentés aux pages 34 & 52 de Madroport Intemational de
Genéve pour l'axercice améié au 31 décembre 2005

La responsabiling de Nétablissement des comptes eomsolicés incombs au consesl dadministration alors que notre mission consiste 8
wirifier ces ! & émettra una Ies concernant. Nous atiestons gua nous remplissons les exigences
ligales do qualification ot dindépandance.

Natre révision 2 été effectude selon les Nomes d'audit suisses, ainsi que selon les Intemmational Standards on Auditing. Cos nommes
requiérent da planifier et de réatiser la virification de maniten telle que des anomales significatives dans les compses consolidés
puissent dtre ne . Mous avons rivist |es pastas des comptes consolidés et les indications
Figurant dans cews-ci en procédant & des analyses ot 4 des examens par sendages. En outre, nous avons apprbcsd [a marsbre dont
ont ¢ appliquées les rbgles relaives 4 |a peésentation des comptes, des décisions significatives en matiéra d'évaluation, ainsi
qus [ présentation des compoes consolidés dans leur ensemble. Nous estimons que notre révision conatitue une base suffisanie
pour farmer notra opinion.

Sel i lidis o uni image fidile du patrimoing, de la situation financides et des risuliats,
en cantiemmig ave les Inermatonal Financial Feparting Standards (IFAS) et aux dispasitions Mgakes de fa République et Canton
te Gentve.

Mous recommandons o approuver les compies consolidés qui vous sont soumés.

PricewaterhouseCoopers SA

Pn. Tzaud Po Divaud
o
fkinad

Genéve, |e 8 mai 2006




