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Rapport du Conseil d’Etat

au Grand Conseil sur le rapport de gestion et comptes au
31 décembre 2004 de la Fondation de valorisation des actifs
de la BCGe

Mesdames et
Messieurs les députés,

Conformément a 1’article 21, alinéa 2 de la loi 8194, du 19 mai 2000
accordant une autorisation d’emprunt de 246 200 000 F au Conseil d’Etat
pour financer ’acquisition d’actions nominatives et au porteur de la Banque
cantonale de Genéve et ouvrant un crédit extraordinaire d’investissement
pour la constitution d’un capital de dotation de 100 000 F en faveur de la
Fondation de valorisation des actifs de la Banque cantonale afin d’assurer
I’augmentation requise des fonds propres de la BCGe et de répondre aux
exigences de la loi fédérale sur les banques et les caisses d’épargne, nous
vous transmettons ci-joint :

— le rapport de gestion et comptes au 31 décembre 2004,

le bilan et le compte de pertes et profits,

le rapport de révision,

le rapport de I’ICF relatif au contrdle des comptes.

Le 4° document, remis en décembre 2005 par 1’Inspection cantonale des
finances, ne contient aucune remarque sur le contréle des comptes arrétés au
31 décembre 2004. Ces derniers, y compris le rapport de gestion et le rapport
de révision, ont ét¢ délivrés en juin 2005 par la Fondation de valorisation des
actifs de la BCGe.
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Accord sur le remboursement des avances

En 2004, les négociations ont débuté, entre 1’Etat et la banque, pour fixer
un mécanisme de remboursement des montants avancés par I’Etat a la
Fondation de valorisation pour son fonctionnement annuel.

En effet, I’article 11 de la loi 8194 du 19 mai 2000 constitutive de la
Fondation — et la Convention tripartite du 27 juillet 2000 — prévoient que la
Banque rembourse les avances en fonction de son résultat annuel.

Le Conseil d’Etat a dés lors établi, avec la banque, les régles
d’application des remboursements sur la base d’un accord conclu le 11 mars
2005. Ces regles consistent en une attribution spéciale, dans le cadre de la
répartition annuelle du bénéfice de la banque, correspondant a 20% du total
des dividendes ordinaire et supplémentaire distribués. Aux termes de
I’accord, le Conseil d’Etat précise que celui-ci est valable 10 ans et qu’il peut
étre dénoncé un an avant 1’échéance. Ceci permet de préserver 1’avenir tout
en informant la banque d’une échéance particuliére.

Ce principe de remboursement est inscrit dans les statuts de la banque et
compléte 1’article 38 « répartition du bénéfice ». Il a été accepté le 3 mai
2005 par 1I’Assemblée générale ordinaire des actionnaires de la Banque
cantonale de Genéve.

La derniére étape pour entériner ce principe a été 1'adoption par le Grand
Conseil, le 16 septembre 2005, du projet de loi déposé par le Conseil d’Etat.
La loi est entrée en vigueur le 1¥ novembre 2005, aprés le délai référendaire.

Désengagement et pertes de la Fondation

Le désengagement de la Fondation pour I’exercice 2004 s’est élevé a
772 millions. Cela dénote une activité de vente importante, de méme niveau
qu’en 2003, le marché immobilier étant autant porteur en 2004.

A fin 2004, le désengagement cumulé s’éléve a 2,2 milliards, soit plus de
40% de I’engagement initial qui s'élevait a 5,3 milliards.

Quant aux pertes 2004, elles s’élévent a 0,342 milliards et le taux moyen

a 44,2%. Les pertes cumulées sont de 0,942 milliards et le taux moyen a
42,6%.



3/53 RD 641

Au bénéfice de ces explications, le Conseil d’Etat vous invite, Mesdames
et Messieurs les députés, a prendre acte du présent rapport.

AU NOM DU CONSEIL D'ETAT

Le chancelier : Le président :
Robert Hensler Pierre-Francois Unger

Annexes :
Rapport de gestion et comptes, bilan et comptes de pertes et profits, rapport
de revision et rapport de I'ICF.
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ANNEXE

FonpaTiON DE YALORUATION DES ACTIFS DE LA BANQUE CANTONALE DF GENRVE

Créée le1g mai 2000 par ol $194 du Grand Consell de I République et cantor de Genéve

Rapport de gestion et comptes au
31 décembre 2004

1. Introduction

La Fondation de valorisation des actifs de Ia Banque cantonale de Gensve (la
Fondation) a &% crége par la loi 8194 que le Grand Conseil de la République
et canton de Genéve g adoptée le 19 mai 2000 en vue d'assainir la Banque
Canfonale de Gengve. -

La Fondation a un statut de droit public. Elle est régie par les dispositions da
la loi et un raglement d'crganisation du 2 février 2001 approuvé par le Conseil
d'Etat ainsi que Par une convention conclue entre Etat, la Banque et |a
Fondation elle-méme ixant les modalités relatives aux transferts des actifs, au
fonctionnement et 4 Ia collaboration snirs les trois parties.

La Fondation a pour but de gérer, vaioriser et realiser les actifs qui lui ont été

transférés par la Banque, contribuant ainsi @ son assainissement.

Le présent rapport est desting & présenter les comptes du quatrieéme exercice,
soit du 1% janvier au 31 décembre 2004,

B

Rue Pierre-Fatio s Case postale 3228 o Gendvey %oz BIOV0T Fax027370102 wwwfondvalch
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2. Situation du marché et réalisations

Au cours de ce quatriéme exercice, le marché immobilier, surtout celui des
immeubles locatifs, appartements et villas est resté orisnté 2 la hausse st &
permis & la Fondation de réaliser des opérations immobilieres a de bonnes
conditions et de minimiser les pertes. Une vente conclue par la Fondation n'a
nas abouti. Il s'agit de limmeuble de I'hétel Carlton, rue Amat 22-24 a
Genéve. La loi 9171 votée par le Grand Conseil, autorisant I'aliénation a fait
objet d'un référendum. Le Peuple I'a rejetée & une mejorite de 51,4 %, i

28 novembre 2004, de sorte que la vente n'a pas eu lisu.

3. Organisation de la Fondation

- La Fondation est administrée par un conseil de 5 membres que le Consell
d'Etat a renouvelé le 7 juin 2004 pour une période échéant le 31 mai 2008. Le
choix a fenu compte des compétences profsssicnnelles de chacun des
membres dans les domaines d'activité de la Fondation (gestion bancairs,

immobiliere, juridique et financiére).

Les membres du conseil de Fondation, soit MM. Alain B. Lévy, président,
Yves Crépin, vice-président, Christian Grobet, Mme Anne Héritier Lachat (en
remplacement de M. Alain Maunoir) et M. Luc Prokesch, membres, ont assuré
leurs fonctions pendant I'exercice sous revus au cours duquel le nombre de

séances s'établit comme suit :

e nombre de séances du Conseil : 43

s nombre de séances avec la Banqus : 1

s nombre de séances avec 'Etat 1 3

¢ nombre de séances avec la Commission de cdntré!é du Grand Conseil

tenues en présence de représentants de la Fondation : 24
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Le conseil de Fondation a poursuivi le renforcement de son organisation et le

développement de son systéme informatique.

a) Personnel

La gestion courante des dossiers de la Fondation est confiée & une direction
coliégiale composée de six membres et présidée par 'un d'eux, M. Gilbert
Vonlanthen. M. Laurent Marconi, membrs de la direction, assume fa fonction

de secrétaire du Consail.

La Fondation comptait au 31 décambre 2004, 28 collaboratzurs pour 28,53

postes.

Le Conseil n'a pas modifia l'organigramme qui comprend trois groupes de
gestion de crédits, un groupe ce valorisation et de réalisation immobiligrs, un

service comptable et un sarvice juridique.

b) Informatique

Le systdme informatique de la Fondation basé sur le programme "Quorum”
permet un contréle optimum de la gastion des créances et des immeubles,
ainsi que des revenus, des intéréts et des loyers, La maintenance et Ia

sécurité du systéme sont assurées parla BCGe.
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c) Comptabilité

Le plan comptable a été adapté ensuite d'une. modification du réglement

financier adopté en application de la convention tripartite.

d) Organe de controle

Gestoval Société Fiduciaire, qui est ['organe de contrdle de la Fondation, a
révis2 les comptes de l'exercice 2004 durant le premier semestre 2005. Elle
propese ['approbation des comptes qui sont conformes & la loj suisse, mais qui

n'ont pas été établis selon les normes IFRS (anciennement IAS). L'application

' de ces normes aurait suscité des difficuliés pour une institution de droit public
dont l'activité est trés pariiculiere et pour une durde limitée. Elle aursait

&cessité des ressources humaines complémentairss et colfeuses, sans

ot

gboutir & une meililsure présentation.

€) Inspection cantonale des finances

Le 1 décembre 2004, elle a rendu un rapport vierge de toute remarque, la
Fondation ayant réglé toutes les questions ayant précédemment donné lieu &

des observations.
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4. Réalisation des objectifs

La Fondation a développé une stratégie consistant 3 rechercher la meilleure
rentabllit? nette des immeubles dont elie a la maitrise et & les résliser ay
meilleur prix, au besoin aprés des mesures de velorisation, afin de minimiser

autant que possible les pertes.

Ceite stratégie s'est concrétisée par la reprise de I'essentiel deg immeubles

détenus dans le canton de Genéve par des sociétés de portage.

La réalisation d'une pariie du portefeuille immobilier dépend toutsfois de
lissue des procédures d'exécution forcés dans lesquelies les venias aux
enchéres sont organisées par les offices des poursuites et des faillites. La
Fondation a obsarva que ces derniers ont acery e ythme des ventes en vue

de résorber les retards consécutifs a leur restructuration,

La stratégie de Ig Fondation consistant & réaliser prioriteirement les
immeubles dont e rendement est inférisur 4 3% et la perte Supérieure & 50%
par rapport a l'engagement s'est Poursuivie. Les objectifs fixés ont éi¢ atteints.

Le tableau suivant permet d'établir e désengagemsnt en fonction des ventes

et les pertes réalisées en fonction des catégories de 2000 & 2004.
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2000 5'292'138.00

1'085'400.00 . 6'377'538.00

3'836'271.00 60.2

2001 182'724'236.00

58'773'590.00 27'243'333.00 269'747'759.00

136'023'169.00 50.4

2002 121'639'621.00

148'078'061.00 187'572'000.00 457'288'682.00

182'153'581.00 328

2002 190'035'833.00

273'397'675.00 244'354'698.00 707'788'236.00

278'225'925.00 30.3

2004 346'390'310.00

158'824'459.00 256'184'915.00 771'959'684.00

341'600'255.00 44.2

800'000'000.00
B80C'000'000.00
706'000'000.00
600'000'000.00
503'006'000.00
400'000°000.00
300'000000.00
200'000'000.00
10C'000°000.00

0.00

Désengagement de 2000 4 2004 par catégorie

<3% />50% <3% / <50% >3% Total
désengagement

lD 2000 22001 = 2002 = 2003 & 2004 (31.12) ‘

Pertes réaliszes

$00'000'009.00
800'000'0G0.00
700'000'00C.00
660'000'000.00
£00'000'000.00
490'060'000.00
300'000'000.00
200'000000.00
100'000'000.00

0.00

Désengagement de 2000 4 2004 par année

2000 2001 2002 2003

2004 (31.12)

10.<3% />50% @ <3% / <50% ® >3% ® Total désengagement B Pertes réalisées J
i |
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Al cours de ['exercice 2004, Ia Fondation a vendy 84 objets immobiliers dont
sfle était propriétaire et 4 réalisé¢ 142 objets immobifiers détenus par des

débitsurs ou sociétés de portage, dont 67 aux enchéres et 75 de gré a gré.

Tous les cradits qui pouvaient I'étre, ont été denoncés au remboursement, ce
Qui a permis de metire en demeure les débiteurs et d'exiger des intéréts

moratoires au taux minimum de 5 %.

La Fondation a initig et continué les poursuites et procédures, qui se

répartissent comme suit

* 170 poursuites en réalisation de gage immobilier, dans 72 dossiers
(dont 144 poursuites cléturées durant Fexercice) ;

* 154 poursuites ordinaires (dont 60 poursuites cléturéss durant I'exercice);

e 131 falllites (dont 26 faillites cloturées durant I'exercice) ; )

. 88 causes pendantes devant la Commission ds conciliation en matiére
de baux et loyers ou je Tribunal des bauyx et loyers (dont 13 causes
cloturées durant l'exercice) ;

causes pendaniss devant le Tribunal de premigre instance ou la
p

.
ry
I

Cour de justice (dont 4 cléturses durant I'exercice) ;
» 18 causes pendantes devant diverses autres juridictions (Tribunal
&déral, France, Vaud) (dont 3 causes cléturées durant I'exsrcice).

ety

5. Politicue de réalisation dimmeubles et de ve te durant 'exercice

Au cours de l'exercice Sous revue, il s’sst confirme que la concrétisation d'une
Opération immobilicre aux meilleures conditions dy marché nécsssite entre six

mois et une année,

La Fondation a veiljg a susciter le plus large éventail d'offres lors de

réalisations aux enchéres ou de gré & gré.
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Le site Internet accessible a tous sous www.fondval.ch a été trés largement

consulté, En regle générale, deux ou ftrois mandats de couriage ont &t&
attribués par objet proposé a la vente. Un contrat-type de courtage a été &tabli

par la Fondation.

Durant l'sxercice sous revue, il y a su 101 enchéres publiques au cours
desquelles la Fondation s’est partée acquérsur de 34 objets immobitiers, das
lers que le prix fixé par la Fondation (fondé sur la valeur de marché) et soumi

a l'avis de la Commission de conirdle du Grand Censeil, n'avait pas été attzint

aute d'enchérisseurs ou d'offres sufiisantes. L'expérience continte a

[N
-

enseigner que la Fondation réalise 2 pius socuvent les immeubles a de

meiileurs prix de gré a gré que lors des enchéres, surtout pour les immeubles

Lz Fondation a veillé & maintenir un rythme de rézalisations ayant pour chjectif
de diminuer les engagements de CHF 500 millions par an. La bonne tenue du
marché immobilier et la malirise d'un nombre important d'objets ont permis a
la Fondztion d'accélérer ses réalisations. Ainsi, le désengagemsnt pour
I'exercice 2004 s'est élevé & CHF 771'998'684.—, soit un peu plus que la

moyenne annuelle dans une perspective de réalisation sur 10 ans.

Les réalisations d'immeubles par la Fondation en 2004 s'établissent comme
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Réalisations d'immeubles propriété des porteurs et des débiteurs en 2004

Genre d'objets Nombre | Engagements en CHF au jour de
I

Ia vente
| Appartements 45734098
33831913

160'000'000

140'000'000
120'000'000
100'000'000
80'000'000
60'000'000
40'000'000
20000000

& Appartements |/
BAutres ’
OHbtels / Restaurants |
BElmmeubles adm. / com,
Qimmeubles art. / indus ,
& Immeubles locatifs (
Eimmeubles mixtes
ETerrains I

& Villas

70

60 ® Appartements

Autres
50

——

O Hbtels / Restaurants ,l
& mmeubles adm. / com. |

40 &
O mmeubles art. /indus. [’
30 = imeubles locatifs

& Immeubles mixies I ,

& Terrains

|
- Villas l |

.i
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Réalisations d'immeukbles propriété de la Fondation en 2004

Genre d'objets

Nombra

Engagements en CHF au jour

de la vente
Appzrtements 31 20'383'972
Autres 3 1'432'850
Hbtels / Restaurants 2 1'899'334
Immeubles adm. / com. 2 21762754
immeubles art. / indus. 1 24'831'315
Immeubles de iogements 20 181'160'4€3
Immeubles mixies 1 8'290'058
Terrains 2 14'511'6566
Vilias 22 32279155
Total 84 306'551'672
Engagements en CHF
200'00C'000
180'000000 & Appartements
150'000°000 @ Autres i
140'000'000 Q1 Hotels / Resiaurants '
120'000°000 = Inmzubles adm. / com,
100'00C'000 O mmsubles art. /indus.
80'000'000 & meubles locatifs
60'000'000 & mmeubles mixtes
40'000'000 Terrains
20000000 @ Villas

i

= Appartements i

= Autres

0 Hétels / Restaurants
= meubles adm. / com.
O mmeubles art. / indus.
& mmeubies locatiis

2 Terrains

& Villas

E Inmeubles mixtes /
]
|
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8. Actifs de la Fondation
QLUIS Ge la rondation

Les opérations de réalisation et les reprises d'immeubles de sociétés de
poitage ont modifié 1a composition du patrimoine de |5 Fondation qui s'établit

comme suit, au 31 décembre 2004,

La Fondation est

. titulaire de créances garanties par gages immobiliers d'un montant de
CHF 1'601'121'616.--,
. propiigtaire d'un poriefeuiile d'objets immobiliers et de pariicipations

d’un montant de CHF 782'443'385 .

7. Financement

Le financement ds |a Fondation, mis en place par I'Etat, &tait assuré au 31
Gecembre 2004 par des crédits de la BCGe a oconcurrence de
CHF 3'008'415'784.-- ot par un crédit de CHF 250'000'000.--, octroyé par une

banque étrangare,

L'endettement total de la Fondzation s'élevait ainsi, ay 31 décembre 2004, a
CHF 3'258'419'794.-,  soit  une diminution  des engagements de
CHF 643'155'802.— durant I'exercice.
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'Etat et la Fondation ont veillé & contenir les frais financiers qui ont continug &
diminuer grce & des taux dintéréts qui sont restds bes. Une partie du
financement & court terme a fait 'objet de swaps que ['Etat a concius pour la

Fondation, afin de se prémunir d'une éventuelle hausse des taux d'intérats.

8. Tzux de perte

Sur la base des expertises ordonnées par la Foncation, en application de Iz lci
du 19 mai 2000, le taux de perte sur les créances transférées au 30 juin 2000,
soit CHF 5'067'000'000.— (avent un second fransfert de CHF 225700'000.~-
en novembre 2001) comprenait une marge d'appréciation et avait &té estimé &

3%, ce qui 2 conduit I'Etat a rstenir, dans les comptes 2000, une prevision

5
‘4 pour peries de CHF 2,7 milliards.

Le taux de perte sur les actifs réalisés au cours de f'exercice sous revue s'est
établi & 44,2 %. Ce iaux s'explique, d'une par, en raison de la bonne tenus du
marcheé immobilisr et par les types d'objsts vendus, d'autre part. Ce dernier
facteur expligue principelement la différence avec le taux moyan fixé en an

2000, sans le remettre en question.

3. Valorisation des zctifs

La Fondation a entrepris des travaux d'entretien st ce valorisation dss
immeubles en colleboration avec les agences immobiliéres chargées de leur

gestion.

o
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Les travaux qui n'ont pas été couverts par les états locatifs se sont élevés en
2004 &, environ CHF 5'450'000.-- repartis sur 12 immeubles.
10.  Relations avec I'Etat etla BCGe

=i avec kst et la BCGe
a) Avec le Conseil d'Etat

aYec le Lonseil d'Etat
Le Conseil de Fondation a réguliérement rencontré la  Présidente du
Départemaent des finances et ses collaborateurs pour I'elaboration du budgst,
son financemant, la couverture des pertes et la siratégie de vents.
L'Etat a fixé pour I'annde 2004 un montant de CHF 250'000'000.- pour iz
couveriure des pertes réaliséss sojt celles génsrées par les objets immobiliers

“ ©vendus & dss tisrs, queiles que soient les pertes totales réaliséss en fonction

de la stratégie de vente.

b) Avec la Commission de conirdle
- =8 OmMIgsion de controle

Le Conszil de Fondation a veillé a ce que la Commission da conirdle du

[0

Grand Conseil soit appelée & donner son avig pour toutes les opérations d
realisstion d'actifs. C'est ainsi qu'elle a examing, durant Fannée 2004, 217

au cours de 24 séances.

c) Avec le Grand Conseil
QYeG e brand Conseil

Le Grand Consell, conformément a la Constitution, doit donner son
approbation & la vents d'objets immobiliers devenus propriété de |a Fondation.
Il'a ainsi adopté 88 lois & cet eifet, durant l'exercice SOUS revue.
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d) Avec lz BCGe

Des contacts réguliers sort intervenus avec le Comité de bangue ou la
Direction générale pour aborder des questions d'intéréts réciprogues dans des

dossiers de débiteurs.

Ls Fondsation a continué & bénéficier des services bancaires de la ECGe,
lzsquels ont été rémunérés aux conditions du marché,

11. Comptes annuels

a) Compte de pertes et profits

e inf o."}azxque et frais divers de

CHF 701'039.--, soit un fotal de CHF 3'853°770.~, d'ol une diminution de
7,8% par rapport & I'exercice précédent.
Les sutres charges sont constituées par les dépensas de réalisation de la

Fondation de CHF 164'841.~- .

Les charges d'exploitation des immeubles propriété de la Fondation se sont
élevées & CHF 14'755'333..
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Les pertes sur débiteurs représentent un montant de CHF 453'628'883.-- dont
CHF 226'296'048..- pour des objets immobiliers vendus & des tiers et
CHF 227'332'835 .- pour des objets immobiliers rachetés par la Fondation,

Les intérats sur emprunts se sont élevés & CHF 89'780'970.--.

La commission payée a I'Etat en conirepariie de sa garantie s'est élevée 3

CHF 1'000'000.--.

ab)  Produits

Les produits sont constitués par les intérats sur hypothéques de
‘ CHF 36'451'264 . et |ag revenus locatifs des immeubies propriété ds ia
Fondation de CHF 44'244'958 -

La commission sur ia garantie de 'Etat payds par la BCGe s'est élevée & -
CHF 1'000'000.--,

Les pertes sur débitsurs a charge de I'Etat s'établissent cornme suit «

¢ peries sur ventes d'immeublas a des tiers : CHF  226'206'043 -
® pertes sur reprises d'immeubles parla Fondation : CHF 227'332'835,--
= 247 332'835.--

soit au total CHF  453'628'883...

Les montants avances par I'Etat au 31 décembre 2004 au titre des divers frajs
de la Fondation, se sont dlevés & CHF 37'958'921 .- pour l'exercice sous

revue et comprennent :
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+ frais financiers nets CHF 31'840'510.~-
¢ frais de fonctionnement CHF 5'853770.--
+ frais de réalisation CHF  164'641.—
Les montants décaissés par I'Etat au 31 décembre 2604 pour la couveriure
des pertes se sont élevés & CHF 250"171'426.-- pour 'exercice sous revus.
La contribution totale de I'Etat versée a la Fondztion s'éléve ainsi pour
I'exercice sous revue a CHF 288'130'347 .-
Le résultat est ainsi equiiibré ds par la contribution financigre de I'Etat qui se
[ s

substitus & Ia Fondation & concurrence du difiérentiel, 2 charge pour I'ttet de
récupdrer ces frals & lz Banque dés que celie-ci sera en mesure de

raconstituer ses fonds propres, ses réserves et de distribuer un dividende

La part non encaissde des intéréts moraicires au taux minimum de 5% dus

par ies débiteurs, ne figure pas comme produit dans les comptes de pertes et

profits, sans quol it y aurait lieu de provisicnner la différence dont e

=N

recouvrsment fait I'objet de procédures.

Ces intéréts font l'objet d'une comptabllisation séparée et figurent dans

fAnnexe aux comptes. Le solde cumulé s'éleve au 31 décembre 2004, &
CHF 231'549'000.--,
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b) Bilan
Le bilan distingue les actifs réalisables de CHF 2'648'760'634.-- et ceux qui
sont immobilisés de CHF 782'444'444 .

Les montants dus a vue par I'Etat de Genéve, s'élévent 4 CHF 164'303'302.--
et ceux dus & terme, & CHF 741'514'450 .. Dans le premier cas, i s'agit de la
couverture des pertes consécutives a des réalisations d'objets immobiliers par
vente a des tiers, et dans le second cas de la comptabilisation des montants
résultant de la reprise en pleine propriété par la Fondation des objets
immobiiiers en mains de sociétés de portage et qui n'ont pas encore été

réalisés.

Les montants dus par les débiteurs hypothécaires s'éldvent &
CHF 1'801'121'616.- ot les sufres débiteurs & CHF 34'548149 - Ces
moniants correspondent & la valeur faciale des crézances cédées par la BCGe
a la Fondation. La différence enire la valeur de ces créances et la valeur
vénale des gages qui les garantissent correspond aux peries & charge de
I'Etat de Genéve, Ces pertes font I'objet d'une provision dans les comptes de
I'Btat de Genéve qui a été réduite de CHF 2'700'000°000.-- & fin 2000 &
CHF 1'010'309'372.—- & fin décembre 2004, soit une diminution de
CHF 1'689'600'628.-- correspondant aux pertes sur les actifs que ta Fondation
a acquis ou sur les créances réalisées jusqu'a fa fin de I'exercice sous revue.

Au 31 décembre 2004, les objets immobiliers propriéié de la Fondation se

présentent comme suit :
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* +
Patrimoine de la Fondation au 31.12.2004
Genrs d'objets KNombre Engagements en CHF au jour de {a vente ;
- ———
Appariements 83 63167205
Autres 4 114911122
Hoétels / Restaurants 7 26'948'115
Immeubles adm. / com. 20 114'742'671
Immeubles art. / indus. 12 84'238'252
Immeubles de logements 83 300'445'466
Jmmeubles mixtes 12 49'222'463
Terains 2 127'250
Villas 33 122'328'848
Total 284 TTATA1'€83
Engagements en CHF
350'00C'000
300000000 & Appanements
B Autres
250'002'000 T Hotels / Restauranis
200'000'000 Elmmsubles adm. / com.
Dimmeubles ad. [ indus.
160'000'000 B Immeubles tocati
100'000"000 T Immeubles mi
_ E Terrains
50'000'000 BVillas
{
Genre d'objets
100
G0 % Appartements
80 1 B Autres

CIHobtels / Restaurants

= [mmeubles adm. / com.
Cimmeubles art. / indus.
& immeubles locatifs i
8immeubles mixtes |
BTerains l

BVillas
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12, Conelusion

Au terme de ce quatrieme exercice, mar 'qQUE par un rythme souteny des

réalisations des objets immobiliers pour permstire d'stteindre les objectifs

~n

s, le conseil de Fondation tisnt & remercier celles et ceux qui lui ont permis
d'assurer sa mission. Notre gratitude va au Conseil d'Etat, 4 Ia Présidente du
Département des finances et 4 Ses services, au Président du Departament de
'aménagement, de !equ:pement et du logement et a ses services, au
Président du Conssil d'administration, au Comité de banque st au Président
de la Direction générale de la B8CGe, au Grand Conssil, & sa Commission de

ntréle et & ses services, au Consail administratif et au Consejl municipal de
a Ville de Genéve, ainsi qu'aux ‘autorités communzles. Nous solthzaitons
adresser nofre reconnaissance toute parficulisrs & notre direction, aux

“ collaberatrices et collaborateurs de le Fondation qui ont poursuivi leurs efforts

&N vue de permetire & la Fondation de realiser au misux ses objectifs.

Gengve, le 13 juin 2005

Le Conseil de Fondation

/?} ~
A/ain L Lew Yves Cr

Président Vice-président

&pin
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[.E."Fb Membre de la Chambre fiduciaire
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N° 8305

RAPPORT DE L’ORGANE DE REVISION
au Conseil de fondation de la

FONDATION DE VALORISATION DES ACTIFS DE LA
EANQUE CANTONALE DE GENEVE, GENEVE

La responsabilité de I'établissement des comptes annuels incombe au Conseil de fondation alors
que notre mission consiste & vérifier ces comptes et & émetire une appréciation les concemant. Nous
aitestons que nous remplissors les exigences de qualificetion et d'indépendance.

Notre révision 2 été effectuée selor les normes de la profession en Suisse. Ces normes requidrent de
planifier et de réaliser la vérification de manidrs telle que des amomalies significatives dans les
comptes annuels puissent &re constatées avec une assurence raisonnable. Nous avons révisé les

postes des comptes annuels et les indications fournies dans ceux-ci en procédant 3 des enal
des examens par sondages. En culte, nous avons apprécié la maniére dont ont €46 app

cisions significatives en metidre d'é

tes, les dé

els dans leur ensernble. Nous estimons que notre révision

les relatives 4 la présentation des co

ainsi gue la présentztion des comptss an
constitue une base suffisante pour former notre o

Selon notre appréciation, la comptabilité et les comptes annuels sont conformes 2 la loi suisse et &
Pacte de fondation senf en ce qui concerne les normes comptables internationales IFRS qui n’ont
pas &té adoptées,

Nous recommandors d'approuver les comptes arnuels qui vous sont so

Carouge, le 25 aviil 2005 2STAVAL SOCIETE FIDUGIATRE
TN
@ A
VoV
R. Niestlé P. Biderbost

pert-comptable

Expert-comptable
diplomé

Annexes :

Comptes annuels au 31 décembre 2004, comprenan: :
- Bilan (Total : CHF 3'331'556'813)

- Compte de pertes et profits

- Annexe

78 Membre de la Chambre Aducizire
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FONDATION DE VALORISATION DES ACTIFS
DE LA BANQUE CANTONALE DE GENEVE

BILAN AU 31 DECEMBRE 2004

ACTIF

Disponible
Liquidités

Réaliszble
Débiteurs hypothécaires
Etar de Genéve, di 4 vue
Etat de Geneéve, df 3 terme
Autres débiteurs
Paplers-valeurs
Actfs transitor

Immobilisé
Immeubles & sociétés immobiliéres
Marériel et mobilier de bureau
et informatique, installations diverses
Partcipations
Dépbdt de garentie

PASSIE

Detzzs 4 court terme
Etat de Genéve
Aurres créanciers
Passifs transitoires
Dettes & long terme
Emprunts BCGe
Autres emprunts bancaires
Provisions d'intérées
Provision non affectée
Provision attribuée

Fonds propres

Capital de dotation
Pertes et profits reportés

Résultat
Bénéfice de l'exercice

TOTAL DE L'ACTIF

4.731.280
3.008.412.794

250.000.000

45.541.292

TOTAL DU PASSIF

31.12.2004

CHF (en francs)

1.601.121.616
164.303.302
741.514.450
34.548.149

0

7.273.117

774.711.693

351.735

2.548.760.534

782.444.444

2.361.810.785
92.835.296
604.440.926
85.879.250
3.205.000
12.907.647

31.12.2003

CHF (en francs)

799.060.122

6
4.666.103
1.035

3.331.556.813

10.424,964
8.746.902

3.570.659

28.603.146

49.111.651

10C.000
2.685

12.227

9.396.690
953.135
6.072.203

3.161.078.904

803.727.266

3.965.387.254

3.401.575.596
500.000.000

5.833.547
41.446.428

16.422.028

ul
0
O

3.501.875.2

47.279.975

3.331.556.813

100.G00
3.022

6.673

3.965.387.294
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FONDATION DE VALORISATION DES ACTIFS
’ DE LA BANQUE CANTONALE DE GENEVE

COMPTE DE PERTES & PROFITS DE L'EXERCICE 2004

CHARGES

Fatéréts sur emprunts 2 long terme
Autres intéréts passifs

Comnission sur la gamantie de I'Etat
Charges d'immeubles

Pertes sur débiteurs
Biens vendus i des ders
Biens rachetés par la Fondation

Charges de fonctionnement
Charges de persornel
Charges salanales
Rémunération du Conseil
Assurances socizles

Loyers et charges des bureaus
occupés par la Fondation

Asgrs dargs de fonctionmenernt
Mandars extérieurs

Frais financiers divers
Assurances

Amortissements des installation
Mazinterance informatique
Frais généraux divers

Charges extraordinaires
Dépenses de réalisation

Résultat

TOTAL DES CHARGES

2004

118.961
4.791j.
3.588

12.591

263.854

267.254

CHF (en francs)

$9.780.870
31ig

1.800.00C

453.628.883

5.858.77C
1.794.594

164,641

2003

CHF (en francs)

252.184.968
361.062.845

1.000.¢CC

13.555.043

[hY

613.247.814

(9]
=
w

oW
I§)

{te}

~1 0
N
own
o
o

Q
s

R
o
0
ol o
N =
IS

344.155

460.870
224.195

1.108.495

576.990.737
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FONDATION DE VALORISATION DES ACTIFS .
DE LA BANQUE CANTONALE DE GENEVE

COMPTE DE PERTES & PROFITS DE L'EXERCICE 2004

f 2004 | 2003 f
) CHF (en francs) CHF (en francs) ‘
PRODUITS
Intéréts sur hypothéques 36.451.264 52.720.279
Autres intérérs 156.308 66.004
Correctif sur intéréts Qo 75.280
Commission sur s garantie de I'Etat 1.000.000 1.000.600
Revenus locatifs ’ 44.244.958 36.025.090
Couverture par I'Etat de Gendve

des pertes sur débiteurs
Blens vendus 3 des tiers 226.296.048 252.184.968
Biens racherés par la Fondarion 227.332.835| 453.628.883| 361.062.845

613.247.814

Couverture par I'Etat de Geaéve
des frais financiers

Frais financiers 31.940.510 61.764.287
Frais financiers transizoires 1.765.177 32.7C5.687| -18.577.071
Couverture par I'Etat de Genéve
des frais de forctionnement 5.853.770
Couverture par I'Etat de Genéve
des frais de réalisation 164.641
Autres produits 1.785.225

TOTAL DES PRODUITS 576.590.737
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FONDATION DE VALORISATION DES ACTIFS
. DE LA BANQUE CANTONALE BE GENEVE

ANNEXE AUX COMPTES 2004

Principes comptabies et d'évaluation

Les comptes annuéls qui comprennent le bilan au 31 décembre 2004 et le compte de pertss et
profits pour la période allent du 1% janvier 2004 au 31 décembre 2004, ainsi que la présente
annexe, ont 4té dressés conformément awe principes régissant 1’établissement régulier des
comptes selon la loi suisse, de maniére 2 donner un apergu aussi sir que possibie du
patrimoine et des résultats de la Fondation.

Les normes [FRS (anciennement [AS) qui doivem sérvir de cadre de référence n'ont pas pu
&ire eppliquées. La totalité des créances garanties par gages immobiliers ou mobiliers,
transférées de la BCGE 2 la Fondation, a été portée & levr valeur nominale et non pas 2 la
valeur réelle des gages en question, dés lors que UEtat doit supporter les pertes sur les actifs
aux termes de I’article 12 de la loi du 19 mai 2000.

Aprés expertise de l'ensemble des immeunbles garantissant les créances cédées 2 la Fondation,
la différence entre la veleur vénale estimée des créances et des immeubles et la valeur
comptable de ces actifs au bilan, qui correspond & la perte & prendre en charge par I"Btat, est
couverte par la provision constituée dans les comptes de 1'Etat pour l'exercice 2000 de
CHF 2,7 milliards. Cette provision, qui se réduit au fur et & mesure de la prise en charge par
'Etat des pertes subies sur les actifs réalisés ou repris par la Fondation, se monte, daps les
comptes de I'Etat, a CHF 1'010'394'372.-- au 31 décembre 2004.

Participations firportantss

Au cours de Iexercice 2004, la Fondation a acquis 45'219 actions de la Rente Immobiliére
S.A. par compensation de créance, ce qui porte & 121'089 le nombre d’actions détenuss au
31 décembre 2004, soit 93.15% du capital-actions, pour uie valsur comptable de cefte
participation & la méme date de CHF 7'422'755.70.

Financemant de la Fondation

Préteurs Montants Taux % Echéance
BCGe (compte EUR) CHF 28'016'002. 2.475 -
BCGe CHF  500403'792.-- 112 -
BCGe CHF  980'000'000.-- 1.97 31.10.2005
BCGe CHF  500'000000.-- 3.14 31.10.2006
BCGe CHF  500'000'000.-- 3.705 30.04.2007
BCGe CHF  250'000'000.-- 2.07 31.10.2008
BCGe CHF  250'000'000.-~ 3.89 21.12.2008
DePfa-Bank CHF___ 250'000'000.-- 0.9950 29.08.2012

Total CHF 3'258'419°794.--
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FONDATION DE VALORISATION DES ACTIFS
DE LA BANQUE CANTONALE DE GENEVE

Engagement ep faveur de tiers
===2ztienl ep faveur de tiers

L’Etat de Genéve a souscrit pour le compte de la Fondation de valorsation des actifs de Ia
BCGe des contrats/swaps de couverture de taux d’intéréts 2 concurrence de
CHF 1'050'000'000.-- afin de se prémunir contre une éventuelle hausse des taux d’intéréts sur
le march des capitaux. Deux de ces contrats sont arrivés & échéance en 2004 pour un montani
total de CHF 300'000'000 .. Contrats encore en vigueur :

N° Swaps Montants Taux % " Echéance

6526638 CHF  150000'000.-- 2.77 30.04.2005
6505184 CHF  200006'000.-- 2.93 31.10.2005
6526640 CHF  100'000'000.-- 3.375 30.04.2008
6488421 CHF  100'000'000.-- 3.375 30.04.2009
6519374 CHF 106'000'000..-- 3.375 31.10.2009
6542723 Ciir 100'00¢'000.-- 3.375 31.10.2010

Le contrat/swap de couverture de tzux d'intéréts afin de se prémunir d’une éventuelle baisse
des taux d’intérats sur le marché des cepitanx no 8024131, échéance 21.12.2008, taux 3.89%,
d’un montant de CHF 250'000'000.-, qui avait ét¢ souscrit par PEtat de Genéve pour le

compie de la Fondation de Valerisation des actifs de la BCGe, 2 été dénoncé en 2004.

Autres indieations
4lilres inciczticns

La rubrique « Etat de Geneve, d1 2 terme » de CHF 741'514'450.-- au 31 décembre 2004
correspond 2 des appels de fonds effectués auprés de 1’Btat de Geneve. Ces appels ont &ié
notifiés & PEtat de Gensve lorsque la Fondation de valorisation des actifs de la BCGe a
enregisité des pertes provenant de la reprise en nom, pour la plupart envers des sociétés de
portage, ée biens immobiliers qui garantissaient les créances hypothécaires. Ces montants ne
deviennent exigibles que lorsque les pertes sont définitivement réz isées, c’est-a-dire lorsque
les biens immeobiliers sont vendus & des tiers,

Au 31 décembre 2004, un calcul des intéréts moratoires annuels par dossier a été effectué. Ces
intéréis n’ont éts comptabilisés annuellement qu’a concurrence des encaissements nets, Le
solde des intéréts dus fera Vobjet de productions dans ie cadre des poursuites contre les
débiteurs.

Meontent anruel des intérats moratoires non comptabilisés :

CHF
2001 53'614'000.--
2002 :  62'345'000.--
2003:  67'303'000.--
2004 : 48'287'000.--

Le solde cumulé des intéréts moratoires au 31.12.2004 se monte & CHE 231'549'000.--

v
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FONDATION DE VALORISATION DES ACTIFS
DE LA BANQUE CANTONALE DE GENEVE

Valeur d'assurance incendie

Apres avoir suivi la procédure relative aux accords internationaux en matiére de marché
public (AIMP), la Fondation a souscrit, en date du 17 juillet 2001 et pour une durée de 5 ans,
unie police d'2ssurance batiments, dégts des eaux et responsabiiité civile avec la compagnie

Generall Assurance Générale.
Ceite police couvre i'ensemble des biens-fonds dont la Fondation est propriétaire.
La valeur d'assurance totzle incendie au 17 juillet 2004 était de CHF 565'200'855.—-. Le

montant de Ia couverture d'assurance fluctue au fur et & mesure d'achats ou de ventes
d'immeubles par la Fondation.
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Rapport No 05-46 Page 1/6

Geneve, le 9 décembre 2005
N/ 29.57.00701 ROS/GIB/pic/me

RAPPORT

relatifa la

FONDATION DE VALORISATION DES ACTIFS DE
LA BANQUE CANTONALE DE GENEVE

Controle des comptes arrétss au
31 décembre 2004

inspection cantonale des finances @
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M FONDATION DE VALORISATION DES ACTIFS DE LA BANQUE CANTONALE DE GENEVE [I!

oui Bon slo
Anciennes observations non réglées D D X

Nouvelies observations D @ D

| Synthése

Objectifs prineipary
Contréler le respect des principes comprables,

Coastats principaux et conséguences
Nous n'avons pas d'observation 3 formuler.

Toutefois, nous soulignons qu'un conirdle relatif au systéme de contréle interne mis en placs dans le cadre des ventes
des bisns immobiliers est en cours et qu'il fera l'objet d'un rapport spécifique. .

Par conséquent, nous recommandons au Grand Conscil d'approuver les comptes de fa Fondation de valorisation des
actifs de Ia Bangue Cantonale de Gendve arsétés au 31 décembre 2004. . -

inspection cantonale des finances 6@%&% /%
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Table des matiéres

1 Objet et étendue du contréle

2. DEroulenent du COMTOLE oiiimmieiirireierirerier et cr s e bt s 4

3l OMCIUSION cevterreetteet st ettt et oot oSSR AR SRR S e b e s 5
Annpexes

I Etats financiers 2004

L1. Bijan
L2.  Compte de pertes & profits

1.3.  Annexe aux comptes

Repport de l'ofgene de révision

inspection canfonale des fincrices
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'
F’k
1. Objet et étendue du contrble
- ]

Les comptes de la Fondation de valorisation des actifs de a Banque Cantonale de Genéve
(ci-aprés la FDV), arrétés au 3] décembre 2004, nous ont é1é présentés en vertu de 'article 5,
lettre d de la lof sur |a surveillance de la gestion administrative et financiére et I'"évaluation
des politiques publigues. »

Rzpport de
Uorgane de révision Ces comptes sont contrlés per la fiduciajre Gestoval mandaiée par la FDV.,

Dans son rapport du 25 avril 2005 (voir annexe I, Torgane de révision, en conclusion de
ses travaux, recommande Papprobation des comptes sans réservesaufen ce qui concerne Jes
normes comptables internationales IFRS qui n'ont pas été adoptées,

OEjectifs Le contdle effectud par linspection cantonale des finances s'inscrit dans la procédure
d'approbation des comptes prévue & Marticle 21, alinéa 2. de la Loi comstitutive de Ia
Fondation de valorisation des actifs de la Bangue Cantonale de Genéve.
Notre contréle est complémentaire A celuj de l'organe de révision. 1l a pour objectif de
porter & la conneissance du Conseil d'Eat et du Grand Conseil des éventuels éléments
additionnels (voire des é1éments discordan_\:s avec. l'opinion exprimée par I'organe de
révision), éléments qui, cas échéant, devraient &tre Pris en compte dems le processus

robation des comptes de Ia FDV.

Notre audit s'est déroulé par intermittence du 19 mai 2005 2y 8 juillet 2005,

Les opérations de contrdle que nous avons efiectudes sont mentionndes dans les programmes

de contréle qui font partie de nos notes de travail,

Nous remercions le personnel de la FDV pour sa disponibilité et son aimable collaboration,

. Inspection-cantorale des finances @%}
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3 Conclusion:

Nous n’zvons pas d'observation & formuler.

Nous récommandons au Grend Conseil d’approuver les comptes de la Fondation de
ifs de la Bangue Cantonale de Genéve arrétés au 31 décembre 2004,
't

valorisation des actifs
INSPECTION CANTONALE DES FINANCES

i = et

i |
G.IBORDOGNA S. ROSSI
r y

dx\:gote:g_r_} réviseur

inspection cantonale des finances @
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Cotit dit présent rappore
L'inspection cantonale des finances a consacré 85 heures pour effectuer ce contrd

rapport.

. Page 5/6

le et émetire le présent

Ceci représente un codt de F 8'680,-- quiestala charge de I'inspection cantonale des finances.

Distribution :

~  Département ges finances
M. David Hiler, conseiller d'Etat (8)

- Consell d'Etqt

M. Pierre-Francois Unger, président [¢))

- Commission de conzréle de gestion du Grand Conseil
M. Ivan Siatkine, président (1)

- . Conumission des Sfinances du Grand Congeil
M. Jean-Marc Odier, président (1)

- G iS5 e,;dsn:e d'éveluation des politiques publigues

Mme Gabriella Bardin

Arigoni, présidente )

inspection cantonale des finances @ )
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-

A
Etats financiers 2004 |
L1 Bilan
Compte de pertes & profits
L3, Annexe aux comptes

inspection cantonale des ﬁhance.s*@
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FONDATION DE VALORISATION DES AGTIFS
DE LA BANQUE CANTONALE DE GENEVE )

BILAN AU 31 DECEMBRE 2004

ACTIF

Disponible
Liquidicés

Réalisable
Débiteuss bypothécairss
Etar de Gendve, dfi 2 vue

Etat de Genéve, dfi 3 terme
Autres débiteurs

Paplers-valeu
Actfs transitoires

3 el et mx

PASSIF

Dettes & coust tarme
Etat de Gendve
tres créanciers

Passifs tzansitoiras

Dettes & long terme
Emprunrs BOGe
Aurres emprunts bancaires

Provisions d'intérts
Provision non affectée
Provision attribufe

Fonds propres
Capital de dotation

Pertes et profits reporzés

Résultat
Bénéfice de l'exercice

Immeubles & sociftés immobilidres
et iier de bureau
zrique, installations diverses

31.12.2004

CHF (en frances)

1.601.121.616
164.303.302
741.514.450

T 34.548.149
0

7.273.117

1,083

10.424.954

8.7456.902

4.731.280

3.008.419.794

250.000.000

TCTAL DU PASSIF

2.548.760.634

31.12.2003

CHF (en francs)

2.361.810.785
92.835.296
604.440.925
£5.879.250
3.205.000
12.907.647

799.060.122

9.586.690
983,135
6.072.203

3.161.078.5"

()]
Q
(5]

0
[}
I

3.401.575.596
500.000.600

42,111,281

5.833.547
41.446.428

10C.000
9.655

12.237

3.331.556.818

6.673

3.865.387.254
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FONDATION DE VALORISATION DES ACTIFS -~
DE LA BANQUE CANTONALE DE GENEVE

COMPTE DE PERTES & PROFITS DE L'EXERCICE 2004

| 2wt [ 2003
CHF (en_framcs) CHF (en francs)
]

CHARGES

[Intérits sur emprunts 2 long terme 392 780.97C 112.008.852

Autres intéréts passifs 319 7.894

|Commission sur 1z garantie de I'Etat 1.020.000 1.000.000

Charges d'immeubles 14.733.233 13.555.043
Dertes surdébitzurs

Biens veadus 3 des tiers

Biens rachetés par Ia Fondation

252.184.958
361.062.846 £13.247.814

Charges de fonctionnement
Chargs de pesorme
Charges salasiales 3.317.674 3.2
Rémunération du Conseil 531759 B
Assurances sociales 947.305 g

Loye:ss et charges des burzaux

occupés per la Fondation 355.503! 344

Autrs dhargs de foncionmerzt
Mandzats extédeurs 11
Frals fivanciers divers

g
4,
Assurances ’ 3.
2
3
-
7

ssements des instzllations 1
Maintenance informarique 26
- Frals généravx divers : 29

7

$.348.865

Charges extaordinaire 1.7%4.534 628.653

5
0
3
73
«w
g
[
(13
o
bod
£
@
f
i1,
o
3
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1)
£y
[
'y
=
pa

Résultat ' ' 12.227 6.673
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TOTAL DES CHARGES
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FONDATION DE VALORISATION DES ACTIFS

‘ DE LA BANQUE CANTONALE DE GENEVE
COMPTE DE PERTES & PROFITS DE L'EXERCICE 2004
2004 2003
CHF (en francs) CHF (en frances)
PRODUITS
Intéréts sur hypothiques 36.451.264 52.720.279
{Axitres intéréts 156.308 €6.004
Correctif sur intéréts o 75.28C
Commission surla gzrantle de I'Etat 1.200.000 1.000.000C
Revenus locatifs 44.244,558 36.025.090
Couverture par I'Etat de Genéve
des pertes sur débiteuss
Biens vendus 2 des tiers 226.266.048 252.184.958
Biens rachetés par Iz Foadation 227.332.835] 433.628.883| 361.062.846| 613.247.214
Frals financless : 31.940.510 61.764.287
Frais financiers transito 1.758.177 23.705.687 -18.577.071 43.187.218
Couversurs pa“x 'Etat de Genéve
des frzis de fonctonnement 8.883.77C €.348.853
Couverture par I'Etatde Genéve .
des frzis de réalisaticn . 154,641 1.852.275
Antres produits 1.785.226 1.134.282
TOTAL DES PRODUITS 575.850.737 TES.387.0 |




41/53 RD 641

FONDATION BE VALORISATION DES ACTIFS
DE LA BANQUE CANTONALE DE GENEVE

ANNEXE AUX COMPTES 2004

Princines comptables et d'évaluation

Les comptes annusls qui comprennent Ie bilen au 31 décembre 2004 et le compte de pertes et
profits pour la période allant du 1% janvier 2004 au 31 décembre 2004, zinsi que la présents
annexe, ont été dressés conformément aux principes régissant ’établissement régulier des

comptes selon la loi suisse, de manitre 3 donner un apergu aussi str que possible du
petrimoine t des résultats de la Fondation.

Les normes IFRS (anciennement IAS) qui doivent servir de cadre de référence nont pas pu
étre appliquées. La totalité des créances garanties par gages immobiliers ou mobiliers,
transférées de la BCGE 2 1a Fondation, a €t portée 3 leur valeur nominale et nonpes & la
valeur réelle des gages en question, dés iors que 'Etat doit supporter les pertes sur les actify
2ux termes ds Particle 12 de la loi du 19 mai 2000.

e

Aprss expertise de l'ensemble des immeubles garantissznt les créances cédées 4 la Fondetion,
Iz difiérsace enire la valewr vénale estimée des créances et des immeubles st la valeur
comptable de ces actifs au bilan, qui correspond 2 la perte 4 prendre en charge par 'Etat, est
couverte par la provision constituéde dans les compies de I'Etat pour i'sxercice 2000 de
CEF 2,7 milliards. Cette provision, qui se réduit au fur et & mesure de Iz pri
T'Etat des pertes subiss sur les actifs réalisés ou repris per la Fondation, se morte, dans las
comptes de I'Etat, & CHF 1'010'394'372.-- au 31 décembre 2004,

Particinations importantas

Au cours de Iexercice 2004, la Fondation a acquis 45219 actions de la Rente Tmmobilidre
S.A. par compensation de créance, cs qui porte & 121'089 le nombre d’actions détenves au
31 décembre 2004, soit 93.15% dun cepital-actions, pour wne valeur comptable de cetts
participation & la méme date de CHF 7'422'755.70.

Financernent de Ia Fondztion

Préteurs Montants Taux % Echéance
BCGe (compte EUR), CHF 28'016'002.-- 2.475 -
BCGe CHF  500'403'792.-- 1.12 -
BCGe CHF  980'000'000.-- 1.97 31.10.2005
BCGe CHF  500'000'000.-- 3.14 31.10.2006
BCGe CHF  500'000'000.-- 3,705 30.04.2007
BCGe CEF  250'000'000.-- 2.07 31.10.2008
BCGe CHF  250'000'000.-- 3.89 : 21.12.2008
DePfa-Bank CHF _250'000'000.-- 0.9950 29.08.2012

Total CHE_ 3'258'419°794. .-
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FONDATION DE VALORISATION DES ACTIFS p
DE LA BANQUE CANTONALE DE GENEVE

Engagement en faveur de tiers

L’Etet de Genéve a souscrit pour le compte de la Fondation de valorisation dss actifs de la
BCGe des contrats/sweps de couvertwre de teux Q'intérfts 2  concurrence de
CHF 1'050'000'000.-- afin de se prémumir contre une éventuelle hausse des tawx d'intéréts sor
le marché des capitaux. Deux de ces contrats sont arrivés & échéance en 2004 pour un montant
total de CHF 300'000'000.--. Contrats encors en vigueur :

N° Swaps " Montants Taux % Echéance

6526638 CEF  150:000'000.-- 2.77 30.04.2005
6505184 CHF  200'000'000.-- 2.93 31.10.2005
§526640 CHF  100'000'000.—- 3.375 30.04.2008
6483421 CHF  100'000'000.-- 3.375 30.04.2009
6519374 CHF  100'000'000.-- 3.375 31.10.2005
6542123 CHF  100'000'000.-- 3.375 31.16.2010

Le contrat/swap de couverture de taux d’intéréts efin de se prémunir d’une éventuelle baisse
ds s sur le marché des capitaux no 8024131, échéance 21.12.2008, taux 2.89%,
@wn montant de CHF 250'000'000.—-, qui avait &t souscrit par 'Efat de Gensve pour le
compte de la Fondation de Valorisation des actifs de Ia BCGe, a &t cénoncé en 2004,

ibrigue « Btat de Genéve, dft & terme » de CEF 741'514'450.- zu 31 décembre 2004
rrespond 2 des appels de fonds effectués auprés de I'Btat de Gendve. Ces appsls ont 4t
notifits & I'Btat de Genéve lorsque la Fondation de valorisation des actifs de la BCGe a
enregisé des pertes provenant de la reprise en nom, pour la plapart envers des sociétds de
portage, de biens immobiliers qui garantisseient les créances hypothécaires. Ces montants ne
deviennent exigibles que lorsque les pertes sont défnitivement réalisées, c’est-a-dirs lorsque
les biens immobiliers sont vendus & des ters.

An 31 décembre 2004, un calcul des intéréts moratoires annuals par dossier a été effectué. Cas
intéréts n’ont &4 comptabilisés annusllement qu’s concurrence des encaissements nets. Le
solde des intéréts dus fera Pobjet de productions dens le cadre des poursuites contrs les

deébiteurs.
Meontant annuel des intéréts moratoires non comptabilisés :

CHF
2001:  53'614'000.--
20021 62345'000.--
2003:  67'303'000.--
2004:  487287'000.--

Le solde cumulé des intéréts moratoires 1 31.12.2004 se monte 3 CHE 231'549'000.--

4
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FONDATION DE VALORISATION DES ACTIFS
4 DE LA BANQUE CANTONALE DE GENEVE

Yaleur d'assurance incendie

Aprés avoir suivi la procédure relative awy accords internationaux en matidre de marché
public (AIMP), la Fondation a souscrit, en date du 1% juillet 2001 et pour une durée de 5 ans,
une police d'zssurance batiments, dégats des eaux et responsabilité civile avec la compagnie
Generali Assurance Générale.

Cette police couvre I'ensemble des biens-fonds dont la Fondation est propriétaire.

La valeur d'assurance totale incendie au 1% juillet 2004 était de CHF 565200'855.—. Le
montant de la couverture d'assurance fluctue au fur et & mesure d'achats ou de ventes
d'immeubles par Ia Fondation.
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RAPPORT DE L’ORGANE DE REVISION
au Conseil de fondation de Iz
FONDATION DE VALORISATION DES ACTIFS DE LA
BANQUE CANTONALE DE GENEVE, GENEVE

En notre qualité d’orgéne de révision, nous avens vérifié la comptabilité et les compies annuels
(bilan, compte de pertes et profits et aanexe) de la Fondation de Valorisation des zctifs de la
Bangue cantonale de Gendve pour I"exercice arrété au 31 décembre 2004,

La responsabilité de I'établissement des comptzs anmuels incombe au Conseil de fondation zlors
Gue noire mission consiste 2 vérifier ces comptes et & émettre une appréciation les concernant. Nous

cation et d'indépendance.

aitestons que nous remplissons les exigences de

der et de réaliser la vérification de manidte telle que des anomalies significatives dens

Notee révision a 48 effectuse selon les normes de Iz profession en Suisse. Ces normes requizrent de

comptes annusls puissent &ire constatées avec tns assuran
postes des comptes annuels et las indications fournies dens ¢
des examens par sondages. En ouire, nous avons apprécié :
régles relatives & la présentation des comptes, les décisions signid
jue Ia présentation des comptes anniels dans legr ensemble. Nous estimons que notrs révision
dtue une base suffisente pour former notre opinion.

meniére dont ont &6 applicuées les

FEp 1

calives en matidre I'¢valuation,

on notre appréciation, 1a comptabilité et les compiss annuels sont conformes 4 la loi suisse ot &
t2 de fondation sauf en ce qui concere les normes compiables interrationales IFRS qui n’ont

"ac
pas &€ adopties.

Nous recommandors d'approuver les comptes annusls qui vous sont soumis.

AL SOCTETE FIDUCMIRE
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o
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<
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Carongs, |

§ ~
' WA s
. R. Niestlé P. Biderbost
Expert-comptable Exper -compiable
diplomé diplémé

Arnexes ;

Comptes annuels zu 31 décembre 2004, comprena
- Bilen (Total : CHF 3'331'556'813)

- Compte de pertes et profits

- Annexe

P Marmra Ao tn Mloaelon 22 e
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* Déclaration d’intégralité de la Fondation de Valorisation des actifs de la’
Bangue cantonale de Genéve ¢ Pattention de Porgane de révisior: relaéive aux
comptes annuels arrétés au 31 décembre Z 004,

ces annuels, nous attestons vous avoir foumi, av plus

e

ans le cadre de votre révision des cor
Dans le cadre ¢ B sion des
prés de notre conviction, les renseignements mentionnés ci-aprés. Nous sommes conscients que

la responsabilité de 1’ établissement des comptes annuels nous incombe.

1. Les comptes znnuels qui vous ont été présentés ont enregistré toutes les opérations devant
stre comptabilisées durent exercice concerné. Les personnes compétentes ont été avisées
ccralement & votre dispositions tous les livres et pitces justificatives de méme

es documeants.

annuels que vous avez Vvérifiés et que nous avons signés contiennent tous les
biens et engzgements de la Fondation devant figurer au bilan.

mment tenu compte

Lors de I'évaluation et de la constitution de provisions, il a été suffis

N
3.
des risques et moins-values devant &tre portés au bilan sous réserve des créances envers les
Gébiteurs qui sont portées & leur valeur de reprise en raison de I’engegement de couverture
de I’Etat de Genéve.
4. Les indications de I'annexe aux comptes aznuels, établie par analogie aux prescriptions de
I’article 6835, chiffres 1 4 12 CO valables pour les sociétés enonymss, sont complétes et
4 exactes.

5. D’autres contrats qui, 2 la date du bilan, par leur objet, leur durée ou pour d’zuires raisons
sont ou peuvent devenir importants pour Iappriciation des comptes ennuels de la

ion (tels que contrats de leasing, contrats fiduciaires, déclaration de postposition,

Fondat

tec.) vous ont £t2 indiqués.

ervenus jusqu’d la fin de vos

€. Tous les événements devant &tre pris en compte, qui sont i

higquerons immédiatement tous les événements nouveaux susceptibles d’étre

Nous comm
pris en compte qui parviendraient & nowre connaissance jusqu’a la date de la réunion du
Conseil de Fondztion relative 2 I"approbation des comptes annuels.

~1

Genéve, le 15 avril 2005 Foncation de Valorisation des actifs
de la Banque cantonale de Genéve

. / —
AM&AD Lévy Gilbert Vonlanthe

ident du ronseil Directeur

Arnexes diment signées :
Comptes annuels arrétés au 31 décembre 2004, comprenant

Bilan, compte de pertes et profits et annexe !
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FONDATION DE VALORISATION DES ACTIFS
DE LA BANQUE CANTONALE DE GENEVE

Valeur d'assurance ipcendie

Aprés avoir suivi la procédure relative aux accords internationaux en matiére de marché

public (AIMP), la Fondation a souscrit, en date du 1% juillet 2001 et pour une durée de 5 ans,
une police d'assurance batiments, dégats des eaux et responsabilité civile avec la compagnie
Generali Assurance Générale.

Cette police couvre I'ensemble des biens-fonds dont la Fondation est propriétaire,

La valeur d'assurance totale incendie au 17 juillet 2004 étzit de CHF 565'200'855.--, Le
montant de la couverture d'assurance fluctus au fur et 4 mesure d'achats ou de ventes
d'immeubles par la Fondation.

Fondation de Valorisation des actifs
de la Banque cantenale de Genéve

Gilbert vsplanén/\bﬁ

Directeur

Genive, le 15 2vril 2005
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FONDATION DE VALORISATION DES ACTIFS
DE LA BANQUE CANTONALE DE GENEVE

ngagement ep faveur de tiers

1]

L'Etat de Genéve a souscrit pour le compte de la Fondation de valorisation des actifs dz la

BCGe des contrats/swaps de couverture de taux intéréts & concurrence  de
CHE 1'050'000'000.-- afin de se prémunir contre une éventuelle hausse des taux d’intéréts sur
le marché des capitaux. Deux de ces contrats sont arrivés & échéance en 2004 peur un montant
total de CHF 300'000'000.--. Contrats encore en vigueur :

N° Swaps Montants Taux % Echéance

6525638 CHF  150'000'000.-- 2.77 30.04.2005
6505184 CHEF  200'000'000.-- 2.93 31.10.2005
6526640 CHF  100'000'000.-- 3.375 30.04.2008
6488421 CHF  100'000'000.-- 3.375 30.04.2009
6519374 CEF  100'000'000.-- 3.375 31.10.200%
6542123 CHF  100'000'000.-- 3.375 31.10.2010

Lz contrat/swap de couverture de taux &'intéréts 2fin de se prémunir d’uzne éventuelle baisse
x d’intéréts sur le marché des cepitaux no 8024131, échéance 21.12.2008, teux 3.89%,
rontant de CHE 250'000'000.--, qui avait été souscrit par PEtat de Gendve pour le

e de la Fondation dz Vzlorisation das actifs dz Ja BCGe, = €€ dénoncé en 2004.

oo
15

Autres indications

tweés avprés de I'Etat de Gengve. Ces zppels ont 8
oncation de valorisation des actifs de la BCGe= 3

portage, de biens immobiliers qui garantis
deviennent exigibles que lorsque les perte
les biens immoabiliers sont vendus 4 des tiers.

Au 31 décembre 2004, un calcul des intéréts moratoires annuels par dossier a été effectué. Ces
Intéréts n’ont été comptabilisés annuellement qu’a concurrence des encaissements nets, Le
solde des intéréts dus fera Iobjet de productions dans le cadre des poursuites coatre les

débiteurs.
Montant annue] des intéréts moratoires non comptabilisés :

CHF
2001:  53'614'000.--
2002:  62'345'000.--
2003:  67'303'000.--
2004:  48287'000.--

Le solde cumulé des Intéréts moratoires au 31.12.2004 se monte & CHF 23 1'549'000.--
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FONDATION DE‘VALORISATION DES ACTIFS
DE LA BANQUE CANTONALE DE GENEVE

ANNEXE AUX COMPTES 2004

Principes comptables et d'évaluation

Les comptes annuels qui comprennent le bilan au 31 décembre 2004 et le compte de pertes et
profits pour la période allant du 1¢ janvier 2004 au 31 décembre 2004, ainsi que la présente
annexe, ont i€ dressés conformément aux principes régissant 1'établissement régulier des
comptes selon la loi suisse, de manidre 4 domner un apercu aussi sir que possible du
patrimoine et des résultats de la Fondation.

Les normes IFRS (anciennement IAS) qui doivent servir de cadre de référence n'ont pas pu
ttre appliquées. La totalité des créances garanties par gages immobiliers ou mabiliers,
trensférées de la BCGE 2 la Fondation, a été portée 2 leur valeur nominale et non pas d Ja
valeur réelle des geges en question, dés lors que 'Etat doit supporter les pertes sur les actifs
aux temmes de Particle 12 de 1z loi du 19 mai 2000.

Apres expertise de I'ensemble des immeubles garantissant les créances cédées & la Fondation,
la difffrence entre la valeur vénale-estimée des créances et des immeubles et la valeur
comptable de ces actifs au bilen, qui comrespond 4 la perte 2 prendre en charge par PEtzat, est
ouverte par la provision constituse cans les comptes de IEtat pour l'exercice 2000 de
CHF 2,7 milliards. Cette provision, qui se réduit au fur et & mesure de Ja prise en char,
s sur les actifs réalisés ou repris par la Fondation, se monte, dans les

I'Btat des pertes subiz
comptes de 'Etat, 2 CHF 1'010'394'372.-- au 31 décembre 2004.

Participations importantes

Au cours de I’exercice 2004, la Fondation 2 acquis 45219 zctions de la Rente Immobilitre
S.A. par compensation de créance, ce qui porte & 121'089 le nombre d’actions détenues au 31
décembre 2004, soit 93.15% du capitzl-actions, pour une valeur comptable de cette
participation & la méme date de CHF 7'422'755.70.

Financement de ]a Fondation

Préteurs Montants Taux % Echéance
BCGe (compte EUR)  CHF 28'016'002.-- 2475 -
BCGe . CHF  500'403'792.-- 1.12 -
BCGe CHF  980'000'000.~- 1.97 31.10.2005
BCGe CHF  500:000'000.-- 3.14 31.10.2006
BCGe CHF  500'000'000.-- 3.705 30.04.2007
BCGe CHF  250'000'000.-- 2.07 31.10.2008
BCGe CHF  250'000'G00.-- 3.89 21.12.2008
DePfa-Bank CHE ___25Q'000'000.-- 0.9950 29.08.2012

Totel CHE _ 3'258'419°794.--
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FONDATION DE VALORISATION DEF ACTIFS
DE LA BANQUE CANTONALE DE GENEVE s

COMPTE DE PERTES & PROFITS DE L'EXERCICE 2004

J 2004

CEF (en franes) CHF (en francs)

[ T
PRODUIT
Intéréts sur hypothéques 36'451'264

Autres intéréts 156'308
Correctf sur intéréts o]
Comimission sur la garantie de I'Ezat 1'000'000
44'244'S58 36'025'0%0

Revenus locatifs

Couverture par I'Etat de Genéve
des pertes sur débiteurs
Biens vendus i des ti
Biens rachetés par Iz Fondation

252'184'958
4£53'628'€83 361'062'846 €13'247'814

Couverture par I'Etat de Genédve

des frais financiers
61'764'287

Frais finznciess

Frais fnanclers trassitoires 33'705'687 -18'577'071 43'137'215
1Couverture par I'Ztat de Gendve

i 5'8IITTC 6'3%8'863
Couverture par I'Etar de Genéve

des frais de réalisation 154'641 1'882'276

Autres produits 1'785226 1134288

TOTAL DES PRODUITS 576'9%0"737 T85'357'C7T

Le Conseil de Fondation

e

Yves Crépin

1 &2

Genéve, le 15 avril 2005 ‘' Président Vice-président
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FONDATION DE VALORISATION DES ACTIES
. DE LA BANQUE CANTONALE DE GENEVE
i COMPTE DE PERTES & PROFITS DE L'EXERCICE 2004
—
CHF (en francs) CHF (en francs)
CHARGES

98'780'970 119'008'859

Intéréts susr emprunts 4 long terme

319 7'854

Autres intéréts passifs

1'000'000

1'000'000

Commission sur Ia gazande de I'Etat

14'755'333 13'55€'043

Charges d'immeubles

Pertes sur débiteurs
Biens vendus 1 des dess 226'296'048
Biess rachetés par la Fondztion 227'332'835

252'184'968
261'062'846

613'247'814

Charges de fonctionnement
Cherges de personne]
Charges salarizles
Rémunération du Conseil
Assurances sociales

3'398'513

et chasges des bureaur
s par la Fondation

Autres chages de forction:
Meandats extédeurs
Frais financiess divers
Assurances .
Amortissements des installations
Maintenance informatique

Frais généraux divess

6'348'8565

5'853'77C

1'794'594 628'653

zires

Chazges extraordi

164'641 1'582'276

Dépenses de réalisation

12227 6'673

Résulrat

L 755'387'077

TOTAL DES CHARGES 576'990'737
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FONDATION DE VALORISATION DES ACTIFS
DE LA BANQUE CANTONALE DE GENEVE

BILAN AU 31 DECEMBRE 2004

31.12.2004 31.12.2003
ACTIF CEF (en francs) CHF (en francs)
Disponible
Liguidités 351735 £81'124
Réalisabie
1'601'72\'616 2'361'810'783
154'303'30! 22'835'296
741'514'450 6504'440'9261.
34'548'142 85'879'250
0 3'203'000
Actifs transitoires 7'273'117| 2'548'76Q0'634 12'907'647( 3'161'078'904

Immobilisé
es & sociétés immobiliéres 774'711'693
el et mobilier de bureau

799'060'122

rmatique, installations divezses & 6

pations 7'731'682 4'666'103
Diépér de garente 1'053 T82'444'444 1'035 803'727'266
TOTALDE L'ACTIF 3'331'656'813 3'96E'387'294

PABSIF

10'424'964 9'386'650

8'746'902 953'125
4'731'280 25'903'146 6'072'203 18'422'028

Dettes 4 Jong terme
Emprunts BCGe 3'008'419'794 3'401'575'556
250'000'000| 3'258'419'794 500'000'000{ 3'90L'S75'5%6

Auvtres emprunts bancaires

Provisions d'iazéréts

Provision non affectée 3'570'659 5'833'547

Provision atgbude 45'541'292 49'111'951 41'446'428 47'273'975
Foads propres

Capital de dotation 100'000 100000

Pertes et profits reportés 9'695 2'022
Résultat

Bénéfice de l'exercice 12'227 6'673

TOTAL DUPASSIF | 3'331'556'81C3 3'965'387'294

Le Consei] de Fondation

Yves Crépin

Genéve, le 15 avri] 2005 Président Vice-président
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FOND/.\T!ON DE VALORIAATION DES ACTIFS DE LA BANQUE CANTONALE DE GENEVE
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