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Rapport du Conseil d’Etat

au Grand Conseil sur le rapport de gestion et comptes au

31 décembre 2003 de la Fondation de valorisation des actifs de la
BCGe

Mesdames et
Messieurs les députés,

Conformément a D’article 21, alinéa 2, de la loi 8194, du 19 mai 2000
accordant une autorisation d’emprunt de 246 200 000 F au Conseil d’Etat
pour financer ’acquisition d’actions nominatives et au porteur de la Banque
cantonale de Genéve et ouvrant un crédit extraordinaire d’investissement
pour la constitution d’un capital de dotation de 100 000 F en faveur de la
Fondation de valorisation des actifs de la Banque cantonale afin d’assurer
I’augmentation requise des fonds propres de la BCGe et de répondre aux
exigences de la loi fédérale sur les banques et les caisses d’épargne, nous
vous transmettons ci-joint :

— le rapport de gestion et comptes au 31 décembre 2003,
— le bilan et le compte de pertes et profits,

— le rapport de révision,

— le rapport de I’ICF relatif au contrdle des comptes.

Le rapport de I’Inspection cantonale des finances, qui ne nous a été remis
qu’en décembre 2004, ne contient aucune remarque sur le contrdle des
comptes arrétés au 31 décembre 2003. Ces derniers, ainsi que le rapport de
gestion et le rapport de révision, nous ont été délivrés le 30 juin 2004.

L’année 2003, troisiéme année d’activité opérationnelle de la Fondation, a
été caractérisée par la finalisation du réglement financier et par un volume
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accru des ventes et des reprises de biens immobiliers par la Fondation, avec
une répercussion directe sur le montant des pertes comptabilisées par 1’Etat.

Réglement financier tripartite

L’Etat, la Fondation et la BCGe ont signé le 10 novembre 2003 un
« reglement financier », accord qui s’inscrit dans le cadre des dispositions de
la loi 8194 et de la Convention tripartite du 27 juillet 2000. Il réglemente plus
particulierement 1’ensemble des procédures administratives, comptables et
financiéres et est destiné a fixer un cadre de travail plus précis nécessaire a la
gestion courante de ce dossier auprés des trois entités. L Inspection cantonale
des finances a pris connaissance de ce document tout au long de son
processus d’élaboration.

Pertes comptabilisées a I’Etat

Les pertes comptabilisées sont de 733 000 000 F. Ce montant s’explique
de la maniére suivante: la Fondation a terminé en 2003 le rachat des
immeubles des sociétés de portage ainsi que 1’émission des avis de pertes les
concernant. Cela a entrainé une augmentation conséquente des pertes
exigibles a terme. Par ailleurs, la Fondation a profité de la trés bonne tenue
du marché immobilier pour vendre plus d’objets.

Dans les comptes de la Fondation figure un montant de 613 000 000 F au
lieu de 733 000 000 F a I’Etat. L écart est di & un décalage d’enregistrement
des pertes, la Fondation bouclant ses comptes plus tardivement que 1’Etat. Le
décalage s’observe en 2002 et 2003. Pour 2004, 1’Etat et la Fondation ont
décidé de s’accorder et les mémes montants figureront dans les comptes
respectifs de chaque entité.

Au bénéfice de ces explications, le Conseil d’Etat vous invite, Mesdames
et Messieurs les députés, a prendre acte du présent rapport.

AU NOM DU CONSEIL D'ETAT

Le chancelier : La présidente :
Robert Hensler Martine Brunschwig Graf

Annexes :

Rapport de gestion et comptes au 31 décembre 2003
Bilan et comptes de pertes et profits

Rapport de révision

Rapport de I'ICF



3/47 RD 579

ANNEXES

FONDATION DE VALORISATION DES ACTIFS DE LA BANQUE CANTONALE DE GENEVE

Créée le 19 mai 2000 par loi $1g4 du Grand Conseilde la République et canton de Genéve

Rapport de gestion et comptes au
31 décembre 2003

1. Introduction

La Fondation de valorisation des actifs de la Banque cantonale de Gengéve (la
Fondation) a &té créée par la loi 8194 que le Grand Conseil de la République
et canton.de Genéve a adoptée le 19 mai 2000 en vue d'assainir la Banque

Cantonale de Genéve.

L.a Fondation a un statut de droit public. Elle est régie par les dispositions de
la loi et un réglement d'organisation du 2 février 2001 approuve par le Conseil
d'Etat ainsi que par une convention conclue entre I'Etat, la Banque et la
Fondation elle-méme fixant les modalités relatives aux transferts des actifs, au
fonctionnement et & la collaboration entre les trois parties.

La Fondation a pour but de gérer, valoriser et réaliser les actifs qui lui ont eté

transférés par la Banque, contribuant ainsi a son assainissement.

Le présent rapport est desting & présenter ies comptes du troisieme exercice,
soit du 1% janvier au 31 décembre 2003.

Rue Plerte-fatiots Casepostale 3228 wnCenéve3 Tlouazoion Faxoz 70102 wwwfondvalch
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2. Organisation de la Fondation

La Fondation est adminisirée par un conseil de 5 membres, que le Conssil
d'Etat a nommeé le 31 mai:2000 pour une période de 4 ans, renouvelable. Le
choix- a tenu compte des compétences professionnelles’ de chacun des
membres dans les domaines d'activitt de la Fondation (gestion bancaire,

immobiliére, juridique et financiere).

Les membres du conseil de Fondation, soit MM. Alain B. Lévy, président,
Yves Crépin, vice-president, Christian: Grobet, Alain Maunoir et Frangois
Moser, membres, ont assuré leurs fonctions pendant 'exércice sous revue au

cours duquel le nombre de séances s'établit comme suit :

e pombre de séances du Conseil : 41
* nombre de séances avec la Banque: 2.
¢ nombre de séances avec I'Etat : 5

* ‘nombre de séances avec la Comm;sston de contrble du Grand Conseil

tenue en présence de representants de la Fondation : 28
A la fin de I'exercice sous revue, M. Frangois Moser a démissionné et a été

remplace par M. Luc Prokesch.

Le consell de Fondation a poursuivi le rénforcement de son organisation et le

développement de son systérhe informatique. ‘
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a) Personnel

La gestion courante des dossiers de la Fondation est confige a une direction
collégiale composee de 6 membres et présidée pér 'un d'eux, M. Gilbert
Vonlanthen. M. Lau'rent Marconi, membre de |a direction, assume la fonction

- de secrétaire du Conseil.

La Fondation comptait au 31 décembre 2003, 29 collaborateurs pour 27,75
postes. k ‘
Le Conseil n'a pas modifié. l'organigramme qui comprend trois groupes de
gestion de crédits, un groupe de vaiorisation et de réalisation immobiliere, un -

service comptable et un service juridique.

b) [nformatique

Le systeme informatique de la Fondation basé sur e programme "Quorum"
permet un contréle optimum de la gestion des créances et des immeubles,
ainsi que des revenus des intéréts et des loyers. La maintenance et la sécurite

du systéme sont assurées par la BCGe.

c)  Comptabilite

Le plan comptable a été adapté suite & une modification du réglement

financier adopté en application de la convention tripartite:
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, d). Organe de contrdle

Gestoval Société Fiduciaire,. qui est l'organe de controle de ia Fondation,.a
revisé les comptes de I'exércice 2003 duraht le premier semestre 2004. Elle
propose l'approbation des comptes qui sont confofmes a la loi suisse, mais qui
n'ont pas été établis selon les normes IFRS (ahciennement IAS). L'appliéation
de Ces normes aurait suscité des difficultés p‘our une institution"de droit public 'I
 dont Factivité est trés partic‘uliér‘e et pour une durée limitée. Elle aurait
nécessité des ressources humaines complémentaires, et colteuses, sans

forcément aboutir a une meilleure présentation.

) Inspection cantonale des finances

L'inspection cantonale des finances (ICF) a effectu¢ durant Fexercice sous
vrevue une ‘mission afin d'examiner les comptes 2002, Elle a bréconisé que la
procedure de comptabilisation -des pertes, revue avec le Département des
finances, soit mise en place dés janvier 2003, Afin'de respecter les principes’
comptables d'échéance et de délimitation des exercices, elle a proposé que-
les pertes soient payées sur la base de dé(_:omptés provisoires é ajuster aprés

reception des jijstiﬁcatifs définitifs.
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3. Réalisation des objectifs

La Fondahon a developpé une strategle consnstant a rechercher la meilleure
rentabilité nette des immeubles dorit elle a la- maitrise €t & les réaliser au
meilleur prix, au besoin aprés des mesures de valorisation, afin. de minimiser

~autant que possible les pertes.

Cette stratégie s'est concrétisée par la reprise de tous les immeubles détenus
dans le canton de Genéve par des sociétés de portage qui n’étaient pas en

voie de réalisation.

La réalisation d'une partie du portefeuille immobilier dépend toutefois™ de
l'ssue des. procédures des. IOfﬁces des poursuites et des fallhtes dans

lesquels les ventes sont organisées.

A la fin de P'exercice sous revue, la Fondation était ainsi propriétaire de 276

objets immobiliers.. .

La stratégie de IaFondaﬂon} a éte affinee de fagon & réaliser prioritairement
les immeubles dont le rendement est inférieur 4 3% et la perte supérieure &

50% par rapport a I'engagement.
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Le tableau suivant permet’ de déterminer les ventes et. pertes reahsees en
fonctuon des catégories mentaonnees m-dessus de 2000 a2003.

’ 2000, 5292'138.00 1'085'400.00 - 6'377'538.00 3718'617.00 | 583
2001 181'393'435.00 65'401'905.00 | 23827 Ud5:00 270'622'375.00 121'842076.00 | 45.0

'2002 127'647'644.00 175'671'555.00 | 1 83'067'860.00 ;186'387‘059 00| 1 8‘9‘978'024.00 ;'39. 1

' 2003 203'585'299.00 302'746'637.00 203‘856‘730.00 710'188'666.00 270'384'485.b0 38.1

-
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' La Fondation a vendu 85 objets immobiliers d'in elle était-propriétéire»_ eta

réalisé 144 objets immobiliers détenus par des débiteurs ou sociétés de
portage, dont 32 aux enchéres.et 112 de gré a gré.

Tous les credits qui pouvaient I'étre, ont été dénoncés.at remboursement, ce

qui a permis de mettre en demeure les débiteurs et dexuger des intéréts

‘moratoires au taux minimum de 5 %.

La Fondation' a initié . et contmue les poursuites et procedures qui.- se
répartissent comme sun '

"« 373 poursuites en réalisation de gage imrmiobilier, dans 150 dossiers

(dont 64 poursuites cldturées durant I’exercicé) ;

.. 2 poursuites én realisation de gage mobilier; _

» 161 poqrsuites ordinaires (dont 40 poursuites cldturées durant 'exercice);

» 103 faillites (dont 12 faillites. cléturées durant I'exercice) ;

. 96 causes pendantes devant la Commission de conciliation en matiére
de baux et loyers ou le Tribunal des baux et loyers (dont 26 causes
cloturées durant Pexercice) ; :

. 40 causes pendantes devant le Tribunal de premiére instance ou‘ Ia‘

- Cour de justice (dont 18 cléturées durant I'exercice) ;
. 18 -causes pendantes devant diverses autres juridictions  (Tribunal

fédéral, France, Vaud) (dont 6 causes cléturées durant I'exercice).

4. Politique de réalisation d'immeubles et de vente durant I'exercice

Au cours de |'exercice sous revue, il a été confirmé que la concrétisation d'une
opération immobiliére -aux meilleures conditions du marché prend bien entre
$iX mols et une année.

La Fondation a veillé & susciter le plus large éventail d'offres Iors de

réalisations aux enchéres ou de gré a gré.
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Le site internet accessible a tous sous www.fondval.ch a été trés largement
consulié et le Conseil a veillé & attribuer Ies mandats, dans la régle générals, -
a deux ou trois courtiers professmnnels par objet propose a la vente selon le

contrat-type de courtage gqu'elle a établi.

Durant I'exercice: sous revue, il 'y a eu 65 enchéres publiques au cours’
desquelles la Fondation a di se >porter acquéreur de 33 objets immobiliers,
des lors que le prix fixé par Ié Fondation (4 savoir la valeur de marché) avec
lavis de ta CbmmiSsion de contrble, n'avait pas été atteint faute
d’enichérisseurs ou d’offres suffisantes. L'expérience continue a enseigner qué
‘ la Fondation réalise le plus souvent ies immeubles a de meilleurs prix de gré a
gré que lors des enchéres, méme si la situation n'est pas la méme pour Ies

immeubles Iocatlfs que pour les villas ou les appartements en PPE.

Sur les 33 objets immobiliers acqulis aux encheres, la Fondation en a revendu

10. La valeur de vente était en moyenne supérieure a fa valeur de reprise.

La Fondation a veillé & maintenir un rythme de réalisations ayant pour objectif
de diminuer les engagements de CHF 500 millions par an. La bonne tenue du
marché immobilier et la maitrise d’un nombre‘impo‘rtam d'objets ont permis a
la Fondation d'accélérer ses réalisations. Ainsi, les ventes effectuées déns de

. bonnes conditions pour 'exercice 2003 se sont élevées a CHFE 710'188'666,--,
soit un peu plus que la moyenne annuelle dans une pérspective de réalisation
sur 10 ans. A ce montant, il y a lieu d'sjouter les crédits qui ont été
intégralement remboursés par les débiteurs pour un -montant, de
CHF 23'479'708,--.

Les réalisations d'immeubles par la Fondation en 2003 s'établissent comme

suit ;
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Réalisations d'immeubles propriété des porteurs et des débiteurs en 2003

) Genre d'objets Nombre Engageménl en CHF au jour de la vente
Appartements o 57 ‘ 33'558'730
Autres ' 7 183242
_ Hotel/Restaurant A . . 3 19'840'420
Immeubles adm.icom. ’ 4 o 66435550
Immeubles.art findus. . 3 . 101 '425?869
Immeubles locatifs 19 111'072'785
Immeubles mixtes ' 2 16783456
Teirains * . : 5. o 26'540'943
Villas 44 67'272'706
Total ) 144 ’ . 445'116'700
Engagements'en CHF )
120'000000
B Appartements
100000000 EAutres
OHotel/Restaurant

80000000 " |®Immeubles adm./com.

BImmeubles art.findus.
R (mmeubles locatifs

B immeubles mixtes
Terrains

| Vilas

60000000

40000000

20°000000

Genre d'objets

& Appartements T
BAutres

D Hbétel/Restaurant
®immeubles adm./com.
B Immeubles art /indus.
B Immeubles iocatifs

B Immeubles mixtes

B Terrains
- (@ Vilas
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Réalisations d'immeubles 'pr_opriérté de la Fondation en 2003

Genre d'objets Nombre Engagerﬁent ien CHF au jour de la vente
Appartements 20 11'659'222 .
Auties 19 2674110
HbtellRestgurant 2 2'055'890
Immeubles adm:./com. 3 54'844'639
Immeubles locatifs 21 . 148'670'852
lmmeubles; mixtes 1 6'615‘406
Villas 19 39151847
Total 85 265'071'966
Engagements en GHF
8 Appartements
120000000 @ Autres
100000000 O Hotel/Restaurant
& immeubles adm.fcom.
80000000 * |MImmeubles locatifs
60000000 S Immeubles mixtes
mgom;no ) ] |Villas
20000000

Genre d'objets

!Appartementé
Autres

O Hotel/Restaurant
Immeubles adm./com.
Eimmeubles locatifs

@ immeubles mixtes
AVilas
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5 Actifs de la Fondation

Les operatrons de’ réalisation et Ies reprises d'immeubles de sociétés de
portage ont medifié la’composition-du patrimoine de la Fondation qui s'établit

comme suit, au 31 décembre 2003 ;

. la Fondation est titulaire de dréances garanties par‘ gagés immobiliers
kpour une valeur de CHF 2'361‘810’785,——. Elle est propriétaire d'un
portefeuille d'objets immobiliers et de participations pour une valeur de
CHF 803'726'205 . ’

Les actifs ont été portés & la valeur vénale au bilan en tenant compte du fait
que la différence entre la valeur au bilan des actifs et la valeur de réalisation
est couverte par I'Etat, qm, selon la loi du 19 mai 2000, doit prendre en charge
les pertes sur actifs de la Fondation. La provision de CHF 2700'000:000.-- qui

couvre cet engagerhent de PEtat a été constituée dans ses comptes ; elle

- s'élevait au 31 décembre 2003 a CHF 1'461'965'486--. Elle a ainsi diminué de

CHF 1238'034’514,-- correspondant aux pertes en capital sur les actifs que la

Fondatlon a realisés jusqu'a la fin de I'exercice sous revue.

6. Financement

‘Le financement de la.Fondation, mis en place par 'Etat, était assuré au 31

décembre 2003 par des crédits de la BCGe & concurrence de .
CHF 3'401'575'596,-- et par deux crédits de CHF 250'000'000,— chacun,
octroyés par unhe banque étrangére.
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_ L'endettement. iotal de la Fondation s'élevait ainsi, au 31 décembre 2003 a
CHF & 80T’ 575 596.—, soit. une diminution des engagements * de
CHF 817'889'578.~ durant I'exercice.

L'Etat et la Fondation ont veillé a contenir les frais financiers qui ont continué &
* diminuer gféce a des laux dintéréts qui sont. restés bas. Une partie .du
financément a court terme a fait I‘objet de swaps que I'Etat a.conclus dans

Pintérét de [a Fondation, afin-de se prémunir d'une hausse des taux d'intéréts.

7. Taux de perte

Sur la base des expertisés ordonnées par la Fondation en applicétion de ia loi
du 19 mai 2000, le taux de perte comprenant une marge d’appréciation a été
estimé a 53%, ce qui a conduit 'Etat 3 retenir; dans les comptes 2000, une

provi.sion pour. perte de-2,7 milliards.

Le taux de perte sur les actifs réalisés au cours de I'exercice sous revue s'est
établi & 38,1 %. Ce taux s’explique, d’une part, én raison de la bonne tenue du
marche immobilier et par lesbtypes d'objets vendus, d’autre part. Ce dernier
facteur explique principalément la différence avec le taux moyen fixé en. I'an

2000, sans le remettre en question. -

8. ) Valorisation des actifs

La Fondation a entrepris des travaux d'entretien et de valorisation des
immeubles en collaboration avec les agences |mmobmere5 chargées de leur
gestion.

Le nombre dimmeubles en travaux sest elevé a 10 pour des montants
évalués a plus de CHF 5'300'000.--.
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9. Relations. avec I'Etat et la BCGe

a) Avec le Conseil d’Etat

Le Conseil de Fondation a régulierement rencontré la Présidente du
Département des finances et ses eollaborateurs ‘pour l'élaboration du budget,

son financement, la couverture des pertes et la stratégie de vente.

Un réglement financier fixant les principes de comptabilisation des flux de
fonds a été préparé d'entente avec la BCGe. Ce reglement a été S|gne le 10

novembre 2003.

Les monfants avances par I'Etat au 31 décembre 2003 au titre des divers. frais
de la Fondation, se sont élevés a CHF 69'665' 428, pour Iexercxce sous

revue et comprennent :

« frais financiers nets CHF 61764287 --
¢ frais de fonctionnement CHF 6'348'865.--
« frais de réalisation CHF 1'552'276.--

Les montants décaissés par I'Etat au 31 décembre 2003 pour la couverture
des pertes se sont élevés.a CHF 298'223'968. pour 'exercice sous revue.

La confribution totale de I'Etat versée a lIa Fondation s'éléve ainsi pour
Fexercice sous revue a CHF 367'889'396.- ’
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" b)  Avecla Commission de contréle

Le Consell de Fondation a veille a ce que la Commission de contréle du
Grand Conseil, comme elle I'avait demandé, soit appelée a donner son avis
pour toutes les opérations de réalisation d'actifs. C'est ainsi qu'elle a.examing,

durant 'année 2003, 240 dossiers au cours de 28 séances.

c) Avec le Grand Conseil

Le Grand Conseil, conformément- a la Constitution, doit donner son
approbation & la vente d'objets immobiliers devenus propriété de la' Fondation.

Il a ainsi.adopté 57 lois & cet effet, durant 'exercice sous revue.

d) Avec la BCGe

Le Conseil de Fondation s'est réuni a quelques reprises avec le Comité de
banque ou la Direction générale pour aborder des questions d'intéréts

réciproques dans des dossiers de débiteurs.

La Fondation a continué a bénéficier des services bancaires et informatiques

de la BCGe, lesquels ont été rémunérés aux conditions du marché.

10. Comptes annuels .

Les comptes annuels, qui comprennent un bilan, un compte de pertes et
profits et une annexe pour la période du 1% janvier 2003 au 31 d&cembre 2003
ont été dresses conformément aux principes régissant un établissement

regulier, de maniere a donner un apercu aussi sr que possible du patrimoine
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et des résultéts de la Fondation. Les normes IFRS (anciennement IAS) qui
doivent ‘servir de cadre de référence n'ont pas pu atre appliquées comme

expliqué ci-dessus.

Les comptes ont été soumis au Département des finances et a l'organe de

contrble.

L'Inspection cantonale des finances ‘a executé un -contréle durant I'exercice

sous revue et ses conclusions ont été positives. .

a) Compte de pertes et profits

'
Les_chérges sont restées stables et comprennent les frais du Conseil de
Fondation -et du personnel (salaites, assurances' sociales, etc) de

CHF 4'896'215.—, le loyer de CHF 344'155 - et les frais généraux dont les

frals de maintenance informatique et frais divers de CHF 1'108'495.--, soit un

total de CHF 6'348'865 .. '

Les autres charges sont constituees par les dépenses de réalisation de la
Fondation de CHF 1'552'276,-- .

Les charges d'exploitation des immeubles propriété de la Fondation se sont
¢élevees a CHF 13'556'043,—. '

Les pertes sur débiteurs représentent un montant de CHF 613'247'814,~ dont
CHF 252'184'968,-- pour. des objets immobiliers vendus & .des tiers et

CHF 361'062°848,-- pour des objets immobiliers rachetés par la Fondation.

Les interéts sur emprunts se sont élevés & CHF 119'008'859. .
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Les dépenses ont été conformes au budget.

La commission payée & I'Etat en contrepartie de sa garantie s'est élevée &
CHF 1°000'000.--.

ab)  Produits

’

Les produits sont constitués par les intéréts sur hypothéques de
CHF 52720'279, et les revenus locatifs des immeubles propriété de Ia
Fondation de CHF 36'025'090.--.

La commission sur la garantie de I'Etat payée par la BCGe s'est élevée a
CHF 1'000'000.--. )

L'Etat a couvert les pertes sur débiteurs comme suit

* pertes sur ventes d'immeubles a des tiers | CHF ' 252'184'968,

* peries sur reprises d'immeubles par la Fondation :  CHF__ 361'062'846 -
soit au total CHF  613'247'814,--

Par ailleurs, I'Etat a aussi assuré la couverture des frais de réalisatioh de
CHF 1'552'276 --, des frais financiers de CHF 61'764'287 — et des frais de
fonctionnement de CHF 6'348°865 -, ’

Le résultat est ainsi équilibré de par la contribution financiére de I'Etat qui se
substitue & la Fondation & concurrence du différentiel, a charge pour 'Etat de
recupérer ces frais & la Bangue dés que celle-ci sera en mesure de
reconstituer ses fonds propres, ses réserves et de distribuer un dividende
selon l'article 11, al. 2, dé la loi du 19 mai 2000.
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La part non encaissée des. intéréts moraloires au taux minimum de 5% dus
par les débiteurs, ne ﬂgure pas comme produit dans les comptes de pertes et
proﬂts sans qu0| i y aurait lieu de provts;onner la différence dont le

recouvrement fait 'objet de procédures.

Ces intéréts font l'objet d'une comptabilisation s'éparée, dont le ‘solde cumulé
s'éleve au 31 décembre 2003, 4 CHF 183'262'000,—.

b) = Bilan

Le bilan distingue les actifs réalisables de CHF 3'161'078'904.-- et ceux qui

sont immobilisés de CHF 803'727'266_—_—. .

‘Les montants dus par I'Etat de Genéve font I'objet d'une distinction entre ceux

‘ qui sont dus & vue, de CHF 92'835'296,-- et ceux qui sont dus a terme, de

CHF 604'440°926,--. Dans le premier cas, il s'agit de la couverture des pertes

"consécutives a des réalisations d'objets immobiliers par vente & des tiers,

dans le second cas de la comptabilisation des fmontants résultant de la reprise
en. pleine propriété par la Fondation des objets immobiliers en .mains de
sociétés de portage. Cette procédure de Teprise s’est terminée a la fin de

exercice en cours.

Au 31 décembre 2003, les o‘bjets immobiliers propriété de la Fondation se

présentent comme suit :
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Patrimoine de la Fondation au 31:12.2003
Genre d'objets Nombre - Engagement-en CHF-au 31.12.2003
Appariements 74 61'846'221
Autres 4 7'239'680
HotellRestaurant 7 31385617 ’
imeubles adm.fcom. 19 102'917'422
Imeubles art.findus. 11 77'924'216
Immeubles locatifs 95 325'658'673
Immeubles mixles 13 65'379'595 °
Terrains 3 2'850°000
Villas | - b0 123'858'498
Total 276 799060122
Engagements en CHF T
350'000'000
300'000000 B Appartements
. M Autres
250'000'000 D HételRestaurant
200°000'000 W meubles adm./com.
B meubles ar./indus.
1501000000 8 Immeubles locatifs
100°000'000 8 Immeubles mixtes
50000000 B Terrams
BVillas
Genre d'objets
100 )
90 ® Appartements
80 & Autres
70 | |0 HotelRestaurant
. 80 ® Imeubles adm./com.
50 Imeubles art.findus.
40 | Immeubles locatifs
30 W Immeubles mixtes
20 8 Terrains
10 m Villas
0 - .
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11. - Conclusion

Au terme de ce troisieme exercice, marqué par -un rythme souténu des
réalisations des objets immobiliers pour permetire d'atteindre les objectifs
fixés, le conseil de‘ Fondation tient & remercier celles et ceux dui lui ont permis
d'assurer sa mission. Notre gratitude va au Conseil d'Etat, a la Présidente du -
Departement des finances et a ses services, au Président du Departement de
Iamenagement de I'équipement et du logement et a ses services, au

Président du Conseil d'adiministration, au Comité de banque et au Président

de la Direction générale de la BCGe, au Grand Conseil, & sa Commission de

controle et & ses services, au Conseil administratif et au Conseil municipal de
fa ville de Genéve, ainsi quaux autorités communales. Nous souhaitons
adresser une reconnaissance toute particufiere & notre direction, aux
collaboratrices et collaborateurs de la Fondation qui ont poursulw leurs efforts

envue de permettre & la Fondation de réaliser ses objectifs.

Geneve, le 29 juin 2004

L.e Consell de Fondation
N

Ae/j‘/é 1% Yves Crépin :
ent

Présid Vice-président
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FONDATION DE VALORISATION DES ACTIFS
'DE LA BANQUE CANTONALE DE GENEVE

COMPTES ANNUELS

BILAN

COMPTE DE PERTES & PROFITS

. (avec CHIFFRES COMPARES DE L'EXERCICE 2002)

EXERCICE DU 01.01 AU 31.12.2003
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FONDATION DE VALORISATION DES ACTIFS .
DE LA BANQUE CANTONALE DE GENEVE
BILAN AU 31 DECEMBRE 2003
31.12.2003 31.12.2002
ACTIF CHF (én franes) CHF (en francs)
Disponible
Liquidités 581'124 4'144'233
Réalisable .
Débiteurs hypothéeaires 2361'810°785 - 3615'691'674
Erar de Genéve, db avue 92'835'296 102148613
" Brat de Geneve, dia terme 604'440°926 285'753'927
Autres débiteurs 85'879'250 124'598'193
Papiers-valeurs 3'205'000 3'205'000
Actifs transitoires 12'907'647) 3'161'078'904 22'939'696| 4'154'337'103
Iminobilisé .
Immenbles & sociétés immobiliéres 799'060'122 610'524'687
Matériel et mobilicr de bureau
ct informatique, installations diverses 6 : 6
Participations 4'666'103 2'048'380
Dépor de garantie 1035 803'727'266 1035 612'574'108
TOTAL DE L'ACTIF 3'965'387294 4771055444
PASSIF
Dettes a court teome
Etat de Genéve 9'396'690 4'945'010
Autres créanciers 953135 1'205'855,
Avances en compte-courant ¢ 4'217'179
Passifs transitoires 6072'203 16'422'028 9'259'875 19'627'919
Dettes a long terme .
Empruats BCGe 3'401'575'596 . 4'219'465'174
Autres emprunts bancaires 500'000'000] 3'901'§75'596] ' - 500'000'000{ 4'719'465'174
Provisions des intéréts sur débiteurs
Piotision non affectée 5'833'547 .
Provision affectée 41'446'428 47'279'975 31'859'329
Fonds propres .
Capital de dotation 100000 100'000
Pertes et profits reportés 3'022 ]
Résultat
Bénéfice de Pexercice 6673 3'022
TOTALDUPASSIF | 3'965'387'294 4771056444

Genéve, le 28.05.2004

Le Conseit de Fondation I

,:
~

ety
Yves Cfépin
Vice-président
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FONDATION DE VALORIFATION DES ACTIFS
DE LA BANQUE CANTONALE DE GENEVE

COMPTE DE PERTES & PROFITS DE L'EXERCICE 2003

2003 - 2002
CHPF (en francs) R CHF (en fraics)
PRODUITS ‘
Intéréts sur hypothéques ’ 52'720°279 91'232'057
Cotrectif sur intéréts 75'280 ; 0
Commission sur la garantie de I'Etat ' - 1'000'000 ) 3'000'000
IRevenns Iocarifs _ 36'025'090 30'752'468
Cotrverture pat I'Etat de Genéve
des peries sur débiteurs .
Biens vendus 4 des tiers 252'184968 "144'990'332 :
Bicns rachetés par la Fondation 361062846 613'247'814 265636'437 410'626'769
Couverture par I'Etat dé Genéve
des frais financiers ’
Frais financiers 61'764'287 45'300'668
Frais financiers tansitoyes . -18'577:071 43'187'216 0 45'300'668
Couverture par |'Etat de Genéve \
des frais de fonctionnement 6'348'865 7474516
Couverture par I'Etat de Genéve
des frais de réalisation ’ 1'552'276 8'518'772
Autres produits 1'200'257 ’ 101'410
TOTAL DES PRODUITS 755'357'077, 597'006'660

Le Conseil de Fondation /

N
., .
Yves @répin

Vice-président

Genéve, le 28.05.2004
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ANNEXE AUX COMPTES 2003 -

Principes comptables et d'évaluation

Les comptes annuéls qui comprennent le bilan-au 31 décembre 2003 et le compte de pertes et
profits pour la période allant du 1% janvier 2003 au 31 décembre 2003, ainsi que la présente
annexe, ont été dressés conformément aux principes régissant I’établissement régulier des
-comptes selon la loi suisse, de maniére & donner un apergu aussi fidéle que possible du
patrimoine et des résultats de la Fondation.

Les normes IFRS (anciennement IAS) qui doivent servir de cadre de référence n'ont pas pu
étre appliquées. La totalité des créances garanijes par gages immobiliers ou mobiliers,
transférées de ta BCGE 4 la Fondation, a été poriée 4 leur valeur nominale et non pas 2 la
valetr réelle des gages en question, dés lors que ’Etat doit supporter les pertes sur les actifs
aux termes de [article 12 de Ja Joi du 19 mai 2000.

Aprés expertise de 'ensemble des immeubles garantissant les créances cédées 4 la Fondation,
la différence entre ia valeur vénale estimée des créances et des immeubles et la valeur
comptable de ces actifs au bilan, qui correspond 4 la perte & prendre en charge par I’Efat, est
couverte par la provision constituée dans les comptes de 1'Etat pour l'exercice’ 2000 de
CHF 2,7 milliards. Cette provision, qui se réduit au fur et 2 mesure de la prise en charge par
|'Etat des pertes subies sur les actifs réalisés ou repris par la Fondation, se monte, dans ]es
comptes de |’Etat, a CHF 1‘461'965‘486 -- au 31 décembre 2003. i

Participations importantes

A la fin de J'année 2001, la Fondation a acquis une participation dans La Rente Immobiliére
S.A. pour un montant de CHF 28'561'698 .--. Sur la base du rapport d'expertisé des immeubles
propriété de La Rente Immobiliére SA et des fonds propres figurant au bilan dé ladite société
au 30 juin 2002, actif a 616 ajusté au 31.12.2002 a CHF 1'923'042.30. Au cours.de exercice
2003, 1a Fondation a acquis 44'499 actions par compensation de créance pour un montant de
CHF 2'727°788.70, ce qui porte la valeur de la participation au 31:12.2003 4 CHF 4'650'831.--
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Financement de la Fondation

Préteurs

BCGe (compte EUR)
BCGe

BCGe

BCGe

BCGe

BCGe

BCGe (*)
DePfa-Bank

Total

Montants

CHF  40'404'990.--
CHF (118°829'394.--)
CHF  1'500'000'000.
CHF  980'000'000.—-
CHF  500'000'000.
CHF 500'000'000.--
CHF  250'000°000.--
CHE.___250'000'000.--
CHF . 3'901'575°596.~

Taux %

2491
0.5884
1.56
1.97
3.14
3.705
3.89
0.58167

Echéance ,

31.10.2004

31.10.2005.

1.10.2006
30.04.2007
21.12.2008

29.08.20]2

* En date du 24.mai 2004, a DePfa-Bank a cédé ce prét 4 la BCGe, valeur 23.12.2003.

Engagerilent en faveur de tiers

L'Etat de Genéve a souscrit pour le compte de la Fondation de valorisation des actifs dela

BCGe des contrats/swaps _de couverture de

taux d’intéréts & copcurrence de

CHF 1'050'000'000.-- afin dé se prémunir coutre une éventuelle hausse des taux d’intéréts sur’
fe marche des capitaux, & savoir : :

N° Swaps

6488425
6505164
6526638
6505184
6526640
6488421
6519374
6542123

Montants

CHF 1501000000
CHF 150'000'000.--
CHF 150'000'000.--
CHF  200000'000.--
CHF 100'000'000.--
CHF 100'000'000.--
CHF  100'000'000.--
CHF 100'000'000.--

Taux %

2.64
27
277
2.93
3.375
3.375
3375
3.375

Echéance

30.04.2004
31.10.2004
30.04.2005
31.10.2005
30,04.2008
30.04.2009
31.10.2009
31.10.2010

Un contrat/swap de couverture de taux d’intéréts afin de se prémunir d’une éventuelle baisse
des taux d'intéréts sur le marché des capitaux a été souscrit par PEtat de Genéve pour le

compte de la Fondation de valorisation des actifs de 1a BCGe, a savoir

8024131

CHF

250000'000.--

3.89

21.12.2008
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Autres indications

La rubrique « Etat de Genéve, dfi 4 terme » de CHF 604'440'926.-- an 31 décembre 2003
correspond 2 des appels de fonds effectués auprés de I'Etat de Genéve. Ces appels ont &é
notifiés & I'Etat de Genéve Jorsque la Fondation de valoxisation des actifs de la BCGe a
enregistré des pertes provenant de la reprise eri nom, pour la plupart envers des sociétés de
portage, de biens imimobiliers qui: garantissaient les créances hypothécaires. Ces montants ne
deviennent exigibles que lorsque les pertes sont définitivement réalisées, c’est-a-dire lorsque
les biens immobiliers sont vendus 4 des tiers.

Au 31 décembre 2003, un calcu! des intéréts moratoires annuels par dossier a été eﬁ“sc_tué
pour les trois années, 2001 & 2003. Ces intéréts n’ont été comptabilisés annuellement qu’a
concurrence des encaissements nets, Le solde des intéréts dus feral’ objet de productions dans
le cadre des poursuites contre les débiteins.

Montant anlnuel des intéréts moratoires non comptabilisés :
. ‘CHF

2001:  53'614'000.--

2002 : - 62'345'000:--

2003 : - 67'303'000.--

Le solde cumulé des intéréts mératoires av 31.12.2003 se monte & CHF 183°262'000.—

Valeur d'assurance incendie

Aprés avoir suivi la procédure. relative aux accords internationaux en matidre de marché
public-(AIMP), la Fondation a souscrit, en date du 17 juillet 2001 et pour une durée de 5 ans,
une police d'assurance batiments, déghts des eaux et responsabilité civile avec la compagnie
.Generali Assurance Générale.

Cette police couvre l'ensemble des biens-fonds dont ia Fondation est propriétaire.

La valeur d'assurance totale incendie au 1% juillet 2003 était de CHF 376'691'512.--. Le
montant de la couverture d'assurance fluctue au fur et & mesure d'achats ou de ventes
d'immeubles par la Fondation.

. Fondation de Vialorisation des actifs
de Ja Banque cantonale de Genéve

Gitbert Vonlanthen
‘Directeur

Genéve, le 28 mai 2004 . Président du onsei
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RUE JACQUES-GROSSELIN 8 ) ; .
Chast POSTALE 1035 - 1211 Gengve 26 GESTOVAL

SOCIETE FIDUCIAIRE
TEL +41 (0)22 308 44 00.- Fax +41 (0)22 308 44 44
E-maiL: gsi@bluswin.ch - TVA 451 695

I

N°.15704

FONDATION DE VALORISATION DES ACTIFS DE LA
BANQUE CANTOI‘{ALE DE GENEVE
: GENEVE

RAPPORT DE REVISION
EXERCICE 2003

LZ8IT Membre de a Chambre fiduciaire
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RUE JACOUES-GROSSELN 8 -
CAsE POSTALE 1035 - 1211 GENEVE 2B

TEL +41 (0)22 308 44 00 - Fax +41 (0}22 308 44 44
E-maiL; gsf@bluewin.ch - TVA 451 695

lgsf

GESTOVAL.
SocIETE FIDUCIAIRE

N° 15704

RAPPORT DE L’ORGANE DE REVISION
au Conseil de fondation de la )
FONDATION DE VALORISATION DES ACTIFS DE LA
BANQUE CANTONALE DE GENEVE, GENEVE

En notre qﬁalité d’organe de révision, rious avons vérifié la comptabilité ef les comptes annuels
(bilan, compte de pertes et profits et annexe) de la Fondation de Valorisation des actifs de la

- Banque cantonale de Genéve pour I'exércice arrété an 31 décembre 2003.

La responsabilité de I'établissement des comptes annuels incombe au Conseil de fondation alors
que notre mission consiste 3 vérifier ces comptes et & émettre une appréciation les concernant. Nous
attestons que nous remplissons les exigences de qualification et d'indépendance.

Notre révision a été effectuée selon les normes de la profession en Suisse. Ces normes requiérent de
planifier et de réaliser la vérification de manitre telle que des anomalies significatives dans les
comptes annuels puissent éire constalées avec une assurance raisonnable. Nous avons révisé les
postes dés comptes annuels et les indications fournies dans ceux—ci en procédant a des analyses et 3
des examens par sondages. En outre, nous avons apprécié la maniére dont ont été appliquées les
régles relatives a la présentation des comptes, les décisions significatives en mafiére d'évaluation,
ainsi que la présentation des comptes annuels dans leur erisemble. Nous estimons que notre révision
constitue une base suffisante pour former notre opinion.

Selon notre appréciation, la comptabilité et les comptes aniuels sont conformes -4 la o suisse et &
Pacte de fondation sauf en ce qui concerne les normes compiables internationales IFRS
(ancienmement TAS) qui n’ont pas été adoptées.

Nous recommandons d'approuver les comptes annuels qui vous sont soumis.
Y

Carouge, le 8 juin 2004 STOVAL SOCIETE FIDUCIAIRE
< A
\/\/\/
R. Niestlé - P. Biderbost -
Expert-comptable Expert-comptable
diplémé diplomé .
Annexes :

Comptes annuels au 31 décembre 2003, comprenant ;
- Bilan (Total : CHF 3'965'387'294)

- Compte de pertes et profits

- Annexe

LT Membre de Ia Chambre fduciaire
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Passifs transitoires

Dettes 3 long terme
Emprums BCGe
Autres empruats bancaires

Provisions des intérfts sur débiteurs
Provision non affectée
Provision affectée

Fonds propres
Capital de dotation
Pertes et profits reponés

Résultat
Bénéfice de lexercice

Euat de Genéve, dfi 3 vue 92.835.296
Etat de Genéve, d 2 terme 604.440.926,
Autres débiteurs 85.879.250
Papiers-valeurs 3.205.000
" Agtifs transitoires 12.907.647
Immobilisé
Immeubles & sociétés immobiliéres 799.060.122
Matériel et mobilier de bureau
et informatique, installations diverses 6
Participations 4.666.103
Dépbt de garantie 1.035
TOTAL DE L'ACTIF
PASSIF
Dettes & court terme
Etat de Genéve 9.396.690
Autres créanciers 953.135
Avances en compte-courant [

6.072.203

3.401.575.5%6

50Q.000.000

5.833.547

41.446.428

TOTAL DU PASSIF

3.161.078.904

RD 579
FONDATION DE VALORISATION DES ACTIFS
DE LA BANQUE CANTONALE DE GENEVE
BILAN AU 31 DECEMBRE 2003
31.12.2003 31.12.2002

ACTIF .CHF (en franes) CHF (en francs)
Disponible .

Liquidicés 581.124 '4.144.233
Réalisable } |

Débiteurs hypothécaires 2.361.810.785 3.615.691.674

102.148.613
285.753.927
124.598.193
3.205.000
23.939.696

803.727.266

610.524.687

6
2.048.380
1.035

3.965.387.294

16.422.028

4.154.337.103

612.574.108

3.901.5675.596

47.279.9765

100.000
3.022

6.673

3.965.387.294

4.945.010
1.205.855
4.217.179
9.259.875 19.627.919
4.219.465.174 .
500.000.000] 4.719.465.174
31.859.329
100.000
1]
3.022

4.771.055.444,

4.771.055.444
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FONDATION DE VALORISATION DES ACTIFS
DE LA BANQUE CANTONALE DE GENEVE

COMPTE DE PERTES & PROFITS DE L'EXERCICE 2003

2003 2002
CHF (en francs) CHF (en frdancs)
CHARGES
Intéréts sur emprunts 3 long terme : 119.008.859 141.852.242
Autres intérts passifs 7.894 146.601
Correctif sur intéréts 0 12.693.274
Comumission sur la garantie de I'Etat 1.000.000 3.000.000
_{Charges d'immeubles : 13.556.043 12,599.545
Pertes sur débiteurs
Biens vendus a des ters 252.184.968 144.990.332 ) :
Biens rachetés par la Fondation 361.062.846 613.247.814f 265.636.437 410.626.769
Charges de personnel
Charges de personmel
Charges salariales © 3.398513 3.360.715
| Rémunération du Conseil 527.600 506.000
Assurances sociales 970.102 . 982.060
4.848.775
Loyers et charges des bureaux
occupés par la Fondation 347.936
Amntres dharges de forntionmernent
Mandats extérieurs 135.252 297.304
Prais financiers divers 278.525 205.864
Assurances 3.555 3.009
Amortissements des installations 6.098 490.432
Maintepance informatique 460.870] . © 534.090
Frais généraux divers 224.195 356.568
| 6.348.865 1.887.267 7.083.978
Charges extraordinaires 628.653 482.457]
Dépenses de réalisation 1.552.276 8.518.772
Bénéfice de I'exercice 6.673 3.022
TOTAL DES CHARGES 756.357.077 597.006.660
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FONDATION DE VALORISATION DES ACTIFS
DE LA BANQUE CANTONALE DE GENEVE
COMPTE DE PERTES & PROFITS DE L'EXERCICE 2003
2003 2002
CHF (en franes) CHF (en francs)
PRODUITS
Intéréts sur hypothéques 52.720.279 91.232.057
{Correctif sur intéréts 75.280 0
Commission sur la garantie de I'Etat 1.000.000 3.000.000
Revenus locatifs 36.025.090 30.752.468
Couverture par 'Etat de Genéve
des pertes sur débiteurs
Biens vendus 2 des tiers 252.184.968 144.990.332
Biens rachetés par la Fondation 361.062.846|  613.247.814] 265.636.437| 410,626,769
Couverture par I'Etat de Genéve
des frais financiers
Frais financiers 61.764.287 45.300.668
Frais financiers transitoires -18.577.071 43.187.216 0 45.300:668
Couverture par 'Etat de Genéve -
des frais de fonctionnement 6.348.865 7.474.516
Couverture par I'Etat de Genéve
des frais de réalisation 1.552.276 8.518.772
Autres produits 1.200.257 101.410
TOTAL DES PRODUITS 755.357.077 §97.006.660
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FONDATION DE VALORISATIQN DES ACTIFS
DE LA BANQUE CANTONALE DE GENEVE

ANNEXE AUX COMPTES 2003 -

Prmcxpes comptables et d'évaluation

Les comptes annuels qui comprennent le bilan au 31 décembre 2003 et le compte de pertes &t
profits pour la période allant du 1% janvier 2003 au 31 décembre 2003, ainsi que la présente
annexe, ont été dressés conformément aux principes régissant l’etabhssement régulier des
comptes selon Ia loi suisse, de maniére & donner un apergu aussi fidéle que possible du
patrimoine et des résultats de la Fondatlon

Les normes IFRS (anciennement IAS) qui doivent servir de cadre de référence n'ont pas pu
étre appliquées. La totalité des créances garanties par gages immobiliers ou mobiliers,
transférées de la BCGE 4 la Fondation; a été portée 3 lenr valeur nominale et non pas 3 la
valeur réelle des gages eri question, dés lors que 1’Etat doit supporter les pertes sur les actifs
aux termes de ’axticle 12 de la loi du 19 mai 2000.

Apres expertise de l'ensemble des nnmeubles garantissant les créances cédées a la Fondation,
la différence entre la valeur vénale estimée des créances et des immeubles et la valeur
comptable de ces actifs au bilan, qui correspond a la perte 3 prendre en charge par 1’Etat, est
couverte par la provision constituée ‘dans les comptes de I'Etat pour l'exercice 2000 de
CHF 2,7 milliards. Cette provision, qui se réduit au fur et & mesure de la prise en charge par
I'Btat des pertes subies sur les actifs réalisés ou repris par la Fondation, se monte, dans les
comptes de I'Etat, 4 CHF 1‘461'965'486 00 au 31 décembre 2003

Participations importantes

A la fin de l'année 2001, la Fondation a acquis une participation dans La Rente Immobiliére
S.A. pour un montant de CHF 28'561'698 --. Sura base du rapport d'expertise des immeubles
propriété de La Rente Immobiliére SA et des fonds propres figurant au bilan de ladite société
au 30 juin 2002, 1"actif a €t¢ ajusté au 31.12.2002 2 CHF 1'923'042.30. Au cours de T’exércice
2003, la Fondation a acquis 44'499 actions par compensation de créance pour un montant de
CHF 2'727°788.70, ce qui porte la valeur de la participation au 31.12.2003 a-CHF 4'650'831.--
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ANNEXE AUX COMPTES 2003

Financement de la Fondation

Préteurs Mortants - . Taux % Echéance
BCGe (compte EUR) CHF  '40'404'990.--  2.49] R —
BCGe - CHF (118°829394.-- ) 05884 . -
BCGe CHF 1'500'000'000.-- = . 1.56 : 31.10.2004
BCGe CHF 980000000~ . = 1.97 31.10.2005
BCGe CHF  500'000'000.-- 3.14 ' 31.10.2006
BCGe CHF  500'000'000, 3.705 30.04.2007
BCGe (*) CHF  250'000'000.-- 3.89 21.12.2008
DePfa-Bank CHF _ 250'000'000.-- 0.58167 29.08.2012
Total - CHF 3'901'575°596.--

* En date du 24 mai 2004, ]a DePfa-Bank a cédé ce prét 3 la BCGe, valeur 23.12.2003.

Engagement en faveur de tiers

L’Ftat de Genéve 2 souscrit pour le compte de la Fondation de valorisation des actifs de 1a
BCGe des contrats/swaps. de couverture de taux d’intéréts - & concurrence  de
CHF 1'050'000'000 afin de se prémunir contre une éventuelle hausse des taux d’intéréts sur Ie
marché des capitaux, 4 savoir :

N° Swaps Montants Taux % Echéance

6488425 CHF ' 150'000'000.— 2.64 30.04.2004
6505164 CHF  150'000000.-- . 271 31.10.2004
6526638 - CHF  150'000'000.-- 2.77 30.04.2005
6505184 CHF  200000'000.-- 2.93 31.10.2005
6526640 CHF.  100'000'000.-- 3.375 30.04.2008
6433421 CHF  100'000'000.-- = 3.375 30.04.2009
6519374 CHF  100'000'000.-- 3375 31.10.2009

6542123 CHF  100'000'000.-- 3375 31.10.2010

Un contrat/swap de couverture de taux d’intéréts afin de se pfémunir d’une éventuelle baisse
des taux d'intéréts sur le marché des capitaux a été souscrit par I’Btat. de Genéve pour le
compte de la Fondation de valorisation des actifs de 1a BCGe, & savoir

8024131 CHF  250'000'000.-- 389 21.12.2008
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 Autres indications .

La rubrique « Btat de Genéve; da a terme » de CHF 604'440'926.— au 31 décembre 2003
correspond .3 des appels de fonds effectués auprés de ’Etat de- Genéve. .Ces appels ont été
notifiés 4 'Etat de Genéve lorsque la Fondation de valorisation.des actifs de la BCGe a
enregistré des pertes provenant de la reprise en nom; pour la plupart envers des sociétés de
portage; de biens immobiliérs qui garantissaient les créances hypothécaires. Ces montants ne
deviennent exigibles que lorsque les pertes sont deﬁmhvemeut réalisées, ¢’est-a-dire lorsque
les biens immobiliers sont vendus 2 des tiers.

Au 31 décembre 2003, un calcul des intéréts moratores annuels par dossier a été eﬁ‘ecmé
pour les trois années, 2001 & 2003: Ces intéréts n’ont été comptabilisés amuellement qu’a
concurrence des encaissements nets. Le solde des mteréts dus fera ’obj et de productions dans
le cadre des poursuites contre les débiteurs. '

Montant annuel des intéréts moratoires non comptabilisés :

» CHF
2001 :  53'614°000 ) ) : :
2002 : - 62'345°000 ) :
2003 :  67'303°000" :

Le solde cumulé des intéréts moratoires au 31.12.2003 se momnte a CHF 183'262'000.--.

Valeur d'assurance incendie

‘Aprés avoir suivi la procédure relative aux accords internationaux en matiére de: marché
public (AIMP), Ja Fondation a sousecrit, en date du 17 juillet 2001 et pour une durée de-5 ans,
une police d'assurance batiments, dégéts des.eaux et responsabilité civile avec 1a compagnie
Generah Assurance Générale.

Cette police couvre 'ensemble des biens-fonds dont la Fondation est propriétaire.
La valeur d'assurance totale incendie au 1% juillet 2003 était de CHF 376'691'512.--. 'Le

montant de la couverture d'assurance fluctue au fur et & mesure d'achats ou de ventes
d'immeubles par la Fondation.
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Genéve, le 17 décembre 2004
N/réf. 29‘57.01/00 ROS/JOS/GIB/va

RAPPORT

relatif a la

FONDATION DE VALORISATION DES ACTIFS DE
LA BANQUE CANTONALE DE GENEVE

Contrble des comptes arrétés au
31 décembre 2003
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[ FONDATION DE VALORISATION DES ACTIFS DE LA BANQUE CANTONALE DE GENE VEJ

oui non slo

Anciennes observations non réglées 7 |:| & 1
'Nouvelles observations D @ D )

Synthse’ o |

Objectifs principaux
Analyser le réspect des principes comptables et vérifier le suivi des observauons mentjonnées dans notre précédent
rapport (No 03- 50) relatif aux comptes 2002. -

‘Constats prmclpaux

Nous n'avons pas de nouvelles observations 4 formuler et les anciennes ont &€ réglées.

Par’ conséquent, nous recommandons au Grand Consell d’appmuver les comptes dé ta Fondation de valorisation des
actifs dé la Banqué Cantonale de Genéve an'étés au 3l décembre 2003 .

inspection cantonale des finances @
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Rapport de
Uorgane de révision

Objectifs

Les comptes de la Fondation de valorisation des actifs de la Banque Cantonale de Genéve
(ci-aprés FDV), arrétés au 31 décembre 2003, nous ont été présentés.en vertu de l'article 5, »
lettre d de la loi sur la surveillance de la gcstlon administrative et financiére et I'évaluation
des politiques publiques. ’

Ces comptes ‘soht contrélés par Gestoval Soctete Fiduciaire, mandatée par le Conseil de
Fondation. '

Dans son rapport du'$ juin 2004 (voir annexe IIT), I'organe de-révision, en conclusion de ses
travaux, 'recommande l'approbation des comptes” en émettant toutefois une réserve
concernant la-non-application des normes comptables internationales IFRS.

En ce qui concerne la partie comptable, le contrble effectué par l'ihspection cantonale des
finances s'inscrit dans la procédure d'approbation des comptes prévue a l'article 21 alinéa 2
de la Lot constitutive de la Fondation de valorisation des actifs de la-Bangue Cantonale de
Genéve. 7 )
Notre contrle est complémentaire 3.-celui de l'organe de révision. 1l a pour objectif de
porter a la connaissance du Conseil d'Etat et du Grand Conseil des éventuels éléments
additionnels (voire des éléments discordants -avec l'opinion - exprimée par l'organe de
révision), éléments qui, cas échéant, devraient étre pris en compte dans. le processus
d'approbation des comptes de la Fondation de valorisation des actifs de la Banque cantonale
de Genéve.

inspection cantonale des finances @
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- Coiit du présent rapport

L'inspection ‘cantonale des finances.a consacré 65 heures pour effectuer ce contréle et émetire le présent
rapport. ’ ) )

Ceci représente un coiit de F 7'440,-- qui est a la charge de I'inspection cantonale des finanees.”

Distribution :

Département des finances .
Mme Martine Brunschwig Graf, conséillére d'Etat (7)

Conseil d'Etat
Mme Martine Brunschwig Graf, présidente (1)

Commission de contréle de gestion du Grand Conseil
Mme Véronique Purro, présidente (1)

. Commission des finances de Grand Conseil

M. David Hiller, président (1)

C fon externe d'évatuation des politiques publiques .
poutiques p

Mme Gabriella Bardin Arigoni, présidente (1)

inspection cantonale des finances @3@
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Mise en ceuvre des reg dations de nos précédents rapports

LL

Résumé

Situation actuelle

1.2.
Résumé

Observation 3.1. du rapport No 02-88 : "Comptabilisation des ventes de layFondation de
valorisation"

Nous relevions que lorsque la' FDV procédait 4 la réalisation d'un bien immobilier, le
montant obtenu ne suffisait en général pas 4 couvrir sa créance envers le débiteur. La perte
était alors remboursée par I'Etat, qui vérsai_t les montants aprés analyse des décomptes que la
FDV lui faisait parvenir réguliérement. Nous avions indiqué dans notre précédent rapport que
la date a laquelle I'Etat et la FDV comptabilisaient la vente d'un actif ne correspondait pas 4 la
date de sa réalisation effective. '

Nous recommandions donc gue la date d’enregistrement de la vente corresponde a sa date de )
réalisation.

L’adoption d’une nouvelle procédure de comptabilisation! a permis la mise en ceuvre de notre
recommandation. Cette observation peut donc étre considérée comme régiée.

Observation 3.3. du rapport No 02-83.: "Procédure de contrdle du courrier entrant"

Le secrétariat taxﬁponnait et numérotait les offres regues par courrier, il les enregistrait dans un
fichier (qui incluait les diverses informations y relatives) et les remettait & la direction pour
visa avant distribution aux collaboratcurs, Cependant, nous avions constaté que malgré le
procédé mis-en place, des offres entrantes pouvaient échapper au secrétariat. En effet, dans la

. pratique, la réception des offres n'était pas centralisée au secrétariat. Il était donc pbssible que

des fax ou des courriers regus de main a main, et contenant des offres, parviennent directement
aux gestionnaires sans que le secrétariat en soit informé. Par ailleurs, lots de notre contréle sur
les dossiers, nous avions constaté que les offres retenues n'étaient pas systématiquement
enregistrées dans le fichier des offres réceptionnées par le secrétariat de la FDV.’

Nous recommandions de prendre les mesures adéquates afin que la procédure mise en place

Situation actuelle

répertorie Iintégralité des offres entrantes,

La mise en place d’une directive sur le traitement du courrier entrant a permis le suivi de notre
recommandation. Cette observation peut donc étre considérée comme réglée.

1
Jjustificatifs

Adoption d’une nouvelle convention fripartite permettant de comptabiliser les ventes non plus sur la base des

définitifs (disponibles seulement aprés plusieurs mois), mais sur la base d’une estimation faite par la

FDV ct communiquée & I'Etat au plus tard le 31 janvier en ce qui concemne 1*exercice précédent.

inspection cantonale des finances @
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L

Etats financiers

L1, Bilanau 31 décembre 2003

I1.2. .Compte de perles et profits de l'exercice 2003
IL3.-  Annexe aux comptes 2003

inspection cantonale des finances @



Erat de Genéve, dii 3 vue
Etat de Genéve, dii & terme
Autres débiteurs
Papiers-valeurs

Actifs transitoires

Passifs transitoires

Dettes 4 long terme
Emprunts BCGe
/Autres emprunts bancaires

Provisions des intéréts sur débiteurs
Provision non affectée
Provision affectée

Fonds propres
Capital de dotation -
Pertes et profits reportés

Résultat

Bénéfice de l'exercice

92.835.296
604.440.926
85.879.250
3.205.000

12.907.647

Immobilisé
-Immeubles & sociétés immobiliéres 799.060.122
Matéitel et mobilier de bureau
et informatique, installations diverses 6
Participations 4.666.103
Dépét de garantie 1,035
. TOTAL DE L'ACTIF
“|PASSIF
Dettes a court terme
Etat de Gendve 9.396.690
Autres créanciers 1953135
Avances en compte-courant 0

6.072.203

3.401.575.596

500.000.000

5.833.547

0 41.446.428

TOTAL DU PASSIF

3.161.078.904

102.148.613
285.753.927
124,598.193
3.205.000
22.939.696

803.727.266

610.524.687

6
2.048.380
1.035

3.965.387.294

16.422.028
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FONDATION DE V'ALORISATIOIN, DES ACTIFS
DE LA BANQUE CANTONALE DE GENEVE
BILAN AU 31 DECEMBRE 2003
31.12.2003 31.12.2002

ACTIF CHF (en francs) CHF (en frones)
. [Disponible ,
| Liquidirés 581.124 4.144.233

Réalisable ! )

Débiteurs hypothécaires 2.361.810:785 3.615.691.674

4.154.337.103

612.574.108

4.771.055.444

4.945.010] "

1.205.855
4.217.179
9.259.875

3.901.575.596

4.219.465.174
500.000.000

47.279.975

100.000
3.022

6.673

3.965.387.294

19.627.919
4.719.465.174

31.859.329|

100.000
0

3.022

4.771.055.444]
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COMPTE DE PERTES & PROFITS DE L'EXERCICE 2003
2003 12002
CHF (enjrancs) CHF (en francs)
{PRODUITS ’
Intéréts sur hypothéques 52.720.279 91:232.057
Correctif sur intéréts 75.280] V]
Commission sur fa garantie de I'Etat 1.000.000 3.000.000
‘[Revenus locatifs 36.025.090] . 30.752.468
. |Couverture par I'Etat de Gendve
* |des pertes sur débiteurs
Biens vendus 3 des ders 252.184.968 144.990.332
Biens rachetés par la Fondation 361.062.846) 613.247.814] 265.636.437|  410.626.769|
— e
Couverture parl'Etit de Genéve
des frais financiers
Fras financiers 61.764.287 ) 45.300:668
Frais financiers transitoires -18.577.071 43.187.216 0 45.300.668
‘ Couverture pari'Etat de Genéve .
des frais de fonctionnement 6.348.865 7.474.516
Couverture par I'Etat de Gendve
des frais de réalisation 1.552.276 " 8.518.772
Autres produits 1.200.257 101.410
TOTAL DES PRODUITS 755.357.077 597.006.660
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ANNEXE AUX COMPTES 2003

~ Financement de Ia Fondation

Préteurs Montants Taux % Echéance
BCGe (compte EUR) ~ CHF 40'404'990.-- 2.491 -
BCGe CHF (118829394 )  (.5884
BCGe © CHF 1'500'000'000.-- 1.56 31.10.2004
BCGe : CHF ' 980'000'000.-- 1.97 31.10.2005
BCGe CHF  500000'000.- 3.14 ' 31.10.2006
BCGe CHF 500'000'000:~- 3.705 30.04.2007
BCGe (¥) CHF 250'000'000.-- 3.89 21.12.2008
 DePfa-Bank CHF 250'000°000. -~ 0.58167 29.08.2012

Total CHF 3'901'575°596.--

. * EBn date du 24 mai 2004, la DePfa-Bank a cédév ce prét a la BCGe, valeur 23.12.2003.

Engagement en faveur de tiers

L’Etat de Genéve a souscrif pour le compte de la Fondation de valorisation des actifs de la
BCGe des contrats/swaps de couverture de -taux d’intéréts i concumence de
CHF 1'050'000'000 afin de se prémunir contre une éventuelle hausse des taux d’intéréts sur Ie
“marché des capitaux, a savoir :

N° Swaps Montants Taux % Echéance
6488425 . CHF - 150'000'000.-- 2.64 30.04.2004
6505164 CHF  150'000'000.-- 21 31.10.2004
6526638 CHF  150'000'000.-- 277 30.04.2005 .
6505184 CHF  200'000'000.-- 293 ) 31.16.2005
6526640 - CHF.  100'000'000.-- 3.375 '30.04.2008
6488421 CHF - 100'000'000.-- 3.375 ) 30.04.2009
6519374 CHF = 100'000'000.-- 3.375 . 31.10.2009
6542123 CHF 100'000'000.-- 3.375 31.10.2010

Un contrat/swap de couverture de taux d’intéréts afin de se prémunir d’une éventuelle baisse
des taux d’intéréts sur le marché des capitaux a £té souscrit par 'Etat de Genéve pour le
compte de la Fondation de valorisation des actifs de la BCGe, 4 savoir

8024131 CHF  250'000'000.-- 3.89 21.12.2008
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N° 15704

RAPPORT DE L’ORGANE DE REVISION
au Conseil de fondation de la
FONDATION DE VALORISATION DES ACTIFS DE LA
BANQUE CANTONALE DE GENEVE, GENEVE

En notre qualité d’organe de révision, nous avons vérifié la comptabilité et les comptes annuels
(bilan, compte de pertes et profits et annexe) de la Fondation de Valorisation des actifs de la
Banque cantonale de Genéve pour Iéxercice arété au 31 décembre 2003. '

La responsabilité de I'établissement des comptes annuels incombe au Conseil de fondation alors
que notre mission consiste & vérifier ces comptes et & émetire une appréciation les concernant. Nous
attestons que nous remplissons les exigences de qualification et d'indépendance.

Notre révision a été effectuée selon les normes de la profession en Suisse. Ces normes requicrent de
planifier et de réaliser la vérification de maniére telle que des anomalies significatives dans les
comptes annuels puissent tre constatées avec une assurance raisonnable. Nous avons révisé les
postes des comptes annuels et les indications fournies dans ceux-ci en procédant & des analyses et &
des examens par sondages. En ouire, nous avons apprécié la maniére dont ont été appliquées les
régles relatives 4 la présentation des comptes, les décisions significatives en matiére d'évaluation,
ainsi que la présentation des comptes annuels dans leur ensemble. Nous estimons que notre révision
constitue une base suffisante pour former notre opinion.

Selon notre appréciation, la comptabilité et les comptes annuels sont conformes 4 1a Toi suisse et &
l'acte de fondation sauf en ce qui concerne les normes comptables internationales IFRS

(anciennement IAS) qui n’ont pas été adoptées.

Nous recommandons d'approuver les compies annuels qui vous sont soumis.

Carouge, le 8 juin 2004 ESTOVAL SOCIETE FIDYCIAIRE
: o
( ~
iestlé P. Biderbost
Expert-comptabie Expert-comptable
diplomé diplémé
Annexes :

Comptes-annuels au 31 décembre 2003, comprenant :
- Bilan (Total : CHF 3'965'387'294)

- Compte de pertes et profits

- AHIICXC

L7El3 Membre de 1a Chambre fiduciaire






