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RD 559

Rapport du Conseil d’Etat 
au Grand Conseil relatif au budget 2005 de l'entreprise des 
Transports publics genevois (TPG) 

Mesdames et 
Messieurs les députés, 

1. Préambule 
Le budget de fonctionnement et le budget des investissements de 

l'entreprise des Transports publics genevois (ci-après les TPG) pour l'exercice 
2005 ont été adoptés par son Conseil d'administration le 6 septembre 2004 et 
approuvés par le Conseil d'Etat le 5 janvier 2005. La contribution attendue de 
l’Etat pour 2005 en regard des engagements contractuels en force 
conformément à la loi portant ratification du contrat de prestations 2003-2006 
entre l’Etat et les TPG adoptée par le Grand Conseil le 31 janvier 2003, en 
fait partie intégrante. 

Le contrat de prestations 2003-2006 repose sur le Plan directeur 2003- 
2006 du réseau des transports publics adopté le 2 octobre 2002 par le Conseil 
d'Etat après que le Grand Conseil se soit prononcé à son sujet le 20 septembre 
2002 par voie de résolution (R 460). Les contributions financières cantonales 
indiquées dans le budget 2005 des TPG s'élèvent au total à 139 221 725 F. Il 
est à relever que le canton ne paie plus les compléments tarifaires versés 
depuis 1999 pour non augmentations des tarifs, ce qui permet notamment de 
réduire la subvention cantonale de 8 154 028 F. En effet, ce montant se 
retrouve en partie dans les propres produits du transport Unireso suite aux 
adaptations tarifaires.  

Sur cette base et conformément à l'article 36, alinéa 2, lettre a, de la loi 
sur les Transports publics genevois (TPG), du 21 novembre 1975 (H 1 55), le 
budget adopté par l'entreprise de transports puis approuvé par le Conseil 
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d'Etat fait maintenant l’objet du présent rapport d'information au Grand 
Conseil. 

 
2. Budget d'investissement 2005 des TPG 

Le budget 2005 des TPG est établi de manière à atteindre 
progressivement l’objectif d’une croissance de l'offre de 20 % à l'horizon 
2006, comme précisé dans le contrat de prestations des TPG 2003 - 2006. 
L’augmentation cumulée de l’offre TPG sera de 17,3 % en 2005. Cela 
démontre que les TPG vont très certainement atteindre, voire dépasser, 
l’objectif de +20 % d’offre à mettre en service sur le réseau pour 2006. 

Les investissements nécessaires pour 2005 sont faibles, car aucune 
commande de matériel roulant n’est prévue. Ainsi, le budget d’investisse-
ments s’élève à 6 297 000 F.  

Néanmoins, les investissements consentis par les TPG, notamment en 
2004, sont lourds pour la trésorerie des TPG, puisqu’il reste 54 792 000 F à 
acquitter en 2005. En effet, il s’agit de régler les commandes des tramways et 
trolleybus faites aux constructeurs les années précédentes, en payant les 
soldes sur les acomptes déjà versés. Le nouveau système d’aide à 
l’exploitation et à l’information voyageurs (SAEIV) correspond également à 
un investissement important pour la trésorerie des TPG, puisqu’il s’élève à 
8 077 000 F dont le décaissement aura lieu en 2005. 

Les besoins de trésorerie pour 2005 se montent à 67 740 000 F, auquel il 
convient d'ajouter le renouvellement partiel de l'emprunt de 100 000 000 F 
échéant à fin 2005, qui s'élève à 36 000 000 F.  

Pour leurs investissements, les TPG ont recours aux financements 
extérieurs avec l'aide de la garantie de l'Etat pour un montant total de 
226 000 000 F, arrêté par le Conseil d'Etat le 3 novembre 2004, après le vote 
du Grand Conseil le 26 octobre 2004 (Loi 9324). 

Enfin, les travaux effectués par les TPG concernant les modifications 
apportées au dépôt du Bachet-de-Pesay pour accueillir les nouveaux trams 
s'élèvent à un montant TTC d'environ 8 800 000 F. Ces travaux sont financés 
par les TPG et seront régularisés dans le cadre du transfert d'actifs prévu. 
 
3. Budget de fonctionnement 2005 des TPG 

Le budget de fonctionnement s'établit à 270 882 000 F de charges et 
271 082 000 F de produits. Il en résulte un excédent de recettes de 200 000 F, 
dont 50 000 F à restituer à l'Etat de Genève comme le stipule le contrat de 
prestations. Toutefois, il convient de mentionner que le Conseil d'administra-



3/11 RD 559 
 

 

tion des TPG a décidé, postérieurement à l'adoption du budget 2005, de 
changer de régime TVA. Ceci permettra d'améliorer le taux de récupération 
de l'impôt préalable et aura notamment une incidence positive sur la 
trésorerie.  

Le Plan financier pluriannuel (PFP) 2005 prévoyait un excédent de 
charges de 575 000 F. La différence s'explique notamment par des charges de 
personnel inférieures aux projections qui ont été retenues dans le plan 
financier pluriannuel (PFP), ainsi que par des efforts de rationalisation des 
dépenses, d'optimisation fiscale et de majoration des revenus.  

Enfin, le taux de couverture global (hors subventions) s'établit à 43,3 % 
(comptes 2003 : 41,2 %). Si l'on se base sur un taux de couverture établissant 
un rapport entre les charges et les produits hors subventions cantonales de 
l'Etat en sa qualité d'autorité organisatrice des transports publics, ce taux est 
de 48,7 % pour 2005. Enfin si l'on fait référence à la motion M 1504 
demandant pour le prochain contrat de prestations des TPG 2007-2010 un 
taux de contribution de l'Etat en sa qualité d'autorité organisatrice des 
transports publics calculé par rapport au total des produits, le rapport est de 
51,4 % en 2005 (sans tenir compte de l'éventuelle modification du nouveau 
régime TVA). Ce rapport était de 54,5 % pour 2003 et de 52,6 % pour les 
comptes prévisionnels 2004, ce qui montre une diminution du pourcentage 
des subventions de l'Etat par rapport au total des produits des TPG ou 
autrement dit une augmentation de la part des recettes propres des TPG. 

Les données principales du budget 2005 sont présentées en annexe. 
 
Au bénéfice de ces explications, le Conseil d’Etat vous invite, Mesdames 

et Messieurs les députés, à prendre acte du présent rapport. 
 
 

AU NOM DU CONSEIL D'ETAT 

Le chancelier : La présidente : 
Robert Hensler Martine Brunschwig Graf 
 
 
 
Annexe : 
Budget 2005 des TPG, arrêté par le Conseil d'administration des TPG au 
6 septembre 2004, données principales 
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