Secrétariat du Grand Conseil RD 516

Date de dépot: 18 décembre 2003
Messagerie

Rapport du Conseil d’Etat

au Grand Conseil sur:

a) le rapport annuel de gestion de I'entreprise des Transports
publics genevois (TPG) pour I'exercice 2002

b) le rapport sur la réalisation de I'offre de transport 2002

Mesdames et
Messieurs les députés,

Introduction

Le présent rapport se réfere a la quatriéme et dernieére année du deuxiéme
contrat de prestations 1999-2002, conclu entre I’Etat de Genéve et
I’entreprise des Transports publics genevois (TPG), qui fait suite au premier
contrat (1996-1998). Le troisieme, pour la période 2003-2006, a été adopté
par le Grand Conseil le 31 janvier 2003.

En 2002, les TPG ont effectué 125 millions de voyages, soit 273 millions
de voyages xkm (+3,2 %), ou encore 344 000 voyages en moyenne
journaliére.

Apres l'année 2001 ou le réseau des TPG a été profondément restructuré,
l'offre a la clientéle s'est encore étoffée avec :

— l'extension de la ligne D (Valleiry - Saint-Julien - Cornavin);

— le prolongement de la ligne 27, de Malagnou au parc relais (P+ R) Sous-
Moulin (470 places), puis jusqu'a Thonex-Vallard-Douane. A noter que
pour faciliter le transfert modal (passage d'un mode de déplacement, en
véhicule individuel, a un autre mode, les transports publics), les lignes
TPG accessibles a proximité du P + R ont été interconnectées (lignes 31,
34 et C);
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— la mise en place de correspondances garanties a destination de certaines
lignes régionales, le soir et le week-end (lignes 42, 46 et D au Bachet, K
et L aux Esserts, ainsi que 41 et 45 au rondeau de Carouge);

— la création de la navette 37, entre la place des Eaux-Vives et Pré-Naville
(en journée pour la période de juillet-aolt), afin de desservir plus
fréquemment l'arrét Genéve-Plage. En 2004, les lignes 2 et 6 arriveront
toutes deux a ce terminus.

Parallélement, le chantier de l'extension de la ligne du tram 13 jusqu'a
Sécheron s'est poursuivi (mise en service mi-décembre 2003) et le chantier a
démarré pour la ligne de tram 17 desservant Plainpalais - Acacias - Pont-
Rouge (mise en service décembre 2004). Avec l'inauguration, le 16 décembre
2002, de la halte ferroviaire CFF Lancy - Pont-Rouge (trains régionaux
venant de Nyon via Cornavin) & proximit¢é du P+R de I'Etoile, les
combinaisons possibles entre modes de déplacements sont augmentées (bus 4
puis par la suite tram).

La coopération transfrontaliére en matiére de transports publics a connu
une nouvelle étape en décembre 2002 lorsque la Communauté de communes
de l'agglomération annemassienne a choisi de confier l'exploitation de son
réseau de transports urbains, pour une durée de 5 ans, a une nouvelle entité
regroupant la RATP France et les TPG, par le biais de leur filiale TPG
France, qui débouchera sur l'ouverture de 2 lignes transfrontaliéres, dont une
mise en service le 1% septembre 2003 (Annemasse - Moillesulaz - P+R Sous-
Moulin).

Le printemps 2002 a aussi ét¢é marqué par un mécontentement des
conducteurs contre les horaires de ligne difficiles a tenir (dégradation des
conditions de circulation, encombrement des voies de bus dans les rues
marchandes), des horaires mal équilibrés, etc. De nouveaux conducteurs ont
été engagés et des véhicules supplémentaires ajoutés, permettant une
meilleure fiabilit¢ des horaires. Parallelement, le programme de
modernisation de la signalisation lumineuse a été accéléré et les processus de
coordination entre les TPG et I'Office des transports et de la circulation
(OTC) affinés en vue d'optimiser les gains de productivité en maticre de
vitesse commerciale a l'appui d'indicateurs éprouvés.

La lutte pour la sécurit¢ dans les transports publics a également été
renforcée, notamment par des actions de prévention dans les écoles et en
intensifiant les contréles. Concernant la propreté, I'opération nettoyage « a la
volée » des déchets dans les véhicules, introduite en automne 2002, sera
poursuivie. Afin de rendre accessibles les transports publics aux personnes a
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mobilité réduite, les TPG ont décidé de n'acquérir plus que des véhicules a
plancher bas et dotés d'une rampe d'accés (sauf pour les minibus).

Enfin, le site internet www.tpg.ch a été remanié, permettant de consulter
les horaires, de rechercher le meilleur itinéraire, de visualiser chaque ligne
séparément, etc.

Le Conseil d’Etat a examiné les rapports qui lui ont été adressés par le
Conseil d’administration des TPG, dont I'essence repose sur le contrat de
prestations pluriannuel 1999-2002.

Il convient a ce stade de rappeler les trois niveaux de I’organisation
genevoise des transports publics :

1. L’orientation stratégique

Celle-ci est déterminée par une loi qui fixe, pour un horizon de 8 a 12 ans,
le mandat que les autorités ont a remplir sous la forme d’objectifs (niveau
que D’offre de base doit atteindre selon différents critéres) et les
infrastructures que 1’Etat doit construire (y compris les moyens financiers
nécessaires).

2. La planification opérationnelle

Sa mise en ceuvre découle de ’orientation donnée par la législation et
repose sur deux instruments paralléles :

a) un plan directeur du réseau. Celui-ci concerne l’ensemble des
modes et des exploitants des transports publics;

b) un contrat de prestations. Celui-ci traite spécifiquement de la
relation entre I’Etat et 1’établissement public qui émane de lui.

Ce niveau est articulé sur le calendrier du renouvellement des autorités
politiques. Sa durée est identique a celle d’une législature, la premiére année
de celle-ci correspondant a 1’achévement du plan directeur et du contrat
précédent et a la mise en place des nouveaux.

3. La gestion courante

Celle-ci touche au suivi annuel au travers du budget et des comptes, tant
pour I’Etat de Genéve que pour les entreprises de transports, dont les TPG a
titre principal.

Le présent rapport traite de la gestion courante des TPG pour
I’exercice 2002, septieme année du nouveau mode de relations contractuelles
entre I'Etat et I'entreprise. Pour rappel, le contrat pluriannuel est conclu entre
le Conseil d’Etat et le Conseil d’administration des TPG et ratifi¢ par le
Grand Conseil sous la forme d’une loi a caractére budgétaire, qui fixe le
montant des enveloppes allouées pour les exercices concernés.



RD 516 4/60

A. Rapport annuel de gestion de I’entreprise des TPG pour I’exercice
2002

Apres deux années d'exercices déficitaires, 2002 s'est achevé avec un
résultat net de + 1 195 000 F, permettant non seulement de terminer le contrat
de prestations 1999-2002 sur un résultat net cumulé positif sur la période,
mais également supérieur a celui escompté lors de 1'¢laboration du Plan
financier quadriennal (+502 000 F au lieu de —497 000 F). Le résultat net
2002 est toutefois moins élevé que celui budgétisé (2 470 000 F). Cela est da
a une augmentation de 1 000 000 F des charges d'exploitation, une baisse de
4300 000 F pour les résultats hors exploitation (provisions, dont une garantie
de recettes Unireso) et a une hausse de 4 100 000 F dans les produits
d'exploitation. Au chapitre des investissements, 55000000 F restent
disponibles pour étre investis sur la période 2003-2006 au titre du contrat de
prestations 1999-2002.

Si I'on compare les comptes a l'exercice 2001, le résultat net positif en
progression de + 1350000 F est toutefois lié aux subventions supplémen-
taires qui permettent de compenser des colits d'exploitation en progression
(+5600 000 F de charges de personnel). Il ressort que les TPG doivent
recourir davantage aux subventions de 1'Etat (+ 14 200 000 F) pour satisfaire
l'offre de transport, compte tenu de la structure de leurs cofits. A noter que les
recettes au km/voyage diminuent, notamment en raison de l'application du 2
tarif CFF (voir page 9). Le taux de couverture relatif & l'exploitation directe
des TPG s'est donc dégradé sur la période 1999-2002, passant de 44,4 % a
42,8 %. Il en est de méme pour le taux de couverture global, qui est pass¢ de
42,7 % a 39,1 %.

Le Conseil d’administration des TPG a adopté le 7 avril 2003 le bilan au
31 décembre 2002 ainsi que les comptes et le rapport de gestion de
I’exercice 2002 de l'entreprise. Les documents en question ont été transmis
dans les délais impartis d’une part au Conseil d’Etat et, d’autre part, a
I’Inspection cantonale des finances de 1’Etat (ICF).

Dans son rapport du 20 octobre 2003, I'ICF a notamment formulé des
remarques sur les mesures des objectifs quantitatifs et qualitatifs (absence de
critéres d'accomplissement de l'offre de référence et absence de valeurs
cibles) relatifs a I'offre de transports publics, permettant de vérifier chaque
année si le contrat de prestations entre 1'Etat de Genéve et les TPG a été
rempli. Ces objectifs sont décrits dans le Plan directeur 2003-2006 du réseau
des transports publics. Sur demande du Conseil d’Etat, 1’Office des transports
et de la circulation (OTC) a défini, en collaboration avec les TPG, une
méthode de suivi de ce contrat, que le Conseil d'Etat a validée le 25 juin 2003
et qui est mis en ceuvre pour le contrat de prestations 2003-2006.



5/60 RD 516

Il convient de noter qu’il s’agit de la premi¢re méthode mise en place
pour suivre un contrat de prestations entre I’Etat et un partenaire, ce qui
constitue une trés nette amélioration du suivi qualité, par rapport aux
précédents contrats.

Cette méthode est basée sur le suivi d’indicateurs issus du contrat de
prestations. Les processus de récolte des données relatives aux indicateurs
ont été examinés, en vue de pouvoir apprécier leur degré de pertinence.

Chaque indicateur est analysé en fonction de seuils, en dessous desquels
les objectifs ne sont pas atteints. Ces critéres de 1’accomplissement de I’offre
ont des valeurs cibles pour chaque année du contrat, ce qui constitue une tres
nette amélioration du suivi qualité.

La méthode prévoit des mesures correctives en cas de non-réalisation des
objectifs, qui sont définies d’entente entre I’OTC et les TPG. Une procédure
d’arbitrage a été instituée, pour les cas ou les deux parties n’arriveraient pas a
se mettre d’accord.

Une base de données informatisées est en cours de réalisation pour
garantir un haut niveau de qualité des indicateurs, permettre de comparer les
résultats chaque année et rationaliser les travaux a accomplir.

En date du 17 décembre 2003, le Conseil d’Etat a donné son approbation
au bilan du 31 décembre 2002 présenté par les TPG, aux comptes et au
rapport de gestion de I’entreprise pour ’exercice 2002, conformément a
I’article 37 de la loi sur les Transports publics genevois, du 21 novembre
1975 (H 1 55). Le rapport de gestion de 1’entreprise, transmis conjointement
au Grand Conseil, donne tous renseignements utiles a ce propos. Les
¢léments récapitulatifs principaux sont directement annexés au présent
rapport.

B. Rapport sur la réalisation de I’offre de transport 2002

Le cadre institutionnel introduit avec le contrat de prestations prévoit que
I’entreprise des TPG prépare un rapport annuel sur la réalisation de 1’offre,
destiné a évaluer les prestations fournies par I’entreprise, en relation avec les
dispositions du contrat qui prévoient la modification éventuelle de la tranche
budgétaire annuelle prévue. Le Conseil d’administration des TPG a adopté le
7 avril 2003 ce document, qui est présenté sous forme séparée du rapport de
gestion.

Le Conseil d’Etat a également donné, le 17 décembre 2003, son
approbation au rapport des TPG sur la réalisation de 1’offre de transport
2002, conformément a I’article 37 de la loi H 1 55.
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La conception et la présentation de ce rapport par I’entreprise des TPG a
une double conséquence positive.

La premiére bénéficie aux TPG, en tant qu’outil de monitoring
indispensable a leur saine gestion et d’un instrument d’autocontrdle, qui leur
est non moins indispensable.

La deuxieme bénéficie a I'Etat, qui dispose ainsi d’une quittance de
I’entreprise des TPG sur le volume et la qualité de 1’offre fournis, définis au
préalable contractuellement.

De maniére globale, les objectifs du contrat de prestations ont été atteints
en 2002, puisque I'offre quantitative réalisée a dépassé 1'offre planifiée sur les
horaires «normal » et « vacances ». En ce qui concerne la mesure de
performance, 12 des 16 objectifs de qualité visée ont été dépassés, comme
par exemple la ponctualité, I'information et l'accueil. En revanche, 1'objectif
«attitude des contrdleurs » nécessite la mise en ceuvre d'une mesure adaptée
dans le cadre du contrat de prestations 2003-2006. Voici les 4 critéres qui
n'ont pas été atteints, dont 3 relévent de l'incivilité :

— l'information aux points d'arrét (déprédations et tags);

— la propreté et le confort aux arréts en raison d'équipements cassés et
tagués (a la charge des communes);

— la propreté des véhicules pénalisée par les tags sur le sol tres difficilement
récupérables (les actions de peinture des sols réalisées se poursuivront en
2003);

— le style de conduite li¢ au nombre d'accidents dépasse le seuil fixé, méme
si les mesures prises ont permis une diminution des accidents de 10 %.

La satisfaction des clients s'établit & un niveau de satisfaction moyen
(54 pour l'ensemble des critéres) représentatif de la période 1999-2002, le
moins bon étant le sentiment de sécurit¢é dans les véhicules et le
comportement des autres usagers.

Enfin, si l'augmentation de la clientéle (+ 3,2 %) s'est traduite par une
augmentation du nombre de titres de transports vendus, elle n'a pas provoqué
une évolution proportionnelle des recettes, mais engendré au contraire une
baisse des recettes de — 1,1 %. Cela s'explique par la reconnaissance de
I'abonnement % tarif CFF, qui a incité la clientéle a se reporter sur l'achat de
billets et cartes journalieres a tarif réduit, au détriment des abonnements
mensuels et des billets au tarif plein. Les abonnements annuels ont par contre
progressé en un an de + 7,1 %. A noter que la demande en déplacements
tangentiels (ligne de ceinture) se confirme puisque la ligne 11 continue a
progresser fortement (+ 21 %).
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Les données collationnées et présentées dans le rapport sur la réalisation
de l’offre de transport 2002 ont été mises en paralléle pour certaines d'entre
elles avec celles concernant I'édition 2001 et le contrat de prestations 1999-
2002, afin de bénéficier du recul nécessaire. Les éléments de synthése les
plus pertinents sont directement joints au présent rapport.

Conclusion

Pour rappel, les TPG sont certifiés au niveau de la qualité avec ISO 9001,
du management public avec PM 9001 et dans le domaine environnemental
avec ISO 14001.

L'an 2002 correspond a la quatrieme et derniére étape annuelle du
deuxiéme contrat de prestations liant 1’Etat aux TPG.

Les rapports adoptés par 1’entreprise des TPG qui découlent de 1’exercice
2002 et qui ont été approuvés par le Conseil d’Etat présentent un intérét
certain pour la poursuite du processus, qui verra une augmentation de 20 %
de l'offre de transports publics a Geneve d'ici a 2006 (contrat de prestations
2003-2006).

Le Conseil d’Etat tient a relever I’intérét pour I’Etat a poursuivre dans le
sens du processus d’autonomisation engagé en 1996, qui a permis aux TPG
de connaitre un développement opportun. Apres l'année 2001 ou le réseau des
TPG a été profondément restructuré, I'offre a la clientéle s'est étoffée de
facon substantielle en 2002. Le soutien des autorités cantonales aux TPG
s'inscrit dans la volonté de développer a Genéve D’attractivité des transports
publics, dont I’importance n’est plus & démontrer, et ce dans une approche
multimodale.

Au bénéfice de ces explications, le Conseil d’Etat vous invite, Mesdames
et Messieurs les députés, a prendre acte du présent rapport.

AU NOM DU CONSEIL D'ETAT

Le chancelier : Le président :
Robert Hensler Rober Cramer

Annexes :

1. Evénements et chiffres clés exercice 2002 des TPG / Exercices 1999-
2002 des TPG.

2. Rapport de réalisation de l'offre / Exercice 2002 des TPG.



sionaual sangnd spiodsuel|

ANNEXE 1

2002 - 6661 Suone}saId op JeiU0D




RD 516

9/60

s1onaual saygnd sjiodsuel| D

3
e T .w
s .

[ SN [ ose.l [ %es- [ szz.t- | GS1- | S6L.L | 0Lv.Z [ 13N 1v1INs3y|
_ %S _ 866.01 _ %€ _ SOv.L _ 8vo.9Lz M Sv9./22 _ 181.022 _ sabJieyd sap [ejoL
%9 8ve.ZL %€ 68L.9 £6v.9L2 0o¥8.822 159.222 sunpoud sap |ejoL
[ %z9r | 6z0.9- | %18 [ oeget | 629.€- | so0z.6- | 8LE.S- [ NOILV1IOTdX3 SHOH 1Lv.iaNsS3ay|
%StZ- Z16.5- %98t~ | OLL.b- vz.Z S92.€- sv8 jeuuopidedxa Jelnsoy
%261 LoLS SN 99€.S s9zZ 99€.S o sa|lpuuondeoxa sabieyd
%91~ Lip- %611 1G24 zLs.2 zoL.z ste s|ouuondaoxa sunpoid
%01 295 %ot Lze- 218.5- vyv.9- €22.9- 181pURUY JEINSOY
%L 126 %91 980.1 808.9 6LL.2 €69.9 saigioueuy sabieyd
%EY oV %8l s98 2€6 seel oL¥ sis1oUBUY SHNPOId
: uonejlojdx3y Si10H
[ %viz | ezv.z | %6€ | sso.c | v.iv.€ | €06.01 [ 818.L | NOILV 11O 1dX3.d 1v1Ins3y|
%~ %t~ Yol %L %86 %S6 %96 synpoid sap %
%Z 9zZ6.v %0 €10.1 v.1S.602 00S.vLZ 88v.€LT 1ejoL
%0 92 %S~ L00. L~ €99.21 6E€L.LL ovL8lL suswassIowy
%t~ +99- %9 9Lo.L €28.8L 60zZ.81 €6L.LL S9INJIYDA 9p Stely -
%ZL 9Lt %t €15 gLe.ZL Z6LEL 6.2.€1 @oueyel} snos -
Yo L~ €99- Yol 860.€ 19G.8% +06.L 908.t¥ juop : S8OINISS ‘sualg
% €16.86 %L~ +80.1- ja28%4" 1G68.8v1 Zv6.6v1L [puuosiad
NOILV 1101dX3 SIDUVHO
%9 SSE.2L %Z 290.% 6v0.€LZ €ov.s22 9€E.122 1ejo .
%S~ €€ %l ve- LS. p- 80€.- Y8z ameNeo) VAL
%tZ- 080.2- %L s08 S56.8 SL1.9 0£9. sHNpoid
%TL StLpL %€ 0L AR ARAN 29S.S€L YSP.LEL suonnquon
YotrL- oLL- %8 L= 6- (5147 6€ 8t ’ sunpoud sanne -
%9L- 962- %l ZL €18l PAR-NE 00S.1 219u0d np ynpoud -
%61 rze %l¥L S.€.€ 6¥8.% €215 86€.2 ©d1 podsuen ynpoud -
%L~ Lot %G~ S0z 908.08 Spe.08 0SS.v8 osausun podsues ynpoud -
%0 P2} %ol- Lz8- 819..8 G29..8 961,88 juop : sunebeAoA suNpo.d
NOILV1101dX3 siindoydd

% dHD % 4HD

L0 199 sSA 3eBpng sA L1002z zooz zooz
1

Z00Z 199y JeDg 129y ooy 3ebpng d4HD o'
NOILVNOIS3a




10/60

RD 516

sionaual sayqnd sjiodsueif / ‘ 7
S =
SN %€ SN 9e 0 %€ 0 safe1oads uopnquIuo)  Z'€Z°e
SN 182 SN 182 0 182 0 osauun uoysab ap siey xne vonedionied  |'¢7Z
SN 118 SN 118 0 - 118 0 9AQU9Y 9p uojued =e.=m&.3._tmm £t
€ 1708 4 (44 189} 82.L9 1062 , 0SaI1UN $3)}9931 3p BljUBIR)  G'TT'T
) €8/ 0 0 £8L 996.} 995, 1002 1olin{ s3p aitejuey Juawgidwo)  47°7T
0 0 0 0 0492 0492 0192 666} S3p allejue) Juawidwo)  €7°7T
SN 826 SN 826 0 826 0 Jeuoibgs oyes} uoyesusdwod  97°7T
SN 084S . . 0 0SS 0548 alle1afpng addojanus swgidwod  7'77T
SN 0 0 0 668 66L9 6648 sajeuoifig) saufl| ‘sjeuojued uonnNqUIUO) 97T
0 006} 0 0 €186 £1£.56 £16.96 Joueiebpng addopwy 1772
0 800.%4 0 6748 908.04 | #I8HTL | 699,94 2A3UY P UOJUEY 77T
0 SZeHl 0 1978 908.0L | 2ELTZL | 999,911 SITYNOLNYD NOILYdIOILYYd 3 SNOLLNEIYLNOD
% 4HI % 4H) 4HO 8p Ja|j1w u3
10199y SA Jobpng sa 1002 2002 €002
7007 199} Meo3 199y |29y | yebpng ERREL ]




sjonauali saygnd syiodsuei)

‘osaliufn
oid op jenuod 8 u.w:_m_omum:_o___oc_ a||eo e joddes

Y

un ..u..:wmm...:og 4N 8°Z = osaiun seyedal

;,&.uucm_u:._n_, sp onn e : gN

LY

4N L99p ..:2:«: ,




12/60

RD 516

sI0n3ualb ....&EE sjiodsuel| D !
6
%0001 %0°001 %0°001 V.10l
%9°S %L'9 %82 saligjneunwwod uou ‘poud sanny
%V ¥6 %E'€6 %Z L6 saliejneunwwod "poud [e}0} Snog
%9 L %9°€ %9'¢ saJjiejneunwiwod synpouad sainny
%6°¢- %8G~ %2 8- SI9AIp Ssieqey }@ snuog
%€'GE %6°€E %0'2E sjansuaw sjuawauuoqy
%16l %8°0¢ %L LE s|jonuue sjudwauuoqy
%9V %S'6 %LV salgljeusnof sayeo juop
%€y %8 0¥ %.16€ s1alitg
Lo0e co0e t4ir4
199y 199y jabpng 1830} NP %, ud

odlsuen np synpoid




RD 516

13/60

sionauali saygnd sjiodsuel] D

L

[ 100z 1998 O 2002 1993 W Z00Z 19BPna @

saJjejneunwwo
uou saJiejneunwwod SIaAIp sjensuaw sjanuue

spnpoud sanny synpoid sainy  sieqey )@ shuog sjuswauuoqy sjuswauuoqy SET:|

. ’ r 061

o - ool
61

v'e- . | o
z — X

F0S

- 00k
- 0s)
4
- 0'§2
- 00¢
- 0'GE
- 00
oSy
ﬁ 0°0S
4HD @p suoljiw uz

‘ | &_,,a___ m_m_..‘.o__.__,.o:_tmg_mm_ -




14/60

RD 516

sionaual sayqnd sjiodsuel] : : ; !

e

T , ‘4N G°L 9p Jnajney
‘chmh w_o mEE mo_o m_obcoo,:_o wa_s_ooa Sap usiuiew 3| SUOJON

U5 0SalIU JLIe) 9P 9INEUNWWOD
. \poud xiw un, p uosiel

I Z'p 9p @ssieq aun,

S8 UOLIEA 3130:




RD 516

15/60

sionauab sajqnd sjiodsuel] H

Yo

ro_«m«_o_nxw sioy sabieyon O sjudwassijiowy m
S90IAJ3S ‘sudig ]

uoneyoldxa sioy sabieyo O sjuawassiuowy

|auuosiad [}
-

S92IAI8S ‘sudlg O jauuosiad @

%L9

0,
%g 08 %9

1002 199y 200Z 193y

Baeyo sop uoniedoy

%8

%le




16/60

RD 516

sioaaual sayqgnd sjiodsuel] D

:@
| s

[ uakow yyoaya, —e—

2002 Looc

000¢ 6661

ocel

€eel

€621

8621

Sjij09y0 sa| suep
soa9i69)ju] ualINOs ap sINUN,

06¢l
g6¢l
00¢€l
goel
oLEl
Siel
ocel
Gcel
0eel
GeeL
orel

uopnjon3



RD 516

17/60

sionauali saygnd sjiodsuel]

6l

h\‘
%1 £99- %L 860¢ 195,87 ¥06.2v 908.¥ vL0L
%L 298 %t 6¢- £28.8 196 000} 121N)9EJ31 & XNEARI] [ S3|RA)JIE UOU Sleld
%8- St %z el ] 605 9 sauyaely Jo abe(rno
%l £z %EL uy 951y AR 199.€ suopejjejsul sap sieid
%t 99- %9 910 £18.81 602.8) £6L.L) S3|NDIY3A op Stetd
%ZL 9yl %b £lg 9le.zl Z6LEL 62,81 podsues ap aouE}EI}-SNOS
%22 892z %LZ- £5¢- L0z} ££6 982, SHUWaPUI }o SRIUBINSSY
%LL £95 %08 9zl vsz.€ L18:€ £55.2 sajuan }o Bupexiew siely
%= 20- %61- 99/- 29L¢ 19¢€.¢ &.,er sjjesisiuiwpe siel4
%l 8 %Ll 6 95 9 vs saxe} Ja siodw|
%86 5501 %hbl | 8LLL LL0b (1454 600} SUOeSH09 J9 SUOJ3] ‘saIIRIOUOH
% 4HD % 4HD
101893 SA 1002 2002 2002 4HO ssoyjiw ud
20199y 196pnq sA |99y 133y 133y l3oang NOILVN9ISIa
suesy [STLEE]




18/60

RD 516

sionauali saygnd sjiodsuel]

%4

VA

7Y% 4% G68.5¢C 6.G.€81 v.v.60C oV eol
%Z¥ST Gl€.6 ¥99.€ 086.Cl Jnoe,| op sajsod sany
%V'€ 26¢ €69.8 G86.8 $3100}8
%699 126,51 908.€¢ €EL6E sa|qesi|eal sjoy
%S L€ €G/L.¢- €00.01 6¥2.9 sa|qiuodsip oy
% LYy 18,12 991.9v 1¥6..9 juawa|nol ap spuoy
%L ¢ 8¢- Geo.l 966 sabesinop sjnod xne suonedioed
%S0 S €Sl 85kl sasgioueuy suonedioned
%8’ vy €62 $39 9v6 SIN0D US XNeAl|
%€'SE 0€9.6 €62..2 £€26.9¢ Buises| ue sjusWasSI}SaAU|
%V’ G- SLLS- 8.2..01 ¢0s.10L SjusWasSIISanU|
%0°€ 1430 % civlElL LS.yl suonesjiqgowwyj
4110V

% juejuON
suoneuep 100Z 199y 200Z 199¥ 4HD ap ssaliiN




RD 516

19/60

sionaual Sayqna sjioasuel]

€z

%Lyl G68.5¢ 6.6.€81 v.¥.60C Jisseq 8oL
%hT LY 968 LIVZ €0, SoA19591 9P SPUO 4
%9°80¥ ¥8L¢E 9¢6 0LLY senbsi 1o Xnajnop sInajigep Jnod suoisnoid
%0°GE 150.L €51.0¢ 0le.lc sallo)suel} sjissed
%9°€L- 960.¢- 152" 8lLECL awua) pNoY uswabebus
%¢€'S9 ¥52.9l -L06.7C LOLLY Buises) juswabebuz
%0°0 0 000,004 000,00} awie) Buo juswabebul
%S'S ) 666,72 L0191 007,981 s1eBuese xnepden
%0°0 0 000,02 000,02 saidosd xneydes
4ISSYd
% juejuop |
suoljelep 1002 199y Z00Z 199y JHD 8P 1SN




20/60

RD 516

sjonauali sajqnd sjiodsuei(

[*14

cooe Looc , 0002 6661




sionauali sayqnd sjiodsuel]

‘sojeuolbas

, wm_EEmm .mmocmu:onmmtou_
‘v ‘zv ‘Ly saubn

-a[ojual|9

I ©p juswabuojoud : 2z aubiy
e yS Jeosiino] syodsuels] ‘uepojdxa
SO91AISS SO uonnqupe : g aubi

SjUsLIBUYAT



22/60

RD 516

sionauali sajqnd spiodsuel] \I'Iq

o PR
} c_o.. Emucoo m_ w:mu mm:mﬁ I Em>m=20_o aJ1}9 unod
a_mon juawiwiesyjns asualiadxa ‘auwiojne uad ‘saINdIYIA
ep. mﬂasum_o sap « ¢m_o> ejey _amm>o=m: ap uonelradQ .
of| @,m::._:oﬂ sap djuojal.
‘uonje|naad ej

._..mn :m.Ewu._oEo._ mmmu:m_._o._m:_.,
' {s1n9jonpuod s9p

) | w ‘sasejuswgiddns
osiw : Z00Z |uAe p-
e sasiid sainsaw }JINH -«




RD 516

23/60

sionauali sayqgnd syiodsuel]

L€

[

669.581L.€2 | ¥S51.€88.0¢C 0S9.2€L.VL AVAEINTOD TVLIO0OL
826.L62.91L | L8OV Lb.VL (o) Buisean
LZ2.2.€68.9 1290.697.9 0S9.L€L.VL AvLOL SNOS
891.98¢2 Zv8.1L99 0o0o0.z8a. L siempiey:anbiewloy
06€.291 968.881L.L 0osl.eca.tL asemyos:anbnew.oju)
€¥9.9¢ G6..9.8 (o} senbiewojne sunanquista
189.2¢2 L6v.vS (0] ebe|yno 12 |au9leN
0lZ6.t€ SSv.8LL (o} neainq sjiaiedde ‘saulyosei
(o] cceae.ev 00sG.6¢ XNeodo| 8p jusws|qnawuy
8S.L.VvVS LoL.ev8.C 0s2.1LSS.C sSH3IIN—CG0ON s13argao
296.6S2 SLL..91 000.00€ SNIDN3 13 IDIANIS 3A SITNOIIHIA
o (o} 000.00%.L s8|N21YdA N0} sjuswadinbs
129.v9S 6G9.GLL o sngojne syjuawadinbg
LoL.tZlL Lo6é.LEY (o] sngAajjoy} sjuswadinbag
+50.269,€ Zvs.2so.l 000.02L sAemweln sjuswadinbg
Z2v8.08¢€.v czotL.092.2 000.026S.1L @ubj| @p sa9|nd1yaA jusawadinbgy
0 0 000.05¢ snquinw
(0] (o] 000.000.Ct snqony
o [¢] 000.000.95 sAemwel |
o o) 000.052.89 aubil] @p sS9INJIYIA sjeysy
Zcv8.08¢.v cotL.092.2 000.02..69 S3ITNOIHAA
260.v99 889.48S © 000.000.1 oyes} Np @9syenuad uonenboy
o} (A XAV EA (o] 21UND9S ap suole|eisy|
$69.92C 9clL.861 000.602 sSuUOonEDIUNWWOD3|9} P suone||eIsy|
o 8€0.2¥ (o] 51010 ‘s9|INnbBie ‘xnesjod‘uonejuawije‘}oeyuod saubi
€SLPLL LSv.82 (o] Odl- ojul ssuiog
6v0.LLE €88.99 (o] JNBIYIXO SaXI4 saulyosew ‘suonejelsy|
09G.G4¥ 8G9.621 00%.20¢€ si9||9)e SaXl4 saulydsew ‘suonejelsy|
2009t 1L L0v..9 0 sjuawneg
SS1L.804.1L 681.26L.1 00%.916G.L SNOILVI1IVLSNI
Looz z002 zo00e
199y looy 1eBpng NOILVNODIS3Aa

SJUSWASSIISaAU|




24/60

RD 516

ma\_u%Mﬁ sjlodsuelf \|||4||N

sajeuolbal saubl7 saislepuodsass sauleqin mc:mJ = ww_mn__o:_._a sauleqdn wm:m_._ ;

€€

=

c00¢ L00¢ 0002 6661

298.1¢€

st9ljlw uzg

-000.0G

~000.001

~000.061

-000.00¢

~000.052

—-000.00€




RD 516

25/60

ANNEXE 2

SIUNIUBU SYI[YIIU S{IUUSUEL] H

€002 [uAB L0 NP UoRBASIUIWPY, P |IBSU0D

aoue)iel}-snog
aAlejijenb a0

sAneyiuenb allo
8|8jusl|o B| 8P UONN|OA
200z 8140, 8p uones|jess sp woddey




26/60

RD 516

S/0A8UBD SI|Iqna s}ioasuel] D

syeyjenb sioslqo sep ejulene,|
oouejiel}-snos g| ap Juswaebebus,p uoneywi| e
802UBJ8J8J 8p sAleUEND 8410 ,| 8p Juswassedsp g|

: SJuBAINS S198(q0 S8 JUislie U0 HJ L $8| 200z U3
: suonelseld sp 18Jjuod np sinosiqo

%8'z op enb slusuwibne e, u uy x seoe|d

US 84140,| ‘% Z'S Sp Seliewo| X sebehon

us uoljejusnbsayj e] ep uoneluswbne zooz Ul
. S[QluUsI|o B| 8p UolnNjons

2002 21110, | op uoes)eoy



RD 516

27/60

SI0N3U3D SIIGNA S1I00SUEL] D

‘S]alle Xne a|no}

9P SJUBWBANOW S|9NJUBAS P NO Sjuswaplogsuel)
Sep uoljoeAISge JU0) SasBWo|y X sabeAon

us sainsaw s9| ‘Joye ug ‘sabehon us

s9||@0 anb saubi| sou ap uonesi|in | ap saole|oAsl
snjd juos sasnswo|y X sebekoA us sainsaw so7

"0.0°l op sebehon sap
assieq aun aibjew 9, z'c ap salewWo| X sabeAoA
ua uolnejusnbal) ] ap uoneuswbne aufn

81[0 B ©p UOHN|OAT




28/60

RD 516

SR l

IPIN<-UIN Z€ BubIT
aubi sjjeanou /& eubi

S/onauan SaGNa SIOASUBLL /7

saliepuosss seubly

UIINO-SNOS M+d L2 oubl

g oubi uoisueixg Z | eubi e ins Wgg ep SIOAUOD
sejeuojbe. seubry sejediouud saubrj

: e Juswsjediauiid np }s8 700z Ud 8.44J0,] Bp JUBWIBISSEADP 7

L00c 1ew 6 np L00C-c/9G 91y
0002 21quioodp 8L NP YO «L0OOZ NBOS3J 3] - LOJe|[a}suoy »
: osijeaJ 9] jo alueld 8] asjus UosieJedwoo ep asey

S9JUBIEA )0 Jeuliou Salieioy Ssof ins aanjiue|d
9444o,| dSsedap 89sijesl 9140,] Z00Z U3

mL_ aAleluenb alO




RD 516

29/60

SJon3U30 SIlgna syioasuel] D

%S‘1 6¢1.089.¢ %P0 | 887.GV9.€| %9'6- | 91€.818.7 (2002
%C 0" 685.869.2 %8'Z- | 097.0€G.€| %.L6- | 69€.518.7|1002
%L0 042.109.2 %L ‘G- | 989.6VE.€| %86~ | ¥PS.S¥S.v|0002
%10 ¥62.519.2 %G'€- | 002.L2V.€ %8 LL-| €2E.VSh.v|6661

% nd % nid % nd
%L1 8G6.L€L.2 %60 | 292.299.€| %60 | 90L:6.1€.5(2002
%0°0 LGP.€0LC %¥'0 | 8¥P.SY9.€| %P0 | L00.7SES[L002
%00 £10.86SG.2 %¥'0- | 80Z.FLG.E| %E0 | 162.050.5|0002
%¥'0 2€9.¥29.¢ %L‘0- | 290.L¥S.E| %00 | ££8.870.,G(6661

d d % ad

. “|BULIOU 8JIBJOH -

suoneysaud ap Jesyuos m.s suep (o0xd) syayjo sesyowoln] saoeyd
oayueld 2140 3o (1yd) s9sijeal sayowofly saoe|d us 99si[edd 8440 84)ud S1IEdT




30/60

RD 516

SJJUNDUOKR STHYYIIU SFI0USUEL]

L7

%9°9 %08 2002-6661 UORN|OAT
621.089.2 %E'E | 887.GV9.E| %L 0 | 9L€.8L8.4|2002
68G.869.2 %¥'S | 097.0€G.€| %6°S | 69€.5L8.1|L00C
0.2,.09.2 %L 2~ | 989.6YE.E| %02 | ¥¥S.SPS. (0002
¥52.519.2 - ooz.lzve| - €ZEVSh.v|6661
- ad % % nd

%Ly %V € %S 9 2002-6661 uonnjoAz

%L L 8G6.LEL.Z %S0 | 292.299.€| %S0 | 902.64€.5|2002

%L'Y LS¥.€0L.2 %L'€ | 8vr.Sv9.e| %09 | L00.#SES|L00Z

%0’ L- /10.86G.2 %8°0- | 802.¥LG.€| %00 | 1L62.050.5 (0002

- 2£9.429.2 - /90.LvS.e| - ££8.810.5 (6661




RD 516

31/60

stonauan sy suousuey 7 s
@n:._o 000, 81| neasal 9] Jns abeAojau np UoEDIO

Jed sa|noiyaa sep 9jaidolid 3deouod np uoljeloljswy -

/€ aubi| e| ep @oue)ie}-snos us

asiW 18 0 ‘€G ‘Z¢ soubi| s Jns 2140, 9p uoleuswWbny «

: XNBBAIU Z B Juaniis 8s Z00Z 1@ L 00Z ©Jjud SUOIIN|oAD s

(%1 wnwixew) sabieyd sap |ejo} NP %¢
. saJgl|eluodjsuel) 18 saliosinoid saubi| sioy aoueyel}-snosg

(%0} :wnwixew) sabieyo sap |ejo} Np %1/
. |ej0] 8due)iel}-snog
10} ] 9p S9ouabixs xne
INdLIBJuUl 1S9 Z)OZ Ud 99URlIBI}-SNOS 8P NEIAIU 37

]-SNOS 8p NESAIN



32/60

RD 516

SIOASUSD SINGNa S}10asue] q oy !

6€2.246.2 .,vmnn._.‘,ev... :o_a_oo%_u a 8:3_3« 8n0s 8p 8p|0s

%9T

VPBIEBZZ

os_mvsa
020.2€

ooaum:o. oocs_u.a.n:ow u_ ou lenuue _So._.

652, Y0L8 LV9.09L1LC 8L8ELL6 SysyeLee suopejseld ep Jesuoa np (Ineg

%V %0} %V %0} % ue suopejseld ep jeAjuod np (ines
§9%.909.2L2 §97.909.2L2 Zsnevalee 25h.Sp8..22 9d.L sebieyd jejol

% “Xew %% Xew
saJjosiaosd saJjosiaosd
1o sauRlEUOSUBD | o o) gy, (19 SOIRABUONSUBR| o ) ey

souBy sioy aouejiel}-SNOS seubj| sioy souejjes}-snog

oocs_u.a.mqow g uy aoueyjes-snos guy
8 Uy 8 Uy
1002 291919X2 Z00Z 921019Xd

mb..m:ow. op NeaAIN




RD 516

33/60

SI0A8USD SIIGNY S1I0ASUBL]

=2

so|qeldeooeul suolenis sep alnssiy
souew.opad ap aINsa|

JUBIO uonoeRislies aINsSa

: §8Insaw ¢

9]11N09g - doueIquy HoJU0D

g1a1doid g1eneN - sjuewadinbg sep gyjiqiuodsiq
9)l|enjouod - [1I9no2dy - uonew.oju|

: ©0IAJ8S Np suoisuswip /

: UoJes ainsswl 8s 4o, | ap )jenb e

Aljejenb a10




34/60

RD 516

S/0naUBY SIGNA SIIOOSUEY Y

S21o)LI0 sop o|quiesua | Jnod G ap usAow 21008
001+ & 00¢- @Pp 3lI’yo4

GQ 19 GZ 2J1Ud 1uass||qels,s Sa.1008

s|ensusw salieuuolsanb ap unojal Q0L+

Jual abepuog

uolne||21su0D
neesal ne 82816 z00z-666) suoneisald
op 1BJJU0D NP UOIORISIIEBS d3uUue alns||Isw Lo

2002-6661 apoled e| op Jijejussaidal
usAow uoloeisnes ap NesaAlu un e }1jqels.s
}2 0002 1° 6661 & InaLadns 18 200z NESAIU &7

200Z aAnejenb 210




RD 516

35/60

SI0A8UB0 SJI[gna sjioasuel] D

S8|NOIYSA S9| suep a)Ind9g - seuod

ainauwlal/ainliaAno sdwa| - s9|ndIYaA sjoadse 9jaidold - siolle
o191doud 10OUOD - SUOIRQINS "OJU| - S9ouepuodsallo) "Oju|
(0G > 2100S) QUBIJO B)UBJIE B)I0) B SBIB}ILID SO

sa|noIyaA alneladwal uoneinbay - sesisse sooe|d ayjiqiuodsig
- 9)INpu0od ap 9|1 - 9)I|enjouod - Jodsuely saljl] ojuj

(09-0G ©1005) UUBAOW JUBIJD UOI}IRISIIES B S843)1ID S8
sos|Isse saoe|d JoJu0Y - 3|NJIYIA

ne seooe gjljloe - Jodsuel} aJl} jeyoe ajijioe4 - SIN9[QJJU0D
SpNINY - SINSIONPUOD J}I|Iqewy - dJUSA ap juljod [1I8ndoy

- S9INJIYA "OLU| - S1QUIY "OJu] - SU[IGOIN "Oju| [BJIUSD - 91O "Oju]
(09 < ©100s) JUBIJ2 UOIOBISIIES 8)I0) B SBIB}IID S8

200Z oAlelenb a110




36/60

RD 516

SI0A3U30 S3lgna sjioasued] H

suoile}sald ap 1enuoo np spoalqo
so| ossedep O g| ‘s8I0 gl INs '00g U3

neasal 9] Jns sjgnuue sinooled 00z |+ Juenjoss
SoUIBIXd sinajenbus « a19}SAW SIUBID » SBINSSA|

LOIOUO[ D1j_J) NP 89S1|EjUd9
uone|nbal : [9al sdwa) Us SJUBLIBUBAD SBINSOIN

Lod - Z00Z AN ENnb B0




RD 516

37/60

SI0A3U30 SJlqna sjioasuel| D

(eulewss / syusplooe G suoneisaid ap Jesjuod J1199(qo)

Z00Z Ud aulewas/sjuaplooe 'G e

1L00Z U® 9 8p %0} &p uopnuiwip ua }jigesuodsal g sjusplody
: uonejnan

s)a.Je "oju| - S8|N2IYaA 9)aidold - sjoule ojeidoud Jojuo)

- SQUlIAOU]

. Sjuisjje uou MEQW@O

9]1IN09sU| - Zw/sJadg > uolesi|in

usAow xXne| - 9|NJIYSA S920Y - S9|NJIYSA d}ljigeld - Jodsued) ap
SaJ)l] 9p sinajnquisip a)jiqiuodsi - 9}jenjouod - SiN8jonNpuod
alljlgewy - 81usA ap Julod I8N0y - 440,| Bp JusWass]|dwoooy
- S9|NJIYDA "0JU| - Jodsued) saJjl} "Oju| - 9440 "Oju|

: sgssedsp sjijo8/q0o

oliad - Z00Z 9AleNenb 2130




38/60

RD 516

S/0A8U30 S3l/gna sjioasuelf D

sobelon

ap uoljjiw | Jnod | ap sulow J0S sagsuadal 919
JUO suoen)is gL so|nas ‘sabelon ap solw Gzl

SOp 10 SI9)1I0 S8p 9|qUIBsSuUd | JNG "alquou Us
so|qie) saJ) Jus)sal sajqeldasoeul suoien)is se

(9MNIqO\ UoEwIOU| [BAUDD)
INID Jed senbiews)sAs sasuodal 1@ sjuswayel |

8|21UaI|0 SUOIJBAISSO S8p U0No9as Jed sainsaj

so|ge)daooeul suonen)is sep aINsa

002 2AeNEnb 8140




RD 516

39/60

MULP0L
£002/€0/.2

€002 IiA. £ Np v
£1-€00Z Hoddey

ccle
0c-6/
8Lt
91-GL
VL€l
Ch-kt
0}-6
8-/

9-G

sabefon sep uoinjory

saJjpuiofly x sebefoA sep UoNjoAT :

9d.L xne ejejualjo ap sebejdwoo sep uonesiuebio, ep jaddey :
anljejiienb o.14jo,] ep esayjufs ep nesjqe/ :

1 0g axauuy

s8/qejdasorul SUOIEN)IS 8P SINSJRIIPUI S| NS SJIBJUSWILWIOI }9 S[IBj8(
BUIB)UI 8INSBLW 8P SINBJRIIPUI S8] INS S8IlRJUBILLIOD Jo S|IBjad
JusIjo UOIORYSIIES 8INSBWI 9P SINS}RIIPUI S8] INS SBIBJUBUILIOD J8 S[IBja(d

. 0g exsuuy

qg axauuy
Bg axauuy
pZ exsuuy

: gz exauuy
: Bz axauuy

aAljejjuBNb 814J0,] INS SBIIRIUBLIWIOD J8 S|IB}9( : | 9Xxauuy

9[9pudiId B] 9P UORNJOAT

g 9/211ie — 82UR})1R1)-SNOS 8P NBIAIN
€ 9jo1e —aAneyenb aiyo

G 9jo14e — dApEIUEND 9110

2¢00¢ 301043 X4

€002-6661 SNOILV1S3¥d 30 LVYLNOD NO13S
J¥440.71 3d NOILVSITVIY V1 3dNS 140ddVd

2002 21440,] 8p uoyesieas | ns pjoddey
200Z-6661 suonejsaid ap jesuod



40/60

RD 516

%L jayouewlp -
%0 Ilpawes -
%01 - : sa|qesano sinol -

: }l0s suopejsald ap JeIju0d 9] Jed PSLOINE WNWIXeW
np edsp us JUOS 89sIiEds BIYOp SsuonnuIWIp S8 ‘ZO0Z Inoe
12 19|IIn[ ap siow s3] IN0d ‘%Gz 9P BInaLul 8@ Inad SeoUBdEA
op sepougd ss| juepuad auyo, ‘suopejsald op jesuod 3| uoes

S9JUBJEA aIIBIOH
‘Ipawes

Np 8Jeloy,| INS 9|qISUSS 8J9IUBW P 31Y0,| Sp UofeIolPwe,| anbijdxa
UIABUIOD 8P shujwis) ne g aubl| e ap sasinod sap juswabuojoid a7
sajeuoibal saubiq

-ogiue|d a.yo,| 98Ae Hoddel ua 89si[eal a1yo,|

8p %¥'c Op UOIJEIO|[SWE,| B §NGLIUOD JUO Zg 8ubl| | IS SNqIuIpy
I| B] P UOHERID B

sallepuodas saubi

"a9yiueld 3o,

Op JusWSSSEd9p NE }8 UONEIOISWE,| B SNQUIUOD B UINON-SNOS
Sp ¥+d nenbsnf sz subl e| ap juswsbuojoid 8 :snqony -

aiyo,p

%L+ Jusjussaidal 3@ wy QOp Juainoosed Inb unof ted weg
op SI0AUOD Z suuskow us juos 30 ‘gl aubi| e| Jns :skemwel) -

: 51048)N0} JBjou Y "egyiue|d aijo| & aunsugdns
1s© nessgu Np 9|qwasus,| Jnod o9sijess aigileuinol suusAow 8140,

sojediouud saubiq

'S90UBORA BJjeloy,| dp aJdljeulnol suushow a1yo |
ap |nojes ap epougd e| Jnod snusjel 919 JUO NO. 19 19)in[ op siow
s8] awaw aQ 'aiyo, ap Jaljeusnol uskow |nojes 8| inod senuslal
919 JUO 8IqWS9P ] SIQWIBAOU '21qo}o0 ‘aiquisldes ap sapolgd
s9| ‘lewuou aliesoy, ap uopedydde,| Jnod ‘g 1@ g obed | exsuue
U® s9)uasalid JUOS SNOSSOP-1O SBJIEJUSWILLOD SBP SUPIYD S|IEI9P SO

“(Loog rew

6 NPLO0Z-T/9S 9I9LiE) Jeld,p [19suo) 8| Jed 9Anoidde 39 "« LOOZ
neasgl 9| — UOIB|9ISU0) » 0Z-000Z Moddes 8| Ins 89seq 0002
2IqWad9P 8| Np S0UELPS B] Sp SIO| Uojelsiuwpep [1IBsuod 9| Jed
99)dadoe 210, }sd 99S||ES) B440,| B UosieJedwod op 8seq 8p 810,
*S9OUBRJEA aljeloy,| Juepuad agssedap ail0A

a9)0adsal 9)9 B neasas np s|quiasus,| Jnod sgyiueld 8o,

200Z aa1eI0Y SIEYNSIY T

'200Z-6661
suoijejsald 8p Jeljuod np / axauue JInajoalip ueld np uonesiiess
el e ajeloy spougd Jed puodsaliod UORUYSP BPSD JeNU0D
np g axauue,| Jed ajuyap }sa auby ap adA} Jed o uonoel} sp spow
Jed ‘anof ap adA} Jed suuakow auyo,| aieioy [aAnou anbeyd inod

'SaPaY0 saljpwo|pi-saoe|d sap sjdwodsp
ap apow NEaANOU Un aInejsul Z00zZ-6661 suoneisald ap jesuod a7

uoponponu| “j

2ooe enijejuenb 8140

MYLIYOL
€002/€0/LC

€002 [AE £ Np yO
£1-€002 Hoddey

200¢ 2140,| 3p uonesijeas ej ins poddey
2002-6661 suonejsaid ap jesnuod



RD 516

41/60

‘sabeAoA ap uojjjiw | Jnod 8|8jus||d UoNBAISSqo | ap
sujow }los sjualjo sabekon ap sojw Gg| Jnod suopnen)is 00} UOJIAUS
e 9|gels 1S9 sa|qejdasoeul SUOHEN)IS p 8IqWIoUu NP UOKNIOAR,T

(71L-¢| sebed saieuawwWod 19 s|ieyep)
sajqejdasoeul suonenlis sa

‘S9INDIUPA S| SUBD 9)IN2RS

- sopod aunjewlay/aINPaAno sdwa] - sa|NdIYPA sjoadse jaudold -

sje.le 9jaidoid pojuoD - suolequINad "Ojuj - SBIUBPUOASBLI0D "]

1 JU0s (0G > 9409S) JUI|O BJUSHE SUO} B S3UJUO ST

'sa|N2IYDA alnjespdway uonenbay - sesisse saoe(d

uodsiq - 8}Inpuod ap 9|A1S - 9}j|enjouod - Hodsuel; sauli] "oju|

1 Juos (09-0G 2109S) BUUSAOW JUBIO UOKOBISHES B SBIRO ST

‘sasisse saoe(d

HOJU0D - 8|N2IYSA NE S9I2. J}|10B - Hodsuel} aly} Jeyoe jjioe -

SIN3JQJIUOD BPNJPY - SINBJONPUOD JYIgewy - 8JUsA ap julod |1andoy

- SS|NOIYSA "Oju| - S}QUIY "Oju] - SY[IGOIN "OJuU] [EAUSD - DIYO "OJu|

1 JU0s (09 < 4090S) JUSI|O UOHORJSES SO B SBIBJO S8BT

S2J9)1I0 SBp 3|quasud,| 1nod G ap }s8 Uskow UOJJOBJSIIES B100S 97

'Z002-666] Suolje}said ap Jesjuod Np 8||oNUUe UOHOE)SIES

9109S IN3jjIaW 8| SWWOD }||JE}P,S UONE|[B}SU0D auue ‘00T

'2002-6661 apouad e| ap jiejuasgidas ushow uoljoejsies ap

NESAIU UN € JI|qe)R,S 32 000T 1° 666 € Inaugdns is8 Z00g NESAIU 97
(01-6 sabed saiejuawwon Jo s|elPp)

Jual|d uonodeysHes ap sje}NsSY ‘¢

"100Z U uojoalq ap J1esuo) 8| Jed gsiieAe uoloe,p
ue|jd Np SIANSO UD BSIW B| B BYNS %0} Op UORNUIWIP US SIOEIN0}
}S® Sjusplodep 8Iquiou 87 Xl [INds || assedgp sulewss Jed
9lljigesuodsal 99AE SJUSpIdoe,p BIGUIOU NE I 8)INPuod 8p alkis o

“£00Z US JU0JSNURUOD 10 S89si|eal 919 Juo sisyoueld sep ainjuied ap
SuoIjoB Sap SWwaW ap ‘PYIAIULP SES Sap uouaAgid E| B BlenquUiuod
90UB|IBAINSOPIA B] Op UOHONPOJULT "sugwousyd 82 Jed seyano}
Sol) JUOS SO|NOIYSA SOp SaIQLe saulo)-sajeld s se|qeldnoRl
juswapoip Sai} juos (nb s9NOIYPA sep s|os so| Ins sbe}
so| Jed ogsijeugd JusWS||aNUASSa 1s8 SOINJIYIA sop 9laidoid e -
‘sonbbe) }o s9sseo

sjuswadinbe,p soussgud e| Jed sosileusd juswalglnonied juos
‘(ssunwwoo sap abieyd E| B) S}alle Xne Hojuod o) 18 gjaidoid g -
* suoneoipul sap ai1njos) e| Jueyogdwa sbey sap jo suoiepgidep

so| Jed egsieugd 939 € Inb sjouep sjulod xne uopewsoul| -
1 ap }bes |1 ‘sayjIAIuL

sep uosiel ua ¢ ‘sjulele 919 sed Juo,u s)Io8lqo s8] ‘s ¢ JInod

'9002-£00Z Suoiielsaid ap Jesju0d NP 2IpeD 8| SUBP SIANSO US asiw
19 SlUYSP BISS BINSBW S)9D 'SINs|QAU0D sep epnyne| op lbes
|| ‘eg)depe aunssw aun,p 2JANSO U BSIW B| 8)ISS999U J1oslqo |

‘lenooe |

1o uonewloyul] ‘syenjouod e| : xnediouud ss| juop sessedop 919

JUo Z1 ‘Odl S| Jed a9siA gyijenb ap syioalqo g1 sep s|qwasus,| ing
(z1-11 sebed saiejuswiwon Jo s|ielop)

aouewloyiad ap sje}nsay ‘¢

'6661 Sindap UORN|OAZ,|

ISsne siew ooz Jeynsgs o a)dwoo us pusaid uonejussaid B L B
| sebed z exauue,| op Xneajge} $a| SUBP SUUOP JUOS SaJEJUSWWIOD
1o sjieyop so7 ‘nessgs np saubl sep sjquiesus| Jns jueuod
2Jeyshw Jualo, sinoased gz enb Isule jusio uonodejsies selenbus
0021 @p snid ajdwod us juauuald sjuasaid syeyns9u s9| ‘200z ul
uopdnponu| L

200z aniejienb ailQ

MULYOL
£002/€0/.2

€002 IIAB £ NP VO
L1-€00Z Hoddey

200 3140,] 8p uonesijesl e ins poddey
2002-666 suolejsaid op jenuod



42/60

RD 516

‘neasal 9| Ins abehopau 9|
Jed sanoIyA sap 9jaudoid jdeouod
8 Jasoypwe Jnod 4HO 000.8LL
ap said ap sa|ndIyaA sap abefoysu
ap sinoo sep uoneyuswbne aun

*,€ aub| e| ap aoueyel}
-Snos u® o8siw @ g ‘e ‘ze sauby
S8| NS 8uyo,| 8p uonejuswbny

I XNBSAIU Z & Juenys
8S Z00Z 18 100Z 213Ud SUOHN|OAS ST

%1 12 %01 B JuswaAoadsal
sjines sap e uoddes Jed sableyo
Sop [BJ0} NP %0‘E 18 %L'L B 200T Ud
anjis 8s 8oue)leJ}-SNoS 9p NEaAlu 87

MULPOL
€002/€0/.T

€002 |UA £ Np ¥O
21-€00Z Hoddey

,, 1$9.09L17 | 818.ELLE sl mrm.vubwn suopejsaid ap Jejuoo np [ines
9h it S DOTR R e L %0k % U8 suojejsaid ap JeAuod np (IN9S
599909147 1 §9%.909.L12 | ZSH.SYB.LIT zehsra.Lze 9d.L sebiey [ejoL
%¥ Xew %Y "xew
saujosiaoid sasjosiaoid
10 SQIQIEIUOYSURL | o gy, |19 SRUAEIUOYSURL | o ) ypyy
seuby sioy aouejes}-snog sauby| sioy souejen-snog
ﬂu:ﬂn_ﬂu@muom 8 uy cuzﬁw_”u@wzow 8 MY
—
1002 @212Jex8 Z00Z @d1019%2@
‘suonejsald

8p jesu0d np saoudbiX® XNe SWIOUO0D }Sd ZOOZ U 9DUB}IEI-SNOS Op NEBIAIU 37

0002-666

| UolN|OA? 33 00T SIE}NSAY T

*"sanbl}os|9 ‘senbluedgw sa|qWasua no sa93id ap suoneiedal ap

XneAel} sap ‘sa|ndlydA sap abekoysu ap xneael} sep ‘(snqixe]) saliejuswigidwod podsuel} ap
S9)IAJoR Sap ‘Wodsuely ap saubi| sap ‘Juswsjedioulld JUos 9| XNE S99)el}-SNoS SYAIIOE S8

200¢ @auejiel])-SNnos ap NesAIN

uononposu| |

2002 21440, 8p uonesieal e| ins poddey
2002-6661 suonejsaid ap Jenuod



RD 516

43/60

‘abe|d-aAouUaD) — SBAIA-XNET -

‘noubejepy — ulnopy-snog -

‘UOJJOUOf — X8UQ — Xauleg -

‘UOJJOUO( — XBUQ,P B|ISANON-8)ID — Assal) -

‘ueap-juies — ally,p ‘Ae —uoubrje -

‘sg|liwiey) — aulegley) — ISl -

- jusie

S9UISOUOD SOXE S8 "89uInol B 8)no} S8j08UIp SUoleulsep saline,p
S8Xe $89 INS J1Y0 Inod SSNe siew ‘sa||anjoe sainjgnop ap saubl| s9)
awwod sjulod ap saINay Xne aiyo,| JuswaAleyjuenb Jaolojuas Jnod
juswanas snjd uou ‘axe awgw 3| Juejunidwa saubi| s8] JouIquiod
e Juswsa|ediound yesisuod Looz uinl »z np adejy,| ‘|addes inoq
'Z002 S[)ual|0 B| 3p %/ | Jusjuasaidal inb uonejeisuo) nessal

np 100z uinl $g np adejs,| Jed sesyono} m:g>m__o: 1@ snqone
saubi| so] Jns 8AN0J} 8S 33U e| ap uonejuswbne,| ap yenb a7

UONe[[8jsu0)) Neasgl Np Sieynsay

‘%1 | - Op Sa}}edal sap assleq aun Jed agp|os

1$8,S SnpuaA Hodsuel} ap saJ}} 8p aiqwou np uopejuswbne, snb
11} JUO S8QUIGUIOD SBIUBPIDUI S8) "% |"/ + 8P UE un ua gssaiboid
2J)u09 Jed JUO S|eNUUE SJUBWBUUOJE SI| NS SIPSIed) Sa)90al ST
"%]1°G - Op 99SSIE]E }S3,S 8}}993l E| JUOP S|9NsSuUsW Sjuswauuoge,p
S8)uaA Xne a9ipnfaid guod Jusws|eby e suswougyd swaw

90 "« aJ9lleuInor s » 18 « SJ9||ig » SJIE}UN B)}8d8al B| Bp SsSIE]
aun 9)9 B 9ouanbasuod B JNPaJ JiUe) B saugijeuInol ssped 18
S1allq 8p 1eyoe,| ins Japodal S & 3|9jua||o | d)oul e Inb ‘449 jiuey
7 JuswauUOqe,| ap douessieuuodal el Jed anbijdxa,s auswousgyd
9D "sa)e2al sep s||suuoipodoid uoinjoAs aun anboaoid

sed s1042)n0} B,U Inb snpuaA spodsuel) ap salyl} 8p aiquiou np
uonejuawbne aun Jed a)npeJ) }8,s 9|93UaI0 Bp UolEjUSWENE B)]8)

$9)J9994 SIP UOIN|OAY,| 99AR uosiesedwo) ¢

'9002 - £00¢ Suonejsald sp Jesjuod ne s

sajuape xne poddes Jed jueabeinoous sai) s8 Inb 82 ‘9%g8'Z ap Hele
inb (saewoyp x seoe|d us) alyo,| op uonejuswbNe | e sinaudns
Juswaleby) 1s8 %z'c op 9|2jualjo Bl ap uonejuswbne | JuswajeqolD
*SJo.IB XNE S[N0j BP SJUSWSANOW S[SNJUSAS,P NO SJUBWSPIOGSUE}
SOp UoOEASqE Juo) SaNPWo| X sebeAon us saunsaw

s9| 'Joye u3 'sabekon us s9||92 snb sauby| sou ap uonesiiin,|

op s9011E|9AR1 Snjd Juos sa1}awol X sebekoa us sainssw sa7

*(og @Xauue) 9%,0‘| ap sebeAoA sep.assieq aun

a1bjew (g axauue) 9% z'c ap sasawoly X sabekoa us uonejusnbay
| ap uonejuswbne aun juasuow sjulol-1o xnes|qe)} s

200 sie)nsay ‘¢

(A8 4'a ') se9bieyd Juswauoy
s8] Ins Ina)dwo-Sa[N2IYA sou Jabebusp e
‘18 uoneyojdxa,p syejuod
mc_m.._oc‘_a S| suep sjueyies}-snos xne sgyjeusd sop Jlongud sp e
: JaBesiAua SINoNO} SUIOWUBYU SUOASP SNON "IN8}oas np
o_nmmcoawwh 9| Jed agpod sjusuewlad uojuaje aun € ‘esne aius
‘90eID S9PNJoBYe XNBlW ISSNE 99 JUO SJUEJIEI}-SNOS SOU 8P S[enuew
sabejdwos sa1j €00z JalAuel gL 8] SNUUOod Isule Jualeld z00g
sjeynsal sa7 (asemyos no suempiey) ebeydwoo ap jsugew ne 9|
Jnafew aw|qold UNONE NUUOD SUOABU SNOU ‘9E6 L US senbijewoine
sabejdwod ap uoneyojdxa,| sindap sioj augiwaid el inod “sjulol-io eg
axauue,| suep agjaddel }sa Hd] xne sebejdwoo sep uonesiuebio,]

$99)IRJ}-SNOS SaU

sabejdwoa sap uonesiuebiQ °L

2002 9/9}ualjo e| 9p UOIN|oAT

MUL/P0L
€002/€0/LL

€00€ |UAE £ NP YO
L1-€00¢ Hoddey

2002 81330, @p uonesijeal g| ins poddey
2002-6661 suonejsaid ap jenuod



44/60

RD 516

‘Hodsueu} ap apow

8| J10s anb [anb « sen@wol X seuuosiad » sa| Jaiedwod eipney}

| ‘9yoJew ap sped sa| Inod “*"saIgnuol) saysod xne no sjuod s9| Ins
S8IN}JIOA 9P SIQWIOU 9] 8I09US NO SBINJIOA SBP SUOlE|NOLJeWW] SB)
08AE $J1}99]|09 spodsuel) us sabelon sa| ‘s|dwaxs Jed ‘Jalgpisuod
sed jney au || "sa|jqesedwod sasoyd sap ajqissod Is Jasedwod

ap Jiusne,| & eayswiad 19-InjaY "sjuswade|dap sap aI0}eAIasqQ,|

op aoe|d us esiw e| alpusye sinolno} jney | ‘sionsuab sjuswaoejdop
S8p 9ydiewW 3| suep Hd| Sap uonesin,| Jauuonisod Inod

ayoiew ap sued ‘y
MULFOL
€002/E0/L}
€002 IUAB £ NP ¥D
£1-€00¢ Hoddey

j uonenN2JIo

e| ap segje sap sn|d 9| aiynos Inb 3||a2 Issne }sa aubi| aped
‘Juswiasnainaye}y ‘sjanusbue) sjusweoe|dop us epuewsp | ep
uojjejuawbne,| awuuod Inb 82 (Z00Z U % LZ + ‘L00Z Ud % vE+)
saJjawo|y x sabekoA us aouess|olo apoy es Jinsinod || aubi) e
'SEIOBOY JO U0JSYD9S SWEJ} SISUBYD SOP JUSIYNOS SSUIENSD slew
3IJ40,| P UOIIN|OAY,| JUBANOS JUBAINS SauBi| SainNe s3] NS SPedd sa7
1002 P S}eynsaJ suoq sina| Jusuuaiuiew wes} ap saubi| sa

Sallejuswwod salny

2002 2140 9p uoijesi|esi g| ins poddey
2002-666 suonesaid ap jesuod



RD 516

45/60

L
%S 1| ¥B30VLC 1051042 %V0 | BOWGFIE | GeL.IEAE %96- | 9IEBIBY | JEAZEES 3140, 8P [B10L
%80~ | 0BL6YE 26075 %G5'L | LIQI6E 181.56€ %EBL- | £0AZEG 581,599 snqoyne sejeuoiBos sauby
%8y | B6MIOE SYa067 %19 | £98ZTY S1986€ %50 | 650609 864509 snqojne saziepuodes saubl
- - %OEY- | G/S5E zEnZ9 snqoine sainjgnop ap saubl|
sngAajjos) sainjqnop ap sauby
%Ly | 220208 604022 %Z'4 | 695k 0920V L} %6'E- | LZEVLRL 8ZGVES L snqojne sajediouud sauby
%10 | ZI6LK9 162,29 %VE- | BESOES 281458 %TEL- | SSTTLLL 86L1821 snq#ajjon sajediound saubi
%9'0- | Z20.2€9 8180v9 %E0- | ECL¥8 9/86v8 %E'LL- | BLLOSOL G6EEBLL weyy sajediouyd sauby
yeda | agsiess aiyo | |0-D0 8Neioy yeas | easneas aiyo | |g-00 8areIOY JTCEE] 8 Z0-10 aneloy
ayauewiq |pawes ajqesano inol

Z200Z SsduedeaA alieloH
%L1 [ BSGIELT 1051042 %60 | /92.799€ [ S6E.LEBE %60 | 9046/E5 | JEBTZEES 140 8p [EI0L
%¥'E- | €200VE 260258 %0E | E0L96E 191.58€ %80 | 09809 581,599 snqojne sajeuobas seuby)
%eT | L2TLee S¥a06C %LV | 6IES0F 51986€ %ve | ¥61.929 864509 snqojne sailepuodss saubl|
- - %G |- 02519 ZERC9 snqojne sainjgnop ap mm:m__
%9 | 152908 60022 %ZZ | 56299LL | 09ZOVhLL %zl |6zazeal | 8TGvest snqoine sajediaund sauby|

%1'0- | ¥839¥9 162,479 %Z'1- | €188 29,458 %80~ | 09302} 8611821 snq#ajjon sajediaund saub
%10 | ETLIVO 8180r9 %E'0- | LEELVE 9/86V8 %T'} ¥23.26L1 S6EE8LLL wey) sejediaund saub|

vedg | eagsijeas aiyo | |0-00 asieioy Uedp [ eagsijeas alyo | 10-00 aileioy yedg | aasijeas aiyo | go-10 aleioy
ayouewq Ipawies a|yesano anof
_ Z00Z [ewdou aljeloH

S9yLI9[JO m.wku@EO\.EumwomsQ uo ®>.=mu.=:m=~u 91JJO,] AnS sjie}ad - L axauuy
MUL/POL
£002/€0/LL
€00T IAE £ Np YO 200 214J0,| 9p uonesl|ea) g| Ins poddey
/1-€00Z Hoddey 2002Z-6661 suonejsaid ap jenuod



46/60

RD 516

%0V _| ZVAST 687.5C %10 | E6GEE B9GEE %06-_| BYRIY Svasy 310 8p [E10L
%T'1- | YOSy 655Y %L0 2608 6206 %0'¥1- | €689 ooos snqojne sejeuoiBos seubly
%0'L | OLi¥ T4 34 %8t 1ELS ¥209 %LT- | 1EVS 8038 snqojne sailepuodas saubl|
- - - - %0EY- | EZE 895 snqojne sainjqnop ap mm:m__

snqgkajjol} sainjgnop ap saubly

%BE | 9192 VEEL %80 28804 8601 %Lv- | ZE6EL 0gavl snqojne sajediouud saubl
%10 | 0685 v8a5 BLE- | 1554 S6LL %TEL | LLLOL 2v8LL snqAajjos} sejediound sauby
%9'0- | £9Z€ 98ZE %21 | E66E 9Z6€ %40} | EIBY 16ES wes} sajediouud sauby

uedg | egsijesl aiyo [Z0-10 asesoy ueag | agsijeds aiyo | g0-10 aneloy ey | @gsijeal aiyo | g0-|0 sieioy
ayouewiq ipawies ajqesano inof

2002 saduedeA alleloH

%E0_| 9955C 68v.5C %20 10BEE 6IGEE %20 | ¥aL6F Syasy 8140, 8p [el0

%EE- | BORY 6557 %ST | BYLS 508 %0t | 1eag 0008 snqoine sajeuoifias saubl|

%¥Z- | GIEY STy %10- | 8i09 ¥Z09 %L | E1L8 8098 snqoine sailepuodas seubl]

- - - - %S} | 655 895 snqojne sainjgnop ap saubi|

snqAs|jos} sanjgnop ap saubi|

%9y | 6992 VEEL %0C | viakl 86401 %8'L | 868¥1 0earl snqojne sajediauud sauby

%10 | 685 v885 %T1- | 9042 S6LL %8'0- | E5G4L 3Ll snqkajjoi} sajediauud sauby|

%10 | L6ZE 98z€e %E0- | SIAE 9z6€ %00~ | 65ES 166G wes} sajediouud sauby|
uedd |agsijeal aiyjo |Z0:|0 eeioy uedg | sasijeas ajyo | zo-10 aseioy el | agsijess aiyo | Zo-10 eneioy

ayauew)(q Ipawes a|qesano ol
_ Z00Z [ewou aifeloH

syponpoud sesppowolny us eagejuenb 8140,1 ANS S|1E}Q : qL dXdUUY

MUL/P0L

€002/€0/L1

€002 [UAe £ np YO 2002 8.140,] ap uonesijeal el ins poddey
L1-€00Z Hoddey 2002-6661 suonejsaid ap jenuod



RD 516

47/60

916

aseloy,| [euoifs neasgs 2
< 08 vs 4] 88 & poddes Jed sajnolygA sop " 6 3a
52
gt
G
auesoy| urequn neasas am
< 0s vs s 89 & poddex sed sajnoiyan sap ol : boy| 2
$3|NOIY2A $3| Suep podsuel)) Jodsuey; ap a4} op|
< © 88 o ) 5p ) 9p SINGIQUIUOD Sap SpMIY|  SINGIQIU0D Sap apriy| ©8
3
'8 1 p1 'y $8UBY s8] IS so|qiey snd $8100S S3P SI0}AIN0} DBAE IS B i3 5 0 sop $ilIEWY [—— 8
9A8]2 8}S81 NEBA 3] 'SAQUUE { S3P SUUBKOW B| SUBP ZOOZ 21095 8| anys inb assieq a0 PIBIEN g
£
o i ajuan|
<« s8 98 8 - o1USA 9P SWId XN 1BNY| 0 G e yenooy| V8
“2lUaJJE BY0J BUN JUO SHUBIP s8] [onbs) Jnod 8o1AIes Bp 2I9IUD UN Bjsa) BgqInped uonenys| z 05 v o OdJL Sap eYAnOE| 3p ov
U3 UoKeWIojuL, '000Z 1@ 6661 9P NESAIU NE JUAIAB ZOOZ '100Z US UOHEIOIPLIE UD 3100S UN sidy| [N ap SED Ua Uoj] uopenys us
sajnolyen
“gG @ anyis as Inb |eqojb uonoeysies ap 8100s ne Jnaudns uaig) N oL 28 oL n $3|N0IY2A S8 S| sop nougiuy @ 19| PV
@52l 2100s 97 "aAleOlIUbIS a1giuew op sauby sinaisnid no aun g sjqeindwi a1} Jnad au essieq ajaQ) uonoallp e| op Je auby e ep uonealRuSp| " :.o_. SO
"319)u0 BWaW 3] Jns aouewopad ap saINsawW sa| Jed JUIBRe Seq a1} 2100S i i walisodo UARBUIOM souep| o -
ne poddes Jed aJI010IpeJju0d |58 Sjual 3] Jed andsad Sjgue XN UOHELUIO)UL| 9p UOHBIORWE au)| 4 e 2 28 £9 Odl s at 1P Uol sl sjujod xne uonewsoyu|| m
g
°2002-6661 suoleisald ap 1e1ju0d np B|quiasua| odsues odsue} ap sauy) sap| 3
Ins auuakow ej SUBP SIojaIN0} JS9 Juis)e NeaAlu 97 "spouad e juepuad juepodwi uswabueyd| R 15 19 19 s op Sy} Sop SWIWER B Jns UoRWIOU] Sjue)} S9| }8 Juewosse| 2V e
ap 1gns sed e,u yodsuey} ap saJy) sap awweb e Jed a|qejaidiajul JUSWIJIIYIP 1S3 assieq sRa)) " by Jns uonewou| g
a
2
auoyda|a) Jed O 1 SSp UoHEWIOJULP &
< 1 4] 59 o o[e11uso ] S1pUIHEP PUIDE: £
“3Jusje 8410} BuN Juo|
SjuaI s8] [aNba] Inod 30IAIBS Bp BIRID UN BB sap €l dsues} ap a1yo,
seoUBpUOds?1100 53] InS UoEWIOJUL] "SaUB| $3] ajn0} Jnod snbiusp! ise 'afe Inb uonewojuy| [ sz s¢ 6 oy 580UBPUOUSa1I00 $9] NS UOBULIOJU Ho M 1opayol|
anb s80UBPUOAS31100 SaP FNPOLLILIOD B] SWLLIOD SNId BIGIO 80 JUBIRIAIBIUI SIUBID S8 "UOKOBJSIES s efespu9b uopewIOj|
91035 8] 13INYD U0} }3 sa[qre) sn|d $3] $2109s §8) JuUNUSSId Inb Sajje0 Juos gL'2'Z seuby s
(saueioy 12 sauby),
< #e 29 2 o o110, 1ns sfeigu3B UojeLOlU|
augyd
) o
woz | ooz | oonz | s 3
10
snyd se) uns 9 @0uepuaL Jeunsgs Jeunses Jeinsgs 1oynses AndjeoIpUy| 3P UoHIULP YONLY a
JyjenD ap awuou e| uojas m.

1ualjo UopoBISHES O BiNSEU B INBFEIIPU|
Jusyd oy sed enpuspe 9jENY

S840 SOP UOPEDYISSEID

JUBI[O UOIORJSIIES 8INSSLU 8P SINSJRIPUI S8] INS S8llejusLLLLO) Jo S|Ieje( | Bz exauuy




48/60

RD 516

oot

Jus|j2 uopoeyspES Op BINSOU Op INBYRIIPU|
Juayo o sed anpusye oHENY

“@)INPUOD Bp BJAIS ‘SIUBPIFOE SBP UONUBAYIH ‘SUCISSBIBE SOp UOKUBARI | SIUBAINS SeIRILD) [
¢ Se| UoJas 900Z-£00Z Suolieisald ap JE1U0D Bf SUEP SULFP )P B UOSUBWIP 9NSD 'PIUnogs ashjeue| s s S % $9IN2JYPA 53] SUEP PWNDPS somolan | g
Jasiogud Inod "sjualo Sap SjusE 1o JNqisuss syuepodw sun sjussgid Inb a1glud 8| B)sal PIUNIYS| N ‘siabessed sasne sap Juawapodwo))| $3p pJog B NG| .m.
&7 Mo} snid o] 59 PIUNOPSULP JUBLINUSS S| NO S8||30 JUOS 0Z 10 €1 ‘21 ‘9 ‘2 sejediouud sauBj) s L
31219 30 9P 21008 NP UONEIOYIWE,| € JUSNGUIUOD SB|F ‘09 8| JUBUISIOAS auuskow €| g sinauadns| ¢ 78 ¢ P % seioneh sef suep smespdiiay]
501005 Sap JUO OAJOA S3SHEWID SPINJILE SNGOINE S8] JUBjNJID Sallenbsal Ins | 18 6 '9 'G Sauby| s37
& 6L 8L €L 8L sesisse seoe|d s8p HOJUOD
seInoiA s3p 8
<« 03 9§ sy o sioedeo jo aseq ap 20| €2 4
3
H
‘sgInsaw 8ojAI1Bs op) snpuoo) 3
Sa191U0 89p BiqWBsUB, Jnod UoHoRJses 6P BuUBKOW InBjeA €| 8p ayooid jusWweleB? 158 NERA 80| [y v €0 95 s s o S siinoas 1o MoRiOD) synpuoo op alkis| z9 m
'2002-666 ) suopEisaid ap jB1)UOD NP B|qUIesSU| INS BuUaow B SUBP IS8 ZOOZ UOKOe)SIES 81008 87 a
sapod
< o 2 L8 o€ Sop aInjowLe} 3P 10 2INYAANO,P SdWa )
8InoIyRA|
Al oL 89 29 19 8|NoIY9A NE SITE,P PMIoe] T 19
SBINOIY9A| i
& o8 oy 8¢ 1%3 $0|N3IYPA SOp J00dsE 10 plesdold sop ajidoid ‘2jopeN ] m
£
2
*80IAJBS 9P BJPIIO 80 BP UONBIOYPE BUN JBSIA 8P BULIS) UNod g sed jauuad Pp— 9
U SBUNWILIOD S8| I2AB 991)UODUR] S|LIE SO UO|IS8b ] Jaliun,p SYNJYIP B "SBY S} ISSNE XN3) 4 e 92 £ s¢ 9DdL sipue xne gjaidoid jo Pojuo))| sop ajsdord ,wﬁ:wz. 13 2
|eouewiopad ap seloos se| Jed guisn( seq NESAIU UN § 8jsal 200Z U 99juowal aun gibjew 'e100s 89 m
]
. - - - - SaIndIyA sap yqeld| Za m m
gs
B
£c
yodsuen o3
&~ £9 59 9 9% WodsuUes} ap &4y Un,p JByOE,p BYoB-l| 9P Sex ap sinalnauisipl LA | G g
sap gyquUodsIQ] &
asep0
: 2
snjd sej ins Pl bokrtd Bl 2 Bl LB B 4nejeo|pul,| op UopIUY9P HONHY b
[enp) ap aWJoU €| Uojes W

S2IQIUO SIP UORBIWISSEID

JusIjo uoROBISHES BINSBW 8P SINSJRVIPUI SO NS SBIIRJUBLULIOD JO S[Ieja(] | BZ axauuy




RD 516

49/60

oLLL

feuoiBs neasa
&« %l666, %l 66 %566, %0686 + 8p DUEIPIO) BUN JBAE BJIEJOL w jod ‘a1 D oy
> sajeuoiBs saublj Sa| Ins SaNOIYPA SAP %G6| g o
8¢
3
2
2ouanbayj ap eljeAIBIUl UNP BOUEIDI0) ueqin neasal m E}
& %66 %066, TG0, %966 aun 98ne sa|NdlgA sep abessed ap| jod ‘)UeInBo; 3]
o ua gyjenjouod ‘guenaY|
souanbaJj el ap S3INSSE JUOS SIS S9P %G|
51031100 SINB|QAU0D vodsues ep o op|
% 2 g 5 sap Jed JU0S 9] SPIQIUOD SIUBY SBP %G| SINBIQAUOD SBp P!
»
: 1081100 SIN3}INPLOD) -1
"0002 12 6661 & SaNbAUSPI SR S31} XNEAAU S3P € SJUOWa SINajonpuod sap apnime | |/ %t 66 %6°06 %596 sop Jed sjenoo juos siialo sep %0z TOPPUOR PSPV 28 8
g
8 ‘ 51001109 owen| | o
< %0'L8 26,99, el 2)UaA ep Sjuiod ap WasodsIp SUaID S8p %08| 9P Sjulod Xne jlanooy|
; i = i neesas np ajquiasua | ooqinyiad|
€ 666 et 60 668 G168 IS Sa3un52 WOS SASIN0D SIP %G5| UONEIS UB UoReuLIoju|
SaINOIyRA SBP INBLBIUL| SaINOIYRA
<« ot Y6 %9 V6 % V6 %56 £ 1 Jnalig}xa, € 8081100 UOliEWoju| S3p JnaLgIuLI € 19| HY
‘aUn UOIISOGSIP € U0 U1 SBP %06| 1 & uopeusou]|
H
3
“ayooud snid 9] 2)uaA ap Juiod NP UOHEWLIOJUL| 19 SBJIBIOY SBUDIYE SAP 3JNjda) )| N 060 "5 b $108.100| jpuep o 2
Juayoadwa mb sBe) saj 2 suonepaidap sa| Juos aajuio 20 Juawayoj snid 8] asieugd b suawge sa 2 ) sipuep sjuiod sap JuaAnoJ) siualo sep %Ge|  siulod xne uogewou| 5
2
2
*S95Ua0aJ gijiEnb Uou ap Sed s3] nod 20e(d U SaSILL JUCJBS S3IIQI SUOEWIO) -yodsuexn opany|  podsuen ap sexg sep) g
9p SUOE Sa "Dl S0P SAIUOIIE XN 0LL0}U0D SUloU! B} 150 SHUBLIAUBesUG) op g)end B onb| 1. ren ke o s e 5P SUItIEB 51 1o 81 581 0 Syue) 891 10 WO v e
sinapuanas sap spidne 1uos 83 SHOdSUEJ} 8P 81340, JN0d BUIWIOD *SINBPUBABI XNE 18 D L XNEIDJALIWIOD| . o " SoUBIaSUBJ 2112 JUGAIOP SIAID SOP %01 1ns UojeuLoj) <
suabe xne sagsod Juos Hodsue) ap sall 9p SWWED e| no sjue) s8] ns Juepod suopsanb s 3
iy WID|
= - 5 “eLs o] Jed JUBWE81I0D SUBIASUBI SIUSID 3P %)
‘Wodsuey; ap a0,
*$gsuaoa gjenb uou ap ses se| Jnod aoe|d| s sfeJauzb voyewIOU)| W
U@ SBSIW JU0Jas SBY(]IO SUONEWLIO) 3P SUOOR Sa( "a9siA Pilenb e g sauLojuod sasuodgs ap %8's6| I PR %286 w916 %lb6 81} INS UBWD)2A.L00| &
ap xne) un Juejuas3Ida) SINAIINPU0D $3] 18 Od L $30uabe $87 ‘SINapUBAa) Xne Juawalediuud aigeinduw 2 o i o sgublasual 919 JUSAIOP SIUBIID S8 %0L|
158 podsuey; ap aJjo Ins sjuawaublasual ap sapuewap xne sasuodg) sap penb e| ap assieq e}
asgpo
N ]
3
suogeleA sapuerodu snid se] Ins saleIUBUILIOD wouepusy. ..N.w.a.«n i ; h.ﬂﬁ i .hﬁn«t ..n__m:w.! suopejsesd ap Jes3U0D NP J8IG0 HONAY 3
9)1[END 9P 3WLIOU B| UOJIS w.

9LLIBIUI BINSBW 8P JNB)EIPU]

9d. s9] Jed agsia gyjend

$2.9}4D SOP UONEIYISSEID

aUIB)UI 8INSBW 8P SIN8JBIIPU| SB] NS SalleJusLLLLIOD }8 SjIejad : Z 8xauuy




50/60

RD 516

9Lzl

o
‘uoleUaLIo,p S8}0AD SB) SUBP S3SHIERS 919 JUO LOHES|IqISUaS 8p SjueHodw| SHOJA SBp ZO0Z UJ 'alqels| “auigWas| somo| m
Juej9 spoeusw @p 12 suol aJquiou | XNE anp 153 uoy el K e 1z e ks Jed p sed JUBPQOXB FIUNOISULP SED 537 sap pioq & eynops| HH H
“8|qIsuas Js@ Z00Z U uoissaiboid aun siew Joalqo,| SNos sInoino) §sa 9ILNIPSULP SEO ap 8JqWou a7 Fl
zuystad gy | zuyssed gy | zuisied gy
% %l6 %06 %l %6, ZWw ne sauuosad z sed Juepaoxa,ul
uonesinp uakotw Xne} un auB aun
NS B U8l 8] “11os np ajulod op epouiad e] V|
v auby auby g aufiyy SeInoIyPA S9p| 8
e “xeur e e syoedeo 1o 052 op a0 £0 2
Xy xneg g i g
=
=
g
*L00Z UB UONDBIIP Bp 185U 8] Jed BSifEAR UONOE,D Ue|d NP JUEN0DZP Z00Z Ua Sesud sansau| ; . : e “autewas Jed g sed apgoxa,u| sunpuoo ap elkig| zo Z
Xne anp 158 SIUAPIOJE,P 2IGUIOU NP B e sed 159, 1e5uo0 np posiqoy 1s swapy| K xI a3 £ qesUOdSa) 99AE JUBPIOJE,P BIGWOU 87 " )
auewas Jed o sed
‘BPROXaU YSUBDAI JUBID BINYD BP BIGUIOU &
- ; PROXa 9 sl 8inyo 8p 2iquiou a7 aronen| o
< e 9 vy s np 8ju20sap o 90N
‘Xneuglew sa| suep sgubaidw) Juelp sainssiies sa| Jakoyau e sajowyip Juawasginoied| sesdoud sajnoiygA SONOIyA| &
1UOS SJUBWIYY SB] "2JRIUD 8D BP 24035 B JBINYD JUO} INb %6 SPPEIBEP SaBaIs S8l 10 %L Sebbel| [ %69 %6'v8 %96 Yl 98 sop UopISodsIp © U SIUBYD SO &mm sop ojudosd ‘groneN| £}
sjos se| Juawajedipuud JUOS 87 ‘%G UCJIAUS 8p Bnb 819)ud 8o Juasieuad au eneugixe gjeidoid e
3
*SaUNWWOO S3p UONSeB op pIUEdS el Jed 8p Je1ab € SlrowlIP Sesl saidon J— )
1581 Inb ase1u0 23 1nod ieuad ap %S| ap snid ualuasaIdas spNBBe) o SPSSED SUGR, SIWRIR S| [ BEZL %0°08 %G8 %088 Siguiep siuiod sap aAN0J) sjualp Sep %gg|  Sep giedoud ‘eremen| 1 &
“3ua) & ajowyp snid ua snid ap 1sa sige,p sjujod xne glaidoud e) ns suonelsald 8p 181U NP J193[qo, ] s £
3 e o anbjuyoe) aUBAE BUNp S30UBNbESUOD 53| oo S5P SUIGEL o
<« %666 666 AT Ligns sues suodsuen s swepp sop wegos| S0 P ) 20| g
g
2
38
vodsuen| 5 EY
sadinba 19.e,p Sjulod Xne Jauliofouoj ap 1E19) 1
%b'66 %166 W66 %986 op san ep sineinquisip| 1a | @ o
o Ua SINBINGUISIP Bp JuasodsIp SIUBID SBP %86 sep suiaodsia &
augyd °
2002 Jo0z 0007 sess H
suopeeA seyuepodw) snid se| NS SeJ[RIUSWIWIOD wourpusy Jeinsgs Jeinses 1ensps 12ns9s suopelsesd ep JesU0d NP 11199[q0 HON4Y 3
}jenD 8p BWLIOU B| UOeS m.

8LLIO}U| BINSOU 8P NBIEIPU|
9d.L s8] Jed 99SIA PHfEND

S3.9}40 SO UOPEIYISSEID

aUIB)UI 8INSaW 8p SIN8}eIIPUI S8 INS SaJIRJUBLULLIOD J8 S|ieje( : Z exauuy




RD 516

51/60

aLEL

BJQHUBI[O SUOJRAIDS]O,P INSJEIIPU|
sajqeidasoeuy suopenys

unajney| ainuiw aun,p| feuoiBas neasas
np juala}odwod SIEANELY 3] }8 SNQ NP BIUEBAE,D “UILL § S3] JUBUISOUCD UONBAISSAO | ‘saieloy| K [ 4 4 e Snid p soueAe aun aene essed snqoine un|us swenpuod ‘semtsy| 20 | 3a
sap 21dwoo JIus) 8p xne i z )
e
3
- 3]
'SNq S3p SPIEIR) 8] INS UONEAISTO| uogequnyied aunp) z
L Z0'SZ NP 3110 €] JUBSUOUSP UOBAI3SGO | "SIGEIFPISUOD pija) Un 12 Sng np 86Jeins sun < o ot o . S0y sud 159,00 oInowgn op eBessed sues| sm:ﬂv:”_nmﬂh._.u_ﬂwwﬂ 10 FES
80uBNbasuoo Jnod Jueke sjalel) sinaisnid ap UOIENUUE,| JUBUISOUOD UORBAISS]O | UL O P Sjuape| sousnbayy ap sajieAlajul Z ap snid puse sy 5 M u
aun g ayns sjaxol sap 2l i 3 g g S|
“INe|oiu0D np sjsioes o ’ Z| 2 " ssiopeuIwLOSIP No) vodsue: op &M 3P| (o
‘awAuoue | ‘sanbiuoydsig} SUONEAISSGO €| ¢ 9 € 019155015 ‘2.I0}EX3A BPMIE SUN € INJIQIUOD UN|  SINBIQAUOD S3P SPNYAY|
JISH0 JSUBISSUBI) 1 ronpuco np epmimy| za 3
<« 0 z 0 e 3P 3SNJa1 INGNPUOD UN ‘911 B SNOIYSA g m
g
sush ap
B E odsues Mg T
enbjuoydsig} uogenssqo || ¢ b ] 4 b2 | juiod ne Ui o} p snid puaRe [k noj@ MOdSUBL o v yanooy
op a1y un Jainooud as sed jnad au sl U B ¥
92el} 9p|
“awkuoue uoljeayipous B 8p no uoequnyad aun,p uwojul| a9qunped| ov
' “sawe|qoid ap 10| sjuBYD S| JouLOUI & Sypides op anbuew | JUBWOUOD UoREAIBSqD || € z o € @ 2119 sues aousnbay ap snid no uonenys us uoy
Z pueye jusip un ‘adinbg jauie,p juiod un v|
1 i Lol
ap Uoles Np 510] O S3| Jed Slie} PoNANd SsteANEW B 29AR Hoddes U JUSID UN,p UBWSIUBIUCIIW $4ous(oPp!
3 " L anessulp np Jouiojul Jnod snq 3 Suep aye sououLe| & L 6 v mmw 153 S}aLIE S3p S0UOUUE,D WSS 3] ‘29UOL3) sop unauay B 18| bV
‘UNaNe g ayns Juald un,p Ell L 1 0 no apwigd uoneuLojul 3un Jiodas Juslo UN|  INauPIX3,| B uoeULIOU|
€ ‘S1X01} S| JUBNQUISIP BUILRW E] 9P sieAnew a| l L z
5
°
99u0L3 NO d9wWd uoRewIOlU Jouep 2
R o 9 3 129 aun sane Jualp un Jed ojeudis jsa jaue U Swiod xne uonewojul| €Y m
g
“JoXOn Np 8siwal B| 8p SI0| JNSYNEYD NP JuaWapoduiod 9| INS UOKBAISSGO | sauoua Vodsue} ap saz sap 2
"S$21Q)U0L S3P INBUFX,| € - ¢ § 1930} UN,P JNPIBAUL| JUBUISOUOD UOEAISS]O | <« € 3 3 19 030 up| SWElsale uswiossey| zy ]
*S}aUIED Jo SAUDLE SalIRIOY SIP S0USIZHIP B) INS UOREAISSGO || 1o 3uigd UojEULOjUL BUN 0381 3uslo UN) Ins uoyewoy] ]
K
‘Wodsues} ap 19301 NP J)00 3] 99A. Wodde) Ua UoReAIasqo | auesoy, suep sanbipus ajeuy] podsuey} ap a1o| W
ouwhuouy | uopeuRsep es & 21puBs a5 Sed nad au uaip un| 1S SISIAUIB UoRRLOJUI|
sonbiuoydsje) suonensssqo z| 4 g L z ™ et
aeI0y,| SUEP PNbipu} JuEYNOd ‘8WNIN00E | “33uoud)
& 5UIWOD J9u1e UOS & 8JpuUadsap Nd sed eu 9N)qey 2[RJuald 8] anb 8} 3] NS UOHEAISSGO | no a3wyad oy aun yo3as uaip un|
alfo o] HEssHES B9UUOP BSUCdaL esaio
&) anbs1o] 1 s&d Juos ou senby sap sasjopud sasnea sa : ajou| W
o/qerdasoeuy
uopenys swwos soi09 o y sap esfjeu z 200z 00z 000Z | apo> Anajed|pul] ap uonuLSp HONAY 3
— - - i iid [/# 2UEPUR)| vensp: | Jewnsyl | dewnssd JulEND ap suuou e} Uojes &
s

SI9}D SIP UOREOYISSEID

sejqejdaooeu) suoyenyis ap SINSjeolpul S8] INS SAUBJUBLULIOD 9 S|IEJq : 9F aXauuy




52/60

RD 516

k1943

@
“Jnayneyo np Juenosul 1 j0AUN sopnowyen 3
L "ayuslo aun,p uoissabe g ayns snq mm_ suep m.__aum:: JUBLIBOUOD UOYEAISSAO |, 13}000S 3p) v 9 € 9 1) sonbisAyd uojssaiby| sop pioq g gnass| H s
INBYONPUOD UN }8 INBYNEYD 8] BIJUB L 1 ) 1 El
. 20e(d ap enbuew sed sjins
‘sonbluoydsio} sUOREAIISGO | & S 9 g W5 |ap sepnoiyen z suep Jeyuow sed nad au sy un
B
SOINOLAASIP| o
3poeded jo aseq ap YO a
3
>
“joped ap UoJE) &S| 3
2 12 30UIONPUOD 3UN P S[EjNIq 3NPUOD B| & 3)ins UoEAIasqo | "ajiad ] a1juod aysssnod es ap [epng) S1dai m
Juawade|dap 8] 20usnbgsuod nod Na JueA. JNayNEYd NP AINPUOD ap aJIuew e| Jed ajuayd aun,p| IS ¥4 v €L 11 15 [E3NIq SUNPUCD 3p SIS Un E:wﬁ:u:,ou a1 aynpuoo ap aifis| z9 ]
JUBUISDUOD UOREAISSGO | "INSRNEYD NP B|EJNI] S)INPUCD E| JUBUIBOUOD SUOHBAISSGO €
“sanbiuoydajg) suoneAISsqo €L
“sa1i0d S35 JUANO,p JNSINELO NP SNJa) 3] JUBLISOUCD LOJEAISSAO | -
“IN9YNEYO NP 1 21 uou 3]ns uoy I
sap &|uns suoy Z
*sioyoy} sap sud snjd usiaue,s se| anb 3 © € s o Juslp agjuow ‘Jue ayoosdde Jns sauBisUOD| sinoten
“1ax00 uos Jeuaid Inb S1UBKD €| BIPUBNE SUES UEd JI0S INaNeyD 3 anb Ye) 8] INS UCHEAISSQO | z14 | s9| sed apedsal au Inejonpuod 8| no x:m:ﬁ&% i 19
np 2)ua0sap 1 SO
“inapnpuod np sadoud s3jns 1 “awkuous | " 1 152 seyiod sep i
z
. OdL sa] juejunidwa us SlUSWSIRA S3INOIYSA L4 m
'SNQ op S)QLIE SOP USNB1US SIBANBW S| JNS UONEAIISAO | « L 0 L [1t3 S05 0219A8 S1RIEL 3P SIOUFIAP 1UBIP 3] sap ajidoid ‘21eN E
m
3
]
s8qesAno sinof| - 3
< o o o we 191 sed 1sa,u 9Bewwopus Joue un|  sop gja:doid ‘BloReN m
£
“nayneyo np 2] sefeubis g Jus} 913 "ajus}o B 9p I anbjuyoa) souEliEsFP NOILOA S3P Sl g
&1 ousnbasuco nod no jueke snq np seyod sap apides doJj einjewe) £ JUBWEOUCS UogeAlasqo || € ¢ 0 0 12 |ounp eyns e ¢ uspiooe unp swiiA jse jusio un| SO S9P SRl 20 m,m
e
£2
SZ
R
jawadinbg, ap syquodsipu| yodsues, EE
", SeNaWN0Y, 121, € Sja|iq o} op souesqe| P NO JUBWBULOROUOJSAP NP LOSIES US Jue) zm
o S nbtuouwim sumniosio 1| € ¢ ' & | 15 | oqeno uessa uos § wepodseiies wodeuen| P sSSP SImemaISp 1 | Gg
op oy un sanooid as sed nad au alp un| $9P guqodsig @
Jual 3] Jejsnes apuuop asuodes sy
ejenbsio] sed Juos au sap saspop.d sasneo saj : ajou| ) W
8jqesdasoeuy
uonenys swwos soj09 e u sop esAjeu z 2002 002 000Z | opos najeatpuy] 8p uoBuYP UON4Y H
Heny 109 s09s! 1R3USI[0 SUO ' v {7+ eouepuer| jeynsps | seunsps | sewnsas JujEND 9p SuLIOU E| UOjeS 3
1QIUBl}O SUOPRAIIS]O,p INBJRIIPU] seigiud Sop UOREOYISSEID 3
sejqejdeaseu) suojenys

so/qejdaddeul SUCEN)IS 8p SINSJRIIPUI S8] INS SJIRJUBLILLIOD Jo S|Iej9d : 9 dXauuy




RD 516

53/60

9ush

QL +/ul |-
- anuw eunp snid oot Sy op 80URIPI0} BUN D3AE BJEIOU| aueioy) g Lodde| [euoiBes Neesg. us)
~ vk 62 6z ap soueAe eun cene essed snaoine un| - < | %668 %EUS | apadsa seeuobal saubl| < i 13 e 85 | jed semolpn sop gieniouod  sieniouod ‘awemntey| & | 3 A
5505 SANDIUZA S8 %G6 m @
Sousnbai) s m
uonequnyed sun,p guuoju sed 159,u| p alfensaiul unp aauesRlolf aupioy) g wodde) QI neasy) ua) 55
<« 3 13 €L 18 @noiupA op abessed sues aouenbay| & %66 %066 %E66 | %566 sun oaAe sainolugA Sap| & os vs 4 89 Jed SBINoIgA 3P ) o sienjouod dEm_wmom 3] ES S
P SelieAIBIUl Z 8P SNid pUBNE 1UB1D &) abessed op aausnba) e op) g
$JNSSE JUOS SJUBIP SBp nbem_
$198.109) SAANDIYJA|
SUoleUILLISIP N0 BJ71SS0I6 odsuex ap e p)
© 9 € z P i e = o = SINBIQAU0D sBp Jed uos| - &~ £9 69 113 €9 S8] suep podsuel ap ai)| €8
‘8JI01EX8A SPNIE BUN E INBIQAUOD UM e s e ap simaigiod 5op oprigyy| IR0 9P PTIMY|
>
ey Jaublasual ap| ety e AR .| S121I00 SIN31NPUOD Sap Jed| NS Sop SRk REA—— o
« o z 0 snia nernpuoo un Jgue,  amoen| -, uzes [ waon | %ews | %596 | nooe uos e sopskoz] 1N 9 7] 99 29 SIN2jONPU0D S3p PIIIGRWY|  INBINPUC NP BPMINY| 28 m
z
sjuen ap juiod ne
; 1281100 a1uaA 6p siviod| equen|
€ 3 3 g |uw ol ep snid pusye j noje Lodsues ap| %ots | %ess | %ows | %sLL o 98 £l 8 - ©luan ap sjuiod xne 1oy | 18
P Ay kg g i o S opiussodsip swasepsos] € op sjuiod xne penaoy|
Fo8n 0P
s “neasg) 9d1 9P BIIAIE|
{ep no uoeqinuad aun,p guLoll aJig) o i | e e # egqunyad
« z [ € suss souanbay op smid o sajensa | € | HO9S | %05 | %66 | %G5 | npokwesualns sopnssel [ 42 (1] 4 (3 P alisLodul LOIEALO) ooy sv
pusyE 1Bl un ‘adinbg Ja.Je,p uiod un v| 10s 535100 9P %66 P neuwo
saInojPA SP JnausluL)
PUDURIOPP 150 Sigue) seInoIaA
seins
< L 6 v s0p sououue,p suweisks o ‘oguowanol & | wews | wove | wzve | wzss | SESSSIEIENN ” o ] o L ity erop voneomuon! Sop LB B 13 Y
wed uone aun Y031 UKo U 2 J HB0cs) Ineugixe)
apwiipd uoneuuojul BN 10321 1B UN 6 1B 56 %6 ugiel s
g
89UOLB NO 8gWLEd UojEULOUI| - FO. A s 5198403 s19ue,p sjuiod| 9d1 sigue| euep| E
~ 0 e T lounoone o unsed greubis iserque un| 1N | BOLL | %08 | %OCE | %56 | copjuamnon swaip sop e 9 (4] 4] 2 xne sjquodsip swiod xne uog -
o
=z
vodsues ap)
Wodsuen ep sey sep) g
e 5 a1 8p owiweb ej no sjue) sa| yodsues ap sai| - c
€ € 4 ' ‘Spwi5d UopeuLoJu BN I R %286 %6V6 | ins wouwepsuoa spubtesuasf 1N 49 2 '9 8 lsap owwe e ns uopeunoyu| S S w”m._ﬁ.%hhon‘”“ | e
2119 1USAIOD SIUB1P 9P %0 " 5
WID 81 Jed jUauiaBL0D SO -
< : = 3 %18 19 19 9 9 Jed 94, $p UonewojuLp|
saubjosusi sap 8p o & e
‘seauepuodsaLioo|
auipIoy, suBp s3nbipul 3jeul uoEUNSIP) ~ sz se 6¢ oy . Pt vodsuen ap aoy| |
o) ) 415 UonEWOW | ns apespugd
©s g aipual s sed Jned au Juelo un)| . :
3 S 3 z = %L %286 %916 | %bV6 Jns uewaioe0d sgublesualf (sasreioy ja sau
“29u0wa no| 2419 JUNIOp SIUBID 3P %0/} & 89 59 89 oL a0,
‘spuuiad uojeuLiou; aun yoe! 1Bl UN Ins ajesaua6 uoneuLoyu|
asgun
]
z00z | 100z | 000z nasea, 2002 100z 000z 6ot suopersoid o1 2002 so0z | o0z sost m
2gvsouspum | seunsss | semsps | segnsgs ANSIBIPULL OP UoRIULSP L | eunses | sennsas | yeunses | sensgs op 1800 np Jnoolq | wovepues | sewnses | seumsos | seunses | yennses | AMOIEOIPULI OP UORIUTP HONAY 3
u1enD ap uiOU B} UORS H

2[@Jua/[o SUOEAIdSGO,p INBJESIPU|
'sejqerdeddeu) suonenys

B D L
9dL 591 J2d 99514 UIEND

JuBlj2 UORIESSIES 9P BANSALI BP INBJEIAPU]
Judlja 0] sed anpuape pyEny

$3.9)u0 3P UOREDLISSEID

aAljejifenb a.4jo,] 8S8YuUAS ap nes|qe] : pz 8xauuy




54/60

9L9L

s0/qeidesdeus suopemis

9d.L s0) Jud 09siA HENY

@
“eujewes Jed y sed 1UapgOXaL seinoon seinoan 3
: ‘sinbussed| " 2
senbiskud uofssalby slvopes oo o ] or o sop pioq g ginops| m
2] o InoiyA $o1 suep aineipduo |
Zw ne seuuossad z sed| o M sasisse sooed 5ap UOJUOD
@oe|d op anbuew Jed Sns p seINIUPA
Z suep Jayuoul sed ined su 1uelo un| -
“J0s np ajuiod ap opoupd €} .
o
seInoIgA sop) 2
09 99 seou|d sop guiIqIuodsiQ)| suoeden 16 8seq 0p B0 €0 2
3
>
H
“ourews Jed| 2
19de 10 lenig unpuod op Blfls 5
 sed apgoxau ve €9 8unpuod 8p BIIS| Z9 Z
INPUGS 8P GIiS Un B INBNPUCO 1 p sl it e Sjeiel ILNRS 10 LJUOD H
souod sap eunjouL0)
o o 59 10 enpaAn0p sdusa)
ouewos} |
el s31UoW ‘gL sudasdde 1ed 0} sed 8pgOXaU §SUBDD) -
Ins seuBIsuCo sa) sed spoedse) ou eI eInYo 8p eIquIOU &7 ainoan|
INBIONPUCD 8] NO XNANKBI9P JUBWAIGRIND oL L OINDIUPA N S308P DURE 1 guiaosap 1a ogwon| O
150 $810d S8 JUBLBULOROUO) 87|
doxd z
seJdou
©dL S0l eI Ve SluBBIAN somnoion somong 3
S9INo1Y9A S0P UoNsodsip o€ ov dse jo gioidord|  sep greudoid ‘miepen| 2 | @
595 6JgAB BJPIUBL P BIOUGIPP UG 81 e sop Joedss Jo ploidold|  $8P 9K omeN] 7
]
3
$61qRIANG 5IN0[ Z 58] SUBP seudosd s1gue,p sjujod| m suonerersul | 3
Jqe1p) sed 1s0,u pBRWWOPUS 1. UM $0p 1UBANGI] SIUBID S8 %50 1 o2 sigue xne glaidosd 10 yojuoD|  sap g1eadosd gleNeN| 1
ES
enbjulpe)} o
snbjuyss) eoUeliiBjep BUN,P BYNS| 8UBAR BUN,D §8UBNLYSUOD] . . 5 >
8] @ 1UBPIOE UN,D BLURDIA I8 JUBjP UN $8| JIGNS suRg sglodsuel)| SOINORA Sp Quleld| 2a mm
1S SIUBIID 58P %5'66 5z
b 2E
s90inbo) £
SUKILOGSIPULI 8P N0 IUSWSULORUO}SAD vodsue| -
D UOs(eJ Us jue} Loq ne no .a:u.u.._,_,nn i ) 59 p o Unp jeyDE, "ﬂm:m__ op som op snanausp| 10 | 5 w
Ui088q UOS © 1UBPLOdSBLO HodsuUBs) ep wa », ol et d 4 sap guIquodsiq| 2
8.1} un Jesnooud as sed Ined U Juel UN)| 8p JussdsIp SUBID $ap %86|
asquid
: §
suopejsesd zo0r 00z
) ANGEOIPULL Op UOpIULIoP 0p 1641102 NP J120[90 seinses | msgs AMOAROIDIAI O LB HONSY H
surend op swou wjuos | &
‘S{@Ius}[ SUOREAIGS]O,P INOIEIIPU 6110}U] eJnS0L 0 INOIBIPU] JU6> UONILIS[IBE O dInsolll Op ANGIEDIPU] Sagii> S9p LOREIISSELD

yuayya of sed onpuane PIEND

RD 516

aAie)ifenb a1yjo,] 8SeYjUAS ap nesjqe] : pZ exauuy




55/60 RD 516

Annexe 3a: rappel de 'organisation des comptages de clientéle aux TPG

Des estimations jusqu'en 1995

Jusqu'eri 1995, le nombre annuel de voyageurs était exclusivement évalué sur la base des recettes tarifaires.
Pour I'estimation du nombre de déplacements, nous nous fondions sur une hypothése issue d'enquétes auprés
des abonnés qui donnait :

1 abonnement annuel = 800 déplacements,
1 abonnement mensuel = 80 déplacements,
1 billet = 1 déplacement.
Un déplacement pouvant comprendre d'éventuels transbordements, les déplacements (ou voyageurs) indiqués
par les TPG ne donnaient par conséquent pas le nombre de montées dans nos véhicules (ou « voyages » dans
le jargon des transports publics). A titre d'exemple, si un déplacement entre le domicile et le lieu de travail

nécessite un transbordement, cela correspond a deux voyages. Pour convertir les déplacements en voyages,
nous avons recouru a une seconde hypothése, elle aussi issue d’enquétes :

1 déplacement = 1,27 voyages.

Des comptages depuis 1996

Comptages automatiques

Pour mieux appréhender le nombre de voyages tant dans I'espace (d'un terminus & un autre) que dans le temps
(du début a la fin de service), les TPG ont acquis un systéme de comptages automatiques. Des véhicules-
compteur sont équipés de cellules détectant les montées et descentes des clients. En 2002, la proportion de
véhicules-compteur dans le parc est la suivante :

Véhicules- Parc %
compteur
autobus 8 64 13%
autobus articulés 17 1501  11%
trolleybus articulés 8 73] 11%
tram & 1 articulation 2 24 8%
tram a 2 articulations 2 22 9%
TOTAL 37 333 1%

Toutes les lignes exploitées par les TPG sont comptées automatiquement. Les données sont
« télédéchargées » lors de la rentrée des véhicules aux centres de maintenance puis directement transférées
sur le PC du responsable des comptages pour contréles puis dépouillements.

Ces comptages ne donnent donc pas « LA » réalité puisque des extrapolations sont nécessaires, tous nos
véhicules n’étant pas équipés de cellules de comptage. Par exemple, si une ligne utilise simultanément 20
véhicules aux heures de pointe d'un jour ouvrable et que nous avons 4 véhicules-compteur, il faudra 5 jours
ouvrables (soit une semaine) pour compter complétement un jour ouvrable type en répartissant les 4 véhicules.
Pour cette méme ligne qui a besoin de 16 véhicules aux heures de pointe d'un samedi, il faudra alors 4 samedis
(soit 1 mois) pour reconstituer un samedi type, etc.

Comptages manuels

Pour des raisons d'équipements, les lignes sous-traitées ne sont pas comptées automatiquement mais
manuellement. Pour des raisons de codts, ce sont les conducteurs qui comptent les clients. Ce systeme atteint
ses limites sur les lignes fortement chargées.

Les TPG préparent les formulaires de comptages et transmettent aux sous-traitants les dates pendant

lesquelles toutes les montées et descentes des clients doivent étre comptées. Les TPG controlent ensuite ces
comptages et les exploitent de la méme maniére que les comptages automatiques.
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Périodicité des comptages

Nous effectuons des comptages complets pour tous les types de jours (jours ouvrables, samedis et dimanches)
sur 3 périodes de comptage :

1. premier semestre (janvier a juin),

2. vacances d'été (juillet et aodt) et

3. dernier quadrimestre (septembre a décembre).

Nous arriverions bien sir a des résultats parfaits en temps réels si tous nos véhicules étaient équipés de

cellules de comptage, investissement qui pourra étre envisagé quand un logiciel saura gérer 'avalanche de
données qui en découle en tenant compte de la logique et des contraintes d’un réseau de transports publics...

18
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ANNEXE 3b EVOLUTION DES VOYAGES x KILOMETRES
TOTAUX-VOYAGES x KILOMETRES

Résultats 2001 Résultats 2002
Lignes Voy. x km Lignes Voy. x km Différence 02/01
Total 1 221'907'135 Total 1 228'268'229 6'361'094| 3%
Total 2 4'090'591 Total 2 2'629'811 -1'460'780| -36%
Total 3 7'576'569 Total 3 7'806'009 229'440| 3%
Total 4 28'544'626 Total 4 31'862'227 3'317'601| 12%
Scolaires 2'016'172 Scolaires 2'039'637 23'465| 1%
Spéciaux Spéciaux
TOTAL 264'135'093 TOTAL 272'605'913 8'470'820| 3.2%

. LIGNES PRINCIPALES

Résultats 2001 Résultats 2002

Lignes Voy. x km Lignes Voy. x km Différence 02/01

12 27'626'279

13 12'757'574

16 14'579'200
i

2 12'524'411
3 11'858'136
6 4'053'676 2
7 7'854'723
0
9

19'936'951
5'969'330 2

14'510'065
9'843'156
8'066'875 1

12'355'691

35'630'652
6'428'873
2'503'597
3'549'963
2'374'809 2

2'947'069 2

L 3
| 221'907135

12 25'801'913

8 12'320'496
9 37'516'848

228'268'229

13 13'684'168 926'594| 7%
16 15'735'467 1'156'267| 8%
,‘, B
2 8'961'631 -3'662'780| -28%
3 11'679'750 -278'386| -2%
6 7'511'020 3'457'344| 85%
7 6'046'821 -1'807'903| -23%
10 18'559'234 1377717 -T%

12'355'839

14'586'184
10'106'337

7'787'802 1'358'929| 21%
2'879'692 376'095| 15%
3'689'316 139'354| 4%
5'464'120 3'089'311| 130%

7'037'013

-1'824'366| -7%

6'386'509

-8'066'875|-100%

1'886'196| 5%

4'089'944

6'361'094]

1 o
76'120) 1%
263'181| 3%

-35'195) 0%

3%

000

©POCO00000O6

. LIGNES DE DOUBLURE

Résultats 2001 Résultats 2002
Lignes Voy. x km Lignes Voy. x km Différence 02/01

26 178'973 1
27 243'671 1

22:6. i3
20 410'785 1 -100%
22 556'168 1 -556'168|-100%
29 2'700'994 -71'183

'30/0

1 = horaire 2000-2001 (premier semestre)
2 = horaire 2001-2002 (deuxiéme semestre)

® 0006 ©

00O
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ANNEXE 3b EVOLUTION DES VOYAGES x KILOMETRES
3. LIGNES URBAINES SECONDAIRES

Résultats 2001 Résultats 2002
Lignes Voy. x km Lignes Voy. x km Différence 02/01
31 569'006 m 31 884'571 m 315'564| 55%
32 170195 m 32 182'619 m 12'423| 7%
33 1'008'989 33 1'037'776 28'786| 3%
34 521'833 m 34 431'595 m -90'238| -17%
35 38233 m 35 162'323 m 124'090| 325%
36 98'820 m 36 101144 m 2'324| 2%
37 186'220 186'220 | #HHHHE
41 1213201 m 41 1'160'396 m -52'805| 4%
42 528'667 42 570'666 41'999) 8%
43 613'349 m 43 549'312 m -64'037| -10%
44 164'059 44 187'709 23'650| 14%
45 763'079 45 822'574 59'496| 8%
46 290'338 46 274'586 -15'752| 5%
47 56'335 m 47 47'686 m -8'649( -15%
48 6'385 6'385| #HHHHE
51 1'206'619 m 51 853'826 m -352'793| -29%
52 155249 m 52 172'421 m 17173) 1%
53 129'808 m 53 138'768 m 8'959| 7%
54 48'789 m 54 35'433 m -13'356| -27%
Total 3 7'576'569 Total 3 7'806'009 229'440| 3%
4. LIGNES REGIONALES
Résultats 2001 Résultats 2002
Lignes Voy. x km Lignes Voy. x km Différence 02/01
A 1'338'734 A 1'767'115 428'381| 32%
B 113'333 m B 189'588 m 76'256) 67%
C 1'309'999 C 1'623'851 313'852| 24%
Ds 1'898'077 m Ds 2'134'701 m 236'624| 12%
E 7'699'232 E 8'155'256 456'024| 6%
Fs 4'293'560 m Fs 4'236'498 m -57'062| -1%
Gs 2'644'221 Gs 3'290'216 645'995| 24%
Ks 1'726'510 x Ks 1'843'854 x 117'344| 7%
L 1'362'545 x L 1'613'292 x 150'747| 11%
S 202'886 m S 348'874 m 145'988| 72%
\ 4'078'586 m \Y 4'541'496 m 462'911) 11%
w 83'005 m W 85'501 m 2'496| 3%
X 153'561 m X 302'474 m 148'913] 97%
Ys 237'490 m Y s 225'230 m -12'260| -5%
z 1'345'111 x z 1'558'099 m 212'988| 16%
TeleBus 57'776 m TeleBus 46'181 m -11'595| -20%
Total 3 28'544'626 Total 4 31'862'227 3'317'601] 12%

m = comptages manuels
x = comptages automatiques et manuels

s = résultats sur Suisse
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ANNEXE 3c EVOLUTION DES VOYAGES
TOTAUX-VOYAGES

Résultats 2001 Résultats 2002
Lignes Voyages Lignes Voyages Différence 02/01
Total 1 114'334'811 Total 1 112'946'594 -1'388217| -1%
Total 2 1'565'665 Total 2 880'876 -684'789| -44%
Total 3 3'120'972 Total 3 3'501'830 380'858| 12%|©
Total 4 5'317'161 Total 4 5'754'650 437'488| 8%|©
Scolaires 447'413 Scolaires 463'179 15'766| 4%|©
Spéciaux 1'930'344 Spéciaux 1'870'000 -60'344| -3%
TOTAL | 126'716'367 TOTAL | 125'417'129 -1'299'238| -1.0%

1. LIGNES PRINCIPALES

Résultats 2001 Résultats 2002
Lignes Voyages Lignes Voyages Différence 02/01

12 15'697'349 14'767'610 -829'739 -5%

13 7'637'965 8'255'554 617'589| 8%|©

16 7'351'618 7'927'984 576'366 ©

& ©

2 5'826'948
3 7'448'541
6 2'335'205 2
7 4'305'216

10 9'554'818
19 2'723'575 2

1 6'053'610

4 10'202'202 4

5 4'744'T11 5

6 4'338'028 1

8 6'833'917 8

9 11'328'558 9
1 3'081'061 1
14 1'005'148 14
18 1'109'058 18
20 1'164'507 2 20

27 1'692'776 2

Total 1 | 114334811

Total 1 | 112 946 594 |

789 541
Fol

o7

1388'217|

A%

4078944 1748004
7'006'544 -441'997| 6%
4166'117 1830'912| 78%| ©
2'970'898 1'334'318| -31%
8'826'571 -728'247
5'606'112 2'882'536 ®
B ©
304'597 ©
8'579'347 1'622'855| -16%
4843135 98423 2%|©
4'338'028|-100%
5915333 -918'585| -13%
11'643'446 314888 3%|©
3477533 396471| 13%|©
1047'577 42429 4%|©
1115777 67200 1%|©
2'570'366 1'405'859| 121%| ©
2'096'765 ©

2. LIGNES DE DOUBLURE
Résultats 2001 Résultats 2002
Lignes Voyages Lignes Voyages Différence 02/01
26 164'306 1 -164'306|-100%
27 119'219 1 -119'219/-100%
20 150'832 1
22 187‘995 1

—684'789| -44%

1 = horaire 2000-2001 (premier semestre)

21

2 = horaire 2001-2002 (deuxiéme semestre)
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ANNEXE 3c EVOLUTION DES VOYAGES
3. LIGNES URBAINES SECONDAIRES

Résultats 2001 Résultats 2002
Lignes Voyages Lignes Voyages Différence 02/01
31 246'103 m 31 370'036 m 123'933| 50%
32 236'797 m 32 221160 m -15'637(, -7%
33 313'360 33 307'738 -5'621| 2%
34 183'943 m 34 136'569 m 47'375| -26%
35 27'388 m 35 123'084 m 95'696| 349%
36 100'820 m 36 103219 m 2'399| 2%
37 231247 231'247 | #HHHHE
41 390'393 m 41 395'652 m 5260, 1%
42 233'590 42 249'623 16'033] 7%
43 174'345 m 43 171216 m -3'128| -2%
44 69'511 44 77'255 7744 1%
45 329'979 45 348'610 18'631 6%
46 101'481 46 93'954 -7'527| -T%
47 28152 m 47 24'156 m -3'996| -14%
48 8'394 m 8'394 | #HHHHE
51 482'623 m 51 425'872 m -56'751| -12%
52 89'330 m 52 101'463 m 12'133| 14%
53 85'062 m 53 91'282 m 6'220| 7%
54 28'099 m 54 21'300 m -6'798| -24%
Total 3 3'120'972 Total 3 3'501'830 380'858| 12%
4. LIGNES REGIONALES
Résultats 2001 Résultats 2002
Lignes Voyages Lignes Voyages Différence 02/01
A 309262 A 349'317 40'055| 13%
B 24'703 m B 40'101 m 15'397| 62%
C 322'175 C 336'558 14'382| 4%
Ds 474'526 m Ds 537'150 m 62'623| 13%
E 1'261'762 E 1'266'403 4'641 0%
Fs 699'130 m Fs 723'323 m 24193 3%
Gs 434'600 Gs 488'384 53'783| 12%
Ks 270'983 x Ks 264'044 x -6'939| -3%
L 320'457 x L 332172 x 11715 4%
S 49'166 m S 72'126 m 22'960| 47%
\Y 706'900 m \ 823'873 m 116'973| 17%
w 30'980 m w 25'492 m -5'488| -18%
X 40'497 m X 80'943 m 40'445| 100%
Ys 43'664 m Ys 38'425 m -5'239| -12%
z 314'448 x z 359'708 m 45260| 14%
TeleBus 13'906 m TeleBus 16'632 m 2'726| 20%
Total 3 5'317'161 Total 4 5'754'650 437'488| 8%

m = comptages manuels
X = comptages automatiques et manuels
s = résultats sur Suisse
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