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RAPPORT D'ACTIVITE

DU 1R JUIN 2000 AU 30 JUIN 2001

Message du Président

Il y a plus d'une année, le Grand Conseil décidait d'assainir la situation de la
Banque Cantonale de Genéve en approuvant une augmentation de capital et
en constituant la Fondation de valorisation des actifs de la Banque Cantonale
de Genéve. Le but qui a été fixé a cette fondation est de favoriser la gestion,
la valorisation et la réalisation de certains crédits hypothécaires difficiles &
recouvrer. La Banque Cantonale de Genéve a ainsi transféré a la Fondation
des crédits avec des gages immobiliers pour un montant de
CHF 5.067.023.715.-- qui ont été acquis moyennant un financement de la
Banque d'un méme montant garanti a concurrence de CHF 5 milliards par

I'Etat de Geneve.

Méme si les comptes du premier exercice de la Fondation boucleront au
31 décembre 2001, il nous a paru nécessaire de rendre compte de notre

activité aprés cette premiere année d'existence.

Afin d'atteindre le but qui nous a été assigné, nous avons au cours de cette
année mis en place la structure, engagé le personnel, choisi les locaux,
défini la stratégie, obtenu le financement, étudié les dossiers, expertisé les

actifs et commencé leur réalisation.

Cette immense tache n'a été possible que par un engagement constant de
tous les membres du Conseil, du personnel, du Conseil d'Etat, en particulier
des Présidents du Département des finances et du Département de
l'aménagement, de l'équipement et du logement, de la Commission de

contréle du Grand Conseil, du Président du conseil d'administration, du



comit¢ de bangue et du personnel de la Banque, ainsi que des
collaborateurs de I'Etat.

Nous tous avons mesuré |'importance de la mission et les enjeux financiers
qu'impliquait cette mesure d'assainissement de la BCGe. Conscients de nos
responsabilités, nous n'avons pas ménagé notre peine pour béatir une
institution publique en toute transparence et en veillant a réduire le cot que

représente pour la collectivité publique le soutien a notre banque cantonale.

Notre veeu est de poursuivre notre activité en valorisant et réalisant au mieux

les actifs dont la gestion nous a été confiée.

Ma reconnaissance va a tous ceux qui ont contribué par leur dévouement a

la réalisation du but de la Fondation.

Geneéve, le 4 juillet 2001

Alain B. Lévy



Rapport

1. introduction

Afin de permettre a la Bangue Cantonale de Genéve (BCGe) d'assainir sa
situation, le Grand Conseil de la République et Canton de Geneve a adopte
le 19 mai 2000 la loi 8194 autorisant le Conseil d'Etat & emprunter
CHF 246.200.000.- pour l'acquisition d'actions de la BCGe et un crédit
extraordinaire de CHF 100.000.-- pour la constitution du capital de dotation

de la Fondation de valorisation des actifs de la BCGe.

La loi 8194 est l'acte fondateur de la Fondation dont le but est de gérer,
valoriser et réaliser les actifs de la BCGe qui lui ont été transférés et par la

de contribuer a I'assainissement de celle-ci.

La Fondation est une fondation de droit public régie par les dispositions de la
loi qui en a fixé le capital de dotation et les régles de financement et

d'organisation.

Les comptes du premier exercice seront cldturés le 31 décembre 2001.
Néanmoins, le Conseil de Fondation a estimé devoir faire état de ses
activités aprés une année d'existence de la Fondation.

Le rapport portera ainsi sur l'activité de la Fondation du 1% juin 2000 au 30

juin 2001.

2. Création de la Fondation et nomination des organes

La loi 8194 adoptée par le Grand Conseil le 19 mai 2000 est entrée en
vigueur le 25 mai 2000, déployant ses effets rétroactivement a partir du
1% janvier 2000 en ce qui concerne la garantie de I'Etat. Afin de respecter les

exigences de la loi fédérale sur les banques et les caisses d'épargne



applicable a la BCGe et de Iui assurer immédiatement les moyens de
procéder & 'augmentation requise de ses fonds propres pour la poursuite de
ses activités, la loi a été mise au bénéfice de la clause d'urgence en vertu
des articles 55 et 57 in fine de la Constitution. De ce fait elle n'a pas été

soumise au référendum.

La loi a fait 'objet de deux recours de droit public au Tribunal fédéral
contestant notamment ia clause d'urgence. Ces deux recours ont été
déclarés irrecevables. A cet égard, le Tribunal fédéral a constaté que le
fégislateur genevois avait clairement motivé la clause d'urgence et que celle-

ci était justifiée en fonction de la situation de la BCGe.

Le 31 mai 2000 le Conseil d'Etat a nommé les 5 membres du Conseil de
Fondation pour une période de 4 ans, renouvelable. Le choix a tenu compte
des compétences professionnelles de chacun des membres dans les
domaines d'activité de la Fondation (gestion bancaire, immobiliére, juridique

et financiére). L.e Conseil de Fondation est composé de Messieurs :

. Alain B. Lévy, président, avocat a Genéve et professeur titulaire a

I'Université de Fribourg;

. Yves Crépin, vice-président, directeur UBS en retraite;
. David Lachat, secrétaire, avocat (sur proposition de la BCGe);
. Christian Grobet, membre, avocat et ancien Conseiller d'Etat chargé

du Département des travaux publics (sur proposition de fa Ville de

Genéve),

. Francois Moser, membre, gérant d'immeubles et agent immobilier.



A la suite d'une procédure analogue a celle des marchés publics, le Conseil
de Fondation a désigné pour le contrdle des comptes de la Fondation un
organe de révision indépendant et particuliérement qualifié agréé par le
Conseil d'Etat, aprés préavis de la Commission de contrdle du Grand
Conseil. Le choix s'est porté sur la société fiduciaire Gestoval S.A. nommée
ie 19 janvier 2001, a l'issue d'une procédure d'appel d'offres publique, non
soumise a 'AIMP. Cette fiduciaire a immédiatement entrepris des travaux
d'évaluation des actifs transférés par la BCGe a la Fondation sur la base des
expertises des objets immobiliers gagés que la Fondation a confiés & des
mandataires extérieurs. Elle s'est également prononcée sur le plan proposé
et les procédures comptables.

Le Grand Conseil a nommé le 8 juin 2000 les membres de {a Commission de
contréle instituée par la loi du 19 mai 2000.

Le 26 octobre 2000, le Grand Conseil a adopté la loi 8265 qui définit les

modalités de nomination et de fonctionnement de la Commission de contrdle.

La Commission de contrdle est chargée de :

. veiller au respect des dispositions légales et réglementaires;
. controler la gestion de la Fondation;
. donner son avis sur la réalisation des actifs et examiner les projets de

loi portant sur 'aliénation des immeubles propriété de la Fondation;
. se prononcer sur le choix de la direction et de 'organe de contréle de
la Fondation.

3. Convention fripartite

Dans le cadre du transfert des actifs de la BCGe a la Fondation, I'Etat, la

BCGe et la Fondation ont négocié et conclu une convention fixant les



modalités de ce transfert, de son financement et de la collaboration

tripartite.

Les discussions relatives a la mise au point de cette convention ont pris

beaucoup de temps et le texte n'a pu étre signé qu'a fin juillet 2000. Cette

convention est devenue effective & la mi-aodt, une fois définitive la liste des

créances cédées avec leurs montants exacts.

La convention tripartite prévoit notamment ce qui suit :

les actifs sont cédés a leur valeur dans les livres de la BCGe au 30
juin 2000;

la BCGe garantit 'existence des créances et des gages, mais elle ne

garantit ni la valeur des gages, ni la solvabilité des débiteurs;

la Fondation acquiert la pleine propriété des créances cédées, des
droits réels qui les garantissent et des autres droits y afférents. Dans
la mesure ou les rapports de droit le permettent, la Fondation devient
titulaire des droits et obligations issus des contrats conclus par la
BCGe, en particulier des contrats avec les sociétés de valorisation

(opérations de portage);

la Fondation décide si et quand elle notifie les cessions de créance;

la BCGe accorde un prét a la Fondation pour financer l'acquisition des
créances a concurrence du montant total de celles-ci, dont le taux est
fixé semestriellement. En cas d'absence d'accord, le Conseil d'Etat

fixe le taux qui doit étre conforme au marché;

la Banque assume la rémunération de la garantie accordée par I'Etat a
la Fondation en vertu de la loi du 19 mai 2000 et les frais de la

Fondation (frais financiers, frais de fonctionnement et frais



nécessaires pour conirdler les sociétés de mise en valeur). La
rémunération de la garantie de I'Etat qui fait partie des charges de la

Banque est fixée chaque année.

I'Etat verse des avances a la Fondation pour lui permetire de

fonctionner et

I'Etat assume les pertes sur la partie des créances non recouvrées

apres réalisation des gages;

la Bangque donne suite a toute demande de collaboration et

d'informations de la part de ia Fondation;

la Fondation s'engage a tout mettre en ceuvre pour diminuer ses frais

de fonctionnement a la charge de la Banque;

e fonctionnement de la Fondation est indépendant de celui de la

Banque;

La Banqgue effectuera les remboursements des frais financiers, de
fonctionnement de méme que des frais et montants nécessaires pour
que la Fondation contrdle les opérations de portage, en fonction de
son résultat annuel apres constitution des provisions et des réserves

ainsi que la distribution des dividendes.

la Fondation s'engage a communiquer au Conseil d'Etat les
circonstances susceptibles d'entraver 'accomplissement de son but et

'exécution de la convention tripartite;

fa Fondation s'engage a remettre au Conseil d'Etat, dans les six mois
suivant la fin de l'exercice, son rapport de gestion et ses comptes

annuels;



. la Fondation informe fa Commission de contréle du Grand Consell, le
Conseil d'Etat et la commune du lieu de situation de {immeuble
chaque fois gu'elle entend réaliser un actif aux enchéres ou de gré a
gré, pour permettre a 'Etat ou a fa commune de déterminer s'il ont un
intérét a acquérir. il en va de méme si la Fondation entend réaliser un

actif immobilier dont elle est propriétaire;

. la convention est conclue pour une durée allant jusqu'a la liquidation

de la Fondation.

4. Organisation

Dés son entrée en fonction, le Conseil de Fondation a progressivement mis

en place la structure nécessaire a son fonctionnement.

a) Personnel

Le Conseil de Fondation avait suggéré au Conseil d'Etat de prévoir une
période transitoire pour permetire a la Fondation d'utiliser le personnel de la
BCGe affecté a la gestion du portefeuille des créances cédées et de
maintenir un accés au systéme informatique de la Banque. Le Conseil d'Etat
a cependant estimé qu'il fallait assurer une totale indépendance a la
Fondation et qu'il lui appartenait d'engager immédiatement le personnel de la
BCGe qui voulait y travailler. Certains collaborateurs de la BCGe ont ainsi

été transférés a la Fondation, dés le 1%

janvier 2001. Tous ces
collaborateurs, sous contrat avec la BCGe durant une période transitoire de

fait, ont toutefois été subordonnés au Conseil de Fondation dés ao(t 2000.

La Fondation compte au 30 juin 2001 24 collaborateurs dont 9 appartenaient

au personnel de la BCGe.

Dés le début de ses activités, le Conseil de Fondation s'est préoccupé

d'‘engager un directeur de haut niveau et s'est hélas heurté a l'incertitude qui
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planait sur l'avenir de la Fondation compte tenu des recours au Tribunal
fédéral. Le président et les membres du Conseil de fondation se sont
beaucoup investis dans la gestion pour remédier a 'absence d'un dirigeant
de haut rang qu'ils avaient trouvé, mais qui finalement a renoncé a occuper

ce poste.

Au vu de cette situation, le Conseil de Fondation a assumé lui-méme les
taches qu'auraient accomplies le directeur général, tout en désignant, le
1*" novembre 2000, un chef de projet en la personne de M. Gilbert
Vonlanthen, ancien chef du département des affaires spéciales de la BCGe.
Avec les membres de direction et sous l'autorité du Conseil, il a consolidé la

structure et 'organisation actuelle.

Le Conseil de Fondation a adopté un reglement approuvé par le Conseil

d'Etat (annexe 1) et un organigramme (annexe Il).

La direction se compose aujourd'hui de 5 collaborateurs chapeautés par
M. Gilbert Vonlanthen. L'organigramme comprend trois groupes de gestion
de crédits, un groupe de valorisation et de réalisation immobiliére, un groupe

comptable et un service juridique.

b)  Locaux

La Fondation a loué des locaux adéquats dans un immeuble sis 15 rue
Pierre-Fatio. La Fondation occupe un étage. Des locaux complémentaires
ont été loués dans le méme immeuble.

c) Informatique

La Fondation a choisi son propre systéme informatique avec un programme
appelé "Quorum” adéquat pour la gestion comptable et immobiliére. La
migration des données a été achevée au 30 juin 2001 avec le transfert de

toutes les informations et données comptables des débiteurs. Le systéme
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informatique est totalement indépendant de celui de la BCGe. Les deux

systémes ont fonctionné parallélement pendant une période de six mois.

d)  Comptabilité

L'organisation du systéme informatique a pris du temps compte tenu du fait
que seuls les anciens collaborateurs de la BCGe avaient accés aux données
de la Bangue. La migration n'a pu avoir lieu qu'aprés la mise au point d'un
programme ad hoc adapté aux besoins de la Fondation, suivie d'une période
de tests, comprenant le bouclement du 31 mars 2001. En conséquence, il n'a
pas été possible avant le 30 juin 2001 de dresser de maniére autonome un
bilan et un compte de résultats. Le Conseil de Fondation a suivi I'évolution

des comptes en se basant sur les données provenant de la BCGe.

5. Cession des actifs par la BCGe

La BCGe a transféré a la Fondation des créances garanties par gages
immobiliers (hypothéques, cédules hypothécaires) ou mobiliers (titres de
sociétés immobiliéres; cession des loyers). Le transfert a eu lieu au cours du
deuxiéme semestre 2000 avec valeur rétroactive au 30 juin 2000 pour un
montant de CHF 5.067.023.715.--. Aucun crédit commercial ou en blanc n'a

été cédé a la Fondation.
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Le portefeuille comporte des créances envers les sociétés de mise en valeur

(opérations de portage) pour un montant de CHF 1.778.232.000..—.
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Pour chaque créance, la Fondation a conclu avec la BCGe un acte de
confirmation de cession, puis a notifié la cession a tous ses débiteurs et aux
garants. A cet effet, la Fondation leur a adressé un courrier avec un
décompte en annexe arrétant précisément le montant des créances en

capital et intéréts et récapitulant les gages qui garantissent les créances.

La notification de la cession des créances a nécessité un important fravail

d'une durée d'environ trois mois.

6. Financement

La Fondation a acquis les actifs cédés par BCGe, consistant en des crédits
garantis par gages, & la valeur au bilan de la Bangque au 30 juin 2000, soit
pour un montant de CHF 5'067'023'715.—.

La BCGe a de son coté octroyé a la Fondation deux préts :

a) un crédit en la forme d'une avance a terme de CHF 5.067.023.715.--
jusqu'au 31 décembre 2001 et renouvelable ensuite d'année en
année. Le taux dintérét a été fixé jusqu'au 31 décembre 2000 a
3,57 % puis du 1% janvier au 30 avril 2001 a 3,75 %. Depuis le
1% mai 2001, le taux d'intérét est de 3,38667 %;

b) un crédit supplémentaire en compte-courant pour des travaux de
valorisation de CHF 32.975.285. Ce crédit n'a été utilisé que trés
partiellement par la Fondation.

En effet, les premiéres réalisations immobiliéres et la couverture des pertes
par 'Etat ont permis dés le 31 décembre 2000 de maintenir la ligne de crédit
en dessous du crédit de CHF 5.067.023.715.—-.

La loi du 19 mai 2000 prévoit que le Conseil d'Etat est autorisé a garantir par

cautionnement simple le remboursement des préts a la Fondation a
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concurrence de CHF 5 milliards maximum. Un acte de cautionnement a été
signé par le Conseil d'Etat, lors de la confirmation du crédit de la BCGe sous

forme d'avance a terme.

L'Etat prend en charge les pertes sur la réalisation des actifs transférés et il
est tenu d'octroyer les avances nécessaires au fonctionnement de la

Fondation, soit les frais financiers et les frais de fonctionnement.

| 'Etat a fait face & ces engagements et a régulierement payé a la Banque en

remboursant ainsi 'avance a terme au fur et &8 mesure des paiements.

L'endettement de la Fondation, mentionné ci-dessous au point 12, est
aujourd'hui en dessous de la ligne de crédit octroyée par la BCGe et de la
garantie de I'Etat de CHF 5.000.000.000.--.

La Fondation détient des créances difficilement recouvrables qui constituent
des actifs a long terme. En conséquence, elle devrait en bonne gestion
financiére étre financée par des crédits a long terme pour bénéficier de taux
d'intéréts qui sont actuellement bas. A plusieurs reprises, le Conseil de
Fondation a rappelé a 'Etat I'impérieuse nécessité d'un financement a long
terme de la Fondation, compte tenu des taux d'intéréts favorables a moyen
et long terme. Un financement devrait étre obtenu auprés d'autres institutions
que fa BCGe, afin de permettre a celle-ci de réduire son bilan comme elle en
a exprimé la volonté. Le Consell d'Etat qui a souhaité se charger seul des
questions du financement de ia Fondation, a mené, avec 'assistance de la
BCGe, des négociations avec plusieurs institutions qui n'ont jusqu'a ce jour

pas été encore concrétisées, ce que regrette le Conseil de Fondation.

Cependant, I'Etat qui supporte le risque sur le taux d'intérét a aussi examiné
diverses autres possibilités de couverture. Des discussions tripartites sont

toujours en cours a ce sujet.
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7. Evaluation des actifs

Conformément a la loi (article 10), dés sa constitution et le transfert des
actifs, ta Fondation a veilié a faire évaluer les gages immobiliers garantissant
les créances qui lui ont été cédées. La Fondation a nommé des experts
auxquels elle a remis un modéle type d'expertise, consistant a retenir la
valeur vénale de chacun des immeubles, en tenant compte de leur valeur de
rendement et de leur valeur intrinséque. Les experts, au nombre d'environ
40, ont été mandatés en fonction de leurs compétences et de leur expérience

par rapport au type d'immeuble a expertiser.

Le but était d'apprécier le taux de perte sur la réalisation des actifs et de
permettre ainsi & I'Etat de créer une provision correspondante en ses

comptes.

Dans le courant du mois d'avril, la Fondation a ét¢ en mesure d'informer
I'Etat de ce qu'elle avait regu des expertises pour des immeubles
correspondant a 79 % des engagements de la Fondation, soit une grande
partie des engagements. La Fondation s'est concentrée au début sur les

objets les plus importants.

Le processus d'évaluation a fait I'objet d'une vérification par l'organe de

contrdle.

Sur la base des expertises et d'une marge d'appréciation, Ja Fondation a
proposé & I'Etat de retenir une provision de CHF 2,7 milliards correspondant

au risque de perte potentielle lors de la réalisation des objets.

La perte définitive dépendra de ['évolution du marché immobilier qui est

actuellement porteur et des taux d'intérét.
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Il faut retenir que les pertes lors des premiéres réalisations ont été plus
élevées que 50 % compte tenu de la stratégie de la Fondation telle

qu'évoquée ci-dessous.
Au 30 juin, la Fondation avait demandé des expertises correspondant a 92 %
des engagements et les a regues pour 84%. Les expertises regues aprés le

30 avril 2001 confirment le pourcentage de risque de perte sur réalisation.

8. Stratégie de la Fondation

La stratégie adoptée par la Fondation consiste & :

. mener une gestion des actifs dans la recherche d'une meilleure

rentabilité des objets immobiliers;
. prendre les mesures de valorisation pour les objets immobiliers pour
autant qu'a moindre frais elles permettent d'en augmenter la valeur

vénale;

. réaliser les actifs en minimisant autant que possibie les pertes.

Le rythme de réalisation des actifs dépend de plusieurs facteurs :

. la capacité du marché a absorber les ventes immobiligres, afin de ne

pas brader les actifs de la Fondation;

. la capacité de I'Etat a absorber les pertes au fur et & mesure de la
réalisation des actifs;

. I'évolution du marché immobilier et des taux d'intérét.
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. Iimportance du travail & accomplir, en regard des forces en personnel

dont dispose la Fondation.

Afin d'atteindre ses objectifs, la Fondation a tout d'abord décidé d'acquérir
par compensation de créances en pleine propriété les immeubles détenus
par les sociétés de valorisation ou en d'autres termes de "déboucler” les
opérations de portage a Genéve. [a Fondation n'aura pas & supporter les
droits de mutation dont elle est exemptée et les frais de notaires, ceux-ci
ayant renoncé a la perception de tout émolument et honoraires pour ces

transferts.

La reprise en pleine propriété des immeubles des sociétés de valorisation
offre les avantages suivants par rapport & la vente de ces immeubles par les

sociétés de valorisation elles-mémes :

. une diminution des charges de ces immeubles qui ne devraient plus

étre grevés de tous les frais de gestion des sociétés de valorisation;

. la mise au bénéfice de l'exonération fiscale accordée a la Fondation;

. la vente des objets avec une totale transparence et la garantie d'offres

concurrentielles;

. L'offre d'un grand nombre d'objets suscitant plus d'intéréts de la part

des gros investisseurs;

La revente de chacun des immeubles par la Fondation nécessitera une
approbation du Grand Conseil sous forme d'une foi. La Fondation a proposé
a la Commission de contréle du Grand Conseil une proposition de texte de
loi type qui pourrait étre utilisée a 'occasion de chaque vente. De méme, une
proposition de modification de la loi portant réglement du Grand Conseil a
été déposée pour que la Commission de contrile, dans chaque cas de saisie

du Grand Conseil, en soit immédiatement nantie et qu'elle puisse étre en
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mesure de faire un rapport oral pour Ia séance du Grand Conseil lors de
laguelie cet objet est inscrit a 'ordre du jour. La discussion des projets de loi
pourrait &tre inscrite ainsi au tout début de 'ordre du jour du Grand Conseil,
juste aprés les interpellations urgentes, et étre ainsi approuvés en discussion
immédiate. Une premiére affaire a été traitée de cette maniére, avec succes,

a fin juin.

La Fondation entend réaliser en priorité les objets immobiliers sans ou a
faible rendement, colteux en terme d'intéréts et pour lesquels aucune

mesure de valorisation n‘apparait possible.

9. Réalisation des actifs

a)  Procédure

La réalisation des actifs doit étre effectuée par la Fondation en toute
transparence et aux meilleures conditions. A cet effet, une procédure a été
mise en place qui distingue les diverses hypothéses de réalisation, de gré a
gré ou aux enchéres compte tenu des procédures de poursuites et faillite

(annexe Ili).

La Commission de controle du Grand Conseil chargée du respect des
dispositions légales et réglementaires applicables a la Fondation de méme
que du contréle de sa gestion est appelée a4 donner son avis au Conseil de

Fondation pour les opérations de réalisation d'actifs.

La procédure de réalisation des actifs de méme que chaque opération lui ont

été soumises pour avis.

La Commission de contréle du Grand Conseil a siégé parfois en urgence
pour donner son avis sur certaines opérations qu'il convenait de réaliser a
bref délai vu la date fixée pour les enchéres. Sa disponibilité et la rapidité
avec laquelle elle a donné son avis ont facilité I'exécution des décisions du

Conseil de Fondation.
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La Fondation a bien veillé a toujours informer, la Commission de contréle, le
Conseil d'Etat et les communes de situation des immeubles lors des

réalisations d'actifs immobiliers soit de gré a gré soit aux enchéres publiques.

b) Dénonciation des crédits

La Fondation a lintention de dénoncer tous les crédits qui lui ont été cédés,
dans la mesure ol son activité n'est pas celle d'une banque. La dénonciation
des crédits permettra de mettre en demeure les débiteurs et d'exiger le

paiement d'intéréts moratoires au taux minimum de 5 %.

c) Sociétes de portage

La Fondation a informé toutes les sociétés de portage de sa volonté
d'acquérir en pleine propriété les immeubles qu'elles détiennent. Un contrat
de gérance type a été mis au point et les régies immobiliéres continueront a
gérer les immeubles et & coopérer pour ia vente sur base d'un mandat non
exclusif de courtage. La Fondation a veillé a ce qu'aucun honoraire de

courtage ne soit versé pour des ventes a des collectivités publiques.

La Fondation a déja repris en pleine propriété 31 immeubles détenus par des
sociétés de portage qui garantissaient des engagements de
CHF 237.138.339.-- (montant au 30 juin 2000). {l s'agit notamment de
sociétés de portage qui se trouvaient dans le giron d'une régie aujourd'hui en
faillite.

d)  Enchéres publiques

En I'absence de marques d'intérét suffisants de la part de tiers, la Fondation
a acquis aux enchéres publigues, par compensation de créance (a
l'exception d'un cas), 27 immeubles garantissant des engagements de
CHF 148.266.127.— (montant au 30 juin 2000). Ces acquisition sont fondées

sur les valeurs de gage selon expertises.
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e) Réalisation a des tiers

La Fondation a réalisé aux enchéres ou de gré a gré 17 immeubles
garantissant des engagements de CHF 96'914'975— (montant au 30 juin
2000).

f) Pertes réalisées

Les pertes sur réalisations qui ont fait I'cbjet d'appels de fonds s'élévent a
CHF 93.551'919.-- au 30 juin 2001. Ces pertes correspondent a des
engagements de la Fondation de CHF 153'813'992-- (montant au 30 juin
2000).

9)  Assurances

Pour diminuer les frais de gestion des immeubles propriété de la Fondation,
le Conseil a décidé d'assurer dés le 1% juillet 2001, tous les immeubles dont
elle est propriétaire auprés d'une méme compagnie d'assurance. A cet effet,
une procédure de marché public a été ouverte et des offres sollicitées pour la
conclusion d'une police unique. A lissue de cette procédure le Conseil a
adjugé ce marché & la compagnie Generali, qui offrait ses prestations au

meilleur codt.

10. Relations avec I'Etat

Le Conseil de Fondation a rencontré réguliérement les représentants de
I'Etat et a tenu une séance mensuelle avec la présidente du Département

des finances.

Le budget de la Fondation (annexe V) a été préparé avec les services de
I'Etat et approuvé par le Conseil d’Etat.
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Aprés de nombreuses discussions, la procédure pour la couverture des
pertes et les flux de fonds entre I'Etat, la Fondation et la BCGe a été mise en

place en harmonisant les exigences comptables applicables aux trois parties.

Le Conseil d'Etat a été saisi de toutes les opérations de réalisation d'actifs

avec pour chacune d'elles un décompte précis de pertes.

Le Conseil de Fondation a, en particulier, informé ['Etat de 'opération portant
sur les terrains de la zone industrielle de Sécheron consistant en la signature
d'une promesse de vente a SERONO et des conséquences quant au

relogement des locataires et & la dépollution du site.

L'Etat a désigné les représentants du Département des finances et du
Département de ['aménagement, de I'équipement et du logement pour les

refations avec la Fondation.

La présidente du Département des finances et ses collaborateurs ont
particulierement ceuvré pour la mise sur pied de la structure, de

l'organisation et du financement de la Fondation.

Le président du Département de l'aménagement, de l'équipement et du
logement et ses collaborateurs ont également collaboré avec la Fondation
pour définir l'intérét et les priorités de 'Etat en vue de 'éventuel exercice de

son droit de préemption lors des réalisations d'immeubles.

11. Relations avec la BCGe

Le Conseil de Fondation a réguliérement rencontré le comité de banque de

la BCGe et a tenu avec lui des réunions mensuelles.

La Fondation et la BCGe ont réglé diverses guestions relatives au transfert

des créances et des dossiers de la clientéle.
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Le comité de banque et la nouvelle direction générale de la BCGe ont facilité

le transfert des collaborateurs.

Dans un premier temps, la BCGe a assuré la maintenance informatique de la

Fondation.

La Fondation a acquis de la BCGe divers équipements informatiques et la
collaboration a permis un transfert des données en aplanissant les quelques

difficultés rencontrées.

La Fondation et la BCGe continuent & oceuvrer ensemble pour le
recouvrement de crédits dont la partie gagée a été cédée a la Fondation, la

partie en blanc étant conservée par la BCGe.

Divers décomptes devront encore étre réglés eu égard a certains intéréts qui

n'ont pas été comptabilisés et qui devront étre encaissés des débiteurs.

12. Budget et comptes

La Fondation a préparé un budget (annexe IV) prévoyant un déficit de
CHF 46'436'250.-- pour la période allant du 1" juiliet au 31 décembre 2000.

Les charges de fonctionnement se sont élevées en 2000 a CHF 2217'909.--
et les charges d'intéréts & CHF 980'253'539.—-.

Les revenus consistant avant tout en des loyers se sont élevés en 2000 (six
mois) & CHF 48'500'000.--.

Le déficit annuel prévu au cours de la prochaine année s'élevant a un peu
moins de CHF 100.000.000.-- devra étre couvert par la BCGe qui, selon la
loi, doit rembourser les frais financiers, les frais de fonctionnement et les frais
et montants nécessaires pour le contrdle des opérations de portage. Ces
charges sont cependant remboursables par la Banque, en fonction de son

résultat annuel, aprés constitution des provisions et réserves nécessaires
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pour répondre aux exigences de fonds propres imposées par la loi fédérale

sur les banques et la distribution des dividendes.

La BCGe est tenue de rémunérer ta garantie de I'Etat pour {e financement de
ja Fondation pour un montant de CHF 20 millions correspondant a un taux de
0,4% voté par le Grand Conseil et calculé sur la limite de CHF 5 milliards,
soit pour la période du 1% juin au 31 décembre 2000 une somme de CHF 10

millions.

I_'état d'endettement de la Fondation envers la BCGe s'établissait comme

suit :

a) au 31 décembre 2000 : CHF 5'081'165'640,16
b) au 30 juin 2001 : CHF 4'938'428'350' 44

s.€.0.0.

13.  Conseil de Fondation et personnel

Le Conseil de Fondation a eu une intense activité au cours de cette premiere

année d'existence. Le nombre de séances s'établit comme suit :

. nombre de séances du Conselil : 59

. nombre de séances avec fa Banque : 11

. nombre de séances avec |'Etat : 13

. nombre de séances avec la Commission de contréle : 6

. nombre des séances de présentations de dossiers & la Commission

de controle : 12

Le président et les membres du Conseil ont ceuvré avec la direction et les
collaborateurs de la Fondation, se chargeant de négociations et du

traitement de nombreux dossiers.
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Le président et le vice-président ont régulierement exercé les fonctions de
haute direction notamment en présidant des séances internes pour la

conduite des affaires de la Fondation.

La loi prévoit a l'article 17 que les membres du Conseil de Fondation sont
personnellement responsables envers la Fondation et subsidiairement
envers I'Etat des dommages qu'ils causent en manquant intentionnellement
ou par négligence a leurs devoirs. Contrairement a la plupart des autres
institutions, fondations ou établissements de droit public, ia responsabilité
des membres du Conseil de Fondation vient avant celle de I'Etat notamment
a l'égard des tiers. Le Conseil de Fondation a cherché a couvrir cette
responsabilité auprés d'une assurance ou d'un pool d'assurances et n'a pu
conclure aucune police. Dés lors, la protection des tiers impliquerait que
I'tat réponde en premier lieu de tout acte qui causerait un dommage a des
tiers et que la responsabilité des membres du Conseil de Fondation et des
collaborateurs ne soit que subsidiaire s'ils ont commis une faute. La loi

devrait étre modifiée sur ce point.

La direction et les collaborateurs de la Fondation ont été appelés a remplir
d'innombrables taches parfois d'une tres grande complexité. lis ont fait
preuve d'un dévouement qui mérite toute la reconnaissance du Conseil de

Fondation et des autorités de contrdle.

Le Conseil de Fondation et tous les collaborateurs ont traité jusqu'au 30 juin
2001 plus de 250 dossiers sans compter toutes les tdches nécessaires pour

mettre en place la structure et les procédures.

14.  Obijectifs 2001

La Fondation a fixé un rythme de réalisation ayant pour objectif de diminuer
les engagements de CHF 500 millions par an, ce qui peut représenter une

perte annuelle d'environ CHF 250 millions que I'Etat devra assumer.
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Ce montant tient compte des ventes aux enchéres publiques prévisibles a la
suite des poursuites en réalisation de gage déja initiées par la Banque et
d'autres que la Fondation initiera ainsi que des enchéres consécutives a la

faillite de certains débiteurs.

Pour atteindre ces objectifs, la Fondation a constitué une cellule de
valorisation et de réalisation dont la premiére tache a été d'établir un
catalogue d'objets immobiliers mis en vente. Les objets qui y figurent
comprennent des immeubles propriété de la Fondation, des immeubles
encore en mains de sociétés de valorisation et des immeubles qui, avec
l'accord des propriétaires, sont susceptibles d'étre vendus sous I'égide de la
Fondation. Le catalogue sera communiqué prioritairement aux collectivités
publiques, au fur et a mesure des compiéments qui lui sont apportés, puis a
tous les investisseurs et milieux intéressés. Il sera accessible aussi au public,

notamment sur Internet, a terme.

15.  Conclusions

La Fondation entend veiiler a poursuivre les objectifs fixés en recouvrant au
mieux les créances qui lui ont été cédées et pour ce faire en gérant,

valorisant et réalisant les immeubles qui les garantissent.

La Fondation y parviendra grace a l'engagement de son Conseil, de sa
direction, de son personnel et avec la collaboration de I'Etat et de la BCGe.
Cet engagement est a la mesure de la difficile mission qui lui a été confiée et
qu'elle remplit avec la préoccupation constante de veiller aux intéréts de la
collectivité publique pour diminuer Ile pius possible le colt de

'assainissement de la BCGe.

Genéve, le 4 juillet 2001 Le Conseil de Fondation

Annexes : | Réglement de la Fondation
Il Organigramme de la Fondation
ill Procédure d'information aux autorités
1V Budget 2000 de la Fondation
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FONDATION DE VALORIJATION DES ACTIES DE LA BANQUE CANTONALE DE GENEVE

Crége par la loi 8194 e 19 mai 2000 par le Grand Conseil de Ja République et canton de Genéve

REGLEMENT D'ORGANISATION ET DE FONCTIONNEMENT
du 2 février 2001

Le Conseil de Fondation,

Vularticle 18 al. 2 de la loi du 19 mat 2000 (ci-apres la loi), arréte :

Article 1 Conseil de Fondation

' Le Conseil de Fondation se compose du Président, du Vice-Président, du Secrétaire et de deux

autres membres.

Le Conseil de Fondation exerce les fonctions qui lui sont attribuées par la loi et le présent
réglement en prenant toutes les décisions relatives a la gestion, la stratégie, la valorisation et la
réalisation des actifs de la Fondation.

Article 2 Réunions et décisions

! Le Conseil de Fondation se réunit sur convocation du Président ou du Vice-Président aussi

souvent que les affaires l'exigent, mais en principe une fois par semaine.

Le Conseil de Fondation est valablement constitué¢ pour autant qu'il réunisse au moins trois
membres.

Les décisions sont prises & la majorité absolue des membres présents. En cas d'égalité des voix,
la voix du Président est prépondérante.

Le Conseil de Fondation peut inviter les membres de la Direction & assister aux réunions avec
voix consultative.

Article 3 Convocation

! Le Président du Conseil de Fondation prépare la convocation de celui-ci avec I'ordre du jour et

l'adresse & ses membres au moins deux jours avant la séance.

Article 4 Décision par voie de correspondance

' Une décision peut étre prise par voie de correspondance ou par un moyen de télécommunication

en cas d'urgence, 2 moins quun membre ne s'y oppose et demande la réunion du Conseil de
Fondation.

Une telle décision ne pourra étre prise que sur proposition écrite au sujet de laquelle chaque
membre aura donné son avis et pour autant que cette décision ait recueilli ladhésion de
l'unanimité des membres.
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Article 5 Procés-verbal

1

2

Le Secrétaire du Conseil de Fondation tient le procés-verbal des séances mais peut déléguer cette
compétence & un des juristes de la Fondation.

Le procés-verbal contient les noms des participants 4 la séance, le résumé des délibérations et les
décisions prises. Il est complété par un échéancier.

Le procés-verbal est approuvé par le Conseil de Fondation & la séance suivante et il est signé par
le Président et par le Secrétaire.

Article 6 Roéle du Président et des membres

1

Le Président est le porte-parole du Conseil de Fondation dans les relations avec le Conseil d'Etat,
la Commission de contréle, les départements de l'administration et la presse. Il veille & une
information adéquate des membres du Conseil de Fondation.

Le Président est chargé de la coordination des activités du Conseil en relation avec la direction
de la Fondation.

Le Président ou l'un ou l'autre des membres peuvent étre chargés par le Conseil d'une affaire
particuliére a 1'égard des tiers. Le membre traitera de l'affaire en collaboration avec le chef de
groupe et le gestionnaire responsable du dossier et fera rapport au Conseil qui prend, le cas
échéant, la décision.

Le Président doit étre tenu au courant par la direction des affaires de la Fondation et la direction
le saisit sans délai de toute affaire urgente qui appelle une décision du Conseil de Fondation.

Article 7 Direction

1

La direction de la Fondation se compose des membres désignés par le Conseil sous l'autorité dun
responsable qui n'a pas nécessairement le titre de directeur.

La Fondation comprend en outre des gestionnaires et des employés subordonnés & la direction et
au Conseil de Fondation.

La direction de la Fondation conduit les affaires courantes au jour le jour dans le respect des
décisions du Conseil de Fondation.

Article 8 Rapports entre le Conseil de Fondation et la direction

2

La direction fait rapport au Conseil de Fondation sur la gestion des affaires. Elle Iui soumet, avec
ses propositions, les affaires pour lesquelles les décisions doivent étre prises, sur base de dossiers
qui comprennent toutes les informations nécessaires.

Les membres du Conseil de Fondation peuvent demander & la direction tout rapport sur les
affaires et tout renseignement sur un dossier en cours dont ils doivent traiter en séance.
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Article 9 Engagement du personnel

' Les membres de la direction, les gestionnaires et le personnel sont tous engagés et le cas échéant

licenciés par le Conseil de Fondation.

Article 10 Organisation interne de la direction

! Te Conseil de Fondation arréte le cahier des charges des membres de la direction et des

gestionnaires répartis en groupes de gestion.

Le Conseil de Fondation décide apreés consultation de la direction de 'attribution des affaires aux
groupes de gestionnaires.

La direction coordonne le travail des gestionnaires et du personnel.
Les membres de la direction, les gestionnaires et le personnel sont subordonnés au Conseil de

Fondation et répondent personnellement de toute violation de leurs obligations.

Article 11 Comptes et rapport annuel

! La direction tient les comptes de la Fondation et prépare & l'attention du Conseil de Fondation,

trimestriellement, le bilan et le compte de pertes et profits comprenant les détails des revenus et
des charges.

La direction propose au Conseil de Fondation, en vue de son adoption, le rapport de gestion
annuel avec les comptes annuels.

La direction soumet le rapport de gestion annuel et les comptes au contrdle de l'organe de
révision.

Article 12 Informations urgentes

! 1a direction informe immédiatement le Président, ou en son absence le Vice-Président, de toute

affaire urgente.

2 Le Président du Conseil de Fondation décide s'il y a lieu de convoquer le Conseil ou de prendre
une décision par voie de circulation.

Article 13 Dépenses

La direction est compétente pour décider des travaux sur les immeubles et d'autres dépenses,
jusqu'a une somme de CHF 50.000.--. Au-dela de ce montant, le Conseil de Fondation est seul

compétent.

Article 14 Signatures

Pour tout engagement, la signature est collective & deux et les membres de la direction ou les
collaborateurs ne peuvent signer quavec un membre du Conseil de Fondation.
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% Les lettres aux autorités ou 4 la Banque Cantonale de Genéve portent en tout cas une signature
du Président, du Vice-Président ou d'un membre du Conseil de Fondation.

 La correspondance courante avec les débiteurs ou les tiers qui ne comporte aucun engagement

porte une signature collective & deux d'un membre de la direction et du gestionnaire responsable

du dossier.

Article 15 Secret de fonction

' Les membres du Conseil de Fondation, les membres de l'organe de révision ainsi que la

direction, les gestionnaires et le personnel sont tenus d'observer la discrétion la plus absolue sur
toutes les affaires et les données, en particulier les faits couverts par le secret bancaire, qui sont
parvenus & leur connaissance pendant la durée de leur collaboration avec la Fondation. Cette
obligation subsiste méme apres la fin de leur activité pour la Fondation.

Article 16 Entrée en vigueur

Le présent réglement a été approuvé par le Conseil de Fondation le 2 février 2001 1I entre en
vigueur le jour de son approbation par le Conseil d'Etat.

Le Président Le Secrétaire

—-

§
Alam B, LEVY Davj ACHAT



%05 Y08
Joyonen oinAg

% 05 SNBIFI09G
Ua|BARD BUUY

anelodwsa)
a)geduiod aply
i9)8d 9|laqges|

ajqejdwoa aply aneygoss | | anejpoes | | anejpeg
Y)Y UBHSEGIS 18134 auRD oueqeq slepy uosiE auuyon
a|qedwon sply ajeuuoysan | | uojeioyUs | | L
usBueiely oigeq aipeg aeUUONS3D EILINILINET)
Aua] auald Apreyonog jouag Jabzepy suyoien
;
i
| slqedwos jaun JeBeBuay [ iaBebuay || aleuuonseD | |
| nespD spnely WBUUOISID aBUUORSaD 191id Sllages]
aneLUONSaY ERLTIGNERY aleuLONSED
uooRIp B} Bp DIGUSN UOROBNp B} BP BJqWBN UooBIp E| 3p DIqUIB ucHoBIp E| 8P B1gWaly
UBYIUBIUOA HBTHD yole uear uuBWYaS 2U3 Huong M
anbyewojul/aH eI WO Do RASIUWIPY B uonsag Il uonsen | uogsag

[ I { |
—

1afard 8p j2yo
Uonoap B) Bp BiqWal
UBYIURIUOA HBONS

Xnoalq eji4 Q[e1gioes 'sanbiely eyel ‘S)sun( USie ISIuIM DUPPI
sybeqn [PUAW 12SUDD NP Jeue}I2as 'UCHORUP | 8p BB
‘a0 [BYRIN 'AN0AIY P JRIALD (17 |)sun! ‘juooiey Juaine
SJ}0B S3p UOHES|B 3P }3 UOHESUIO[BA 8D B|N)BD anbipunf aoluag

H aquiaw ‘1asopy siodueld 13
2IGBW JAGDIE) UBNSUYD "BHEIAIOSS JEUDET] PINEG
uapisaud-aaia ‘UidasD $aAA 'JBupisaid Ay 'g utely
NOILYONOd 20 T13SNOD

JAANHD HA HTVNOLNVD
JNONVL VT 4d SAILDV SHA NOLLVSTHOTVA 4d NOLLVANOA



FONDATION DE VALORISATION DES ACTIFS DE LA BCGE

Procédure de réalisation des actifs

1. Vente forcée (réalisation de gage, faillite, saisie)

a)

b)

Dés la réquisition de vente, le prononcé de la faillite ou la saisie de I'immeuble, la
Fondation demande une expertise de I’objet, si elle ne dispose pas dans le dossier
d’unc évaluation récente, d’une part, et adresse une lettre de pré-information au
Conseil d’Etat (Realisation N° 1)et au Conseil administratif (ou 4 la Mairie) de la
Commune du lieu de situation de 1’objet (Realisation N° 2), d’autre part. Cette lettre
de pré-information indique le numéro de la parcelle ou des parcelles en cause, leur
localisation et les batiments qui s’y trouvent. Elle précise le type de procédure en
cours (réalisation de gage, faillite ou saisie)

Une copie de ces lettres (Copie Reatisation N° 1) de pré-information est adressée a la
Commission de contrdle du Grand Conseil, pour avis éventuel de sa part, ainsi
qu’au Conseil d’Ftat avec copie au Département des Finances et au DAEL.

Lorsque des divergences importantes apparaissent entre I’expertise réalisée a la
demande de la Fondation et celle requise par I’Office, la Fondation demande une
nouvelle expertise, pour autant que I’encours (plus de frs 2 millions) ou le risque
de perte (plus d’un million)soit important.

Des que la date de la vente aux enchéres ou de la vente de gré a gré (dans le cadre
de la réalisation forcée) est fixée, la Fondation demande par écrit au Conseil
d’Etat (Realisation N° 3) (avec copie au Département des Finances et au DAEL) s7il
est intéressé a l’acquisition du bien-fonds en cause, en lui communiquant
I’estimation de sa valeur et le montant de la créance en cours. Le courrier indique
la part de la créance correspondant au capital initialement prété, chaque fois que le
Conseil de Fondation en a connaissance.

Ce courrier invite la collectivité a formuler une offre écrite.

La Commune (Réalisation N° 4) re¢oit une correspondance analogue, sans mention du
montant de la créance, ni du capital initialement prété.

03/07/01 / S:\Conseil de Fondation\Instructions\procédure de réalisation des actifs.doc



d)

€)

La Commission de contrdle du Grand Conseil regoit une copie (Copic réalisation
N° 3)de ces correspondances, pour avis éventuel.

Parallélement, la Fondation prospecte le marché, et s’efforce d’obtenir des offres
écrites de tiers.

En possession de I’expertise (des expertises) et des offres écrites éventuelles de la
collectivité ou de tiers, le Conseil de Fondation décide de la stratégie de vente. En
particulier, il décide, en fonction des expertises et des offres, du montant
jusqu’auquel la Fondation entend défendre son gage. Pour le cas oll aucun tiers
acquéreur n’offre un montant suffisant, le Conseil de Fondation décide & quel
montant (proche de la valeur d’expertise) la Fondation acquiert le bien-fonds par

compensation de créances. (Réalisation N° 5 : envoi de la fiche de transmission au Conseil 2 la
Commission de controle)

Le gestionnaire qui représente la Fondation aux enchéres est naturellement tenu
de respecter strictement les instructions du Conseil.

Une fois la vente réalisée, la Fondation en informe la Commission du Grand

Conseil, avec mention de la perte ou du gain éventuel. (Réalisation N° 6 : envoi trimestriel
des tableaux de réalisation)

De méme, la Fondation en informe le Département des Finances. (idem 1)

1. Vente de gré a gré d’un objet propriété d’un débiteur

a)

Chaque fois que I’occasion se présente de vendre & un tiers un objet propri€té
d’un débiteur, la Fondation requiert une expertise.

La Fondation fait en outre signer au débiteur une décharge, "autorisant & informer
les collectivités publiques de la vente envisagée. (Realisation N° 7)

Une fois en possession de I"expertise et de la décharge précitée, la Fondation écrit
au Conseil d’Etat (Réalisation N° 8), Jui demandant s’il est intéress€ a acquérir le
bien-fonds. Ce courrier indique le numéro de la parcelle ou des parcelles en cause,
leur localisation, ainsi que les bitiments qui s’y trouvent. La lettre mentionne
également la valeur d’expertise, le montant de la créance en cours et, chaque fois
que le Conseil de Fondation en a connaissance, la part de la créance
correspondant au capital initialement prété. La lettre invite le Conseil d’Etat &
formuler une offre chiffrée en cas d’intérét de sa part.



b)

©)

d)

e)

Le Conseil administratif (ou la Mairie) de la Commune ot est situé 'immeuble
(Réalisation N° 9) recoit une lettre analogue, sans mention de la créance en cours.

La Commission de contréle du Grand Conseil regoit une copie de ces lettres (Copie
Réalisation N° 8), pour avis éventuel, ainsi que le Département des Finances et le
DAEL. Ces correspondances indiquent si un abandon de créance est envisagé.

Lorsque I’expertise requise par la Fondation est critiquable ou lorsque des doutes
existent quant & I’avis de ’expert, la Fondation demande une nouvelle expertise,
pour autant que ’encours (plus de frs 2 millions) ou le risque de perte (plus d’un
million) soit important.

Si la collectivité manifeste par écrit son intérét dans le délai imparti, la Fondation
I’informe du montant de 1’offre éventuelle du (des) tiers. La collectivité est alors
invitée & indiquer si elle modifie son offre. (Realisation N° 10 et 11 + copies)

En possession de ’expertise (des expertises) et d’une (ou de plusieurs) offre(s), la
Fondation prend une décision quant au principe et aux conditions de la vente.

Une fois Pacte de vente conclu, la Fondation en informe la Commission de

contrdle du Grand Conseil (idem), avec mention de la perte ou du gain éventuel.
(Réalisation N 6 : envol trimestrie] des tableaux de réalisation)

De méme, la Fondation en informe le Département des finances. (idem)

II1. Vente d’un objet propriété de la Fondation

Points a), b) et ¢) comme ci-dessus ad II (sans nécessit¢ d’obtenir la décharge du
débiteur).

d

En possession de I’expertise (des expertises) et d’une (de plusieurs) offre(s), la
Fondation prend une décision quant au principe et aux conditions de la vente, et
en informe le Conseil d’Ftat Iinvitant 4 saisir le Grand Conseil d’un projet de loi
conformément & ]’art. 80 A de la Constitution.



€)

Si le Conseil d’Etat donne suite a cette requéte, I’acte de vente est signé avec la
condition suspensive de l'approbation de la vente par le Grand Conseil et de
I’absence d’exercice du droit de préemption des collectivités concernées (Etat et
Commune de situation de [’objet immobilier).

Demeure réservée 1’hypothése ou le bien-fonds est vendu 4 une collectivité
publique. Dans ce cas et conformément a ’art. 80 A al. 2 de la Constitution, le
Conscil d’Etat doit approuver la vente. Cette approbation obtenue, la Fondation en
informe la Commission de contrdle du Grand Conseil.

IV. Reprise d’un bien immobilier par compensation de créances

A. Sociétés de portage

2)

b)

La Fondation a décidé de « racheter » les immeubles propriété des sociétés de
portage situés dans le canton de Genéve par compensation intégrale de créances.

De telles opérations correspondent a une réalisation d’actifs, dans la mesure ol la
créance est abandonnée contre le transfert de propriété de ce bien-fonds a la
Fondation.

Dés la signature des actes transférant la propriété de ces immeubles & la
Fondation, le Conseil d’FEtat en est informé. Une copie de cette correspondance
est envoyée 4 la Commission de controle du Grand Conseil, au Département des

Finances et au Département de I’ Aménagement de 1’équipement et du logement.
(Réalisation N° 6 : envoi trimestriel des tableaux de réalisation)

B. Autres débiteurs

©)

La procédure prévue ci-dessus est également applicable aux reprises de biens
immobiliers détenus par d’autres débiteurs de la Fondation. Celle-ci avise
préalablement la Commission de contrdle du Grand Conseil et le Conseil d’Etat si
une remise de dette est consentie a I’occasion du rachat d’un immeuble.



FONDATION DE VALORISATION DES ACTIFS DE LA BCGE

BUDGETS ET COMPTES AU 31.12.2000

CHARGES BUDGET 2000 COMPTES 2000 ECART
Charges salariales et jetons de présence 1'375'000 1'304'356 70'644
Assurances sociales (environ 24% ) 318'000 233'619 84'381
Loyers (600 m2 450.-) 67'500 110'332 -42'832
Mandats extérieurs (architectes, fiduciaires) 500'000 38227 461'773
Administration et frais de recouvrement 200000 130'074 69'926
Intéréts 17'000 0 17'000
Amortissements 68750 0 68'750
Maintenance informatique 25'000 370'503 -345'503
Frais divers (fournitures, téléphone, PC, etc.) 65'000 30'798 34'202
Fonctionnement fondation 2'636'250 2'217'909 418'341
Intéréts sur prét (3,57%) 91'800'000 * 90'253'539 1'546'461
Rémunération de la garantie Etat 10'000'000 10'000'000 0

REVENUS
Revenus locatifs nets 48'000'000
Facturation de la garantie de I'Etat 10'000°000

4 la BCGE

g

DEFICIT DE FONCTIONNEMENT

48'500'000
10'000'000

-500'000
0

INVESTISSEMENTS Budget
Progiciel informatique (amortissement 8 ans) 800000
Mobilier 20 * 5000.- + salle de conférences 150'000

(amort. 4 ans)

SE&O.

Comptes

193'337
65'492

Préparé par Gilbert Vontanthen 03.07.01

Ecart

606'663
84'508
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