
GRAND CONSEIL
de la République et canton de Genève

QUE 2127-A

Date de dépôt : 20 novembre 2024

Réponse du Conseil d’Etat
à la question écrite urgente de Leonard Ferati : Y a-t-il un service 
d’animation le week-end et les jours fériés dans tous les EMS de 
Genève ?

En date du 1er novembre 2024, le Grand Conseil a renvoyé au Conseil 
d’Etat une question écrite urgente qui a la teneur suivante :

L’animation en EMS (établissement médico-social) consiste à proposer 
des activités variées et adaptées aux résidents, souvent des personnes âgées 
ou en situation de dépendance, dans le but de favoriser leur bien-être global. 
Elle prend plusieurs formes, telles que des ateliers créatifs, des jeux, des 
activités physiques douces, des sorties ou des moments de convivialité comme 
des discussions ou des séances musicales. 

L’animation remplit plusieurs fonctions nécessaires au bien-être des 
résidents :
– Maintien des capacités cognitives et physiques : en stimulant la mémoire, 

l’attention ou la coordination motrice, les activités permettent de ralentir 
la perte des capacités fonctionnelles des résidents. 

– Prévention de l’isolement social : l’animation favorise les interactions 
sociales et les échanges entre les résidents, les aidants et les animateurs, 
ce qui permet de prévenir la solitude et de créer du lien social. 

– Renforcement du bien-être émotionnel : les activités offrent des moments 
de plaisir et de détente, aidant à réduire l’anxiété, la dépression et les 
sentiments de frustration liés à la dépendance. 

– Valorisation de l’individu : participer à des activités permet aux résidents 
de se sentir actifs et utiles, ce qui renforce leur estime de soi et leur 
sentiment d’appartenance à la communauté de l’EMS. 
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– Amélioration de la qualité de vie : l’animation contribue à rythmer la 
journée des résidents, à apporter de la diversité dans leur quotidien et à 
favoriser leur épanouissement. 
En somme, l’animation en EMS joue un rôle essentiel non seulement dans 

le maintien des compétences, mais aussi dans la création d’un environnement 
social et émotionnellement enrichissant pour les résidents. C’est pourquoi 
chaque EMS du canton devrait être doté d’un service d’animation compétent, 
formé chaque jour de l’année. 

Je remercie d’avance le Conseil d’Etat de sa réponse détaillée aux 
questions suivantes :
– Combien d’EMS y a-t-il à Genève ?
– Est-ce que tous les EMS disposent d’un service d’animation ?
– Si oui, pourrait-on avoir un tableau avec la quantité de personnel dans 

les services d’animation par EMS et leur dotation ?
– Est-ce que lesdits EMS ont un service d’animation assuré durant les 

week-ends et les jours fériés ?

RÉPONSE DU CONSEIL D’ÉTAT

En préambule, il convient de rappeler que les établissements médico-
sociaux (EMS) doivent signer un mandat de prestations quadriennal avec 
l’Etat de Genève pour pouvoir dispenser leurs prestations aux résidantes et 
résidants qu’ils hébergent. 

Les dispositions de la loi sur la gestion des établissements pour personnes 
âgées, du 4 décembre 2009 (LGEPA; rs/GE J 7 20), et de son règlement 
d’application, du 16 mars 2010 (RGEPA; rs/GE J 7 20.01), précisent 
l’obligation pour ces entités de disposer d’un service d’animation.

– Combien d’EMS y a-t-il à Genève ?
Le canton de Genève dispose de 54 EMS offrant aujourd’hui 4 121 lits de 

long séjour et 24 lits de court séjour dans les unités d’accueil temporaire de 
répit (UATR).

– Est-ce que tous les EMS disposent d’un service d’animation ?
Les EMS doivent disposer d’un service d’animation socioculturelle au 

sens des articles 7 et 15 LGEPA. Les prestations standards sont incluses dans 
le prix de pension à la charge des résidantes et résidants (art. 25 RGEPA).
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– Si oui, pourrait-on avoir un tableau avec la quantité de personnel dans 
les services d’animation par EMS et leur dotation ?
Au 31 décembre 2022, les EMS disposaient en moyenne de 

0,07 équivalent plein temps (EPT) d’animation par lit de long séjour. Le 
tableau annexé à la présente réponse donne le détail pour chaque EMS.

– Est-ce que lesdits EMS ont un service d’animation assuré durant les 
week-ends et les jours fériés ?
Les EMS assurent un service d’animation tous les jours de l’année. 

Souvent, les services d’animation se focalisent le week-end et les jours fériés 
sur les résidantes et résidants ne recevant pas de visites.

Au bénéfice de ces explications, le Conseil d’Etat vous invite à prendre 
acte de la présente réponse.

AU NOM DU CONSEIL D'ÉTAT

La chancelière : La présidente :
Michèle RIGHETTI-EL ZAYADI Nathalie FONTANET

Annexe mentionnée
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ANNEXE

Etablissement Année
Animation

diplômé
(EPT)

Animation
qualifié 

(EPT)

Aide 
animateur 

(EPT)

Animation
stagiaire
apprenti 

(EPT)

Animation 
remplaçant 

(EPT)

Animation 
ASE 

(EPT)

Animation ASE 
stagiaire

apprenti (EPT)
Total

AMITIE 2022 1.39 0.00 0.00 0.05 0.00 0.00 0.00 1.44
AMITIE 2023 1.40 0.00 0.07 0.07 0.00 0.00 0.00 1.54
ARENIERES 2022 1.50 2.00 1.00 0.60 0.00 0.00 0.00 5.10
ARENIERES 2023 0.50 2.00 0.80 0.01 0.00 0.00 0.00 3.31
BEAUREGARD 2022 1.04 0.08 1.67 0.67 0.00 0.51 0.00 3.97
BEAUREGARD 2023 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
BETHEL 2022 0.00 1.00 1.40 0.00 0.00 1.30 1.00 4.70
BETHEL 2023 0.00 1.00 0.90 0.00 0.00 1.80 1.00 4.70
BON SEJOUR 2022 0.90 2.00 0.80 0.50 0.20 0.00 1.00 5.40
BON SEJOUR 2023 0.90 1.75 1.70 1.00 0.00 0.00 1.00 6.35
BRUYERES 2022 2.50 0.75 0.78 0.21 0.00 0.00 0.00 4.24
BRUYERES 2023 1.70 0.39 0.80 0.25 0.00 0.00 0.00 3.14
BUTINI 2022 1.00 0.80 0.00 1.94 0.00 3.06 0.00 6.80
BUTINI 2023 1.00 0.80 0.00 1.79 0.16 2.87 0.00 6.61
CHAMPAGNE 2022 1.00 1.00 0.00 3.00 0.00 0.00 0.00 5.00
CHAMPAGNE 2023 1.00 1.00 0.00 2.74 0.00 0.00 0.00 4.74
CHARMETTES 2022 0.00 2.29 1.57 2.61 0.00 1.35 6.48 14.30
CHARMETTES 2023 0.00 2.09 1.28 6.22 0.16 1.40 8.34 19.49
CHARMILLES 2022 0.60 0.00 0.00 1.24 0.00 3.00 2.50 7.34
CHARMILLES 2023 0.60 0.00 0.00 1.36 0.00 3.00 1.36 6.32
CHATAIGNIERS 2022 2.07 2.21 0.00 1.48 1.55 2.00 2.58 11.89
CHATAIGNIERS 2023 2.52 0.91 0.00 0.75 1.84 2.47 2.42 10.91
CHATELAINE 2022 2.60 1.30 1.80 0.65 0.05 0.45 1.00 7.85
CHATELAINE 2023 2.60 1.30 1.82 0.80 0.00 0.50 0.50 7.52
COCCINELLE 2022 0.40 0.00 0.08 0.65 0.15 2.50 1.00 4.78
COCCINELLE 2023 0.40 0.00 0.08 0.60 0.36 2.96 0.86 5.26
DRIZE 2022 0.80 0.00 0.40 0.72 0.01 1.70 1.00 4.63
DRIZE 2023 0.80 0.00 0.47 0.59 0.21 1.69 1.00 4.76
EYNARD-FATIO 2022 0.75 0.83 0.00 0.58 0.00 2.60 2.00 6.76
EYNARD-FATIO 2023 1.00 0.70 0.33 0.78 0.00 2.60 0.58 5.99
FORT-BARREAU 2022 0.00 2.79 1.39 0.00 0.00 0.00 2.00 6.18
FORT-BARREAU 2023 0.00 2.74 1.19 0.00 0.00 0.27 2.28 6.48
FRANCHISES 2022 0.00 0.01 2.70 0.48 0.19 0.75 1.00 5.13
FRANCHISES 2023 0.00 0.02 2.33 0.21 0.27 0.75 1.00 4.58
HAPPY DAYS 2022 1.60 2.57 0.00 1.84 0.00 0.00 0.00 6.01
HAPPY DAYS 2023 1.60 2.40 0.00 2.53 0.00 0.00 0.00 6.53
JURA 2022 0.79 0.00 0.67 0.23 0.00 1.30 1.50 4.49
JURA 2023 1.12 0.00 0.00 0.83 0.00 1.39 0.92 4.26
LAURIERS 2022 0.50 1.55 1.46 0.37 0.00 0.00 0.00 3.88
LAURIERS 2023 0.00 0.00 1.52 0.95 0.00 1.63 0.25 4.35
LEMAN 2022 0.00 1.00 0.00 0.86 0.00 0.71 0.00 2.57
LEMAN 2023 0.00 0.17 0.00 1.00 0.00 1.45 0.00 2.62
LIOTARD 2022 0.00 0.00 0.00 0.83 0.00 3.10 2.00 5.93
LIOTARD 2023 0.00 0.00 0.00 1.78 0.00 3.53 1.18 6.49
LOUVIERE 2022 0.00 3.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 3.00
LOUVIERE 2023 0.00 3.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 3.00
MANDEMENT 2022 1.00 0.80 0.00 0.10 0.00 0.00 0.11 2.01
MANDEMENT 2023 1.16 0.80 0.50 2.02 0.00 0.01 1.00 5.49
MARRONNIERS 2022 0.22 0.00 0.00 0.55 0.00 2.53 1.42 4.72
MARRONNIERS 2023 0.00 0.00 0.15 0.36 0.00 3.21 1.55 5.27
MERIDIENNE 2022 0.00 0.07 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.07
MERIDIENNE 2023 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
MIMOSAS 2022 0.00 0.50 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.50
MIMOSAS 2023 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
MOUILLES 2022 2.70 1.80 0.00 1.86 0.00 0.00 3.30 9.66
MOUILLES 2023 2.57 1.93 0.00 1.65 0.00 0.00 3.78 9.93
MRPS 2022 0.00 0.00 3.00 0.00 0.00 7.00 1.00 11.00
MRPS 2023 0.00 0.00 2.30 0.20 0.01 6.00 1.80 10.31
NOTRE-DAME 2022 0.86 0.00 0.78 0.23 0.38 1.84 1.00 5.09
NOTRE-DAME 2023 1.24 0.00 0.53 0.00 0.17 2.61 1.00 5.55
NOUVEAU KERMONT 2022 3.38 1.50 0.00 0.96 0.00 0.50 0.67 7.01
NOUVEAU KERMONT 2023 2.60 2.00 0.00 0.83 0.00 0.50 1.36 7.29
NOUVEAU PRIEURE 2022 0.75 8.58 0.00 0.49 0.40 0.00 0.00 10.22
NOUVEAU PRIEURE 2023 1.00 4.67 0.00 1.07 0.00 0.00 0.00 6.74
PERVENCHES 2022 1.00 0.80 0.33 0.63 0.00 1.00 1.19 4.95
PERVENCHES 2023 1.00 0.80 0.33 0.86 0.00 1.00 1.00 4.99
PETITE BOISSIERE 2022 0.87 0.00 0.00 1.34 0.00 1.60 2.09 5.90
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PETITE BOISSIERE 2023 0.20 0.00 0.00 0.99 0.00 2.11 1.16 4.46
PIERRE DE LA FEE 2022 0.48 0.00 0.44 1.13 0.83 2.34 0.00 5.22
PIERRE DE LA FEE 2023 0.48 0.00 0.85 0.38 0.00 2.34 0.42 4.47
PINS 2022 1.00 0.00 0.00 0.50 0.00 1.56 0.60 3.66
PINS 2023 1.00 0.00 0.00 0.45 0.13 1.00 0.67 3.25
PLAINE 2022 0.80 1.73 1.30 1.00 0.03 0.20 0.00 5.06
PLAINE 2023 0.80 1.39 0.78 1.16 0.00 0.91 0.31 5.36
PLANTAMOUR 2022 0.39 0.00 0.18 0.19 0.00 2.00 0.00 2.76
PLANTAMOUR 2023 0.90 0.00 0.02 0.40 0.32 2.04 0.33 4.01
POTERIE 2022 1.50 1.80 0.10 1.25 0.00 0.00 0.00 4.65
POTERIE 2023 0.50 2.00 0.80 0.00 0.00 0.00 0.00 3.30
PROVVIDENZA 2022 0.00 0.24 1.60 0.00 0.03 0.00 0.00 1.87
PROVVIDENZA 2023 0.00 0.85 1.00 0.39 0.00 0.00 0.00 2.24
RIVE 2022 0.10 0.00 0.00 0.78 0.00 1.57 0.00 2.45
RIVE 2023 0.10 0.00 0.00 0.79 0.00 1.50 0.00 2.39
SACONNAY 2022 0.00 2.87 0.20 0.00 0.00 0.00 0.00 3.07
SACONNAY 2023 0.00 2.60 0.33 0.00 0.00 0.00 0.00 2.93
SAINT-LOUP 2022 0.80 2.00 0.20 0.15 0.15 3.20 0.40 6.90
SAINT-LOUP 2023 0.90 1.50 0.20 0.00 0.30 4.00 1.00 7.90
SAINT-PAUL 2022 1.44 0.00 1.33 0.31 0.25 0.57 1.00 4.90
SAINT-PAUL 2023 1.93 0.53 1.34 1.34 0.34 0.41 2.31 8.20
STELLA 2022 1.00 1.50 1.92 0.49 0.00 0.00 0.00 4.91
STELLA 2023 1.00 0.00 0.82 0.58 0.10 1.86 0.75 5.11
TERRASSIERE 2022 0.80 3.33 0.00 0.21 0.20 0.27 2.08 6.89
TERRASSIERE 2023 0.80 2.13 0.00 0.42 0.53 1.96 1.83 7.67
TILLEULS 2022 0.00 0.80 0.80 0.00 0.00 0.80 0.89 3.29
TILLEULS 2023 0.00 1.30 0.86 0.00 0.00 0.80 0.78 3.74
TOUR 2022 0.00 1.10 3.16 1.69 0.00 1.24 0.00 7.19
TOUR 2023 0.00 1.64 1.02 0.51 0.00 1.80 0.00 4.97
VAL-FLEURI 2022 1.00 3.87 0.65 1.44 0.00 0.00 2.08 9.04
VAL-FLEURI 2023 1.00 4.30 0.50 3.95 0.00 0.00 2.00 11.75
VALLON 2022 0.80 0.00 0.00 2.06 0.00 1.60 1.01 5.47
VALLON 2023 0.80 0.00 0.00 2.46 0.00 1.60 1.00 5.86
VENDEE 2022 2.30 1.60 0.00 2.84 0.02 0.00 0.33 7.09
VENDEE 2023 2.37 1.60 0.00 1.93 0.11 0.00 1.36 7.37
VESSY 2022 1.00 4.20 0.00 0.20 0.06 1.95 0.59 7.99
VESSY 2023 1.00 3.70 0.00 1.10 0.99 1.80 0.00 8.59
VILLA MANDEMENT 2022 0.00 1.80 0.58 1.04 0.00 0.80 0.00 4.22
VILLA MANDEMENT 2023 0.00 0.80 0.95 1.22 0.00 0.80 0.00 3.77
VILLA MONA 2022 0.00 0.81 3.70 0.00 0.00 0.00 0.00 4.51
VILLA MONA 2023 0.00 0.27 1.45 0.08 0.00 0.00 0.00 1.80
Total 84.11 121.96 64.02 90.35 10.49 123.47 92.92 587.32


