
GRAND CONSEIL
de la République et canton de Genève

QUE 2075-A

Date de dépôt : 19 juin 2024

Réponse du Conseil d’Etat
à la question écrite urgente de Michael Andersen : Conseil 
d'administration des institutions de droit public

En date du 31 mai 2024, le Grand Conseil a renvoyé au Conseil d’Etat 
une question écrite urgente qui a la teneur suivante :

Ces institutions sont des entités publiques ou parapubliques qui exercent 
des fonctions qui servent l’intérêt général. Ces institutions sont essentielles 
au bon fonctionnement de la société genevoise et sont généralement 
financées par des fonds publics, bien qu’elles puissent aussi générer leurs 
propres revenus par la prestation de services. Elles jouent un rôle crucial 
dans la mise en œuvre des politiques publiques et la fourniture de services 
aux citoyens.

Mes questions concernent l’ensemble des entités mentionnées sous 
l’article 3 LOIDP et sont les suivantes :
1. Quel a été le coût financier des différents conseils d’administration en 

2023 (rémunération fixe, séances du conseil, séances du bureau, 
séances des sous-commissions, séance de la CAFI pour les fondations 
immobilières, sous-commissions thématiques de la CAFI) ?

2. Combien de fois ces conseils et sous-commissions se sont-ils réunis en 
2023 et depuis le début de l’année 2024 (depuis les changements des 
présidences) ?

3. Combien y a-t-il de sous-commissions qui émanent de chacun de ces 
conseils ?

4. Quelle est la composition des membres des bureaux actuels de ces 
conseils et par qui ces personnes ont-elles été nommées dans ces 
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conseils (nommées par le Conseil d’Etat, nommées par le Grand 
Conseil, nommées par l’ACG, etc.) ?
Je remercie le Conseil d’Etat de ses réponses.

RÉPONSE DU CONSEIL D’ÉTAT

Les réponses aux questions posées figurent dans le tableau en annexe.

Au bénéfice de ces explications, le Conseil d’Etat vous invite à prendre 
acte de la présente réponse.

AU NOM DU CONSEIL D'ÉTAT

La chancelière : La présidente :
Michèle RIGHETTI-EL ZAYADI Nathalie FONTANET

Annexe : mentionnée
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Dpt DSM DF DCS

Institution Transports publics genevois Aéroport international de Genève Hospice général

Subvention oui non oui

Nb de sous-
commissions

4
+ 2 temporaires

6
(y.c. le "bureau", dénommé conseil de 

direction - CDD)
2

Coût financier du 
conseil (entre le 
01.01.23 et le 
31.12.23)

423'584

450'000
(120k de salaire brut du pdt et 330 de 
jetons de présences bruts aux autres 

adm)
(hors charges sociales et liées - 

secrétariat, locaux, IT, …)

244'000

Nb de séances 2023 
et jusqu'au 
31.01.2024

68 55 22

Dont sous-
commissions (2023 
et jusqu'au 
31.01.2024)

56 44 12

Nb de séances du 
01.02.2024 au 
14.06.2024

33 22 8

Dont sous-
commissions (du 
01.02.2024 au 
14.06.2024)

27
(y.c. temporaires) 16 5

Bureau oui oui non

Composition des 
membres des 
bureaux actuels et 
autorités nomination

Stéphanie LAMMAR, pdte (CE)
Philippe CALAME (GC)
Patrick MAYER (CE)
Françoise SAPIN (CE)
Philippe SERRANO (CE)

Stanislas ZUIN, pdt (CE)
Christian LÜSCHER (CE)
Patrick SCHMIED (GC)
Birgit SAMBETH (CE)
Denis CHIARADONNA (GC)

N/A
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ANNEXE

Dpt

Institution

Subvention

Nb de sous-
commissions

Coût financier du 
conseil (entre le 
01.01.23 et le 
31.12.23)

Nb de séances 2023 
et jusqu'au 
31.01.2024

Dont sous-
commissions (2023 
et jusqu'au 
31.01.2024)
Nb de séances du 
01.02.2024 au 
14.06.2024

Dont sous-
commissions (du 
01.02.2024 au 
14.06.2024)

Bureau

Composition des 
membres des 
bureaux actuels et 
autorités nomination

DSM DT

Hôpitaux universitaires de Genève Services industriels de Genève

oui non

2
(comité d'audit et comité des finances)

3
(y.c. bureau)

413'889
Jeton de présence, indemnités et charges 

sociales

432'575
Le coût des séances internes du CA, incluant les séances 

du CA et de ses 3 comités, les autres séances internes 
(commissions paritaires, etc.) s'élève à 538'080. Le coût 

total du CA (y.c. représentations des membres du CA dans 
les CA des sociétés en participation) s'élève à 632'420. 

Sont déduites les sommes versées à SIG par les sociétés 
en participation de l'entreprise, à titre de rémunération des 

administrateurs délégués par SIG dans les CA de ces 
différentes entités, soit 199'845. Le coût total du CA pour 

l'exercice 2023 s'élève donc à 432'575.

39

50
Dans le cadre de leur mandat, les administrateurs du CA 

sont délégués dans plusieurs entités pour représenter 
l'entreprise et participent à un certain nombre de séance par 
années. Le chiffre indiqué ne tient compte que des séances 

du CA et des 3 comités.

13 34

35 27

5
Un certain nombre de membres du CA, 

rémunérés à la séance, représentent le CA 
au sein des comités de gestion des 

départements médicaux et d'exploitation (11 
dpts) et dans 4 Fonds financiers des HUG 
et participent à des groupes de travail ad 

hoc et des visites.

16

oui oui

Alain-Dominique MAURIS, pdt (CE)
Caroline KANT-MAREDA, vice-pdte (CE)
Loly BOLAY-CRUZ, secrétaire (CE)
Christian VAN DELDEN (personnel)
Lucien ZANELLA (CE)

Robert CRAMER, pdt (CE)
Julie UDRY, vice-pdte (GC)
Aline ISOZ (CE)
Cyril NOBS (GC)
Pierre-Louis SCHMITT (VdG)
Yves WARPELIN (personnel)
Hugo ZBINDEN (GC)

2
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Dpt

Institution

Subvention

Nb de sous-
commissions

Coût financier du 
conseil (entre le 
01.01.23 et le 
31.12.23)

Nb de séances 2023 
et jusqu'au 
31.01.2024

Dont sous-
commissions (2023 
et jusqu'au 
31.01.2024)
Nb de séances du 
01.02.2024 au 
14.06.2024

Dont sous-
commissions (du 
01.02.2024 au 
14.06.2024)

Bureau

Composition des 
membres des 
bureaux actuels et 
autorités nomination

DSM DSM

Institution genevoise de maintien à domicile Fondation des parkings

oui non

1
(comité d'audit)

1
(comité risques, assimilé à une sous-

commission)

239'083
(hors charges sociales) 200'638.25

10 14

4 3

6 7

2 1

non oui

N/A

Antoine DE RAEMY, pdt (CE)
Claude MIFFON, vice-pdt (CE)
Martine CASUTT-ETTER (GC)
Isabelle RASMUSSEN (ACG)
Dominique TINGUELY (GC)
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Dpt

Institution

Subvention

Nb de sous-
commissions

Coût financier du 
conseil (entre le 
01.01.23 et le 
31.12.23)

Nb de séances 2023 
et jusqu'au 
31.01.2024

Dont sous-
commissions (2023 
et jusqu'au 
31.01.2024)
Nb de séances du 
01.02.2024 au 
14.06.2024

Dont sous-
commissions (du 
01.02.2024 au 
14.06.2024)

Bureau

Composition des 
membres des 
bureaux actuels et 
autorités nomination

DF DCS

Caisse publique de prêts sur gages Etablissements publics pour 
l’intégration

non oui

 3 0

49'225.80
(y.c. charges sociales) 151'916.65

 19 11

 9 0

 10 3

 5 0

 oui il y en avait jusqu'en 2023, mais plus 
maintenant

Lorella BERTANI, pdte (CE)
Lynn BERTHOLET, adm déléguée 
(CE)
Elisabeth BRODARD, vice-pdte (GC)
Alain TORSELLETTI, secrétaire (GC)

N/A
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Dpt

Institution

Subvention

Nb de sous-
commissions

Coût financier du 
conseil (entre le 
01.01.23 et le 
31.12.23)

Nb de séances 2023 
et jusqu'au 
31.01.2024

Dont sous-
commissions (2023 
et jusqu'au 
31.01.2024)
Nb de séances du 
01.02.2024 au 
14.06.2024

Dont sous-
commissions (du 
01.02.2024 au 
14.06.2024)

Bureau

Composition des 
membres des 
bureaux actuels et 
autorités nomination

DCS DCS

Maison de retraite du Petit-Saconnex Maison de Vessy

oui oui

3 0

50'870 79'000

51 du CA
21 du bureau

7 du CA
8 du bureau

18 0

21 du CA
7 du bureau

3 du CA
2 du bureau

8 0

oui oui

Floriane ERMACORA, pdte (CE)
Marie-Claire MESSERLI, vice-pdte 
(GC)
Philippe CASSEGRAIN, membre (CE)

Gilbert VONLANTHEN, pdt (CE)
Anne-Marie GRAF, vice-pdte (CE)
Martine MAYE, membre (GC)
Manuel TORNARE, membre (VdG)
Florence MOINE, directrice générale, 
voix consultative
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Dpt

Institution

Subvention

Nb de sous-
commissions

Coût financier du 
conseil (entre le 
01.01.23 et le 
31.12.23)

Nb de séances 2023 
et jusqu'au 
31.01.2024

Dont sous-
commissions (2023 
et jusqu'au 
31.01.2024)
Nb de séances du 
01.02.2024 au 
14.06.2024

Dont sous-
commissions (du 
01.02.2024 au 
14.06.2024)

Bureau

Composition des 
membres des 
bureaux actuels et 
autorités nomination

DCS DT

Fondation pour l'exploitation de pensions 
pour personnes âgées « La Vespérale »

Fondation pour la promotion du logement 
bon marché et de l’habitat coopératif

oui non

0 0

13'189 148'627.95

7 10

0 0

2 5

0 0

non oui

N/A
Pascal CHOBAZ, pdt (CE)
Aline JUON, vice-pdte (CE)
Guillaume BARRAZONE, secrétaire (GC)

6



9/13 QUE 2075-A

ANNEXE

Dpt

Institution

Subvention

Nb de sous-
commissions

Coût financier du 
conseil (entre le 
01.01.23 et le 
31.12.23)

Nb de séances 2023 
et jusqu'au 
31.01.2024

Dont sous-
commissions (2023 
et jusqu'au 
31.01.2024)
Nb de séances du 
01.02.2024 au 
14.06.2024

Dont sous-
commissions (du 
01.02.2024 au 
14.06.2024)

Bureau

Composition des 
membres des 
bureaux actuels et 
autorités nomination

DT DT

Fondation HBM Camille Martin Fondation HBM Emma Kammacher

non non

9      13      

219'555  236'925  

59 86

49 78

26 23

22 19

oui oui

Loïc FUHRER, pdt (CE)
Kim DURUSSEL, vice-pdte (CE)
Karolina MONTEIRO, vice-pdte (GC)
Sébastien BERTOLA, secrétaire (CE)

Nicolas RUFENER, pdt (CE)
Didier PROD'HOM, vice-pdt (GC)
Arev SALAMOLARD, vice-pdte (CE)
Gabriela SONDEREGGER, secrétaire 
(GC)
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Dpt

Institution

Subvention

Nb de sous-
commissions

Coût financier du 
conseil (entre le 
01.01.23 et le 
31.12.23)

Nb de séances 2023 
et jusqu'au 
31.01.2024

Dont sous-
commissions (2023 
et jusqu'au 
31.01.2024)
Nb de séances du 
01.02.2024 au 
14.06.2024

Dont sous-
commissions (du 
01.02.2024 au 
14.06.2024)

Bureau

Composition des 
membres des 
bureaux actuels et 
autorités nomination

DT DT

Fondation HBM Jean Dutoit Fondation HBM Emile Dupont

non non

11      9      

259'550  234'400  

79 100

68 91

37 34

33 30

oui oui

Michèle KÜNZLER, pdte (CE)
Renaud DUPUIS, vice-pdt (GC)
Viviane LANCE, vice-pdte (GC)
Aude MARTENOT, secrétaire (CE)

Anita FREI, pdte (GC)
Olowina ROGG, vice-pdte (CE)
Nicolas SENGGEN, vice-pdt (CE)
Pierre-Yves TAPPONNIER, secrétaire 
(CE)
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Dpt

Institution

Subvention

Nb de sous-
commissions

Coût financier du 
conseil (entre le 
01.01.23 et le 
31.12.23)

Nb de séances 2023 
et jusqu'au 
31.01.2024

Dont sous-
commissions (2023 
et jusqu'au 
31.01.2024)
Nb de séances du 
01.02.2024 au 
14.06.2024

Dont sous-
commissions (du 
01.02.2024 au 
14.06.2024)

Bureau

Composition des 
membres des 
bureaux actuels et 
autorités nomination

DT DEE

Fondation René et Kate Block Fondation d’aide aux entreprises

non oui

9      1

199'200  138'610
(y.c. charges sociales)

66 17
(15 en 2023 et 2 en janvier 2024)

55 0

17 5
(jusqu'au 31.05.2024)

13 0

oui non

Florian BARRO, pdt (CE)
Laura BIBAS-FRIJA, vice-pdte (GC)
Sébastien NICOLLET, vice-pdt (CE)
Marina JANSSENS, secrétaire (GC)

N/A
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Dpt

Institution

Subvention

Nb de sous-
commissions

Coût financier du 
conseil (entre le 
01.01.23 et le 
31.12.23)

Nb de séances 2023 
et jusqu'au 
31.01.2024

Dont sous-
commissions (2023 
et jusqu'au 
31.01.2024)
Nb de séances du 
01.02.2024 au 
14.06.2024

Dont sous-
commissions (du 
01.02.2024 au 
14.06.2024)

Bureau

Composition des 
membres des 
bureaux actuels et 
autorités nomination

DEE DT

Fondation pour les terrains industriels 
de Genève

Fondation pour les zones agricoles 
spéciales

non non

1
(comité d'audit) 0

181'226 1'750

4 (conseil de fond)
7 (bureau)

3 (comité d'audit)
3

3 (comité d'audit) 0

1 (conseil de fond)
3 (bureau)

1 (comité d'audit)
5

1 (comité d'audit) 0

oui non, un comité

Guy VIBOUREL, pdt (CE)
Juan-Carlos TORRES, vice-pdt (CE)
Anne REVACLIER (commune)
Ekaterina DIMITROVA (GC)
Nicolas BONGARD (CE)
Alexandra RYS (GC)

Sven GÄMPERLE, pdt (CE)
Guy LAVOREL, vice-pdt (ACG)
Catherine BERTONE, directrice

10
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Dpt

Institution

Subvention

Nb de sous-
commissions

Coût financier du 
conseil (entre le 
01.01.23 et le 
31.12.23)

Nb de séances 2023 
et jusqu'au 
31.01.2024

Dont sous-
commissions (2023 
et jusqu'au 
31.01.2024)
Nb de séances du 
01.02.2024 au 
14.06.2024

Dont sous-
commissions (du 
01.02.2024 au 
14.06.2024)

Bureau

Composition des 
membres des 
bureaux actuels et 
autorités nomination

DT DT

Fondation PAV (Praille-Acacias-
Vernets) CAFI

non non

4
soit 1 comité permanent (comité 

d'audit) +
3 commissions "ad hoc" temporaires, 

dissoutes au 31.12.2023

10

219'500.-
(brut 2023) 207'425  

32 93

30
dont

8 bureau
22 sous-commissions

61

7 20

3
dont

2 bureau
1 sous-commission

17

oui oui

Bertrand REICH, pdt (CE)
Damien BONFANTI, vice-pdt 
(commune)
Isabelle JACOBI (CE)
Aurèle MULLER (GC)
Jean-Marc SIEGRIST (CE)
Matthieu STEINER (GC)

Karin GROBET THORENS (CE)
Anita FREI (pdte FED)
Michèle KÜNZLER (pdte FJD)
Loïc FUHRER (pdt FCM)
Florian BARRO (pdt FRKB)
Nicolas RUFENER (pdt FEK)
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