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Contrat de prestations
2026-2030

entre

- La République et canton de Genéve (I'Etat de Genéve)
représentée par '

Thierry Apothéloz, conseiller d'Etat chargé du département de la
cohésion sociale (le département),
d’une part

et

- L'Association Genéve Education Football
ci-aprés désignée GEF
représentée par

Pascal Chobaz, président, représentant ACGF,

Olivier Doglia, représentant Etoile-Carouge FC,

Antoine Salamolard, représentant Meyrin FC,

Claudio Morelli, représentant Association Servette FC

Yoann Brigante, représentant Servette FC Chénois Féminin, et

Hervé Broch, représentant Servette FC 1890 SA
' d’autre part
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TITRE | -Préambule

Introduction

Présentation

But du contrat

Principe de
proportionnalité

Principe de bonne foi

1.Conformément a la loi sur les indemnités et les aides

financiéres (LIAF), du 15 décembre 2005, le Conseil
d'Etat de la République et canton de Genéve, par voie
du département de la cohésion sociale, entend mettre en
place des processus de collaboration dynamiques, dont
les contrats de prestations sont les garants. Le présent
contrat de prestations est établi conformément aux
articles 11 et 21 de la LIAF.

2.Le présent contrat est le cinquiéme entre la République

et canton de Genéve et GEF, aprés ceux des périodes
2014-2015, 2016-2018, 2019-2021 et 2022-2025.

3. Le contrat de prestations a pour but de :

« déterminer les objectifs visés par I'aide financiére;

« préciser le montant et I'affectation de I'aide financiére
consentie par I'Etat ainsi que le nombre et I'échéance
des versements;

- définir les prestations offertes par GEF ainsi que les
conditions de modification éventuelles de celles-ci;

« fixer les obligations contractuelles et les indicateurs
de performance relatifs aux prestations.

4.Les parties tiennent compte du principe de

proportionnalité dans |['élaboration du contrat en
appréciant notamment :

. le niveau de financement de I'Etat par rapport aux
différentes sources de financement de GEF;

« l'importance de l'aide financiére octroyée par I' Etat;
- les relations avec les autres instances publiques.

5.Les parties s’engagent & appliquer et a respecter le

présent contrat et les accords qui en découlent avec
rigueur et selon le principe de la bonne foi.

Le présent contrat de prestations ne tient pas compte
des prestations proposées dans le cadre du dispositif
sport-art-études (SAE), géré par le département de
Finstruction publique, de la formation et de la jeunesse
(DIP), notamment le nombre de places a disposition de

GEF dans le dispositif SAE.
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TITRE Il - Dispositions générales

Article 1

Bases légales et Les bases légales, réglementaires et conventionnelles
réglementaires relatives au présent contrat de prestations sont :
conventionnelles '
« laloi sur la gestion administrative et financiére de I'Etat
(LGAF), du 4 octobre 2013 (D 1 05);
« la loi sur la surveillance de I'Etat (LSurv), du 13 mars
2014 (D 1 09);
. la loi sur les indemnités et les aides financiéres (LIAF),
du 15 décembre 2005 (D 1 11);
. le réglement d'application de la loi sur les indemnités
et les aides financiéres (RIAF), du 20 juin 2012 (D 1 11
01);
« la loi sur le sport (LSport), du 14 mars 2014 (C 1 50)
. le réglement d'application de la loi sur le sport
(RSport), du 1er avril 2015 (C 1 50.01);
. la loi sur la répartition des taches entre les communes
et le canton en matiére de sport (3e train) (LRT-3), du
31 aolit 2017 (A 02 07);
« la loi générale sur l'égalite et la lutte contre les
discriminations (LED), du 23 mars 2023 (A 2 90);
. la loi sur 'égalité et la lutte contre les discriminations
liées au sexe et au genre (LED-Genre), du 23 mars
2023 (A 291);
. le Code civil suisse (CC), du 10 décembre 190?‘
(RS 210), articles 60 et suivants ;
. les statuts de GEF du 13 décembre 2018 (annexe 3).

Article 2

Cadre du contrat Le présent contrat s'inscrit dans le cadre du programme
public D02 "Sport et Loisirs".

Article 3

Bénéficiaire GEF est une association de droit privé soumise aux
dispositions des articles 60 et suivants du Code civil suisse
et a ses statuts. "

L’association a pour buts de :

. favoriser la reléve du football genevois tant masculine
que féminine par sa participation au projet cantonal
de formation du football, én étroite collaboration avec
les collectivités publiques, les communes et
I'ensemble des autres acteurs du football genevois;

. permettre de développer et de professionnaliser les
structures existantes des membres;
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» coordonner et contréler la distribution des appuis
financiers accordés par les collectivités publiques
ainsi que toute autre ressource générée par
'association;

« servir d'interface dans la pyramide de formation afin
d'assurer une cohérence et un suivi dans la formation
des jeunes. N
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Titre Il - Engagement des parties

Article 4

Prestations attendues 1.GEF — notamment via ses clubs membres — s'engage a
du bénéficiaire fournir les prestations suivantes :

former la reléve élite du football féminin et masculin
genevois en répondant aux critéres de I'’Association
Suisse de Football (ASF) ;

garantir la mise en place d'un encadrement médical de
qualité pour toutes les équipes soutenues ;

assurer un suivi des talents intégrés dans le dispositif
sport-art-études (SAE), en collaboration avec le
département de l'instruction publique, de la formation
et de la jeunesse (DIP) ;

sensibiliser les talents aux bonnes pratiques en
matiére de santé du sportif et d'éthique ;

assurer le suivi administratif et I'équilibre des finances
de GEF;

collaborer avec les clubs formateurs genevois ainsi
que le Servette FC SA, et soutenir la promotion de la
releve notamment par le versement aux clubs
formateurs genevois d'un montant annuel fixe, a savoir
326 235 francs a Etoile-Carouge FC, 185 279 francs a
Meyrin FC, 100 000 francs a I'’Association Servette FC,
193 021 francs a Servette FC Chénois Féminin et 120
465 francs a 'ACGF.

Les équipes soutenues financierement sont ainsi les
suivantes :

Etoile-Carouge FC : FE12-13-14, M15-16-18, M16F
Meyrin FC : FE12-13-14, M15 ,

Servette FC Chénois Féminin : M14-16-18-20
Association Servette FC : FE12-13-14, M15-16-17-18
ACGF : FE12-13-14

Article 5

Engagements financiers 1.L'Etat de Genéve, par l'intermédiaire du département de

de I'Etat la cohésion sociale, s'engage a verser @ GEF une aide
financiére, sous réserve de l'accord du Grand Conseil
dans le cadre de l'approbation annuelle du budget.
Cette aide financiére recouvre tous les éiéments de
charge en lien avec I'exécution des prestations prévues
par le présent contrat.

2.L'aide financiére n'est accordée qu'a titre conditionnel
(article 25 LIAF). Les montants peuvent étre modifiés
par décision du Conseil d'Etat si, dans le cadre du vote
du budget annuel, l'autorisation de dépense n'est pas
octroyée ou ne l'est que partiellement.

Contrat de prestations 2026-2030 entre |'Etat de Genéve et I'association Genéve Education Football



-6-

3.Les montants engagés sur cing années sont les
suivants :
Année 2026 : 965 000 francs
Année 2027 : 965 000 francs
Année 2028 : 965 000 francs
Année 2029 : 965 000 francs
Année 2030 : 965 000 francs

4. Le versement des montants ci-dessus n'intervient que
lorsque la loi de ratification est exécutoire.

Article 6

Plan financier 1.Un plan financier quinquennal pour l'ensemble des
pluriannuel prestations de GEF figure a I'annexe 4. Ce document

fait ressortir avec clarté lintégralité des sources de
financement espérées, qu'elles soient publiqgues ou
privees, ainsi que la totalité des dépenses prévisibles
par type de prestations.

2.Le 15 juillet 2029 au plus tard, l'entité fournira au
département un plan financier pour la prochaine période
de cing ans.

3.GEF a l'obligation de parvenir a I'équilibre de ses
comptes a l'issue du contrat.

4.En cas de changements significatifs, GEF remettra aux
personnes de contact du département une actualisation
de son budget de I'année en cours ainsi que celui de
I'année a venir.

5. Conformément a I'article 8 de la LIAF, GEF s'oblige a
solliciter tout appui financier public et privé auquel elle
pourrait prétendre. Ces appuis ne doivent toutefois pas
entrer en contradiction avec les principes régissant la
politique générale de I'Etat de Genéve.

Article 7

Rythme de versement  1.L'aide financiére est versée chaque année selon les
de l'aide financiére échéances et les conditions suivantes :

« versement en deux tranches: une premiére moitié en
janvier et le solde en octobre ;

« le dernier versement ne pourra étre effectué qu'aprés
reddition des comptes et rapports de |'exercice
précédent de GEF et de I'ensemble des clubs
membres comme mentionné a l'article 12 du présent
contrat.

2.En cas de refus du budget annuel par le Grand Conseil,
les paiements sont effectués selon le principe des
douziémes provisoires, conformément a l'article 42 de la
LGAF.

Contrat de prestations 2026-2030 entre I'Etat de Genéve et 'association Genéve Education Football



Article 8

Conditions de travail 1.GEF s'engage a respecter le principe d'égalité entre
toutes les personnes et a veiller a la diversité des genres,
notamment dans leur représentation a tous les niveaux
de la gestion des ressources humaines.

2. GEF s'engage a mettre en place des mesures visant a
lutter contre toutes les formes de violences, de
harcélement et de discriminations directes, indirectes ou
multiples fondées sur une caractéristique personnelle, et
a en assurer le suivi. Les caractéristiques personnelles
visées sont celles fondées sur l'origine, 'age, le sexe,
I'orientation affective ou sexuelle, I'identité de genre,
I'expression de genre, l'intersexuation, les incapacités,
les particularités physiques, la situation sociale ou
familiale et les convictions religieuses ou politiques.

3.GEF est tenue d'observer les lois, reglements, en
particulier les dispositions relatives a la prévoyance
professionnelle, ainsi que les conventions collectives qui
pourraient exister en matiére notamment de salaire,
d'horaire de travail, d'assurance et de prestations
sociales.

4.GEF tient a disposition du département son
organigramme, le cahier des charges du personnel ainsi
que tous les autres renseignements permettant de
démontrer le respect des principes généraux d'égalité et
d'interdiction des discriminations directes ou indirectes,
conformément a l'article 12 de la LIAF.

Article 9

Développement durable GEF s'engage a ce que les objectifs qu'elle poursuit et les
actions qu'elle entreprend s'inscrivent dans une perspective
de développement durable, conformément a la loi sur
l'action publique en vue du développement durable
(Agenda 21) (LDD), du 12 mai 2016 (A 2 60).

Article 10
Systeme de contréle GEF s'engage & maintenir un systéme de contrble interne
interne adapté a ses missions et a sa structure dans le respect de

larticle 3, alinéa 4 de la LGAF.

Dés lors que GEF, ou ses clubs membres, entrent dans la
catégorie des batiments devant procéder & des exercices
d'évacuation incendie selon les dispositions du réglement
d'application de la loi sur la prévention des sinistres,
I'organisation et [lintervention des sapeurs-pompiers
(RPSSP, F 4.05.01), GEF ou ses clubs membres
s'engagent a organiser des exercices d'évacuation
réguliers.
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Article 11
Suivi des GEF s'engage a respecter les recommandations figurant
recommandations du dans les rapports du service d’audit interne et @ mettre en

service d’audit interne ceuvre dans le délai indiqué par le département de tutelle
les mesures correctrices qui ne sont pas contestées ou qui
ont fait I'objet d'une décision au sens de l'article 17 de la
LSurv.

Article 12

Reddition des comptes  GEF, et ses entités membres, en fin d'exercice comptable

et rapports mais au plus tard 4 mois aprés la date de cléture du dernier
exercice, fournissent au département de la ‘cohésion
sociale :

e leurs états financiers établis conformément aux
normes Swiss GAAP RPC et a la directive transversale
de I'Etat EGE 02-04 Présentation et révision des états
financiers des entités subventionnées ;

e pour chacune des équipes soutenues dans le cadre du
présent contrat : une annexe aux comptes précisant
les charges et produits liés aux prestations proposées
dans le cadre de GEF, y compris la valorisation de la
mise a disposition des'terrains ;

* le rapport de I'organe de révision de chaque entité ;

* le rapport d'activités pour chacune des équipes
soutenues comme indiqué dans le présent contrat
(prestation 1) ;

e les procés-verbaux des assemblées générales
approuvant les comptes de chaque entité, signés par
les présidents ;

¢ |e tableau d'évaluation annuelle reprenant les objectifs
et indicateurs figurant dans le tableau de bord (annexe

1).

De plus, GEF fournit au département le tableau de
statistiques (annexe 2) complété selon les données au 28
février de chaque année pour chaque entité membre.

Dans ce cadre, 'entité s’engage a respecter le reglement
et les directives qui lui sont applicables, notamment :

¢ reglement d'application de la loi sur les indemnités et
les aides financiéres (RIAF), du 20 juin 2012;

o directive transversale de I'Etat EGE-02-04 relative a la
présentation et révision des états financiers des entités
subventionnées;

o directive transversale de I'Etat EGE-02-07 relative au
traitement des bénéfices et des pertes des entités
subventionnées.
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Article 13

Traitement des . 1. Au terme de I'exercice comptable, le résultat annuel etabli

bénéfices et des pertes conformément a l'article 12 est comptabilisé au bilan
dans les fonds propres de I'entité, dans un compte intitulé
« Résultat période 2026-2030 ».

2.GEF conserve une part de son résultat cumulé
bénéficiaire calculée selon la formule suivante : [(Total
des produits 2026-2030 - Subvention 2026-2030) / Total
des produits 2026-2030]. Le solde est restituable a I'Etat,
sous réserve des dispositions de l'alinéa 3.

3. A l'échéance du contrat et pour autant que les prestations
financées aient été fournies conformément au contrat, le
département procéde a 'analyse de la situation financiere
de l'entité et a la détermination de I'éventuel montant a
restituer. 1l peut renoncer a une partie du résultat lui
revenant en application des critéres de l'article 19, alinéas
2 et 3 du RIAF.

4.Le Conseil d'Etat ou le département notifie a GEF la
décision relative a la restitution du résultat en fonction des
seuils fixés a l'article 20, alinéas 3 et 4 du RIAF.

5.A I'échéance du contrat, GEF assume ses éventuelles
pertes reportées.

Article 14

Bénéficiaire direct Conformément a l'article 14 al. 3 de la LIAF, GEF s'engage
a étre le bénéficiaire direct de l'aide financiere. Toutefois,
comme il est explicitement prévu a l'article 4 du présent
contrat, GEF s'engage a verser des prestations pécuniaires
‘aux entités Etoile-Carouge FC, Meyrin FC, Association
Servette FC, Servette FC Chénois Féminin et ACGF.

L'aide financiére obtenue par les clubs formateurs dans le
cadre du présent contrat doit étre utilisée exclusivement
pour la formation des talents, notamment la rétribution des
entraineurs et de l'encadrement. En aucun cas, l'aide
financiére ne sera utilisée pour financer une autre activité
du club. Au terme de chaque exercice, les clubs formateurs
devront transmettre un document précisant ['utilisation de
l'aide financiere. :

Article 15

Communication 1.Toute publication, campagne d'information ou de
communication lancée par GEF auprés du public ou des
médias en relation avec les prestations définies a l'article
4, doit faire mention de la République et canton de
Genéve en tant que subventionneur.
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Titre IV - Suivi et évaluation du contrat

Article 16
Objectifs, indicateurs, 1.Les prestations définies a l'article 4 du présent contrat
tableau de bord sont évaluées par le biais d'objectifs et d'indicateurs.

2.Ces indicateurs mesurent le nombre de prestations
rendues, leur qualité (satisfaction des destinataires), leur
efficacité (impact sur le public-cible) ou leur efficience
(amélioration de la productivité).

3.Dans le respect du principe de proportionnalité, les
indicateurs définis sont utiles, facilement mesurables et
établis en lien avec la pratique de terrain.

4, Le tableau de bord, établissant la synthése des objectifs
et indicateurs, figure en annexe 1 du présent contrat. Il
est réactualisé chaque année.

Article 17

Modifications 1. Toute modification au présent contrat doit étre négociée
entre les parties, sous réserve des dispositions de
larticle 5 "Engagements financiers de I'Etat", et sous
réserve des dispositions de la loi de ratlflcatlon qui ne
peuvent étre modifiées.

2.En cas d'événements exceptionnels et prétéritant la
poursuite des activités de GEF ou la réalisation du
présent contrat, les partles s'accordent sur les actions a
entreprendre. -

3. Ces événements doivent étre signalés dans les plus brefs
délais au département.

Article 18

Suivi du contrat 1.Les parties au présent contrat mettent en place un
dispositif de suivi du contrat afin de :
« veiller a 'application du contrat; .
« évaluer les engagements par le biais du tableau de
bord et du rapport d'exécution annuel établi par GEF;
« permettre l'adaptation, la réorientation ou la
redéfinition des conditions du contrat et de son tableau
de bord.

2.Ce dispositif est indépendant du processus de contrble
périodique prévu a l'article- 22 de la LIAF.
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Titre V - Dispositions finales

] . et

"?\?rticle 19

“R‘ 'o; & -’v),'.

Réglement des litiges 1.Les parties s'efforcent de régler a 'amiable les différends
qui peuvent surgir dans l'application et I'interprétation du
présent contrat.

2.En cas d'échec, elles peuvent recourir d'un commun
accord a la médiation.

3.A défaut d'un accord, le litige peut atre porté devant la
' Chambre administrative de la Cour de justice du canton
i de Geneéve.

L 0 i
Mas o st 4
{/

B

Article 20

Résiliation du contrat 1.Le Conseil d'Etat peut résilier le contrat et exiger la
restitution de tout ou partie de I'aide financiéere lorsque :
a) l'aide financiére n'est pas utilisée conformément a

I'affectation prévue ;

b) I'entité n'accomplit pas ou accomplit incorrectement sa
tdche malgré une mise en demeure ;

c) l'aide financiére a été indiment promise ou verseée,
soit en violation du droit, soit sur la base d'un état de
fait inexact ou incomplet ;

d) I'entité ne respecte pas |'article 14A LIAF en dépit d'une
mise en demeure ;

e) une sanction au titre de l'article 13 de la loi féderale
concernant des mesures en matiére de lutte contre le
travail au noir, du 17 juin 2005, est entrée en force a
I'encontre du bénéficiaire.

La résiliation s'effectue dans un délai d’'un mois, pour la
fin d'un mois.
2.Dans les autres cas, le contrat peut étre résilie par

chacune des parties moyennant un préavis de 6 mois
pour la fin d’'une année.

3.Dans tous les cas, la résiliation s’effectue par écrit.

Article 21
Entrée en vigueur, 1.Le contrat entre en vigueur au 1° janvier 2026, dés que
durée du contrat et la loi qui I'approuve devient exécutoire. Il est valable
renouvellement jusqu'au 31 décembre 2030.

2.Les parties conviennent d'étudier les conditions de
renouvellement éventuel du contrat au moins douze mois
avant son échéance.
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Fait a Genéve, le /‘6 wel? 20];6 ' en deux exemplaires originaux.

Pour la République et canton de Genéve :

représentée par

] Thierry Apothéloz
conseiller d’Etat chargé du département de la cohésion sociale

Pour I'Association Genéve Education Football

représentée par

(o

Pascal C az, président, représentant ACGF

Olivier Doglia, représentant Etoile-Carouge FC

e

.---An‘t?)i/r;e Salamolard, représentant Meyrin FC
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Annexes au présent contrat :

1- Tableau de bord des objectifs et des indicateurs

2 - Tableau de statistiques pour GEF

3 - Statuts de GEF, organigramme et liste des membres du comité
4 - Plan financier quinquennal de GEF

5 - Liste d'adresses des personnes de contact

6 - Utilisation des armoiries de 'Etat de Genéve

7 - Directives transversales de I'Etat :

e EGE-02-04 Présentation et révision des états financiers des entités subventionnées
https:/fwww.qe.ch/document:‘eqe-02-04-presentation-revision—etats-financiers—entites—
subventionnees-liaf

e EGE-02-07 Traitement des bénéfices et des pertes :
https://www.ge.ch/document/ege-02-07-traitement-benefices-pertes-entites-

subventionnees

8 - 'Réglement sur le dispositif sport-art-études :
e SIL-rsGE C 1 10.32: Réglement sur le dispositif sport-art-études (RDSAE)
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Annexe 1 : Tableau de bord des objectifs et indicateurs

Prestation 1 : Former la reléve élite du football féminin et masculin genevois en répondant aux critéres de I’Association
Suisse de Football (ASF)

Obijectifs Indicateurs Valeurs cibles
Etre reconnu par I'ASF et conserver le "Label de . .- , Transmis au Service cantonal du sport dans le
formation SFL/ASF" pour le partenariat Al S g s

cadre de I'évaluation annuelle

Etre reconnu par 'ASF et conserver le label "Centre

' . . , Transmis au Service cantonal du sport dans le
de performance SFL/ASF" pour Servette FC AEEREE) Gl Co S

cadre de l'évaluation annuelle

Etre reconnu par I'ASF et conserver le label "Football

féminin AWSL/LNB" pour le Servette FC Chénois Attestation officielle de I ASF R s ceiea i alicLlspanidan slie
s cadre de I'évaluation annuelle
Féminin
Conserver un réglement d'application pour le Reglement d’application signé par 'ensemble des | Transmis au Service cantonal du sport dans le
partenariat GEF clubs partenaires cadre de I'évaluation annuelle
FOUFnI:éUf’l FapPOT; e act;vgez (e?eﬁ"lsgtsfjtgrﬁset:tcligzss Rapport d'activités annuel pour chaque entité e el Senies Cemian) CN eredeaiz 19
RIORREEE e ?ecggdreede gEE pp P q cadre de I'évaluation annuelle

Prestation 2 : Garantir la mise en place d’'un encadrement médical de qualité pour toutes les équipes soutenues

Objectifs ' Indicateurs Valeurs cibles
Collaborer avec un établissement médical specialisé Oui / Non Oui
dans le sport :
Organiser un bilan de santé annuel pour les athlétes a | Pourcentage d’athlétes ayant effectué un bilan de 20% des effectifs par année dés la
partir de la catégorie M15 santé

catégorie M15
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Prestation 3 : Assurer un suivi des talents intégrés dans le dispositif sport-art-études (SAE) en collaboration avec le
département de l'instruction publique, de la formation et de la jeunesse (DIP)

Objectifs

Indicateurs

Valeurs cibles

Nommer un responsable SAE au sein de GEF,
interlocuteur privilégié du DIP

Oui / Non

QOui

Assurer des contacts avec le DIP durant I'année
scolaire, en particulier pour la réussite scolaire et le
comportement

Nombre de contacts annuels

Au minimum 1 contact avec le doyen SAE de
chaque établissement scolaire concerné

Prestation 4 : Sensibiliser les talents aux bonnes pratiques en matiére de santé du sportif et d'éthique

Objectifs

Indicateurs

Valeurs cibles

Organiser des séances d'information pour les athlétes,
en collaboration avec des professionnels des
thématiques concernées

Nombre de séances organisées durant I'année

2 au minimum par équipe soutenue par GEF

S'assurer que tous ies athlétes et encadrants aient
signé la charte de GEF

Charte signée par les athlétes et encadrants

Copies signées a disposition du Service
cantonal du sport dans le cadre de I'évaluation
) annuelie

—_— -

Prestation 5 : Assurer le suivi administratif et I'équilibre des finances de GEF

> : Objectifs Indicateurs Valeurs cibles
Disposer d’'un répondant administratif unigue au sein Oui / Non Oui
de GEF

Assurer un suivi administratif adéquat

Transmission des documents d'évaluation dans les
délais impartis

Transmis au Service cantonal du sport au plus
tard 4 mois aprés la clbture de 'exercice

Présenter un résultat annuel a I'équilibre

Résultat de 'exercice

Resultat = 0

Annoncer les entrainements des équipes soutenues
par GEF a Jeunesse+Sport

Qui/ Non

Qui
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Prestation 6 : Collaborer avec les clubs formateurs genevois ainsi que le Servette FC SA, et soutenir la promotion de la
reléve, notamment par le versement aux clubs formateurs d'un montant annuel fixe

Objectif : - Indicateur Valeur cible
I fixd " Document de chaque club confirmant |a réception | Transmis au Service cantonal du sport au plus
Verser les m S =Tl de 'aide financiére tard 4 mois aprés la cloture

Conﬁrmer I’u_’gilis_atbin Quimegtant sty lAssoqatlon Contrats de travail du coach mental et de Transmis au Service cantonal du sport au plus -
Servette FC pour | engagement d’'un coach mental et Panalyste vidao . rd 4 aprés la clé
d'un analyste vidéo a 50% : : tard 4 mols api soture
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Annexe 2 : Tableau de statistiques pour les équipes soutenues par GEF
(au 28 février de chaque année)

2026 2027 2028 2029 2030

Nombre de joueurs dans les équipes soutenues par GEF

Nombre de joueuses dans les équipes soutenues par GEF

Nombre de titulaires d'une Swiss Olympic Talent Card
Nationale (valable du 01.09 au 30.08)

Nombre de titulaires d'une Swiss Olympic Talent Card
Régionale (valable du 01.09 au 30.08)

Nombre de titulaires d'une Swiss Olympic Talent Card
Locale (valable du 01.09 au 30.08)

Nombre de talents sans Swiss Olympic Talent Card

Nombre de talents inscrits dans le dispositif SAE

Nombre de joueurs participant a des entrainements en
Super League

Nombre de joueuses participant a des entrainements de
Women's Super League

Nombte de joueurs membres d'ine sélection nationale

Nombre de joueuses membres d'une sélection nationale

Nombre de postes ETP administratifs*

Nombre de postes ETP sportifs (entraineurs)*

* 1 ETP = 40 heures par semaine (100%)

Exemple : 1 contrat de travail a 30% = 0,3 ETP
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Annexe 3 : Statuts de GEF, organigramme et liste des membres du comité

STATUTS
AsSOCIATION GENEVE EDUCATION FOOTBALL (GEF)

|, NOM, BIEGE ET DUREE
Article 1
Nom ot slige
11 L'Assoclation Gendve Education Football (GEF) (cl-aprés « FAssoclation ») est une
sssociation au sens des articles 60 et sulvants du Coda civil sulsse et des présents statuta (les
« Statuts »).

1.2 Son sidge se rouve & Gendve.

Article 2
Durée
La durée de I'Association est indéterminge.
Il. BUY
Article 3
But
L'Association a pour butds .

o favoriser la reléve du foolball genavois lant masculine qua féminine par sa participation au
projet cantonal de formation de la reidve du football, an étroite collaboration avec las
collectivités publiques, les commwnes et fensemble des aulres acteurs du foolball genevois |

» permettre de développer et da professionnaliser les siructures existentas des Membres |

o coordomner et contrdler la distribution des appuls financiers accordés par les collectivitds
publigues ainsi que loutes autres ressources généroes par [Association ; et

o servr d'interface dans la pyramide de formation afin ’assurer une cohérence et un suivl dans
la formalion des jeunes.

Statuts de PAssociation Genéve Education Footbell 0 a MK
O ﬂ) A S

-ﬂféw

Contrat de prestations 2026-2030 entre I'Etat de Genéve et I'association Genéve Education Football



-19-

i, MEMBRES

Aricle 4
Catégories

41 L'Assoclation comprend les catégories de membres sulvanis :
a) Membree avec droit de vote

Peauven! faire partie de celte calégorie las collectivilés subliques, associalions ou clubs
sportifs, quelle que solt leur forme juridique, dont le Comité a accepté I'adhésion en tant
que memtre de cette catégorie el qul remplissent les autws condiions fixées par la lof, les
Statuis elou la Comiltd (art. 14 et sulvants des Statuls).

Pauvent agalemant faire partie de catte calégonie les persannes physiques ou morales donl
lo Comitd 8 accepté 'adhésion en tant que membre do cette calégorie el qul remplissent
fes autres condilions flxéas par i lo), las Statuts at/ou le Comitd

A la conetitution de I'Assoclation, 85 membres étaient Ias suivants :

1. Association du Servelta Footbali Club ;

2. Servetis Football Club 1680 SA ;

3. Evolle Cerouge Football Ctub ;

4. Meyrin Foothell Club ;

5. Agsociation Camionsle Genevoise de Football (« ACGF ») ;
6. un membre indépendant des 5 membres précadents.

A &t admis, sur proposition du Comité, comme nouveau Mambre lors de FAssembide
générale ardinalre du 13 décembre 2018 :

7. Servette Football Club Chénois Féminin,

b) Membres sans droit de vote

Pauvent feiro parlle de cetta calégorie les personnes physiques ou morales dont le Comité
a accepté I'adhésion en tant que membre de celle catégorie et qul remplissent les autres
conditions fixdes par I8 lol, les Statuts et/ou le Comila.

42 Dane ies Staluts, saul mention contraire, le terme de « Mambe » couvre glabalement les deux
catbgores préchibes sous lettres a) et b).

M\
J

—

|
tatuts do " Assodiation Genéve Eduoation Foatoall /13,1218 @ it zt\,

7 W2 el

A

Contrat de prestations 2026-2030 entre I'Etat de Genéve et I'association Genéve Education Football



5.1

52

5.3

54

6.1

6.2

8.3

11

-20-

Article 5
Admisslon

Un nouveau Mzmbre peut &lre admis s'il en tail la demande par &cril et que celle-ci est accepiée
par une décisicn prise par |'Assembiée génédrale sur proposition du Comité.

L'Assemblée générale décide souverainement de ladmission des (Membres . elle est an droit de
Ia refuser sans avoir & indiquer de molifs.

Par sa demande d'admission, le Membre confirme avor [ris connaissance des Slatuts et
s'engage & les respecter. Le Membre doit respecter fldelement les Intéréls de I'Assaciation,
s'acquitter des cotisations si de telles cotisations sont déckdées au sens des Staluls, respecter
les obligations qui lui incombsralent résultant de conlrats (cotrat de prestalions, elc.) conclus
par IAssociation avec des llers ou de souliens financiers (subventions, efc.) accordés a
I'Associstion et participer activemant aux activités de [Associalon.

Par ailleurs, le Comité peut requérir du Membre que, dans sa demands d'adhésion, ce dernier
confirme par écrit s'angager 4 respecier certaines obligations particulléres, résultant notamment
d'engagements de I'Association vis-d-vis de bers (p. ex. contral de prestalions conclu par
T'Assacistion avec des collectivités publiques, etc.).

Article 8
Démisslon

Un Mambra peut se retirer de [‘Association moysnnant un préavis dcrit de six mofs pour le 30
juin, par pll recommandé adressé au Comité.

En dérogation 4 la disposition précédents, un membre sans drolt de vote paut se retirer de
rAssociation an tout tamps, par déclaration Acrile adressée au Comité au siége de I'Association.

Le Membre démissionnalre n'a aucun droit & |a fortune de FAssociation.

Dans tous les a8, la démission ne libére pas le Membre de 'obligation de payer d'dventueiles
colisations déjh échues et non acquittées, alnsl que la cotisaton de I'année en cours lors de la
réception da la démission par la Comité (pas de réduction prorata temporis),

Par alllews, la démission ne (ibare pas le Membre démissionnaire de ses autres obligations, par
exemple contractuelles.

Article 7
Exclusion

L'Assemblée géndrale peut exciure un Membre, notamment en cas de non respect, par ce
demier, de ses obligations découlant de la lol, des Statuts ou d'autres engegements, incluant —
mais non Emitd&- le non palement des cotisations ou s non respect, par le Membre,
d'obligaions: pariicuBdres qul lul Incombersient en veriu noamment de conirats (contrat de
prestations, efc.) concius per [Assockation avec des tiers, L'Assemblée générale n'est pas tenue
d'Indiquer les malifs de l'exclusion.

Slatuts de 'Association Gendve Educalion Football / 13.12.18 . @( o Mﬁ_a
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1.2 Ls Memtws sonand at/ob éxclu n'a aucun drolt A la fostune de FAssociation.

Dans tous les cas, I'exclusion ne libére pas le Membre de fobligation de payer d'éventuelies
colisations déf échuss el non acquiltées, ainsi que la colisation de Fannde en cours lars du
prononcé de Fexclusion. o

Par alleurs, fexclusion ne libére pas le Membre de ses autres obligations, par sxemple
contractuefles. ‘

Iv. COTISATION ANNUELLE, RESSOURCES, CLAUSE DE NON RETOUR, RESPONSABILITES

Article 8
Cotisations

Le Comité peut proposer que chaque Membre paie une colisalion annuelle en espéces dont lo
montant est fixé pour chaque membre (ou catégories de membres) par 'Assembiée générale.

Article 9
Ressources
L'Association ast financée per les collsations des Membres (si de telles cotisations sont décidées au
sans das Statuts), les dons et legs, les subventions, le prodult des manifestations de 'Asscciation, es

contrals de spongoring conclus au nom al pour te compie de FAssoclation avec des tiers elou le
revenu de 8a fortuns.

Article 10
Clause de non retour (exonération de "mpdt)
101 En cas de dssolulion de I'Association, Iactif disponible sora entidrement altribud, aprés

rétrocession des subventions publiques non utilisdes, & une Institution poursuivant un but
d'intérét public analogue & celul de I'Association et bénéficiant de I'exonération de lmpdt.

10.2  En aucun cas, en cas de dissolution de I'Association, les biens ne pousront rsloumer aux
fondateurs etlou aux Membres, nl étre utiisés & leur proft en bout ou parile et de quelque
manidn que ce sch,

Artlels 11
Responesbllité

L*Assocletion répond seule de ses dettes, qui ne sont garanties que par sa fortune soclale.
Les Membres n'ancourent aucuno rasponsablits, nl aucune obligation personnalies pour les deties de
{'Association.

)

Staluts de I'Association Gendve Education Foolball ¢ 13.12.18 ‘ or Wk 4 N
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Y, ORGANES

Article 12

Les organes de [Association sont:

a) FAssembiée générale;

b} le Comie directeur (ci-aprés le « Comité »)
¢} le Bureau Technique |

d) 'Organa da contrile.

V.. ASSEMBLEE GENERALE

Article 13
Compdtences

134 L'Assembiés géndrale, composde des Membxree, est ie pouvolr supréme de I'Association.

13.2  Elle alos compédiences suivantes.

a) admisskn et exciusion d'un Membre ;

b} ection et révocation des personnes siégeant su Comita, dans le respect des régles de
compoation fixdes par les Statute (spéclalement art. 17} ;

¢} élection st révocation de l'organe de contrdle ;

d) approbation des statuts et de leurs modifications ;

) définition de la stratégle de fAssoclation ;

f) approbaton du mpport de gestion et das comptes annuels ;

g) fixation C'éventueiles cotisations des Membres ;

h) approbation du budget annuel ;

I} octroide s dicharge ;

j) diesolution de FAsaocialion ;

k) décision sur tous les objets qui lui sont réasrvis per la lol ou les Statuts ou qui lul sont
soumnis par le Comité, .

Article 14
Assembide générale ordinaire et axtraordinaire : convocation

141 Le Comilé convoque 'Assembibe géndrale ordinaire au molns une fols per an dans les alx
mois apnés la cidture de fexercice. Les Mambres dolvant élre avertis par écrit ou par courrlel
au moins trente jours avant la data de 'sssembiée, avec menton de fordre du jour.

142 Una Assamolée générale extrmondinalre peut 8tre convoqués en tout temps & la demande
d'un membre ayant la droll de vole ou par décision du Comilé .

”g R 5
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Sa convocation respsaciera ‘es régles applicables 4 la corvocation de lAssembléo générale
ordinaire. t.arsque la convecntion est demandde, Ia(s) requérant(s) doivent indiquer par écrit
les objets & Iraiter en mAme lemps que leur demande. La demande est adressée au Comitd,

Un ou plusieurs Membres peuvent communiquer une proposition d'objet & taiter par
I'Assemblée générale. Celte communication doit dtre recue par be Comitd au moins quinze
avant le jour de fa tanus da FAssembiés générale.

L'Assembiée générale est présidée par le président du Comitd, un vice-président ou un autre
membre du Comité, désigné par le président.

Article 15
Représentation
Les Membres constitués sous forme de personne morale peuvent confier a deux personnes

physiques au maximum e pouvolr da les représenter pour tout acle, notamment pour les
reptésenter A |'assembide gondrale.

Par allleurs, un Membre peul se faire représenter par un autre Membie.

Atticle 16
Processus déclsionnel

L'Assemblée générale peut valablement délibérer dés que la molté des Membres est
présente ou représentés (quorum de présence).

Lorsque le quorum n'est pas atteint la premiére fois, une ceuxiéme Assemblée générale est
convoquée & une nouvelle dale distante d'su moins trente jours. A celte deuxiéme
assemblde, méma si le quorum n'est pas atlainl, I'Assembide gdnérale peut valablement
délibérer, qual que soit I nombre de Membres présents ou représantés (pas de quorum de

* présence).

A lexception des membres sans drolt de vote, chague Membre dispose d'une voix a
FAsgemblée pénérale

En dérogation A la phrase précédents, ('Assaciation du Servetis Football Club dispose de
deux voix A I'Asssmblée générals.

Sauf disposition contraire des Statuts, les décisions de 'Assombide générale se prennent A la
majorité simple des votes valablement exprimés des membres avec droit de vote présents
ou reprisentés.

Les abstentions et lss suffrages nuls ne sont pas pris en ccmpte pour fe calcul de ka majorité.
En cas d'égalitd des voix, la personne présidant I'Assemaiée générale disposs d'une voix
prépondérante.

Sauf décision contraire de {‘Assembiée géndrale, les voles et les dlections ont lleu & main
lavés,

Les décisions pauvent également &tre prises par vaie ds circulation, par courrfel, tiéfax,
vidéoconférence et thléconférence.

Slalils de FAssociation Gendve Educafion Footbell / 13.12.18
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V. COMITE DIRECTEUR

171

172

17.3

174

18.1

18.2

Article 17
Composltion

Le Comité s8 compoae da cing personnes au moins.
a) Désle 13 dacembre 2018, lo Comité sera composé
o d'une personne représentant 'Associatlon du Servette Footbalt Club |
o d'une personne représentant le Servetie Football Club 1880 SA ;
» d'une personne représentant Eloile Carouge Football Club ;
« d'une parsonne représentant Meyrin Football Club ;
o d'une parsonne représentant Servatte Football Club Chénols Féminin
» d'une persorne représentant 'ACGF
« d'une personne indépendante des six membres préoédents. -

b) Si un membre rejoint I'Asscciation par la suite, Assemblée générale peut éfire une
personne suppiémantaire ey Comité, reprieentant te nouveau membre.

Les personnes sldgaant au Comité sont élues pﬁr I'Asssmblée générale, sur proposition des
Membres.

La mandat des personnes siégeant au Comité est mit® a une annde. Toutes les personnes
glégeant au Comith sont rédliglbles.

Le Comits s'organise lul-mdme. Le Comilé a'sngage & fonctionner dans un espnt de
colléglalité et de respect de tous les acteurs.

(I &8t un président. Le cas échéant, le Comité &il un ou des vice(s)-président(s), un trésorier
et/ou un secrétalre. Le Comité paut modifier les dénominations des fonctions etiou intreduire

de nouvelles fonctions.

Le cas dchéant, un employé remunéré de I'Association ne peut siéger au Comitd qu'avec
volx consultative et sans droit de vote.

Article 18
Action bénévole
Les persomes siégeant au Comité agissent béndvolament et ne psuvent prétendre qu'a
I'indemnisaton de leurs frais affactifs ot de leurs frei de déplacement.

Pour les activilée qui excédent le cadre usuel de la fonction, chaque personns siégeant au
Comita peut recevolr un dédommagement approprié.

Le Comité statue souverainement sur ces dléments.

Staluts do "Aseociation Gandve Educaion Foobal /1312 18 ()} (J{/ "1 [TLL

Contrat de prestations 2026-2030 entre I'Etat de Genéve et I'association Genéve Education Football



-25-

Artlcle 19
Compétences

191  Le Comitd assume Ia direction et la contrdle des atfalres de I'Assaciation, pour toutes les
tAches qui ne sont pas expressament dévolues & i'Asssmblée générale par les Statuls ou la
loi.

19.2  Le Comitd a notamment les compétences suivantes :

a) établir e: promuiguer les réglements de 'Assoclation, airs| que définir les lignes direclrices
de FAssoctation ;

bj pioter et diriger le concept cantonal de Ia formation ;

c) contrOler 85 budgets, la distribution des subvantions et iaur utilisation ;

d) contrdler le niveau des objectifs de la formation ;

@) dlire ot vdvaquer ies personnes siégeant au Bureau Tachnigue, ainsi que valider ses
propositions et décislons au sens des Siatuls et autres riglamentations applicables ;

f) cholsir, angager, diriger el révoquer toute persorne mandatée ou empioyée |

g) négocier et conclure les contrats avec les tiers, notamment les sponeors, les méd(as et les
foumisseurs ;

h) gérer ie travail de communication publique, notamment en relation avec les meédias |

i) soumettre un rapport de gestion 4 FAssemblée générale .

j) soumettre un budget annuel & FAssemblés généraie ;

k) gérer la fortune de l'Associalion et valider les engagements financiers ;

I) déclder de 'adhésion da I'Association & d'autres associztions ou organisations, quelle que
soit feur forme jurldique, au niveau national ou intemational ; '

m) convoquer les Assembldes générales, ordinaire ou extraprdinaire |
n) atre I'interiocuteur des Instances polltiques et sportives.

193  L'organisalion et les rapporis entre les personnes siégeant au Comilé, les compétences de
chacun ainsi que les rapporis Bvec les mandalalres et les employés sont régles dans un
esprit de collaboration constructive, allant dans le sens de lintérdt général des buls de
I'Assoclation.

Las Membres s'angagent nolamment 4 respecter st appliquer loules les décisions prises par
des organes de I'Assoclation, notamment les décisions du Comitd. Le non respact des
décisions précitées peul enlralner l'exclusion de 'Associalion, selon les condilions prévues

per les Statirts.
. Aticle 20 y
Convocation et réunion ; processus déclsionnel

201 Les rdunions du Comité sont convoquées par son présiden, sur 8a propes Initiative ou & 1a
demande d'une autre des personnes siégeant au Comid. Le secrétaire (ou une aulre
personne désignds par I président) dlablit le procds-verbal des réunions du Comitd. |

- )
Statua de FAssodifion Geéve Education Foolbah/ 13.12.18 (/i) & 3 1{ ’
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Le Comité est apte a prendre des décisions dés que la moitié des personnas sidgeant au
Comité est wésente (quorum de présence).

Sauf disposition contraire des Statuts, les décisions du Comllé s8 prennent a fa majorité
simple des vates valablement exprimés.

Les abatentions el les suffrages nuis ne sont pas pris en compte pour le calcul de |a majorité.
En cas d'éqelite des volx, la personne présidant le Comité dispose d'une voix prépondérants.

Les décisions peuvent dgalement 8tre prises par voia de circulation, par courriel, 1iéfax,
vigéoconid:ance el tdldconférence.

Article 24
Pouvoirs de signature
Le Comité décide les modalités seton lesquelias les personnes siégeant au Comité pauvent
valablemenl engager FAssociaton.
Le Comité paul conférer des pouvoirs de repésentation 4 das mandafalres ou employés.

V.l BUREAU TECHNIQUE

21

222

213

2.1

2.2

233

Statuts do [Associstion Gendve Education Foobel /13,1218 0 o /)Wﬁ 9 I:f
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Article 22
Composition

Le Buresu Tachnique est constitué des directeurs lechniques des membres avec droft de
vole et, la cas &chdant, de toute aulre parsonne nommée par le Comité.

Les personnes sldgeant au Bureau Technique sont désigndes par le Comité.

Le mandat des personnes slégeant ai Bureau Technique est limité 3 une année. Toutes les
personnes sidgeant au Bureau Technique peuvent dtre désignées & nouveau,

Le Bureau “echnique est présidé par le responsable technique du Labsel de formation de
I'ASF, Le Bueau Technique s'oiganise l-méme.

Article 23
Compétencea

Le Bureau Technique assume la direction &t lo contrfle des questions lechniques de
I Association, pour toutes |as tAches qui ne sont pas expressément dévolues A l'Assemblée
générale et/ou au Comitd par les Statuts ou la ol.

Le Bureau Technique est garant de la mise en uvre de la philoscphie de formation ;
assure la gestion et le sulvi du calalogue des objectfs de a formatien.

Le Bureau Technique est subordonnd au Comité et rapporte au Comité, par e bials
notamment ¢'un procés verbal.

Lorganiaation el les rappots entre les persannes siégeant au Bumau Technlque, les
compélances de chacun ainsi que les rapporls avec les mandataives et les employds sont
téglés dens un cahier des charges, fixé par fe Comité,
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Article 24
Convocation et réunlion
241 Les réunions du Bureau Technique sont convoguées par son président, sur sa propre

initialive ou & la demands d'un aulre de ses membres ou du Comits, Un procds-verbal des
réunions du Bureau Technique est dtabli.

Article 25
Pouvolre de signature
251 Sile Comith a acoord des pouvoirs 4 ceralnes personnes slédgeant au Bureau Technique,
ces membres engagent valablement MAssoclation conformémant & |a décision du Comité,

252 Saul inetruction préalable et écrite du Présidant du Comité ou d'une autre parsonne dOment
habilliée par ce demier, Jo Bureau Technique ne peut pas conférer des pouvoirs de
représantaiion & des mandatalres ou amployés.

V.IV ORGANE DE CONTROLE
Article 26
Compétences

6.1 Les comples annuels sont vérifiés par f'organe da contrdle désigné par FAssembide générale.

262  L'organe de conirdle est désigné pour une année par PAssembide générale. Il peul &tre
désigné & ncuveau,

V. EXERCICE SOCIAL

Article 27
Dates de début et fin

L'axercice social de Asscciation commence la 1+ juillet et s'achéve le 30 juin da I'année sulvante.
Le premisr axercice socia commencera & la dats de constitution pour se terminer be 30 juin 2013.

Article 28
Entrde en vigueur

Leapmenumom&m&13dcam2018;’lbmmm¢raﬁ\plm°luudopﬂsln 18
avril 2013 ot entrent en vigueur immédiatetement. '

Siatuts de ['Asacclation Genénve Education Football / 13.12.16 ] {\‘ -
\
¥ S o7
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Statuts adopiés lors de PAsssmbide pénérale ordinaire du13 décembrs 2018,

Le Président 'ﬂ % o
pascaicrobol 4| 7]

o Vv
Prénomatnom%ldem L

Pour marguer laur accord aux engagaments réauftanis des Stefuts, nolamment au sens des articles (7.1]
o1 [19.3) des Statuts, les Membres contresignent les Statuts ci-aprss,

Assoclation du Serveite Foatball Club :
valablement représentde par

Signaure, .-~ _“/M
Nom : (;f:orlr.:.a

Dae: i ™. 2043

Serveite Footbali Club 1090 8A :
valablemant représentd par
Signature == —_ .
— —

Nom : 0 2509 - ¥
PrdnOm et » L AN T ponom: ____ PADN.
Date L4 E_‘,"’) '?‘Jl.5- Dats : /fA‘ o’. 2°J1
Etoile Carouge Football Club :
valsblemant représenté par

B, T ,3
Signature - T T e — . e
Nom : Nom: _ ¢ Cspae/nic
Prénom -_Vt( Prénom : _(C\e-0¢,

m.ﬁi&.ﬂ.@lﬁ_ Dals : WOl s

Statuts de PAssociation Gendve Education Footbell / 13.12.18 |
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Meyrin Football Club :
vaigblement représentd par y g
Sguatire. o~ o—— - s Yr O
Nom _JSDLAMOLARD Nom: el &
Prénom: _Pptosng Prénom : Loty
Date: AN ©3 2uA? pse:_ ) 3 219
Sarvette Football Club Chénola Féminin
valablement rerpésentd par
P ' e —
Signature : _,57%”""“’4 T -
Nom: US> Nom - o )
Prénom : {;iﬂ\?ni'chéi Prénom: <o nbin Ay
oaw:_ A1.03.2049 oee:___ \l oo, Qo)
Association Cantonale Genevolse de Football :
Signature :
Pranom : JAVIER
Dats - 44.03 2049
Membre indomzau{m bres précédents :
Signature : _,,f’ (’)’i";—-‘
Nom FoN?
Prénom : IL/(/“'"??—
Dt : /{/ oJ. 2o/8
é&marwmmmr;;dumzw 1?2
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Membres du comité de GEF

Président, représentant ACGF Pascal Chobaz
Représentant Association Servette FC Claudio Morelli
Représentant Etoile-Carouge FC Olivier Doglia
Représentant Meyrin FC ' Antoine Salamolard
Représentant Servette FC Chénois Féminin  Salvatore Musso
Représentants Servette FC 1890 SA Hervé Broch
Organigramme

Secrétaire général Rolf Gobet

Référente SAE secteur féminin Serena Mbiiila

Responsable SAE secteur masculin  Frangois Varcher

Contrat de prestations 2026-2030 entre 'Etat de Genéve et 'association Genéve Education Football
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Annexe 4 : Plan financier pluriannuel
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Annexe 5 : Liste d'adresses des personnes de contact

‘Service cantonal du sport

Jérdme Godeau, responsable reléve
Courriel : jerome.godeau@etat.ge.ch
Tél: 022 327 94 81

Sabrina Biocca, teneuse de comptes

Courriel : sabrina.biocca@etat.ge.ch
Tél : 022 546 66 76 :

| Adresse postale :

[

'iChemin de Conches 4
[ 1231 Conches

Service écoles et sport, art,
citoyenneté

Nadia Sprunger, responsable SAE
Courriel : nadia.sprunger@etat.ge.ch

022 546 71 58
Adresse postale :

12, quai du Rhéne
1205 Genéve

Association Genéve Education
Football

Pascal Chobaz, président
079 203 39 15
chobaz.pascal@football.ch

Rolf Gobet, secrétaire général
079 888 16 34
rolf. gobet@geneve-football.ch

Frangois Varcher, responsable SAE
filiere masculine

0787414378
f.varcher@servettefc.ch

Serena Mbiiila, référente SAE
filiere féminine

079 106 64 97
s.mbiiila@sfccf.ch

Adresse postale :

c/lo ACGF
Case postale 10
1211 Genéve 8

Contrat de prestations 2026-2030 entre I'Etat de Genéve et l'association Genéve Education Footbalt




-33-
Annexe 6 : Utilisation des armoiries de I'Etat de Genéve

Principes généraux

e Les départements n'ont pas de logo .propre. lls utilisent tous les armoiries de I'Etat.

' REPUBLIQUE
Bl T canTON
DE GENEVE

PGIT TENEDRAS LUT

e L'écusson et le texte sont indivisibles.

Utilisation des armoiries de I'Etat par des entités subventionnées par le département de
la cohésion sociale

Sous réserve de l'interdiction faite de ['utilisation des armoiries publiques par l'article 31, alinéa
3 de la loi sur I'exercice des droits politiques, du 15 octobre 1982 (LEDP ; A 5 05)', les supports
de communication (affiches, affichettes, flyers, rapports d'activité et autres brochures) des
entités subventionnées doivent nécessairement faire référence au soutien qui leur est apporté.
Cette référence peut se faire de 2 maniéres :

1. armoiries de I'Etat avec la menition "Avec le soutien de :"

2. texte seul : "Avec le soutien de la République et canton de Genéve"

De préférence, on optera pour la solution 1 (armoiries).

Emplacement des armoiries ou du texte :

- pour les affiches, affichettes, flyers : en bas a droite

- pour les brochures, rapports et autres : 4° de couverture, en bas a droite. Pour des raisons
graphiques, il est possible de faire l'insertion en 2de de couverture, en bas a droite.

La cellule communication du secrétariat général du département fournit les fichiers
électroniques des armoiries et valide les bons a tirer des documents sur Iesquels elles sont
insérées.

Pour toute question ou renseignement complémentaire, s'adresser a la cellule communication
du service cantonal du sport : M. Henri Della Casa (+41 (22) 546 66 67).

1 Pour tout imprimé, illustré ou non, relatif & une opération électorale et destiné a étre diffusé ou exposé
ala vue du public, I'article 31, alinéa 3 LEDP stipule que « I'utilisation des armoiries publiques, y compris
sur des supports électroniques, est interdite sauf pour les communications officielles » (i.e. les supports
de communication émanant du Conseil d'Etat, de la chancellerie d'Etat et de leurs services).
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, Durée du contrat 4 années

REFUBLIQUE

BT CANTON

D4 GENEVE
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Rapport d'évaluation

! Récapitulatif des indicateurs et des objectifs du contrat de prestations 2022-2025 entre

Ia République et Canton de Geneve et Genéve Education Football

Béneflcialre Genéve Educatlon Football (c1-aprés GEF)

Département de tutelle : Le departement de la cohesnon soclale dela République et Canton de |

Geneéve, par lintermédiaire de l'office cantonal de la culture et du sport {OCCS) ast le
dépanement de tutelle

4

Rappel du but de la subvention et des mlsslons du subventlonne

Le but de la subvention est de soutenir GEF, en tant due centre cantonal de la reléve. Cette
structure a comme principaux abjectifs de consolider la formation des meilleurs espoirs féminins
ot masculins du football genevais, d'assurer un sulvi de la formation scolaire ou professionnelle
de chaque espoir en parallele de son projet sportif et d'assurer un suwl medical adéquat

] it e e ik — iy

Mentlon du contrat Contrat de prestatlons GEF 2022-2025

Période évaluee 1¢ ;uulet 2021 au 30 juin 2022 (saison 2021 2022)

|
]
I
|

12 juillet 2022 au 30 juin 2023 (saison 2022-2023)
1o ]U|Ilet 2023 au 30 juin 2024 (salson 2023 2024)

1
Prestation 1 Former la reléve élite du football féminin et masculin genevols en répondant aux |
critéres de la fédération et en collaborant avec les clubs formateurs genevois '

'
|

! Objectif: Etre reconnu par I'ASF et conserver le "Label de formatlon SFL/ASF" pour le partenariat

Indtcateur Obtenu ! pas obtanu

— T — e e T S S
| Saison 2021 2022 _ Saison 2022-2023 ] Saison 2023-2024 j Saison 2024-2025
=P e e = S0 i ]
QOotenu Obtanu, I Obtenu | Obtenu
Valeur cible {ransmelire {lransmsttre (transmetire * (transmetire
l'altestation du labsl &  l'attestation du label 8 | I'attestation du lebsl 4  l'attestahon du iabel 3 |
I'0CCS) @ IOCCS) | {'OCCS) - I I'OCCS) I
el i ~ == ;
Obtenu {attestaton
Résultat réel Obtenu /' nontransmisea | Obtenu
I'OCCS)




AIPUBLIGUE
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DE GENEVE

J Objectlf Etre reconnu par I'ASF et conserver le label "Centre de performance SFL/ASF" pour le
Servette FC

Indicateur; Obtenu / pas obtanu

. Saison 2021-2022  Saison 2022-2023  Saison 2023-2024  Saison 2024-2025

I- L

. Obtary Ol:\tem_.x | Obtenu Obtenu

| : (Yransmelire Hlyansmellre | ([lransmotie {transmeliry
Valeur cible !

‘ 'atlestation du Iabel 4 [l'altestation du label & | l'attestalion du label 3  ['altestation du labal &

‘OCCS) FOCC3) | '0CCS) I'0OCCS)
Obtenu (attestation

Résuitat réel Obtanu . non transmise 4 | Obtanu

[ ' { § OCCSI

F o - | — o . P | '

| Objectif: Etre reconnu pari 'ASF et conserver le label "Football féminin AWSULNB" pour Ie Serveﬂe

| FC Chénois Fémmm

Indlcateur Obtenu / pas obtenu

{4 D ——
l Saison 2021-2022 Sanson 2022 2023 T Salson 2023 2024 Saison 2024-2025

r - i

| i Obtenu ) Obtenu Obtenu © . Obtenu
i Valeur cible | (ransmelire | (rransmetire (transmettre {lransmdlire
! | I'attestation du fabel & ' rattestation du tabel 8 | F'attestation dit lanel a  I'altestation du label 5
L I'0CCS) | Iroccs) I'OCCS) . 1OCCS)
= ' - 4 't - S —~-f
P Obtenu (attestatian
Résultat réel } Obtenu | nontransmised | Obtenu
i I 'OCCS)

| Objectif: Conserver un réglement d applica!lon pour le partenanat GEF

Indicateur Ouu/non
| Saison 2021 2022 : Saison 2022-2023 I_ Salson 2023 2024 . Salson 2024 20’5

|
S |
’ l

! Oui | OLu 0u1
Valeur cible {!mnsmamwe une | (transmeltre une {transmettre tne (transmeitre une
cople dit réglement copie du réglement | copie du réglament copig du réglement
q signé 4 '0CCS) signé 4 'OCCS) signé a I'OCCS;) signa 4 'OCCS)
' A I3 + ] 1
i~ Reésultat réel | Oui { Non Ouw

[SIR— —— i S r— ]

Commantaire(s) de GEF

Saison 2021-2022
. Malgré des infrastructures clairement insuffisantes et insatisfaisantes s'agissant plus particulierement du
Servette FC et du Servette FC Chénois Féminin, GEF a vu le Partenariat Genéve Football obtenir &
nouveau le Label de farmation SFL/ASF, le Servette FC &tre reconnu.comme Centre de performance
 SFL/ASF et le Servelte FC Chénois Féminin obtenir le Labe! Football Féminin AWSL/LNB .

En ce qui concerne le réglement d'application de GEF, celui-ci est on cours de févision
' Saisop 2022-2023
Le constat est le méme que pour la saison 2021-2022 car malgré des infrastructures clairement
insuffisantes et insatisfaisantes s'agissant plus particuli¢rement du Servelte FC (Projat Evaux @ Onex — i
en recours — Crottes au Loup a Vernier — en soumission) et du Servette FC Chénois Fémmin, GEF a vy i
| le Partenariat Gendve Education Football obtenir & nouveau le Label de formation SFUASF. te Servette
FC étre reconnu comme Centre de performance SFL/ASF et le Setvetie FC Chénois Féminin obtenir le
Label Football Féminin AWSL/LNB Concernant le réglement d'application de GEF celui-ci est loujours

e
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Saison 20232024

Comme pour les deux saisons orécedentes GEF a vu :e Panenariat Genéve Education Faotball abtenir
la Label de formation SFL/ASF. 1a Servette FC étre recannu comme Centre de performance SFL/ASF st
le Servelle FC Chénois Féminir: obterur le Label Foatball Féminin AWSL/LNB Le réglement d'application
de GEF 2023-2024 a été 9igné par loutes l2s oarties et lransmis au setvice cantonal du sport.

Commentaira(s) de FOCCS
Saison 2021-2022
Las documents ont &té transmis a *OCCS st les objectifs sont atteints

Saison 2022-2023

Aucun des objectifs ¢-dassus n est aneim

Bien qu'indiquant que les labels ont eté décernes aux différentes entités pour la saison 2022-2023, aucune
‘copie des attestations n'a été transmise 4 'OCCS en date du 19 avril 2024 (ndir. 22 04 24 réception labal
Foolball féminin / 27 05.24 réceplion label Jde farination SFL/ASF partenariat / 29 05 24 réception label |

“centre de perfonnance SFL/ASF)

; En ce qui concerne le réglement d'application de GEF cela fait plusteurs saisons qu'il est annoncé “en
révision" et qu'aLicune copie signée n'a été transnise &4 'OCCS

Saison 2023-2024

Les objectifs sont atteints.
. Les aftestations en lien avec les daux labels et le raglement d'application pour la saison 2023-2024 ont
! &té transmis au service cantonal du sport

Prestation 2 Assurer un sulvl des talents Intégrés dans le dispositif sport-art-études (SAE) en
collaboration avec le département de I'instruction publique, de la formation et de ja

]eunesse (DIP)

Objecﬂf Disposer d'un responsable SAE au sein de GEF au d'un club membre, Imerlocul.‘eurI
' prlvllégie du DIP ‘

] Indicaleur ; Oua/non
—

S_alson 2021 2022 | Saison 2022-2023 Salson 2023- 2024 Salson 2024- 2025
2 ! i 1
Valeur cible Oui ! Ouf Oui ' Oui

| e e

Qui [

! NPT,

Résultat réel _g (o] i Qui

ObJBCﬂf Assurer des contacts avec Ie DIP durant I'année scolaire, en particuller pour la réussne
scolaire et /e comportement
i

Indicateur - Nombre de contacts annuels
+ Saison 2621-2022 Salson 2022-2023 L Salson 2023 2024 § Salson 2024 20?'»

- o s
. Auminimum 1 | Au minimum 1 Au mlnlmum I Au mmlmum 1
, contact avec le doyen | contact ayec le doyen : contact avac le duyan  contact avec te dayen |
Valeur cible SAE de chaque SAE de chaque SAE de chaque SAE de chaque
établiasement établissement établissement stablissement
scolaire concarae scolaire concernd scolaira concerné scolaire concerne |
. e 1] : - N :
Résultat réel ! Atteint I Alteint | Atteint
i ; E=T—— T e = ) e j

b W/Z/
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Commentaire(s) tle GEF
i n 2021-2022
GEF peut compter sur un responsabla sport-etudes, qui assure le lien avec le DIP et les différents
dtablissements scolaires du canton dans lesquels sont scolarisés ses joueussas ot jousurs. Des rencontres
sont organisées tout au long de l'année avec les différents doyens sport-études, afin d assurer le suwvi de
: chagque éléve-joueur

Si la réussite scolarre esl encouragéé comme peut en temoigner la mise a disposition gratute ge

‘ répétiteurs de 'AJETA dés la categorie M-16 Servelte FC. une altention plus particuliere encore est portee
a l'attitude des joueuses &t joueurs dans le cadre scolaire. |l en va de limage du football #n tant que spod
le plus popularre dans notre pays mais également de |'image des différentes entites de GEF.

Saison 2022-2023 ,

GEF continue son travail par I'antremise de son responsable sport-études alfin d'assurer le lien entre les

Joususaes / joueurs des différentes équipes. le DIP et les etablissamnents scolaires du canton Les éléves

; en difficulté ou qui déslrent avoir un appui supplémentaire pauvant toujours faire appel aux repetiteurs da
| ARA {Association des Répétitoires Ajeta) Le comporterent das joueuses et jousurs est toujours un point

essantiel Dans ce cadre-la. lorsque le comportement/|'altitude d'une joueuse / d'un jousur nest pas

approprié, une/des séances sonl organisées afin de remédier aux problémes dans les mailleurs délals

| Sajson 2023-2024
GEF continue le travall mis en place depuis de nombrauses années et sa collaboration étrolte avec le DIP
el les établissements scolaires du canlon via son responsable sport-art-études Des seances sont
; régulirement agendées avac les directeurs et doyens des établissements afin d'arlenter et de suivre au
| plus prés I'évolulign de chaque joueuse/iousur

| Commentaire(s) dt OIP

Saison 2021-2022

Le DIP reléve l'excellente collabaration de GEF dans le cadre du dispositif sport-art-études (SAE), en

particullar s'agissant da l'encadrement des élévas A la suite de difficultds rencontrées au débui de 'année

scolaire 2021-2022 et iées au comportement des éléves SAE au sein des établissements scolaires fe
| responsable sport-études de GEF s'ast pariculiérement investi pour améfiorer la situation et pour mettre:
| an ceuvre rapidement les masures discutées avec l'ansemble des centres cantonaux de fa rel¢ve, 'OCCS

el le DIP

Par ailleurs le re'sponsable sport-études de Ia structure sportive est proactif dans les contacts avec les
doyennes et doyens SAE et reapecte toujours les délais fixés pour la remise des docurnents

Saison -202

Le DIP reléve I'excellente collabaration de GEF dans le cadre du disposttif sport-art-éfudes (SAE), comme

4 son habltude Les contacts réguliers sont faits avec les élablissements scolaires (doyennes et doyens),
I de manidre proactive et structurde. Les éldves en difficulté scolaire sont tout de suite encadrés afin de les

aider & concllier leur parcours scolaire et sportif au mieux

Saison 2023-2024 :

La bonie collaboration avec GEF dans e cagre du dispositif spoit-art-études (SAE) se poursut Les
responsables sport-études de la structure sportive (football masculin et football féminin) entretiennent des
contacts raguliers avec les établissements. scolaires at le SESAC. ce qui contribue au bon fonctionnement
du dispositif

Prestation 3  Sensiblliser les talents aux bonnes pratiques en matiére de santé du sportif et
d'sthlque

————

' Objactif : Informer les athlétes en collaboration avec des professionnels des thématiques
! concernées (récupération, nutrition; dopage, prévention des blessures, etc.)

Indicateur Nombre de séances organisées durant la saison

4 B



“Bena nePUBLQUE
6T CANTUN
DE GENEIVE

Saison 2021-2022 ‘ Salson 2022-2023 Saison 2023-2024

Saison 2024-2025 -

Valeur cible ! 0 ‘ 1

Résultat réel ) ou2

Objectif : Disposer d'une charte éthique & I'attention des athlétes et du staff de GEF et des clubs
membres

Indicateur Oui/ non
Saison 2021 2022 | Saison 2022-2023 | Saison 2023-2024  Saison 2024-2025

| S —

[ — =
Oui Oui | Oul [ Oui
Valeur cible {transmeltre la charte | (transmelttre la chane  (lransmettre la charte ] itransmettre la charte |
de GEF el des clubs | de GEF etdes clubs  de GEF etdes clubs | de GEF et des clubs |
membres 4 'OCCS) membres 3 'OCCS) membires & 'OCCS) | membras & 'OCCS)

Resultat réel’ Qul ' Qu: Oul l

Commaentaire(s) de GEF .

!
Saison 2021-2022 |
Dans les catégoriess FOOTECO (FE-12, FE-13 et-FE-14) deux séances par equipe &t par année sont
organisées avec les parents. '
Pour loutes les aulres categorles une ou deux séances par equrpe et par année sont mlses sur pled |
Des séances globales, soit par club (toules les équipes d'un méme club), solt par calegorie (lous les |
parents des FE-12 par exemple). sont également organisées

A ces différentes accasions s'sffectue notamment une sensibilisation des parents des joueurs en maliére
de bonnes pratiques en matiére de santé comme la prévention des blessures, l'entrainement invisible

. {(sommell, récupération), I'allmentation et la diététique, la santé mentale ou l'équilibre famille-école-club

‘ Les équipes élites auralent dii bénéficier d'une formation sur les mddias socraux. malheureusemeant
repontde 3 |a saison suivante en raison da la situation sanitaire (COVID).
Par ailleurs, le partenariat Genave s'appule aujourd'hui sur un staff important de préparateurs alhlétiques !
(professionnels ou staglaires), qui interviennent auprés de toutes les équipes.

En matiére d'éthique, GEF s'appuie sur sa Charte éthique. diffusee au sein de toutes les entités ‘
) |
]

Saison 2022-2023
L'organisation pour la saison 2022-2023 a été identique a celle mise sur pied durant la saison passée

Des séances globales, soit par club (toutes les équipes d'un méme club). soit par catégone (tous Ies
parents des FE |2 par exemple), sont également ofganisees ‘
A ces dlfferentes occasions s'effectue natamment une sensibilisation des parents al joueurs en matiere

de bonngs pratiques en matiére de sante comme la prévention des blessures, I'entrainement invisible
{sommeil, récupération), I'allmentation et Ia digtétique, la sanle mentale ou I'équilibre famille-école-club

Par ailleurs. le partenarlat GE s'appuie aujourd'hui sur un staff important de préparatetrs athleuques
(professionnels ou stagiaireés), qui interviennent auprés de toutes Ies gquipes .

En matiére d éthique GEF s'appuie sur sa Charte élhique, diffusée au sein de toutes les éntités

Saison 2023-2024 !
|
M. Christian Ramos psychologue et préparataur mental. intervient chaque saison depuis trois ans auprés ‘
. des lamilies des équipes FE12, pour les sensibiliser & leur role essentiel dans 'accompagnement de leurs
i enfants. Uns nutritionniste et diététicienne, Madame Sandrina Lasserre, est intarvenue au mois de |
i novembre 2024, afin de sensibiliser les joueurs, sur I'Nmportance d‘avoir une ahmentatnon saine et sur

; d'autres problématiques liéas 3 la numtlon ! (p

5 e
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En matizre d'sthique. GEF 'appiie su 53 Grarte ethidue difusés a0 sein de Toutds les entités
Commentaire(s) de 'OCCS

Saison 2021-2022

Les objectifs sont atteints

Saison 2022-2023
Les objectlifs sont atteints

Saison 2023-2024

Les objectifs sont atteints

Prestation 4  Assurer la collaboration et le suivi admlnistratif de GEF et des clubs membres par
T'apport ¢'un soutlen professlonnol

Objectif : D:sposer d‘un répondant admlnlstranf unigue pour le canton au sein de GEF ou d'un des '
clubs membres ;

lnducateur Oui / Non

Saison 2021 2022 I Saison 2022-2023 Saison 2023-2024 Salson 2024-2025
Valeur cible Ou i Ow Oui Oui
t | |
Résuitat réel Qui ! Qun Qu r

= Jf - - - { -

S Y S N S =

Objecrif Resbecter les délais de remise des documents au terme de I'exercice comptable

' Indicateur : Qu / Non

' fe

[ Salson 2021-2022 = Saison 2022-2023  Saison 2023-2024 * Saison 2024-2025

3

= . - ¥

Valeur cible Qui Owl Oun _ Oui

|

RéSultat réel f Non Non i Non

I .

(O - e N

] L,ommentalre(s} de GEI'

Saison 2021-2022
- Depuis celte salson, GEF s'est doté d'un répondant administralif ce qui a permis une sensible amelioration
du sulvi das dossiers a la satisfaction de toutes les entités, mais aussi de 'OCCS

Enfin, si certaines éntités (ACGF, Servette FC Chénais Féminin et Etoile Carouge FC) ant pu tenir leur
Assemblée generale d'ici a fin oclobre les deux autres entités (Meyrin FC et GEF) ont tenu leur AG en
navembre et décembre Pourinformation la prochaine AG de | ACGF a été fixée ipour des questions de
réservation de salle) au 4 novembre 2023 Ce point est par conséquent récurrant.

Saison 2022-2023

Le rdle du répandant administratif GEF est toujours d'actualite et permet da facillter la communication et
la transmission des documents entre les clubs GEF et I'OCCS

Les AGO des diflérentes entitds se sont tenues entre mi-octobre et mi-décembre 2023, ce qui entraine
des retards dans la transmission des documents & 'OCCS et un delai de remise des documents apres le

31 10.2023

023-2024 . ' @

Prig dans sa globalité le fonctionnement administratif de GEF n'est pas satisfaisant. Si les Assemblées

i_Genérales de certaines entités ant au liey avant I3 fin de 'année 2024, d'autres (Meyrin FC et GEF) se

6
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adoption du nouveau contrat

sont déroulées en favrier et debut mars 2025 Dans le cadre de la procédure d"
cédures a -

" de prestations 2026-2029. nous nous engageons a mellire en place une organisation et des pro
méme de 1éoondre aux axigences de OCCS

Commentaire(s) te | OCCS
Saison 2021-2022

Les objectifs sont atteints, sauf celut du respect des délais pour la remise des documents En effet la
quasi-totalité des documents ont él$ remis aprés ie délai du 31 10 2022 '

Concernant le FC Meyrin un important probléme nformatique n'a pas permis de remellre les documents
comptables dans le délai impart Ces documents ont loutefois &té transmis le 8 mars 2023

Saison 2022-202
' Un nouveau répondant administratif de GEF a élé nommeé durant la saison 2022-2023. Ce changement a
é&ta annancé a '0CCS extrémement lardivement et a fortement impacté les échanges entre le canlon et
GEF Le passage de dossiers a été |aborieux au sein de GEF, ce qui a entrainé des retards lrés importants
dans la remise des documents
Le canton comprend la problématique de la date des AG de chaque
. documents Iuj sont transmis quelques semaines apras le délal. Toutefois, malgré de trés nombreuses
relances auprés de GEF et des clubs membres, les délais de remise des documents ont été dépassés de
' plusieurs mois Les subventions ont méme &té bloquaes durant une période avant que I'ensemble des
documents ne sott envoyé Au vu du soutien financier octroyé a GEF, calla siluation n'ast pas acceptable
Un effort important devra étre fait par GEF et les clubs membres afin de respecler les &léments indiqués
dans le contrat de prestations durant les saisons 23-24 &t 24-25 Cet aspect sera prépondérant au moment

de la réévaluation du contrat de prestations de GEF

Saison 2023:2024

Bien qu'un nouvéau répondant ad

club et se monlre compréhensif si les

ministratif ait été nommé durant la saison 2022-2023, le suivi
administratif, le respact des delais et la transmission des documents ont &ta trés largement inguffisants
Ces manquements ne peuvent toutefois pas étre imputés au répofdant admnistratif gqui a fait son

. maximum pour relancer et sensibiliser les clubs

Si certaines entités ont amélioté leur suivi et rendu les documents altendus dans les délais impartis,

d'autres n'onl pas démontré d'améliorations Ce constat a conduit & un versement trés tardif (plusieurs

mois de retard) de la seconde partie de la subvention 2024

Dans le cadre du ranouvellement du contrat de prestations GEF 2026-2029, le service cantonal du sport

atteint de GEF qu'il propose des solutions pour pallier ces lacunes administratives.

. Prestation 5 Assurer 'équilibre des finances de GEF

Objectif : Présenter un résuitat annuel & I'équilibre

Indicateur : Résuftat de 'exercice
' Saison 2021-2022 | Saison 2022-2023 Saison 2023-2024

. s
Salsan 2024-2025

Résultat 2 0 IResulta( =0
i - ’
CHF -12'062 -

i Valeur cible Rasuhat 2 0 | Résultat 2 0

Résuitat réel CHF - 5'309 - CHF —158'360 -
g O ; =

; Objectif : Annoncer les entrainements & Jeunesse+Sport

Indicateur : Oui/ non |

Saison 2021-2022 i Saison 20222023 , Saison 2023-2024 ¢ Saison 2024-2025 |
i RO e T ey

Our Oui Oul

v 4/

Valeur cible Qui
|
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Résuitat reel I Oul Ut Out

' Commenlaire(s) fle GEE

Saison 2021-2022 _

Comme pour l'exercice précedent, la saison 2020-2021 s'est conclue par un léger excédent de charges

Cette demarche, valontaire et assumeée par le Comite directeur de GEF. vise & réduire un excédent de

receltes historique et exceptionnel {volr a ce propos les explications apportées eous la saisan 2019-2020)

Postérieuremsnt a la fin de l'axercice GEF a obtenu de la Ville de Geneéve 'abandon de Iex-gence de
- restitution des bénéfices cumulés 1ssus de la convention 2014-2018

Au sein de chaque entité toutes les activités sont annoncees 4 Jeunesse+Sport

| Selsan 2022-2023

Comme pour l'exarcice précédent, la saison 2022-2023 s est conclue par un excédent de charges. Cette
| démarche volontaire el assumae par le Comité directeur de GEF, vise & réduire un excédent de racettes
| histarique et exceptionnal (voir & ce propos les explications apportees sous la saison 2019-2020)

E Au sein de chaque entité. toutes les activités somt déclarées auprés de Jaunesse+Sport
Saisan 2023-2024
: Au sein de‘chague entité, toutes les activités sont déclarées auprés de Jeunesse+Sport

Le résultat de I'sxarcice GEF est par allleurs déficitare L'objectif est volontairement non atteint, la
dlmlnuuon des fonds propres de GEF permeaitant d'absorber la perte précitée

| Commen(alre,(s) de I'OCCS

Saison 2021-202

| Le résultat de 'exercice est déficitaire et l'objectif n'est donc pas atteint Toutefois, les fonds propres de
| GEF i permettent d'absorber cette perta

Sajson 2022-2023 ‘
Lors de l'analyse de la saison précédante le résultat avant intérdts, impdts et amortissements a &t
' considéré atort De fait. le commentaire associé ast également errane Le résultat 202 1-2022 s'est conclu

| par un bénéfice de CHF 617 -

| Le résultat de l'exercice 2022-2023 est déficitalre et I'objectif n‘est dong pas alteint, Toutefois. les fonds

| propres de GEF iui permetltent d'absorber cette perte g

| Sajson 2023-2024 .

' Pour la'troisiéme année consécutive I'objectif contractuel de présenter un résultat & 'équilibre n'a pas éte

" atteint.  L'exercice  2023-2024 se conclit par un  défict de CHF 23505 -
Ce déficit s'inscrit dans une strategie assumée de réduction progressive d un excédant de recetles
historique Les fonds propres actuels de GEF encore disponibles. peuvent absorber cette perte. ce qui
, signifle que tout nouveau résultat négatif dés 2024-2025 mettrait en pénl |équilibre financier de la
" structure Cette situalion devra &tre survelllés avec altention lors du renouvellement du contrat de
prestanons 2026 2029

] Prestation 6 Soutenir Ia promotion de la reléve genevoise par le reversement 3 certains clubs
| formateurs d'un montant annuel fixe

Objactif : Reverser les montants fixés aux clubs formateurs (Etaile-Carouge FC, Meyrin FC,
Serverte FC Chénols Féminin. ACGF

lndlcaleur Ou/ Non

.

Saison 2021 2022 : Saison 2022'—2023 ' Saison 2023-2024  Saison 2024-202‘* CE

e -t e e e s e e . .

Valeur clble Qui Oy Oui Qui

= @@@W@
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Résultat réel Qui ouw Qu

Commenniaire(s) ile GEF

Saison 2021-2022

Conformement au contrat de prestations 2019-2021 et au contrat de prastations 2022-2025, GEF a °
régulierement reversé les mantants fixés aux quatre entités concerndes, quiles ont affectds aux aquipes ;

visées par 1e contrat pracita X
Saison 2022-2023 .

_ Le constat ast identique que pour la saison précédente Conformémenl‘au contrat de prestations 2019- |

© 2021 et au contrat de prestations 2022-2025 GEF reverse raguliérement les montants fixés aux guatre |

".entites concerndes. qui les affectent aux équipes visées par les contrats précites

Saison 2023-2024 .
Le constat est identique que pour les saisons précédentas Conformément au contrat de prastations 2019- |

2021 et au coritrat de prestalions 2022-2025, GEF reverse régulierament Ies montants lixés aux quatre
antités concerndes, qui les affectent aux équipes visées par les contrats précités.

Commentaire(s) de 'OCCS
Saison 2021-2022

L'objectf ast atieint

Saison 2022-2023

. L'opjectif est attaint

Saison 2023-2024

L'objectif est atteint

Observations de GEF :
ai -2022 r
GEF. qui avait regu de 'OCCS un certain nombre de critiques en grande partie justifiées afférentes a des f
manquements aux plang administratif et financier astime que la saison 2020-2021, au demeurant a
nouveau gravement marquée par la pandémie, aura enregistré certaines améliorations. En fin de saison
2020-2021. dans le but d'améliorer ancore ses relations avec OCCS et de fluidifier les échanges [
dinfarmations, GEF s'est notamment dotée d'un répondant administratif unique. Si GEF possade encore |
cenainement une marge d'amélioration, ce dont son Comité directeur est parfaitement conscient, celui-ci
espére, indépendamment de tout ce qui est réalisé sur le terrain et qui démontre si besoin élait la force et
la raison d'élre du partenariat en vigueur, que les afforls déployés auront permis de répondre en grande
partie aux critiquas formulées. GEF est dans tous les cas determinés & poursuivre et accantuer ces efforls |
dans le cadre de la poursuite de la mise en ceuvre de la Convention de subventionnement 2022-2025. |
Saison 2022-2023 | ||
GEF a enregistré, dans le cadre de ses entités, différants changements de parsonne au cours de la saison
2022-2023 Indépendamment de ceux-cl, la travail le plus important, soit celui effectud sur les terrains. |
: g'sst encore développe el renforca, particuliérement au riveau de Footeco mais également dans les

équipes élite

GEF constate a regret que les délais de remise des documents attendus par 'OCCS n'ont pu étre lenus |
Celte situation est malheaureusement récurrente et est appelee & perdurer puisque, par example, la
prochaine AGO de 'ACGF aura lieu le samedi 2 novembre 2024 3 Dardagny ! Cela étant, avec | aide de
son responsable administralif. GEF s'efforcera de raccourcir les deélars entre la tenue des AGO et I'anvoi

des documents a 'OCCS.:

Y S

o)
=
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Saison 2023-2024
Sur le plan technique et du processus de formation. GEF se félicite du travail important mepe au sein de
ses différentes entités et du cadre de saine collaboration régnant a |'lnter-1e

En regard des exigences administratives attendue de GEF. force est de conslater qué celles-ci ne sont
pas satisfailes Dans le cadre de la demande en vue du nouveau contrat de prestations 2026-2029 GEF
propose une nouvelle organisation permettant d'optimiser san fonctionnement global. de reniplir encore
mieux sa mission et de parfaitement respecter les contraintes administratives posées Toutsfals, le délar
| de redditton des documents, soit quatre mais apres | échéance de |'exercice comptable, ne pourra pas
Blre respecté-pour celte année pulsque par exemple I'Assemblée Générale de 'ACGF est d'ores at
- déja fixde le'samedi 8 novembre 2025 4 Thonex

Ohservations de I'OCCS ;

Saison 2021-2022

L'engagement du nouveau responsable admimistratif de GEF a grandement améltore la fluidité des
échanges et Ia transmission des informations

En ce qui congerne la remise des documents au terme de fexercice comptable, le délai au 31 10 2022
n'a pas été respacte Si 'OCCS comprend la problématique de gate concernant la tenue des
assembless générales, il convient de rappeler que GEF et sas clubs membres se sont engagés par la
signature du contrat de partenariat Précisons toutefois que le délai pour la tenue des assembléss
générales a grandement diminué ces derniéres saisons Certains dacuments (notamment las rappons
d'activites) pourraient toutefois tre rendus dans les délais impartis

Saison 2022-2023 ; )
En ce qui concerna les élements sportifs, le travail des différentes entités est toujours de grande qualité
et cela se ressent dans les résultats des équipes et le nombre de jeunes lalents intégrés dans las
equipes nationales ’
Le suivi administralif durant la salson 2022-2023 a été trés compliqué et les documents ont &té transmls
avec énormeément de retard pour certaings entités L'OCCS comprend parfallament que certainaes AG
puisse se tenir début novernbre, ce qui engendre un peu de retard dans la remise des documents
| Toutefois, Il n'est pas acceptablé que certaines entités fassent le nécessaire pour remettre lsurs
documents mi-novembre ou début décembrs. tandis que d'autres les envotent an février, soit 8 mois
| aprés la cldture des comptes | Cet aspect devra atre améliore durant les saisans 2 venir at sera évalug
dans le cadre du renouveliament du contrat de prestations de GEF g

De méme, certains documents n'ont pas été lransmis & 'OCCS (copie des labels’ pour 22-23) et le -
réglemeant de partenanat GEF est inexistant depuis plusieurs saisons :

] Saison 2023-2024

Alinstar des années precédentes aucune remarque n'est a apporter au sulet cle I'ancadiemant sportif
das équipes

~ Le suiv administratif demeurs loujours trés problématique et des améllorations notoires davront 8lre
. proposées par GEF dans l'optique du renouivellement du cantrat de prestations 2026-2029 ~

ﬁ//
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Pour Genéve Education Football

président et représentant ACGF

o M 7025

Potir la Répubilqué et Canton de Genéve

Vincent Scalet, chef dg service, V m /

service cantonal du sport

Jérdme Godeau, responsable reléve,
service cantonal du sport

centvale (.07 25
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genéve .

Association Genéve Education Football (GEF)

Genéve

Rapport de I'organe de révision (contréle restreint)
sur les comptes de I'exercice 2024/2025
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- société fiduciaire d'expertise et de revision s.a.
genéve

Rapport de l'organe de révision (contréle restreint)
a ’Assemblée générale de I

Association Genéve Education Football (GEF), Genéve

En notre qualité d'organe de révision, nous avons contrélé les comptes annuels (bilan,
compte de résultat et annexe) de I'Association Genéve Education Football (GEF), Genéve
pour I'exercice arrété au 30 juin 2025.

La responsabilité de I'établissement des comptes annuels incombe au Comité alors que
notre mission consiste a contrdler ces comptes. Nous attestons que nous remplissons les
exigences légales d’agrément et d'indépendance.

Notre contréle a été effectué selon la Norme suisse relative au contréle restreint. Cette
norme requiert de planifier et de réaliser le contréle de maniére telle que des anomalies
significatives dans les comptes annuels puissent étre constatées. Un contrdle restreint
englobe principalement des auditions, des opérations de contréle analytiques ainsi que des
vérifications détaillées appropriées des documents disponibles dans I'entreprise contrélée.
En revanche, des vérifications des flux d'exploitation et du systéme de contréle interne ainsi
que des auditions et d'autres opérations de contrdle destinées a détecter des fraudes ou
d’autres violations de la loi ne font pas partie de ce contréle.

Lors de notre controle, nous n'avons pas rencontré d'élément nous permettant de conclure
que les comptes annuels ne sont pas conformes a la loi suisse et aux statuts.

Nous attirons l'attention sur le fait que les comptes annuels de I'Association Genéve

Education Football (GEF) présentent un surendettement comptable. Nous recommandons
au Comité de prendre les dispositions nécessaires afin de supprimer le surendettement.

Genéve, le 30 octobre 2025

Société fiduciaire d'expertise
et de revision SA

oy
—

Signature électronlque qualifiéa . Drolt sulsse Signature électronique qualifiée - Droit suisse
Antoine Pierroz David Salvador
Expert-réviseur agréé Expert-réviseur agréé

Réviseur responsable

Annexe : états financiers annuels 2024/2025

rue agasse 45 k. +41 22 737 89 89
@3 Membre d' EXPERTsuisse case postale 6237 f. +41 22 737 89 88
CH-1211 geneve 6 sfer@fidusfer.ch



Association Genéve Education Football (GEF)

Genéve
Bilan au 30 juin 2025 2024
CHF CHF

Actif
Actif circulant
Liquidités 23'312.05 20'409.85
Actifs de régularisation 361.68 1'459.31
Total de I'actif circulant 23'673.73 21'869.16
Total de I'actif 23'673.73 21'869.16
Passif
Capitaux étrangers a court terme
Dettes résultant de I'achat de biens et services 9'838.56 8'903.12
Passifs de régularisation 15'362.90 12'653.49
Total des capitaux étrangers a court terme 25'201.46 21'556.61
Capital de l'association
Fonds libres 312.55 23'818.50
Part du résultat a conserver contrat 2022-2025

- Résultat de lI'année (1'840.28) (23'505.95)
Total des fonds propres (1'527.73) 31255

Total du passif 23'673.73 21'869.16



Association Genéve Education Football (GEF)

Geneéve

Compte de résultat au 30 juin 2025 2024
CHF CHF

Produits d'exploitation

Subventions regues par les collectivités publiques 675'000.00 675'000.00
Total des produits d'exploitation 675'000.00 675'000.00
Charges d'exploitation

Subventions octroyées (635'000.00) (635'000.00)
Autres charges d'exploitation (41'763.29) (52'062.30)
Total des charges d’exploitation (676763.29) (687'062.30)
Résultat d'exploitation avant intéréts (1'763.29) (12'062.30)
Charges financieres (76.99) (393.75)
Résultat d'exploitation courant (1'840.28) (12'456.05)
Charges exceptionnelles ou hors période 0.00 (11'049.90)
Résultat de I'exercice avant redistribution (1'840.28) (23'505.95)
Part du résultat a restituer (2022-2025) 0.00 0.00
[Résultat de I'exercice (1'840.28) (23'505.95)|




Association Genéve Education Football (GEF)

Genéve

Annexe aux comptes annuels
arrétés au 30 juin 2025 2024

CHF CHF
1. Généralités
L'association Genéve Education Football (GEF) a pour but de soutenir le développement de

I'elite du football genevois en amenant des moyens financiers pour améliorer I'encadrement
et la formation des jeunes joueurs de l'élite.

L'association a été fondée le 16 avril 2013. Les états financiers au 30 juin 2025
correspondent & la cléture du douziéme exercice social.

Les présents comptes annuels ont été établis conformément aux directives de la loi suisse,
et en particulier selon les articles 957 a 960 sur la comptabilité commerciale et la
présentation des comptes du Code des obligations.

2. Moyenne annuelle des emplois & plein temps
Le nombre moyen d'emplois & plein est inférieur a 10 (idem 2024).
3. Subventionnement

Le soutien financier des collectivités publiques, selon le contrat de prestations pour les
années 2022-2025 est la suivante :

Canton de Genéve 196'000.00 196'000.00
Canton de Genéve LRT 479'000.00 479'000.00
67500000 _ 675000.00
L'utilisation des subventions est répartie de la maniére suivante :
GEF 40'000.00 40'000.00
Etoile Carouge FC 255'000.00 255'000.00
Meyrin FC 180'000.00 180'000.00
Association Cantonale Genevois de Football 96'000.00 96'000.00
Servette FC Chénois Féminin 104'000.00 104'000.00
~ 67500000 _ 675000.00




Association Genéve Education Football (GEF)

Genéve

Annexe aux comptes annuels
arrétés au 30 juin 2025 2024

CHF CHF
4. Subvention non dépensée

Le résultat annuel de I'Association est réparti selon une clé entre les collectivités publiques
et I'Association. Cette clé de répartition correspond a la proportion du financement des
collectivités publiques par rapport au financement total obtenu. Une éventuelle restitution
partielle du contrat de prestation est en revanche due au Canton de Genéve qui est
responsable de verser les fonds.

5. Variation du capital de I'association

Fonds libres 312.55 23'818.50
Part du résultat a conserver contrat 2022-2025 -1'840.28 -23'505.95
-1'527.73 312.55

6.1. Subventions recues

6. Informations et commentaires sur les postes du bilan et du compte de résultat

Canton de Genéve 196'000.00 196'000.00
Canton de Genéve LRT 479'000.00 479'000.00
675'000.00 675'000.00
6.2. Subventions octroyées
Etoile Carouge FC (255'000.00) (255'000.00)
Meyrin FC (180'000.00) (180'000.00)
Association Cantonale Genevois de Football (96'000.00) (96'000.00)
Servette Football Club Chénois Féminin (104'000.00) (104'000.00)
(635'000.00) {635'000.00)
6.3. Autres Charges d'exploitation
Maintenance site internet (4'232.10) (3'396.68)
Honoraires professionnels (10'283.50) (7'385.10)
Frais programme d'entrainement et frais médicaux (6'927.00) (17'047.52)
Frais de déplacements et voyages ' (6'224.00) (11'519.36)
Frais de représentation (500.00) (310.00)
Frais du publicité (13'596.69) (12'403.64)
(41'763.29) (52'062.30)




Association Genéve Education Football (GEF)

Genéve

Annexe aux comptes annuels

arrétés au 30 juin 2025 2024
CHF CHF
6.4. Charges exceptionnelles ou hors période
Frais et indemnités versées hors période 0.00 (11'049.90)
0.00 (11'049.90)

7. Autres informations

L'association présgnte des capitaux propres négatifs au 30 juin 2025. Le Comité s'efforce
de trouver des solutions pour supprimer la situation de surendettement.
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