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vu l'article 34 de la loi sur I’organisation des institutions de droit public, du
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est approuvé.
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EXPOSE DES MOTIFS

Le présent projet de loi vise a approuver le rapport de gestion de la
Fondation des parkings (FP) pour I’année 2025.

1. Préambule

Le rapport de gestion fait état de 1'ensemble des activités déployées par la
Fondation des parkings (ci-aprés: la Fondation), établissement public
autonome chargé de construire et d'exploiter des parkings dans le cadre de la
politique des mobilités édictée par les autorités cantonales, ainsi que de
procéder a diverses activités liées au stationnement.

Le conseil de fondation a approuvé le rapport de gestion 2025 de la
Fondation le 2 mars 2026.

Pour rappel, les objectifs majeurs devant étre poursuivis par la Fondation
sont inscrits dans la convention d'objectifs 2025-2028 adoptée par le Conseil
d'Etat le 4 décembre 2024. Cette convention se structure autour de 8 objectifs
relatifs a la politique du stationnement :

— développer l'offre P+R, y compris hors du canton et harmoniser son
fonctionnement;

— développer l'offre de stationnement pour les deux-roues;

— améliorer le stationnement pour les professionnelles et professionnels
ainsi que les habitantes et habitants;

— améliorer le stationnement des personnes a mobilité réduite (et
associations de transports de personnes) et des médecins;

— appliquer le principe de compensation;

— mettre en place une information et une communication auprés des
usageres et usagers;

— disposer de moyens financiers;

— agir pour le développement durable.

L’année 2025 a été marquée par des avancées significatives dans le
développement des P+R. Les autorisations de construire des P+R P47
(670 places) et Tréfle-Blanc (930 places) ont été déposées, avec un
démarrage des travaux prévu en 2026. Dans 1’attente de la mise en service du
P47, prévue fin 2028, 200 places ont été provisoirement mises a disposition
des abonnés P+R au parking des Nations. Enfin, la Fondation a également
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développé sa premiére offre P+R hors du canton, a Ferney-Voltaire, dans le
silo Hotspot de la SPL Terrinov (130 places).

En 2025, la Fondation a harmonisé les tarifs de toutes les vélostations du
canton avec l’instauration de la gratuité pour les 24 premicres heures de
stationnement et un abonnement annuel a 60 francs. Cette mesure, largement
accompagnée par 2 actions de communication, vise a inciter les cyclistes a
davantage utiliser les vélostations, méme pour du stationnement de courte
durée.

La Fondation a finalisé en 2025 sa nouvelle charte signalétique et en a
amorcé le déploiement dans les parkings de Butini, des Gazometres et de la
gare de Chéne-Bourg. Cette charte sera déployée progressivement dans
I’ensemble des parkings de la Fondation.

Enfin, pour faire face a son développement croissant, la Fondation a
restructuré ses locaux sur le site de Lancy Pont-Rouge en y regroupant
I’ensemble des services administratifs et opérationnels (a ’exception des
locaux de Saint-Antoine). Elle s’engage ainsi dans une démarche
d’optimisation de son fonctionnement et de ses infrastructures.

2. Organes statutaires de la Fondation
Le conseil de fondation s'est réuni a 5 reprises et le bureau a 8 reprises.

3. Activités déployées par la Fondation
3.1 Parcs relais PR en exploitation

L’exploitation des parcs relais P+R est assurée par la Fondation, qui
propose, sous certaines conditions (notamment liées aux lieux d'habitat et de
travail), un abonnement P+R combinant une place de stationnement dans un
parking déterminé et l'accés a I’ensemble des transports publics du réseau
« Tout Geneve » d'unireso.

Introduite en 2014, la formule P+R journalier, accessible sans
abonnement ni condition, permet par ailleurs aux automobilistes d'acquérir un
ticket combinant une place de parking et un billet unireso « Tout Genéve »
valable pour une journée.

Au total, 5499 places de voitures (y compris voitures électriques et
Mobility) sont disponibles dans les 21 P+R du canton, soit une augmentation
de 243 places par rapport a 2024, principalement liée au nouveau P+R au
parking des Nations. L'offre pour les vélos se répartit dans 10 P+R avec
673 places (stable par rapport a 2024). L'offre pour les deux-roues motorisés
(ci-aprés : 2RM) de 252 places est disponible dans 10 P+R, et est en trés
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légere augmentation par rapport a 2024, avec notamment des places en plus

au P+R des Tuileries.

Nombre de places disponibles dans les différents P+R

P+R Voit

Bachet-Praille
Balexert*
Bernex

Bout-du-
Monde

Etoile
Frontenex
Geneve-Plage
Ikea*

Les
Mouilles*

Moillesulaz
Nations*
P26*

P47*
Pré-Bois
Sécheron
Sous-Moulin
Treéfle-Blanc
Tuileries
Vailly
Versoix
centre gare
Veyrier-
Douane
Total places

Nombre de
parkings

*La Fondation dispose d'un quota d'abonnements P+R dans ces parkings

ures

195
300
259
120

561

26
893
100
103

370
200
200
50
79
430
888
241
55
267
78

84

5'499
21

Voitures
électriques

21

18

12

18
18

96

Véhicules 2RM
Mobility

16
1 26
6 64
2 22
8
1 20

44
25
11

8
16

18 252
5 10

Vélos

63

62

52

178

39

14
55
144

26

40

673
10
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3.2 Parkings habitants et parkings publics’

La Fondation gére 96 parkings habitants et publics, pour elle-méme
(11 Iui appartiennent) ou pour le compte de I'Etat de Genéve, de communes
ou de sociétés privées. Dans ce cadre, la Fondation agit en tant que régie pour
ces parkings gérés a distance par le centre de contréle situé a Saint-Antoine.
Ils sont accessibles au public par le biais d'abonnements ou selon une
tarification horaire.

A noter que la Fondation est devenue actionnaire majoritaire dans le cadre
des sociétés gérant les parkings de Cornavin et de Plainpalais.

3.3 Parkings privés de I'Etat de Genéve?®

La Fondation gére 104 parkings privés de I'Etat de Genéve représentant
4 790 places.

3.4 Vélostations’

La Fondation gére 7 vélostations en site propre sur le canton de Genéve
(représentant 2 076 places, soit une centaine de places de plus par rapport a
2024 avec I’ouverture de la vélostation de Versoix Gare). En sus de ces sites,
la Fondation met également des places « vélos» a disposition dans les
parkings qu’elle gere et a ouvert en 2025 une vélostation de 96 places dans le
parking Ansermet. Elle travaille également sur I’ouverture de nouveaux sites
pour le stationnement des vélos, prévus dans le cadre du Plan d’actions du
stationnement 2024-2028.

I Cf. Tableaux pages 14, 15 et 16 du rapport de gestion 2025.
2 Cf. Tableau page 17 du rapport de gestion 2025.
3 Cf. Tableau page 20 du rapport de gestion 2025.
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3.5 Résumé en chiffres
Parkings et  Parkings Parkings Vélo- Total
vélostations de tiers privés  station
Fondation Etat s hors
canton
. Parkings 32 85 104 221
Voitures
Places 10 385 15 669 4790 30 844
dont Parkings 16 29 4 49
voitures ~ Places 270 243 13 526
électriques
dont Parkings 12 14 29
autopartage Places 89 61 157
2JRM Parkings 21 30 9 60
Places 1099 1349 111 2559
dont 2RM Parkings 6 2 1 9
électriques  Places 26 3 2 31
Parki 18 41 66
Vélos arkings 7
Places 2347 907 7343 10597

En 2025, la Fondation a géré 30 844 places de voitures dans 221 parkings

(soit 300 places de moins qu’en 2024), 2 559 places 2RM dans 60 parkings
(soit 159 places de moins qu’en 2024) et 10597 places vélos dans
66 parkings (soit 1 667 places de plus). La fin du contrat au parking de la
gare des Eaux-Vives explique principalement les baisses du nombre de places
pour les voitures et les 2RM.

4. Autres activités
4.1. Développement commercial

En 2025, la Fondation a poursuivi son développement, avec la signature
de 4 nouveaux mandats pour la gestion de parkings voitures ou motos dans
les communes de Meyrin, Vernier, Chéne-Bougeries et Dardagny.

Douze nouvelles vélostations hors du canton ont également choisi de
s'équiper du systeme Velocity. Le systéme Velocity a d'ailleurs bénéficié
d'améliorations avec l'installation de nouveaux lecteurs d'accés aux
vélostations.

Enfin, 6 mandats de conseil ont été signés avec des communes,
notamment sur des thématiques d'ouverture ou d’optimisation de parkings.
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4.2 Controle ou gestion du stationnement

En 2025, 1a Fondation exercait une activité de contréle ou de gestion des
infrastructures de paiement dans les communes de Geneve, Carouge, Lancy,
Vernier et Versoix, représentant plus de 22 877 places sur la voie publique.

4.3 Gestion des macarons®*

En Ville de Genéve, le nombre de macarons annuels habitants (15 773) a
baissé par rapport a 2024 (16 108). De leur c6té, les macarons professionnels
(1 116) enregistrent une légére diminution par rapport a 2024 (1 163).

Dans les autres communes, la méme tendance se poursuit. Le nombre de
macarons annuels habitants (9 172) a également baissé par rapport a 2024
(9 290), ainsi que celui des macarons professionnels (484 macarons en 2025
au lieu de 504 en 2024).

4.4 Développement durable

La Fondation poursuit une démarche d'amélioration continue dans tous
les travaux effectués et meéne une politique d'achats responsables.

Elle poursuit notamment ses actions visant a réaliser des économies
d'énergie avec des travaux d'optimisation de 1'éclairage dans les parkings.

5. Projets

Outre les grands projets évoqués dans le préambule, la Fondation avance
sur différents autres projets de P+R dans le cadre de nouvelles constructions a
Satigny (Plan localisé de quartier a la gare CFF), a Bernex (Goutte de Saint-
Mathieu) et & Hermance.

La Fondation a poursuivi des projets d’amélioration des infrastructures
avec des travaux de rafraichissement, de sécurité incendie, d’installation de
systéme de comptage, de rénovations diverses afin d’améliorer le confort et
la sécurité des usagéres et usagers.

En 2025, la Fondation a également co-organisé un événement en
partenariat avec le Forum Vélostations Suisse. Les participantes et
participants se sont réunis a I’occasion de visites de terrain et d’échanges
d’expérience autour des solutions d’intégration de vélostations au sein des
communes.

4 Cf. Tableaux pages 26 et 27 du rapport de gestion 2025.
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6. Situation financiére

Le résultat réalisé en 2025 s'éleéve a 15343 717 francs, représentant un
écart positif de 10 243 240 francs (+200,8%) par rapport au budget 2025 qui
prévoyait un bénéfice de 5 100477 francs. Cette différence provient
essentiellement des produits extraordinaires.

6.1 Produits d’exploitation, financiers et autres produits

Les produits totalisent 65 582 820 francs, en baisse de -179 284 francs par
rapport aux 65 762 104 francs réalisés en 2024, mais ils sont supérieurs au
budget 2025 de +12 563 922 francs. Les tarifs appliqués par la Fondation
n'ont pas été ajustés a l'inflation.

6.1.1 Produits des abonnements de stationnement

Les produits des abonnements (parkings et P+R) s'‘élévent a
11 298 016 francs, en hausse de +272 055 francs (+2,5%) par rapport a leur
niveau de 2024 et de +2 771 152 francs par rapport au budget 2025. Ce
résultat s’explique par I’intégration du parking habitants Louis-Favre et a la
hausse des recettes sur certains P+R.

6.1.2 Produits du parcage horaire

Premiére source de revenus de la Fondation (23.1%), les produits du
parcage horaire atteignent 15 168 697 francs, soit une diminution de -1% par
rapport aux 15 314 532 francs réalisés en 2024 notamment sur les parkings
de Plainpalais et de Cornavin. En revanche, ils dépassent de 64,3% le
montant inscrit au budget 2025 (9 234 400 francs). Ce bon résultat provient
des recettes des parkings P+R et habitants plus élevées qu’attendues.

6.1.3 Produits des macarons

Les recettes des macarons, qui représentent la troisiéme source de revenus
de la Fondation, sont en hausse de 3,4%, soit +385 854 francs, et s’¢tablissent
a 11703 502 francs contre 11 317 649 francs en 2024. Elles dépassent
également de 2,4% le montant prévu au budget 2025 (11 431 500 francs). La
variation de ces produits est essentiellement attribuable a la hausse des ventes
de macarons multizones, malgré un tassement (-241 000 francs) des ventes
des macarons annuels de la Ville de Genéve et des communes en raison des
critéres de délivrance devenus plus restrictifs pour les entreprises depuis
2024.
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6.1.4 Redevances pour services fournis sur la voie publique

Le produit des redevances de ces services est la deuxiéme source de
revenus de la Fondation et représente 20,7% du total des recettes. Ils
s’élevent a 13 591 968 francs en 2025, contre 13 658 385 francs en 2024, soit
une baisse de -0,5% par rapport a 2024 et +1,6%, par rapport au budget 2025.

6.1.5 Redevances pour l'exploitation et la gestion de parkings

Ces redevances ont diminué de -6,8% a 6 385 575 francs par rapport a
2024 (6 854 113 francs). Cette contraction est principalement due a la perte
du mandat avec les CFF sur le parking Eaux-Vives Sud (-300 000 francs) et a
la réduction du mandat avec les Hopitaux universitaires de Genéve (HUG)
(-100 000 francs).

6.1.6 Autres produits

Constitués notamment des produits de locations, des revenus
publicitaires, des honoraires et des produits divers, ces produits ont diminué
de -156 404 francs, passant de 7 447 175 francs en 2024 a 7 290 772 francs
en 2025. IlIs dépassent de 6042 602 francs le budget 2025 établi a
1 248 170 francs, en raison de la hausse des produits de locations des dépots
et surfaces.

6.2 Charges opérationnelles

Les charges opérationnelles s'établissent a 55 354 874 francs en 2025, soit
une augmentation de +3,6% par rapport a 2024 (53 415 105 francs),
principalement due a la hausse des frais d’administration de
+1 215 739 francs et des frais de personnel de +1 142 558 francs. Par rapport
au budget 2025, ces charges sont supérieures de +5 707 114 francs, soit
+11,5%.

6.2.1Frais de personnel

Les frais de personnel, premiére nature de charge en importance (46,9%)
s’élevent a 25964 117 francs contre 24 821 558 francs en 2024,
correspondant & une augmentation de 4,6%, et contiennent les charges de
personnel et les frais du conseil de fondation. Les frais de personnel totalisent
25 742 559 francs en 2025, soit +5,1% par rapport aux 24 501 108 francs de
2024. Ils tiennent compte de 1’octroi de I'annuité ainsi que du recrutement de
nouvelles collaboratrices et nouveaux collaborateurs (+9,4 ETP, soit +4,8%).
Toutefois, ces engagements étant intervenus principalement au cours du
second semestre 2025 et en nombre inférieur a ceux prévus au budget, les
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charges salariales se révélent inférieures au montant inscrit au budget 2025
(-2 247 393 francs). L'effectif de la Fondation est passé¢ de 196,8 ETP fin
2024 a 206,1 ETP fin 2025 (apprenties et apprentis inclus). Enfin, les frais du
conseil de fondation ont diminué de -98 892 francs par rapport a 2024 pour
s’établir a 221 558 francs en 2025.

6.2.2 Frais d’exploitation

Ce poste se monte a 9109 619 francs en 2025, en diminution de
-473'159 francs par rapport a 2024 (-4,9%), dont un montant de
-210 000 francs provient de la réduction des frais sur les systémes de péage.
En revanche, les frais d’exploitation ont plus que doublé par rapport au
budget 2025 prévu a 4 155 888 francs (+4 953 731 francs soit +119,2%), en
raison de l’intégration des filiales Parking Plaine de Plainpalais SA et
Parking Place de Cornavin SA (5 689 096 francs), celles-ci ne faisant pas
partie du périmétre de consolidation de la Fondation lors de 1’établissement
du budget 2025.

6.2.3 Frais d’entretien

Les frais d’entretien, qui comprennent le nettoyage et les travaux,
totalisent 2 571 078 francs en 2025. Ils progressent de +138 020 francs par
rapport a 2024 (+5,7%) et de +795 478 francs (+44,8%) par rapport au
budget 2025, compte tenu de la hausse des tarifs de nettoyage dans les
parkings.

6.2.4 Frais d’administration

Les frais d’administration se montent a 8 338 733 francs, en hausse de
+1 215 739 francs (+17,1%) par rapport a 2024. Cette augmentation provient
des frais généraux a hauteur de +612 701 francs (+14,4%) et des frais de
locaux administratifs pour +773 131 francs (+257,2%), mais elle est
partiellement compensée par la réduction des frais d’administration générale
de -170 093 francs. Les frais d'administration sont également supérieurs a
leur niveau figurant au budget 2025 de +1 233 792 francs, a la suite de
I’intégration des frais des filiales (1 135 152 francs).

6.2.5 Amortissements

Les amortissements représentent la deuxiéme nature de charge en
importance avec 16,9% des charges opérationnelles. Ils s’élévent a
9 371 328 francs contre 9 454 717 francs en 2024 (-0,9%) et dépassent de
+939 949 francs, soit +11,1%, le montant planifi¢é au budget 2025, compte
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tenu de I’effet de la consolidation intégrale des filiales dans les comptes de la
Fondation depuis 2024 (2 004 606 francs).

6.3 Résultat d’exploitation

Le résultat opérationnel (10227 946 francs) est inférieur de 17,2% au
résultat de 2024 (12347 000 francs), soit wune diminution de
-2 119 054 francs, compte tenu de la baisse des produits et de ’augmentation
des charges. Au budget 2025, le résultat opérationnel escompté s'élevait a
3 371 138 francs, soit un écart de 6 856 808 francs par rapport au résultat
réalisé. Cette différence provient des recettes réalisées par les filiales a
hauteur de 12 325 521 francs, non prises en compte dans le budget 2025.

6.4 Résultat financier

Les produits financiers proviennent principalement des intéréts du prét a
long terme en faveur de 1’ Aéroport international de Geneve (AIG) et s'élévent
a 619 976 francs. Ils sont inférieurs aux 669 040 francs réalisés en 2024 en
raison d’une diminution des intéréts créanciers ainsi que des autres produits
financiers sur les placements & court terme. Ces produits dépassent le
montant de 594 251 francs figurant au budget 2025 (+4,3%). En revanche, les
charges financiéres ont peu évolué et s’établissent a 473 713 francs en 2025
contre 475 023 francs en 2024. Bien qu’ayant diminué, le résultat financier
de la Fondation demeure bénéficiaire a 146 263 francs contre 194 017 francs
en 2024.

6.5 Résultat avant sociétés associées

Non-prévus au budget 2025, les produits extraordinaires ont fortement
augmenté entre 2024 et 2025, passant de 41 782 francs a 11 110 343 francs.
Cette évolution résulte principalement du réglement du litige entre la Ville de
Geneve et la Fondation 1ié au Parking Plaine de Plainpalais SA, a hauteur de
7 582 055 francs, montant qui était comptabilisé dans les revenus regus
d'avance en 2024. En outre, les produits extraordinaires comprennent la
dissolution partielle (2 847 000 francs) de la provision constituée dans le
cadre du litige avec la Ville de Genéve relatif aux recettes des macarons
multizones « Tout public » pour la période 2020 a 2024. Parall¢lement, la
Fondation a constitué une provision de 1806 000 francs au titre des
prétentions de la Ville de Genéve et des communes genevoises sur les
macarons multizones concernant 2025. Le résultat de la Fondation avant les
parts minoritaires s’éléve ainsi a 17 936 013 francs, en baisse de -1,2% par
rapport a 2024.
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6.6 Résultat net

A la suite de ’augmentation des parts détenues par la Fondation, devenue
majoritaires en 2024, dans les sociétés Parking Plaine de Plainpalais SA
(90,25% des parts contre 74% a fin 2024) et Parking Place de Cornavin SA
(60,08% des parts contre 50,6% a fin 2024), la restitution du résultat aux
parts des intéréts minoritaires s'éléve a 2 592 296 francs en 2025 contre
1227 004 francs en 2024. Ce montant réduit le bénéfice net 2025 de la
Fondation, qui s'établit a 15 343 717 francs contre 16 929 328 francs réalisés
en 2024, soit une contraction de -1 585 611 francs (-9,4%). Par rapport au
budget, le bénéfice net réalis¢ par la Fondation est supéricur de
+10 243 240 francs, soit +200,8%, et demeure confortable.

6.7 Bilan

Le total du bilan de la Fondation au 31 décembre 2025 s'établit a
271 711 269 francs, en diminution de -1,7% par rapport a son niveau de
2024.

A Tlactif, cela se traduit par la baisse des liquidités de -2,5% a
68 317 074 francs (70 073 845 francs en 2024) et par celle des placements a
court terme, passés de 12 000 000 de francs en 2024 a 4 000 000 de francs en
2025. A Dl’inverse, les actifs immobilisés au bilan ont augmenté a
194 212 113 francs a fin 2025, soit +4 967 723 francs par rapport a fin 2024,
en raison des réalisations en cours s’¢élevant a 13 309 302 francs a fin 2025
contre 5 164 905 francs fin 2024. Ces derniéres regroupent les indemnités en
faveur des locataires de la galerie marchande de Cornavin pour
4 471 000 francs, les études pour les P+R Trefle-Blanc et P47 de
respectivement 2 702 000 francs et 1 822 000 francs, ainsi que les travaux
dans les locaux de la Fondation sur I’Esplanade de Pont-Rouge pour
1 166 000 francs.

L’endettement de la Fondation demeure faible et stable, a 1% du total du
bilan, et correspond a la dette sur le parking de Butini. La provision figurant
au bilan s’¢léve a 3 352 703 francs (-31,6% par rapport a 2024) et correspond
aux prétentions des communes genevoises sur les recettes des macarons
multizones Tout public des années 2024 et 2025. La Fondation conserve une
forte capitalisation, avec des fonds propres de 233 077 056 francs
représentant le 85,8% du total du bilan (83,6% en 2024). Ces derniers
couvrent les actifs immobilisés a 120%, contre 122,1% en 2024, ce qui
constitue un bon équilibre financier.
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7. Conclusion

Dans le cadre de la mise en ceuvre de la politique des mobilités définie
notamment par la loi pour une mobilit¢ cohérente et équilibrée, du
5juin 2016 (LMCE; rs/GE H 1 21), adoptée en votation populaire, la
Fondation met son expertise au service de la politique du stationnement du
canton de Genéve.

Les recettes et le résultat 2025 de la Fondation sont en léger recul par
rapport a 2024, tandis que les fonds propres et la structure de financement
demeurent solides. En 2025, la Fondation a géré, dans les parkings,
30 844 places de stationnement pour les voitures, 2 559 places pour les 2RM
et 10 597 places pour les vélos.

Forte de ses résultats et de son expertise métier, qui s’étend au-dela des
frontiéres cantonales, la Fondation est en mesure de relever les nombreux
défis a venir en maticre de stationnement, qui constitue un levier clé de la
politique des mobilités.

Au bénéfice de ces explications, nous vous remercions de réserver un bon
accueil au présent projet de loi.

Annexe : Rapport de gestion de la Fondation des parkings (FP) pour [’année
2025
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ANNEXE
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MESSAGES

La Fondation
des Parkings
a le plaisir de
vous présenter
son rapport de
gestion 2025. A
sa lecture, vous
constaterez que les
résultats financiers
sont conformes aux
objectifs fixés.

La Fondation auramis plus devingtans pour consti-
tuer une trésorerie lui permettant de répondre
aux demandes de construction d'ouvrages, tout en
assurant les investissements nécessaires au main-
tien de prestations de haute qualité.

En 2025, conformément a la feuille de route du
plan d'action du stationnement 2024-2028, la
Fondation a développé la premiére offre P+R a
l'extérieur du canton, en France voisine. Grace a
des partenariats avec des communes et des pro-
priétaires privés situés aux abords des axes de
transports publics, nous proposons désormais
une offre combinée incitative trés en amont des
centres urbains. Notons également l'ouverture
de 200 places P+R au parking des Nations, ren-
forcant L'offre dans cette partie du canton.

Par ailleurs, la Fondation débutera la construc-
tion d'un nouveau parking en élévation de 670
places au Grand-Saconnex au premier trimestre
2026. Ce projet facilitera le transfert modal vers
le futur tram des Nations et accueillera une gare
pour les bus et cars de grandes lignes. Ces der-
niers n'ayant plus a transiter par le centre-ville,

la place Dorciére sera libérée de ce trafic au profit
des bus de proximité et du tourisme. Ce nouvel
ouvrage devrait étre inauguré d’ici fin 2028.

Les travaux préparatoires pour la construction
du nouveau P+R de Tréfle-Blanc, situé sous la
patinoire du méme nom, ont été effectués dans
les délais et les travaux de construction de cet
ouvrage de plus de 900 places devraient pou-
voir démarrer au printemps 2026. Cet ouvrage
représente linvestissement le plus important
que la Fondation des Parkings ait jamais effectué
depuis sa création, en 1969.

Enfin, pour faire face & son développement
croissant, la Fondation a restructuré ses locaux
sur le site de Lancy Pont-Rouge en y regroupant
l'ensemble des services administratifs et opé-
rationnels. Les agents du stationnement quit-
teront leurs trois sites actuels pour rejoindre ce
périmétre en 2026. Le centre de contrdle ainsi
que les techniciens de maintenance conservent
toutefois leurs locaux a Saint-Antoine afin de
garantir une proximité optimale avec 'ensemble
des ouvrages sous gestion.

Jeremercie tous les partenaires institutionnels —
Etat et Communes — pour leur confiance envers
la Fondation des Parkings. J'adresse également
mes remerciements aux membres du Conseil
de Fondation, dont le soutien est indispensable
au bon fonctionnement de notre institution. Je
tiens enfin a féliciter la direction et l'ensemble
des collaborateurs qui font preuve, au quotidien,
d'un dynamisme et d'une motivation sans faille.

Antoine de Raemy



17/103

PL 13824

Ce rapport d'acti 2025 complet et détaillé
démontre l'engagement de la Fondation des
Parkings a informer le public de maniére trans-
parente. Il s'enrichit @ chaque édition de nou-
velles données et graphiques montrant l'évolu-
tion du stationnement dans notre canton.

Cet exercice 2025 a été marqué par la finalisation
de notre nouvelle charte signalétique, travail
intense et complexe réalisé sur plusieurs années.
La charte a été déployée dans les parkings Butini,
Gazomeétres et gare de Chéne-Bourg. Elle sera
appliquée progressivement dans l'ensemble des
parkings de la Fondation, améliorant ainsi l'ex-
périence client, le confort et l'orientation dans
nos ouvrages.

Nous avons harmonisé les tarifs du stationne-
ment dans toutes les vélostations du canton,
avec une offre trés avantageuse et la gratuité
du stationnement a la journée. L'abonnement
annuel colte désormais 60 francs pour un vélo.
Cette politique tarifaire attractive, associée a une
campagne de communication efficace, a attiré
de nombreux nouveaux clients et augmenté
notablement la fréquentation des vélostations,
en particulier pour le stationnement de courte
durée.

La rencontre annuelle du Forum vélostations
Suisse, association regroupant l'ensemble des
acteurs du stationnement vélo, a eu lieu a
Genéve, renforgant ainsi l'image de notre canton
comme exemple d'innovation et de dynamisme
pour la mobilité active.

Le projet de transformation du parking Cornavin
abeaucoup avancé et des accords ont été trouvés
avec l'ensemble des parties concernées, ouvrant
la voie 4 la réalisation prochaine des travaux.

La Fondation des Parkings a poursuivi son déve-
loppement et renforcé ses équipes pour se pré-
parer a la construction ainsi qu'a la gestion de
nouveaux ouvrages.

Nous avons également renforcé nos échanges
avec les communes genevoises pour mieux les
accompagner dans leurs projets d'amélioration
de la gestion du stationnement.

Damien Zuber
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GOUVERNANCE

La gouvernance de la Fondation des Parkings est assurée par le Conseil de Fondation, le Bureau du
Conseil et la Direction.

Les membres sont désignés par le Conseil d’Etat (CE), le Conseil administratif de la Ville de Genéve (VG),
l'’Association des communes genevoises (ACG) ainsi que chaque parti représenté au Grand Conseil (GC).

Président
Antoine de Raemy (CE)

Vice-président
Claude Miffon (CE)

Membres

Caroline Aeschimann (CE)

Guylaine Antille (CE)

Marine Aymon (VG)

Jean Berthet (GC), Parti Socialiste

Martine Casutt-Etter (GC), Le Centre

Christian Flury (GC), Mouvement Citoyens Genevois
Karine Hermenier Castro (GC), Union Démocratique du Centre
Adrian Houriet (CE)

Philippe Krebs (VG)

Magali Mugnier (CE)

Maxime Provini (GC), Parti Libéral-Radical

Isabelle Rasmussen (ACG)

Dominique Tinguely (GC), Les Vert.e.s

Michéle Sonzogni (GC), Libertés et Justice Sociale

Le Conseil de Fondation s’est réuni a cing reprises en 2025.

*Composition jusqu’au 31 janvier 2029

Le Bureau du Conseil de Fondation, conformément aux articles 8 a 12 des statuts, est composé de:
Antoine de Raemy

Claude Mmiffon

Martine Casutt-Etter

Isabelle Rasmussen

Dominique Tinguely

Le Bureau du Conseil de Fondation a tenu huit séances en 2025.
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Dans sa séance du 3 mars 2025, et conformément a l'article 13 des statuts, le Conseil de Fondation a
reconduit le mandat 4 la société Deloitte SA en tant que contréleur aux comptes pour L'exercice 2025.

Damien Zuber, Directeur général

Jeanne Baur, Directrice Exploitation

Stéphane Bertossa, Directeur Administration & Finances
Laurent Dréme, Directeur Travaux & Planification

Gilles Marcoz, Directeur Systémes d’Information

Gaétan Mascali, Directeur Service du Stationnement
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Domaines d’activité

Travaux & Planification
« Planification stratégique d'ouvrages

« Etudes préliminaires et préparation
des dossiers projets
« Procédures d’autorisations de construire
« Préparation des projets de loi pour
le financement des constructions
« Construction de parkings
« Procédures et suivi des travaux
d’entretien lourd
+ Conseil et assistance a maitrise
d’ouvrage pour la construction,
l'aménagement et l'équipement

des parkings

Exploitation
« Conseil et accompagnement

- Centre de contréle — vidéosurveillance
24h/24,Tj/7

+ Maintenance technique (batiments,
systéemes de péage, horodateurs)
Interventions et rondes sur sites
Contréle du stationnement

sur domaine privé
Patrouilles de sécurité

Nettoyage et contrdle qualité
Spécifications, tests, mise en ceuvre
et maintenance de solutions d’acces
et de paiement du stationnement
Systémes de paiement et d’accés
aux vélostations: velocity.ch

Service du Stationnement
Contréle du stationnement
sur le domaine public

- Ville de Genéve

- Ville de Carouge

- Commune de Satigny

Administration & Finances

Planification financiére

et gestion comptable

- Contréle de gestion

« Gestion administrative et
financiére de mandats tiers

« Gestion des abonnés

« Gestion des macarons annuels
Habitants et Professionnels

Gestion des macarons multizones

journaliers

Systémes d’Information
« Définition de la stratégie en matiére
de systémes d’information
« Mise en oeuvre et maintenance
des moyens informatiques
Implémentation de nouveaux services

numeériques a destination
des clients et partenaires
« Support de la méthode et des outils

de gestion de projets

Travaux &
lanification

Exploitation

Direction générale
Achats

Systémes
diInformation|  clientele institutionnelle
Communication
Ressources humaines 8
Service du
Stationnement

& Finances

RAPPORT DE GESTION 2025

FONDATION DES PARKINGS.
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RESSOURCES HUMAINES

Evolution des effectifs

Département 2025 2024 2023 2022
Direction générale 15 12 1 1
Travaux & Planification 8 6 5 6
Exploitation 61 56 55 51
Service du stationnement 75 81 76 83
Administration & Finances 28 27 24 25
systémes d'Information 20 17 16 15
Apprentis 7 6 6 6
Total au 31 décembre 214 205 193 197
Effectif Hommes 120 120 116 119
Effectif Femmes 94 85 7 78

La Fondation des Parkings (FP) a de nouveau recu le label «1+ pour tous» pour 'année 2025. Ce label
distingue les entreprises qui recrutent, @ compétences égales, des personnes au chémage ou en
recherche d’emploi et s’engagent ainsi en faveur de l'intégration par le travail a Genéve.

La FP est activement engagée dans la formation d’apprentis dans plusieurs domaines:
employé de commerce;

- agent relation client;

informaticien exploitation et infrastructure;

médiamaticien.

Elle offre & ses apprenants une formation et un suivi de qualité, afin de les préparer a l'obtention
de leur certificat fédéral ou leur maturité professionnelle intégrée ainsi qu’a leur entrée dans la vie
professionnelle.

TOUs a
O

g,
B e
Pisgcd
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Gestion de la santé au travail
et formation

Au cours de l'année 2025, le service des Ressources  Les actions menées en 2025 ont permis de
humaines a été fortement mobilisé afin d'accom-  consolider durablement l'organisation, tout en
pagner et de soutenir la croissance des activités de plagant 'humain au coeur des transformations
la Fondation des Parkings (FP), dans un contexte et en préparant la FP a relever les défis futurs.
d’évolution organisationnelle et d’adaptation aux

enjeux opérationnels et stratégiques. A cette fin,

le service RH a assuré un réle clé d’appui a la ligne

hiérarchique, en accompagnant 32 engagements.

Ces recrutements s’inscrivent dans le cadre de la
restructuration de certaines activités, l'optimi-
sation des processus internes, le remplacement
des collaborateurs ayant quitté 'entreprise et le
renforcement des équipes existantes. Ils rendent
possibles le déploiement des missions de la FP,
l'amélioration de la continuité et de la qualité du
service rendu, ainsi que le développement des
compétences indispensables a la réalisation des
projets en cours et a venir.

FONDATION DES PARKINGS, RAPPORT DE GESTION 2025 1
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ACTIVITE EN CHIFFRES

Parcs relais

Voitures® Voitures Voitures Motos™* Motos  Vélos
électriques™ autopartage™ électriques

P+R Bachet-Praille 195 16 63
P+R Bernex 259 3 1 26 62
P+R Bout-du-Monde 120

P+R Etoile 561 21 6 64 52
P+R Frontenex 26

P+R Genéve-Plage 893 18 2 22 178
P+R Moillesulaz 370 12 1 20 39
P+R Les Mouilles 103 8

P+R Pré-Bois 79 14
P+R Sécheron 430 18 44 55
P+R Sous-Moulin 888 18 144
P+R Tréfle-Blanc 241 25

P+R Tuileries 55 1

P+R Vailly 267 6 8 26
P+R Versoix centre gare 8

P+R Veyrier Douane 84 16 40
Sous-total places 4649 96 18 252 673
Nombre de parkings 16 7 5 10 10

Quota P+R dans les parkings de tiers G Genéve****

P+R Balexert 300

P+R lkea 100

P+R P26 200

P+R P47 50

P+R Nations 200

Sous-total places 850

Nombre de parkings 5

Total places 5499 96 18 252 673

Nombre de parkings 21 7 5 10 10
*incluent les véhicules électriques et autopartage
** incluent les véhicules autopartage électriques

* incluent Les motos électriques

laF uota d'abonnements P+R dans ces parkings mais n'en assure pas lexpls

14 FONDATION DES PARKINGS, RAPPORT DE GESTION 2025
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Conseil de Fondation

Repré ion dans les ils d inistration des filiales

Direction
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Dans le cadre de leurs activités, la Fondation des
Parkings et ses filiales sont exposées a des risques
financiers variés, plus précisément au risque de
crédit (risque de contrepartie), au risque de liqui-
dité et au risque de marché (risque de taux d’in-
térét ou de change). La gestion de ces risques,
centrée sur le caractére imprévisible de l'envi-
ronnement financier, a pour objectif de minimi-
ser les conséquences négatives potentielles sur
les performances financiéres de la Fondation et
de ses filiales.

La Fondation et ses filiales ne recourent pas aux
instruments financiers dérivés pour se couvrir
contre ces différents risques.

32.1 RISQUE DE CREDIT

Le risque de crédit représente le risque qu'une
contrepartie ne remplisse pas ses engagements.
La Fondation et ses filiales ne sont pas exposées
aun fort risque de crédit étant donné que:

les disponibilités de la Fondation sont mises a
disposition du Canton de Genéve dans le cadre
de la caisse centralisée (dont la note finale de
S&P Global était de AA au 18 décembre 2023);
les disponibilités des filiales sont placées
auprés d'institutions financiéres soigneuse-
ment sélectionnées;

les créances commerciales sont réparties sur
différents clients dont le risque est suivi de
maniére réguliére.

32.2 RISQUE DE LIQUIDITE

Le risque de liquidité survient lorsqu’une entité
rencontre des difficultés a remplir ses obligations
associées a des instruments financiers. Ce type de
risque est géré par le non-recours aux instruments
dérivés d’une part, et par le fait que la Fondation
et ses filiales font coincider les échéances avec les
entrées de trésorerie d’autre part.

32.3 RISQUE DE TAUX D’INTERETS

Au niveau de ses actifs et passifs financiers, la
Fondation et ses filiales ne sont exposées que
faiblement au risque de taux d’intéréts, étant
donné que:

les emprunts sont libellés en taux fixes;

les dettes du parking Butini ont un taux
variable indépendant du marché des taux;

les placements sont également effectués a
taux fixes.

32.4 RISQUE DE CHANGE

La Fondation et ses filiales ne sont pas exposées
au risque de change; les transactions effectuées
en devises autres que le franc suisse étant trés
limitées.

33. SYSTEME DE CONTROLE INTERNE —
EVALUATION DES RISQUES

La Fondation des Parkings et ses filiales assu-
ment en toute indépendance leur systéme de
contréle interne. Les filiales sont soumises a un
controle restreint des comptes par leur organe
de révision respectif, elles se reposent en grande
partie sur lorganisation, décrite ci-aprés, en
place au sein de la Fondation. Parking de la Place
de Cornavin SA a le méme organe de révision
que la Fondation. Par contre, Parking Plaine de
Plainpalais SA travaille avec BDO SA.

Conformément aux principes définis par la NAS
890, le systéme de contréle interne (SCI) relatif
a l'établissement des états financiers est docu-
menté et vérifiable. Il est adapté aux risques
financiers et connu des collaborateurs respon-
sables. Ces derniers, sensibilisés au contréle,
appliquent le systéme de controle
quotidiennement.

interne

Outre les risques relatifs a l'établissement des
états financiers, la Fondation s’est dotée d'une
politique et d’'un systéme de contréle interne.
La politique du systéme de contréle interne de
la Fondation définit l'organisation et les activi-
tés ainsi que les acteurs et leurs responsabilités
pour assurer une gestion efficace et appropriée
du contréle interne. Le systéme de contréle
interne utilise les outils mis a disposition pour le
controle interne de UEtat de Genéve pour assurer
la documentation des risques et des controles.

Lobjectif du SCI est, d’'une part, de poser les
bases d’'une culture de gestion des risques en
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développant une compréhension commune des notions de risque et de contrdles et des terminolo-
gies employées et, d’autre part, d’identifier et controler les risques par l'intermédiaire de l'organisa-
tion suivante:

le coordinateur SCl récolte et documente auprés des cadres ou des directeurs les risques inhérents
a leur domaine dactivités. IL consolide et publie l'inventaire annuel des risques de la Fondation;
linventaire des risques est revu lors d’une séance pléniére avec les propriétaires (personne respon-
sable du suivi) des risques;

la cartographie des risques est validée par le Comité Risques puis entérinée par le Conseil de
Fondation;

les risques majeurs de la Fondation sont restitués a UEtat;

le coordinateur SCI suit les actions de réduction de risques et d’amélioration des controles.

Le Comité Risques de la Fondation est composé de deux membres du Conseil de Fondation, Mme
Karine HERMENIER CASTRO et M. Dominique TINGUELY. En plus, ce comité peut s’adjoindre, pour assis-
tance, les services de M. Damien ZUBER, Directeur général, et de M. Stéphane BERTOSSA, Directeur
administratif et financier. La fonction de coordinateur SCl a été assurée par M. Nathanel BORROS de la
société API SA.

Trois séances du Comité Risques ont été menées en 2025. Il en découle l'évolution suivante de l'appré-
ciation des risques majeures et significatifs: la probabilité du risque « Evénement majeur non détecté
par une alarme» passe de basse & moyenne; la probabilité du risque «Refus de rétrocession d’une
collectivité a 'Etat sur les amendes» passe d’élevée a moyenne. De plus, deux nouveaux risques signi-
ficatifs font leur apparition «Interpellation des médias relative a un incident RH» et «Escroquerie des
usagers du stationnement» .

Les représentants des conseils d’administration se sont réunis une fois pour chaque entité.

34. PRODUITS ET CHARGES EXTRAORDINAIRES

En milliers de CHF au 31 décembre 2025

Produits extraordinaires

Libération de la provision Artrans SA 510
Libération de la provision JLC Conseils 32
Remboursement des rentes DDP 2015 4 2021 par la Ville de Genéve 7582
Libération provision macarons multizones Tout Public 2020 & 2023 2847
Autres produits 139
Total 11110

Charges extraordinaires

Décomptes de charges accessoires de la galerie marchande de Cornavin pour 2023 et 2024 -52
Reglement différend avec plusieurs locataires de la galerie marchande de Cornavin -112
Provision macarons multizones Tout Public 2025 -1806
Autres charges -100
Total -2070

Le produit de CHF 7582055.- correspond au remboursement par la Ville de Genéve a la société de
Parking Plaine de Plainpalais SA des rentes du droit de superficie de la période du 1.1.2015 au 30.06.2021
alissue de la procédure arbitrale achevée le 7 avril 2025.
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35. REALISATIONS EN COURS

Au 31 décembre 2025

Chantiers en cours

Travaux P+R Etoile 438
Travaux P+R Tuileries 307
Transformation Grandes-Communes 928
Locaux Esplanade de Pont-Rouge 1166
Indemnités payées aux locataires de la galerie marchande de Cornavin 1774
Indemnités a payer aux locataires de la galerie marchande de Cornavin 2697
Mise en conformité de la galerie marchande de Cornavin 578
Retenues sur garantie 62
Autres 21
Total chantiers en cours 7970
Etudes

Etudes P+R Goutte de Saint-Mathieu 524
Etudes P+R Tréfle-Blanc 2702
Etudes P+R P47 1822
Etudes et frais juridiques de la transformation du parking Cornavin 265
Autres 26
Total études 5340
Total des réalisations en cours 13309

36. ATTRIBUTION DU BENEFICE

Le Conseil d’Etat a décidé par arrété du 6 juillet 2022 que, vu: l'article 35, alinéas 1 et 2 et de la
loi sur l'organisation des institutions de droit public (LOIDP); la lettre du Conseil d’Etat du 8 juin
2022 adressée a la Présidence de la Fondation des Parkings relative a l'affectation du bénéfice de
la Fondation; la décision du Conseil de Fondation du 20 juin 2022; la convention d’objectifs du 7
octobre 2019 entre le Canton de Genéve et la Fondation des Parkings valable, aprés prorogation,
jusqu’au 31 décembre 2024, la Fondation des Parkings était redevable envers l'Etat de 50% du béné-
fice annuel net consolidé. La convention d’objectifs du 6 décembre 2024 couvrant la période 2025 a
2028 prévoit que la Fondation ne verse aucune part de son bénéfice au Canton.

Stéphane Bertossa,
Directeur administratif et financier

19 février 2026
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RAPPORT DE 'ORGANE DE REVISION

Opinion d’audit

Nous avons effectué l'audit des comptes consolidés de la Fondation des Parkings et de ses filiales
(la fondation), comprenant le bilan consolidé au 31 décembre 2025, le compte de résultat consolidé,
la variation des fonds propres consolidés, le tableau de flux de trésorerie consolidés pour l'exercice
clos a cette date ainsi que les notes aux comptes consolidés, y compris un résumé des principales
méthodes comptables.

Selon notre appréciation, les comptes annuels consolidés ci-joints donnent une image fidéle de la
situation financiére ainsi que de la performance financiére et des flux de trésorerie, conformément
aux normes comptables internationales pour le secteur public (IPSAS) avec les dérogations édictées
par le Conseil d’Etat et décrites dans le Réglement sur l'établissement des états financiers (REEF) et
sont conformes a la loi suisse et a 'acte de fondation.

Fondement de 'opinion d’audit

Nous avons effectué notre audit conformément a la loi suisse et aux Normes suisses d’audit des états
financiers (NA-CH). Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces dispositions et de ces
normes sont plus amplement décrites dans la section «Responsabilités de l'organe de révision rela-
tives a l'audit des comptes annuels consolidés» de notre rapport. Nous sommes indépendants de la
fondation, conformément aux dispositions légales suisses et aux exigences de la profession, et avons
satisfait aux autres obligations éthiques professionnelles dans le respect de ces exigences.

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Autres informations

La responsabilité des autres informations incombe au Conseil de Fondation. Les autres informations
comprennent les informations présentées dans le rapport de gestion, a U'exception des comptes
annuels consolidés et de notre rapport correspondant.

Notre opinion sur les comptes annuels consolidés ne s’étend pas aux autres informations et nous
n’exprimerons aucune conclusion d’audit sous quelque forme que ce soit sur ces informations.

Dans le cadre de notre audit des états financiers, notre responsabilité consiste a lire les autres infor-
mations et, ce faisant, a apprécier si elles présentent des incohérences significatives par rapport aux
comptes annuels consolidés ou aux connaissances que nous avons acquises au cours de notre audit
ou si elles semblent, par ailleurs, comporter des anomalies significatives.

Si, sur la base des travaux que nous avons effectués, nous arrivons a la conclusion que les autreswin-
formations présentent une anomalie significative, nous sommes tenus de le déclarer. Nous n’avons
aucune remarque a formuler a cet égard.

Responsabilités du Conseil de Fondation relatives aux comptes annuels consolidés

Le Conseil de Fondation est responsable de l'établissement des comptes annuels consolidés confor-
mément aux normes comptables internationales pour le secteur public (IPSAS) avec les dérogations
édictées par le Conseil d’Etat et décrites dans le Réglement sur l'établissement des financiers (REEF),
aux dispositions légales et a l'acte de fondation. Il est, en outre, responsable des controles internes
qu’il juge nécessaires pour permettre 'établissement de comptes annuels consolidés ne comportant
pas d’anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs.

Lors de l'établissement des comptes annuels consolidés, le Conseil de Fondation est responsable
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d’évaluer la capacité de la fondation & poursuivre ses activités. Il a en outre la responsabilité de pré-
senter, le cas échéant, les éléments en rapport avec la capacité de la fondation a poursuivre ses acti-
vités et d’établir le bilan sur la base de la continuité de l'exploitation, sauf si le Conseil de Fondation a
lintention de liquider la fondation ou de cesser l'activité, ou s'il n’existe aucune autre solution alter-
native réaliste.

Responsabilités de 'organe de révision relatives a U'audit des comptes annuels consolidés

Notre objectif est d’'obtenir 'assurance raisonnable que les comptes annuels consolidés pris dans leur
ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou
résultent d’erreurs, et de délivrer un rapport contenant notre opinion. L'assurance raisonnable corres-
pond a un niveau élevé d’assurance, mais ne garantit toutefois pas qu’un audit réalisé conformément
a la loi suisse et aux NA-CH permettra toujours de détecter une anomalie significative qui pourrait
exister. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et elles sont considérées
comme significatives lorsqu’il est raisonnable de s’attendre a ce que, prises individuellement ou col-
lectivement, elles puissent influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes
annuels consolidés prennent en se fondant sur ceux-ci.

Une plus ample description de nos responsabilités relatives a 'audit des comptes annuels consolidés
est disponible sur le site Internet d’EXPERTsuisse :
http://expertsuisse.ch/fr-ch/rapport-de-revisioninstitutions-de-prevoyance

Cette description fait partie intégrante de notre rapport.

Conformément a l'art. 7283, al. 1, ch. 3, CO et a la NAS-CH 890, nous attestons qu'’il existe un systéme
de controdle interne relatif a l'établissement des comptes annuels consolidés, défini selon les pres-
criptions du Conseil de Fondation.

Nous recommandons d'approuver les comptes annuels consolidés qui vous sont soumis.

Geneéve, le 2 mars 2026

Deloitte SA

r

Fabien Bryois Alexandre Ribordy
Expert-réviseur agréé Réviseur agréé
Réviseur responsable
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