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Contrat de prestations
2026-2030

entre

- La République et canton de Genéve ("'Etat de Genéve)
représentée par

Thierry Apothéloz, conseiller d'Etat chargé du département de la
cohésion sociale (le département),
d’une part

et

- L'Association Genéve Futur Hockey
ci-aprés désignée AGFH '
représentée par
John Schmalz, président,
Bardhosh Gervalla, représentant GSHC Association,
Frédéric Mounoud, représentant CP Meyrin,

Benjamin Lavizzari, représentant HC Trois-Chéne, et

Marc Gautschi, représentant GSHC SA
d’autre part
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TITRE 1 - Préambule

Introduction 1.Conformément a la loi sur les indemnités et les aides
o financiéres (LIAF), du 15 décembre 2005, le Conseil
d'Etat de la République et canton de Genéve, par voie
du département de la cohésion sociale, entend mettre en
‘place des processus de collaboration dynamiques, dont
les contrats de prestations sont les garants. Le présent
contrat de prestations est établi conformément aux
articles 11 et 21 de la LIAF.

Présentation 2.Le présent contrat est le sixieme entre la République et
‘ canton de Genéve et 'AGFH, aprés ceux des périodes
2011-2012, 2013-2016, 2017, 2018-2021 et 2022-2025.

But des contrats 3. Les contrats de prestations ont pour but de :

« déterminer les objectifs visés par 'aide financiére;

« préciser le montant et I'affectation de I'aide financiére
consentie par I'Etat ainsi que le nombre et I'échéance
des versements;

« définir les prestations offertes par I'AGFH ainsi que
les conditions de modification éventuelles de celles-
ci;

« fixer les obligations contractuelles et les indicateurs
de performance relatifs aux prestations.

Principe de 4.Les parties tiennent compte du principe de
proportionnalité ’ proportionnalité dans ['élaboration du contrat en
appréciant notamment :
. le niveau de financement de I'Etat par rapport aux
- différentes sources de financement de 'AGFH,;
. limportance de l'aide financiére octroyée par I'Etat;
« les relations avec les autres instances publiques.

Principe de bonne foi 5.Les parties s’engagent a appliquer et a respecter le
présent contrat et les accords qui en découlent avec
rigueur et selon le principe de la bonne foi.

Equipes soutenues dans 6.Les équipes suivantes sont soutenues financiérement
le cadre du contrat dans le cadre du présent contrat de prestations :

U14-Elit (2 équipes), U16-Elit, U18-Elit et U21-Elit

Le présent contrat de prestations ne tient pas compte
des prestations fournies dans le cadre du dispositif sport-
art-études (SAE), géré par le département de
linstruction publique, de la formation et de la jeunesse
(DIP), notamment le nombre de places a disposition de |
'AGFH dans le dispositif.
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TITRE Il - Dispositions générales

Article 1

Bases légales et Les bases légales, réglementaires et conventionnelles
reglementaires relatives au présent contrat de prestations sont :
conventionnelles

« la loi sur la gestion administrative et financiére de I'Etat
(LGAF), du 4 octobre 2013 (D 1 05);

« la loi sur la surveillance de I'Etat (LSurv), du 13 mars
2014 (D 1 09);

« la loi sur les indemnités et les aides financiéres (LIAF),
du 15 décembre 2005 (D 1 11);

. le réglement d'application de la loi sur les indemnités
et les aides financiéres (RIAF), du 20 juin 2012 (D 1 11
01);

« la loi sur le sport (LSport), du 14 mars 2014 (C 1 50);

. le réglement d'application de la loi sur le sport
(RSport), du 1er avril 2015 (C 1 50.01); '

. le réglement 'sur le fonds de régulation dans le cadre
de la réforme de la répartition des téches entre les
communes et le canton (RFRRT) (A 2 04.03) ;

« la loi sur la répartition des taches entre les communes
et le canton en matiére de sport (3e train) (LRT-3), du
31 ao(t 2017 (A 02 O7);

. la loi générale sur I'égalité et la lutte contre les
discriminations (LED), du 23 mars 2023 (A 2 90),

. la loi sur I'égalité et la lutte contre les discriminations
liées au sexe et au genre (LED-Genre), du 23 mars
2023 (A 2 91);

. le Code civil suisse (CC), du 10 décembre 1907
(RS 210), articles 60 et suivants ;

. les statuts de 'AGFH du 22 ao(t 2024 (annexe 3)

Article 2

Cadre du contrat Le présent contrat s'inscrit dans le cadre du programme
public D02 "Sport et Loisirs".

Article 3

Bénéficiaire . L'AGFH est une association de droit privé soumise aux
dispositions des articles 60 et suivants du Code civil suisse
et a ses statuts.
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L'association a pour buts de :

« identifier et développer les talents genevois du
hockey sur glace ; ,

« fournir 'encadrement nécessaire aux joueurs d'élite
(technique, tactique, physique, médical, sport-
études) ; :

» former la reléve du GSHC SA ;

- amener les joueurs a leur plus haut niveau en
fonction de leur potentiel.
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Titre lll - Engagement des parties

Article 4

Prestations attendues 1.L'AGFH s'engage a fournir les prestations suivantes :

du bénéficiaire a

former la reléve élite du hockey sur glace masculin
genevois en répondant aux criteres de Swiss Ice
Hockey Federation (SIHF) ; ’
garantir la mise en place d'un encadrement medical de
qualité ; '

assurer un suivi des talents intégrés dans le dispositif
sport-art-études (SAE), en collaboration avec le
département de l'instruction publique, de la formation
et de la jeunesse (DIP) ;

sensibiliser les talents aux bonnes pratiques en
matiére de santé du sportif et d'éthique ;

assurer le suivi administratif et I'équilibre des finances
de 'AGFH ; .

collaborer avec les clubs formateurs genevois ainsi
que le GSHC SA, et soutenir la promotion de la reléve
notamment par le versement aux clubs formateurs
d'un montant annuel de 50 000 francs par entité ;
mener une enquéte de satisfaction auprés des joueurs
de 'AGFH et de leurs parents.

Article 5

Engagements financiers 1.L'Etat de Genéve, par I'intermédiaire du département de

de I'Etat la cohésion sociale, s'engage a verser a 'AGFH une
aide financiére, sous réserve de l'accord du Grand
Conseil dans le cadre de l'approbation annuelle du
budget. Cette aide financiére recouvre tous les
éléments de charge en lien avec l'exécution des
prestations prévues par le présent contrat.

2.L'aide financiére n'est accordée qu'a titre conditionnel
(article 25 LIAF). Les montants peuvent étre modifiés
par décision du Conseil d'Etat si, dans le cadre du vote
du budget annuel, l'autorisation de dépense n'est pas
octroyée ou ne l'est que partiellement.

3.Les montants engagés sur cing années sont les
" suivants: :
Année 2026 : 1 000 000 francs"
Année 2027 : 1 000 000 francs
Année 2028 : 1 000 000 francs
Année 2029 : 1 000 000 francs
Année 2030 : 1 000 000 francs

4.Le versement des montants ci-dessus n'intervient que
lorsque la loi de ratification est exécutoire.
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Article 6
Plan financier 1.Un plan financier quinquennal pour l'ensemble des
pluriannuel prestations de 'AGFH figure a I'annexe 4. Ce document

fait ressortir avec clarté l'intégralité des sources de
financement espérées, qu'elles soient publiques ou
privées, ainsi que la totalité des dépenses prévisibles
par type de prestations.

2.Le 15 juillet 2029 au plus tard, l'entité fournira au
département un plan financier pour la prochaine période
de cing ans.

3.L'AGFH a l'obligation de parvenir a I'équilibre de ses
comptes a l'issue du contrat.

4.En cas de changements significatifs, 'AGFH remettra
aux personnes de contact du département une
actualisation de son budget de I'année en cours ainsi
que celui de I'année a venir.

5. Conformément a l'article 8 de la LIAF, 'AGFH s'oblige a
solliciter tout appui financier public et privé auquel elle
pourrait prétendre. Ces appuis ne doivent toutefois pas
entrer en contradiction avec les principes régissant la
politique générale de I'Etat de Genéve.

Article 7

Rythme de versement  1.l'aide financiére est versée chaque année selon les
de l'aide financiére échéances et les conditions suivantes :
» versement en trois tranches: 1/3 en février, 1/3 en juin
et le solde en septembre;

« le dernier versement ne pourra étre effectué qu'apres
reddition des comptes et rapports de I'exercice
précédent de I'AGFH et de l'ensemble des clubs
formateurs comme mentionné a l'article 12 du présent
contrat.

2.En cas de refus du budget annuel par le Grand Conseil,
les paiements sont effectués selon le principe des
douziémes provisoires, conformément a l'article 42 de la
LGAF.

Article 8

Conditions de travail 1.L'AGFH s'engage a respecter le principe d'égalité entre
toutes les personnes et a veiller a la diversité des genres,
notamment dans leur représentation a tous les niveaux
de la gestion des ressources humaines.

2. L'AGFH s'engage a mettre en place des mesures visant
a lutter contre toutes les formes de violences, de

harcélement et de discriminations directes, indirectes ou

multiples fondées sur une caractéristique personnelle, et

a en assurer le suivi. Les caractéristiques personnelles

. visées sont celles fondées sur l'origine, I'age, le sexe,

l'orientation affective ou sexuelle, l'identité de genre,
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I'expression de genre, l'intersexuation, les incapacites,
les particularités physiques, la situation sociale ou
familiale et les convictions religieuses ou politiques.

3. L'AGFH est tenue d'observer les lois, réglements, en
particulier les dispositions relatives a la prévoyance
professionnelle, ainsi que les conventions collectives qui
pourraient exister en matiére notamment de salaire;
d'horaire de travail, d'assurance et de prestations
sociales.

4. U'AGFH tient a disposition du département son
organigramme, le cahier des charges du personnel ainsi
que tous les autres renseignements permettant de
démontrer le respect des principes généraux d'égalité et
d'interdiction des discriminations directes ou indirectes,
conformément a l'article 12 de la LIAF.

Article 9

Développement durable L'AGFH s'engage a ce que les objectifs gu'elle poursuit et
les actions qu'elle entreprend s'inscrivent dans une
perspective de développement durable, conformément a la
loi sur l'action publique en vue du développement durable
(Agenda 21) (LDD), du 12 mai 2016 (A 2 60).

Article 10
Systeme de contréle L'AGFH s'engage a maintenir un systéme de controle
interne , interne adapté & ses missions et a sa structure dans le

respect de l'article 3, alinéa 4 de la LGAF.

Dés lors que I'AGFH entre dans la catégorie des batiments
devant procéder a des exercices d'évacuation incendie
selon les dispositions du réglement d'application de la loi sur
la prévention des sinistres, 'organisation et Fintervention
des sapeurs-pompiers (RPSSP, F 4.05.01), I'AGFH
s'engage a organiser des exercices d'évacuation réguliers.

Article 11
Suivi des L'AGFH s'engage a respecter les recommandations figurant
recommandations du dans les rapports du service d'audit interne et a mettre en

service d’audit interne ceuvre dans le délai indiqué par le département de tutelle
les mesures correctrices qui ne sont pas contestées ou qui
ont fait I'objet d'une décision au sens de l'article 17 de la
LSurv.

Article 12

Reddition des comptes L'AGFH, et ses entités membres, en fin d'exercice
et rapports comptable mais au plus tard 4 mois aprés la date de cloture
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du dernier exercice, fournissent au département de la
cohésion sociale :

e Pour PAGFH : ses états financiers établis

conformément aux normes Swiss GAAP RPC et
soumis au contrdle ordinaire d'un organe de révision.
Les états financiers comprennent un bilan, un compte
d'exploitation, un tableau de financement, un tableau
de variation des fonds propres ainsi que l'annexe
explicative ;
Pour les entités membres : leurs états financiers
etablis et vérifies conformément au code des
obligations et a la directive transversale de I'Etat EGE
02-04 Présentation et révision des états financiers des
entités subventionnées ;

e le rapport de |'organe de révision de chaque entité ;
e le rapport détaillé de I'organe de révision de 'AGFH ;

e le rapport d'activités comme indiqué dans le présent
contrat (prestation 1) ;

e les procés-verbaux des assemblées générales
approuvant les comptes de chaque entité, signés par
les présidents ;

e un document de chaque club formateur précisant
F'utilisation de l'aide financiére, signé par le président ;

e les résultats de l'enquéte de satisfaction menée
aupres des joueurs de 'AGFH et de leurs parents ;

e le tableau d'évaluation annuelle reprenant les objectifs
et indicateurs figurant dans le tableau de bord
(annexe 1).

De plus, I'AGFH fournit au département le tableau de
statistiques (annexe 2) complété selon les données au 28
février de chaque année.

Dans ce cadre, I'entité s’engage a respecter le reglement et
les directives qui lui sont applicables, notamment :

e reglement d'application de la loi sur les indemnités et
les aides financiéres (RIAF), du 20 juin 2012;

e directive transversale de I'Etat EGE-02-04 relative a la
présentation et révision des états financiers des entités
subventionnées;

e directive transversale de I'Etat EGE-02-07 relative au
traitement des bénéfices et des pertes des entités
subventionnées.

Article 13

Traitement du résultat 1. Au terme de I'exercice comptable, le résultat annuel établi
conformément a l'article 12 est comptabilisé au bilan
dans les fonds propres de l'entité, dans un compte intitulé
« Résultat période 2026-2030 ».

2.L'AGFH conserve une part de son résultat cumulé
bénéficiaire calculée selon la formule suivante : [(Total
des produits 2026-2030 - Subvention 2026-2030) / Total
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des produits 2026-2030]. Le solde est restituable a I'Etat,
sous réserve des dispositions de ['alinéa 3.

3. A I'échéance du contrat et pour autant que les prestations
financées aient été fournies conformément au contrat, le
département procéde a I'analyse de la situation financiére
de l'entité et a la détermination de |'éventuel montant a
restituer. Il peut renoncer a une partie du résultat lui
revenant en application des critéres de l'article 19, alinéas
2 et 3 du RIAF.

4.Le Conseil d'Etat ou le département notifie a I'entité la
décision relative a la restitution du résultat en fonction des
seuils fixés a l'article 20, alinéas 3 et 4 du RIAF.

5. A I'échéance du contrat, 'AGFH assume ses éventuelles
pertes reportées.

Article 14

Bénéficiaire direct Conformément a l'article 14 al. 3 de la LIAF, I'AGFH
s'engage a étre le bénéficiaire direct de l'aide financiére.
Toutefois, comme il est explicitement prévu a l'article 4 du
présent contrat, 'AGFH s'engage a verser des prestations
pécuniaires aux entités Genéve-Servette HC Association,
CP Meyrin et HC Trois-Chéne.

L'aide financiére obtenue par les clubs formateurs dans le
cadre du présent contrat doit étre utilisée exclusivement
pour la formation des talents, notamment la rétribution des
entraineurs et de I'encadrement. En aucun cas, l'aide
financiére ne sera utilisée pour financer une autre activité
du club. Au terme de chaque exercice, les clubs formateurs
devront transmettre un document précisant I'utilisation de
l'aide financiére.

Article 15

Communication 1.Toute publication, campagne d'information ou de
communication lancée par I'AGFH aupreés du public ou
des médias en relation avec les prestations définies a
I'article 4, doit faire mention de la République et canton
de Genéve en tant que subventionneur.

2.Les armoiries de I'Etat de Genéve doivent figurer de
maniére visible sur tout support promotionnel, y compris
sur le site internet, produit par 'AGFH si les logos d'autres
partenaires sont présents. L'annexe 6 précise les
conditions d'utilisation des armoiries. -

3. Les personnes de contact (annexe 5) du département de
la cohésion sociale auront été informées au préalable de
toute campagne de promotion sortant du cadre ordinaire
des activités.
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Titre IV - Suivi et évaluation du contrat

Article 16
Objectifs, indicateurs, 1.Les prestations définies a l'article 4 du présent contrat
tableau de bord sont évaluées par le biais d'objectifs et d'indicateurs.

2.Ces indicateurs mesurent le nombre de prestations
rendues, leur qualité (satisfaction des destinataires), leur
efficacité (impact sur le public-cible) ou leur efficience
(amélioration de la productivité).

3.Dans le respect du principe de proportionnalité, les
indicateurs définis sont utiles, facilement mesurables et
établis en lien avec la pratique de terrain.

4.Le tableau de bord, établissant la synthése des objectifs
et indicateurs, figure en annexe 1 du présent contrat. II
est réactualisé chague année.

Article 17

Modifications 1. Toute modification au présent contrat doit &tre négociée
entre les parties, sous réserve des dispositions de
larticle 5 "Engagements financiers de I'Etat", et sous
réserve des dispositions de la loi de ratification qui ne
peuvent étre modifiées.

2.En cas d'événements exceptionnels et prétéritant la
poursuite des activités de I'AGFH ou la réalisation du
présent contrat, les parties s'accordent sur les actions a
entreprendre.

3. Ces événements doivent étre signalés dans les plus brefs
délais au département.

Article 18

Suivi du contrat 1.Les parties au présent contrat mettent en place un
dispositif de suivi du contrat afin de :
« veiller a l'application du contrat;
« évaluer les engagements par le biais du tableau de
bord et du rapport d'exécution annuel établi par
I'AGFH;
o permettre l'adaptation, la réorientation ou Ila

redéfinition des conditions du contrat et de son tableau
de bord. ‘

2.Ce dispositif est indépendant du processus de contrble
périodiqué prévu a l'article 22 de la LIAF.
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Titre V - Dispositions finales

Réglement des litiges

Résiliation du conlrat

Entrée en vigueur,
durée du contrat et
renouvellement

-11 -

Article 19

1. Les parties s'efforcent de régler a I'amiable les différends
qui peuvent surgir dans l'application et I'interprétation du
présent contrat.

2.En cas d'échec, elles peuvent recourir d'un commun
accord a ld 'médiation.

3.A défaut d'un accord, le litige peut étre porté devant la

" "Chambre -administrative de la Cour de justice du canton

de Genéve.

Article 20

1. Le Conseil d'Etat peut résilier le contrat et exiger la
restitution de tout ou partie de I'aide financiére lorsque :

a) l'aide financiére n'est pas utilisée conformément a
I'affectation prévue ;

b) I'entité n'accomplit pas ou accomplit incorrectement sa
tdche malgré une mise en demeure ;-

c) laide financiére a été indiment promise ou versee,
soit en violation du droit, soit sur la base d'un état de
fait inexact ou incomplet. ‘

d) I'entité ne respecte pas I'article 14A LIAF en dépit d'une
mise en demeure ;

- e) une sanction au titre de l'article 13 de la loi féderale
concernant des mesures en matiére de lutte contre le
travail au noir, du 17 juin 2005, est entrée en force a
I'encontre du bénéficiaire.

La résiliation s'effectue dans un délai d’'un mois, pour la
fin d'un mois.

2.Dans les autres cas, le contrat peut étre résilié par
chacune des parties moyennant un préavis de 6 mois
pour la fin d’'une année.

3.Dans tous les cas, la résiliation s’effectue par écrit.

Article 21

1.Le contrat entre en vigueur au 1¢" janvier 2026, dés que
la loi qui 'approuve devient exécutoire. Il est valable
jusqu'au 31 décembre 2030. -

2.Les parties conviennent d'étudier les conditions de
renouvellement éventuel du contrat au moins douze mois
avant son échéance.
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Fait a Genéve, le Ob l-:'oéq V’"‘ en deux exemplaires originaux.

Pour la République et canton de Genéve :

représentée par

) Thierry Apothéloz
conseiller d’Etat chargé du département de la cohésion sociale

Pour 'Association Genéve Futur Hockey

représentée par

Bardhosh Gervalla, représentant GSHC Association

Frédéric Mounoud, représentant CP Meyrin

L%l__'

Benjamin Lavizzari, représentant HC Trois-Chéne

T
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Annexes au présent contrat :

1 - Tableau de bord des objectifs et des indicateurs

2 - Tableau de statistiques pour FAGFH

3 - Statuts de 'AGFH, organigramme et liste des membres du comité
4 - Plan financier quinquennal de 'AGFH

5 - Liste d'adresses des personnes de contact

6 - Utilisation des armoiries de I'Etat de Genéve

7 - Directives transversales de I'Etat :

e EGE-02-04 Présentation et révision des états financiers des entités subventionnées
https:waw.qe.chfdocumenUeqe-02—04-presentation-revision—etats-financiers~entites-
subventionnees-liaf

e EGE-02-07 Traitement des bénéfices et des pertes
https:waw.qe.ch!documentfeqe-(JQ-O?-traitement-benefices-pertes-entites—-

subventionnees

8 - Réglement sur le dispositif sport-art-études :
e SIL - rsGE C 1 10.32: Réglement sur le dispositif sport-art-études (RDSAE)
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Annexe 1 : Tableau de bord des objectifs et indicateurs

Prestation 1 : Former la reléve élite du hockey sur glace masculin genevois en répondant aux critéres de Swiss Ice Hockey
Federation (SIHF)

Objectif Indicateur Valeur cible

Figurer dans le classement annuel ' . . Transmis au Service cantonal du sport dans le
"Talent Label" de la SIHF aapeciiiiancEigigensl cbe cadre de l'évaluation annuelle

Fournir un rapport d'activités détaillant les prestations
proposées pour I'obtention du label et le suivi du

Rapport d'activités annuel Transmis au Service cantonal du sport dans le
contrat

cadre de 'évaluation annuelle

Prestation 2 : Garantir la mise en place d'un encadrement médical de qualité

Objectif Indicateur Valeur cible
Collaborer avec un établissement médical specialisé . .
dans le sport QOui/Non Oui

Organiser un bilan de santé annuel pour les athlétes

Pourcentage d'athiétes ayant effectué un bilan de
U18-Elit et U21-Elit

. 100%
santé

Prestation 3 : Assurer un suivi des talents intégrés dans le dispositif sport-art-études (SAE) en collaboration avec le
département de l'instruction publique, de la formation et de la jeunesse (DIP)

Objectifs

Indicateurs Valeurs cibles

Nommer un référent SAE au sein de 'AGFH, . .
. e Oui / Non Oui
interlocuteur privilégié du DIP

Assurer des contacts avec le DIP durant 'année

scolaire, en particulier pour la réussite scolaire et le Nombre de contacts annuels Au minimum 1 contact avec le doyen SAE de
, enp p chaque établissement scolaire concerné
comportement
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Prestation 4 : Sensibiliser les talents aux bonnes pratiques en matiére de santé du sportif et d'éthique

Objectifs Indicateurs Valeurs cibles

Organiser des séances d'information pour les
athlétes, en collaboration avec des professionnels Nombre de séances organisées durant I'année 6 au total pour 'ensemble des équipes
des thématiques concernées

‘Copies signées a disposition du Service cantonal
du sport dans le cadre de I'évaluation annuelle

S'assurer que tous les athlétes et encadrants aient

signé la charte de I'AGFH Charte signée par les athlétes et encadrants

Prestation 5 : Assurer le suivi administratif et I'équilibre des finances de I'AGFH

Objectifs Indicateurs Valeurs cibles
o - . . Transmission des documents d'évaluation dans les Transmis au Service cantonal du sport au plus
Assurer un suivi administratif adéquat s y . N ~
délais impartis tard 4 mois aprés la clbture
Présenter un résultat annuel a |'équilibre Résultat de I'exercice Résultat = Q
Maintenir des fonds propres positifs Oui/ Non Oui
Annoncer les entrainements a Jeunesse+Sport Oui/ Non QOui

Prestation 6 : Collaborer avec les clubs formateurs genevois ainsi que le GSHC SA, et soutenir la promotion de la reléve

Objectifs Indicateurs Valeur cibles
Verser 50'000 francs par année a chacun des clubs Document de chaque club formateur signé par le Transmis au Service cantonal du sport au plus
formateurs (GSHC Ass., CPM et HC3C) président précisant I'utilisation de I'aide financiére tard 4 mois apres la cléture
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Disposer d'une convention de partenariat avec les
clubs formateurs genevois

Document formalisant la collaboration avec les
clubs formateurs genevois signé par les présidents

Transmis au Service cantonal du sport au plus
tard 4 mois aprés la cloture

Disposer d'une convention de partenariat avec le
GSHC SA

Document formalisant la collaboration du GSHC SA
signé par les présidents

Transmis au Service cantonal du sport au plus
tard 4 mois apreés la cloture

Prestation 7 : Mener une enquéte de satisfaction auprés des joueurs de I’AGFH et de leurs parents

Objectifs

Indicateurs

Valeur cibles

Mettre en place un gquestionnaire de satisfaction
prenant en compte les aspects sportifs,
administratifs, médicaux et scolaires

Rapport de synthése des résultats de I'enquéte de
satisfaction

Transmis au Service cantonal du sport au plus
tard 4 mois aprés la clbture

Atteindre un nombre de réponses de 80%

Nombre de réponses

80% ou plus

Atteindre un niveau de satisfaction de 70% pour
chacun des aspects traités

Niveau de satisfaction

70% ou plus
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Annexe 2: Tableau de statistiques pour PAGFH (au 28 février de chaque année)

2026 2027 2028 2029 2030

Nombre de talents intégrés a 'AGFH

Nombre de titulaires d'une Swiss Olympic Talent Card
Nationale (valable du 01.08 au 31.07)

Nombre de titulaires d'une Swiss Olympic Talent Card
Régionale (valable du 01.08 au 31.07)

Nombre de titulaires d'une Swiss Olympic Talent Card
Locale (valable du 01.08 au 31.07)

Nombre de talents sans Swiss Olympic Talent Card

Nombre de talents inscrits dans le dispositif SAE

Nombre de talents participant & des entrainements en
National League

Nombre de talents participant 4 des entrainements en
Swiss League

Nombre de talents membres d'une sélection nationale

Nombre de postes ETP administratifs*

Nombre de postes ETP sportifs (entraineurs)*

* 1 ETP = 40 heures par semaine (100%)

Exemple : 1 contrat de travail a 30% = 0,3 ETP
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Annexe 3 : Statuts de PAGFH, organigramme et liste des membres du comité

STATUTS

ASSOCIATION GENEVE FUTUR HOCKEY

1. NOM, SIEGE ET DUREE

Adicle 1~ Nom el siége
11 L'Asscciation GENEVE FUTUR HOCKEY {ci-apras « I'Association ») est une assotiation au sens des articles 50
of suivant du Coda Civil suisse e das présents slaluts.

12  Sonsiégs se rouve & Ganéve.

Adicle 2 - Durée
La duréa da ['Association est indéterminée,

2. BuUT

Atticle 3 - Buts

L'Assocalion a pour buis do :

. Identifier el dévalopper les ialants ganavais du hockey sur glace

v Foums I'encadrement nécessalre aux jousurs d'éllte (technigue, tactique, physique, médical, sport-éiudes)
. Former la redéve du GSHC SA.

. Amener las ousurs 3 lew plus haut nivaay en fonctlon de leur polentied.

3. MEMBRES

Atlicle 4 - Catégores
41 L'Associallon compeand les calégories de membras sulvantes :
a} Mambres guac droll de vote

Peuvent [aire parlie de cette catégona dea personnes physiques, das assncialions ou clubs sportifs, quelle
que soit leur forme juridique et dont le Comité a acoapté I'adhasion et qui remd.en( les aulres conditions
fixéas par & lol. ies Statuts elfou le Cormité

b) Membres sans droit de vote
Peuvant faire partie de cetie calégoris

« |es hockeyeurs de 'Associalion dont le Comilé a accapté fadhésion ef qui remplissent les autres condiions
fixbes par |a loi, las Statuts at/ou la Comié |

» Toul aulre Membre dont ke Comité a accepté Iadhésion et qul remplit les autres conditions fixées par la lol,

les Staluts etfou e Comité.
42 Dans les Siatuts, saul mantion contraira, b fanmme da « Membréa » couvre giobalement les deux calégories men-
tionndes sous letire a) et b) du présent anticle.
Y

/ = ]
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Article § - Admissicn

54 Unnouveau Membre peut &ire admis s'il en fait J]a demande par écnt et que celle-cl et aceeplée par une déclsion
prise par e Comité,

52  Le Comiié déoide souverainement de fadmission da Membres : « est en droit de la refuser sans awoir & indiques
de mobfs.

53  Parsa demande d'admission, le Membre confirme avoir pris connassance des Staluls al s'engage 4 les raspec-
ter : lo Membre doit respecter fidelement les intéréts de | Association, s'atquitter des colisations, respecier les
obligations qui lui incomberalen!, résultant de contrals {contral de presfations, eic.) canclus par I'Associalion ou
de soutlens firanciers (subventions, elc.) accordées 3 |'Associaticn el partkiger activement aux activiies de I'As-
soclation.

54 Paralleurs, le Comité peul raguérir du Nembire que, dans sa demande d'adnésion, ca carmier confirme par écrit
s'engager 4 respecter centaines obligations parficulires, résultant notamment d'engagement de |'Asscciation vis-
4vis de llers (conlral de prastations conclus par FAssociaton avec des collactivites publiques, ofe.).

Adicls § - Demisson

61  UnMembre avac drolt de vote peut se retirer de FAssoclation moyennant un préavis écrit da six mois pour le 3¢
avnl, par pll recommands adressé auy Comie.

62  Un Membie sans droll de vole paut se rellrer de TAssaciation &n fout temps, par déclaration écrile adressée au
Comilé au siége de I Association,

63  LeMembre démissionnaire n'a aucun droit 3 la fortune de I'Assceiation. Dans tous les cas, la demission ne libéra
pas de lobligation de payer d'éventuelies colisalions echues gl non acquitees, alnsi que la cotisation da fannée
an cours lors ¢a la réceplion de la demission par le Comité (pas de réduction au prorata temporis).

Arficie 7 ~ Exclusion

74 Le Comiw peul exclure un ambre, nolamment en cas de nan-respect par ce dermier de ses obligations découtant
de la lol. des Statuls ou d'autres angagement, incluant - mais non imité & - le non-palement de colisations ou le
non-raspact, par le Membre, d'obiigations partieulidres qui lulincomberaient an veriu rolammen de conirats (con-
tral de prestalions, sic.} conclus par ['Associafion. Le Comilé n'est pas tenu @Indiquer les motifs de V'axclusion,

72  Las Membres sortants etiou exclus n'ont aucun droit 4 ka fortune de I'Association. Dans tous les cas, la perte de
la qualité de Membre ou l'exclusion ne libdeent pas de fobligatlon ge payer d'éventuelles cofisations échues et
non acquittées, ainsi que la cotisation de année en cours lors de fa perte de la quatite de Membre ou du prononcé
da ['axclusion,

4. COTISATION ANNUELLE, RESSOURCES, CLAUSE DE NON-RETOUR, RESPONSABILITES

Arflcle 8 - Cotisations
Chagque Membre sans droit de vole pale une colisation anauelle en espéces dont te monfant est fixé pour chaque Membre
{ou catégorie de Membres) par le Comite,

Arlicle 9 - Ressources
L Associgion est financés per les colisations des Mambres sans droil de vole, les dons et legs, les subventions, le produit
da manifestations da FAssociation, ke sponsoring et/ou la revenu de sa forune,

‘I
Pxe (¥
\

| A
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Adicle 10 - Clayse de non-retour {exondeation de limpéy)
10.1 Encasde dlasolution de TAssociaion, factif disponibie sera entiérement attibué & une autre institution poursuivant
un but d'Inténdt public analogue a I'Associatian et bénéficiant de I’exunérahon d'impét.

102 En aucun cas, les biens ne pourront retoumner aux fondateurs physiques ou ax Membres, ni 8tre utllisés & leur
prafd, en loul cu an partie at de quelgue manidra qua ca soil.

Adicle 11 = Responsabdta
L Assoclalion répond seule de ses detles. qui ne sont garanties que par sa fortune sociale. Les Membres nancourent
atcune responsabilité ni aucune oblfigation personnella pour les deites de TAssaclation.

5. ORGANES
Ariclp 12 - Organgs

Les arganes de ['Association sonl
a)  I'Assemblée générale ;

b} e Comité;

¢i  I'Crgane de contrdle.

5.1 ASSEMBLEE GENERALE

Atticte 13- Compelences
131 L'Assemblée générale ast ke pouvoir supréme de I'Assotiation,
132 Elle a les compatences suivanias
a) Elaclion des membres du Comité
by Blectian de l'organe de contrdle
) Approbatlon des Statuts et de leurs modifications
4y Définition de la stratégie de fAssociation
o) Approbation du rapport de gestion et des compias annusls
i) Approbation du budget annuel
9} Ccwol de la décharge
h) Dissolution de I'Association
i Déacleions sur tous i85 obiets qui lui sonl réserves par 1a loi, les Statuls ou qui 1l sont soumis par le Comité

141  Le Comita corvoque Mssemblée génerale ordinaire au moins une fols par an. Les Membres dolvent e avertis
par pli ou par courriel au moias vingt jours avant la date de IAssemblée, avec mention de l'ordre du jour. Pour le
calcul du délal des vingt [ours, le jour ol |a convocation est envoyée et le jour de la lenue de 'Assemblée na sont
pas comptés. Les Membres peuvant déroger au délai de convocation de {'Assemblée générale par décision prise
a ['unanlmité des Membres,

142  Une Assemblés générale extraordinare peut 8ire convoquée an lout lemps & la demande d'un Membre avec droit
de vote, lorsquiun cinquiéme des Membres le demande ou par décision du Comité. Sa convocation respectera les
régles applicables 4 la convocation de FAssemblée générale ordinalre. Lorsque la convocation de demandes lafs
requérant/s doitfdoivent indiquer par écrit les objets & traiter en méme femps que beur demande. La damande est
adrassée au Comitd.

Page|3 |

/
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143 Un ou plusieurs Membres peuvent communiguer une propositon aobjel & Lrailer par ['Assemblée générale. Celle
communication doit &lre regua par la Comité au moins dix jours avant be jour de ['Assombloe generale.

144 UAssembiée genérale eat présidée per le Président du Comilé ou, slle Comité en d8cda autrament, par ure autie
persanne désignde par le Comité.

Articie 15— 2580
151 Un Membre peut s faire représenter par un auire Memore. Toulefois, un représendant ne peut pas reprasenter
pius de deux membres.
152 La représantant doit présenter une procuration écrite. Le Comilé peul impaser I'silisaton d'une procuralion dont
" le texie esl &tabli par ses soirs ]

A 16— [
161 LUAssemblée générale peut valablement délibérer quel mue soil le nombre de Membre présents ou représantés
{pas de quorum de présence).

16.2 Chagque Membra composs saus Ia forme d'une asseciation ou dun club sporfif exprime sa propre voin suf |3 base
dun vole réalisé présatablament A [a magorilé simple au sein dudlt associalion ou club sporti!

163  Sauf disposition contraire des Staluls, les décisions de [Assemblee généraie se prennent a fa majnrtd simple des
yolas vaablement exprimés par les Membres avec droit de vote présents ou représentés, Les abstentions et les
sulfrages ruls ne sont pas pris en comple pour Jo calcul de la majerté. En gas d'6galité des voi, la personne
presidant [ Assembiée générale (Président du Comite ou, 3 défaut, le remplagant desgna par la Comite) disposa
d'une wix prépandérante,

164 Saul décision contraire de ['Assembiée générale, ies voles ot les dlections ont lieu & mam Jovée.

16.5 Las décisions pawvend également élre prises par waie de circulation, pas cournal, 1eiédax, vidéo- cu léiéconfdrense.
§.2 COMITE

Atcle 17 = _
171 Le comith s compose d'un raprésentant de chague entité membre de I'Asscciation

172 Afitre déreqainire et sur ka base d'une Convention spéclfique acoeptée par ' AGFH, un nombre mamum da deux
représentants peul &re admls pour una entité membre, dont chacun détient deux vorx.

173 Le Mrésident a3t 2ans appartenance A une nstanca d'une antité membra et d ne paut pas &tra be représantant
dune entité membre,

17.4  En cas dégalits de vaix ors d'un wole du Comitd, ta voix du Président comple double.

175  Pour e admis au Comité en qualitd de Membre du comité avec droit da votre, tout candidal pour raprésenier
une entlté membre de I'Asscciation doll préatablement déposer une demande écrite au Comite. Les demandes
d adhdsion sont traitdes conformément aux statuls de I AGFH.

178  Les Membres du Comité sont 8lus par 'Assembiée générale. Le mandst des Membres du Comie est i a une
année. Tous las Membres sont réaligibles.

17.7 Lo Comité s'organise lui-méme. Le Comité: &kl un Président 4 ka maforita simple. Le cas écheéant, lo Comité 8litun
Viee-Président, un Tréeorler stfou un sesrétaire,

La Comitd peut madtfier les dénominations des fonctions atiou introdisre d nouvelles fonclions.
Le Comitd peut décider de la constitution d'un Bureau en son sein. '
178 Le cas dchéant, un employé rmunéré de IAssociation ne peut siéger au Comité qu'avec voix consultadlve,
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Adicle 18 - Action benévole
181 Les Membras du Comité agissent bénévalamant 81 ne peuvent prétendre qu'a lindemnisation de leurs frais effec-
ifs et de leurs frais de déplacemerd.

182 Pour les aclivités qui axcadent le cadre usuel de ta fanclion, chague Membre du Somité peut recevair un dédom-
magement approprié.
183  Le Comité stalue souverainement sur ces Sémenls.

Aricle 19 - Compétences
191 Le Comité assume la direction el le controle des affaires da [Assaciation, pour loules les tiches qui ne som pas
expressément dévalues 4 FAssemblée générale par |a i ou les Statuts.
192 Le Comité a notamment les compétences suivanles |
a) &tablir une charte de formation
b) &tablirles réglements de FAssaciation
¢} 4tablir o condrat de prestalions qul be Association a fa République el Candon de Genéve &1 qui régle les
7apports entre |ss daux entités
d) &ladlic I coniral de partenariat qul lie M Associasion au Gendve-Senvette Hockey Club S.A. et qui régle les
rapports entra les deux anthés
) choisir, engager et diriger toute parsanne mandalée ou employée
1) soumetire un rapport de gestion 3 'Assamblée générale
) soumatire un budget annuel & ' Agsemblée génarale
n} gérer la fortune de FAssoclation
i) déclder de ladhésion de I'Association & d autres associalion ou organisations, quedle que solt leur forme furi-
dique, au niveau national ou intetnational
il convoquer I'Assembiée générale ordinaire ou extraordinaire,

193 \'organisalion el ks rapports entrs les Mambres du Comilé, les compélences de chacun. ainsi que les rapports
avec les mandataires et Jes employés sont réglés dans un ¢ahier des charges fixé par le Camité.

g 20 - Convocation et rdunion ; processys decsionns

Les réunicns du Comité sont convoquées par son Présidend, sur sa propre initiative ou a la demande d'un auire
de ges Membres. La réunion du Camité est présidee par le Prasident du Comité o, sk le Comilé an déclde autre-
ment. par un autre Membns désigne par le Comilé. La Secrétaire (ou une autre parsonne désignée par ie Prési-
dent} &iabkl un propés-verbal des réunions du Comidé.

202 Lo Comité est apte & prendre des décissons, quel qu'en soit le nombwe de Mambres préserds {pas de quorum de
présence).

203 Sauf disposilion coritraire das Staluts, les décisions du Comaé e prannent 4 |a majorité simple des voles vaka-
biament exprimes des Membres présents. Les abslentions et les suffrages nuls ne sent pas pris en comple pour
e cadcud de la majorité, En cap ¢'6galivé des volx, a persanne présidant la séance du Comité (Président du Comité
ou, 4 dbfaut, te rempiagant désigné par le Comité) dispose d'une voix prépondarante.

204 Les déclsions peuvent également atse prises pas voie de ciuiation, par courriel, par (&fax ou lors de vidéo- ou
teléconfarences. -

Article 21 - Pouvoir de sianature
211 Les Membres du Comité engagement valablement I'Association conformément au réglement de signatures.
21.2  La Comilé pewl contérer des pouveir de reprasentalion 3 des mandalaires ou employé.
Page|s / d
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213 Les droils de signalure sur k compte bamaire/postal da FAssociation sont confénds au Prasidend et au Trésoner,
ansi qu'aux membres de la Direction désignés par le Comité, avec signature coliective 4 daux

5.3 ORGANE DE CONTROLE

Adicle 22 - Compalances
221 Les comptes annuels sont warifibs par 'Organe de'cantrile elu par I'Assembiée générale.
222 L'Organe de conirdle est §lu pour une année par ‘Assembibn générale. il est réébgible.

8. EXERCICE SOCIAL
Adicie 23 - Dales do dbut et do fin

L'exercice sucial de FAssoclation commence le 1¢ mai el s'achdve le 30 awril.

7. DISPOSITIONS PARTICULIERES

Adticle 24 - Transter de hockeyewrs

La transfart de hockeyeurs enire ies Membres avec drait de vole, Ainsi quaves les awilrés dquipes actives an igus ama-
teur de ia réglon gansvaise, lides & un Membre de 'Association avec droft de vole (. @x. 14w, 26 ot 35 jque), sera
effectué en conformité avec les réglements établis per la Ligue Suisse de Hockey sur giace. *

Aricle 25 - Enlrée en vigueut

251 Les Statuts antrant immadiatarent en vigueur dés leur adopton par I'Assemblée générale.
25.2 lis remplacent toute version antériewre des Statuts.

Las présents Slatuts ont été adoples lors de I'Assembiée gendrale du 22 act 2024.

Pour | . NS
our le Comits Pour le Comité NN

/’ég -,QL > \l\

(olh SCHVALZ, Président) (Fréckiniz MOUNOUD Trésorier)

Pagels
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Membres du comité de 'AGFH

Président John Schmalz
Représentant GSHC Association Bardhosh Gervalla
Représentant CP Meyrin Frédéric Mounoud
Représentant HC 3 Chéne Benjamin Lavizzari
Représentants GSHC SA Marc Gautschi
Alain Studer
Organigramme de I'’AGFH
Directeur sportif Frangois Bernheim
Directeur . Bastien Chevallay
Référente SAE Stéphanie Delvaure
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Annexe 4 : Plan financier pluriannuel

Association Genéve Futur Hockey

Bubvantions
Subventions Elatique
351210 Conlributions de soutien
351220 Receltes OFSPO Macolin J+8
351230 Preslalions en nature Ville de Genéve
351240 Subvention Vile de Genéve
442930 Localion inslallalions sporiives (barier)
Inslances nationales
345210 Indemnilés de prét
345310 Indemnilés de formalion
351120 SIHF T alent Label
Dons
Dons privés - parfies non liées
352210 Contributions de soulien privées - parfies non liées
Dans privés - parties liées
352120 Dons privés - GSHC
352129 Dons Fondation 1890
Soutien
342120 PoslFinance Topscorer
Sponsering
342110 Sponsaring
342210 Contre-atfaires / Barter
342130 Irilerhockey Barler
343110 Vente d'espaces/support publicilaire
Cotisatians & Camps
341110 Cofisations
341120 Relacluration Equipemenls
341220 Camps de préparation
Autrea recettes
344310 Aulres recelies commerciales
344320 Repas SAE
344340 Relacturation Insfitul Florimont
344360 Venle de fondues
344370 Conlribulions loumois
346110R i 6 (contributions loyers)
346120 Relacturations ponctuelles (Primes Malchs NL/SL}
346130 i des disciplinaires SIHF
346140 Refacturations conventionelles GSHCSA
351110 Soirée de soutien /Gala
361310 Commission 1S
691510 Rabais accordas
695310 Produits financiers bancaires
851210 Produils exceptionnels
Total Revenus
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Comptes révisés  PB 2025-2028

2024-2025

1312079
1045679
1000000
22679
174490
23000
-174'490
266'400
7'500
190399
68'501
531738
76738
76738
500000
500000
0

15000
15000
146088
117'600
7200
21'286

0
108429
62000
13969
32460
160'954
9768
22118
29230
2374
26003
20'50
24'466
5966

0

10537
319
-490

42
10072
2'319'286

actualisé

1275000
1035000
1000000
35000
174490
0
174490
240000
0
175000
65000
940'000
55000
55000
870000
500000
370000
1500
15000
1807300
160000
0

8300
121000
187'000
115000
22000
50000
175200
15000
45000

0

5000

0

70000

Q

0
30000
10000
200

0

Q

0
2'757'500

PB 2026-2027

s
1035000
1000000
35000
174490
0
174490
236750
0
175000
61750
1'120'000
55000
55000
1050000
500000
550000
15000
15000
210000
180000
0

15000
15000
189'200
115000
24200
50000
175200
15000
45000

0

5000

0

70000

0

0

30000
10000
200

0

0

0
2'966'150

P8 2027-2028

11273500
1035000
1000000
35000
174'490
0
-174'490
238500
0
180000
58'500
1'330'000
15000
15000
1300000
5001000
800'000
15000
15000
210000
1801000
0

15000
15000
196’620
120000
26620
50000
145200
151000
45000

0

5000

0

70000

Q

0

0

10'000
200

0

]

Q
3'155'320

PB 2028-2029

V'ar0'sTe
1035000
1000000
35000
174490
Q
-174490
239575
0
180000
55575
1385000
20000
20600
1360000
500000
850000
15000
15000
235000
200000
0

15000
20000
2147282
130'000
29282
55000
150'200
201000
45000

0

5000

0

70000

0

0

0

10000

200

0

0

0
3'255'057

PB 2020-2030
010526 au 300427 01.0527au 300428 01.05208u30.0420 01.0529au3004.30 01.05.30 au 30.0431

1213000
11035000
1000000
35000
174490
Q
-174'490
238000
0
185000
53000
1'440'000
25000
25'000
1400000
500000
900000
15'000
15000
265000
225000
0

15000
25000
47218
160000
32210
55000
155200
25000
45000

0

5000
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Charges jotrurs
Salaires el charges sociales
511110 Salaires bruls
511300 Pnmes matchs NL/SL
511310 Primas Equipes Natoneles
531110 Charges saciales AVSIAUAPGIAC
533140 Ass accidents prof. elnan prof
534110 Ass perte de gain maladie {PGM}
Autres charges de joueurs
442110 Frais de phamacie / Equipement médicel
442120 Honoreires Physiothéragie
442130 Honoraires médicaukfests d'entrée
442180 Honorgires Massages
442150 Honoraires Préparataur Physique
442160 Performance sporbva almentale
442470 Produils nutitionnels
442210 Frais do transportjoueurs (contractuel)
442610 Conbnbulion a la formanon - Répélilsurs ef tuteurs
442810 Indemnités familles d'accueil avec hebergemenl
442620 Soutien au logement
442630 Loyer appariement de fonction (jousurs)
442840 Freis el entratien apparlements joueurs
444040 Assurance maladie joueurs
444050 Frais médicaux contractuel joueurs
Charges de personnet hors Jouents
Salaires elcharges sociales
511110 Salaires bruts
511510 Indemnitgs assurances
11510 Admin Hemb H°G
531110 Charges sociales AVSIAUAPGIAC
532110 Prévoyance professionnelle {LPP}
533110 Ass accidents prof. et non praf.
534110 Ass perts de gain meladie (PGM)
Autres charges de personnel hors joueurs
541110 Formations et sémineres
Chasges da matériel
443010 Crédilmatériel
443020 Entraben équipement.
443030 Equipaments (T extites indinduels}
443050 Equipement -T extles coltecifs
441060 Equipsmanl callectf -Barter HO
443070 Equipement callectf - Créditmatériel arbitres
Frata ds match
441110 Frais de police
441120 Personnel de sécunitd
441130 Personnel sanilsire
441310 Frais d'arbitrage
441510 Amendes lises aux malchs
441820 Transports collectifs (déplacements matchs)
A41800 Autrwn e b g makc i
441870 Hébergemenimalchs
442510 Frais repas personnel compétton
SHF
411310 Charges de formation
444030 Autres frais SHF
Canvpe st bonrools
442410 Camps enfrainement
442430 T oumois
442440 Camps / prestations BKP
Actres frals des équipes
441840 Pholos /Vidéas
442530 Participation frais de repas SAE
442620 Coninbutien alaformation - Ecolage
442650 Aulres frais des équipes
HATLLFran canws Sarc gy 365
544110 Frais divers du personnel
544150 Mandats
544160 Contiibulions stages professionnels
544170 Perticipations conventionnelles HCIC
Autres charges dwxploftatian
411210 Indemnité de prét de jousurs {ane shol}
421110 Prix d'achet des marchandises vendues
431110 Contre-aftaires / Barter
441850 Locabon infastructures BKP
441880 Loc ation infrastuctures shaoting one
442220 Frass de whicules
444020 Frais téléphone
601120 Loyers parking
603230 Autres charges de maténel
610030 Achats de mobilier ot de maténel
621110 Leasing véhicule
622210 T axe véhicule
623110 Assurances wéhiculas
631110 Assurances {RC Pro, choses, incendie. ets )
633100 Redevances diverses
641110 Frais de roprésentation
642110 Bllet d'aviontrainhtel
642130
651110 Fourmlures de buraaux
W52 110 Frwn Svers adominiairak]
653110 Affranchissemenl
655110 Cotisatons & des organismes (Chembre de commerce, )
55310 Banu at caduaun
656111 Licences informatques
E56121 Mmnissance inkrmodque
656141 Pelit malériel informatgue
656151 Matériel informatique ¢ onsommable
656211 T éléphone fixa el abonnementinternel
663 i sile web et
664210 Frais de markating
664220 Fras activaion spansoring
671130 Fiduciaires
671140 Complabihts exteme {mandal GESPOSA - Compla/RHiele }
681110 Amort s/immo corpo
691110 Frais bancaires
691120 Intéréls moratpires
691210 Commissions sur cartes de credil
691310 Perte de change
691610 Ecarts de réglements
695110 Gains de change
809110 Autres locations
852211 Perias sur creances chenls
B43110 Produls f srercices aniinsirn.
854110 Charges sf exercices anténeurs
891320 TVA&la charge de e société

Fonds propres de I'AGFH au 30 04 25

4837
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EoT D FLET nIE0
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Annexe 5 : Liste d’adresses des personnes de contact

Service cantonal du sport Jérdme Godeau, responsable releve
Courriel : jerome.godeau@etat.ge.ch
Tél : 022 327 94 81

Sabrina Biocca, teneuse de comptes
Courriel : sabrina.biocca@etat.ge.ch
Tél : 022 546 66 76

Adresse postale :

Chemin de Conches 4
1231 Conches

Service écoles et sport, art, Nadia Sprunger, responsable SAE
citoyenneté Courriel : nadia.sprunger@etat.ge.ch
022 546 71 58

Adresse postale :

12, quai du Rhéne
1205 Genéve

Association Genéve Futur Hockey John Schmalz, président
079 478 39 39
j.schmalz@adgfh.ch

Bastien Chevallay, directeur
078 239 16 86
b.chevallay@agfh.ch

Frangois Bernheim, directeur sportif
079936 72 30
f.bernheim@agfh.ch

Stéphanie Delvaure, référente SAE
078 214 93 21
s.delvaure@agfh.ch

Adresse postale :

10-12, route des Jeunes
1212 Grand-Lancy

Contrat de prestations 2026-2030 entre I'Etat de Genéve et I'Association Genéve Futur Hockey
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Annexe 6 : Utilisation des armoiries de I’Etat de Genéve

Principes généraux

e Les départements n'ont pas de logo propre. lIs utilisent tous les armoiries de I'Etat.

REPUBLIQUE
ET CANTON
DE GENEVE

e L'écusson et le texte sont indivisibles.

Utilisation des armoiries de I'Etat par des entités subventionnées par le département de
la cohésion sociale

Sous réserve de l'interdiction faite de I'utilisation des armoiries publiques par l'article 31, alinéa
3 de la loi sur I'exercice des droits politiques, du 15 octobre 1982 (LEDP ; A 5 05)', les supports
de communication (affiches, affichettes, flyers, rapports d'activité et autres brochures) des
entités subventionnées doivent nécessairement faire référence au soutien qui leur est apporté.
Cette référence peut se faire de 2 manieres :

1. armoiries de I'Etat avec la mention "Avec le soutien de :"

2. texte seul : "Avec le soutien de la République et canton de Geneve"

De préférence, on optera pour la solution 1 (armoiries).

Emplacement des armoiries ou du texte :
- pour les affiches, affichettes, flyers : en bas a droite

- pour les brochures, rapports et autres : 4° de couverture, en bas a droite. Pour des raisons
graphiques; il est possible de faire l'insertion en 2de de couverture, en bas a droite.

La cellule communication du secrétariat général du département fournit les fichiers
électroniques des armoiries et valide les bons a tirer des documents sur lesquels elles sont
insérées.

Pour toute question ou renseignement complémentaire, s'adresser a la cellule communication
du service cantonal du sport (+41 (22) 546 65 20).
A

1 Pour tout imprimé, illustré ou non, relatif & une opération électorale et destiné a étre diffusé ou exposeé
ala vue du public, l'article 31, alinéa 3 LEDP stipule que « I'utilisation des armoiries publiques, y compris
sur des supports électroniques, est interdite sauf pour les communications officielles » (i.e. les supports
de communication émanant du Conseil d'Etat, de la chancellerie d’Etat et de leurs services).

Contrat de prestations 2026-2030 entre I'Etat de Geneve et ['Association Genéve Futur Hockey
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Rapport d'évaluation
Récapitulatif des indicateurs et des objectifs du contrat de prestations 2022-2025 entre la
République et Canton de Genéve et I'Association Genéve Futur Hockey

—
Bénéficiaire : Association Genéve Futur Hockey (AGFH)

Département de tutelle : Le Département de la cohésion sociale de la République et Canton de
Genéve, par l'intermédiaire du service cantonal du sport (SCS), est le département de tutelle.

Rappel du but de la subvention et des missions du subventionné :

Le but de la subvention est de soutenir TAGFH, en tant que centre cantonal de la reléve. Cette
structure a comme principaux objectifs de consolider la formation des meilleurs espoirs masculins du
hockey sur glace genevois, d’assurer un suivi de la formation scolaire ou professionnelle de chaque
espoir en paraliéle de son projet sportif et d'assurer un suivi médical adéquat.

Mention du contrat : Contrat de prestations AGFH 2022-2025

Durée du contrat : 4 années

Périodes évaluées : 1° mai 2021 au 30 avril 2022 (saison 2021-2022)
1er mai 2022 au 30 avril 2023 (saison 2022-2023)
1" mai 2023 au 30 avril 2024 (saison 2023-2024)
1¢" mai 2024 au 30 avril 2025 (saison 2024-2025)

Former la reléve élite du hockey sur glace masculin genevois en répondant aux critéres
de la fédération

Prestation 1

Objectif : Etre reconnu par Swiss Ice Hockey Federation (SIHF) et conserver le “Label Talent"

Indicateur : Obtenu / Pas obtenu

Saison 2021-2022 Saison 2022-2023 Saison 2023-2024 Saison 2024-2025
Obtenu Obtenu Obtenu Obtenu
Valeurcible | (fournir une attestation | (fournir une attestation | (fournir une attestation (fournir une attestation
de SIHF) de SIHF) de SIHF) de SIHF)
Résultat réel Obtenu Obtenu Obtenu Obtenu

Commentaire(s) de 'AGFH :
Saison 2021-2022

L'AGFH est le centre de compétence de formation adossé au Genéve-Servette Hockey Club, conformément au
dispositif normatif de la SIHF. En effet, les licences de jeu des deux clubs sont liées, permettant ainsi d'assurer

une mobilité optimale des joueurs de |

Lors de la saison 2020-2021 (dernier classement Label
des centres de formation avec 33'792 points récoltés.

'AGFH vers le sport professionnel.

Talent publié par la SIHF), YAGFH pointait au 12éme rang
Pour la saison 2021-2022, un travail conséquent a été

1
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réalisé sur la formation du staff sportif notamment et I'engagement d'un Head of Development permettant de
récolter 40'406 points.

Saison 2022-2023

En qualité d'Académie du GSHC, I'AGFH inscrit 3 équipes auprés de la Fedération Suisse de Hockey sur Glace
(« SIHF »). Les équipes U15-Elite, U17-Elite et U20-Elite sont considérées comme les catégories de la reléve
et donc évaluées dans e dispositif « Talent Labe| ». au méme titre que la structure Genéve Futur Hockey.

Pour la saison 2022-2023, la valorisation alribuée a I'AGFH par la SIHF dans le cadre du « Talent Label » a
été arrétée 4 CHF 96'443.- (équivalent 4 40'396 points). Soit une diminution (en points) de 0.02% par rapport &
la saison 2021-2022. Au classement national « Talent Label », 'AGFH pointe désormais & la 10éme place.

Saison 2023-2024

Futur Hockey.

Pour la saison 2023-2024, la valorisation allribuée a I'AGFH par Ia SIHF dans le cadre du « Talent Label » a
été arrétée 3 CHF 70'692.24 - (équivalent & 41'311 points). Soit une diminution (en francs) de 27% par rapport
a la saison 2022-2023 alors que le nombre de points obtenus a augmenté de 2.2%. Au classement national
« Talent Label », IAGEH pointe désormais 4 |a 1 1¢me place.

Saison 2024-2025

En qualité d'Académie du GSHC, 'AGFH a inscrit 3 équipes auprés des championnats de ja Fédération Suisse
| de Hockey sur Glace (« SIHF »). Les équipes U15-Elit, U17-Elit et U20-Elit sont considérées comme les caté-
gories de la reléve et donc évaluées dans le dispositif « Talent Label », au méme titre que la structure Genéve

Futur Hockey. _
Pour la saison 2024-2025, la valorisation attribuge a I'AGFH par la SIHF dans le cadre du « Talent Label » a
&té arrétée & CHF 68'501 - (équivalent 3 43'389 points). Soit une diminution (en francs) de 2.96% par rapport a
la saison 2023-2024 alors que le nombre de points obtenus a augmenté de 5.03%. Au classement national
« Talent Label », [AGFH occupe a nouveau |a 114me place.

Commentaire (s) du SCS :

ison 2021-2022
L'objectif est atteint. L'attestation du Label Talent pour la saison 2021-2022 a été fournie le 24 novembre 2022.

Saison 2022-2023

L'objectif est atteint. L'attestation duy [abel pour la saison 2022-2023 a été transmise a 'OCCS.

Saison 2023-2024

L'objectif est atteint. La diminution du soutien attribué a 'AGFH par lintermédiaire du « Talent Label » est due
a une modification de Ia valeur du point par la SIHF. .

Saison 2024-2025

L’objectif est atteint,

[:n-estation 2 Garantir I'engagement d'un encadrement médical de qualité

(ibjectif : Collaborer avec un établissement médical Spécialisé dans le Sport

Indicateur : Oui/ non

Saison 2021-2022 Saison 2022-2023 Saison 2023-2024 _ Saison 2024-2025
Valeur cible Oui Otui Oui Oui
L Résuitat réel Oui Oui Oui Oui




=z B REPUBLIQUE
ET CANTON
DE GENEVE

Py,

)

Commentaire(s) de 'AGFH :

Saison 2021-2022

L'encadrement médical et paramédical (physiothérapie) des joueurs est placé sous la responsabilité de la Dre
Silvia Bonfanti, en collaboration avec la Dre Victoria Duthon et Monsieur Patrick Petitiean du Centre de méde-
cine du sport et de I'exercice de la Clinique La Colline.

Saigon 2022-2023

Lors de la saison 2022-2023, IAGFH a poursuivi sa collaboration avec la clinique Hirslanden La Colline. Con-
cernant la médecine du sport, en raison des congés maternités successifs des Docteurs Duthon et Bonfanti,
c'est principalement le Dr Nicolas Rolland qui a suivi les athlétes de 'AGFH.

Sur les volets physiothérapie et réathlétisation, AGFH a également poursuivi sa collaboration avec les spécia-
listes de La Colline Centre de Physiothérapie Du Sport.

Saison 2023-2024

Lors de la saison 2023-2024, 'AGFH a poursuivi sa collaboration avec la clinique Hirslanden La Colline. Les
Docteurs Bonfanti, Duthon (en congé maternité durant une partie de la saison) et Rolland ont assuré le suivi
médical des joueurs (tests médicaux de présaison ainsi que prise en charge et suivides blessures) tandis qu'une
équipe de 5 physiothérapeutes coordonnée par Patrick Pefitiean puis Alexandre Joye a assuré les traitements
préventifs et réathlétisation en collaboration avec le staff préparation physique de 'AGFH.

Saison 2024-2025

Lors de la saison 2024-2025, 'AGFH a poursuivi sa collaboration avec la clinique Hirslanden La Colline. Les
Docteurs Bonfanti et Rolland ont assuré le suivi médical des joueurs (tests médicaux de présaison ainsi que
prise en charge et suivi des blessures), tandis qu'une équipe de 5 physiothérapeutes coordonnée par Jonathan
Schopfer a assuré les traitements préventifs et réathlétisation en collaboration avec le staff préparation physique
de I'AGFH. Par ailleurs, et afin de renforcer encore la prévention des blessures musculaires de ses athlétes,
I'AGFH a collaboré avec un masseur professionnel (Anton Nesterov également impliqué auprés de l'équipe
professionnelle) présent 2 jours/semaine a la patinoire en complément des physiothérapeutes également dis-
ponibles & la patinoire. Lors des compétitions U17-Elit et U21-Elit (saison réguliére et playoffs) a domicile,
I'AGFH a également assuré, en collaboration avec la clinique Hirslanden La Colline, la présence d’'un physio-

thérapeute intégré au staff de I'équipe.
Commentaire(s) du SCS :

Sais -20

L'objectif est atteint.

Saison 2022-2023

L'objectif est atteint.

Saison 2023-2024

L'objectif est atteint.

Saison 2024-2025

L'objectif est atteint.

Prestation 3 Assurer un suivi des talents intégrés dans le dispositif sport-art-études (SAE) en
collaboration avec le département de l'instruction publique, de la formation et de la

jeunesse (DIP)

Objectif : Disposer d'un responsable SAE, interlocuteur privilégié du DIP

Indicateur : Oui/ non
Saison 2021-2022 Saison 2022-2023 Saison 2023-2024 Saison 2024-2025
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Valeur cible

Oui

Oui

Oui

Oui

Résultat réel

Oui

Oui

Oui

Oui

Objectif : Assurer des contacts avec le DIP durant

scolaire et le comportement

I'année scolaire, en particulier pour la réussite

Indicateur : Nombre de contacts annuels

Saison 2021-2022

Saison 2022-2023

Saison 2023-2024

Saison 2024-2025

Valeur cibie

Au minimum 1 contact

avec le doyen SAE de

chaque établissement
scolaire concerné

Au minimum 1 contact

avec le doyen SAE de

chaque établissement
scolaire concerné

Au minimum 1 contact

avec le doyen SAE de

chaque établissement
scolaire concerné

Au minimum 1 contact

avec le doyen SAE de

chaque établissement.
scolaire concerné

Résultat rée)

1

1

1

1

Commentaire(s) de FAGFH

aison -202
L'’AGFH emploie depuis le 1er septembre 2021 Madame Marie Orsi, Responsable SAE. Ce poste était précé-
demment occupé par Madame Mélody Blanc.

Durant la saison 2021-2022, des contacts fréquents ont été établis avec les doyens SAE de chaque établisse-
ment scolaire. Un suivi « comportement » a été assuré et des mesures ont été prises au niveau sportif 1a ou la

situation I'exigeait.

En paralléle, un mail collectif a &té envoyé en décembre 2021 pour faire un premier point général pour chaque
joueur aupres de son référent scolaire, notamment au niveau des résultats scolaires. A la fin de I'année scolaire,
les résultats scolaires ne sont pas automatiquement transmis mais un retour oral/écrit est fait de la part des

joueurs sur leur promotion ou non.

Dans le détail :

Madame Orsi a sollicité et réalise aupres des cycles d'orientation accueillant des joueurs du dispositif SAE un
entretien de suivi durant la saison 2021-2022. ;

Pour le Secondaire I, c'est 3 contacts qui ont été réalisés avec chacun des doyens des établissements accueil-
lant des joueurs. :

Un suivi particulier a da étre réalisé avec la doyenne de I'EC Nicolas Bouvier eu égard & des mesures discipli-
naires a prononcer a 'encontre de certains joueurs regroupés dans une classe problématique. Dans ce cadre,

des contacts quasi hebdomadaires ont été réalisés.

Sajson 2022-2023

Lors de la saison 2022-2023, Madame Marie Orsi a poursuivi sa mission de Responsable SAE au sein de
IAGFH.

Aupres du Secondaire | (Cycles d'orientation) et du Secondaire II (ECG, EC et Collége), Mme Orsi a eu a minima
2 échanges par courriel avec les doyens de chacun des établissements accueillant des joueurs de I'AGFH. Les

générale).
Durant I'année scolaire 2022-2023, le DIP et les 6 centres cantonaux de la reléve de sports d'équipe ont acté
la mise en place d'un systéme de sanctions sportives corrélées aux sanctions scolaires. Une gradation des
sanctions internes au Club a ainsi été déterminée en adequation avec I'évolution des sanctions scolaires.
ison 2023-2024
1 Lors de la saison 2023-2024, Madame Marie Orsi a poursuivi sa mission de Responsable SAE au sein de
FAGFH.
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Auprés du Secondaire | (Cycles d'orientation) et du Secondaire || (ECG, EC et Collége), Mme Orsi a eu a minima
2 échanges par courriel avec les doyens de chacun des établissements accueillant des joueurs de 'AGFH. Les
deux points généraux de situation ont été effectués en décembre 2023 et avril-mai 2024. Certains établisse-
ments partagent mensuellement avec Mme Orsi un compte-rendu de situation par joueur (relevé mémo et ap-
préciation générale). '

Durant 'année scolaire 2022-2023, le DIP et les 6 centres cantonaux de la reléve de sports d'équipe ont acté
la mise en place d'un systéme de sanctions sportives corrélées aux sanctions scolaires. Une gradation des
sanctions internes au Club a ainsi été déterminée en adéquation avec |'évolution des sanctions scolaires, Lors
de la saison 2023-2024, cette directive a été étendue aux établissements proposant des mesures individuelles
dans le cadre du dispositif SAE. Par ailleurs, 'AGFH impose pour ces éléves inscrits dans I'enseignement privé
les mémes grilles de sanctions afin d'assurer une équite de traitement de ses athlates,

Saison 2024-2025
Lors de la saison 2024-2025, le poste de Référente SAE au sein de 'AGFH a connu un changement avec le
depart de Marie Orsi (50%) en octobre 2024 remplacée par Stéphanie Delvaure embauchée 3 temps complet

deés le 16 octobre 2024,

Lors de la saison 2024-2025, la directive de sanctions scolaires a été maintenue au sein de tous les établisse-
ments de I'ESII (classes spécifiques et mesures individuelles). Par ailleurs, 'AGFH a continué d'imposer pour
ses éléves inscrits dans I'enseignement privé les mémes grilles de sanctions afin d'assurer une équité de trai-
tement de ses éléves-athlétes.

Par ailleurs, 'AGFH souhaiterait voir ces dispositions de sanctions sportives corrélées aux sanctions scolaires
également au sein de I'ESI. L'AGFH en a fait part au SESAC lors de différents échanges en indiquant que

'Académie soutiendrait 'implémentation de ces mesures.
Commentaire(s) du DIP :

Saison 2021-2022

Le DIP reléve I'excellente collaboration avec 'AGFH en 2021-2022 dans le cadre du dispositif SAE. En particu-
lier, le DIP tient & remercier |'association pour sa réactivité, pour la qualité du suivi des eléves, pour les nombreux
contacts avec les doyennes et doyens SAE ainsi que pour son engagement afin d’améliorer le comportement

des éléves.

Saison 2022-2023

Le DIP reléve I'excellente collaboration avec I'AGFH en 2022-2023 dans le cadre du dispositif SAE. En particu-
lier, le DIP tient & remercier 'association pour sa réactivité, pour la qualité du suivi des éléves, pour les nombreux
contacts avec les doyennes et doyens SAE ainsi Qque pour son engagement afin d'améliorer le comportement
des éléves. Une petite note d'attention particuliére sur les échos regus d'une éventuelle pression de la part des
entraineurs sur les éléves en cas d'absence. Ce sujet a été abordé de maniére transparente et constructive
avec I'AGFH et les doyen.nes SAE et |a situation s'est résolue durant I'année scolaire 2022-2023.

Saison 2023-2024

La collaboration entre 'AGFH et le DIP se poursuit toujours de maniére constructive et efficace. Le DIP souhaite
relever la proactivité de la responsable SAE, notamment dans la prise de contact avec les doyennes et doyens
SAE, et encourage I'association a poursuivre dans ce sens méme lorsqu'aucune problématique particuliére ne
se présente pour les éléves. Il est en effet important pour le bon fonctionnement du dispositif SAE que des
contacts aient lieu au moins une fois par annee entre 'AGFH et chaque doyenne et doyen SAE en charge du

suivi d'un éléve hockeyeur.

Saison 2024-2025

La collaboration entre TAGFH et le DIP se poursuit toujours de maniére constructive et efficace. Le DIP souhaite
relever la proactivité de la responsable SAE dans le cadre du changement de catégories de la fédération suisse
de hockey sur glace, qui nous a permis d'anticiper les critéres SAE pour 'année scolaire suivante.
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Prestation 4 Sensibiliser les talents aux bonnes pratiques en matiere de santé du sportif et d’éthique

Objectif : Informer les athlétes en collaboration avec des professionnels des thématiques concernées
(récupération, nutrition, dopage, prévention des blessures, efc. )

Indicateur : Nombre de séances organisées durant annee

Saison 2021-2022 Saison 2022-2023 Saison 2023-2024 Saison 2024-2025

Valeur cible 1 1 1 1
i . 10 (3 par équipe + 1 a
Résultat réel 12 (4 par équipe) 6 (2 par équipe) tous les parents) 7

Objectif : Disposer d’une charte éthique a ’attention des athlétes et du staff

Indicateur : Oui/ non

Saison 2021-2022 Saison 2022-2023 Saison 2023-2024 Saison 2024-2025
Valeur cible Oui Oui Oui Oui
Résultat réel Oui Oui Oui Oui
Commentaire(s) de 'AGFH :

Saison 2021-2022

Durant la saison 2021-2022, une séance d'informations relative a la nutrition a été organisée par catégorie de
jeu, soit trois séances durant la saison. Pour les U15, la présence des parents a également été requise.

De plus, les préparateurs physiques ont également introduit auprés de chaque équipe en début de saison les
principes et directives a respecter afin de favoriser la récupération entre les entrainements et I'enchainement
des matchs. Donc trois séances également.

Par ailleurs, un coach en préparation mentale externe a également été sollicité. |l est intervenu deux fois aupres

de chaque équipe durant la saison. Les thématiques suivantes ont été abordé : gestion de la frustration, effet
de spirale négative et préparation a la performance. C'est donc six séances a ce sujet qui ont été organisees.

Enfin, la prise en compte de besoins individuels a également été intégrée. Les joueurs le souhaitant pouvant
solliciter des entretiens individuels avec les spécialistes medicaux du Centre de médecine du sport et de I'exer-
cice de la Clinique La Colline. : i

Saison 2022-2023

La saison a débuté avec la réalisation des tests medicaux de présaison a la fin mars 2022, permettant d’identifier
les forces et faiblesses physiques et motrices de chague joueur U17-Elite et U20-Elite afin d'apporter, durant la
saison, les réponses et prises en charge appropriées a chaque athléte.

Le 4 aodt 2022, les U20-Elite ont réalisé avec la neuropsychologue Catia Beni leur « Test Impact » imposé par
la SIHF. Ces tests servent de base de données cognitives permettant a la spécialiste d'évaluer la gravité des
symptémes lors de la survenance d’une commotion cérébrale.

Concernant la préparation mentale, au terme de la saison 2021-2022, Thurel Kast (entraineur professionnel au
sein de I'AGFH) a finalisé sa formation en coaching mental. Dés lors, I'accompagnement mental des athlétes a
&té internalisé. Seul le recours a un logiciel spécialisé de suivi et d’e-learning est acquis auprés d'un prestataire
externe.

Entre le 27 et le 29 septembre 2022, les trois équipes U15-Elite, U1 7-Elite et U20-Elite ont également, comme
la saison précédente, suivi une séance de sensibilisation a la nutrition menée conjointement avec les Académies
de rugby et de football du Groupe Grenat. Pour I'équipe U15-Elite, la présence des parents était également

obligatoire.
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Saison 2023-2024

Comme chagque saison, les athlétes U17-Elit et U20-Elit ont débuté en avril-mai leur préparation avec les tests
médicaux de présaison.

Les U17-Elit ont également réalisé en aodt 2023 le test IMPACT dans le cadre des mesures de prévention et
suivi des commotions cérébrales.

Concernant les séances de sensibilisation & la nutrition, elles ont été effectuées a l'interne du Groupe Grenat,
en collaboration avec les athlétes des autres Académies de la Reléve Grenat. Chaque équipe de 'AGFH a suivi
en novembre 2023 (avec la présence des parents pour les U15-Elity une séance d'information a ce sujet.

Le staff de 'AGFH a également suivi & l'interne du Groupe Grenat et selon les catégories d'age une séance de
sensibilisation a la préparation mentale en février 2024.

En collaboration avec le staff médical d'Hirslanden Clinique La Colline, chague équipe a également suivi une
séance de sensibilisation aux commotions en aodt 2023 et I'ensemble des parents et familles d'accueil du Club
ont &té conviés en janvier 2024 a une séance speécifique a ce sujet en présence d'un des médecins du Club
ainsi que de la neuropsychologue en charge de I'Académie. :

En aofit 2023 enfin, TAGFH a organisé pour la premiére fois avec ses trois équipes et staff une séance
d'échanges avec le corps arbitral et d'informations sur les réglements de jeu avec le Convocateur romand des
arbitres pour la SIHF et un juge de ligne de National League.

Saison 2024-2025

Comme chaque saison, les athlétes U17-Elit et U20-Elit ont débuté en avril-mai leur préparation avec les tests
médicaux de présaison.

Les U20-Elit ont également réalisé en aoit 2024 e test IMPACT dans le cadre des mesures de prévention et
suivi des commotions cérébrales.

Concernant les séances de sensibilisation a la nutrition, elles ont été effectudes a l'interne du Groupe Grenat,
en collaboration avec les athlétes des autres Académies de la Reléve Grenat. Chaque équipe de 'AGFH a suivi
en novembre 2024 (avec les parents pour les U15-Elit) une séance d'information ou pratique a ce sujet.

Concernant la préparation mentale, une séance d'information a destination des athlétes et parents U15-Elit
animée par Silvia Justinova a été tenue le 12.09.2024. Par ailleurs, 10 athlétes issus des trois équipes ont pu
bénéficier d'un accompagnement individuel au cours de |a saison également avec Madame Justinova.

Les entraineurs U17 et U20 ont également bénéficié d'une séance par catégorie adressée au personnel d'en-
cadrement le 05 et 07 novembre 2024.

Le staff de 'AGFH a également suivi a Finterne du Groupe Grenat et selon les catégories d'age une séance de
sensibilisation a la préparation mentale en février 2024. '

En aolt 2024, 'AGFH a par ailleurs renouvelé avec les équipes U17 et U20 ainsi que leur staff respectif une
séance d'échanges avec le corps arbitral et d'informations sur les réglements de jeu avec le Convocateur ro-

mand des arbitres pour la SIHF et un juge de ligne de National League.

Enfin, TAGFH, lors de la saison 2024/2025 et avec I'accompagnement du Bureau de prévention de I'Association
genevoise des sports, a valide un suivi de club « Cool & clean » qui a notamment intégré une séance de pre-
sentation et discussion avec des experts de Swiss Sport Integrity destinée a 'équipe U17-Elit le 21 janvier 2025.
Commentaire(s) du SCS :

S 2021-2022

L'objectif concernant les séances de sensibilisation est largement dépasse.

La charte éthique a été présentée a chaque équipe en début de saison et lors des réunions avec les parents.
Elle a également été présentée oralement en début de saison au staff. Dés la saison 2023-2024 (début mai

2023), elle sera contresignée par tous les membres du staff.

Saison 2022-2023

L'objectif est atteint pour les seances de sensibilisation.
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La charte éthique a été présentée aux athlétes et aux parents sur la méme base que lors de la saison 2021-
2022. De plus, des réflexions ont débute concernant la rédaction d'une nouvelle charte en lien avec Swiss Sport
Integrity et la création de "leadership groups" au sein des équipes afin de discuter de la charte.

Saison 2023-2024

Les objectifs sont atteints, voire dépassés en ce qui concerne les séances de sensibilisation.

Saison 2024-2025

Les objectifs sont atteints.

Prestation 5 Assurer le suivi administratif et I'équilibre des finances de 'AGFH

Objectif : Respecter les délais de remise des documents au terme de I'exercice comptable

Indicateur : Qui/ non

Saison 2021-2022 Saison 2022-2023 Saison 2023-2024 Saison 2024-2025
Valeur cible Oui Oui Oui Oui
Reésultat réel Oui Non Oui Oui
Objectif : Présenter un résultat annuel a I'équilibre pour 'AGFH
Indicateur : Résultat de 'exercice

Saison 2021-2022 Saison 2022-2023 Saison 2023-2024 Saison 2024-2025
Valeur cible Résultat = 0 Résultat2 0 Reésuitat 20 Résultat = 0
Résultat réel + 34'070.- - 2'906.- -122'179.- + 14'970.-
Objectif : Maintenir des fonds propres positifs
Indicateur : Oui/non

Saison 2021-2022 Saison 2022-2023 Saison 2023-2024 Saison 2024-2025
Valeur cible Oui Oui Oui Oui
Résultat réel Oui Oui Non Oui
Objectif : Annoncer les entrainements a Jeunesse+Sport
Indicateur : Oui/ non

Saison 2021-2022 Saison 2022-2023 Saison 2023-2024 Saison 2024-2025
Valeur cible Oui Oui Oui Oui
Résultat réel Partiellement Oui Oui Oui
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Commentaire(s) de 'AGFH :

Saison 2021-2022

Lors de la saison 2021-2022, les états financiers de 'AGFH présentent un résultat positif de CHF 34'070.-.
Conformément aux dispositions de la LIAF, une répartition comptable a parts égales des bénéfices/pertes rea-
lisées par 'AGFH est inscrite dans les états financiers et figurent dans des postes spécifiques au bilan de
I'exercice.

Au 30.04.2022, les fonds propres de 'AGFH se montent a CHF 97'717.- et sont constitués de la fortune de
Yassociation et de ses réserves (résultat et résultats reportés).

Les annonces auprés de J+S concernent la catégorie U15. Les entrainements sur glace, les physiques hors
glace, la préparation estivale, les camps de préparation ainsi que les matchs sont enregistres.

Saigon 2022-2023
En accord avec 'OCCS, le délai de remise des documents au terme de l'exercice comptable a été reporté
compte tenu de la situation particuliére liée au bouclement de I'exercice 2022-2023.

‘exercice 2022-2023, conduit par un Comité partiellement renouvelé ainsi qu'un Président et un Directeur ad-
ministratif nommés en cours d'exercice, a été réalisé sur la base d'un budget incorrectement dimensionné et
sur lequel de multiples mesures correctives et rattrapages ont été effectués. L'ensemble de ces éléments ont
considérablement grevé un budget déja initialement inadéquat. Malgré un soutien exceptionnel de la Fondation
1890 de CHF 100'000.-, 'exercice 2022-2023 de 'AGFH s'est soldé par un résultat déficitaire de CHF 2'9086.-.

Cbnformément aux dispositions de la LIAF, une répartition comptable & parts égales des bénéfices/pertes réa-
lisées par IAGFH est inscrite dans les états financiers et figurent dans des postes spécifiques au bilan de
I'exercice.

Au 30.04.2023, les fonds propres de I'AGFH se montent 4 CHF 96'464.- et sont constitués de la fortune de
I'Association et de ses réserves (résultat et résultats reportés).

Contrairement a l'exercice 2021-2022, les annonces aupres de J+S ont concerné les catégories U15-Elit, U17-
Elit et U20-Elit. Les entrainements sur glace, les physiques hors glace, la préparation estivale, les camps de
préparation ainsi que les matchs sont enregistrés.

Saison 2023-2024

L'Assemblée générale 2024 de 'AGFH s'est tenue le jeudi 22 aoOt 2024 au Centre de conférence de I'hotel
Ramada. L'OCCS a été convié comme chaque année en qualité d'invité a I'assemblée mais était excusé lors
de cette assemblée. L'ensemble des documents ont été remis par email le 30 aodt 2024 selon les modalités du
Contrat de prestations.

Le budget de I'exercice 2023-2024 a été revu et dimensionné conformément aux codts et besoins réels de
fonctionnement (cf. exercice 2022-2023 et précédents) et présentait un résultat prévisionnel de CHF-155'000.-
A la cléture de l'exercice 2023-2024, le résultat inscrit dans les &tats financiers est de CHF-122'179.-. Il convient
donc de noter la réduction du résultat déficitaire prévisionnel malgré un contexte budgétaire et financier tendu.
A la date de cléture de |'exercice, la validation par le Conseil d'Etat du versement d’une aide supplémentaire de
CHF 100'000.- inscrite au budget 2024 du Canton de Genéve en faveur de 'AGFH était toujours en attente et
ne figure donc pas dans les états financiers.

Au bilan au 30 avril 2024, le résultat de I'exercice a impacté le capital de I'association qui présente désormais
un solde négatif de CHF-10"133.-.

Pour l'exercice 2023-2024, les annonces auprés de J+S ont concerné les catégories U15-Elit, U17-Elit et U20-
Elit. Les entrainements sur glace, les physiques hors glace, la préparation estivale, les camps de préparation
ainsi que les matchs sont enregistrés. Cela représente un revenu cumulé de CHF27'069.-

2024-202
L’Assemblée générale 2025 de I'AGFH s'est tenue le lundi 18 aodt 2025 dans les locaux du Club. Le SCS a,
recu 2 la suite de la séance le Rapport du Président. L'ensemble des documents ont été remis par courriel le
28 ao(t 2025 selon les modalités du Contrat de prestations.
A la cldture de l'exercice 2024-2025, le résultat inscrit dans les états financiers est de CHF 14'970.-. Il convient
donc de noter que I'augmentation de CHF 100'000.- du Contrat de prestations sollicitée par 'AGFH a manifes-
tement permis de stopper le déficit chronique relevé depuis plusieurs saisons par FAGFH.
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Au bilan du 30 avril 2025, le résultat de I'exercice a impacté le capital de |'association qui présente désormais |
un solde positif de CHF 4'837.-

Pour I'exercice 2024-2025, les annonces auprés de J+S ont concerné les catégories U15-Elit, U17-Elit et U20-
Elit. Les entrainements sur glace, les physiques hors glace, la préparation estivale, les camps de préparation
ainsi que les matchs sont enregistres. Cela représente un revenu cumulé de CHF 22'679.-

Commentaire(s) du SCS :

aison 2021-2022
Le délai de remise des documents au terme de I'exercice comptable a été parfaitement respecté, ceci malgré
un changement de responsable administratif au sein de I"'AGFH en juin 2022.
Les objectifs de résultat annuel et de conservation de fonds propres positifs sont atteints.

Le montant versé par J+S pour les U15 est de CHE 7'729.-. Il conviendrait qu'il apparaisse clairement dans les
comptes.

Seuls les entrainements U15 ont été annoncés a J+S jusque-1a. Le nécessaire sera fait pour que les entraine-
ments U17 et U20 soient également annoncés pour les saisons futures.

Saigon 2022-2023

Le suivi administratif est de qualité et les activités ont été annoncées a J+S.
L'exercice 2022-2023 de IAGFH s'est soldé par un résultat déficitaire de CHF 2'906.-.

Le budget 2022-2023 validé par IAG de 'AGFH du 29 septembre 2023 prévoit un résultat prévisionnel
de CHF - 155'000.- et des solutions devront étre trouvees pour revenir & un budget a I'équilibre d'ici la fin de
I'exercice. Un plan financier actualisé avec retour a I'équilibre au terme de l'exercice 2024-2025 devra étre

transmis & 'OCCS dés que possible.

Saison 2023-2024
Le suivi administratif en lien avec 'OCCS et J+S est toujours de grande qualité.

Le 24 janvier 2024, le Conseil d'Etat a accordé une aide complémentaire de CHF 36'000.-a I'AGFH pour I'année
2023.
Le 30 octobre 2024, le Conseil d'Etat a accordé une aide financiére complémentaire annuelle de CHF 100'000.-

a IAGFH pour les années 2024 et 2025. Cette aide couvre ainsi une grande partie de la perte annoncee pour
la saison 2023-2024. Toutefois, 'OCCS attire I'attention de I'AGFH sur limportance que ses fonds propres soient

impérativement positifs pour la saison 2024-2025.

24-

L’association présente un retour a I'équilibre financier avec un résultat positif pour 'exercice 2024—2025. Cette
amélioration résulte d'une gestion budgétaire renforcée et de l'augmentation de la subvention cantonale oc-
troyée deés 2024. La situation s'est stabilisée aprés deux exercices déficitaires, mais une attention particuliére

doit &tre portée a la consolidation des fonds propres.

*

Prestation 6 Collaborer avec les clubs formateurs genevois ainsi que le GSHC SA, et soutenir la
promotion de la reléve par le reversement aux clubs formateurs d'un montant annuel de

50 000 francs par entité

ObJectif : Reverser 50 000 francs par année & chacun des clubs formateurs (GSHC Association,
CP Meyrin et HC 3 Chéne)

Indicateur : Oui/ non

Saison 2021-2022

Saison 2022-2023

Saison 2023-2024

Saison 2024-2025

Valeur cible

Oui

Oui

Oui

Oui

Résultat réel

Oui

Oui

Oui

Oui
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Objectif : Disposer d'une convention de partenariat avec les clubs formateurs genevois

Indicateur : Oui/ non

Saison 2021-2022

Saison 2022-2023

Saison 2023-2024

Saison 2024-2025

Oui
(fournir la derniére

Oui
(fournir la derniére

Oui
(fournir la derniére

Oui
(fournir la derniére

Valeur cible version sighée de la version sigriée de la version signée de la version signée de la
convention) convention) convention) convention)
Résultat réel Oui. Oui Oui Oui

Objectif : Disposer d'une convention de partenariat avec le GSHC SA

Indicateur : Oui/ non

Saison 2021-2022

Saison 2022-2023

Saison 2023-2024

Saison 2024-2025

Oui
(fournir la derni&re

Oui
(fournir la derniére

Oui
(fournir la derniére

Oui
(fournir la derniére

Valeur cible version signée de [a version signée de la version signée de la version signée de la

convention} convention) convention) convention)
Résultat réel Oui Oui Oui Oui
Commentaire(s) de 'AGFH :

Saison 2021-2022
L'AGFH a versé CHF 50'000.- par club formateur pour la saison 2021-2022.
Le Club des Patineurs de Meyrin (CPM), le Genéve-Servette Hockey Club Association (GSHC Ass.), le Hockey

Club Trois-Chéne (HC3C) et 'AGFH sont liés par une convention de partenariat datée du 15.07.2022. Les trois
clubs formateurs genevois font partie intégrante de I'AGFH et sont, & ce titre, membre de 'AGFH. lls sont re-

présentés par leurs Présidents respectifs au Comité.
Par ailleurs, une convention de partenariat liant PAGFH et le Genéve Servette Hockey Club S.A a été signee le

15.09.2021. Elle précise les engagements du GSHC S.A en matiére de soutien financier @ FAGFH et de colla-
boration dans le domaine sportif. Elle précise également les modalités de représentation du GSHC S.A au

comité de 'AGFH.

Saison 2022-2023
Idem saison 2021-2022.

Saigson 2023-2024

Idem saison 2022-2023. Durant I'exercice 2023-2024, les travaux de réflexion et Pesquisse du futur projet can-
tonal Geneva Hockey Home ont également été initié et partagé avec OCCS et le Magistrat de tutelle.

Saison 2024-2025

Idem saison 2022-2023. Durant I'exercice 2024-2025, I'AGFH a poursuivi, avec ses clubs partenaires, TACGHG
ot le GSHC SA le développement du projet Geneva Hockey Home et notamment la reprise de la gestion inté-
grale des deux contingents U14-Elit par I'AGFH dés la saison 2025-2026, finalement confirmée puis déployée
dans des délais extrémement réduits, qui marque la premiére étape de cette restructuration. Par ailleurs, des
échanges et partages réguliers ont été tenus avec le SCS a ce sujet.

Commentaire(s) du SCS :

Saison 2021-2022

Les documents financiers fournis par le CP Meyrin et le HC 3 Chéne ne font pas explicitement mention du
soutien de CHF 50'000.- reversé par 'AGFH. A l'avenir, il conviendrait que ce soutien soit clairement précisé
dans les comptes de chacune des entités.
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Les conventions de partenariat en possession de 'OCCS sont bien les plus récentes.

Saison 2022-2023

A linstar de la saison 2021-2022, les documents financiers du CP Meyrin et du HC 3 Chéne ne font pas expli-
citement mention du soutien de CHF 50'000.- reversé par I'AGFH. A F'avenir, il conviendrait que ce soutien soit
clairement précisé dans les comptes de chacune des entités.

La convention de partenariat entre les clubs demeure celle du 15 juillet 2021.

La convention de partenariat entre 'AGFH et le GSHC SA demeure celle du 15 septembre 2021.

Saison 2023-2024

Les objectifs sont atteints et les conventions de partenariat demeurent identiques a la saison 2022-2023.

Comme mentionné précédemment pour la saison 2022-2023, les documents financiers du CP Meyrin ne font
pas explicitement état du soutien de CHF 50'000.- reversé par 'AGFH. Pour la période 2024-2025, il serait
important que ce soutien soit clairement indiqué dans les comptes de cette entité.

Saison 2024-2025

Les objectifs sont atteints.
-

Observations de I'AGFH :

Saison 2021-2022

Les actions entreprises depuis plus'ieurs saisons notamment concernant 'assainissement financier, la restruc-
turation organisationnelle et la réhabilitation des liens avec les clubs membres de IAGFH ont déployé leurs
offets durant cette saison. L'AGFH présente un resultat financier ainsi que des fonds propres positifs. '

Sportivement, la collaboration intra-cantonale s'est également fortement améliorée, notamment au niveau tech-
nique avec les échanges réguliers des Directeurs techniques des clubs membres et du Head of Development
de 'AGFH. Des actions communes ont été menées telles que la tenue d'événements (« Futur Week » aux
Vemets), d'entrainements en commun et de sessions de formation pour les coachs.

Le staff sportif et Fencadrement physique, médical, paramédical et scolaire ont également apporté satisfaction.

A l'échelon national, et en comparaison avec les autres centres de formation, I'AGFH fait toutefois toujours face
a la difficulté d'aligner des équipes compétitives. Les résultats sportifs collectifs en témoignent. Le bassin de
population réduit vis-a-vis des autres cantons implique de facto que le réservoir de joueurs est minime par
rapport a d'autres clubs. L'AGFH encourage donc et soutient autant que faire se peut toutes mesures déployées
par les clubs membres mais aussi au niveau cantonal pour démocratiser I'accés au hockey sur glace et ainsi
augmenter le nombre de jeunes joueurs de hockey a Genéve.

Saison 2022-2023

Le bilan de I'exercice 2022-2023 est & nuancer. L'encadrement sportif, la collaboration avec la premiere équipe
(et la consécration avec le 1 titre national acquis par le GSHC dont 1/3 de I'effectif titré est issu des rangs de
I'AGFH) ainsi qu'avec les clubs partenaires, I'engagement de I'ensemble des collaboratrices et collaborateurs
et les résultats sportifs alignés avec les objectifs fixés sont des points de satisfaction & retenir pour les pro-

chaines saisons.

Comme évoqué précédemment, la reprise de la présidence et de la direction de I'Association ne s'est pas faite
sans peine et a été source de nombreuses complications et nécessité des efforts considérables ainsi qu'une
capacité d'adaptation et de résilience particuliére. Les premiers constats réalisés aprés quelques semaines
d’activité, corroborés par les observations des inspecteurs du SAl de I'Etat de Genéve ont mené a un travail
imprévu de redressement et de revue de bons nombres de processus ainsi qu'a limplémentation de directives
sur les sujets financiers, RH et opérationnels. Le concours de nombreux partenaires institutionnels, prives et
internes a permis d'apporter des réponses fortes et de soutenir les solutions identifiées au préalable.

Le sentiment prédominant a la cldture de cet exercice réside néanmoins dans un sentiment de frustration ali-
menté par la nécessité d'accorder toute la concentration et la diligence requises a solutionner des écueils du
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passé en lieu et place d'un travail de réflexion stratégique visant a développer 'Académie basé sur une vision
a court, moyen et long termse.

Ces derniers éléments pourront progressivement gtre abordés au fur et a mesure que les sujets mentionnés
précédemment seront cloturés. Il parait néanmoins désormais évident, qu'autant le fonctionnement actuel mais
aussi futur de 'Académie, n'est pas en adéquation avec les budgets qui lui sont prévus, Un travail, déja initié,
visant a doter IAGFH des moyens de ses ambitions occupera donc les prochains mois du Comité et verra
' Association solliciter ses partenaires existants et futurs afin de la soutenir en ce sens au bénéfice de la Releve

Grenat.

Saison 2023-2024

A nouveau, le bilan sportif et organisationnel de I'Académie est trés satisfaisant pour I'exercice 2023-2024.
Notamment en ce qui concerne les résultats (3¢me rang national des U15-Elit & qualification en play-offs des
U20-Elit), le professionnalisme et l'implication de I'encadrement et staff sportif, la collaboration sur le Canton et
avec le GSHC (qui a fété son premier titre de Champions Hockey League).

Concernant I'administratif et la gouvernance, il est également a relever que les recommandations du rapport
d'audit du SAI ont toutes été réalisées conformément aux attentes de I'Autorité et dans les délais impartis a la
pleine satisfaction de cette derniére. Le cadre budgétaire réaliste et conforme aux besoins réels de fonctionne-
ment de I'Académie a été établi et a mis en lumiére le déficit chronique d'env. CHF100°000 pour lequel une
enveloppe correspondante a été délibéree et approuvée au budget 2024 de |a République et Canton de Genéve
par le Grand Conseil. Le versement de celte aide supplémentaire est toutefois toujours en suspens (cf com-

mentaires Prestation 5).

En résumé, le sentiment général a la cloture de cet exercice réside dans un sentiment de satisfaction des pro-
grés accomplis, bien que ces derniers ne soient pas aussi rapides et significatifs qu'espérés. Apres revue de
['ensemble des éléments constitutifs de '’Académie, qu'ils soient humains, financiers, infrastructurels, organisa-
tionnels ou vis-a-vis de son environnement, il apparait qu'un développement de I'Académie, inscrit dans une
restructuration du hockey genevois, doit concentrer les efforts de tous les acteurs concernés en vue notamment
de I'élaboration du prochain Contrat de prestations et afin d'assurer un développement qualitatif et prospére de

'Académie et des athletes.

ison -2028

Le bilan sportif et organisationnel de 'AGFH est a nouveau trés satisfaisant. En 2024-2025, c'est cette fois
féquipe U17-Elit qui a décroché la médaille de bronze du championnat suisse alors que les U20-Elit se sont a
nouveau hissés en quart de finale de playoffs. Par ailleurs, sept athlétes U20-Elit différents ont également eu
l'occasion, lors de la saison (en National League et Champions Hockey League), d'évoluer avec le GSHC en
équipe premiére.

La collaboration avec les clubs partenaires a également été fructueuse, notamment en ce qui concerne la mise
a disposition d'athlétes et d’entraineurs, permettant le maintien d’équipes dans leur catégorie ainsi que la pro-
motion pour certaines en niveaux supérieurs. L'intégration des deux contingents U14-Elit, effective au 1* mai
2025 a nécessité et mobilisé énormément de temps et de ressources.

Au niveau de la Direction et gouvernance de I'Association, |a principale satisfaction réside dans la gestion effi-
cace et conforme aux prévisions du cadre budgétaire. Le déficit chronique de CHF 100'000.- exprimé depuis
plusieurs exercices a pu étre comblé avec la réadaptation du Contrat de prestations pour les années civiles
2024 et 2025. Il en résulte un exercice comptable équilibré, méme légérement bénéficiaire. Cela étant, on cons-
tate donc que la cadre budgétaire actuel de I'AGFH lui permet d'assumer son fonctionnement et ses missions
actuels, sans marge de manceuvre ou possibilite de progression. Afin de poursuivre son développement inscrit
dans le projet Geneva Hockey Home et sa compétitivité vis-a-vis des autres académies nationales, des moyens
et soutiens plus conséquents sont dés lors requis.

'est dans cette optique que 'AGFH, auprés de I'ensemble de ses parties prenantes, poursuit ses travaux de

présentation et argumentation du projet Geneva Hockey Home qui définit sa feuille de route de développement
et structuration d'ici a I'entrée en fonction de la future patinoire du Tréfle-Blanc & Lancy.
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Observations de I'OCCS :

Saison 2021-2022
La quasi-totalité des objectifs ont été atteints par I'AGFH lors de la saison.
L'encadrement est, dans sa globalité, toujours trés satisfaisant et permet aux jeunes joueurs de s'épanouir dans

leur sport, tout en suivant un cursus scolaire ou professionnel adéquat. A ce sujet, 'AGFH a grandement colla-
boré avec le DIP et les établissements scolaires afin que le comportement de ses joueurs s'améliore 4 I'école.

En ce qui concemne les finances, les objectifs sont également atteints. Toutefois, il conviendra a I'avenir de faire
le nécessaire pour pouvoir déclarer les entrainements U17 et U20 a J+S, afin d'augmenter le soutien financier
annuel qui n'est aujourd'hui en place que pour les U15,

aison 2022-202

La collaboration entre la nouvelle direction de I'AGFH et 'OCCS a été excellente durant la saison 2022-2023.
Une visite de terrain a été organisée le 15 novembre 2022 en présence de l'administrateur et du head of deve-

lopment de I'AGFH,

Le suivi administratif et les documents rendus sont toujours de qualité. L'encadrement sportif et médical est
également trés satisfaisant.

Les entrainements de 3 équipes ont été déclarés a J+S, suivant ainsi la recommandation faite lors de I'évalua-
tion 2021-2022.

Durant la saison 2022-2023, I'AGFH a collaboré avec le Service d'audit interne (SAl) qui a établi un rapport et
émis des préconisations qui seront suivies par 'AGFH.

Saison 2023-202
La collaboration avec IAGFH est toujours trés satisfaisante. Les suivis administratif et sportif sont de grande
qualité et le travail se poursuit de maniére sereine.

Les remarques faites lors de I'évaluation 2022-2023 ont été prises en compte par 'AGFH, permettant notam-
ment une meilleure visibilité de I'utilisation des CHF 50'000.- reversés aux clubs partenaires.

L'OCCS est réguligrement tenu au courant des réflexions menées avec les clubs partenaires pour la mise en
place du nouveau projet AGFH Home dans les saisons & venir.

Saison 2024-2025

La totalité des objectifs a été atteint durant Ia saison 2024-2025.
Que ce soit aux niveaux sportifs, administratifs ou scolaires, 'encadrement de IAGFH est de qualité.
Au niveau financier, les comptes de I'AGEH sont désormais a I'équilibre a Ia suite de I'ajustement du contrat de

prestations pour 2024 et 2025 (+ CHF 100'000.-). L'intégration des 2 équipes U14-Elite dans la structure de-
mandera toutefois une augmentation des ressources financiéres privées afin de financer les charges supplé-

mentaires.
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Pour I'Association Genéve Futur Hockey

John Schmaiz, président

e

V— —

Bardh Gervalla, représentant GSHC Association

Genéve, le o7 Mouu:hgr‘\ Q:QS’

Pour la République et Canton de Genéve

el

o

Vincent Scalet, chef de service

P
Service cantonal du sport
Jeréme Godeau, responsable reléve,
Service cantonal du sport e —
F | e

Genéve, le {§. (. 2¢
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o, société fiduciaire d‘expertise et de revision s.a.
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Rapport de I'organe de révision
a I’Assemblée générale de I’

Association Genéve Futur Hockey - Genéve

Rapport sur I'audit des comptes annuels

Opinion d’audit

Nous avons effectué I'audit des comptes annuels de I'Association Genéve Futur Hockey,
comprenant le bilan au 30 avril 2025, le compte de résultat, le tableau de financement, le
tableau de variation du capital et 'annexe pour I'exercice clos a cette date.

Selon notre appréciation, les comptes annuels pour I'exercice arrété au 30 avril 2025
donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle du patrimoine, de la situation
financiére et des résultats en conformité avec les recommandations relatives a la
présentation des comptes Swiss:GAAP RPC, en particulier la norme RPC 21.

En outre, la comptabilité et les comptes annuels arrétés au 30 avril 2025 sont conformes a
la loi suisse (CO, CC), aux articles de loi traitant de l'établissement et de la présentation
des comptes annuels contenus dans les dispositions légales de la République et Canton
de Genéve (LGAF, LSurv, LIAF, RIAF), aux directives étatiques genevoises et aux statuts.

Fondement de I'opinion d’audit

Nous avons effectué notre audit conformément a la loi suisse et aux Normes suisses d’audit
des états financiers (NA-CH). Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces
dispositions et de ces normes sont plus amplement décrites dans la section
« Responsabilités de I'organe de révision relatives a l'audit des comptes annuels » de notre
rapport. Nous sommes indépendants de la société, conformément aux dispositions légales
suisses et aux exigences de la profession, et avons satisfait aux autres obligations éthiques
professionnelles qui nous incombent dans le respect de ces exigences.

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour
fonder notre opinion.

cElg Memore d'EXPERTsuisse



Autres informations

La responsabilité des autres informations incombe au Comité. Les autres informations
comprennent les informations présentées dans le rapport de performance selon la Swiss
GAAP RPC 21, a I'exception des comptes annuels et de notre rapport correspondant.

Notre opinion sur les comptes annuels ne s'étend pas aux autres informations et nous
n’exprimons aucune conclusion d’audit sous quelque forme que ce soit sur ces
informations.

Dans le cadre de notre audit des états financiers, notre responsabilité consiste a lire les
autres informations et, ce faisant, a apprécier si elles présentent des incohérences
significatives par rapport aux comptes annuels ou aux connaissances que nous avons
acquises au cours de notre audit ou si elles semblent par ailleurs comporter des
anomalies significatives. i

Si, sur la base des travaux que nous avons effectués, nous arrivons a la conclusion que
les autres informations présentent une anomalie significative, nous sommes tenus dele
déclarer. Nous n'avons aucune remarque a formuler a cet égard.

Responsabilités du Comité relatives aux comptes annuels

Le Comité est responsable de I'établissement des comptes annuels conformément aux
dispositions légales et aux statuts. Il est en outre responsable des contréles internes qu’il
juge nécessaires pour permettre I'établissement de comptes annuels ne comportant pas
d’anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs.

Lors de P'établissement des comptes annuels, ile Comité est responsable d’évaluer la
capacité de l'entité & poursuivre son exploitation. Il a en outre la responsabilité de
présenter, le cas échéant, les éléments en rapport avec Ia capacité de l'entité a
poursuivre ses activités et d'établir le bilan sur la base de la continuité de I'exploitation,
sauf si le Comité a Fintention de liquider I'entité ou de cesser l'activité, ou s'il nexiste
aucune autre solution alternative réaliste.

Responsabilités de I'organe de révision relatives a l'audit des comptes annuels

Notre objectif est d’obtenir I'assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans
leur ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives, que celles-ci proviennent
de fraudes ou résultent d'erreurs, et de délivrer un rapport contenant notre opinion.
L’assurance raisonnable correspond & un niveau élevé d’assurance, mais ne garantit
toutefois pas qu’un audit réalisé conformément a la loi suisse et aux NA-CH permettra
de toujours détecter toute anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies
peuvent provenir de fraudes ou résulter d'erreurs et elles sont considérées comme
significatives lorsqu’il est raisonnable de s’attendre a ce que, prises individuellement ou
collectivement, elles puissent influencer les décisions économiques que les utilisateurs
des comptes annuels prennent en se fondant sur ceux-ci.



Dans le cadre d’un audit réalisé conformément & la loi suisse et aux NA-CH, nous
exercons notre jugement professionnel tout au long de l'audit et faisons preuve d’esprit
critique. En outre : :

e nous identifions et évaluons les risques que les comptes annuels comportent des
anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent
d’erreurs, concevons et mettons en ceuvre des procédures d'audit en réponse a
ces risques, et réunissons des éléments probants suffisants et appropriés pour
fonder notre opinion d’audit. Le risque de non-détection d'une anomalie
significative provenant de fraudes est plus élevé que celui d'une anomalie
significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la
falsification, des omissions volontaires, de fausses déclarations ou le
contournement de contrdles internes ;

e nous acquérons une compréhension du systéme de contréle interne pertinent
pour l'audit. afin de concevoir des procédures d'audit appropriées aux
circonstances. mais non dans le but d’exprimer une opinion sur l'efficacité du
systéme de contrdle interne de la société ;

e nous évaluons le caractére approprié des méthodes comptables appliquées et le
caractére raisonnable des estimations comptables ainsi que des informations y
afférentes ;

« nous tirons une conclusion quant au caractére approprié de l'utilisation par le
Comité du principe comptable de continuité d’exploitation appliqué et, sur la base
des éléments probants recueillis, quant a 'existence ou non d’une incertitude
significative liée a des événements ou situations susceptibles de jeter un doute
important sur la capacité de l'entit¢ a poursuivre son exploitation. Si nous
concluons a Pexistence d'une incertitude significative, nous sommes tenus
d'attirer I'attention dans notre rapport sur les informations a ce sujet fournies dans
les comptes annuels ou, si ces informations ne sont pas adequates, d'exprimer
une opinion d’audit modifiée. Nous établissons nos conclusions sur la base des
éléments probants recueillis jusqu’a la date de notre rapport. Des situations ou
événements futurs peuvent cependant amener P'entité a cesser son exploitation.

Nous communiquons au Comité, notamment létendue des travaux d'audit et le
calendrier de réalisation prévus ainsi que nos constatations d’audit importantes, y
compris toute déficience majeure dans le systéme de contrle interne, relevée au cours
de notre audit.



R;pport sur d’autres dispositions légales

Conformément a la directive transversale de I'Etat de Genéve relative a la « présentation
et révision des états financiers des entités subventionnées », renvoyant a l'art. 728a al. 1
ch. 3 CO ainsi qu'a la NAS-CH 890, nous attestons qu'il existe un systéme de contréle
interne relatif a 'établissement des comptes annuels, défini selon les prescriptions du
Comité.

Genéve, le 15 aolt 2025

Société fiduciaire d'expertise
et de revision s.a.

I

Signature électronlque quallfiée - Drolt suisse Slgnature électronique quallfiée . Drolt sulsse

Pascal Rivollet Valentin Savigny
Expert-réviseur agréé Expert-réviseur agrée
Réviseur responsable

Annexes : Comptes annuels



ASSOCIATION GENEVE FUTUR HOCKEY, Genéve

BILAN AU 30 AVRIL 2025
Notes 30.04.2025 30.04.2024
CHF CHF
ACTIF
ACTIF CIRCULANT
Liquidités 31 96'615 103749
Créances résultant de la vente de biens et de prestations de services 32 89'137 78'039
Autres créances a court terme contre des Tiers 33 16'677 8979
Autres créances a court terme contre des Proches 14'053 0
Comptes de régularisation actif 34 205'445 91'889
TOTAL DE L'ACTIF CIRCULANT 421927 282'656
ACTIF IMMOBILISE
Immobilisations corporelles 35 1'007 543
TOTAL DE L'ACTIF IMMOBILISE 1'007 543
TOTAL DE L'ACTIF 422'934 283'199
PASSIF
CAPITAUX ETRANGERS A COURT TERME
Dettes résultant de l'achat de biens et de prestations de services 3.6 163'295 199'248
Autres dettes a court terme 37 115'060 12'231
Autres dettes envers des sociétés proches 1755 -
Comptes de régularisation passif 38 137'987 81'853
Part du resultat a restituer & 'échéance du contrat 2022-2025 3.10 - -
TOTAL DES CAPITAUX ETRANGERS A COURT TERME 418'097 293'332
TOTAL DES CAPITAUX ETRANGERS 418'097 293'332
CAPITAL DE L'ASSOCIATION
Fortune 39 6'088 6'088
Réserves facultatives issues du Bénéfice
- Résultat reporte 74794 74794
- Part du résultat & conserver du contrat 2022-2025 3.10 (91'015) 15'582
- Résultat de I'exercice {apres répartition) 3.10 14'970 (106°597)
TOTAL DU CAPITAL DE L'ASSOCIATION 4'837 (10'133)
422934 283'199

TOTAL DU PASSIF




ASSOCIATION GENEVE FUTUR HOCKEY, Genéve

COMPTE D'EXPLOITATION DE L'EXERCICE 2024-2025

2024-2025 2024-2025 2023-2024
Notes budget effectif effectif
CHF CHF CHF
PRODUITS D'EXPLOITATION
Dons 4.1 557'000 576738 558'065
Cotisations joueurs et camps de préparation 96'400 108'429 64'720
Recettes diverses (Sponsoring, Top Scorer, Autres) 247'500 312097 184'035
Contribution de la Ligue Suisse de Hackey sur Glace - SIHF 238'533 266'399 253'501
Subventions J+5 + Subsides OF SPO 26'495 22'679 27'069
TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION 1'166'328 1'286'342 1'087'390
SUBVENTIONS DE FONCTIONNEMENT
Subventions Ville de Genéve 4.2 22'300 23000 65'000
Subventions Etat de Geneve 4.2 900000 1'000'000 936'000
TOTAL DES SUBVENTIONS DE FONCTIONNEMENT 922'300 1'023'000 1'001'000
TOTAL DES PRODUITS 2'088'628 2'309'342 2'088'390
CHARGES D'EXPLDHATIG,N
Charges de personnel (1'248'545) (1'289'974) (1'251'010)
Autres charges d'exploitation 43 (944'283) (1'016'634) (950'290)
TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION (2'192'828) (2'306'608) (2'201'300)
RESULTAT D'EXPLOITATION AVANT INTERETS, IMPOTS ET AMORTISSEMENTS (104'200) 2734 (112'910)
Amortissements . 35 - (670) (2'546)
RESULTAT D'EXPLOITATION AVANT INTERETS ET IMPOTS (104'200) 2064 (115'456)
Charges financieres (1'900) (1'219) (1'560)
RESULTAT D'EXPLOITATION (106'100) 845 (117'016)
Produits exceptionnels, uniques ou hors période 44 - 30'696 12'054
Charges exceptionnelles, unigues ou hors période 45 (4'000) (16'571) (17217)
RESULTAT DE L'EXERCICE (avant répartition) {110100) 14'970 (122179)
Part du résultat revenant a [Etat de Genéve 3N - - 15'682
- RESULTAT DE L'EXERCICE (aprés répartition) (110'100) 14'970 (106'597)




ASSOCIATION GENEVE FUTUR HOCKEY, Genéve

TABLEAU DE FINANCEMENT DE L'EXERCICE 2024-2025

FLUX DE FONDS PROVENANT DES ACTIVITES D'EXPLOITATION

Reésultat de I'exercice (aprés répartition)
Part du résultat revenant a 'Etat de Genéve
Amortissements

Marge brute d'autofinancement

Variafion des actifs circulants

- créances résultant des ventes
- autres créances

- comptes de régularisation actif

Variation des capitaux étrangers a court terme
- dettes résultant des achats fournisseurs

- autres dettes

- comptes de régularisation passif

TOTAL DES FLUX DE FONDS PROVENANT DES ACTIVITES D'EXPLOITATION

FLUX DE FONDS PROVENANT DES ACTIVITES D'INVESTISSEMENT

Acquisitions dimmobilisations corporelles / incorporelles

TOTAL DES FLUX DE FONDS PROVENANT DES ACTIVITES D'INVESTISSEMENT

TOTAL DE LA VARIATION DES LIQUIDITES

Liquidités au début de l'exercice
Variation des liquidités durant l'exercice

LIQUIDITES A LA FIN DE L'EXERCICE

2023-2024

2024-2025
CHF CHF
14970 (106'597)
- (15582)
670 4093
15'640 (118'086)
(11'098) 14'606
(21751) 33447
(113556) 109'368
(35953) 18'395
104'584 3515
56'134 (4370)
(6'000) 56'875
(1134) -
(1134) -
(7134) 56'875
103749 46874
(7134) 56'875
96'615 103749




ASSOCIATION GENEVE FUTUR HOCKEY, Genéve

TABLEAU DE VARIATION DU CAPITAL DE L'EXERCICE 2024-2025

Situation au 1er mai 2022
Attribution du résultat 2021-2022
Résultat de l'exercice 2022-2023

Situation au 30 avril 2023

Altribution du résultat 2022-2023
Résultat de l'exercice 2023-2024

Situation au 30 avril 2024

Attribution du résultat 2023-2024
Résultat de l'exercice 2024-2025

Situation au 30 avril 2025

. = 8
€ ¥ 8
2 2s3 .
= 258 P
£ 2 25% Eg
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ANNEXE AU 30 AVRIL 2025

01. BUT ET ORGANISATION DE L’ASSOCIATION

1.4 FORME JURIDIQUE ET SIEGE SOCIAL

Sous la raison sociale de « Association Genéve Futur Hockey », ci-aprés « AGFH » ou « 'Association », a été constituée
une association ayant son siége & Genéve, laquelle est régie par les articles 60 et suivants du Code Civil suisse.

Elle a été constituée le 6 février 2007. La derniére version de ses statuts date du 22 ao(t 2024,

1.2 BUT SOCIAL ET VALEURS

L'Association a pour but sacial les objectifs suivants :
1. identifier et développer les talents genevois du hockey sur glace ;
fournir encadrement nécessaire aux joueurs d'élite (technique, tactique, physique, médicale, sport-études) ;

former la reléve du GENEVE-SERVETTE Hockey Club SA ;

g =D TR

. amener les joueurs & leur plus haut niveau en fonction de leur potentiel.

1.3 CADRE LEGAL

L'AGFH est soumise aux exigences légales suivantes :

e  Statuts de 'Association ;

e  Code Civil et Code des Obligations ;

e Loisurlagestion administrative et financiére de I'Etat de Genéve (LGAF : D 105); -

e Loisurles indemnités et les aides financiéres (LIAF : D 1 11) ;

o Réglement d’application de la loi sur les indemnités et les aides financiéres (RIAF : D1 11.01) ;

e Loisurlasurveillance de I'Etat (LSurv : D 109);

« Directive transversale EGE-02-04 « Présentation et révision des états financiers des entités subventionnées et des
autres entités para-étatiques » ; .

o Directive transversale EGE-02-07 « Traitement des bénéfices et des pertes des entités subventionnées » ;

o Directive de bouclement pour les entités recevant une subvention annuelle supérieure a CHF 200000 ;

e  Recommandations relatives & la présentation des comptes (Swiss GAAP RPC), et plus particulierement la norme
RPC 21.

Les comptes annuels, qui se composent du bilan, du compte d'exploitation, du tableau de financement, du tableau de
variatioh du capital et de I'annexe, donnent une image fidéle de la situation financiére, ainsi que de sa performance financiére
et de ses flux de trésorerie, conformément aux Swiss GAAP RPC.
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1.4 ORGANES DIRIGEANTS, REMUNERATION ET PERSONNES HABILITEES A SIGNER ET MODE DE SIGNATURE
L’Association a pour organes : I'Assemblée générale, le Comité et I'Organe de révision.

Le Comité est composé d'un représentant de chague entité membre de 'Association, ainsi que d’un Président qui est sans
appartenance a une entité membre. Les membres du Comité sont élus pour une durée d'une année, et sont rééligibles.

Les membres du Comité ne touchent pas de rémunération, ni d'indemnité.

La rémunération globale pour-la conduite opérationnelle administrative, exercée par 3 postes de travail (2.35 EPT), est de
CHF_172'906 (Saison 2023-2024: 3 postes (2 EPT) pour CHF 204'632).

Les membres du Comité, ainsi que le Directeur engagent valablement I'Association par leur signature collective & deux.
1.5 ORGANE DE REVISION

Société fiduciaire d'Expertise et de Revision SA

Rue Agasse 45
1208 Genéve

Cet organe est indépendant de 'AGFH et est agréé en qualité d'expert-réviseur au sens de la loi fédérale sur 'agrément et
la surveillance des réviseurs (LSR).

Son mandat est d’une durée d'un an, renouvelable, mais au maximum 4 fois.
1.6 ORGANE CHARGE DE LA TENUE DE LA COMPTABILITE

Une société de services proche (Genéve Sports SA) assure la tenue de la comptabilité et I'établissement des comptes

annuels.

Ces demiers sont ensuite validés par le Comité.
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1.7 STATUT FISCAL

L'Association est exonérée des impots cantonaux et communaux sur le bénéfice et le capital pour une durée de dix ans, &
partir de la période fiscale 2014, & savoir jusqu'en 2023, L'Association a effectué une demande de renouvellement en date
du 24 janvier 2024 puis complété par un courrier complémentaire le 12 mars ala demande de I'AFC qui a décidé de prolonger
I'exonération jusqu'a Ia fin du contrat de prestation 2022-2025.

Cette exonération s'étend a I'imp6t immobilier complémentaire sur les immeubles directement affectés au but social, aux
droits de succession sur les institutions d'héritiers, legs et autres libéralités & cause de mort ainsi qu'au droits d'enregistrement
sur les donations.

Elle ne s'étend pas a Iimpét calculé sur les bénéfices résultant d'aliénation de biens et d'actifs immobiliers, ni aux droits
d'enregistrement afférents aux actes et opérations immobiliéres a titre onéreux.

Elle est également exonérée de limpdt fédéral direct, & partir de la période fiscale 2014, et jusqu'a la fin du contrat de
prestation 2022-2025, tant-que les fonds recueillis sont effectivement utilisés conformément au but social.

2, - SOMMAIRE DES PRINCIPES COMPTABLES ADOPTES

La loi sur la gestion administrative et financiére (LGAF) de 'Etat de Genéve a pour effet d'imposer aux entités visées par son
article 1, alinéa 2, le respect des normes IPSAS ou IFRS.

Toutefois, selon la directive EGE-02-04 relative & la présentation etla révision des états financiers des entités subventionnées
et autres entités paraétatiques, les entités recevant une subvention annuelle supérieure & CHF 200'000 appliquent les
normes comptables Swiss GAAP RPC. Cette exigence est également confirmeée dans le contrat de prestations en vigueur. -

Les comptes annuels ainsi présentés sont conformes a ce référentiel et donnent une image fidéle de la situation financiére,
ainsi que de sa performance financiére et de ses flux de trésorerie (True and Fair View).

Les principes comptables pris en considération pour traiter certains postes des comptes annuels considérés comme
importants pour la détermination de I'état de la fortune sociale et des résultats, sont détaillés ci-apres.

3. EXPLICATIONS DES RUBRIQUES DU BILAN

31  LIQUIDITES

Les liquidités comprennent les montants en caisse, sur les comptes de chéques postaux et en banque. lIs sont évalués ala
valeur nominale.
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3.2 CREANCES RESULTANT DE LA VENTE DE BIENS ET DE PRESTATIONS DE SERVICES

. . ] 0 . N N .
Les clients-débiteurs représentent des prestations fournies durant I'année 2024-2025 qui restent a encaisser. lls sont
comptabilisés 2 leur valeur nominale, déduction faite des corrections de valeur nécessaires. Une estimation est effectuée
pour les débiteurs douteux sur la base d'une revue individuelle des montants dus en fin d'année.

30.04.2025  30.04.2024

CHF CHF
Créances envers les tiers 136'137 125'039
Moins : provision pour pertes sur créances (47°000) (47'000)
Total des créances résultant de la vente de biens et de prestations de services 89137 78’039

33 AUTRES CREANCES A COURT TERME

Ces créances sont évaluées a la valeur nominale, sur !a base des factures et décomptes regus.

34 COMPTES DE REGULARISATION ACTIF

Ces comptes sont utilisés aussi bien pour la détermination correcte de I'état du patrimoine & la date du bilan que pour la
délimitation périodique au compte d'exploitation des charges et produits. lls regroupent les charges payées d’avance et les
produits & recevoir.

30.04.2025 30.04.2024
CHF CHF

Produits a recevoir :

Etat de Genéwe - subvention aide financiére 01-04/2022 - -
Etat de Genéwe - subwention aide financiére 01-04/2023 - -
Etat de Genéwe - subvention aide financiére 01-04/2024 - -

Indemnité "top Scorer"

Produits a recevoir divers 117 681 20518
Charges payées d'avance 87765 71371
LPP payée d'avance

Total des comptes de régularisation actif 205445 91889
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35 IMMOBILISATIONS CORPORELLE

Taux Valeurau Valeur au
Valeur brute amort.  30.04.2024 Acquisition Cession  30.04.2025
% (VA) CHF CHF CHF CHF
Machines et appareils de sport 15% 6348 - - 6348
Machines de bureau, informalique et systéme de communicalion 15% 2298 1134 3431
Total ‘ 8646 1134 B 9779
Taux  Valeurau Amortis Valeur au
Amorlissements cumulés amort.  30.04.2024 sement Cession  30.04.2025
% (VA) CHF CHF CHF CHF
Machines et appareils de sport 15% (5976) (296} (6272)
Machines de bureau, informatique et systéme de communication 15% (2126) (374) {2 500)
(8102) (670) . (8772)
Taux Valeur nette Valeur nette
Valeur nette amort.  30.04.2024 Acquisition Cession  30.04.2025
T %A CHE CHF CHF CHF
Machines et appareils de sport 15% 372 - 372
Machines de bureau, informalique et systéeme de communicalion 15% 171 464 635
543 464 - 1007

3.6 DETTES RESULTANT DE L'ACHAT DE BIENS ET DE PRESTATIONS DE SERVICES

Les fournisseurs sont évalués a la valeur nominale, sur la base des factures et décomptes regus.

3.7 AUTRES DETTES A COURT TERME

Les autres dettes a court terme sont évaluées & la valeur nominale, sur la base des factures et décomptes regus.

30.04.2025 30.04.2024

CHF CHF
Dettes envers la TVA 7222 6333
Dettes envers les assurances sociales - 4769
Dettes envers les tiers 6038 1129
Autres dettes a courtterme 101 800 -
Total des autres dettes a court terme 115 060 12231
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3.8 COMPTES DE REGULARISATION PASSIF

Ces comptes sont utilisés aussi bien pour la détermination correcte de I'état du patrimoine & la date du bilan que pour la
délimitation périodique au compte d'exploitation des charges et produits. fls regroupent les charges a payer et les produits

regus d'avance.

30.04.2025 30.04.2024
CHF CHF
Charges a payer:

Subventions & verser aux membres pour la période de janvier & awl 50 000 50 000
50000 50000
Honoraires révision de I'année 11000 16 000
Produits encaissés d'avance 30000 1600

Produits a recevoir 6035
Diverses charges & payer 40952 14 253
87 987 31853
Total des comptes de régularisation passif 137 987 81853

3.9 CAPITAL DE L’ASSOCIATION

Pour 'évolution relative  cette rubrique, nous vous renvoyons au tableau de variation du capital de l'organisation en page 4.
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310  PART DE SUBVENTIONS NON DEPENSEES ET RESULTAT DE L'EXERCICE (TRAITEMENT DU RESULTAT)

L'Association est au bénéfice d'un contrat de prestations avec 'Etat de Genéve couvrant la période 2022 42025. Suite ala
nouvelle répartition des taches entre les communes et le canton en matiére de sport, la participation de la Ville de Genéve
au contrat de prestations a été intégralement reprise par I'Etat de Geneve.

En application de ce contrat, le résultat annuel (bénéfice ou perte) est réparti chaque année entre 'Etat de Genéve et '"AGFH.
Il s'agit d'une répartition comptable découlant de la LIAF. lin'y a pas de mouvement de trésorerie durant la période concemée.

Pendant la durée du contrat, I'éventuel bénéfice annuel est réparti entre [Etat de Genéve et TAGFH selon une clé définie,
respectivement de 50% en faveur de I'Etat de Genéve et de 50% en faveur de TAGFH.

Une dette reflétant la part restituable a I'Etat de Genéve est constituée dans les capitaux étrangers a long terme de 'AGFH.
Elle est intitulée « Part du résultat a restituer a léchéance du contrat 2022-2025 » et ne porte pas intérét. En cours de contrat,
le résultat a restituer est comptabilisé en dettes & long terme, et en fin de contrat, le solde éventuellement di & I'Etat de
Genéve est présenté en dettes a court terme. La part conservée par I'AGFH est comptabilisée dans un compte de réserve
spécifique intitulé « Part du résultat & conserver du contrat 2022-2025 » figurant dans le capital de I'Association.

En cas de pertes, elles sont également réparties selon la clé définie et sont déduites de la créance de I'Etat de Genéve
jusqu'a concumence du solde disponible. )

En cas d’existence d'une perte reportée, I'éventuel bénéfice de I'exercice suivant est d'abord imputé a la perte reportée

jusqu'a concurrence de celle-ci, puis ensuite le solde est réparti entre YEtat de Genéve et FAGFH selon la clé définie.

A Péchéance du contrat, PAGFH conserve définitivement I'éventuel solde du compte spécifique, tandis que I'éventuel solde
de la dette est restitué a I'Etat de Genéve. En cas de perte globale sur la période, AGFH en assume seule les conséquences.

21-22 22-23 23-24 24-26 Total
Résultat Net 34 070.00 -2806.00 -122179.00 14 971.00 -76 044.00 :
dont part & conserver (50%) 17 035.00 -1453.00 -61089.50 7 485.50 -38 022.00 !
dont part a restituer (50%) 17 035.00 -1453.00 -61089.50 7 485.50 -38 022.00

-76 044.00

"



ASSOCIATION GENEVE FUTUR HOCKEY, Genéve

ANNEXE AU 30 AVRIL 2025
4. EXPLICATIONS DES RUBRIQUES DU COMPTE D’EXPLOITATION
41 DoNs

Les dons, couvrant une période ou une saison compléte, sont comptabilisés prorata temporis selon les termes convenus,
alors que les dons spontanés, sans termes spécifiques, sont intégralement comptabilisés au moment de leur encaissement.

42  SUBVENTIONS DE FONCTIONNEMENT (VILLE DE GENEVE ET ETAT DE GENEVE)

2024-2025 2023-2024
CHF CHF
Etat de Genéve - Département de la cohésion sociale (DCS):
- aide financiére 05-12/2023 266 667
- aide financiére 01-04/2024 ‘ . 133333
- aide financiére 05-12/2024 333333
- aide financiére 01-04/2025 166 667
500 000 400 000
- fonds de régulation 05-12/23 333333
- fonds de régulation 01-04/24 - 166 667
- fonds de régulation 05-12/24 333333
- fonds de régulation 01-04/25 166 667
500 000 500 000
- aide financiére 2024 36 000
Ville de Genéve - Département de la Sécurité et des Sports
- subvention ponctuelle Fonds de soutien au sport 23000 65000
23000 101 000
Total des subventions de fonctionnement 1023000 1001000

Les subventions de fonctionnement (aide financiére et fonds de régulation) sont comptabilisées prorata temporis, puisqu'elles

sont attribuées par année civile.

En complément de ces subventions monétaires, 'AGFH bénéficie également d'une subvention non monétaire de la part de
la Ville de Genéve pour la mise & disposition des installations des Vemets. Cette prestation est évaluée & CHF 174'430 pour

I'exercice 2024-2025 (2023-2024 : CHF 67'590).
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4.3 AUTRES CHARGES D'EXPLOITATION

Frais de matchs et entrainements

Frais d'équipements, de matériels et de location
Unités de formation

Charges administratives et informatiques

Frais installations

TVAnon récupérable

Provision débiteurs

Prix d'achat des marchandises vendues
Subventions versées aux clubs

Total des autres charges d'exploitation

4.4 PRODUITS EXCEPTIONNELS

Autres produits exceptionnels

Total des produits exceptionnels

4.5 CHARGES EXCEPTIONNELLES

Pertes sur débiteurs
Autres charges sur exercice antérieur

Total des charges exceptionnelles

2024-2025  2023-2024
CHF CHF
(437828)  (481956)
(149951)  (118475)
(42 404) (36 734)
(190840) (134 687)
(15402) (13 649)
(23721) (14 789)
(259) -
(6 229)

(150 000) (150 000)
(1016634)  (950290)
2024-2025  2023-2024
CHF CHF
30696 12 054
30 696 12 054
20242025  2023-2024
CHF CHF
(7018)
(16 571) (10 199)
(16 571) (17 217)

13
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5. AUTRES INFORMATIONS

5.1 MOYENNE ANNUELLE DES EMPLOIS A PLEIN TEMPS
Le nombre moyen d’emplois & plein temps n’a pas dépassé les 50 au 30 avril 2025 (30 avril 2024 : dito).

5.2 EVENEMENTS POSTERIEURS A LA DATE DU BILAN ET CONTINUITE D’EXPLOITATION

Suite au résultat comptable de I'exercice 2024-2025, ' Association présente & nouveau des capitaux propres positifs au 30
avril 2025 de CHF 4'837 (2023-2024 : - CHF 10'133).

L'exercice 2024-2025 étant le demier exercice comptabilisé dans le cadre du Contrat de prestations 2022-2025, I'Association,
en collaboration avec 'Office cantonal de la culture et du sport, a débuté les travaux préparatoires a 'élaboration du prochain
Contrat de prestations Ia liant & la République et Canton de Genéve pour la période 2026-2030.

5.3 CAUTIONNEMENTS ET ENGAGEMENTS

Néant,

54 ACTIFS MIS EN GAGE OU CEDES

Néant.

5.5 DETTES DECOULANT DES CONTRATS DE LEASING NON PORTES AU BILAN

L’AGFH appliquant les Swiss GAAP RPC, les engagements de leasing financier existants doivent é&tre portés au bilan.
Toutefois, FAGFH n'a pas eu recours a des contrats de leasing financier.

5.6 VALEURS D’ASSURANCE-INCENDIE DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Non applicable pour les immobilisations corporelles détenues.
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5.7 DETTES ENVERS LES INSTITUTIONS DE PREVOYANCE PROFESSIONNELLE

Au 30 avril 2025, I'Association a une dette envers linstitution de prévoyance professionnelle de CHF 1'371.83 (30 avril 2024 :
CHF 16'100.44). '

Son affiliation auprés de l'institution de prévoyance garantit une couverture intégrale des prestations assurées. Ainsi, une
insuffisance de couverture ne peut exister dans le présent cas, compte tenu du principe du « contrat complet ».

5.8 MONTANT GLOBAL PROVENANT DE LA DISSOLUTION DES RESERVES
L'AGFH appliquant les Swiss GAAP RPC, il n'existe aucune réserve |atente.

59 . INDICATIONS SUR L’OBJET ET LE MONTANT DES REEVALUATIONS

Néant.

510 INDICATIONS SUR LA REALISATION D’UNE EVALUATION DU RISQUE

Une évaluation du risque a été réalisée et documentée par la Direction en 2024. Elle a éte approuvée par le Comité lors de
la séance du 4 mars 2024, Cette évaluation des risques est réguliérement revue pour s'assurer de son adéquation. Aucune
modification n'a été nécessaire depuis sa demiére approbation.

511  EXISTENCE D'UN RAPPORT SAI (Ex-ICF) OU DE LA COUR DES COMPTES

Le SAI a effectué un contréle durant l'exercice 2022/2023. Dans son contrdle il mentionne plusieurs points d"amélioration :
1. Gouvemance - Des axes d'amélioration & mettre en ceuvre ;
2. Une gestion des risques et un systéme de contrdle interne & consolider ;
3. Rémunérations - Des controles & metire en place et une situation & régulariser ;
4. Gestion des ressources humaines - Des améliorations & mettre en ceuvre ;
5. SClfinancier - Une définition des compétences financiéres a formaliser et des activités de contréle a compléter ;
6. Des axes d'amélioration concemant I’appliéation du contrat de prestations a prévoir.

En date du 30 avril 2025, le Comité a réglé l'intégralité des points ci-dessus.

Concernant, le point N°6 son application incombe & l'office cantonal de la culture et du sport et non a I'Association.

5.12 AUTRES |ND|CATIOI"IS

Aucune autre indication n'est requise conformément a I'article 959¢ du Code des Obligations.
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