GRAND CONSEIL PL 13806

de la République et canton de Genéve

Projet de loi du Conseil d’Etat
Date de dépot : 21 avril 2026

Projet de loi
accordant une aide financiére annuelle de 1000 000 francs a
I'Association Genéve Futur Hockey pour les années 2026 a 2030

Le GRAND CONSEIL de la République et canton de Genéve
décréte ce qui suit :

Art. 1 Contrat de prestations

!'Le contrat de prestations conclu entre I'Etat et 1'Association Genéve Futur
Hockey est ratifié.

211 est annexé a la présente loi.

Art. 2 Aide financiére

' L'Etat verse a I'Association Genéve Futur Hockey un montant annuel de
1 000 000 francs pour les années 2026 a 2030, sous la forme d'une aide
financiére monétaire d'exploitation, au sens de l'article 2 de la loi sur les
indemnités et les aides financiéres, du 15 décembre 2005.

2 Dans la mesure ou l'aide financiére n'est accordée qu'a titre conditionnel au
sens de l'article 25 de la loi sur les indemnités et les aides financiéres, du
15 décembre 2005, son montant fait I'objet d'une clause unilatérale du contrat
de prestations. Cette clause peut étre modifiée par décision du Conseil d'Etat
dans les cas visés par l'article 8, alinéa 2.

Art. 3 Programme

Cette aide financiere est inscrite au budget annuel de I'Etat voté par le Grand
Conseil sous le programme D02 « Sport et loisirs ».
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Art. 4 Durée

Le versement de cette aide financi¢re prend fin a 1'échéance de l'exercice
comptable 2030. L'article 8 est réservé.

Art. 5 But
Cette aide financiére doit permettre a 1'Association Geneve Futur Hockey de
réaliser les prestations définies dans le contrat de prestations annexé.

Art. 6 Prestations

L'énumération, la description et les conditions de modifications éventuelles
des prestations figurent dans le contrat de droit public.

Art. 7 Controle interne

Le bénéficiaire de 1’aide financiére doit respecter les principes relatifs au
contrdle interne prévus par la loi sur la gestion administrative et financiére de
I'Etat, du 4 octobre 2013.

Art. 8 Relation avec le vote du budget

! L'aide financiére n'est accordée qu'a la condition et dans la mesure de
l'autorisation de dépense octroyée par le Grand Conseil au Conseil d'Etat
dans le cadre du vote du budget annuel.

2Si l'autorisation de dépense n'est pas octroyée ou qu'elle ne l'est que
partiellement, le Conseil d'Etat doit adapter en conséquence le montant de
l'aide financiére accordée, conformément a l'article 2, alinéa 2.

Art. 9 Controle périodique

Un contrdle périodique de 1'accomplissement des taches par le bénéficiaire de
l'aide financiére est effectué, conformément a l'article 22 de la loi sur les
indemnités et les aides financiéres, du 15 décembre 2005, par le département
de la cohésion sociale.

Art. 10 Lois applicables

La présente loi est soumise aux dispositions de la loi sur les indemnités et les
aides financieres, du 15 décembre 2005, aux dispositions de la loi sur la
gestion administrative et financiere de 1'Etat, du 4 octobre 2013, ainsi qu'aux
dispositions de la loi sur la surveillance de I'Etat, du 13 mars 2014.

Certifié conforme
La chanceliére d'Etat : Michele RIGHETTI-EL ZAYADI
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EXPOSE DES MOTIFS

En vertu de la loi sur les indemnités et les aides financiéres, du
15 décembre 2005 (LIAF; rs/GE D 1 11), le Conseil d'Etat vous soumet le
présent projet de loi relatif a l'aide financiére en faveur de I'Association
Genéeve Futur Hockey (ci-aprés : AGFH). 1l a pour but de formaliser, avec la
signature d'un contrat de prestations, les relations qu'entretiennent le canton,
soit pour lui le département de la cohésion sociale (DCS), et I’AGFH, pour la
période 2026-2030.

Le présent projet de loi fait suite a la loi 13051 du 24 juin 2022, attribuant
a ’AGFH une aide financiére annuelle de 400 000 francs pour les années
2022 a 2025 et ratifiant le contrat de prestations conclu pour la méme
période.

1. Introduction

Le soutien aux dispositifs de promotion de la reléve élite est une tiche de
la compétence exclusive du canton selon la loi sur la répartition des taches
entre les communes et le canton en matiére de sport (3°train), du 31 aoit
2017 (LRT-3; rs/GE A207). L’AGFH remplit quant a elle un role
déterminant depuis plus de 15 ans en matiére de développement et de
promotion de la reléve cantonale du hockey sur glace.

A la suite de I’évaluation positive menée par le DCS dans le cadre du
contrat de prestations 2022-2025, un nouveau contrat de prestations a été
¢élaboré pour la période 2026-2030 en collaboration avec les responsables de
I’AGFH.

Ce nouveau contrat de prestations, sans augmentation de subvention par
rapport au montant total vers¢ a ’AGFH en 2025, s’inscrit de maniére
cohérente dans les orientations du plan stratégique cantonal du sport
2024-2028, en particulier celles de 1’axe 3 dédié a la reléve comme poble
d’excellence.

2. Historique de PAGFH

L'AGFH a vu le jour en 2007, a la suite de la promotion de la premiére
équipe du Genéve-Servette Hockey Club SA (ci-aprés : GSHC SA) en ligue
nationale A. Il est apparu nécessaire, a cette époque, de mettre en place un
dispositif de formation pérenne, ayant comme objectif principal d'encadrer
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professionnellement la releve élite issue des clubs genevois, aux niveaux
sportif, administratif, scolaire ou médical.

Depuis 2011, I'AGFH a été au bénéfice de 5 contrats de prestations
conclus avec 1'Etat de Genéve et la Ville de Geneéve pour les périodes
2011-2012, 2013-2016 et 2017, puis avec I'Etat de Genéve uniquement pour
les périodes 2018-2021 et 2022-2025 a la suite de l'entrée en vigueur le
1" janvier 2018, de la LRT-3.

Ces contrats se sont conclus paralléelement au renforcement du dispositif
sport-art-études (SAE) piloté par le département de l'instruction publique, de
la formation et de la jeunesse (DIP), afin de promouvoir la qualit¢ de
formation pour les jeunes talents sportifs.

L'AGFH s'est engagée a collaborer avec les clubs genevois afin de
coordonner la formation des meilleurs talents du canton. Des collaborations
se sont ainsi établies avec le Geneve-Servette Hockey Club Association (ci-
apres : GSHC Ass.), le Club des Patineurs de Meyrin (ci-apres : CPM) et le
Hockey Club Trois-Chéne (ci-apres : HC3C).

Le contrat de prestations 2026-2030 est le sixiéme et renouvelle 1'aide
financiére du canton, qui reconnait ainsi le travail de promotion coordonné
des centres cantonaux de la reléve complétant le dispositif sport-art-études.

3. Bilan du contrat de prestations 2022-2025

Comme susmentionné, le précédent contrat de prestations 2022-2025
prévoyait le versement d’une aide financiére monétaire d’exploitation
annuelle de 400 000 francs. Il prévoyait en outre que, dans le cadre de la
répartition des tiches entre les communes et le canton, les montants versés
par la Ville de Genéve au fonds de régulation en faveur de I’AGFH, a hauteur
de 500 000 francs, lui seraient redistribués par 1’Etat de Genéve.

Ainsi, durant la période 2022-2025, la subvention annuelle de
500 000 francs précédemment octroyée par la Ville de Genéve a également
été versée par le canton a I’AGFH par ’intermédiaire du fonds de régulation.
La Ville de Genéve a également mis a disposition ses infrastructures
sportives en faveur de I’AGFH sous la forme d’une subvention en nature de
175 000 francs par année.

Au cours de cette période, 2 aides financiéres cantonales complémentaires
ont été octroyées a I’AGFH afin de lui permettre d’assurer un encadrement
sportif, administratif, médical et scolaire de qualité pour les meilleurs talents
du canton. Le 24 janvier 2024, le Conseil d’Etat a accordé une premiére aide
financiére complémentaire de 36 000 francs pour I’année 2023. Le 30 octobre
2024, a la suite du vote du budget 2024 par le Grand Conseil, le Conseil
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d’Etat a accordé une seconde aide financiére complémentaire d’un montant
de 100 000 francs par an, pour les années 2024 et 2025.

Au total, le canton a donc versé un montant de 1 000 000 de francs a
I’ AGFH durant les années 2024 et 2025.

Le contrat de prestations 2022-2025 a fait 1'objet d'évaluations annuelles
(cf. annexes consultables sur Internet).

Durant cette période, la totalité des objectifs a été atteinte en matiére
d'encadrement tant sportif, que médical ou scolaire. Un nombre important de
joueurs formés au sein de 'AGFH (27) évoluent actuellement dans des
équipes professionnelles en Suisse, dont 8 au GSHC SA, devenu
vice-champion suisse en 2021, champion suisse en 2023 et champion
d'Europe en 2024, démontrant ainsi la qualité¢ de la formation proposée par
I'AGFH.

Durant la période 2022-2025, le comité de I'AGFH, composé de
représentantes et représentants des clubs GSHC Ass., CPM, HC3C et du
GSHC SA, a travaillé a la consolidation des collaborations entre entités
membres, apportant ainsi une nouvelle stabilité au sein de I'AGFH et
permettant une réflexion globale pour la formation de la reléve. Il est a noter
que I’entente entre les différentes entités est trés positive et permet de mener
des réflexions pour une approche concertée de la promotion de la reléve au
niveau cantonal.

Durant I’année 2023, ’AGFH a fait 1’objet d’un rapport du service
d’audit interne de I’Etat de Genéve (SAI) proposant la mise en ceuvre de 6
axes d’amélioration. Ces différentes améliorations ont été mises en ceuvre, ce
qui a permis au SAI de cloturer le rapport en date du 8 janvier 2026.

4. Contrat de prestations 2026-2030

Fort de ces constats, le canton a collaboré avec I’AGFH en vue de
1’¢laboration d’un nouveau contrat de prestations pour la période 2026-2030
(annexe 3), dans lequel les prestations attendues de I’AGFH sont :

— former la reléve élite du hockey sur glace masculin genevois en répondant
aux critéres de Swiss Ice Hockey Federation (SIHF);

— garantir la mise en place d'un encadrement médical de qualité;

— assurer un suivi des talents intégrés dans le dispositif SAE, en
collaboration avec le DIP;

— sensibiliser les talents aux bonnes pratiques en matiére de santé du sportif
et d'éthique;

— assurer le suivi administratif et 1'équilibre des finances de I’AGFH;
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— collaborer avec les clubs formateurs genevois, ainsi qu’avec le GSHC SA,
et soutenir la promotion de la reléve notamment par le reversement aux
clubs formateurs d'un montant annuel de 50 000 francs par entité;

— mener une enquéte de satisfaction aupreés des joueurs de I’AGFH et des
parents.

Financement et budget
L’aide financiére prévue s’éleve a 1 000 000 de francs par année.

Constatant qu'il n'y a plus eu de transferts de taches neutres sous 1'angle
de la loi-cadre sur la répartition des tiches entre les communes et le canton,
du 24 septembre 2015 (LRT; rs/GE A 2 04), depuis 2018 et qu'il n'y en aura
plus a l'avenir, mis a part dans le domaine de la culture, le Conseil d'Etat et
I'Association des communes genevoises (ACG) ont déclaré¢ la fin du
processus LRT, a l'exception du domaine de la culture, pour lequel le fonds
de régulation ne concernerait plus que les transferts entre le canton et la Ville
de Geneve.

Les 3 versements opérés par le canton a I’AGFH en 2024 et 2025 (issus
du contrat de prestations 2022-2025 pour 400 000 francs, de la subvention
précédemment octroyée par la Ville de Genéve pour 500 000 francs et de
I’aide financiére complémentaire de 100 000 francs) sont dorénavant
remplacés par un seul méme montant, prévu dans le nouveau contrat de
prestations 2026-2030.

L’aide financiére prévue annuellement pour la période 2026-2030 est
donc sans augmentation de subvention par rapport a I’exercice 2025.

La mise a disposition des infrastructures sportives en faveur de I’AGFH
par la Ville de Genéve prend quant a elle la forme d’une subvention en nature
équivalente a un montant de 175 000 francs par année.

Les charges annuelles planifiées pour la période s'élévent en moyenne a
3,14 millions de francs et les recettes propres a 2,15 millions de francs.

L’augmentation des charges par rapport a la période précédente provient
du fait que I’AGFH, en accord avec les clubs formateurs dés la saison 2025-
2026, assure désormais la responsabilité de 5 équipes (2 U14-Elit, U16-Elit,
U18-Elit et U21-Elit) et non plus 3 (U15-Elit, U17-Elit et U20-Elit).

Dans le cadre de ce nouveau contrat de prestations, ’AGFH pourra a
nouveau compter sur un précieux soutien financier du GSHC SA et de la
Fondation 1890.

L'AGFH dispose ainsi d'un budget a ’équilibre et adapté aux objectifs
fixés par le contrat de prestations 2026-2030.



7/23 PL 13806

Traitement des bénéfices et des pertes

Conformément au réglement d'application de la loi sur les indemnités et
les aides financiéres, du 20 juin 2012 (RIAF; rs/GE D 1 11.01), le contrat de
prestations prévoit la répartition des bénéfices durant la période contractuelle
et leur éventuelle restitution au canton au terme de la période. Il en résulte
que pour les années 2026-2030, I’AGFH conserve une part de son résultat
cumulé bénéficiaire calculée selon la formule suivante : [(Total des produits
— Subvention) / Total des produits]. Le solde est restituable au canton, sous
réserve des dispositions de 1’article 13, alinéa 3, du contrat de prestations
2026-2030.

5. Conclusion

Au vu des différents éléments ci-dessus, il apparait que I'AGFH a su
solidifier ses structures et ses partenariats sur la période du précédent contrat
de prestations. Par ailleurs, les versements aux clubs formateurs prévus dans
le cadre du contrat de prestations 2026-2030 permettront de poursuivre la
collaboration efficiente avec ces derniers dans le projet de formation des
jeunes talents et de stabiliser le dispositif cantonal de la releve élite.

Au bénéfice de ces explications, nous vous remercions de réserver un bon
accueil au présent projet de loi.

Annexes :

1) Préavis financier (art. 30 RPFCB — D 1 05.04)

2) Planification des charges et revenus de fonctionnement découlant du
projet (art. 31 RPFCB—D 1 05.04)

3) Contrat de prestations 2026-2030

Annexes disponibles sur internet :

— Annexes au contrat de prestations 2026-2030
— Rapport d'évaluation 2022-2025

— Comptes audités 2024-2025
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ANNEXE 1

REPUBLIQUE ET
L CANTON DE GENEVE

nnnnn

*

PREAVIS FINANCIER J

Ce préavis financier ne préjuge en rien des décisions qui seront prises en
matiére de politique budgétaire.

. Attestation de contrdle par le département présentant le

projet de loi
Projet de loi présenté par le département DCS.

Objet : Projet de loi accordant une aide financiere annuelle de
1,000 000 francs & I'association Genéve Futur Hockey pour les années
2026 a 2030.

Rubrigque(s) budgétaire(s) concernée(s) (CR et nature) :
CR : 08.04.01.01 / nature : 363600

Projet S130795 Genéve Futur Hockey

Numéro(s) et libellé(s) de programme(s) concernes :
D02 Sport et loisirs

Planification des charges et revenus de fonctionnement du projet de loi :

Le tableau financier annexé au projet de loi intégre la [ oui [J non
totalité des impacts financiers découlant du projet.

Ch. personnel - - - = “ = s

Biens et services
et aulres ch.

Ch. financiéres - ~ - - - -+ - -
Amortissements - - - : os = - 5 =

Subventions 1.0 1.0 1.0 1.0. 1.0 - -

Autres charges - - - - - - - -
Total charges 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 - - -
Revenus - - - = o o = a
Total revenus - - - - - - - -
Résultat net -1.0 -1.0 -1.0 1.0 -1.0 - - -

{en mios de fr.) 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

12
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* Inscriplicn budgétaire et financement :

L'aide financiére est inscrite au budget de fonctionnement & oui [ non
dés 2026, conformément aux données du tableau
financier.

L'aide financiére est inscrite au plan financier quadriennal oui [J non
-2026-2029,

L'aide financiére prend fin & I'échéance comptable 2030. oul [ non

Le département atteste que le présent projet de loi est conforme & la loi sur la
gestion administrative et financiére de I'Etat (LGAF), a la loi sur les indemnités
et les aides financidres (LIAF), au modéle comptable harmonisé pour les
cantons et les communes (MCH2) et aux dispositions dexécu!mn adoptées
par le Conseil d'Etat.

Genéve, le : 23 janvier 2026 Signature du responsable financier :
: Rogers Binder

2. Avis du département des finances

Genéve, le 23 janvier 2026 Visa du dépanem/ﬁes finances :

N.B. : Le présent préavis financier est basé sur le PL, son 02 ¢ des motifs, le tableau financier

et ses annexes transmis le 20.01.2026.

2/2
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ANNEXE 2
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ANNEXE 3

REPUBLIQUE
/7 | €T cAnTON
~ | DE GENEVE

Contrat de prestations
2026-2030

entre

- La République et canton de Genéve (I'Etat de Genéve)

représentée par
Thierry Apothéloz, conseiller d'Etat chargé du département de la
cohésion sociale (le département),

d’une part

et

- L'Association Genéve Futur Hockey
ci-aprés désignée AGFH i
représentée par
John Schmalz, président,
Bardhosh Gervalla, représentant GSHC Association,
Frédéric Mounoud, représentant CP Meyrin,
Benjamin Lavizzari, représentant HC Trois-Chéne, et

Marc Gautschi, représentant GSHC SA
d’autre part

Contrat de prestations 2026-2030 entre I'Etat de Genéve et I'Association Genéve Futur Hockey
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TITRE | - Préambule

Introduction 1.Conformément a la loi sur les indemnités et les aides
: financiéres (LIAF), du 15 décembre 2005, le Conseil
d'Etat de la République et canton de Genéve, par voie
du département de la cohésion sociale, entend mettre en
‘place des processus de collaboration dynamiques, dont
les contrats de prestations sont les garants. Le présent
contrat de prestations est établi conformément aux
articles 11 et 21 de la LIAF.

Présentation 2.Le présent contrat est le sixiéme entre la République et
: canton de Genéve et 'AGFH, aprés ceux des périodes
2011-2012, 2013-2016, 2017, 2018-2021 et 2022-2025.

But des contrats 3. Les contrats de prestations ont pour but de :

« déterminer les objectifs visés par l'aide financiére;

« préciser le montant et I'affectation de I'aide financiere
consentie par I'Etat ainsi que le nombre et I'échéance
des versements;

« définir les prestations offertes par I'AGFH ainsi que
les conditions de modification éventuelles de celles-
Cl;

« fixer les obligations contractuelles et les indicateurs
de performance relatifs aux prestations.

Principe de 4.Les parties tiennent compte du principe de
proportionnalité proportionnalité dans I'élaboration du contrat en
appréciant notamment :
. le niveau de financement de I'Etat par rapport aux
- différentes sources de financement de 'AGFH;
« limportance de I'aide financiére octroyée par I'Etat;
« les relations avec les autres instances publiques.

Principe de bonne foi 5.Les parties s’engagent a appliquer et a respecter le
présent contrat et les accords qui en découlent avec
rigueur et selon le principe de la bonne foi.

Equipes soutenues dans 6.Les équipes suivantes sont soutenues financiérement
le cadre du contrat dans le cadre du présent contrat de prestations :

U14-Elit (2 équipes), U16-Elit, U18-Elit et U21-Elit

Le présent contrat de prestations ne tient pas compte
des prestations fournies dans le cadre du dispositif sport-
art-études (SAE), géré par le département de
linstruction publique, de la formation et de la jeunesse
(DIP), notamment le nombre de places a disposition de
'AGFH dans le dispositif.

Contrat de prestations 2026-2030 entre I'Etat de Genéve et 'Association Genéve Futur Hockey
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TITRE Il - Dispositions générales

Article 1

Bases légales et Les bases légales, réglementaires et conventionnelles
réglementaires relatives au présent contrat de prestations sont :
conventionnelles

Ia loi sur la gestion administrative et financiére de I'Etat
(LGAF), du 4 octobre 2013 (D 1 05);

la loi sur la surveillance de I'Etat (LSurv), du 13 mars
2014 (D 1 09);

la loi sur les indemnités et les aides financiéres (LIAF),
du 15 décembre 2005 (D 1 11);

le réglement d'application de la loi sur les indemnités
et les aides financiéres (RIAF), du 20 juin 2012 (D 1 11
01);

la loi sur le sport (LSport), du 14 mars 2014 (C 1 50);
le réglement d'application de la loi sur le sport
(RSport), du 1er avril 2015 (C 1 50.01);

le réglement 'sur le fonds de régulation dans le cadre
de la réforme de la répartition des taches entre les
communes et le canton (RFRRT) (A 2 04.03) ;

la loi sur la répartition des taches entre les communes
et le canton en matiére de sport (3e train) (LRT-3), du
31 aolt 2017 (A 02 07);

la loi générale sur I'égalité et la lutte contre les
discriminations (LED), du 23 mars 2023 (A 2 90);

la loi sur I'égalité et la lutte contre les discriminations
liées au sexe et au genre (LED-Genre), du 23 mars
2023 (A291),;

le Code civil suisse (CC), du 10 décembre 1907
(RS 210), articles 60 et suivants ;

les statuts de FAGFH du 22 aolt 2024 (annexe 3).

Article 2

Cadre du contrat Le présent contrat s'inscrit dans le cadre du programme
public D02 "Sport et Loisirs".

Article 3

Bénéficiaire L'AGFH est une association de droit privé soumise aux
dispositions des articles 60 et suivants du Code civil suisse
et a ses statuts.

Contrat de prestations 2026-2030 entre I'Etat de Genéve et I'Association Genéve Futur Hockey
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Annexes au présent contrat :

1 - Tableau de bord des objectifs et des indicateurs

2 - Tableau de statistiques pour 'AGFH

3 - Statuts de 'AGFH, organigramme et liste des membres du comité
4 - Plan financier quinquennal de 'AGFH

5- Liste d'adresses des personnes de contact

6 - Utilisation des armoiries de I'Etat de Genéve

7 - Directives transversales de 'Etat :

« EGE-02-04 Présentation et révision des états financiers des entités subventionnées
https://www.ge.ch/document/ege-02-04-presentation-revision-etats-financiers-entites-
subventionnees-liaf

« EGE-02-07 Traitement des bénéfices et des pertes
https://www.ge.ch/document/ege-02-07-traitement-benefices-pertes-entites-
subventionnees

8- Reéglement sur le dispositif sport-art-études :

o SIL - rsGE C 1 10.32: Réglement sur le dispositif sport-art-études (RDSAE)

Contrat de prestations 2026-2030 entre I'Etat de Genéve et I'Association Genéve Futur Hockey





