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Rapport de l’auditeur au Conseil d’administration de l’École Hôtelière Genève, Genève, 
institutions de GastroSuisse, Zurich 

Conformément au mandat qui nous a été confié, nous avons procédé à un examen succinct des comptes annuels 

(bilan, compte de résultat, tableau des flux de trésorerie et annexe) de l’École Hôtelière Genève pour l'exercice 

arrêté le 31 décembre 2024. 

 

Ces comptes annuels relèvent de la responsabilité du Conseil d’administration alors que notre responsabilité 

consiste à émettre un rapport sur ces comptes annuels sur la base de notre examen succinct. 

 

Nous avons effectué notre examen succinct selon la Norme d'audit suisse 910 «Review (examen succinct) d'états 

financiers». Cette norme requiert que l'examen succinct soit planifié et réalisé en vue d'obtenir une assurance 

modérée que les comptes annuels ne comportent pas d'anomalie significative. Un examen succinct comporte 

essentiellement des entretiens avec le personnel de la société et des procédures analytiques appliquées aux 

données financières. Il fournit donc un niveau d'assurance moins élevé qu'un audit. Nous avons effectué une 

review et non un audit et, en conséquence, nous n'exprimons donc pas d'opinion d'audit. 

 

Sur la base de notre examen succinct, nous n'avons pas relevé de faits qui nous laissent à penser que les 

comptes annuels ne donnent pas une image fidèle du patrimoine, de la situation financière et des résultats 

conformément aux RPC fondamentales. 

 

 

KPMG AG 

 

 

 

 

  

Reto Kaufmann 

Expert-réviseur agréé 

Linus Schweiter 

Expert-réviseur agréé 

 

 

Zurich, 11 mars 2025 

 

Annexe: 

- Comptes annuels (bilan, compte de résultat, tableau des flux de trésorerie et annexe) 
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Bilan Annexe 31.12.2024 31.12.2023
en CHF

ACTIF

Liquidités 1 298,482 474,283
Créances résultant de la vente de biens et de prestations de services 1,392,639 1,910,885
Correction de valeur des créances -199,297 -205,677
Autres créances à court terme
- envers les tiers 155,297 57
- envers les parties liées 44,838 96,285
Stocks 26,389 23,718

Comptes de régularisation 113,404 72,986

Actif circulant 1,831,752 2,372,538

Immobilisations corporelles 3 11,234,032 11,507,501
Immobilisations financières 2 32,282 32,139
Immobilisations incorporelles 3 188,025 50,213
Actif immobilisé 11,454,339 11,589,853
TOTAL DE L'ACTIF 13,286,092 13,962,391

PASSIF

Dettes résultant de l'achat de biens et de prestations de services 156,136 31,002
Dettes financières à court terme
- envers les parties liées 50,000 50,000
- envers des tiers 150,000 550,000

Autres dettes à court terme
- envers les tiers 422,859 607,965
- envers les parties liées 116,696 248,554

Comptes de régularisation 1,437,559 1,936,087
Capitaux étrangers à court terme 2,333,249 3,423,608

Dettes financières à long terme
- envers les tiers 5,650,000 5,800,000
- envers les parties liées 550,000 600,000

Subventions d'investissements 5,818,500 6,056,375
Subventions à restituer à l'Etat 4 153,474 42,723
Capitaux étrangers à long terme 12,171,974 12,499,098
Capitaux étrangers 14,505,223 15,922,705

Perte reportée -1,960,315 -1,985,262
Bénéfice (reporté 2022-2025) 741,183 24,947
Capitaux propres -1,219,132 -1,960,315
TOTAL DU PASSIF 13,286,092 13,962,391
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Compte de résultat Annexe 2024 2023
Montants en CHF

Subventions 5 887,917 1,046,401
Ecolages et revenus d'entretien des étudiants 6 4,720,581 3,864,777
Autres produits d'exploitation 7 1,295,521 1,647,575

Produits d'exploitation 6,904,020 6,558,753

Charges d'école, de matériel, de fournitures -1,203,109 -1,126,093
Charges de personnel -3,536,020 -4,028,262
Autres charges d'exploitation 8 -987,410 -1,089,379
Charges d'exploitation -5,726,540 -6,243,734

Résultat d'exploitation avant intérêts et amortissements 1,177,480 315,019

Amortissements sur immobilisations corporelles meubles -66,424 -37,911
Amortissements sur immobilisations corporelles immeubles -390,820 -390,702
Produits différés des subventions, dons et fonds propres affectés 237,875 237,875

Résultat d'exploitation avant intérêts 958,111 124,281

Produits financiers 144 155
Charges financières 9 -106,320 -95,760
Résultat financier -106,176 -95,606

Résultat avant variation du capital des fonds 851,935 28,675
Variation subvention à restituer -110,752 -3,728
Résultat de l'exercice 741,183 24,947
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Tableau de flux de trésorerie 2024 2023

CHF CHF

Bénéfice de l'exercice 741,183 24,947
Subvention à restituer 110,752 3,728
Amortissements sur les postes de l'actif immobilisé 457,244 428,614
Produits différés des subventions, dons et fonds propres affectés -237,875 -237,875
Variation des créances résultant de la vente de biens et de prestations de services 511,866 -864,278
Variation des stocks -2,671 8,785
Variation des autres créances à court terme et des actifs de régularisation -144,210 75,486
Variation des dettes résultant de la vente de biens et de prestations de services 125,134 -106,960
Variation des autres dettes à court terme et des passifs de régularisation -815,492 803,430
Flux de trésorerie liés aux activités d'exploitation 745,930 135,876

Investissement dans des immobilisations corporelles -159,388 -151,702
Cession d'immobilisations corporelles 0 136,897
Investissement dans des immobilisations financières -144 -155
Investissement dans des immobilisations incorporelles -162,199 -50,213
Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement -321,731 -65,173

Sorties de liquidités résultant de dettes à court terme portant intérêt -600,000 -400,000
Entrées de liquidités résultant de dettes à long terme portant intérêt 0 300,000
Flux de trésorerie liés aux activités de financement -600,000 -100,000
VARIATION DE LA TRESORERIE NETTE -175,800 -29,297

Solde de trésorie au 1er janvier 474,283 503,580
Solde de trésorie au 31 décembre 298,482 474,283
VARIATION DE LA TRESORERIE NETTE -175,800 -29,297
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Présentation des comptes annuels

Les présents comptes sont exprimés en francs suisses.

Fourchette des emplois à plein temps en moyenne annuelle 2024 2023

Nombre de postes en équivalent plein temps 26 28
A. Principes régissant l'établissement des comptes annuels

Les comptes ont été établis sur la base de valeurs de continuation.
Evaluation

Annexe

Les créances sont évaluées à la valeur nominale, déduction faite des pertes de valeur éventuelles. Ces correctifs sont 
déterminés sur une base individuelle. 

Les présents comptes annuels sont présentés en conformité avec les Swiss Gaap RPC fondamentales.

Ces comptes annuels sont établis à la demande du canton de Genève dans le cadre du contrat de prestations nous liant 
qui implique notamment le suivi  des directives transversales du Département de l'instruction Publique de la République 
et Canton de Genève relative aux institutions subventionnées.

Les immobilisations corporelles sont portées au bilan au coût d'acquisition, déduction faite des amortissements 
nécessaires du point de vue opérationnel. Les amortissements sont effectués de manière linéaire sur la durée 
d'utilisation estimée. 
Durée d'utilisation estimée :
 5 ans  mobilier et le matériel, les machines et appareils, 
  3 ans  informatique
16 ans  rénovation du bâtiment de Vieux-Bois
30 ans  rénovation des installations techniques
50 ans  nouveaux investissements immobilier

Les subventions affectées aux investissements ont été traitées selon la méthode brute et dissoute sur la durée 
d'amortissement.

Les pavillons abritant les salles de classe ne figurent pas à l'actif du bilan de l'Ecole car ils sont propriété de 
GastroSuisse qui les présentent directement dans ses actifs. A titre de loyer, l'Ecole paie CHF 180,000.

Les subventions comprennent les éléments monétaires à hauteur de CHF 881,401 et non-montaires pour CHF 9,516 
sous la forme d'un droit de superficie accordé par le canton de Genève.

Les revenus des écolages et de l'entretien des étudiants sont enregistrés dans l'exercice auquel ils se réfèrent.

Les engagements sont portés au bilan à la valeur nominale.
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B. Explications relatives aux comptes annuels
1 Liquidités
Les liquidités se composent des avoirs en caisse, poste et banques.
2 Immobilisations financières

3 Immobilisations corporelles et incorporelles
Le mouvement des immobilisations se détaille comme suit:

2024 Rénovation 
immeuble - 
construction 
pavillon III et 
parking-garage - 
installations 
techniques

Complém. 
travaux et 
étude VB

Mobilier 
pavillon

Machines et 
appareils Informatique Immobilisation

s incorporelles Total

Valeurs comptables 
nettes 01.01.2024

9,220,000 2,246,372 2,940 2,881 35,308 50,213 11,557,714

Valeurs brutes actuelles
Situation 01.01.2024 11,500,776 2,779,240 18,924 18,371 48,811 50,213 14,416,334
Entrées 25,567 0 64,720 22,090 47,011 162,199 321,587
Situation 31.12.2024 11,526,343 2,779,240 83,644 40,461 95,822 212,412 14,737,921

Corrections de valeur cumulées
Situation 01.01.2024 -2,280,776 -532,868 -15,984 -15,490 -13,503 0 -2,858,620
Amortissements planifiés -239,117 -173,703 -3,708 -2,352 -13,977 -24,387 -457,244
Situation 31.12.2024 -2,519,893 -706,570 -19,692 -17,842 -27,480 -24,387 -3,315,864

Valeurs comptables 
nettes 31.12.2024

9,006,450 2,072,669 63,952 22,619 68,342 188,025 11,422,057

2023 Rénovation 
immeuble - 
construction 
pavillon III et 
parking-garage - 
installations 
techniques

Complém. 
travaux et 
étude VB

Mobilier 
pavillon

Machines et 
appareils Informatique Immobilisation

s incorporelles Total

Valeurs comptables 
nettes 01.01.2023

9,459,000 2,420,074 5,820 3,114 33,301 0 11,921,310

Valeurs brutes actuelles
Situation 01.01.2023 11,500,776 2,779,240 18,924 17,633 34,744 0 14,351,316
Entrées 0 0 0 739 14,067 50,213 65,018
Situation 31.12.2023 11,500,776 2,779,240 18,924 18,371 48,811 50,213 14,416,334

Corrections de valeur cumulées
Situation 01.01.2023 -2,041,776 -359,165 -13,104 -14,518 -1,444 0 -2,430,007
Amortissements planifiés -239,000 -173,702 -2,880 -972 -12,059 0 -428,613
Situation 31.12.2023 -2,280,776 -532,868 -15,984 -15,490 -13,503 0 -2,858,620

Valeurs comptables 
nettes 31.12.2023

9,220,000 2,246,372 2,940 2,881 35,308 50,213 11,557,714

Annexe

Cette position comprend un dépôt de garantie auprès de l'UBS de CHF 32'281 qui sert de caution à l'Etat.

La banque possède des cédules hypothécaires à hauteur de CHF 4,500,000 en garantie des immeubles situés à 
l'Avenue de la Paix 12 à Genève.
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4 Part excédentaire des subventions 

5 Subventions DIP

6 Ecolages et revenus d'entretien des étudiants

7 Autres produits d'exploitation

2024 2023
-22,021 -41,198
-84,298 -155,333

-126,805 -155,455
-122,720 -106,747
-222,382 -230,467

-64,778 -56,925
-241,073 -256,900

-16,333 -20,355
-87,000 -66,000

-987,410 -1,089,379

8  Autres charges 
d'exploitation

Autres charges d'école
Charges administratives et informatique Entretien, 
réparation, remplacement et assurances Energies
Autres charges d'administration
Frais immobiliers et d'assurances
Charges de locaux et de leasing  
Autres charges d’exploitation      
Commission de gestion et d'incitation
Totaux

(a) Charges de locaux et de leasing

9  Charges financières

C. Informations supplémentaires
Engagements hors bilan

Parties liées

Rémunération des dirigeants

GastroSuisse et Restaurant Vieux-Bois SA sont considérés comme des parties liées. Les transactions y relatives ont été
faites à la valeur du marché.

Des engagements découlant de contrats de leasing non portés au bilan s'élèvent à CHF 16,332 (2023: CHF 18,184).

La rémunération globale brute AVS (sans frais) des dirigeants pour l'exercice 2024 se monte à CHF 205'280 (2023: CHF
215,273.30).

Un nouveau contrat de prestations a été conclu entre l'Ecole Hôtelière de Genève et l'Etat de Genève pour la période de 
2022 à 2025. Les directives transversales de l'Etat de Genève fixe les modalités de répartition du résultat annuel. Le 
contrat fixe la part du résultat restituable qui est de 13% du bénéfice d'exploitation. 

Les subventions financières de l'Etat de Genève se montent à CHF 887,917 en 2024, conforme au contrat de prestations 
signés pour la période de 2022 à 2025.

Les autres produits d'exploitation englobent les positions suivantes : 
- les recettes liées à divers cours, aux remboursements des coûts d'organisation des cours interentreprises, des cours
Qualification+
- les produits d'immeuble pour CHF 159,071 du Restaurant Vieux-Bois SA, calculé sur 6% du chiffre d'affaires.

Dans les revenus d'ecolages et les revenus d'entretien des étudiants est comptabilisé le chiffre d'affaires résultant de la 
formation donnée sur le site à Genève et un montant total de CHF 304,700 représentant des aides AES versés par des 
cantons autres que Genève.

Les charges financières comprennent les intérêts sur les dettes à court et à long terme portant intérêt, ainsi que sur le
compte courant Vieux-Bois.

Les loyers comprennent le droit de superficie de CHF 49,080 monétaire et CHF 9,516 non-monétaire. Le droit de 
superficie a une échéance au 31.12.2074. Les loyers comprennent également CHF 180,000 de loyers facturés par 
GastroSuisse pour les locaux situés à Genève.

Annexe
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Tableau de suivi des résultats

Résultat avant variation des fonds propres 851,935 28,675
Subvention à restituer à l'Etat

Solde à nouveau 42,723 38,995
Répartition de la part du résultat revenant à l'Etat 13% 110,751 3,728
Solde final 153,474 42,723

Résultat période 2022-2025
Perte reportée -1,960,315 -1,985,262
Attribution à la part de subvention non dépensées 87% revenant à GastroSuisse 741,183 24,947
Résultat après répartition -1,219,132 -1,960,315

Tableau de variation des fonds propres

Le contrat de prestations entre l'Ecole Hôtelière de Genève et la le canton de Genève s'étend de 2022 à 2025.

2024 2023
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Compte de résultat 2024 Budget 2024 2023
(non audité)

Montants en CHF

Subventions DIP 887,917 878,400 878,401

Subventions GastroSuisse 0 0 168,000

Ecolages et revenus d'entretien des étudiants 4,720,581 3,886,191 3,864,777

Revenus Pully 0 0 365,461

Autres revenus 1,132,717 1,233,323 1,197,195

Produits d'immeuble 159,071 149,804 139,353

Diminution du chiffre d'affaires 3,734 -24,000 -54,434

Produits d'exploitation 6,904,020 6,123,718 6,558,753

Charges d'école, de matériel, de fournitures -1,203,109 -1,048,382 -1,126,093

Charges de personnel -3,536,020 -3,644,776 -4,028,262

Autres charges d'école -22,021 -15,500 -41,198

Charges administratives et informatique -84,298 -208,300 -155,333

Entretien, réparation, remplacement et assurances -126,805 -142,080 -155,455

Energies -122,720 -118,656 -106,747

Autres charges d'administration -222,382 -201,161 -230,467

Frais immobiliers et d'assurances -64,778 -95,260 -56,925

Charges de locaux et de leasing -241,073 -229,080 -256,900

Autres charges d’exploitation -16,333 -1,524 -20,355

Commission de gestion et d'incitation -87,000 -66,000 -66,000

Charges d'exploitation -5,726,540 -5,770,719 -6,243,734

Résultat d'exploitation avant intérêts et amortissements 1,177,480 352,999 315,019

Amortissements sur immobilisations corporelles meubles -66,424 -102,325 -37,911

Amortissements sur immobilisations corporelles immeubles -390,820 -394,150 -390,702

Produits différés des subventions, dons et fonds propres affectés 237,875 237,876 237,875

Résultat d'exploitation avant intérêts 958,111 94,400 124,281

Produits financiers 144 0.00 155

Charges financières -106,320 -94,400 -95,760

Résultat financier -106,176 -94,400 -95,606

Résultat avant variation du capital des fonds 851,935 0 28,675

Variation subvention à restituer -110,752 0.00 -3,728

Résultat de l'exercice 741,183 0 24,947
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RAPPORT DE LORGANE DE REVISION
A l'assemblée générale de lUniversité Ouvrière de Genève, Genève

Rapport sur I'audit des comptes annuels

Opinion d'audit
pors -*ons effectué l'audit des comptes annuels de I'Université Ouvrière de Genève, comprenant le

bilan au 31 décembre 2024,|e compte de résultat et le tableau de financement (flux de trésorerie), le

tableau de variation du capital pour l'exercice clos à cette date ainsique l'annexe, y compris un résumé
des principales méthodes comptables.

Selon notre appréciation, les comptes annuels donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image
fidèle du patrimoine et de la situation financière de l?ssociation au 31 décembre 2024 ainsi que de ses

résultats et de ses flux de trésorerie pour l'exercice clos à cette date conformément aux Swiss GAAP
RpC et à la directive transversale de l'Etat de Genève et sont conformes à la loi suisse.

Fondement de lbpinion d'audit
ffitconformémentàlaloisuisseetauXNormessuissesdhuditdesétats
financiers (NA-CH). Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces dispositions et de ces normes
sont plus amplement décrites dans la section << Responsabilités de lbrgane de révision relatives à I'audit
des iomptes annuels >> de notre rappoft. Nous sommes indépendants de l'association, conformément
aux dispositions légales suisses et aux exigences de la profession, et avons satisfait aux autres
obligations éthiques professionnelles qui nous incombent dans le respect de ces exigences.

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Autres informations
Seton ta Swiss GAAP RPC 21, le rapport de performance constitue un élément des comptes annuels.
Toutefois, les indications de ce rapport de periormance ne sont pas soumises à lbbligation de contrôle
ordinaire de lbrgane de révision.

Respansabrlités du Comité de I'associatr'on relatives aux comptes annuels
mentdescomptesannuels,lesquelsdonnentuneimagefidèle

conformément aux Swiss GAAP RPC, à la directive transversale de l'Etat de Genève < présentation et
révision des états financiers des entités subventionnées et des autres entités para-étatiques >> et aux
dispositions légales. Les directives départementates concernant le secteur, aux dispositions légales et
aui statuts, inéombe au Comité de l'association. Il est en outre responsable des contrôles internes qu'il
juge nécessaires pour permettre l'établissement des comptes annuels ne compoftant pas d'anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d?rreurs.

Lors de l'établissement des comptes annuels, le comité est responsable d'évaluer la capacité de
I'association à poursuivre l'exploitation. Il a en outre la responsabilité de présenter, le cas échéanÇ les

éléments en rappoft avec ta capacité de lhssociation à poursuivre ses activités et d'établir le bilan sur
la base de la continuité de l'exploitation, sauf si le comité a l'intention de liquider lhssociation ou de
cesser l'activité, ou s'il n'existe aucune autre solutiOn alternative réaliste.

.t
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Responsabilités de lbrgane de révision relatives à lhudit des comptes annuels

Notre objectif est dbbtenir lhssurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne

compoftént pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs,
et Oè dâivrer un rapport contenant notre opinion. L?ssurance raisonnable correspond à un niveau élevé
d?ssurance, mais ne garantit toutefois pas qu'un audit réalisé conformément à la loi suisse, aux Swiss

G44p RpC et aux NA-CH permettra de toujours détecter toute anomalie significative qui pourrait exister.
Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d'erreurs et elles sont considérées comme
significatives lorsqu'il est raisonnable de shttendre à ce que, prises individuellement ou collectivement,
elies puissent influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes annuels prennent
en se fondant sur ceux-ci.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément à la loi suisse et aux NA-CH, nous exerçons notre
jugement professionneltout au long de l'audit et faisons preuve d?sprit critique. En outre :

r Nous identifions et évaluons les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent dêrreurs, concevons et mettons en
æuvre des procédures d?udit en réponse à ces risques, et réunissons des éléments probants
suffisants et appropriés pour fonder notre opinion d'audit. Le risque de non-détection d'une anomalie
significative provenant de fraudes est plus élevée que celui d'une anomalie significative résultant
dtrne erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, des omissions volontaires, de
fausses déclarations ou le contournement de contrôles internes.

o Nous acquérons une compréhension du système de contrôle interne peftinent pour l'audit afin de
concevoir des procédures dhudit appropriées aux circonstances, mais non dans le but d'exprimer
une opinion sur l'efficacité du système de contrôle interne de l'association.

o Nous évaluons le caractère approprié des méthodes comptables appliquées et le caractère
raisonnable des estimations comptables ainsi que des informations y afférentes'

o Nous tirons une conclusion quant au caractère approprié de l'utilisation par le conseil d'administration
du principe comptable de continuité d'exploitation appliqué eÇ sur la base des éléments probants
recueillis, quant à l'existence ou non d'une incertitude significative liée à des événements ou
situations susceptibles de jeter un doute important sur la capacité de lhssociation à poursuivre son
exploitation. Si nous concluons à l'existence d'une inceftitude significatives, nous sommes tenus
dhttirer lhttention dans notre rapport sur les informations à ce sujet fournies dans les comptes
annuels ou, si ces informations ne sont pas adéquates, d'exprimer une opinion d'audit modifiée.
Nous établissons nos conclusions sur la base des éléments probants recueillis jusquâ la date de
notre rapport. Des situations ou événements futurs peuvent cependant amener l'association à cesser
son exploitation.

Nous communiquons au Comité ou à sa commission compétente, notamment l'étendue des travaux
d'audit et le calendrier de réalisation prévus ainsi que nos constatations dhudit importantes, y compris
toute déficience majeure dans le système de contrôle interne, relevée au cours de notre audit.
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RappoÉ sur d'autres obligations légales et réglementaires

Conformément à l'art. 728a, al.1, ch.3, CO et à la NAS-CH 890, nous attestons qu'il existe un système
de contrôle interne relatif à l'établissement des comptes annuels, défini selon les prescriptions du conseil
d'administration.

En outre, nous attestons que le tableau de variation du Capital est conforme à la loi suisse et aux statuts,
et recommandons d'apprOuver leS compteS annuels qui vous sont soumis.

Genève, le 21 mai 2025 / 5 - 2

CF Compagnie fiduciaire de sa
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Réviseur responsable

Annexes :

- Comptes annuels (bilan, compte de résultat, tableau de flux de trésorerie et annexe)
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















 



 







 

 

   

   

   

   

   

 



 

 



 

          

             

             

              













             

           





























 

  

  

       

       



 

   

       

      

     



 

 





 

   

   

   

   

 





 







 

   

  

  

  

  

  

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  

  

  



























 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  















  

  

  

  

  















 

  

  

  

 

  

  

  

 

 

  

  

















 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  

  

  

  

  

 

  

  







  

  

 

   

   

 

 

 

  

 

 

  

 

 

 

 

  

   

Œ  



 

  

Œ  



  



 

 





  

   

   



























 

   



   



   

   

   

   

   

   

 

   

   

   

   

   

   



    

   

   















 

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

 

   

   

   





 









































































 

  

  

           



 

  

  

            

            

           





        

          

        

    

           





  

            

            

          

          

           





  

  

  

  

  

  

           





            

      

      

           

 

          





     



      

       

      




       

      

       





    















     

 

  

  

   

















 

  

  

  

  

  

  

  



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
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