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Notations

En 2025, I’AIG a été réévalué par I’agence de notation EcoVadis sur ses
pratiques en matiere de gouvernance, ainsi que d'impact social et
environnemental. L’aéroport a obtenu une note de 59/100 et un badge
« Entreprise engagée » pour sa performance RSE (responsabilité sociétale des
entreprises). L’AIG dispose également d’un label « Nature et Economie »
renouvelé en avril 2024, grace au constat du maintien des qualités naturelles
des aménagements extérieurs du site. Enfin, I’AIG est certifié depuis 2024
Airport Carbon Accreditation (ACA) 4+ délivré par 1’Airports Council
International (ACI). 11 s’agit du deuxiéme plus haut niveau de certification
aprés ACA 5, qui est réservé aux aéroports déja neutres en carbone
(scopes 1 et 2).

Au bénéfice de ces explications, nous vous remercions de réserver un bon
accueil au présent projet de loi.

Annexes :

1)  Rapport de gestion 2025 de I’AIG

2)  Rapport sur l’état d’avancement de la convention d’objectifs conclue
entre la République et canton de Geneve et I’Aéroport international de
Geneve (AIG) pour la période 2024-2029 (article 5, alinéa 7 LAIG)

3)  Rapport sur I’état d’avancement de la stratégie et du plan d’affaires a
moyen et long termes de I’AIG (article 18 LAIG)
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carburants aériens durables. Plus d’une centaine de
participants ont répondu présents a cette invitation.
A cette occasion, les acteurs du secteur ont partagé
leur expérience autour de la législation européenne qui
prévoit lobligation d’incorporer une quantité minimum
de SAF (Sustainable Aviation Fuel) dans le kéroséne, et
lobligation équivalente entrée en vigueur en Suisse dés
2026. Avec ses partenaires, Genéve Aéroport s'active
pour étre d’abord facilitateur, puis ensuite livrer du SAF
aux opérateurs de la plateforme. Un deuxiéme SAF Forum
est agendé en mai 2026.

Fret:une excellente année

Lannée 2025 met en évidence un haut niveau du fret
aérien. Malgré les grandes incertitudes économiques
et commerciales, notamment les impacts des taxes
douaniéres américaines, le tonnage annuel du fret traité
a Genéve Aéroport s'est élevé & 94’337 tonnes, contre
90’696 tonnes en 2024 (+4%). Ce deuxiéme résultat
historique confirme la dynamique positive entamée
depuis le deuxiéme semestre 2023 et refléte le potentiel
grandissant du marché régional.

Le fret postal s’est contracté (-10,8%) avec un trafic
traité de 1’711 tonnes. En ajoutant le fret postal, ce

sont 96’047 tonnes qui ont été traitées a Genéve.

Les parts de marché par compagnies aériennes ont été
dominées par le trio Emirates (31,3 %), Swiss (9,6 %) et
Air China (9,3%). Sur le segment des courriers express
(+1,2%), DHL Express a consolidé sa position de leader
du marché avec une part de 82,5 % suivi par FedEx (9,6 %)
et UPS (7,9%).

Les flux a l'export ont représenté 50,3% du trafic total
contre 49,7 % pour les flux a limport dans des rapports
stables.

Satisfaction accrue des passagers

Depuis son lancementen 2006, Genéve Aéroport participe
au sondage ASQ (Airport Service Quality), auquel plus de
350 aéroports a travers le monde ont pris part en 2025.
Objectif d’entreprise, lamélioration de la satisfaction
passagers s'est concrétisée en 2025 par une note de
satisfaction globale en progression & 4,07 — sur une
échelle de 145 - en moyenne (4,00 en 2024). Les groupes
d’actions et les réalisations concrétes en 2024 se sont
poursuivis en 2025 pour une amélioration de l'expérience
passagers.

La mise en place du nouveau systéme européen de
contréle douanier Entry/Exit System (EES) est un grand
défi pour les douanes suisses et l'aéroport de Genéve
depuis le 12 octobre 2025, notamment en raison du grand
nombre de passagers hors Schengen qu’accueille Genéve.
Les deux parties travaillent en étroite coordination pour
rendre aussi fluide que possible ce nouveau processus
aux arrivées comme aux départs.

Dans le service aux passagers, la prestation d’assistance
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aux personnes handicapées et & mobilité réduite (PHMR)
assurée par GVAssistance connait une croissance année
aprés année. En 2025, le nombre de prestations a atteint
170’095, soit une moyenne quotidienne de 466. En
ajoutant la prise en charge des enfants non accompagnés
(UMNR), cela représente 183’403 prises en charge.

Nouvelles concessions commerciales,
nouveaux espaces

En 2025, les redevances commerciales (issues des
commerces, restaurants, affichages publicitaires,
certains services aéroportuaires, etc.) ont atteint 98,1
millions de francs, en progression de 1,5% par rapport a
2024. Elles progressent de fagon corrélée avec le trafic.

La performance de 2025 est excellente compte tenu d’un
taux de change défavorable (franc fort) toute 'année et
des travaux de transformation engagés par plusieurs
enseignes. Initiée dés 2024, la période de transformation
et de renouvellement des commerces s'est accentuée
en 2025. Cette phase, essentielle, dans lattente des
travaux de modernisation du terminal (projet CAP2030),
répond a plusieurs objectifs: offre plus qualitative et plus
esthétique, mise en avant privilégiée des acteurs locaux
et nationaux et expérience passagers améliorée.

En 2025, la répartition du chiffre d’affaires réalisée
par les concessions commerciales (commerces et
restaurants) est de 20 % par des opérateurs locaux, 32 %
par les opérateurs nationaux et 48 % par les opérateurs
internationaux.

Prés de 20 boutiques et lieux de restauration ont
vécu plusieurs semaines de travaux de rénovation en
2025. Parmi elles, de nouvelles enseignes ont fait leur
apparition, dont Laderach, Bretzelkénig et Press&book
en zone publique, Modern Fine Food en airside.

Le mouvement de renouvellement de l'offre commerciale
va encore s’intensifier en 2026 avec plus d’une vingtaine
de transformations et nouveautés agendées.

Lactivité e-commerce et e-services (billets et
abonnements Priority Lane, ResaPark, Pack VIP avec
lounge) continue sa progression et a réalisé en 2025 un
chiffre d’affaires de quasi deux millions de francs.

Activités parkings

Geneéve Aéroport met a disposition de sa clientéle un peu
plus de 5’000 places de parc avec une part croissante,
année aprés année, de locations via ResaPark (1’025
places). En 2025, le chiffre d’affaires des parkings a
baissé de 4%. Limpact des actions encourageant la
mobilité douce pour laccés au terminal ainsi que les
fermetures temporaires pour travaux d’amélioration
expliquent la diminution du chiffre d’affaires des
parkings en 2025. En termes d’encouragement a l'usage
des transports publics, Genéve Aéroport et les CFF ont
poursuivi leurs efforts et leurs initiatives pour faciliter
l'accés a l'aéroport en train, tot le matin et tard le soir.
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Résultat du trafic fret et poste

Fret 2025 2024 2023 Var. 25/24 Var. 25/23
Ligne 68’681 68'479 47703 +0,30% +43,98%
Autre trafic commercial 38 123 -100,00% -100,00%
Charter 86 26 30 +232,15% +185,16 %
Fret aérien avionné 68'767 68’543 47856 +0,33% +43,69%
Fret aérien camionné 25’571 22’154 16’093 +15,43% +58,89%
Total fret aérien 94’337 90’696 63’949 +4,01% +47,52%
Fret postal 1'710 17919 2’531 -10,89% -32,44%
Total fret aérien et poste 96’047 92’615 66’480 +3,71% +44,48%

Top 20 des destinations par ville

Trafic de ligne

Villes Passagers 2025 Passagers 2024 Variation 25/24
Londres 2’'154’175 2'184'465 -1,4%
Porto 820299 809’112 +1,4%
Lisbonne 698’648 716°012 -2,4%
Paris 686’792 701772 21%
Amsterdam 585’262 637°575 -8,2%
Madrid 553'275 548'737 +0,8%
Istanbul 530’315 451247 +17,5%
Barcelona 520403 535’520 -2,8%
Brussels 506’873 5227028 -2,9%
Zurich 487072 472258 +3,1%
Nice 435349 449’662 -3,2%
Manchester 379'116 385%448 -1,6%
Pristina 322’606 289’581 +11,4%
Athénes 322168 266'797 +20,8%
Dubai 317'863 315’139 +0,9%
Francfort 315’074 347°321 -9,3%
Copenhagen 305’094 309°033 -1,3%
Rome 291'668 314’827 7,4%
New York 278918 294'840 -5,4%
Munich 249'675 224’579 +11,2%
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Trafic de ligne par compagnie

Compagnies Pax 2025 Pax 2024 Pax 2023 Var.25vs 24 Var.25vs 23
A Jet 43'637 3'921 +1012,90%

Aegean Airlines 121°904 124’703 121'628 -2,24% +0,23%
Aer Lingus 133’675 123'264 117425 +8,45% +13,84%
Air Albania 261 - - - -
Air Algerie 49’200 47°017 42’688 +4,64% +15,25%
Air Arabia Maroc 21’591 23035 22441 -6,27% -3,79%
Air Baltic 6’845 7'876 4’986 -13,09% +37,28%
Air Canada 142’178 140431 157°699 +1,24% -9,84%
Air China 97°689 82445 41’879 +18,49%  +133,26%
Air Dolomiti 89°234 275’583 92’138 -67,62% -3,15%
Air France 570’756 560’350 622’350 +1,86 % -8,29%
Air Mauritius 21632 26'026 11°072 -16,88 % +95,38 %
Air Serbia 15’923 - - - -
Arkia 7'776 - - - -
Austrian 178'770 126'791 46°508 +41,00%  +284,39%
British Airways 787’363 793'162 797’015 -0,73% -1,21%
Brussels Airlines 337390 235’095 217696 +43,51% +54,98 %
China Eastern 44957 - - - -
Delta Air Lines 61°212 74’822 71362 -18,19% -14,22%
easyJet 8'159'664 8'283'354 7'590%458 -1,49% +7,50 %
Egyptair 40’908 42'846 43'262 -4,52% -5,44%
ELAL 47'785 47754 34238 +0,06% +39,57%
Emirates 317’863 315’139 323’334 +0,86% -1,69%
Ethiopian Airlines 145’725 146’357 139'263 -0,43% +4,64%
Etihad Airways 139'248 131463 95’933 +5,92% +45,15%
Eurowings 56’381 74719 72’232 -24,54% -21,94%
Finnair 78’330 79’510 72’095 -1,48% +8,65%
Fly Play 1’990 2'313 2'064 -13,96 % -3,59%
Flynas 7°169 - - - -
Gp Aviation 48249 19191 - +151,41% -
Gulf Air 2’530 2787 - -9,22% -
Iberia 508’497 505’908 476’954 +0,51% +6,61%
Icelandair 17’539 17°578 21167 -0,22% -17,14%
Ita Airways 163’519 175°285 135'248 -6,71% +20,90%
Jet 2 157°073 149’930 132’602 +4,76% +18,45%
Klm Royal Dutch Airlines 445°527 427°460 366’084 +4,23% +21,70%
Kuwait Airways 40'308 40°032 34038 +0,69% +18,42%
Lot Polish Airlines 126404 123’709 124°094 +0,56 % +0,25%
Lufthansa 112’455 134191 257°983 -16,20% -56,41%
Luxair 34’990 33'739 35’656 +3,71% -1,87%
Mea Middle East Airlines 64’419 47'553 60479 +35,47 % +6,51%
Norwegian 51'239 35'848 33'796 +42,93% +51,61%
Nouvelair Tunisie 44465 40'763 29'951 +9,08 % +48,46%
Pegasus 206’302 151’184 133’258 +36,46 % +54,81%
Qatar Airways 158’088 165’732 141320 +1,51% +11,87%
Royal Air Maroc 82’937 77811 82192 +6,59 % +0,91%
Royal Jordanian 18439 14’376 16’667 +28,26 % +10,64 %
Sas Scandinavian Airlines 183'034 164’455 123'215 +11,30% +48,55%
Saudia 128'445 99'913 96’183 +28,56 % +33,54 %
Sun Express 71724 65’790 57028 +9,02% +25,77%
Swiss 2'194'902 2195256 1997250 -0,02% +9,90%
Tap Portugal 357’436 342'502 342’306 +4,36 % +4,42%
Transavia Airlines 3’996 3’510 4113 +13,85% -2,84%
Tunisair 83417 82’666 79'730 +0,91% +4,62%
Turkish Airlines 302’395 313’522 316’735 -3,55% -4,53%
United Airlines 201’785 199’735 187°892 +1,03% +7,39%
Vueling 188'410 201714 200476 -6,60% -6,02%
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Trafic de ligne par région et par pays

Destinations Passagers Variation Destinations Passagers Variation Destinations Passagers Variation
AFRIQUE 909’668  +9,55% Chypre 7576 -9,44% Rome 291668  -7,36%
Algérie 49200  +4,64% Larnaca 7’576 -9,44% Salerno 5367 +35,26%
Alger 49200  +4,64% Croatie 60098  -4,40% Venise 43’501 -6,17%
Egypte 143’536 +38,23% Dubrovnik 17951 -10,60% Kosovo 322’606 +11,40%
Le Caire (CAI) 40908 -4,52% Split 42147 -1,50% Pristina 322’606 +11,40%
Le Caire (SPX) 29’815 +640,56 % Danemark 305’094  -1,27% Lettonie 3675 -21,26%
Hurghada 47°057  -0,93% Copenhague 305’094  -1,27% Riga 3675 -21,26%
Marsa Alam 14’993 +598,32 % 2131068 -0,45% L 34990 +3,71%
Sharm El Sheikh 10763 +47,12% La Corogne 31638  +8,58% Luxembourg 34990  +3,71%
Ethiopie 107423  +3,83% Alicante 142’130 -10,83% doineduNord 5527 -80,89%
Addis-Abeba 107°423  +3,83% Arrecife 31'598 +14,95% Skopje 5’527 -80,89%
Maroc 394484  +9,12% Barcelone 520403  -2,82% Malte 30209  +2,03%
Agadir 41325 +1,84% Bilbao 32’655 +32,59% Malte 30209  +2,03%
Casablanca 104’528 +3,65% Fuerteventura 2’552 -- M énégro 15’885  +2,14%
Marrakech 209’610 +11,71% Grande Canarie 24’987 426,17 % Tivat 15’885 +2,14%
Rabat 39'021 +20,28% Ibiza 88’554 -10,32% Norvége 108’917 +49,23%
Maurice 21632 -16,88% Madrid 553’275 +0,83% Oslo 91’352 +34,89%
Maurice 21’632 -16,88% Mahon Menorca 23600 -11,06% Tromso 17’565 +233,81%
Tunisie 193'393  +2,57% Malaga 208’643 +5,45% Pays-Bas 589258 -8,08 %
Djerba 34’313  -3,55% Palma Mallorca 176’238 -1,23% Amsterdam 585262  -8,20%
Enfidha 43325  -3,65% Santiago SCQ 57°226 -35,07% Rotterdam 3996 +13,85%
Tunis 115755 +7,18% Sevilla 65427 -12,75% Pologne 134111 +8,41%
Tenerife 55717 +15,59% Cracovie 9'707 --
AMERIQUES 525’875  -1,68% Valence 116’425 +39,97% Varsovie 124404 +0,56%
Canada 142178 +1,24% Estonie 3170 -1,22% Portugal 1'666’°076  +0,98%
Montreal 142’178 +1,24% Tallinn 3170 -1,22% Faro 114’527 +16,25%
Etats-Unis 383’697 -2,72% Finlande 82’501  +0,96% Lisbonne 698’648  -2,43%
New York 181912 -6,57% Helsinki 78330  -1,48% Madeira Funchal 32602 +24,31%
Newark 97°006 -3,13% Rovaniemi 4171 +89,16% Porto 820°299  +1,38%
Washington 104779 +5,21% France 1'832'785  -6,24% Rép. Tcheque 124244 +10,07%
Ajaccio 42244 -14,79% Prague 124’244 410,07 %
ASIE 1097'879 +17,03% Bastia 20509 -9,78% Royaume-Uni 3'359'807  -0,77%
Arabie Saoudite 135’614 +35,73% Biarritz 19’003 -15,53% Aberdeen 4821 -1,27%
Djeddah 76426 +29,76 % Bordeaux 213’664 -11,20% Belfast 37194 +6,14%
59’188 +44,32% Calvi 3'666  -37,04% Birmingham 117’515 -10,66 %
2530 -9,22% Figari 25715  +9,54% Bournemouth 24681 -19,42%
Bahrein 2’530 -9,22% La Rochelle 14069  +3,91% Bristol 235153 +2,46%
Chine 142’646 +73,02% Lille 38’845 -26,29% East Midlands 5400 +3,23%
Pékin 97’689 +18,49% Nantes 208’374 -14,30% Edimbourg 242186 +10,01%
Shanghai 44’957 - Nice 435'349  -3,18% Glasgow 20086 -7,50%
UAE 457111 +2,35% Paris CDG 570’756  +2,47% Leeds - Bradford 34’659 +15,99%
Abou Dabi 139'248  +5,92% Paris ORY 116’036  -19,85% Liverpool 62’561  -5,16%
Dubai 317’863 +0,86% Rennes 5342 -- Londres LCY 25’908 -31,07%
Géorgie 23238 - Toulouse 119'213  -7,68% LondresLGW 717’578 -4,71%
Thilisi 23238 - Gréce 508’831 +10,36% Londres LHR 1'049'938  +1,59%
Israél 55486 +13,96% Athénes 322’168 +20,75% Londres LTN 310345  -0,90%
Tel Aviv 55486 +13,96% La Canée 17'653 +13,23% Londres SEN 13’000 +13,24%
Jordanie 18’439 +28,26% Corfou 15632 +5,84% Londres STN 37406  +4,66%
Amman 18’439 +28,26% Héraklion 56’718  -1,97% Manchester 379’116 -1,64%
Koweit 40’308 +0,69 % Mykonos 41’838 -4,93% Newcastle 24’585 +32,15%
Koweit 40’308 +0,69% Rhodos 13276 +0,57% Southampton 17675 -23,08%
Liban 64’419 +35,47% Santorin 32125 -13,13% Serbie 66’536 +32,42%
Beyrouth 64’419 +35,47% Thessalonique 5142 -3764% Belgrade 66'536 +32,42%
Qatar 158’088  +1,51% Zakinthos 4279 +17,94% Suede 132’744 -13,58%
Doha 158°088  +1,51% Hongrie 80°230 -5,37% Goteborg 9830 -4,28%
Budapest 80’230 -5,37% Stockholm 122’914 -14,25%
EUROPE 15189424  -0,62% Irlande 149’436 +0,22% Suisse 487°072  +3,14%
Albanie 34’843 +9,88% Dublin 149'436  +0,22% Zurich 487072 +3,14%
Tirana 34’843  +9,88% Islande 19’529  -1,82% Turquie 630797 +16,49%
All 777447  +0,70% Reykjavik 19’629 -1,82% Ankara 8660 +120,86 %
Berlin 173’394 +21,08% Italie 798'720 -11,12% Antalya 66’015 +13,44%
Dusseldorf 22’156 -14,29% Bari 17°030  -5,29% Istanbul IST 302’395 -3,55%
Francfort 315’074 -9,28% Brindisi 107’052 -12,81% Istanbul SAW 227°920 +65,49%
Hambourg 17°148 -44,81% Cagliari 29'725 -9,61% Izmir 22’700  -4,68%
Munich 249'675 +11,17% Catane 71981 -24,46% Kayseri 307 -28,23%
Autriche 178’770 +0,73% Lamezia Terme 5858 -0,42%
Vienne 178770  +0,73% Naples 118’707 -24,44%
i 506’873  -2,90% Olbia 84’221 +8,37%
Bruxelles 506’873 -2,90% Palerme 28610 -6,13%
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Parts de marché par compagnie

Trafic de ligne

21,11%

Autres compagnies

1,71%
Turkish Airlines
1,79%

Emirates
1,90% 46,04%
Brussels Airlines
2,02% casyJet
TAP Portugal
251%

2,87% ’
iberia
3,22%
Air France
4,44%
Briieh Airways
12,38%

Répartition par alliance

Trafic de ligne

KLM

8,34%
‘ Sky Team
9,22%
OneWorld
o
BT 56,31%
1,69% Hors alliance 26,12%
Z,OS%Jctz Star Alliance
Vueling 1,44%
2’22% ./ AER Lingus
Pegasus
3,62% B\ |
Emirates ‘

Au-dela des compagnies aériennes membres
des trois principales alliances, Genéve
Aéroport accueille plusieurs autres compa-
gnies hors toute alliance, qui représentent au
total 56,31 % du trafic.

87,72%

easyJet
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Au sein de la plateforme, plus 300 projets ont été
menés de front en 2025 pour un investissement de 110
millions de francs. La finalisation de la mise en service
de l'ensemble des lignes du Centre logistique de tri-
bagages (BLC), la fin du chantier du parking P41 et le
démarrage de l'extension du satellite 10 ont constitué
35% de ces investissements. En matiére de réalisations
technologiques, le déploiement en mai des composantes
de Airport Operations System (AOS) a été le temps fort de
l'année 2025.

BLC:100% des bagages

Aprés plusieurs années de travaux, le nouveau Baggage
Logistics Center (BLC) est pleinement opérationnel.
La totalité des check-in qui ont été renouvelés sont
désormais raccordés a la nouvelle installation qui traite
100% des bagages. Le chantier s’achévera en 2026
avec la mise en service de 'EBS (Early Bag Storage) qui
permettra de stocker 2000 bagages.

Extension du satellite 10

Aprés que le crédit de 47,2 millions de francs ait été
voté en 2024, les travaux préparatoires ont démarré
mi-septembre pour créer cing nouvelles salles
d’embarquement au satellite 10, créer de nouveaux
espaces commerciaux et redéployer les zones douanes.
Et depuis décembre 2025, les travaux d’extension ont
été engagés en vue d’une mise en service en avril 2028
du «Sat 10» agrandi. En complément du crédit initial,
le Conseil d’administration a validé en 2025 un crédit
complémentaire de 5,2 millions de francs pour ajouter
huit ascenseurs aux plans initiaux dans le souci d’offrir
un meilleur confort aux passagers, et en particulier
aux familles. A relever que pendant la période globale
des travaux, le satellite reste en partie en opération
pour accueillir le trafic avions et passagers avec quatre
portes d’embarquement par bus.

CAP2030

Depuis ladjudication en novembre 2023 de la
conception-réalisation du projet de plateforme
multimodale et d’extension du Terminal & Uentreprise
Losinger-Marazzi-Bouygues Batiment International
(LMB), le projet CAP2030afait'objetde plusieursrecours,
ce qui a entravé temporairement le développement des
chantiers préliminaires.

Au terme de plusieurs actions judiciaires, le Tribunal
fédéral a retenu un vice de procédure. Il demande a
Genéve Aéroport de le réparer en réévaluant certains
critéres d’évaluation des projets en compétition. Cette
nouvelle évaluation aura lieu courant 2026 et la décision
finale d’adjudication pourra ensuite intervenir.

Un nouveau parking et des réfections

Situé sous la Halle 6 de Palexpo, le nouveau parking
P41 a été achevé en 2025. Au terme d’une courte
phase d’essais et de tests divers, le parking est entré
en service en février 2026. Il offre 520 places sur
quatre niveaux. Ce parking permettra de compenser

une partie de la perte de places du P47 liée a la
construction par la Fondation des Parkings d'un
P+R qui démarrera au premier trimestre 2026.

Au cours de l'année 2025 se sont également achevées
- en juin pour le P1 et en décembre pour le P51 —
d’importantes séquences de travaux de rénovation de
deux des principaux parkings de l'aéroport, notamment
au niveau des sols, des équipements de slreté et des
éclairages.

Egalement au niveau des parkings, des aménagements
technologiques ont pris place. En premier lieu, le
marquage a la place a été déployé au P1 avec
notamment la signalisation des places disponibles,
la recherche de 'emplacement de son véhicule et la
protection contre d’éventuels dégats grace a un systéme
de caméras.

Nouvelle caserne prévue dans le Batiment
opérations aéroportuaires (BOA)

A lhorizon 2030, le SSLIA (Service de sauvetage et
de lutte contre les incendies d’aéronefs) aura besoin
d’une nouvelle caserne sur un autre emplacement de
la plateforme afin de pouvoir aménager de nouvelles
positions avions gros porteurs sur l'espace libéré. Cette
infrastructure offrira des synergies en y accueillant
le Service OAA (Autorité Aviation) et les équipes 0SS
(Service Surveillance) dans un batiment unique.

Afin de préciser le projet, le Conseil d’administration
a approuvé un crédit d’études de 6,2 millions de
francs pour la création du nouveau batiment. La future
implantation répond a limpératif normatif EASA de
garantir un temps d’intervention des pompiers en 3
minutes aux deux extrémités de la piste et un temps
d’intervention de maximum 10 minutes sur tous les
batiments situés sur le front Sud de l'aéroport.

Gestion des énergies

Au cours de l'année 2025, Genéve Aéroport a continué a
développer, pargéothermie etaérothermie,ses capacités
de récupération des énergies natives de ses activités,
atteignant d’ailleurs son autonomie en besoin de froid.

Les travaux de raccordement au réseau GenilLac se sont
poursuivis avec l'objectif de compléter les besoins en
énergies thermiques grace a 'eau du lac a 'horizon 2028.

Nouvelles économies d’énergie

Afin 2025, la consommation d’électricité, de mazout, de
gaz et de carburant s’éléve au total a 84 GWh contre 102
GWh en 2019, soit une économie de 17,6 %.

Avecl'ensembledesactionsde performance énergétique,
les économies sur Uexercice 2025 s’élévent a 1,23 GWh
d’énergie thermique et 1,00 GWh d’énergie électrique.
Les 2,23 GWh économisés en 2025 correspondent a

léquivalent de la consommation annuelle de 1°115
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logements genevois. Ces économies, validées par
ECO21, ont été générées par le remplacement des
éclairages, loptimisation des systémes de ventilation
et la modernisation des ascenseurs. Ces programmes
d’optimisation se poursuivront dans les prochaines
années.

AOS en production

Préparé depuis 2024, la solution Airport Operations
System (AOS) a été mise en production au centre
des opérations de laéroport (APOC) et pour les
différents partenaires de la plateforme en mai 2025.
Cette réalisation phare de l'année revét un caractére
aussi rare qu’essentiel pour l'aéroport, car il s'agit
de lapplication la plus critique de son systéme
d’information. Le systéme permet, en effet, de gérer les
principales opérations aéroportuaires en temps réel,
aussi bien la gestion des flux d’avions que les positions
sur le tarmac, la planification des check-in, les portes
d’embarquement, les tapis bagages a larrivée, que
laffichage des informations de vol sur tous les écrans et
applications mobiles.

Fruit d’une collaboration étroite entre la Direction
des technologies et les équipes des Opérations, cette
réalisationmarque uneréussite collective. Larchitecture
IT de la solution a été complétement revue et repose
désormais sur des composants modernes et évolutifs.

Un mois plus tard, en juin 2025, a été mis en place l'outil
de prise de décision collaborative, appelée ACDM, qui
permet d’optimiser la gestion des vols avec Skyguide,
Eurocontrol et les compagnies aériennes. Cette étape
franchie a ouvert le processus de recertification de la
nouvelle application qui devrait se conclure au premier
trimestre 2026.

Dans le prolongement de 'ACDM s’est inscrit le projet
AOP (Airport Operations Plan) qui marque une évolution
du systéme qui vise, en coordination européenne, a
optimiser la gestion des flux d’avions et donc les vols
dans toutes les étapes (air, approche, piste, tarmac)
pour une meilleure ponctualité.

Digitalisation

Engagée en 2024, la transformation vers le Digital
Workplace s’est poursuivie en 2025. Parmi les avancées
figurent 'évolution du Portail GVA, destiné & améliorer
la communication et la collaboration, avec la migration
de lintranet et de 'ensemble des espaces collaboratifs,
applicatifs et projets vers ce systéme homogéne intégré.
De nouveaux services ont été déployés, notamment
par la préparation a 'adoption d’outils Cloud et de U'lA
générative.

Projet davantage ouvert vers le public et l'extérieur:
en collaboration avec les équipes marketing et
communication, la Direction des technologies a
lancé en 2025 le projet GVA Experience qui a pour
objectif la mise en action par étapes successives au
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printemps 2026 d’un nouveau site internet. Un projet
avec des dimensions technologiques, stratégiques,
commerciales et informatives qui a pour ambition
d’offrir aux passagers une expérience digitale moderne
et fluide, congue en priorité pour le mobile.

Expérience passagers

De nombreuses améliorations technologiques ont été
apportées en 2025 au bénéfice de l'expérience passager.
En premier lieu dans les parkings avec le marquage a la
place (cf page précédente). Puis & l'enregistrement, ou
de nouvelles bornes de dépose-bagages en libre service
(SSBD) ont été déployées. Celles-ci sont désormais
toutes connectées au nouveau systéme de tri-bagages, y
compris dans la zone easyJet. Enfin, a lembarquement,
le déploiement du projet sonorisation a permis d’étendre
le systéme d’annonces automatiques multilingues a
toutes les portes d’embarquement, & U'exception du
satellite 10.
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En 2025, Genéve Aéroport enregistre un bénéfice de
52,9 millions de francs aprés rétrocession de 50% de
son résultat a UEtat. En 2024, le résultat net aprés
rétrocession était de 55,2 millions de francs. Ce résultat
est satisfaisant dans un contexte de croissance de
trafic trés modérée. Il traduit par ailleurs une évolution
maitrisée et encadrée des charges d’exploitation. Avec
une dette nette ramenée a fin 2025 a 444,5 millions de
francs (482 millions en 2024), Genéve Aéroport poursuit
son processus d’assainissement financier suite a la crise
sanitaire.

Avant rétrocession de la moitié de son bénéfice a UEtat,
Genéve Aéroport réalise un résultat de 105,8 millions de
francs en 2025 (110,4 millions en 2024).

Niveau de trafic mitigé en cours d’année

Le niveau de trafic est resté mitigé tout au long de l'année,
avant de s’améliorer nettement en fin d’année et en
particulier au mois de décembre. Avec 17,85 millions de
passagers (+0,3% par rapport a lannée précédente) et
une diminution de 1% des mouvements d’avions, Genéve
Aéroport réalise un chiffre d’affaires en progression de
1% a 539 millions de francs. Pour mémoire, le chiffre
d’affaires d’avant-crise, & fin 2019, sélevait a 493,9
millions de francs.

En 2025, la part des revenus aéronautiques représente
65,2% des revenus, en hausse de 2,2 % par rapport a 2024.
La part des revenus non aéronautiques s'inscrit elle a
34,8% du total des recettes, en baisse de 1,1%. Les
activités commerciales sont restées dynamiques (+1,2 %)
malgré d’importants travaux de rénovation menés par
plusieurs commerces et restaurants. Les revenus des
parkings marquent, eux, une légére baisse, notamment
en raison de travaux de rénovation, des actions pour
renforcer l'accessibilité a 'aéroport par les transports
publics et des incitations de l'entreprise a la mobilité
douce.

Chiffre d’affaires soutenu par les hausses de
redevances

Le chiffre d’affaires réalisé en 2025 refléte également
limpact des hausses de redevances aéroportuaires
négociées avec les compagnies aériennes en 2024 et
entrées en application au 1° janvier 2025 (augmentation
de la taxe passagers et augmentation progressive en
cours d’année de la taxe bagages pour refléter la mise en
service compléte du nouveau systéme de tri des bagages).

Cet exercice confirme une situation financiére solide
portée par une gestion rigoureuse. La marge sur résultat
d’exploitation avant intéréts, impdts et amortissements
(EBITDA) demeure supérieure a 39%: +39,2% en 2025
contre +39,6 % en 2024.

Les dépenses de fonctionnement sélévent a 164,5
millions de francs en 2025 (165,4 millions en 2024).
Compte tenu de l'évolution négative du trafic passagers
constatée a la mi-année, un travail important a été mené

dés l'été pour encadrer avec attention les dépenses de
fonctionnement, ceci avec succés.

Les charges de personnel, elles, augmentent de 6,1
millions de francs pour atteindre 163,2 millions de
francs. Cette évolution s’explique par les augmentations
d’effectifs, et par lannuité de 1,5 point accordée suite
aux négociations salariales, ainsi que par l'indexation des
salaires.

Provision pour indemnisation des riverains

Au 1¢ janvier 2025 est entrée en application la nouvelle
redevance pour indemnisation des riverains - 60
centimes par passager - destinée a préfinancer les
éventuelles indemnités que laéroport serait appelé
a payer a des riverains en raison des nuisances qu’ils
pourraient subir du fait de l'exploitation de 'aéroport. En
2025, 6 millions de francs ont été facturés et versés dans
le fonds riverains créé a cet effet. La provision indemnités
riverains diminue du montant encaissé.

Investissements
Les investissements s’élévent & 110 millions de francs en
2025, un niveau en progression par rapport a 2024 et ce
malgré le retard du démarrage du projet d’extension du
terminal (CAP2030).

Poursuite du désendettement

Genéve Aéroport poursuit activement sa stratégie de
désendettement.Ladette netteest passéede 773 millions
de francs en 2021, a 482 millions en 2024 et désormais a
444 millions en 2025. Avec un ratio d’endettement de 2,1x
afin 2025, Genéve Aéroport est parfaitement aligné sur le
capfixé. Le ratio d’endettement cible (dette nette/EBITDA)
de 2x devrait étre atteint au plus tard en 2028 permettant
ainsi le financement du plan d’investissement attendu
et qui inclut notamment la plateforme multimodale et le
projet de rénovation du terminal.
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Répartition des produits
7,5% 8,6%
Autres produits Redevances
8,4% d’exploitation d’atterrissages
Parkings
65,2%
Produits
é tiques
18,9% aéronau 47.6%
(]
o 34,8% :
© evanqef Redevances
commerciates Produits passagers
non aéronautiques
4,3% ’
Recettes infrastructures
centralisées
4,7%
Autres redevances
aéronautiques
Principaux indicateurs
en millions de CHF
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Chiffre d'affaires 191,2 209,0 4231 489,6 533,7 539,0
EBITDA -59,7 -15,7 158,4 188,9 211,3 2114
Résultat net -129,5 -88,9 46,3 44,3 55,2 52,9
Part du résultat versé a 'Etat en N+1 0,0 0,0 15,4 44,3 55,2 52,9
Droit de superficie 5,0 5,0 5,0 5,5 5,6 5,6
Cash-flow opérationnel -8,6 -26,2 1571 198,3 236,0 201,2
Cash-flow d'investissement -126,5 -1211 -61,2 -68,3 -90,1 -108,8
Dette nette * 618,9 772,7 684,7 578,3 482,0 444.5
EBITDA/ chiffre d'affaires -31,2% -7,5% 37,4% 38,6% 39,6 % 39,2%
Dette nette / EBITDA na** na** 4,3 3,1 2,3 2,1

32

* emprunts et autres dettes non courants et courants, diminués des disponibilités et des placements a court et a long termes

** non applicable
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ANNEXE |

Compte de résultat

Notes 2025 2024
PRODUITS 3
Redevances datterrissages 3.1 46°220 46'890
Redevances passagers 3.2 256’559 253’375
Recettes infrastructures centralisées 3.3 23374 19’803
Autres redevances aéronautiques 3.4 25107 28751
Total des redevances aéroportuaires 351°260 343’819
Redevances commerciales 3.5 102’039 100'842
Parkings 3.6 45°073 46956
Loyers et droits de superficie 3.7 25’955 25’828
Revenus annexes de location 3.8 7122 8’135
Autres produits d’exploitation 7°555 8'165
Total des produits d’exploitation 187'744 189’926
Total des produits 539’004 533’745
CHARGES
Salaires et allocations -116°027 -112°230
Assurances sociales, maladie et accident -16’564 -15'143
Autres charges du personnel 4 -4'777 -4’469
Charge de prévoyance 5 -25'798 -25'197
Total des charges de personnel -163'166 -157°039
Honoraires, prestations de services et sous-traitance 6 -49'825 -45'255
Sous-traitance sdreté et surveillance -38'115 -36'952
Frais de police pour sireté au sol -10'340 -10°340
Energie, entretien et loyers 7 -58’173 -57'346
Marchandises -5'091 -6'227
Autres dépenses de fonctionnement 8 -3'776 -6’099
Prélévement net sur le fonds environnement 10 834 -3'198
Total des dépenses de fonctionnement -164'486 -165417
Total des charges d’exploitation -327'652 -322'456
Résultat opérationnel avant intéréts et amortissements (EBITDA*) 211’352 211°289
Amortissement sur immobilisations corporelles et incorporelles 12/13 -99°531 -95'048
Total des charges d’amortissements -99'531 -95’048
Résultat opérationnel 111'821 116’241
Charges financiéres i -7'434 -7'550
Produits financiers " 1439 1713
Total des charges financiéres et produits financiers -5'995 -5'837
Résultat avant rétrocession 105’826 110404
Rétrocession due & UEtat 26 -52'913 -55'202
Résultat net de l'exercice 52'913 55’202

*EBITDA: Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortisation
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ANNEXE Il

Etat du résultat net et des autres éléments
du résultat global

Notes 2025 2024
Résultat net de l'exercice 52’913 55’202
Eléments du résultat global recyclables en résultat
Part effective de la variation de juste valeur d’instruments financiers dérivés 21 1'655 1°365
Eléments du résultat global non recyclables en résultat
Ecarts actuariels résultant du plan de prévoyance 5 71°246 -9'118
Total des autres élé du résultat global 72901 -7'753
Résultat global total 125’814 47°449
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ANNEXE 111
Bilan au 31 décembre

Notes 2025 2024
ACTIFS
Immobilisations corporelles 12 1°242°097 1°232127
Immobilisations incorporelles 13 35777 35’382
Placements a long terme 14 60’000 60’000
Total des actifs non courants 1'337'874  1'327'509
Stocks 15 7164 7°087
Comptes de régularisation actifs et créances diverses 16 10’935 7704
Débiteurs clients 17 78395 61°194
Placements a court terme 14 90’000 -
Disponibilités 18 31'580 84’419
Total des actifs courants 218074 160’404
Total des actifs 1’655’948 1487913
CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS
CAPITAUX PROPRES
Réserves 379445 251’342
Résultat net de l'exercice 52913 55’202
Total des capitaux propres 432’358 306’544
PASSIFS
Fonds indemnités riverains 9 6’195 -
Fonds environnement 10 17°398 18’153
Emprunts et autres dettes non courants 19 525’559 625’884
Provisions non courantes 20 77'642 83'495
Engagements de prévoyance et autres avantages a long terme 5 239'878 301’795
Autres passifs non courants 2’113 13145
Total des passifs non courants 868’785 1°042°472
Emprunts et autres dettes courants 19 100’502 532
Rétrocession due a 'Etat 26 52’913 55’202
Comptes de régularisation passifs 22 54’717 48'484
Fournisseurs 46’673 34’679
Total des passifs courants 254’805 138’897
Total des passifs 1°123'590  1'181°369
Total des passifs et des capitaux propres 1’655’948 1487913
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