
 - 17 -  
 

 

Contrat de prestations entre l'Etat de Genève et la Fondation romande pour le cinéma (2025-2029) 

Annexe 1 : Tableau de bord des objectifs et indicateurs 
 
 

Ressources humaines Statistiques 
2024 2025 2026 2027 2028 2029 

Personnel administratif 
et technique (fixe) 

Nombre de postes en 
équivalent plein temps 
(40h par semaine) 

3.47      

Nombre de personnes 5      

Personnel temporaire 

Nombre de semaines 
par année 
(vacances comprises) 

      

Nombre de personnes       

Commissaires 

Nombre de 
commissions par année 
(vacances comprises) 

4 CAS et 
2 XN 

     

Nombre de personnes  6’/24      

 
Charges et produits Statistiques 

2024 2025 2026 2027 2028 2029 

Charges pour aides et 
soutiens 

Soutien 
complémentaire, aides 
sélectives,soutien à la 
distribution & autres 

10'260'997.-      

Charges de 
fonctionnement 

Charges de personnel, 
autres frais de 
fonctionnement, 
communication & 
promotion,  

721'675.-      

Subvention liée au 
contrat de prestation 

Subvention du canton 
de Genève 

4'909'000.-      

 
Subvention de la Ville 
de Genève 

      

Autres subventions 
publiques 

Subvention des autres 
cantons romands +ville 

3''416’465.-      

Autres recettes 
Loterie romande et 
autres produits 

2'657'207.-      

Charges totales  10'982’672.-      

Recettes totales  10'982'672.-      

Résultat d'exploitation Résultat net 580’468      

Part des charges pour 
aides et soutiens 

Charges pour aides et 
soutiens / charges 
totales 

93.4%      

Part des charges de 
fonctionnement 

Charges de personnel 
et de fonctionnement / 
charges totales 

6.6%      
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Contrat de prestations entre l'Etat de Genève et la Fondation romande pour le cinéma (2025-2029) 

Objectif 1 :  Évaluer l’ensemble des mécanismes de soutien de la Fondation afin 
d’identifier des réaffectations possibles en faveur de la restauration de l’effet 
amplificateur régional 
 
Indicateur 1.1 :  Évaluation, priorisation et optimisation des critères et des mécanismes 
 Année 2025 Année 2026 Année 2027 Année 2028 Année 2029 

Évaluation 
qualitative 

Création d’un 
groupe 

d’accompagnement 

Évaluation et 
propositions 
de mesures 

Validation et 
mise en 
oeuvre 

  

Commentaire(s) : L’évaluation des mécanismes et la mise en œuvre des réaffectations devra se faire 
aussi rapidement que possible pour renforcer le secteur audiovisuel romand avant 2028. En effet, le 
Pacte de l’Audiovisuel, qui encadre les investissements de la SSR-SRG dans l’audiovisuel 
indépendant suisse ne court que jusqu’en 2027. Dans le contexte incertain des finances du service 
public audiovisuel que ce soit dans le cadre de la réduction de la redevance prévue par le Conseil 
Fédéral, ou le cas échéant l’adoption par le peuple de l’initiative « 200 CHF, ça suffit », la question du 
renouvellement du Pacte de l’Audiovisuel est en suspens.  

Indicateur 1.2 :  Lancement et évaluation du « slate de courts-métrages pour la relève » 
 Année 2025 Année 2026 Année 2027 Année 2028 Année 2029 

Évaluation 
qualitative 

Projet pilote 
Evaluation-

recherche de 
financement 

Lancement du 
mécanisme 
pérenne en 

cas 
d’évaluation 
positive et de 
financement 

acquis 

2 appels par 
année 

2 appels par 
année 

Commentaire(s) : Le « slate de courts-métrages pour la relève » est un concours permettant de 
proposer un catalogue ou une collection de plusieurs courts-métrages produits par une même société. 
Un premier concours pilote sera lancé au 2ème semestre 2025 avec l’appui de partenaires privés. Il 
s’agira ensuite d’évaluer la pertinence de ce mécanisme, et en cas d’évaluation positive, de rechercher 
des financements pérennes pour permettre son engagement dans la durée.  

 

Objectif 2 : Restaurer l’effet amplificateur régional de la Fondation, permettant 
l’amélioration des conditions de travail, l’indexation des salaires et le développement 
continu de la professionnalisation de la branche 

Indicateur 2.1 : Augmentation du taux de bonification du soutien complémentaire 
 Année 2025 Année 2026 Année 2027 Année 2028 Année 2029 

"Valeur cible" 
Ciné, etc.50% 
Séries 13%* 

Ciné, etc.55% 
Séries 13%* 

Ciné, etc.60% 
Séries 15%* 

Ciné, etc.65% 
Séries 17,5%* 

Ciné, etc.70% 
Séries 20%*  

"Résultat réel"      

Commentaire(s) : *Le soutien complémentaire à la réalisation bonifie automatiquement les projets qui 
ont obtenu un soutien sélectif de la part de l’OFC, ou un contrat avec la SSR/RTS dans le cadre du 
Pacte de l’Audiovisuel. Pour les séries TV, le taux est à 13% en 2025 (contre 42% en 2012), tandis 
que pour les autres formats (Cinéma, Animation, etc.), le taux est à 50% en 2025 (contre 70% en 
2012).  

Indicateur 2.2 :  % moyen de l’apport de Cinéforom sur la part suisse des projets. 
 Année 2025 Année 2026 Année 2027 Année 2028 Année 2029 

"Valeur cible" 19% 19% 20,5% 22%  23,5% 

"Résultat réel"      

Commentaire(s) :  
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Contrat de prestations entre l'Etat de Genève et la Fondation romande pour le cinéma (2025-2029) 

Indicateur 2.3 :  Nb de films produits avec des salaires fixés selon les barèmes SSFV*. 
 Année 2025 Année 2026 Année 2027 Année 2028 Année 2029 

"Valeur cible" 
En attente d’une 
moyenne 22-23-

24 
    

"Résultat réel"      

Commentaire(s) : *Le Syndicat Suisse Film & Video (SSFV) édicte des barèmes de salaires pour les 
différents postes techniques et artistiques du secteur. Ces barèmes font l’objet d’une négociation avec 
les associations de producteursꞏtrices. Une augmentation d’en moyenne 6,9% a été adoptée lors des 
dernières négociations. Les nouveaux tarifs sont entrés en vigueur au 1er janvier 2025. Ces tarifs sont 
indicatifs, et il arrive régulièrement que les salaires réels soient négociés en dessous en raison d’un 
financement insuffisant réuni pour le projet. Le nombre de films qui parviennent à payer les salaires 
au tarif SSFV est donc un indicateur de l’amélioration du financement des projets. 

 

Objectif 3 : Améliorer l’attractivité des coproductions internationales avec des sociétés 
de production romandes 

Indicateur 3.1 :  Augmentation du nombre de coproductions minoritaires et du montant 
moyen par projet 
 Année 2025 Année 2026 Année 2027 Année 2028 Année 2029 

"Valeur cible" 
Nb: 5 
Montant moy.: 
35’000.- 

Nb: 5 
Montant moy.: 

40’000.- 

Nb: 6 
Montant moy.: 

45’000.- 

Nb: 6 
Montant moy.: 

50’000.- 

Nb: 7 
Montant moy.: 

50’000.- 

"Résultat réel"      

Commentaire(s) :  

 

Objectif 4 :  Mettre en œuvre un dispositif de prévention et de lutte contre les atteintes 
à la personnalité dans le cadre des activités de ses bénéficiaires 

Indicateur 4.1 :  Lancement et évaluation du dispositif  
 Année 2025 Année 2026 Année 2027 Année 2028 Année 2029 

Evaluation 
qualitative 

Signature de 
l’Accord 

Entrée en 
vigueur du 
dispositif 

Bilan annuel 
Évaluation et 
reconduction 

Diminution 
des cas / 
aucune 
société 

sanctionnée 

Commentaire(s) : L’accord négocié entre Cinéforom et les associations d’employeurs et d’employés 
signé en 2025, entrera en vigueur au 1er janvier 2026 pour une période de deux ans, au terme desquels 
une évaluation sera faite en vue de la reconduction du dispositif. 
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Contrat de prestations entre l'Etat de Genève et la Fondation romande pour le cinéma (2025-2029) 

 

Objectif 5 :  Promouvoir et favoriser l’égalité et la diversité 

Indicateur 5.1 :  Nb de projets soutenus à l’écriture majoritairement écrits par des autrices* 
 Année 2025 Année 2026 Année 2027 Année 2028 Année 2029 

"Valeur cible" Moy. 2022-25 : 
40% 

Moy. 2023-26 : 
42% 

Moy. 2024-27 : 
44% 

Moy. 2025-28 : 
46% 

Moy. 2026-29 : 
48% 

"Résultat réel"      

Commentaire(s) : *Les mesures incitatives en faveur d’un équilibre des genres plus représentatif de la 
société dans son ensemble favorisent les femmes, mais également les minorités de genre (personnes 
trans, intersexes, non-binaires, etc.).    

Indicateur 5.2 :  Nb de projets soutenus à la réalisation majoritairement réalisés par des 
réalisatrices* 
 Année 2025 Année 2026 Année 2027 Année 2028 Année 2029 

"Valeur cible" Moy. 2022-25 : 
40% 

Moy. 2023-26 : 
42% 

Moy. 2024-27 : 
44% 

Moy. 2025-28 : 
46% 

Moy. 2026-29 : 
48% 

"Résultat réel"      

Commentaire(s) : *Les mesures incitatives en faveur d’un équilibre des genres plus représentatif de la 
société dans son ensemble favorisent les femmes, mais également les minorités de genre (personnes 
trans, intersexes, non-binaires, etc.).    
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Contrat de prestations entre l'Etat de Genève et la Fondation romande pour le cinéma (2025-2029) 

Annexe 2 : Statuts de la Fondation romande pour le cinéma et liste des membres du 
Conseil de fondation  
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Contrat de prestations entre l'Etat de Genève et la Fondation romande pour le cinéma (2025-2029) 
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Contrat de prestations entre l'Etat de Genève et la Fondation romande pour le cinéma (2025-2029) 
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Contrat de prestations entre l'Etat de Genève et la Fondation romande pour le cinéma (2025-2029) 
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Contrat de prestations entre l'Etat de Genève et la Fondation romande pour le cinéma (2025-2029) 
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Contrat de prestations entre l'Etat de Genève et la Fondation romande pour le cinéma (2025-2029) 

Liste des membres du Conseil de fondation 
 
 
NOM PRENOM FONCTION 

Chassot Isabelle Présidente 

Tatti Elena Représentante de l’Aropa 

Karli-Gygax Pauline Représentante de l’Aropa 

Olexa Marc Représentant de l’Aropa 

Wyss Daniel Représentant de l’Aropa 

Derigo Xavier Représentant de Fonction : Cinéma 

Gattiker Isabelle Cheffe du service de la culture, Ville de Lausanne 

Vust Michel Directeur général de la culture, État de Vaud  

Sallin Sophie Conseillère culturelle Ville de Genève, 
représentante État de Genève 

Leuthold Jérémie Directeur général de l’enseignement supérieur, État 
de Vaud 

Dubois Alain Chef des affaires culturelles, canton du Valais 

Pfister Thylane Conseillère culturelle, représentante État de 
Genève 

Trinchan Philippe Chef du service de la culture, canton de Fribourg 

Vermeil Aude Directrice Fonction :Cinéma, représentante État de 
Genève 

Hugi Anita Responsable département cinéma HEAD, 
représentante État de Genève 

 

 

Etat au 20.11.2025 
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Contrat de prestations entre l'Etat de Genève et la Fondation romande pour le cinéma (2025-2029) 

Annexe 3 : Plan financier pluriannuel  
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Contrat de prestations entre l'Etat de Genève et la Fondation romande pour le cinéma (2025-2029) 

Annexe 4 : Liste d'adresses des personnes de contact 

Pour la République et canton de 
Genève 

 
Madame Thylane Pfister 
Conseillère culturelle 
thylane.pfister@etat.ge.ch 
 
Monsieur Theodore Davis 
Contrôleur de gestion 
theodore.davis@etat.ge.ch 
 
Service cantonal de la culture  
Chemin de Conches 4 
1231 Conches  
Tél : 022 546 65 80 

 

 

Pour la Fondation romande pour le 
cinéma 

 
Monsieur Stéphane Morey 
Secrétaire général 
 
Cinéforom 
Rue de Chantepoulet 1-3 
1201 Genève  
smorey@cineforom.ch 
Tél : 022 322 81 35 
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Contrat de prestations entre l'Etat de Genève et la Fondation romande pour le cinéma (2025-2029) 

Annexe 5 : Utilisation des armoiries de l’État de Genève 

Principes généraux 

 Les départements n'ont pas de logo propre. Ils utilisent tous les armoiries de l'État. 

 

 L'écusson et le texte sont indivisibles. 

Utilisation des armoiries de l'État par des entités subventionnées par le département de 
la cohésion sociale 

Sous réserve de l'interdiction faite de l'utilisation des armoiries publiques par l'article 31, alinéa 
3 de la loi sur l'exercice des droits politiques, du 15 octobre 1982 (LEDP ; A 5 05)1, les supports 
de communication (affiches, affichettes, flyers, rapports d'activité et autres brochures) des 
entités subventionnées doivent nécessairement faire référence au soutien qui leur est apporté.  

Cette référence peut se faire de 2 manières: 

1. armoiries de l'État avec la mention "Avec le soutien de :" 

2. texte seul: "Avec le soutien de la République et canton de Genève" 

De préférence, on optera pour la solution 1 (armoiries). 

Emplacement des armoiries ou du texte: 

- pour les affiches, affichettes, flyers : en bas à droite 

- pour les brochures, rapports et autres: 4e de couverture, en bas à droite. Pour des raisons 
graphiques, il est possible de faire l'insertion en 2e de couverture, en bas à droite. 

La cellule communication du secrétariat général du département fournit les fichiers 
électroniques des armoiries et valide les bons à tirer des documents sur lesquels elles sont 
insérées. 

Pour toute question ou renseignement complémentaire, s'adresser à la cellule communication 
du service cantonal de la culture: +41 (22) 546 66 68 

  

 
1Pour tout imprimé, illustré ou non, relatif à une opération électorale et destiné à être diffusé ou exposé 
à la vue du public, l’article 31, alinéa 3 LEDP stipule que « l’utilisation des armoiries publiques, y compris 
sur des supports électroniques, est interdite sauf pour les communications officielles » (i.e. les supports 
de communication émanant du Conseil d’Etat, de la chancellerie d’Etat et de leurs services).  
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Contrat de prestations entre l'Etat de Genève et la Fondation romande pour le cinéma (2025-2029) 

Annexe 6 : Directives transversales de l’État 

 

 EGE-02-04 Présentation et révision des états financiers des entités subventionnées 
https://www.ge.ch/document/ege-02-04-presentation-revision-etats-financiers-entites-subventionnees-liaf 

 EGE-02-07 Traitement des bénéfices et des pertes  
https://www.ge.ch/document/ege-02-07-traitement-benefices-pertes-entites-subventionnees 
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Contrat de prestations entre l'Etat de Genève et la Fondation romande pour le cinéma (2025-2029) 

Annexe 7 : Charte d'engagement contre le harcèlement 
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Contrat de prestations entre l'Etat de Genève et la Fondation romande pour le cinéma (2025-2029) 
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Contrat de prestations entre l'Etat de Genève et la Fondation romande pour le cinéma (2025-2029) 
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Rapport d'öval uation 2021 -2024
R6capitulatif des indicateurs et des objectifs du contrat de prestations

Nom du subventionn6 : Fondation romande pour le cin6ma - Cin6forom

Nom du d6partement de tutelle : D6partement de la coh6sion sociale (DGS)

Mention du contrat : Contrat de prestations entre la R6publique et canton de GenÖve et la
Fondation romande pour le cin6ma

Dur6e du contrat : du 01 .01.2021 au 31 122024 (4 ans)

Pöriode 6valu6e : du 01 .01.2021au 31 .12.2023 + 6l6ments connus de I'exercice 2024

1

Rappel du but de la subvention et des missions du subventionn6
L'Etat de Genöve soutient la Fondation romande pour le cin6ma, lui reconnaissant les
missions et objectifs suivants
La Fondation a pour mission d'encourager et de renforcer la cr6ation cinÖmatographique et
audiovisuelle dans les cantons de Suisse romande par son soutien direct ä la production et
ä la r6alisation de films et ä leur valorisation auprÖs des publics.

Ses objectifs sont les suivants :

- rester un pöle r6gional fort et reconnu de soutien au rayonnement de la production
audiovisuelle romande ainsi que de repr6sentation, gräce une strat6gie de
communication globale et coh6rente;

- consolider et accroTtre les moyens nöcessaires ä la production. indÖpendante romande et
ä sa valorisation;

- d6velopper la collaboration avec les partenaires nationaux (OFC et SSR SRG) afin
d'harmoniser les procödures et de rendre les aides de la Fondation les plus efficaces
possibles dans le contexte des aides existantes;

- maintenir un consensus entre les diff6rentes autoritös publiques et repr6sentants des
professionnels autour d'un projet culturel commun;

- poursuivre une gestion financiöre responsable et transparente.

La Fondation s'est engagöe, dans le cadre de la convention 2021-2024 ä fournir les
prestations suivantes :

- d6velopper un programme de soutien ä I'innovation et ä l'6criture num6rique comme
d6fini dans les orientations strat6giques de Cin6forom pour la p6riode 2021-2025;

- respecter un 6quilibre entre aide s6lective et soutien compl6mentaire;
- maintenir des proc6dures de döpöt et d'examen des dossiers simples et rapides, gräce

ä un systöme 6lectronique de gestion des dossiers;
- assurer un examen et une s6lection professionnelle, justes et impartiaux des projets

soumis ä I'aide s6lective;
- contribuer ä ce que les projets soutenus puissent se financer dans leur int6gralit6.
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Objectif 1 : D6velopper un programme de soutien ä l'innovation et ä l'6criture num6rique
comme d6fini dans les orientations strat6giques de Cin6forom pour la p6riode 2021-
2025

lndicateur 1.1 : Nombre de projets soutenus (E : Ecriture et recherches, R : R6alisation,
P : Prototypage)

2021 2022
I

2023 2024

Valeur cible 4E/2R 4E/2R 4E/2R 4E/2R

R6sultat r6el 4EI2R 6E/1R 3El2Rl
4P

1El1R/
4P

Gommentaires :

lniti6 en 2019 döjä avant d'ötre ancr6 dans les axes strat6gique de la p6riode de la convention, le
soutien ä I'innovation est lanc6 comme un projet pilote pour permettre ä la Suisse romande de se
positionner de maniöre proactive dans un domaine qui pr6sente un fort potentiel, bien qu'il soit encore
prot6iforme et en mutation constante. Cela est dü notamment ä la centralit6 de la dimension
technologique dans les projets immersifs, interactifs, ou vidöo-ludiques. Ce projet a 6galement connu
une mutation progressive en s'adaptant chaque ann6e ä la r6alit6 de ce domaine. Ainsi le soutien a
öt6 renommö < soutien aux exp6riences numöriques > en 2022. En 2023, une nouvelle ötape de
soutien est introduite : le prototypage. Etape cl6 propre ä ce domaine, le prototypage permet de tester
l'ad6quation des hypothöses en matiöre de dispositif avec l'ambition artistiques du projet sur une
partie limit6e du projet. Cette 6tape exige des coüts importants, ce qui justifie que cela fasse I'objet
d'une ötape de financement ad hoc. En 2023 äEalernent, ce möcanisme de soutien passe d'un
systöme de bourses ä des soutiens ä montants libres (avec des plafonds par catögorie), permettant
aux sociötös qui d6posent des demandes d'aiuster leur demande ä la confiquration de leur proiet.

Objectif 2 : Respecter un 6quilibre entre aide s6lective et soutien compl6mentaire

lndicateur 2.1 :Taux d'aides s6lectives (Aides sölectives /total des charges d'activitö de base)

2021 2022 2023 2024

Valeur cible 43% 45% 45% 45%

R6sultat r6el 41.7o/o 30.70Ä 39.3% 41.5o/o

lndicateur 2.2:Taux de soutiens complömentaires (Soutiens compl6mentaires / total des charges
d'activit6 de base)

2021 2022 2023 2024

Valeur cible 57o/o 55% 55% 55%

R6sultat r6el 58.3% 69.3% 60.4o/o 58.5%

Commentaire(s) :

Les charges li6es au soutien compl6mentaire d6pendent des döcisions s6lectives de l'Office f6d6ral
de la Culture ou de la SSR, sur la base d'un taux annuel de bonification. Elles d6pendent 6galement
du moment oü les sociöt6s de production sollicitent leur montant de soutien pour paiement (agröment
vers6 au moment du tournaqe, lorsque l'ensemble du financement est assur6, et le proiet pröt ä entrer

2
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en produ ction). Dans ce tableau, la valeur cible correspond au budget, le rÖsultat r6el aux charges
effectives. Lorsque les charges du soutien compl6mentaire difförent trop du budget, le taux est ajust6
pour l'ann6e suivante.

Objectif 3: Maintenir des proc6dures de d6pöt et d'examen des dossiers simples et rapides,
gräce ä un systöme 6lectronique de gestion des dossiers.

lndicateur 3.1 : Dur6e de traitement des dossiers

2021 2022 2023 2024

Valeur cible B semaines
max.

B semaines
max.

B semaines
max.

B semalnes
max

R6sultat r6el 8 sem 8 sem 8 sem. 8 sem

lndicateur 3.2: S6lectif - Duröe moyenne agr6ment-paiement

2021 2022 2023 2024

Valeur cible 2 semaines
max.

2 semaines
max.

2 semaines
max.

2 semaines
max.

R6sultat r6el 1 sem 1 sem 1 sem 1 sem

lndicateur 3.3: Compl6mentaire - Dur6e de traitement des dossiers

2021 2022 2023 2024

Valeur cible 2 semaines
max

2 semaines
max.

2 semaines
max.

2 semaines
max

R6sultat r6el 1 sem 1 sem 1 sem 1 sem

Gommentaires :

Durant la pöriode de la convention, le volume de demandes auprÖs de Cin6forom a augment6
d'environ 2O%. Malgrö cela, gräce ä un guichet 6lectronique performant, des processus fluides et une
bonne gestion organisationnelle, CinÖforom parvient ä maintenir un temps de traitement trÖs rapide,
fortement appröci6 par ses bönöficiaires qui ont souvent des besoins de liquiditÖs fluctuants et quifont
face ä des d6lais de plus en plus longs auprÖs d'autres organismes de soutien.

3
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Objectif 4 : Assurer un examen et une s6lection professionnels, justes et impartiaux des projets
soumis ä I'aide s6lective.

lndicateur 4.1 : Constitution commission experts par session

2021 2022 2023 2024

Valeur cible

Paritö H/F: 50/50
Etrangers/CH:
25ft5.
Renouv/session:
850/""'

Parit€ H/F: 50/50
Etrangers/CH:
25n5.
Renouv/session:
850/"*

Parit€ H/F : 50/50
Etrangers/GH:
25n5"
Renouv/session:8
5%

Paritä H/F:50/50
Etrangers/CH:
25n5-
Renouv/session:
850/.*

R6sultat r6el

Paritö H/F
46%/54%
Etrangers/CH:
36%/640/;
Renouv/session:

960Ä*

Paritö H/F :
50%/50%
Etrangers/CH:
42.9%/57.1%*
Renouv/session:

820Ä*

Parite H/F :
53.6%/46.4%
Etrangers/CH:
21.4%/58.6%.
Renouv/session:

930Ä*

Parit4 H/F:
42.9%/57.1%
Etrangers/CH:
33.3%/66.7%"
Renouv/session:

81%-

Commentaires :

Le pool d'experts est constitu6 d'environ 120 experts suisses et 6trangers, repr6sentant les diffÖrents
cercles d'int6röt (producteurs, auteurs, r6alisateurs, autres) renouvel6 tous les 2 ans sur appel ä
.candidature. Tout expert ayant un quelconque conflit d'int6röt avec un projet d6pos6 est oblig6 de se
r6cuser pour toute la session. Les critöres de composition des commissions sont d6taill6s dans une
charte 6labor6e en consultation avec les associations professionnelles et approuv6e par le Conseil de
Fondation.

*Valeur minimale

Objectif 5 : Contribuer ä ce que les projets soutenus puissent se financer dans leur int6gralit6

lndicateur 5.1 : Taux d'aboutissement des projets soutenus en aide sÖlective

2021 2022 2023 2024

Valeur cible min.70% ä
90%

min.70% ä
90%

min.70% ä
90%

min.70% ä
90%

R6sultat röel 960/0 97o/a 83o/o 9B%

Commentaires :
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Observations de la Fondation romande pour le cin6ma :

Malgrö les effets du COVID-19 notamment sur l'affluence dans les salles de cin6ma, la
production audiovisuelle romande a connu durant les ann6es 2021-2024 une progression
remarquable, avec de nombreux succös de prestige majeurs dans les plus grands festivals
du monde: Gräce ä la stratögie d'investissement de la RTS, la qualitÖ et l'ambition des s6ries
de fiction s'est accrue, et ces projets importants ont apport6 aux sociÖt6s de production qui
les ont produites une structuration et une stabilisation de leur viabilit6 6conomique. La relÖve
issue notamment des HES de Suisse romande a d6montr6 un dynamisme grandissant,
reconnu notamment par plusieurs Prix du Cin6ma Suisse attribu6s ä des alumni de ces
6coles. Gräce au soutien pionnier de Cin6forom, le secteur des exp6riences num6riques a
6merg6 en Suisse romande et ce domaine a commenc6 ä se structurer en associations.
Cin6forom a 6galement constatö avec satisfaction l'ömergence de nouveaux soutiens publics
et privös pour ce domaine dans les diff6rents cantons romands.

Une analyse approfondie de l'6volution de la production audiovisuelle sur la pöriode a r6v6l6
n6anmoins une 6rosion de I'effet amplificateur r6gional au c€ur de la mission de CinÖforom.
En effet, la progression de la branche est due principalement ä l'augmentation progressive
des soutiens de I'OFC dont l'enveloppe est ajust6e au rench6rissement, ainsi qu'aux
investissements de la SSR dans les s6ries. L'enveloppe pour les m6canismes fondamentaux
de Cin6forom ötant rest6e globalement inchang6e (les moyens supplÖmentaires consentis
ont 6te investis dans de nouveaux möcanismes.), les apports de CinÖforom ont
r6guliörement baiss6 en proportion des autres contributeurs (OFC, SSR) au cours des 10
derniöres ann6es. ll en rösulte un 6cart croissant entre les sociÖt6s de production romandes
et al6maniques quant ä l'ötendue des financements auxquels ils peuvent pr6tendre.

Alors que les finances publiques tant au niveau f6döral que cantonal traversent une p6riode
difficile, et que la SSR-SRG doit par ailleurs mener un programme d'6conomies majeur, le
secteur de l'audiovisuel suisse, et en particulier romand, va au-devant d'un d6fi consÖquent
pour maintenir ses acquis en compÖtences, en qualit6 et en structuration.

Observations du d6partement :

Durant la p6riode 2021 ä 2024,la Fondation romande pour le cin6ma a rempli ses missions
ä satisfaction, dans un contexte marqu6 ä la fois par les cons6quences de la pand6mie de
Covid et par les profondes mutations structurelles du secteur audiovisuel. Malgr6 ces d6fis,
Cin6forom a su maintenir la qualit6 de ses m6canismes de soutien et leur compl6mentarit6
avec ceux de ses partenaires nationaux, contribuant ainsi ä la vitalit6 et ä la reconnaissance
de la cr6ation audiovisuelle romande.

Conform6ment aux orientations stratögiques döfinies par le Conseil de Fondation et
approuv6es par la CllP pour la p6riode 2021-2025, la Fondation s'6tait engagÖe ä
d6velopper quatre nouveaux axes prioritaires. Si le soutien destin6 ä la relÖve n'a pu ötre
mis en @uvre faute de moyens suffisants entre 2021 et 2024, il a 6t6 lancö en 2025 gräce ä
des soutiens priv6s. Les trois autres projets - soutien aux exp6riences num6riques,
renforcement de la professionnalisation et de la structuration de la branche de I'audiovisuel
(en lien avec l'engagement accru dans les söries t6lövis6es de la RTS) et soutien ä la
distribution et ä une meilleure accessibilitö des oeuvres - ont quant ä eux 6tÖ d6velopp6s
avec succös. ll a raTt ue l'action de Cin6forom en faveur des nouvelles 6critures
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num6riques a öt6 structurante et favorable pour un secteur en plein essor, contribuant ä
l'6mergence d'un 6cosystöme dynamique regroupant artistes, studios et institutions sur le
territoire genevois.
Sur le plan op6rationnel, Cinöforom a maintenu des proc6dures de traitement rapides et
transparentes, tout en assurant une sölection professionnelle et rigoureuse des projets. Sur
le plan financier, la Fondation a poursuivi une gestion claire et attentive, tout en adaptant ses
m6canismes aux besoins spöcifiques de la branche audiovisuelle.

Au terme de cette convention, Cinöforom a atteint les objectifs chiffrös qui avaient 6t6 fix6s
dans le cadre de la p6riode. Le d6partement relöve avec satisfaction la qualit6 du travail
accompli, la cohörence des orientations suivies et la contribution essentielle de la Fondation
au rayonnement de l'audiovisuel romand et ä la vitalit6 de l'6cosystöme genevois. ll prÖavise
favorablement le renouvellement du contrat de prestations pour une p6riode de cinq ans,
soit de 2025 ä2029.

6
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Pour la Fondation romande pour le cin6ma

Signature

Morey St6phane, secr6taire 96n6ral

, te 7 ".(/ aozf-

Nom, prönom, titre

Chassot lsabelle, prösidente

Pour la R6publique et canton de GenÖve

Nom, prÖnom, titre Signatu

Pfister Thylane, conseillöre culturelle

C .-n

Redali6 Cl6a, cheffe de service

Genöve, le 1/ ,.14.
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Fondation romande pour le cinéma (Cinéforom)

Genève

Notes 2024

CHF

Bilan au 31 décembre

Actif
Actif circulant

PostFinance
Banques / coffre
Liquidités

Subventions à recevoir (Etat de Genève)
Autres créances à court terme
Autres créances à courtterme

Actifs de rég u larisation

Total de I'actif circulant

Actif immobilisé

lnformatique, ordinateurs - logiciels
I m mo b i li sati ons corporel les

Total de I'actif immobilisé

Total de I'actif

Passif
Enqaqements à court terme

Aides sélectives à la réalisation
Soutien aux expériences numériques écriture (XN)
Soutien aux expériences numériques réalisation (XN)
Soutien aux expériences numériques prototypage (XN)
Soutiens complémentaires à la production
Soutiens complémentaires - Comptes de soutien
Soutiens complémentaires à l'écriture
Soutiens complémentaires à la promotion - distribution
Créancier Etat de Genève
Créancier employés
Autres delfes à courtterme

Passifs de régularisation

Total des engagements à court terme

Gapital des fonds

Fonds des aides et des soutiens

Total du capital des fonds

Capital de la fondation

Capital de dotation
Résultat de l'exercice

Total du capital de la fondation

Total du passif

14

162 058
4 893 378
5 055 436

0
18 232
18 232

20 287

5 093 955

l't 927
11 927

11 927

5 105 882

20 23

CHF

316 726
6 129 903
6 446 629

0
3 163
3 163

2 278

6 452 070

1 017
I 017

1 0't7

6 453 087

40 234

3 870 878

2 482 209

2 482 209

1 00 000
0

100 000

6 453 087

5.1

5.1

5.1

7

I
10

14

711 395
15 400
10 000
44 664

1 024 810
968 141
200 812
25 000

0
0

3 000 222

677 003
20 400
30 000
58 000

1 323 407
1 510 594

211 180
0
0

60
3 830 644

4

133 143

3 133 365

1 872 517

1 872 517

100 000
0

100 000

5 105 882

La
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Fondation romande pour le cinéma (Cinéforom)

Genève

ComDte d'exDloitetion de I'exercice

Prodults
Activités principates
Subventions des collectivités publiques
Contributions de la Loteriê Romande
Contribution de la Loterie Romande, soutien distribution
Contributions municipalités romandes à la distribution
Ville de Genève, mise à disposition des locaux
Annulations soutiens / remboursements AS - SC - SC écriture - CS
Total des produits

Charges

Frais de personnel du secrétariat
Honoraires divèrs / salaires divers
Frais de fonctionnement et défraiements
Communication et promotion

Charges ertraordi naires (provision déménagement)

Activités principales
Soutiens à la distribution
Soutien complémentaire à la promotion - distribution
Promotion distribution

Soutien complémentaires écrilure
Soutiens complémentairès à la production
Soutiens complémentâires - primes de continuité

Aides sélectives à la réalisation
Soutien aux expériences numériques (XN) écriture, réâlisâtion et prototypag
Conseil consultatif des producteurs (CCP)
Commission d'attribution sélective (CAS)
Jury soutien aux expériences numériques (XN)
Frais relatifs aux CCP - CAS - XN

Mesures COVID - lndemnités
Paiements spéciaux

300 000
1 50 000
25 000

455 100
50 000

0

389 600
0

6 754

900 000
4 400 000

0

1 036811
4 407 306

281 988

Budget
Notes 2024

CHF

Réelisé
2024

Réallsé
20 23

14 I 298 365
2 504 935

100 000
30 000

0
0

10 933 300

CHF

I 298 365
2 504 935

1 00 000
27 100

0
67 420

10 997 820

522 172
40 807
71 't41

105 548
739 668

0

4 122309
368 07'1

12 000
1 36 339

10 500
18 039

6 000
15 000

10 919 463

-661 31'1

I 048 365
2 504 935

1 00 000
26 600

0
17 350

10 697 250

CHF

526 1 58
45226
39 '187

72 882
683 453

20 000

779 879
3 866 188

916 185

31 000
15 000

I 610 595

383 202

7 803

7 803

-391 005

13

12

5

5.1

't3

13

13

582 375
14 600
72360
85 200

754 535

I
10

1 765

3 920 000
300 000

12 000
1 26 000

9 000
10 000

25 000
10 177 000

3 047 146
387 250

13 056
149 537

9 000

011

't1

Total des charges

Résultat d'êxploitation

Produits financiers
Charges financières

Résultat financier

Résultat avant varletion du capltal du fonds affecté

Utilisation du fonds affecté
Attribution au fonds affecté

Résultat du fonds affecté

10 933 300 11 659 131 10 314 048

0

0
0

0

0

0
0

52 272
-653

9 832
-2 029

5't 619

-609 692

2 482209
-1 872 517

609 692

2091 204
-2 482 209

0

Résultat dè I'exercice 00 0

(c
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