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TITRE 1 : PREAMBULE

L’'Orchestre de Chambre de Genéve (ci-apres, '« OCG ») existe depuis 1958 et fait partie des
institutions majeures de la musique classigue a Genéve. Constitué sous 'impulsion de Robert
Dunand il y a presque 70 ans, il a pris son nom actuel en 1992, lorsque Thierry Fischer a été
nomme a la téte de l'orchestre.

Fondation de droit privé, reconnue d’utilité publique en 2008, la FOCG a pour effectif statutaire
37 musiciens (cordes, vents, cuivres et timbales) qui correspond & l'orchestre des
compositeurs tels que Mozart, Haydn et Beethoven. Son répertoire s'étend du 18° au 21°
siécle. :

Portée par des valeurs humaines fortes, la FOCG s’engage pour la nouvelle génération au
travers de projets pédagogiques et de concerts participatifs. Convaincue que la musique doit
étre accessible au plus grand nombre, elle tisse des partenariats féconds avec les acteurs -
sociaux de la région : Association pour le Bien des Aveugles et malvoyants, Fondation Village
Aigues-Vertes pour personnes vivant avec une déficience intellectuelle, banque alimentaire
Partage, etc.

Défendant une vision collaborative de la culture, la FOCG interagit avec un riche écosystéme
d’'acteurs et d’institutions, du jazz au répertoire lyrique : Grand Théatre de Genéve, Opera de
Lausanne, AMR, HEM Genéve, Contrechamps, Conservatoire populaire de musique, danse
et théatre, Concours de Genéve, Eklekto, ainsi que de nombreuses chorales et ensembles
vocaux.

Raphaél Merlin est son directeur artistique et musical depuis septembre 2023.

La présente convention est la septiéme convention de subventionnement tripartite signée par
la FOCG et les collectivités genevoises.

Elle fait suite aux conventions tripartites portant sur les années 2002 a 2005, 2006 & 2008,
2009 a 2012, 2013 a 2014, 2015 a 2016. En 2017, en raison de I'entrée en vigueur de la loi
sur la répartition des tAches entre les communes et le canton en matiére de culture (LRT
culture, loi 11872), 1a Ville de Genéve a établi une convention portant sur 2017 a 2019 assurant
le versement par la Ville des subventions versées auparavant de maniere conjointe par les
deux collectivités publiques a la FOCG.

La FOCG, confrontée a des difficultés pour boucler son budget, connait un déficit dés 2020 et
ne peut donc pas conclure une nouvelle convention avec la Ville de Geneve. Les
augmentations de subvention accordées par cette derniére dés 2021 visent notamment a
corriger cet état de fait.

Début 2024, a la suite du vote du budget par le Grand Conseil, le Canton a établi une
convention sur deux ans (2024 a 2025) avec la FOCG, visant a améliorer les conditions de
travail des musiciennes et musiciens de |'orchestre.

Tenant compte du taux de subventionnement parmi les plus bas en Suisse et qui mettait en
péril la survie financiére de I'ensemble, le parlement cantonal a voté fin 2024 une nouvelle
augmentation conséquente, apportant a la FOCG les ressources nécessaires pour continuer
a assumer ses missions essentielles.

Cette augmentation garantit & l'institution un financement durable, équivalent a celui de la Ville,
qui a également renforcé son soutien 4 la FOCG entre 2021 et 2024. Cet accord de
cofinancement, rendu possible gréce a la nouvelle loi sur la promotion de la culture et de la
création artistique (LPCCA ; rs/GE C 3 05) entrée en vigueur le 1er janvier 2024, permet
également a l'institution de continuer @ mener des actions pour promouvoir la musique
classique, notamment auprés des jeunes générations et par la, d'assurer son avenir.

La présente convention — contrat écrit de droit public au sens de la loi sur les indemnités et les
aides financiéres, du-15 décembre 2005 (LIAF ; rs/IGED 1 11) —vise a:

- déterminer les objectifs visés par l'aide financiére des deux collectivités publiques;

- préciser le montant et I'affectation de l'aide financiére consentie par les deux collectivités
publiques ainsi que le nombre et I'échéance des versements;
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- définir les activités de la FOCG ainsi que les conditions de modifications éventuelles de
celles-ci; ‘
- fixer les obligations contractuelles et les indicateurs de réalisation des activités.

Les parties ont tenu compte du principe de proportionnalité dans I'élaboration de la convention
en appreciant notamment :

- le niveau de financement des deux collectivités publiques par rapport aux differentes
sources de financement de la FOCG;

- l'importance de l'aide financiére octroyée par les deux collectivités publiques;
- les relations avec les autres instances publiques.

Les parties s’engagent a appliquer et a respecter la présente convention et les accords qui en
découlent avec rigueur et selon le principe de la bonne foi.
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TITRE 2 : DISPOSITIONS GENERALES

Article 1 : Bases légales et statutaires

Les rapports entre les parties sont régis par la présente convention et notamment par les bases

|égales et statutaires suivantes :

- le code civil suisse, du 10 décembre 1907, articles 80 et suivants (CC ; RS 210) ;

- la loi sur 'administration des communes, du 13 avril 1984 (LAC ; rs/GE B 6 05) ;

- la loi sur la gestion administrative et financiére de I'Etat, du 4 octobre 2013 (LGAF ; rs/GE
D 105);

- la loi sur la surveillance de I'Etat, du 13 mars 2014 (LSurv ; rs/GE D 1 09) ;

- laloi sur les indemnités et les aides financiéres, du 15 decembre 2005 (LIAF ;rs/GED 1 11);

- le réglement d’application de la loi sur les indemnités et les aides financieres, du 20 juin 2012
(RIAF ; rs/GE D 1 11,01) ;

- la loi pour la promotion de la culture et de la création artistique du 23 juin 2023 (LPCCA ;
rs/GE C 3 05) ; _

- le réglement d'application de la loi pour la promotion de la culture et de la création artistique
du 7 mai 2025 (RPCCA ; rs/GE C 3 05.01) ;

- la loi générale sur 'égalité et la lutte contre les discriminations, du 23 mars 2023 (LED; rs/GE
A290); :

- la loi sur 'égalité et la lutte contre les discriminations liées au sexe et au genre, du 23 mars
2023 (LED-Genre; rs/IGE A 2 91) ;

- la loi sur linformation du public, ''accés aux documents et la protection des données
personnelles, du 5 octobre 2001 (LIPAD ; rs/GE A 2 08) ;

= la loi sur les archives publiques, du 1°¢ décembre 2000 (LArch ; rs/GE B 2 15) ;

- la loi sur l'action publique en vue d'un développement durable, du 23 mars 2001 (Agenda
21;LDD ; rs/GE A260);

- la loi-cadre sur la répartition des taches entre les communes et le canton, du 24 septembre
2015 (LRT ; rs/GE A 2 04) ;

- le réglement de la Ville de Genéve régissant les conditions d'octroi "des subventions
municipales, du 4 juin 2014 (LC 21 195) ;

- le réglement de la Ville de Genéve relatif au service du contrdle financier, a 'audit interne et
a la révision des comptes annuels, du 7 mars 2023 (LC 21 191) ;

- les statuts de la FOCG (annexe 7 de la présente convention).

Article 2 : Objet de la convention

La présente convention s'inscrit dans le cadre de la politique publique du soutien a la culture
de la Ville et du Canton. Elle a pour but de régler les relations entre les parties, de clarifier
leurs attentes et de faciliter la planification & moyen terme des activités de la FOCG, gréace a
une prévision financiere quinquennale.

Elle confirme que le projet culturel de la FOCG (article 5 et annexe 1 de la présente convention)
correspond‘a la politique culturelle de [a Ville et du Canton (article 3 de la présente convention),
cette correspondance faisant I'objet d’une évaluation (annexe 4 de la présente convention).

Dans la présente convention, les deux collectivités publiques rappellent a la FOCG les regles
et les délais qui doivent étre respectés. Elles soutiennent le projet artistique et culturel de la
FOCG en lui octroyant des subventions, conformément aux articles 18 et 19 de la présente
convention, sous réserve de 'approbation des budgets respectifs de la Ville et du Canton par
le Conseil municipal et le Grand Conseil. En contrepartie, la FOCG s'engage a réaliser les
activités définies a 'article 5 et a I'annexe 1 de la présente convention et a respecter tous les
engagements qu'elle a pris par la signature de cette convention.
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Article 3 : Cadre de la politique culturelle des collectivités publiques

En application de la loi pour la promotion de la culture et de la création artistique (LPCCA ;
rs/GE C 3 05), et afin d’assurer la stabilité et le rayonnement culturel de Genéve, le canton
participe au financement d'institutions culturelles sur son territoire, conjointement avec une ou
des communes.

Ce financement conjoint se base sur les objectifs du cofinancement établis d'entente entre le
canton, la Ville de Genéve et 'Association des communes genevoises, a savoir:

- soutenir 'ensemble des étapes du processus de création de la recherche a la diffusion
ainsi que les parcours artistiques dans leur globalite ;
- garantir une juste rémunération des actrices et acteurs du domaine de la culture ainsi
que des conditions de travail de qualité et exemptes de discriminations ;
- favoriser le rayonnement de la création artistique genevoise au niveau cantonal,
régional, national et international ; ! .
"~ encourager l'émergence artistique, les nouvelles formes, I'expérimentation, en
particulier a travers la collaboration avec les institutions de formation ;
- garantir un acces a la culture pour toutes et tous ;
- assurer la préservation et la mise en valeur du patrimoine historique, scientifique et
culturel genevois ; et
- encourager une répartition équilibrée des événements et lieux culturels sur I'ensemble
du territoire cantonal. ‘
Soucieuses d'une offre musicale riche et diversifiée, les collectivités publiques souhaitent
l'existence d'un orchestre de chambre a Genéve. Sa taille et sa flexibilité permettent a L'OCG
de jouer un role spécifique dans le cadre de la politique culturelle a I'échelle du Grand Geneve.
La FOCG assure ce réle notamment dans le cadre de ses partenariats avec le Concours de
Genéve, les chorales classiques, la Haute école de musique (HEM), les écoles de musique,
le Grand Théétre ou |'Orchestre des Pays de Savoie par exemple.
L'appui des collectivités publiques vise a ce que la FOCG :

- développe une ligne artistique qui valorise le répertoire d'orchestre de chémbre tout en
tenant compte de I'époque actuelle et de ses pratiques culturelles; :

- invite des artistes (solistes, chefs, cheffes) de premier plan, collabdre avec des institutions
musicales;

- rayonne culturellement dans la région genevoise,

- manifeste un esprit d’ouverture dans le choix des répertoires et des ceuvres jouées en
restant attentive & une représentation de la diversité, notamment des genres, dans sa
programmation;

- favorise 'accés et la participation de la population a la musique classique;

- développe une politique d’acces a la culture et des actions de médiation envers des jeunes
publics, notamment en collaborant avec le département de l'instruction publique (DIP);

- collabore avec les institutions culturelles genevoises;

- assure une vocation pédagogique auprés des Hautes écoles de musique et participe a
linsertion professionnelle des musiciennes et musiciens et leur donne une structure
professionnelle de travail;

- refléte, en tant qu’orchestre citoyen, I'esprit humaniste de Genéve dont il porte le nom et
s’en fait 'ambassadeur en Suisse et a I'étranger.

Les collectivités publiques sont attentives a ce que la FOCG maintienne une représentation
équilibrée de la diversité, notamment en termes de genre, dans son fonctionnement.

.

Article 4 : Statut juridique et but de la FOCG

La FOCG est une fondation de droit privé & but non lucratif dotée de la personnalité juridique
au sens des articles 80 et suivants du Code civil suisse.
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Elle a pour but de gérer et de promouvoir les activités de L'OCG .dans les divers domaines
musicaux, particuliérement dans linterprétation de la musique classique au sens large du
terme (cf. article 2 des statuts en annexe 7 de la présente convention).
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TITRE 3 : ENGAGEMENTS DE LA FOCG

Article 5 : Projet artistique et culturel de la FOCG

La FOCG veut affirmer et accroitre sa place dans le monde musical genevois en developpant
une ligne artistique originale, susceptible de parler a un large public.

La FOCG a ainsi a coeur de concevoir son réle d’acteur culturel au sein d’un dispositif sociétal
de maniére large, essentiellement sous quatre angles concomitants :

1. Qualité et exploration musicale

L’OCG conjugue tradition et modernité en explorant un large répertoire allant du barogue a la
création contemporaine. L'orchestre privilégie une approche audacieuse et créative, intégrant
nombre de styles musicaux, mais également'des collaborations avec des artistes de divers
horizons (musique actuelle, théatre, arts visuels). L'orchestre désire faire tomber les barrieres
pour permettre un lien direct, fort et vivant, avec la musique, ou la qualité et I'exigence qu'il
place envers lui-méme sont au service de cette interaction. Pleinement en résonance avec
son siécle et son époque, il ancre la musique classique au coeur du monde contemporain.

2. Accessibilité et participation culturelle

L’OCG s’engage a démocratiser la musique classique a travers des projets inclusifs et
participatifs, sous toutes les formes possibles. Il cherche & ceuvrer pour rendre la musique
classique accessible et ouverte a toutes et tous. Il place la participation culturelle au cceur de
ses préoccupations, et congoit ses concerts comme partie intégrante de cet élan. Il cherche a
incarner, et mettre en oceuvre, une vision de la culture généreuse, plurielle, diversifiee. |l
s’engage auprés de tous les publics pour'déconstruire I'image élitiste de la musique classique
et favoriser la mixité sociale et intergénérationnelle ; les dispositifs envers les jeunes
générations, les publics empéchés ou éloignés tout comme ceux favorisant la diversite
démographique font partie de cet engagement.

3. Ancrage local et rayonnement culturel

L’OCG est un acteur culturel clé du territoire genevois, jouant un réle de proximité en se
produisant dans tout le canton. Son implication dans la vie culturelle locale renforce son lien
avec les habitantes et habitants et favorise une interaction vivante entre musique et sociéte.
Son rayonnement hors des frontiéres de celle-ci a, de méme, pour but de valoriser la Genéve
culturelle sur le plan national et international.

4. Rémunération des artistes musiciens et musiciennes

La présente convention permet, par les montants alloués des deux collectivités publiques, la
mise en place d’'une nouvelle convention colléctive de travail (CCT) entre la FOCG et les
musiciens et musiciennes titulaires de I'orchestre. Celle-ci permet, pour la premiére fois, la
possibilité a ces derniéres et derniers un emploi a plein temps, pour un salaire digne.

Le projet artistique et culturel de la FOCG est décrit, de manlere détaillée, a 'annexe 1 de la
présente convention.

Article 6 : Accés a la culture et développement des publics

La FOCG s'engage a étendre l'accés a l'institution et a sa programmation au plus grand
nombre et & ceuvrer a son accessibilité universelle.

Elle encourage, dans I'ensemble de ses activités, la participation culturelle de tout un chacun.
La FOCG s'engage activement en faveur de la diversité sociale, I'équité et I'inclusion tant sur
le plan de ses ressources humaines, de ses publics, de sa programmation et de ses
partenariats avec des organismes sociaux.

La FOCG s’engage a proposer des mesures tarifaires différenciées pour tous les publics et a
conserver une politique tarifaire préférentielle en faveur des éléves et des enseignantes et
enseignants du département de I'instruction publique, de la formation et de la jeunesse (DIP).
Elle propose également des actions de médiation visant & renforcer I acces et la sensibilisation
de tout un chacun aux arts et a la culture.
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Mesures d'acceés tarifaires (obligatoires)

A ce titre, la FOCG s’engage a participer a différentes mesures mises en place par le
Département de la culture et de la transition numérique de la Ville (DCTN), a savoir les
Chéquiers culture et les Billets solidaires. '

Dans ce cadre, la FOCG sera référencée sur le site internet de la Ville de Genéve et sur tous
les supports de communication. Ces mesures sont détaillées a 'annexe 9 de la présente
convention. Les données a renseigner par la FOCG figurent dans le tableau de bord (annexe
3 de la présente convention). Pour des questions de suivi, la FOCG s'engage a retourner au
Service culturel (DCTN), par voie postale, les cheques. cultures encaissés et les billets
solidaires acceptés.

Mesures d'accés spécifigues (optionnelles)

Des mesures d’accés dites optionnelles peuvent étre mises en place en fonction des
ressources temporelles, financiéres et humaines disponibles de la FOCG afin de développer
son public. Ces mesures sont détaillées a 'annexe 9 de la présente convention. Les objectifs
3 atteindre et leurs valeurs cibles figurent dans le tableau de bord (annexe 3 de la présente
convention).

Mesures relatives aux éléves et enseignant-e-s du DIP

La FOCG propose, en collaboration avec le DIP, des actions de médiation visant a renforcer
I'accés et la sensibilisation aux arts et a la culture, indispensables a la formation des éléves,
en fournissant les outils pédagogiques nécessaires.

La FOCG prend en charge chaque année au moins 2 concerts destinés aux éléves du DIP.
Toute prestation supplémentaire fera I'objet d'une négociation entre le DIP et la FOCG.

Article 7 : Bénéficiaire directe

La FOCG s'engage a étre la bénéficiaire directe de l'aide financiere. Elle ne procedera a
aucune redistribution sous forme de subvention a des organismes tiers.

Conformément a 'article 8 de la loi sur les indemnités et les aides financiéres (LIAF; rs/GE D
1 11), la FOCG s’oblige a solliciter tout appui financier public et privé auquel elle pourrait
prétendre. Ces appuis ne doivent toutefois pas entrer en contradiction avec les principes
régissant la politique générale de la Ville et du Canton.

Article 8 : Plan financier quinquennal

Un plan financier quinquennal pour 'ensemble des activités de la FOCG figure a l'annexe 2
de la présente convention. Ce document fait ressortir avec clarté l'intégralité des sources de
financement espérées, qu'elles soient publiques ou privées, ainsi que la totalité des dépenses
prévisibles par type d’activités.

Le 15 mars 2028 au plus tard, la FOCG fournira a la Ville et au Canton un plan financier pour
la prochaine période de cing ans (2030-2034).

La FOCG a l'obligation de parvenir a I'équilibre de ses comptes a lissue de la période
quinquennale. Si elle constate un déficit a la fin de I'avant-derniére année de validité de la
convention, la FOCG prépare un programme d'activités et un budget pour la derniére annee
qui permettent de le combler.

Article 9 : Reddition des comptes et rapport

Chaque année, au plus tard 4 mois aprés la date de cléture du dernier exercice, la FOCG

fournit a la Ville et au Canton :

- ses états financiers établis et révisés conformément aux normes Swiss GAAP RPC et a la
directive transversale de I'Etat de Genéve EGE 02-04 relative a la présentation et a la
révision des états financiers des entités subventionnées et a la directive transversale de

10
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I'Etat de Genéve EGE 02-07 relative au traitement des bénéfices et des pertes des entités
subventionnées, téléchargeables au lien suivant :

https://www.ge.ch/document/ege-02-04-presentation-revision-etats-financiers-entites-
subventionnees-liaf;

https;//www.ge.ch/document/ege-02-07-traitement-benefices-pertes-entites-
subventionnees;

- les rapports de 'organe de révision;

- le rapport de performance intégrant le tableau de bord (annexe 3) avec les indicateurs de
l'année concernée;

- son rapport d'activités;
- l'extrait de procés-verbal du conseil de fondation approuvant’les comptes de I'exercice
annuel; -

- le plan financier actualisé.

Le rapport d’activités annuel de la FOCG prend la forme d’une auto-appréciation de 'exercice
écoulé. Il met en relation les activités réalisées avec les objectifs initiaux et explique l'origine
des éventuels écarts.

La Ville et le Canton procédent ensuite a leur propre controle et se réservent le droit de le
déléguer au besoin & un organisme externe. Le résultat admis sera celui déterminé par ce
controle.

La FOCG s'engage a remettre a la Ville et au Canton tous les rapports d'audit et a signaler
toute anomalie, le cas échéant. -

Article 10 : Communication et promotion des activités

Les activités de la FOCG font I'objet d'une promotion globale, effectuée sous sa propre
responsabilité. [

Toute publication, campagne d'information ou de communication lancée par la FOCG aupres
du public ou des médias en relation avec les activités définies a |'annexe 1 doit comporter la
mention "Subventionné par la Ville de Genéve et la République et Canton de Geneve".

Les armoiries du Canton et le logo de la Ville doivent figurer de maniére visible sur tout support
promotionnel produit par la FOCG si les logos d'autres partenaires sont presents.

La FOCG ne fera pas de publicité pour le tabac, I'alcool ou les drogues.

La FOCG s’engage a promouvoir les mesures d’accés par ses propres réseaux et par le biais
du site www.culture-accessible.ch pour les mesures inclusives.

Article 11 : Gestion du personnel

La FOCG s’engage a respecter le principe d’égalité entre toutes les personnes et a veiller a la
diversité sous toutes ses formes, également des genres, notamment dans leur représentation
a tous les niveaux de la gestion des ressources humaines.

La FOCG s’engage a mettre en place des mesures visant a lutter contre toutes les formes de
violences, d’atteintes a la personnalité, de harcélement et de discriminations directes,
indirectes ou multiples fondées sur une caractéristique personnelle, et & en assurer le suivi.
Les caractéristiques personnelles visées sont celles fondées sur l'origine, I'age, le sexe,
I'orientation affective ou sexuelle, l'identité de genre, 'expression de genre, I'intersexuation,
les incapacités, les particularités physiques, Ia situation sociale ou familiale et les convictions
religieuses ou politiques.

Ces mesures — énoncées dans la charte signée par les responsables administratifs et
artistiques de la fondation (annexe 8 de la présente convention) - doivent notamment consister
a imposer le suivi d’une formation sur le harcélement et les atteintes & la personnalité a
'ensemble de ses employés et employées et mettre en place un service de personne de
confiance en entreprise dont I'existence et les coordonnées sont également communiquees a
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l'ensemble des employés et employées. A ce titre, la fondation s’engage a mettre en place
une directive interne relative aux mesures de prévention contre les atteintes a la personnalite
et a en fournir une copie a la Ville et au Canton.

La FOCG est tenue d'observer les lois, réglements en vigueur concernant la gestion de son
personnel, en particulier les dispositions relatives a la prévoyance professionnelle, ainsi que
les conventions collectives applicables en matiére notamment de salaire, d’horaire de travail,
d’'assurance et de prestations sociales.

La FOCG tient a disposition du département de la culture et de la transition numérique et du
département de la cohésion sociale son organigramme, le cahier des charges du personnel
ainsi que tous autres renseignements permettant de démontrer le respect des principes
généraux d’égalité et d'interdiction des discriminations directes ou indirectes, conformément a
I'article 12 de la loi sur les indemnités et les aides financiéres (LIAF ; rs/GE D 1 11).

Dans le domaine de la formation professionnelle, la FOCG s'efforce de créer des places
d’apprentissage et de stages. Elle participe a l'insertion sociale et professionnelle et collabore
dans ce but avec les entités compétentes. Pour les stages, la FOCG s'engage a respecter les
consignes du Conseil de surveillance du marché de 'emploi (CMSE).

Tout poste vacant (fixe et auxiliaire) doit préalablement a sa publication faire I'objet d'une
annonce auprés de l'office cantonal de I'emploi, de I'Hospice général et des associations
professionnelles concernées. ‘

Lors de tout renouvellement de la Direction générale et de la Direction artistique et musicale,
la FOCG respectera les principes suivants :

Direction générale

» la direction fait I'objet d’'une mise au concours publique;

e la fondation veille & définir la durée et le nombre de renouvellements des mandats
confiés a la direction;

¢ |le mandat de direction ne peut dépasser I'age légal de la retraite;

e ['organisation du concours est de la responsabilité de la fondation;

e les modalités du renouvellement sont transmises pour information au département de
la culture et de la transition numérique de la Ville de Genéve et au département de la
cohésion sociale du canton de Genéve;

e sur demande du département de la culture et de la transition numérique et du
département de la cohésion sociale, la commission en charge du renouvellement de Ia
direction intégre un-e représentant-e de la Ville de Genéve et un-e représentant-e du
canton de Geneéve;

e le/la conseiller/conseillére administratif-ve chargé-e du département de la culture et de
la transition numérique de la Ville de Genéve et le/la conseiller/conseillere d'Etat
chargé-e du département de la cohésion sociale sont informé-e-s de la candidature
retenue par la commission. lls/elles peuvent la refuser si le projet du candidat ou de la
candidate retenu-e était en contradiction avec les missions de l'institution.

Direction artistique et musicale
La FOCG est autonome en matiére de gouvernance artistique. Elle formalise -la
répartition/I'organisation des responsabilités artistiques et musicales.
Lors de tout renouvellement du poste de Directeur.trice artistique et musical.e de L’'OCG, la
FOCG respectera les principes suivants :

* le poste fait I'objet d’'une mise au concours publique;

e la fondation veille & définir la durée et le nombre de renouvellements des mandats

confiés a la direction;
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e lorganisation du concours est de la responsabilité de la fondation;

e la commission en charge du rénouvellement de ce poste intégre au moins un-e
représentant-e de la Ville de Genéve ou du Canton de Geneve;

e une fois la liste des candidat-e-s pour ce poste établie, le/la/les représentant-e-s de la
Ville de Genéve et du Canton de Genéve recueillent I'avis du ou de la conseiller ou
conseillére administratif ou administrative chargé ou chargée du département de la
culture et de la transition numérique de la Ville de Genéve, ainsi que du ou de la
conseiller ou conseillére d’Etat chargé ou chargée du département de la cohésion
sociale.

Article 12 : Rémunération des artistes

La FOCG met en place une convention collective de travail (CCT) entre la FOCG et les
musiciens et musiciennes titulaires de ['orchestre. Celle-ci permet, pour la premiere fois, la
possibilité a ces derniéres et derniers un emploi a plein temps, pour un salaire digne. Le temps
plein a la FOCG est défini & 280 services annuels pour un salaire base de 6'150.- francs brut
mensuel. Un service orchestral consiste, de maniére générale, en un temps de répétition ou
d’exécution de 3h maximum. Cette comptabilisation inclut tout le temps de préparation
individuel nécessaire afin de permettre I'exécution au plus haut niveau d’exigence artistique et
technique et le maintien de celui-ci par les musiciens et musiciennes.

La FOCG rémunére les musiciens et musiciennes supplémentaires ou remplagant e-$
conformément au contrat tarifaire signé avec 'USDAM.

La FOCG s’engage a établir des documents contractuels avec 'ensemble des artistes qu'elle
emploie et avec qui elle collabore. Elle s’efforce de les rémunérer selon les barémes en vigueur
émis par les faitiéres professionnelles pour le domaine concerné. Elle s’engage également a
inscrire une ligne spécifique dans son budget consacrée a la rémunération des artistes qu'elle
emploie.

Article 13 : Systéme de contréle interne .

La FOCG s'engage a maintenir un systéme de contrdle interne adapté a sa mission et a sa
structure, dans le respect de l'article 3 alinéa 4 de la loi sur.la gestion administrative et
financiére de I'Etat (LGAF ; rs/GE D 1 05) et conformément a l'article 125 de la loi sur
I'administration des communes (LAC ; rs/GE B 6 05) appliqué par analogie.

Article 14 : Suivi des recommandations du service de I'audit interne du Canton et du
contréle financier de la Ville

La FOCG s'engage a respecter les recommandations figurant dans les rapports du service de
I'audit interne du Canton et & mettre en ceuvre dans le délai indiqué par le département de la
cohésion sociale les mesures correctrices qui ne sont pas contestées ou qui ont fait I'objet
d'une décision au sens de l'article 17 de la loi sur la surveillance de I'Etat (LSurv ; rs/GE D 1
09).

La FOCG s'engage également a respecter les recommandations figurant dans les rapports du
controle financier de la Ville.

Article 15 : Archives

Afin d’assurer une conservation de ses documents ayant une valeur archivistique, la FOCG

s'engage a :

-. adopter et appliquer un plan de classement pour les archives administratives, a savoir
Pensemble des documents utiles a la gestion courante des affaires;

- ne pas détruire les archives administratives susceptibles d’avoir une valeur archivistique
durable;

- constituer les archives historiques, a savoir I'ensemble des documents qui sont conserves
en raison de leur valeur archivistique;
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- conserver les archives dans un lieu garantissant leur protection.

La FOCG peut demander l'aide du Service des archives de la Ville et de l'archiviste du
département de la cohésion sociale pour déterminer quels documents ont une valeur
archivistique durable. Par le biais d’une convention séparée, elle peut également déposer ou
donner ses archives a la Ville ou aux archives d'Etat qui les conserveront au nom des deux
collectivités publiques.

Article 16 : Développement durable, transition climatique et environnementale

La FOCG s'engage a ce que les objectifs qu'elle poursuit et les actions gu'elle entreprend
s'inscrivent dans une perspective de développement durable, conformément a la loi sur I'action
publique en vue du développement durable (Agenda 21) (LDD ; rs/GE A 2 60).

Cet engagement implique de prendre en compte I'impact de son activité sur le climat (aussi
appelé « empreinte carbone ») et la biodiversité et d’essayer de le limiter au maximum.

A ce titre, la FOCG s’engage a mettre en ceuvre toute initiative pertinente en la matiere, a
prendre connaissance des différentes mesures et outils développés par la Ville et le Canton
pour réduire 'empreinte carbone et a respecter toute consigne obligatoire en la matiere, par
exemple s’agissant de vaisselle et d’alimentation.

Les différentes mesures prévues ou réalisées par la FOCG seront décrites dans le cadre de
la présente convention.
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TITRE 4 : ENGAGEMENTS DES COLLECTIVITES PUBLIQUES

Article 17 : Liberté artistique et culturelle

La FOCG est autonome quant au choix de son programme artistique et culturel, dans le cadre
des subventions allouées et en conformité avec son projet artistique et culturel décrit a l'article
5 et a 'annexe 1 de la présente convention. Les deux collectivités publiques n'interviennent
pas dans les choix artistiques de la FOCG.

Article 18 : Engagements financiers des collectivités publiques

La Ville, par lintermédiaire du département de la culture et de la transition numerique,
s'engage a verser une aide financiére d'un montant total de 13 288 660 francs pour les cing
ans, soit un montant annuel de 2 696 220 francs pour 2025 et un montant annuel de
2 648 110 francs pour les années 2026 a 2029.

Le Canton, par l'intermédiaire du département de la cohésion sociale, s'engage a verser une
aide financiére d'un montant total de 13 192 440 francs pour les cing ans, soit un montant
annuel de 2 600 000 francs pour 2025 et un montant annuel de 2 648 110 francs pour les
années 2026 a 2029.

Pour le Canton, 'aide financiére n'est accordée qu'a titre conditionnel (art. 25 LIAF ; rs/GE D
1 11). Les montants peuvent &tre modifiés par décision du Conseil d'Etat si, dans le cadre du
vote du budget annuel, l'autorisation de dépense n'est pas octroyée ou ne lest que
partiellement.

Pour la Ville, les subventions sont versées sous réserve des montants votés par le Conseil
municipal lors du vote annuel du budget de la Ville et sous réserve d'événements
exceptionnels ou conjoncturels pouvant survenir. En cas de non-acceptation définitive du -
budget, la FOCG ne pourra tirer aucun droit de la présente convention et ne pourra prétendre
a aucun versement, a l'exception des douziémes mentionnés a l'article 20 de la présente
convention.

Article 19 : Subventions en nature

La valeur de tout autre apport en nature qui serait accordé ponctuellement (mise a disposition
de locaux, de matériel divers, d'emplacements d'affichage, etc.) est indiquée par les deux
collectivités publiques a la FOCG et doit figurer de maniére détaillée dans les annexes aux
états financiers.

Article 20 : Rythme de versement des subventions

La Ville et le Canton versent leurs contributions annuelles sous réserve de l'adoption et de
I'entrée en force de la loi de ratification de cette convention, ainsi que de leurs budgets, en
conformité avec les dispositions légales figurant a 'article 1.

Les contributions de la Ville et du Canton sont versées en quatre fois, soit aux mois de janvier,
avril, juillet et octobre. Chaque versement représente un quart de la tranche annuelle. Le
dernier versement est effectué aprés réception et examen des comptes et rapport d’activités
de l'année précédente.

En cas de refus du budget annuel par le Conseil municipal ou par le Grand Conseil, les
paiements de la Ville ou du Canton sont effectués selon le principe des douziémes provisoires,
conformément a l'article 42 de la loi sur la gestion administrative et financiére de I'Etat (LGAF ;
rs/GE D 1 05) et a l'article 54 du réglement d’application de la loi sur 'administration des
communes (RAC ; rs/GE B 6 05.01).
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TITRE 5 : SUIVI ET EVALUATION DES OBJECTIFS

Article 21 : Objectifs, indicateurs, tableau de bord

Les activités définies a l'article 5 et a lannexe 1 de la présente convention sont traduites en
objectifs, dont’la réalisation est mesurée par des indicateurs remis annuellement.

Le tableau de bord établissant la synthése des objectifs et indicateurs figure & I'annexe 3 de
la présente convention. Il est rempli par la FOCG et remis aux deux collectivités publiques au
plus tard 4 mois aprés la date de cléture du dernier exercice de chaque année.

Article 22 : Traitement du résultat
Au cours de la convention :
1. Au terme de l'exercice comptable pour la période 2025-2029, le résultat annuel, etabli
conformément a l'article 9, est comptabilisé au bilan dans les fonds propres de la FOCG,
dans un compte intitulé « Résultat période 2025-2029 ».

A 'échéance de la convention

2. La FOCG conserve une part de son résultat cumulé bénéficiaire calculée selon la formule
suivante : [(Total des produits 2025-2029 — Subvention du canton et de la Ville de Genéve
/ Total des produits 2025-2029]. Le solde est restituable au Canton et a la Ville au prorata
de leur flnancement sous réserve des dispositions du chiffre 3 ci-apres:.

3. Pour autant que les prestations financées aient été fournies conformément a la
convention, les collectivités publiques procédent a I'analyse de la situation financiére de
la FOCG et a la détermination de 'éventuel montant a restituer: Elles peuvent renoncer a
une partie du résultat leur revenant en application des critéres dé l'article 19, alinéas 2 et
3 du réglement d’application de la loi sur les indemnités et les aides financieres (RIAF ;
rs/GE D 1 11.01) pour le Canton et de l'article 11 du réglement régissant les conditions
d’octroi des subventions municipales (LC 21 195) pour la Ville.

4. Les collectivités publiques notifient a la FOCG la décision relative a la restitution du
résultat en fonction, notamment, des seuils fixés a I'article 20, alinéas 3 et 4 du réglement
d'application de la loi sur les indemnités et les aides financiéres (RIAF ; rs/GE D 1 11.01).

5. La FOCG assume ses éventuelles pertes reportees.

Article 23 : Echanges d’'informations

Dans les limites de la loi sur I'information du public, I'accés aux documents et la protection des
données personnelles (LIPAD; rs/GE A 2 08), les parties se communiquent toute information
utile a I'application de la présente convention.

Toutes les informations seront communiquées par écrit aux personnes de contact dont les
coordonnées figurent a 'annexe 5 de la présente convention.

Article 24 : Modification de la convention

Toute modification de la présente convention sera négociée entre les parties sous réserve des
dispositions de larticle 18 "engagements financiers des collectivites publiques" et des
dispositions de la loi de ratification qui ne peuvent étre modifiees.

En cas d'événements exceptionnels prétéritant la poursuite des activités de la FOCG ou la
réalisation de la présente convention, les parties s'accordent sur les actions a ‘entreprendre.
Les décisions prises d’entente entre les parties feront I'objet d’un accord écrit.
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Article 25 : Evaluation
Les personnes de contact mentionnées a I'annexe 5 de la présente convention :
- veillent a I'application de la convention; '

- évaluent les engagements par le biais du tableau de bord et du rapport d'exécution annuel
établis par la FOCG.

Les parties commencent I'évaluation de la convention un an avant son terme, soit en
janvier 2029. L'évaluation doit se faire conformément aux diréctives données a I'annexe 4 de
la présente convention. L'évaluation doit étre préte au plus tard en juin 2029. Les résultats
seront con3|gnes dans un rapport qui servira de base de discussion pour un éventuel
renouvellement de la convention.

Ce dispositif est indépendant du processus de contrdle périodique prévu a l'article 22 de la loi
sur les indemnités et les aides financiéres (LIAF ; rs/GE D 1 11). '

17



Convention de subventionnement 2025-2029 de la FOCG.v26.6.

TITRE 6 : DISPOSITIONS FINALES

Article 26 : Résiliation

Chacune des parties peut résilier la présente convention en respectant un préavis de 6 mois
pour la fin d’'une année civile.

Dans les cas mentionnés ci-aprés, le Canton et la Ville de Genéve peuvent, moyennant un

préavis de 2 mois pour la fin d’un mois, résilier la convention et exiger la restitution en tout ou

partie de I'aide financiére :

a) l'aide financiére n'est pas utilisée conformément a l'affectation prévue;

b) la FOCG n'accomplit pas ou accomplit incorrectement sa tache malgré une mise en
demeure;

c) l'aide financiére a été indiment promise ou versée, soit en violation du droit, soit sur la base
d'un état de fait inexact ou incomplet;

d) les conditions d’¢ligibilité mentionnées a l'article 5 du réglement régissant les conditions
d’octroi des subventions municipales (LC 21 195) ne sont plus remplies (cette hypothése
n'étant applicable que pour la Ville de Geneve) ;

e) la FOCG ne respecte pas les obligations auxquelles elle a souscrit dans le cadre du projet
présenté et approuvé;

f) laFOCG a gravement contrevenu a la législation fédérale ou cantonale.

Toute résiliation doit s'effectuer par écrit.

Article 27 : Droit applicable et for

La présente convention est soumise au droit suisse.

Les parties s'efforcent de régler a I'amiable les différends qui peuvent surgir dans I'application
et l'interprétation de la présente convention.

En cas d'échec, elles peuvent recourir d'un commun accord a la médiation.

A défaut d'un accord, le litige peut étre porté devant la chambre administrative de la Cour de
justice du Canton de Genéve.

Article 28 : Durée de validité

La convention entre en vigueur dés que la loi qui l'approuve devient exécutoire, avec effet
rétroactif au 1" janvier 2025. Elle est valable jusqu'au 31 décembre 2029.

Article 29 : Annexes, réglement et loi

Les annexes 1 a 9 de la présente convention ainsi que le réglement de la Ville de Geneve
régissant les conditions d’octroi des subventions municipales (LC 21 195, disponible via le lien
internet  https://www.geneve.ch/administration-municipale/reglements-municipaux/Ic21195-
reglement-regissant-conditions-octroi-subventions-municipales) et la loi sur les indemnités et
les aides financiéres (LIAF; rs/GE D1 11), disponible via le lien internet
https://silgeneve.ch/legis/data/RSG/rsg_d1_11.htm) font partie intégrante de la présente
convention. En cas de dysfonctionnement des liens internet susmentionnés, la fondation
s’adresse a la Ville et/ou au Canton pour obtenir un lien valable.
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Fait a Genéve le 26 .&8. Cu24  en trois exemplaires originaux.

Pour la Ville de Genéve : Pour la République et canton de Genéve :

Joélle Bertossa Thierry Apothéloz

Conseillere administrative _ Conseiller d'Etat
chargée du département de la culture et chargé du département de la cohésion
de la transition numérique : " sociale

Pour la Fondation de L'Orchestre de Chambre de Genéve :

Tren 5%%\\

Romain Jordan Frédéric Steinbriichel

Président Secrétaire général

19



ANNEXES

Annexe 1 : Projet artistique et culturel de la FOCG

La FOCG s’engage a réaliser chaque année les activités suivantes :

Un minimum de 6 concerts de soirée par saison permettant une souscription par
abonnement;

1 concert dans le cadre des concerts estivaux sur la Scéne Ella Fitzgerald, sans co(t
supplémentaire ni pour la Ville ni pour I'entité a qui la Ville délégue 'organisation de ces
concerts;

1 concert dans le cadre de la Féte de la musique organisée par le Service culturel (SEC)
de la Ville de Genéve et sans colt supplémentaire pour la Ville;

1 concert, si possible en plein air, dans I'une des zones identifi€es comme prioritaires en
matiére de cohésion sociale;

Un ou plusieurs concert(s) en collaboration avec les sociétés chorales subventionnées par
le Canton et/ou la Ville;

Une ou plusieurs activités d’insertion professionnelle et autres collaborations avec la Haute
Ecole de musique de Genéve (HEM);

Une ou plusieurs prestations avec orchestre organisées par le Concours de Genéve
(exemples : épreuves finales, concert des lauréats, enregistrements, etc.);

Une ou plusieurs activités d’initiation musicale avec les écoles du DIP;
Une ou plusieurs collaborations avec le Grand Théatre (ballets et opéras);

La FOCG est libre d'organiser chaque année, selon ses disponibilités, toute autre activité,
notamment des tournées et des échanges en Suisse ou a I'étranger, des actions de médiation
ou de participation culturelle, des enregistrements (CD, radio, TV, etc.), des coproductions
transfrontaliéres.

Dans toutes ses activités propres, la FOCG agit pour son propre compte, a ses frais et sous
sa responsabilité.

Gestion particuliere

a) Concerts estivaux sur la Scéne Ella Fitzgerald

Le concert donné dans le cadre des concerts estivaux en plein air sur la Scéne Ella
Fitzgerald fait partie intégrante de la convention de subventionnement. La FOCG s’engage
a fournir ce concert gratuitement, sans colt supplémentaire pour la Ville et/ou I'entité a qui
la Ville délégue I'organisation des concerts estivaux, a I'exception du catering d’accueil des
équipes de la FOCG le jour du concert (collation de qualité, fruits, snacks, boissons). La
durée usuelle ne dépasse en principe pas deux heures, entracte compris. La gestion
artistique est assurée par la FOCG, en concertation avec la personne en charge de la
programmation des concerts estivaux. La FOCG négocie et établit les contrats
d’engagement des chefs, solistes et chaeurs invités, pour son compte et a ses frais.

b) Concerts du dimanche

La Ville de Genéve propose une petite saison de huit concerts, appelée les Concerts du
dimanche. Une éventuelle prestation de L’'OCG dans le cadre de cette saison ne fait pas
partie de la présente convention. Si la Ville programme L'OCG dans le cadre de cette
saison, cette programmation fera alors I'objet d’'un achat contractualisé par la Ville auprés
de la FOCG.



d)

e)

)

Concerts avec les choeurs classiques de Genéve

Les concerts avec les chorales classiques subventionnées par la Ville font I'objet d’'un
contrat d’achat entre lesdites chorales et la FOCG.

Insertion professionnelle des jeunes musiciens

Un accord définit les modalités de collaboration entre la FOCG et la Haute Ecole de
musique de Genéve en vue d’offrir aux jeunes musiciens dipldmants une expérience et/ou
une insertion professionnelle.

Actions d’initiation a la musique pour les éléves du DIP

Toutes les prestations ou collaborations supplémentaires a celles offertes en faveur des
eléves du DIP font I'objet d’un accord écrit entre la FOCG et le service écoles et sport, art,
citoyenneté (Sesac).

Concours de Genéve

La participation de la FOCG aux prestations avec orchestre du Concours de Genéve fait
I'objet d’'un contrat d’achat entre le Concours de Genéve et la FOCG.

Grand Théatre de Genéve

La participation de la FOCG aux spectacles du Grand Théatre de Genéve (ballets et
opéras) fait 'objet d’un contrat d’achat entre le Grand Théatre et la FOCG.



Annexe 2 : Plan financier quinquennal

FOMDATION DE L'"ORCHESTRE DE CHAMBRE DE GEMEVE

FLAM FINAMCIER QUINQUEMNAL

CHARGES 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Comptes Comptes

Salaires musiciens 213282900 3043 882,00 3837 575,00 <4 188 000,00 4 188 000,00 4 158 000,00 4 188 000,00

Frais liés aux productions. 1151 141,00 1 554 575,00 1710 DOOD,00 1480 000,00 1460 000,00 1 460 000,00 1 460 000,00

Salaires administratifs RET 397,00 893 331,00 1 D00 000,00 1 DDO 000,00 1 000 000,00 1 000 DOD,00 1 000 000,00

Frais de fonctionmement 248 741,00 277 748,00 240 402 .00 250 000,00 250 00000 250 000,00 250 000.00

Amaortissements 53 799,00 30 437,00 30 000,00 30 000,00 30 D00, 00 30 000,00 30 000,00

Frais de locaux répétitions 34 000,00 36 000,00 40 000,00 <40 000,00 40 D00,00 40 000,00 40 000,00

TOTAL DES CHARGES 4 187 907,00 5836 073,00 6 967 DET 00 & 968 000,00 6 968 000,00 & 968 000,00 & 968 000 00

PRODUITS

Produits des concerts 721 511,00 045 332 00 870 247.00 653 780,00 653 72000 853 780,00 653 780.00

Autres produits 68 151,00 53 500,00 30 000,00 30 000,00 30 D00, 00 30 000,00 30 000,00

Partenaires 1171 050,00 1237 345,00 828 000,00 946 000,00 946 000,00 546 000,00 946 000,00

Subventions Ville de GE

Réalisation activités 2011 000,00 2881 720,00 2 806 220,00 2 848 110,00 2548 110,00 2648 110,00 2 848 110,00

Evénements/concerts spécifiques 120 000,00 42 000,00 42 000,00 42 000,00 42 000,00 42 000,00 42 000,00

Salles repetitions 34 000,00 36 000,00

Subwventions Etat de GE

Realisation activites 0,00 800 000,00 2 800 000,00 2 848 110,00 2 648 110,00 2 648 110,00 2 648 110,00

Contribution aux projets de transformation T 461,00

Soutien concerts/évenements specifiques. 10 DD0,00 30 000,00

TOTAL DES PRODINTS 4150 173,00 & B05 BB7,00 & 967 DET 00 & 968 000,00 G 968 000,00 & 968 000,00 & 968 000,00

Chargesfproduwits exceptionnals, financiers 38 100 00 30 186,00

RESULTAT 366 0,00 [1] [1] [1] [1] [1]

DOCUMENT CONFIDENTIEL



Annexe 3 : Tableau de bord

Objectif 1 : Promouvoir le répertoire d'orchestre de chambre a Genéve

Indicateur 1.1 : Nombre de concerts d'abonnements a Genéve
2024-2025 2025-2026 2026-2027 2027-2028 2028-2029
Valeur cible 7 7 7 7 7
Résultat réel
Indicateur 1.2 : Nombre d'auditrices et d'auditeurs lors des concerts d'abonnement
2024-2025 2025-2026 2026-2027 2027-2028 2028-2029
Valeur cible 600 600 600 600 600
Résultat réel
Remarques :

Objectif 2 : Développer les collaborations au sein du Grand Genéve et au-dela

Indicateur 2.1 : Nombre de collaborations
2024-2025 2025-2026 2026-2027 2027-2028 2028-2029
Valeur cible 8 8 8 8 8
Résultat réel
Indicateur 2.2 : Nombre de concerts en tournée au niveau régional, national et international
2024-2025 2025-2026 2026-2027 2027-2028 2028-2029
Valeur cible 4 4 4 4 4
Résultat réel
Remarques :

Objectif 3 : Développer des actions de médiation culturelle pour la participation de nouveaux
publics, notamment les jeunes

Indicateur 3.1 : Nombre d'action de découvertes et de sensibilisation (tous publics)
2024-2025 2025-2026 2026-2027 2027-2028 2028-2029
Valeur cible 15 15 15 15 15
Résultat réel
Indicateur 3.2 : Nombre de concerts proposés aux leéves du DIP
2024-2025 2025-2026 2026-2027 2027-2028 2028-2029
Valeur cible 2 2 2 2 2
Résultat réel
Indicateur 3.3 : Nombre d'éléves du DIP accueillis dans le cadre des concerts scolaires
2024-2025 2025-2026 2026-2027 2027-2028 2028-2029
Valeur cible 800 800 800 800 800
Résultat réel
Indicateur 3.4 : Nombre de mesures d’accés a la culture
| 2024-2025 | 2025-2026 | 2026-2027 | 2027-2028 | 2028-2029
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Valeur cible 10 10 10 10 10

Résultat réel"

Remarques :

Les prestations pour les éléves sont négociées chaque année entre le DIP et la FOCG. Deux concerts
minimum sont inclus dans ces valeurs cibles et sont pris en charge par la Fondation dans le cadre de
la subvention de fonctionnement avec un complément de 5 francs par éléve par concert pris en charge
par Ecole&Culture. Pour toute représentation non scolaire, les éléves peuvent bénéficier d’un tarif
spécial et un accompagnant est invité gratuitement par groupe classe de 3 a 10 éléves maximum.

Objectif 4 : Participer a la formation de musiciens

Indicateur 4.1 : Nombre de stagiaires HEM participant a des dispositifs de formation en
collaboration avec L’OCG (conformément a la convention avec la HEM)
2024-2025 2025-2026 2026-2027 2027-2028 2028-2029
Valeur cible 6 6 6 6 6
Résultat réel
Remarques:

Pour les stages orchestraux, le nombre de stagiaires dépend principalement du nombre de candidates
et candidats de la HEM qui se présentent a I'examen et de leur niveau (admis ou pas). Pour les stages
d’étudiantes et étudiants en master de direction et en « préparation aux métiers MA », cela dépend du
nombre d’étudiantes et étudiants inscrits.

Objectif 5 : S'engager pour I'égalité, la diversité et pour I'inclusion

Indicateur 5.1 : Nombre de partenariats sociaux de la FOCG
2024-2025 2025-2026 2026-2027 2027-2028 2028-2029
Valeur cible 5 5 5 5 5
Résultat réel
Indicateur 5.2 : Nombre d'actions concrétes mises en ceuvre pour I'égalité et la diversité
2024-2025 2025-2026 2026-2027 2027-2028 2028-2029
Valeur cible 3 3 3 3 3
Résultat reel
Remarques :

Objectif 6 : Participer a la transition écologique pour une culture durable

Indicateur 6.1 : Nombre d'actions concrétes mises en ceuvre visant la réduction de l'impact
écologique
2024-2025 2025-2026 2026-2027 2027-2028 2028-2029
Valeur cible 3 3 3 3 3
Résultat reel
Remarques :

Objectif 7 : Mettre en ceuvre des mesures tarifaires favorisant I'accés a la culture

Indicateur 7.1 : Nombre de chéques culture encaissés
2024-2025 2025-2026 2026-2027 2027-2028 2028-2029
Valeur cible 6 6 6 6 6




Résultat réel

Remarques :

Indicateur 7.2 :

Nombre de billets solidaires acceptés

2024-2025

2025-2026

2026-2027

2027-2028

2028-2029

Valeur cible

20

20

20

20

20

Résultat réel

Remarques :

Objectif 8 :

Mettre en ceuvre des mesures d’accés spécifiques pour les personnes avec
handicap

Indicateur 8.1 :

Nombre d'actions réalisées (audiodescription, traduction en langue des
signes, surtitrage malentendants, soirées relax...)

2024-2025

2025-2026

2026-2027

2027-2028

2028-2029

Valeur cible

2

2

2

2

2

Résultat réel

Remarques :

Indicateur 8.2 :

Nombre de projets numériques réalisés (captation pour diffusion a I'népital,

en prison, dans des EMS, pour des plateformes en ligne...)

2024-2025

2025-2026

2026-2027

2027-2028

2028-2029

Valeur cible

3

3

3

3

3

Résultat réel

Remarques :

Indicateur 8.3 :

Nombre de projets participation culturelle réalisés (bords plateau, visites

coulisses, accueil spécifique, ateliers participatifs...)

2024-2025

2025-2026

2026-2027

2027-2028

2028-2029

Valeur cible

12

12

12

12

12

Résultat réel

Remarques :




Annexe 4 : Evaluation

Conformément a l'article 25 de la présente convention, les parties signataires s’engagent a
procéder a une évaluation conjointe a I'approche du terme de sa période de validité, soit début
2029.

Il est convenu que I'évaluation porte essentiellement sur les aspects suivants :

1.

Le fonctionnement des relations entre les parties signataires de la convention, soit
notamment :

e échanges d’informations réguliers et transparents (article 23);
e qualité de la collaboration entre les parties;

e remise des documents et tableaux de bord figurant a 'article 9.

Le respect des engagements mesurables pris par les parties, soit notamment :

e le respect du plan financier figurant a 'annexe 2;

la réalisation des engagements des collectivités publiques et de la FOCG, comprenant
le versement des subventions annuelles dont le montant figure a I'article 18, selon le
rythme de versement prévu a l'article 20;

la remise des éléments demandés figurant a 'annexe 3;

la fourniture de tout document utile a la réalisation des objectifs;

la communication par le biais du site www.culture-accessible.ch.

La réalisation des objectifs et des activités de la FOCG figurant a l'article 5 et a 'annexe
1, mesurée notamment par les indicateurs figurant a 'annexe 3.



Annexe 5 : Coordonnées des personnes de contact

Ville de Genéve :

Jakob Graf, conseiller culturel
Mail : jakob.graf@geneve.ch
T.+41 22 418 65 23

Nathalie Vurlod, gestionnaire de subventions et événements
Mail : natalie.vurlod@geneve.ch
T.+41 22 418 65 71

Service culturel de la Ville de Genéve (SEC)
Département de la culture et de la transition numérique
Route de Malagnou 17

1208 Genéve

www.ville-geneve.ch

République et canton de Genéve :
Marcus Gentinetta, conseiller culturel
Service cantonal de la culture - DCS
Chemin de Conches 4

1231 Conches

Courriel : marcus.gentinetta@etat.ge.ch
Tél. : 022 546 66 85

FOCG:

Monsieur Romain Jordan, président

Monsieur Frédérique Steinbriichel, secrétaire général

Madame Natacha Studhalter, chargée des finances et de 'administration

L’Orchestre de Chambre de Genéve
Rue Gourgas 1

1205 Genéve

Tél.: 022 807 17 96


http://www.ville-geneve.ch/

Annexe 6 : Echéances de la convention

La présente convention est conclue pour une durée de cing ans, soit jusqu'au 31 décembre
2029. Durant cette période, la FOCG devra respecter les délais suivants :

1. Chaque année, au plus tard 4 mois aprés la date de cloture du dernier exercice, la
FOCG fournira aux personnes de contact de la Ville et du Canton (cf. annexe 5) :

les états financiers révisés;
les rapports de I'organe de révision (dont rapport du contréle ordinaire);

le rapport de performance intégrant le tableau de bord (annexe 3) avec les indicateurs
de l'année écoulée;

le rapport d'activités de I'année écoulée;
I'extrait de PV du conseil de fondation approuvant les comptes annuels;
le plan financier 2025-2029 actualisé.

Le 15 mars 2028 au plus tard, la FOCG fournira aux personnes de contact de la Ville et

du Canton un plan financier pour les années 2030-2034.

Début 2029, derniére année de validité de la convention, les parties procéderont a une

évaluation conjointe des trois précédents exercices selon les critéres figurant dans
'annexe 4.

0
0
0
0
0
0

2.

3.

4.

Sur la base des résultats de I'évaluation, les parties discuteront du renouvellement de la

convention. Si elles décident de signer une nouvelle convention, celle-ci devra étre
finalisée au plus tard le 30 juin 2029, afin qu'elle puisse étre signée au plus tard le 31
décembre 2029.



Annexe 7 : Statuts de la fondation, organigramme et liste des membres de la fondation

FOCG

§ ACOE FOND
FONDATION DE LORCHESTRE DE CHAMBRE DE GENEVE i-gen- mn'ﬁ&éﬁ’“&-%
21.12.2011 002
755 651 50060028848 00000 —

RUE GOURGAS 1 CH-1205 GENEVE
T +41(0)22 BO7 17 96 F +41 (0122 807 17 99
INFO@LOCG.CH WWW.LOCG,CH

STATUTS
DE LA FONDATION DE
L’ORCHESTRE DE CHAMBRE DE GENEVE

L’ Association de L’Orchestre de Chambre de Genéve, association ayant son siége 4 Genéve, est la
fondatrice de 1a Fondation de L’ Orchestre de Chambre de Genéve (FOCG).

Chapitre 1 : Dénomination, si¢ge, durée et but

Article 1 : Nom, siépe et durée

a) Sous la dénomination de “Fondation de L’Orchestre de Chambre de Genéve (FOCG)”, est
constituée une Fondation régie par les articles 80 et suivants du Code Civil Suisse et par les
présents statuts.

b) Son siége est dans le canton de Genéve.
c) Sadurée est indéterminée.

d) Elle est inscrite au Registre du Commerce de Genéve et placée sous la surveillance de I’ Autorité
compétente.

€) L’organisation de la Fondation est définie dans un réglement interne.

Article 2 : But

a) La Fondation a pour but de gérer et de promouvoir les activités de L’Orchestre de Chambre de
Genéve dans les divers domaines musicaux, particuliérement dans I’interprétation de la musique
classique au sens large du terme. Elle n'a pas de but lucratif.

b) Elle vise a ce que L.’Orchestre de Chambre de Genéve :
¢ Rayonne culturellement dans la région genevoise et au-del,
s Collabore avec les institutions culturelles genevoises, nationales et internationales,

*  Ait une vocation pédagogique, tant auprés des Hautes écoles de musique, qu’au niveau des
éléves du canton de Genéve, visant 4 favoriser leur accés & la musique classique et 2 encourager
les pratiques culturelles des jeunes,

*  Donne un cadre et une structure professionnelle de travail aux musiciens,

e Partage avec le public le plaisir de la pratique et de I’écoute musicale,

*  Refléte, en tant qu’orchestre citoyen, Pesprit humaniste de Genéve dont il porte le nom et s’en
fasse ambassadeur en Suisse et & I’étranger.
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Chapitre 2 : Ressources financiéres

Article 3 : Capital initial

Le capital initial de la Fondation est composé d’un capital de dotation de dix mille francs suisses (CHF
10'000.-).

Article 4 : Ressources financiéres

Les ressources de la Fondation sont notamment constituées par:

a) L’actif net résultant de la dissolution de I’ Association de L’Orchestre de Chambre de Genéve,
b)  Du produit des manifestations qu’elle organise,

c) Des intéréts du capital,

d) Des recettes provenant de I’exploitation,

e) Des subventions, dons et legs qui lui échoient.

Chapitre 3 : Organes

Article 5 : Organes

a) Le Conseil de Fondation

b) Le Bureau du Conseil

c) La Direction artistique et musicale
d) L’Organe de contréle

A. Le Conseil de Fondation

Article 6 : Compesition
a) Le Conseil de Fondation est I’organe supréme de la Fondation.
b) 1i se compose d’au minimum 5 membres et d’au maximum 15 membres dont
¢ Unreprésentant de I’Etat de Geneve,
e  Unreprésentant de la Ville de Genéve,
¢ Unreprésentant de I’Association des Amis de L’Orchestre de Chambre de Genéve.

¢) Les membres du Conseil de Fondation sont issus de la société civile et sont au bénéfice de
compétences et d'expérience qui leur permettent de couvrir les divers volets de la responsabilité du
Conseil ; leur intérét pour la musique est avéré.

d) L'activité des membres du Conseil de Fondation est bénévole.
€) Le personnel salarié de la Fondation ne peut &tre membre du Conseil de Fondation.

Article 7 : Durée des mandats et exclusion
a) Les membres du Conseil de Fondation sont désignés, par cooptation, pour quatre ans.
b) Les représentants de I'Etat et de la Ville sont désignés par leurs autorités respectives.

c) Le Conseil de Fondation élit en son sein son Président, son Vice-président, son Secrétaire et son
Trésorier. Leur mandat est reconduit tous les quatre ans par vote du Conseil,

d) Le Conseil de Fondation, pour de justes motifs, peut prononcer I'exclusion d’un de ses membres
par décision prise & la majorité des deux tiers des membres présents & la séance du Conseil de
Fondation, notamment si ce membre a violé les obligations qui Jui incombent envers la Fondation
ou s’il n’est plus en mesure d’exercer correctement ses fonctions.

e) Tout membre peut se retirer du Conseil en tout temps, avec un délai de préavis de trois mois, en
présentant sa démission par écrit au Président.
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Article 8 ;: Réunion du Conseil de¢ Fondation

a) Les séances du Conseil de Fondation sont présidées par le Président ou, en son absence, par le
Vice-président.

b) Le Conseil de Fondation se réunit aussi souvent que nécessaire sur convocation du Président ou du
Vice-président, mais au moins trois fois I’an. Trois membres du Conseil de Fondation peuvent
demander au Président ou au Vice-président de convogquer une réunion.

¢) Chague membre est convoqué par écrit au moins dix jours ouvrables avant la date fixée pour la
réunion. La convocation précise les objets & ’ordre du jour. Seuls les objets figurant a I’ordre du
Jjour peuvent donner lieu 4 un vote.

d) Le Conseil de Fondation ne peut voter que si le quorum est atteint ; ledit quorum est atteint si la
majorité simple de tous les membres du Conseil de Fondation est présente.

e) Les décisions sont prises a la majorité simple des membres présents. En cas d’égalité des voix,
celle du Président du Conseil de Fondation, cu son remplagant, est prépondérante.

f) Le Directeur artistique assiste a toutes les séances du Conseil de Fondation avec voix consultative.

g) Le Directeur musical est un invité permanent aux séances; avec voix consuliative.

h) L’ Administrateur peut, sur invitation du Bureau, assister aux séances du Conseil de Fondation avec
voix consultative.

i} Deux porte parole des musiciens de L’Orchestre de Chambre de Genéve peuvent, sur invitation du
Bureau, assister aux séances du Conseil de Fondation avec voix consultative,

) Les sujets traités et les décisions sont consignés dans un procés-verbal, signé par le Président et le
teneur de procés-verbal.

k) En cas d'urgence, le Président du Conseil de Fondation peut procéder & un vote par voie circulaire.
L'objet mis au vote ainsi que toutes pidces utiles seront envoyés 4 tous les membres du Conseil de
Fondation qui devront exprimer leur vote par un écrit signé et daté et adressé au Président.
S'agissant du quorum et des régles de majorité, [‘article 8, lettres d et e, est appliqué par analogie,

étant précisé que les membres qui ont répondu dans le délai fixé sont seuls considérés comme des
membres présents.

Article 9 : Pouvoirs du Conseil de Fondation

a) Le Conseil de Fondation est investi des pouvoirs les plus étendus pour I'accomplissement du but de
la Fondation de L'Orchestre de Chambre de Genéve,

b) Il édicte son réglement interne, ainsi que les réglements et statuts nécessaires a son bon
fonctionnement,

c) Il donne décharge au Bureau pour sa gestion,

d) 11 nomme ’organe de controle,

e) Il engage le Directeur musical et le Directeur artistique,

f) 1l adopte le budget et les comptes annuels,

g) 1l établit un rapport de gestion annuel,

i) 1 est responsable du patrimoine (financier et instrumental) de la Fondation,
i} 1l adopte le systéme de contrdle interne,

j) Il met en place les procédures d’évaluation de son mode de fonctionnement et vérifie si les mesures
qu’il a prises sont toujours en adéquation avec les buts poursuivis.

k) Le Conseil de Fondation désigne les personnes autorisées a représenter et obliger la Fondation vis-
a-vis des tiers.
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B. Bureau

Article 10 : Organisation

a) Le Président, le Vice-président, le Secrétaire et le Trésorier constituent le Bureau du Conseil de
Fondation.

b) Le Bureau prend ses décisions 4 la majorité simple des membres présents. En cas d’égalité des
voix, celle du Président du Conseil de Fondation, ou son remplagant, est prépondérante.

¢) Sous réserve de huis clos, le Directeur artistique assiste aux séances avec voix consultative.

d

f)

Sous réserve de huis clos, le Directeur musical est un invité permanent aux séances avec voix
consultative.

e

—

Sous réserve de huis clos, I’Administrateur peut assister aux séances sur invitation avec voix
consultative

f) Les porte parole des musiciens dans le Conseil de Fondation peuvent participer aux séances sur
invitation avec voix consultative,

~

g) Les sujets traités et les décisions sont consignés dans un procés-verbal, signé par le Président et le
teneur de procés-verbal et communiqué aux membres du Conseil de Fondation.
h) En cas de démission d'un membre du Bureau pendant la période de quatre ans, le Conseil de

Fondation élit son remplagant pour le restant de la période.

Article 11 : Pouvoirs du Bureaun

Le Bureau du Conseil de Fondation controle I"activité de la direction artistique et musicale et prend
toutes dispositions utiles & la gestion courante de la Fondation,

Il exerce en outre les compétences qui lui sont déléguées par le Conseil de Fondation et prépare les
séances de ce dernier.

11 se réunit au minimum huit fois par année.

Ses attributions et son fonctionnement sont définis dans le réglement interne de la Fondation.
C. Direction artistique et musicale

Article 12 : artistique et musicale

La Direction artistique et musicale est composée du Directeur artistique et du Directeur musical.
Elle exécute les décisions du Conseil de Fondation et du Bureau.

Elle est responsable de la gestion courante de I’entité.

Ses attributions sont définies dans le réglement interne de la Fondation.

D. Organe de contrile et Comptabilité

Article 13 : Organe de contrile

Tous les cing ans le Conseil de Fondation désigne un organe de contrdle externe agréé avec la charge
d’établir & la fin de chaque exercice un rapport écrit sur les opérations de vérification des comptes
ainsi que sur le contréle interne financier de la Fondation.

Article 14 ; Exercice annuel

Les comptes sont bouclés chaque année au trente-et-un décembre, pour la premiére fois au trente-et-un
décembre deux mille huit. Le Conseil de Fondation établit les états financiers 4 la fin de I’exercice
comptable et les soumet a I’organe de contrdle.
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Le Conseil de Fondation doit soumettre a I'autorité de surveillance dans les six mois qui suivent la
cloture de chaque exercice :

a) les états financiers annuels diiment signés, composés du bilan, du compte d’exploitation, de
I’annexe et des chiffres de ’exercice précédent ;

b) le rapport original de I'organe de révision contenant les états financiers annuels mentionnés sous
lettre a ;

¢) le rapport annuel d’activité diiment signé ;

d) le procés-verbal, diment signé, de la séance de l'organe supréme au cours de laquelle les états
financiers annuels ont ét¢ diiment approuvés,

Chapitre 4 : Modification des statuts et dissolution

Article 15 : Modification des statuts et du réglement d’application de L’Orchestre de Chambre

de Genéve

a) Le Conseil de Fondation est habilité a proposer & I’ Autorité de surveillance toutes modifications
des présents statuts et du réglement interne de la Fondation conformément aux articles 85 et
suivants du Code civil suisse.

b) Ces modifications peuvent étre décidées a la majorité des deux tiers des membres présents a la
séance du Conseil de Fondation.

Article 16 : Dissolution
a) La Fondation sera dissoute dans les cas prévus & Iarticle 88 et suivant du Code civil suisse.

b) En cas de dissolution, P’actif disponible sera entiérement attribué, aprés approbation de I’ Autorité
de surveillance, & une institution d’intérét public poursuivant un but analogue i celui de la
Fondation et bénéficiant de I’exonération de I’impét.

) En aucun cas, les biens de la Fondation ne pourront retourner au fondateur ou & ses membres, ni
étre utilisés en tout ou partie et de quelque maniére que ce soit & leur profit.

d) En cas de dissolution, aucune mesure, en particulier aucune mesure de liquidation ne peut étre prise
sans ’accord exprés de I’ Autorité de surveillance, qui se prononce sur la base d’un rapport motivé
écrit.

e) La décision de dissolution doit étre prise 4 la majorité des deux tiers des membres présents a la
séance du Conseil de Fondation.

Fondation de L’Orchestre de Chambre de Genéve (FOCG) inscrite an Registre du Commerce le 24
septembre 2008,

Ne° Réf. 1217472008
N° fédéral CH-660-7099008-5

Le texte des présents statuts a été approuvé 3 'unanimité des membres du Conseil de Fondation au
cours de sa séance du 12 janvier 2011,

Pour ne pas alourdir le texte, les « masculins-féminins » ne sont pas précisés, mais le présent
document doit &tre compris comme se rapportant aux deux sexes.
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Organigramme

Fondation de L'Orchestre de Chambre de Genéve (FOCG)
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Liste des membres du Conseil de Fondation

NOM PRENOM FONCTION
JORDAN Romain Président et membre
RIEBEN Nancy Vice-président et membre
CALMY-REY Micheline Trésorier et membre
BALTERA-CLERC Katia Membre
FEHR-ALAOUI Myriam Membre
FOEX Bénédict Membre
KHAIRALLAH Antoine Membre
MAITRE Christine Membre (Prés. Amis de L'OCG)
MATTHEY Blaise Membre
MORVAN Sidonie Membre
MULLER Isabelle Membre
NAVILLE Frédéric Membre
REICH Bertrand Membre
STUMPE-DOUFFIAGUES Ina Membre
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Annexe 8 : Charte d’engagement a la prévention et a la lutte contre les atteintes a la
personnalité au travail, au sein des entités subventionnées par le Canton et la Ville de
Geneve dans le domaine de la culture

o i

vViLtL e o
6N itve

Charte d’engagement a la prévention et a la lutte contre les atteintes a la
personnalité au travail, au sein des entités et des personnes indépendantes
subventionnées par le Service culturel de la Ville de Genéve dans le domaine de
la culture

La présente charte a pour objectif de s’assurer que les entités culturelles et les personnes indépendantes au
bénéfice d'une subvention communale mettent en place des conditions de travail qui garantissent la protection
de son personnel, remunéré et/ou bénévole. Elle vise également a témoigner de 'engagement de la Ville de
Genéve en matiére de prévention et de lutte contre les atteintes a la personnalité sur le lieu de travail, au sein
des entités qui sont au bénéfice d’une subvention communale.

Définitions

Les atteintes a la personnalité comprennent toute violation d’un droit de la personnalité, telles que la santé
physique et psychique, I'intégrité morale, le respect des libertés individuelles ou de la sphére privée.

Peuvent constituer une atteinte a la personnalité des actes ou propos ponctuels voire uniques ou au contraire
répétitifs et plus ou moins fréquents émanant d'un supérieur hierarchique ou d'une supérieure hiérarchique,
d'un ou une collégue de niveau hiérarchique égal ou inférieur.

Le harcelement sexuel ou le harcelement psychologique sont deux fermes d'atteintes & la personnalité.

Le harcélement sexuel se définit comme comportement importun de caractére sexuel ou tout autre
comportement fondé sur I'appartenance sexuelle, qui porte atteinte a la dignité de la personne sur son lieu de
travail (art. 4 de la loi fédérale sur I'égalité entre femmes et hommes du 24 mars 1995 - loi sur I'égalité, LEg).

Le harcélement peut se produire pendant le temps de travail ou lors d’activités organisées par l'entité
subventionnée, mais également hors du lieu de travail, s'il est causé par une ou plusieurs personnes issues du
contexte professionnel ou s'il a un impact professionnel.

Le harcélement sexuel peut prendre la forme de paroles, de gestes ou d'actes. |l peut étre perpétré par des
individus ou des groupes.

Il peut s’agir, par exemple, de remarques obscénes ou embarrassantes sur l'apparence physique, de
remarques sexistes ou de plaisanteries (sur les caractéristiques sexuelles, le comportement sexuel,
l'orientation sexuelle, l'identité ou I'expression de genre), de présentation ou d'envoi d'images a connotation
sexuelle, de contacts physiques non désirés, d'avances ou de pressions exercées en vue d'obtenir des faveurs
de nature sexuelle, souvent accompagnées de promesses, de récompenses ou de menaces de représailles,
d'agressions sexuelles, de contraintes sexuelles, de tentatives de viol ou de viols.

Le harcélement psychologique, communément appelé « mobbing », se définit comme un enchainement
de propos et/ou d'agissements hostiles, répétés fréquemment pendant une période assez longue, par lesquels
un ou plusieurs individus cherchent a isoler, marginaliser, voire exclure une personne sur son lieu de travail. Il
n'y a pas harcélement psychologique du seul fait qu'un conflit existe dans les relations professionnelles, ni
d'une mauvaise ambiance de travail, ni du fait gu'un membre du personnel serait invité a se conformer a ses
obligations résultant du rapport de travail, ou encore du fait qu'un supérieur hiérarchique n'aurait pas satisfait
pleinement et toujours aux devoirs qui lui incombent a I'égard de ses collaborateurs.

Exemples de harcélement psychologique :

e isoler la personne en lI'empéchant de s'exprimer (lui couper la parole, lui interdire de parler aux autres,
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etc.) ou en ne communiquant plus avec elle (ne plus lui adresser la parole, ne plus la saluer, ne pas
l'inclure dans les activités d'équipe, etc.);

e porter atteinte a sa considération professionnelle (la dénigrer injustement, la mettre en échec en ne lui
donnant pas les moyens d'effectuer son travail, ne pas lui transmettre les informations nécessaires, lui
confier des taches inférieures ou supérieures a son niveau de responsabilité ou de compétence, etc.);

o porter atteinte a sa considération en tant que personne (répandre des rumeurs, la discréditer, la
ridiculiser, mettre en cause ses convictions ou sa vie privée, etc.);

e nuire a sa santé (lui confier des travaux dangereux ou pénibles, créer un climat de peur en l'intimidant,
enla menacant, etc.)

Dispositions légales et principes

D’une maniére geénérale, 'employeur est tenu de protéger la personnalité, la santé et I'intégrité personnelle de
ses collaboratrices et collaborateurs, notamment contre les comportements constitutifs de harcélement
psychologique ou sexuel. Cette obligation découle notamment de I'article 6 de la loi fédérale sur le travail dans
l'industrie, 'artisanat et le commerce du 13 mars 1964 (Loi sur le travail, LTr), de I'article 2 de l'ordonnance 3
relative a la loi sur le travail du 18 aot 1993 (OLT 3) ainsi que de I'article 328 de la loi fédérale complétant le
Code civil suisse du 30 mars 1911 (DroitCode des obligations - CO).

La Ville de Genéve condamne toute forme d’atteinte a la personnalité dans I'environnement de travail et attend
la méme attitude de la part de ses partenaires externes.

Le Service culturel de la Ville de Genéve ou le Département de la culture et de la transition numérique ne sont
pas les employeurs des employé-e-s de l'entité subventionnée; de ce fait ils ne peuvent entreprendre
directement aucune procédure découlant de la législation applicable aux relations de travail.

La responsabilité de protection de l'intégrité de la personnalité des employé-e-s de I'entité subventionnée releve
ainsi exclusivement de la structure employeuse (comité d’association, Conseil de fondation).

Toutefois, selon I'article 17 de la loi générale sur I'égalité et la lutte contre les discriminations (LED), I'octroi
d'indemnités et d’aides financiéres au sens de la loi sur les indemnités et les aides financiéres, du 15 décembre
2005 (LIAF), est subardonné au respect par I'entité bénéficiaire des principes posés par la présente loi, ce qui
comprend notamment l'interdiction de toutes les formes de violences et de discriminations directes, indirectes
ou multiples fondées sur une caractéristique personnelle (article 3 LED).

L'art. 14A LIAF prévoit quant a lui que les indemnités et les aides financiéres ne peuvent étre octroyées qu'aux
entités respectant les principes généraux d’égalité et d’interdiction des discriminations directes ou indirectes
fondées sur une caractéristique personnelle, notamment l'origine, I'age, le sexe, l'orientation affective et
sexuelle, l'identité de genre, I'expression de genre, I'intersexuation, les incapacités, les particularités physiques,
la situation sociale ou familiale, les convictions religieuses ou politiques conformément a l'article 17 LED.

Dans le cadre des relations liant les indépendant-es entre eux ou les indépendant-es et les institutions/entités,
dans la loi les roles et responsabilités en matiére d’atteinte a la personnalité ne sont pas formalisés de maniéere
exhaustive. Raison pour laquelle nous encourageons vivement les entités subventionnées et les indépendant-

es, dans leurs rapports, a conclure un contrat écrit, dans lequel il est précisé que les differentes parties
s'engagent a veiller au respect de la protection de la personnalité de toutes les personnes avec lesquelles elles

sont amenées a travailler.
lan
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Engagements de I’entité et de la personne indépendante subventionnée

Aprés avoir pris connaissance des définitions et des bases légales ci-dessus et aprés s’étre renseignée sur le
sujet, I'entité/la personne indépendante subventionnée signataire de cette charte déclare :

- informer son personnel, les bénévole inclus et ses éventuels mandataires sur les
compottements constitutifs d’atteintes a la personnalité en dédiant une clause spécifique, dans les
contrats d'engagement et dans les contrats de mandat, a la prévention du harcélement ainsi qu'en
remettant, a 'ensemble de ces collaboratrices, collaborateurs et mandataires, au début de la relation
de travail, un document listant des exemples concrets.

Le Kit de prévention du harcélement sexuel au travail, élaboré par le Bureau fédéral de l'égalité entre hommes et femmes
(BFEG), ainsi que la présente charte peuvent élre ulilisés pour ce faire. Le kit est disponible au teléchargement ici:
https:/iwww.geneve.ch/fr/public/acteurs-actrices-culturel/prevention-contre-harcelement , au point 3 de l'onglet « conditions
pour bénéficier d’une subvention »

- s'engager, en cas d'octroi de subvention de la part du Service culturel, & adhérer a une structure externe
proposant une prestation de Personne de confiance en entreprise (PCE) et avoir communiqué,
auprés de I'ensemble de ses collaboratrices et collaborateurs, autour de la possibilité de s’adresser a
cette structure en tout temps ainsi que sur la maniére de le faire (permanence téléphonique, adresse e-
mail de contact, etc.). Une Personne de confiance en entreprise (PCE) a pour taches de conseiller,
soutenir et accompagner dans leurs démarches les personnes concernées (victimes ou témoins de
comportements constitutifs d'atteinte & la personnalité et/ou d’'actes répréhensibles) et les structures
employeuses. Celte obligation s’appligue aux personnes indépendantes, des lors qu'elles ont un-e
employé-e. Les personnes indépendantes sans employé-e ne sont pas tenues a cet engagement.

o

CxmmE
\g =

Nom de la structure PCE qui sera contractualisée en cas d’octroi de subven}ion -
\lnr) y Of\(‘(":“l- \l \~ \ \'\,SIJ-L(\\;' ‘ QA A
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Les entités culturelles dont la masse salariale représente de 0 a 4 équivalents temps plein (ETP) peuvent adhérer a
I'association Safe spaces culture qui propose une prestation de Personne de confiance en entreprise (PCE). Gréce au
soutient conjoint par plusieurs cantons et villes romandes

Lien vers le site de Safe spaces culture: hitps.//safespacesculture.ch/

- s'engager, en cas d'octroi de subvention de la part du Service culturel, a disposer d'une directive
interne relative aux mesures de prévention des atteintes a la personnalité, décrivant clairement les
propos, comportements et attitudes inacceptables, ainsi que les sanctions prévues. Cette directive inclut
la désignation du prestataire proposant un service de Personne de confiance en entreprise (PCE)
contracté par l'entité culturelle. La directive interne est largement diffusée auprés des collaborateurs et
collaboratrices de I'entité. Cette obligation s’applique aux personnes indépendantes, dés lors qu'elles
ont un-e employé-e. Les personnes indépendantes sans employé-e ne sont pas tenues a cet

engagement.

Les structures proposant un service de Personne de confiance en entreprise (PCE) remettent généralement un modele de
directive interne au moment de la signature du contrat.

- suivre et faire suivre une formation en lien avec le harcélement sexuel a I'ensemble de ses
collaboratrices et collaborateurs, aux membres de son comité d'association ou son conseil de fondation
et a ses responsables artistiques et administratifs-ves.

m Ll Rl R YL e e
)
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La formation e-learning "Moi? Harceler?! Si on ne peut plus rigoler...", proposée gratuitement par la Ville de
Gengve est, par exemple, accessible au lien suivant:
hitps:/vdg.moschorus.com/Mospub/Module Harcelement VilleGE externe/story.htm!

Dés que cela est possible, les entités culturelles sont encouragées a faire participer leurs collaboratrices et
collaborateurs a des formations spécifiques autour de ces thématiques organisées par les faitiéres et aulres
organisations professionnelles.

- mettre en place toutes les mesures nécessaires pour soutenir les victimes et leurs démarches en cas
d’atteinte a la personnalité.

- agir de sa propre initiative contre les personnes responsables de toute forme d'atteinte a la personnalité
et mettre en place des procédures permettant de mettre un terme aux agissements de ces personnes.

- s'engager a informer les collectivités publiques subventionnantes de toute situation critique dont elle a

connaissance.

La Ville de Geneve peut étre amenée a contréler auprés des entités subventionnées le respect des
engagements énoncés ci-dessus et a solliciter des documents attestant de la mise en ceuvre effective des
mesures de prévention et de lutte contre toute forme d'atteintes a la personnalité. Lesdites entités et les
personnes indépendantes s'engagent a remettre I'ensemble de ces documents sur simple demande de la Ville.
Le non-respect des exigences légales par I'entité ou la personne indépendante subventionnée de ses
obligations visant & protéger son personnel peut entrainer la révocation de la décision d'octroi, la réduction du
montant de la subvention ou sa restitution totale ou partielle.

Charte d'engagement a renouveler d'ici au (deux ans aprés la signature de ce document) :

e 0 R I

de Gl

Signature de I'employeur (présidence du comité d'association ou conseil de fondation) ou de la personne
indépendante:

ature(s) du ou de la responsable de 'administration de I'entité culturelle:

X Ll N e \ ....................................... Genéve, le O‘D’)——Lt

Charte a renvoyer complétée et signée au Service culturel de la Ville de Genéve
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Annexe 9 : Mesures d’accés mises en ceuvre par la FOCG
Mesures tarifaires d’accés a la culture (obligatoires)

Chéquier culture

Les personnes entre 21 et 64 ans, domiciliées en Ville de Genéve ou sur une commune
partenaire, qui bénéficient des subsides dans les groupes 1, 2, 3 ou 100% de I'assurance-
maladie et ne sont pas étudiantes, ont droit a un Chéquier culture nominatif comprenant six
chéques de 10 francs valables pour I'année civile en cours. En tant que partenaire de la
mesure, la FOCG s'engage a accepter les chéques culture comme moyen de paiement au
sein de son institution. Lors de 'achat d’un billet pour 'une des manifestations culturelles, le
bénéficiaire présente un ou plusieurs chéques, ce qui lui permet de diminuer le plein tarif de
la manifestation. La différence n’est pas rendue si le cumul des chéques excéde le prix de
'entrée. La FOCG s’engage a accepter les chéques culture sans en limiter le nombre et sans
fixer de quotas.

Billets solidaires

Le Service culturel de la Ville de Genéve édite des billets solidaires et les diffuse auprés d’un
réseau d'organismes et associations sociales. Ces billets sont ensuite remis a leurs
bénéficiaires qui peuvent les utiliser dans un réseau d’acteurs culturels partenaires. En tant
que partenaire de la mesure, la FOCG s'engage a accepter les billets solidaires (billets
bleus/rouges) comme titre d’entrée pour une représentation publique. La FOCG est toutefois
libre de fixer un quota de places disponibles pour les billets solidaires.

Mesures d’accés spécifiques (optionnelles)

Actions pour les personnes avec handicap

La FOCG peut mettre en place des mesures d’inclusion en faveur des personnes a besoins
spécifiques telles que : audiodescription, traduction en langue des signes, sur-titrage pour
malentendants et autres publics ou soirées relax. Pour mettre en ceuvre ces mesures, la FOCG
peut faire appel a une liste de prestataires de mise en accessibilité soutenus par la Ville de
Geneve. Cette liste sera fournie sur demande par le Service culturel de la Ville de Genéve.

Projets numériques pour I'accés a la culture

La FOCG peut mettre en place des projets numériques tels que : captations pour diffusion a
I'hépital, captations pour diffusion dans l'univers carcéral, captations pour diffusion dans des
lieux de vie (EMS, foyers d’hébergement pour personnes handicapés, etc), captations
spécifiques pour des plateformes en ligne ou tous autres projets numériques.

Projets de participation culturelle pour I'accés a la culture

La FOCG peut mettre en place des projets de participation culturelle tels que : bords plateau,
visites coulisses, accueil spécifique, ateliers participatifs ou tous autres projets de participation
culturelle. La FOCG peut également mettre en place des projets d’éveil culturel par la mise en
place de rencontres et d’activités de médiation culturelle. Pour mettre en ceuvre ces actions
d’éveil culturel, la FOCG peut s’appuyer sur différents outils mis a disposition par la Ville de
Geneéve tels que des fiches de bonnes pratiques, des check-lists et des annuaires. Tous ces
outils pratiques peuvent étre imprimés ou téléchargés a I'adresse www.geneve.ch/eveilculturel.
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Fondation de L'Orchestre de Chambre de Genéve (FOCG), Genéve

BILAN AU 31 DECEMBRE 2024

notes 31.12.2024 31.12.2023
CHF CHF CHF CHF
ACTIF
Actif circulant
Liquidités 3.1-p.10 667'427 366'590
Liquidités affectées aux activités 3.1-p.10 214'980 243'860
Créances résultant de ventes et
prestations 32-p.11 161'103 49'479
Compte de régularisation actif 3.3-p.11 106'481 151'551
Total de I'actif circulant 1'149'991 811'480
Actif immobilisé
Immobilisations financiéres
Dép6t de garantie 34-p.11 8'198 8'160
Immobilisations corporelles
Instruments historiques 35-p.11/12 54'773 54'773
Instruments nouveaux
(affectés-fonds transformation)  3.5-p.11/12 38'413 57'617
Partitions 3.5-p.11/12 8149 8149
Matériel d'orchestre 3.5-p.11/12 1'591 3'624
Agencement et installations
(affectés-fonds transformation) 8'952 11'936
Matériel bureau 3.5-p.11/12 6'221 8'649
118'099 144'748
Total de I'actif immobilisé 126'297 152'908

TOTAL DE L'ACTIF 1'276'288 964'388
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Fondation de L'Orchestre de Chambre de Genéve (FOCG), Genéve

BILAN AU 31 DECEMBRE 2024

notes 31.12.2024 31.12.2023
CHF CHF CHF CHF

PASSIF
Fonds étrangers
Dettes a court terme 3.6-p.12 612'423 95'186
Compte de régularisation passif 3.7-p.13 392'825 449'153
Provisions a court terme 3.8-p.13 11'500 112'518
Total des capitaux étrangers 1'016'748 656'857
Fonds affectés d'investissement
Fonds affectés aux projets de
transformation (nouveaux instruments et
agencement) p.6 42'492 61'603
Total des fonds affectés d'investissements 42'492 61'603
Fonds affectés aux activités
Fonds de soutien p.6 184'980 213'860
Fonds affectés aux concerts/événements
spécifiques p.6 30'000 30000
Total des fonds affectés d'activités 214'980 243'860
Fonds propres
Capital de dotation 10'000 10'000
Pertes cumulées (7'932) (8'298)
Résultat de I'exercice - 366
Total des fonds propres p.7 2'068 2'068
TOTAL DU PASSIF 1'276'288 964'388
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Fondation de L'Orchestre de Chambre de Genéve (FOCG), Genéve

COMPTE D'EXPLOITATION DE L'EXERCICE 2024

2024 2024 2023
notes budget effectif effectif
CHF CHF CHF
PRODUITS
Revenus propres et produits divers
Abonnements 51798 36'559
171'560
Billetterie 251'648 263'613
Ventes de concerts 793'534 641786 421'339
Enregistrement radio - 5'420 2'800
Produits différés sur fonds affectés - 19111 19111
Autres produits - 29'059 44'240
Total des revenus propres et produits divers 965'094 998'822 787'662
Mécénats et partenaires
Dons - partenaires - 634'430 694'050
Don de la Loterie Romande - 425'000 400000
Dons affectés aux concerts/événements spécifiques - 177'915 77'000
Total des mécénats et partenaires 1'173'500 1'237'345 1'171'050
Subventions et aides financiéres
Subvention Ville de Geneve pour :
- Réalisation activités 2'351'220 2'351'720 2'011'000
- Soutien au développement des activités 310'000 310'000 -
- Salles répétition - 36'000 34'000
- Soutien événements/concerts spécifiques - 42'000 129'000
Subventions Etat de Genéve pour :
- Réalisation activités 800'000 800000 -
- Contribution aux projets de tranformation p.6 - - 7'461
- Soutien concerts/événements spécifiques - 30'000 10'000
Total des subventions et aides financiéres 3'461'220 3'569'720 2'191'461
TOTAL DES PRODUITS 5'599'814 5'805'887 4'150'173
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Fondation de L'Orchestre de Chambre de Genéve (FOCG), Genéve

COMPTE D'EXPLOITATION DE L'EXERCICE 2024 (SUITE)

2024 2024 2023
notes budget effectif effectif
CHF CHF CHF
CHARGES
Charges des concerts
Charges directes des concerts 4.1-p.15 (1'468'516) (1'590'575) (1'185'141)
Salaires des musiciens 42-p.16 (3'002'110) (3'043'982) (2'132'829)
Total des charges des concerts (4'470'626) (4'634'557) (3'317'970)
Autres charges
Charges de personnel administratif 43-p.16 (880'921) (893'331) (567'397)
Charges administratives d'exploitation 44-p17 (245'156) (277'748) (248'741)
Amortissements 35-p.12 - (30'437) (53'799)
Total des autres charges (1'126'077) (1'201'516) (869'937)
Total des charges (5'596'703) (5'836'073) (4'187'907)
RESULTAT D'EXPLOITATION 3111 (30'186) (37'734)
Produits financiers - 1'000 308
Charges financiéres - (2'904) (2'355)
Résultat financier - (1'904) (2'047)
Produits exceptionnels et hors période 45-pA7 - 11127 8'624
Charges exceptionnelles et hors période 46-p17 - (7'917) (3'322)
Résultat exceptionnel - 3'210 5'302
Attribution (produits des fonds) p.6 - - (107'261)
Utilisation (charges des fonds) p. 6 - 28'880 142106
Résultat des fonds affectés - 28'880 34'845
RESULTAT DE L'EXERCICE avant répartition 3111 366
Subventions non dépensées a restituer - Ville
de Geneve 39-p.14 -
RESULTAT DE L'EXERCICE aprés répartition 311 366
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Fondation de L'Orchestre de Chambre de Genéve (FOCG), Genéve

TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE DE L’EXERCICE 2024

FLUX DE FONDS PROVENANT DES ACTIVITES D'EXPLOITATION
Résultat de I'exercice
Amortissements
Constitution/(Dissolution) provisions a court terme
Utilisation/dissolution des fonds affectés

Flux de trésorerie opérationnel avant Fonds de roulement

Diminution/(augmentation) des créances résultant ventes/prestations

Diminution/(augmentation) du compte de régularisation actif
(Diminution)/augmentation des dettes a court terme
(Diminution)/augmentation du compte de régularisation passif

Flux de fonds provenant des activités d'exploitation

FLUX DE FONDS PROVENANT DES ACTIVITES D'INVESTISSEMENT
Augmentation du dépét de garantie
Acquisitions d'immobilisations corporelles

Flux de fonds provenant des activités d'investissement

Financement provenant des fonds affectés
Flux de fonds provenant de activités de financement

TOTAL DE LA VARIATION DES LIQUIDITES

Situation des liquidités en début d'exercice
Variation des liquidités durant I'exercice
Situation des liquidités en fin d'exercice

2024 2023
CHF CHF
- 366
30437 53799
(101'018) 38078
(47'991) (161'217)
(118'572) (68'974)
(111'624) 52685
45'070 184206
517'237 (56'188)
(56'329) 18'561
275'782 130'290
(38) -
(3787) (21%638)
(3'825) (21'638)
- 107261
- 107'261
271'957 215913
610'450 394'537
271'957 215913
882'407 610'450
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Fondation de L'Orchestre de Chambre de Genéve (FOCG), Genéve

TABLEAU DE VARIATION DES FONDS AFFECTES 2024 ET 2023

Etat au Produits Etat au
1er janvier  Allocations différés 31 décembre
Fonds affectés 2024 (Attribution) Utilisation  sur fonds 2024
CHF CHF CHF CHF CHF
Fonds affectés d'investissement
Projets de transformation
- Nouveaux instruments 45'942 - - (15'314) 30'628
- Agencement et installations 12'407 - - (2'985) 9422
- Matériel de bureau 3254 - - (812) 2'442
61'603 - - (19"111) 42'492
Fonds affectés aux activités
Fonds de soutien 213'860 - (28'880) 184'980
Concerts/événements spécifiques 30'000 - - 30'000
243'860 - (28'880) 214'980
Total Fonds affectés 305'463 - (28'880) (19'111) 257'472
Etat au Produits Etat au
1er janvier  Allocations différés 31 décembre
Fonds affectés 2023 (Attribution) Utilisation  sur fonds 2023
CHF CHF CHF CHF CHF
Fonds affectés d'investissement
Projets de transformation
- Nouveaux instruments 61'256 - - (15'314) 45'942
- Agencement et installations - 15'392 - (2'985) 12'407
- Matériel de bureau - 4'067 - (813) 3254
61'256 19'459 - (19'112) 61'603
Fonds affectés aux activités
Fonds de soutien 213'860 - - 213'860
Concerts/événements spécifiques 30'000 - - 30'000
Projets de transformation
- Repositionnement stratégique
Tranche 1 4'303 - (4'303)
Tranche 2 50000 7'461 (57'461)
- Nouvelle pratique musicale - 80'341 (80'341)
54'303 87'802 (142'105)
298'163 87'802 (142'105) 243'860
Total Fonds affectés 359'419 107'261 (142'105) (19"112) 305'463
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Fondation de L'Orchestre de Chambre de Genéve (FOCG), Genéve

TABLEAU DE VARIATION DES FONDS PROPRES 2024 ET 2023

Etat au Part Etat au
1er janvier Transferts subvention 31 décembre
Fonds propres (de I'organisation) 2024 Allocations internes Utilisation & restituer 2024
CHF CHF CHF CHF CHF CHF
Capital de dotation 10'000 - - 10'000
Réserves libres
- Réserves provenant de bénéfices/pertes
cumulés (8'298) - 366 (7'932)
- Résultat exercice 2024 366 - (366)
2'068 - - 2'068
Etat au Part Etat au
1er janvier Transferts subvention 31 décembre
Fonds propres (de I'organisation) 2023 Allocations internes Utilisation & restituer 2023
CHF CHF CHF CHF CHF CHF
Capital de dotation 10'000 - - 10'000
Réserves libres
- Réserves provenant de bénéfices/pertes
cumulés (8'298) - - (8'298)
- Résultat exercice 2023 - - 366 366
1'702 - 366 2'068
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