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TITRE 1 : PREAMBULE
L'Orchestre de Chambre de Genöve (ci-aprös, l'( OCG >) existe depuis 1958 et fait partie des
institutions majeures de la musique classique ä Genöve. Constitu6 sous I'impulsion de Robert
Dunand il y a presque 70 ans, il a pris son nom actuel en 1992,lorsque Thierry Fischer a Öt6
nomm6 ä la töte de l'orchestre.
Fondation de droit privö, reconnue d'utilitö publique en 2008, la FOCG a pour effectif statutaire
37 musiciens (cordes, vents, cuivres et timbales) qui correspond ä I'orchestre des
compositeurs tels que Mozart, Haydn et Beethoven. Son r6pertoire s'6tend du 18" au 2I'
siöcle.
Portöe par des valeurs humaines fodes, la FOCG s'engage pour la nouvelle gÖn6ration au
travers de projets pödagogiques et de concerts participatifs. Convaincue que la musique doit
ötre accessible au plus grand nombre, elle tisse des partenariats fÖconds avec les acteurs
sociaux de la rögion : Association pour Ie Bien des Aveugles et malvoyants, Fondation Village
Aigues-Vertes pour personnes vivant avec une döficience intellectuelle, banque alimentaire
Partage, etc.
Döfendant une vision collaborative de Ia culture, la FOCG interagit avec un riche ÖcosystÖme
d'acteurs et d'institutions, du jazz au röpertoire lyrique : Grand ThÖätre de GenÖve, OpÖra de
Lausanne, AMR, HEM Genöve, Contrechamps, Conservatoire populaire de musique, danse
et thöätre, Concours de Genöve, Eklekto, ainsi que de nombreuses chorales et ensembles
vocaux.
Raphaöl Merlin est son directeur artistique et musical depuis septembre 2023.
La prösente convention est la septiöme convention de subventionnement tripartite sign6e par
la FOCG et les collectivit6s genevoises
Elle fait suite aux conventions tripartites portant sur les annöes 2OO2 ä 2005, 2OOO ä 2008,
2OOg ä 2012,2013 ä 2014,2015 ä 2016. En 2017, en raison de I'entr6e en vigueur de la loi
sur lä r6partition des täches entre les communes et le canton en matiÖre de culture (LRT
culture, loi 11872),la Ville de Genöve a 6tabli une convention portant sur 2017 ä2019 assurant
Ie versement par Ia Ville des subventions versöes auparavant de maniÖre conjointe par les
deux collectivitös publiques ä la FOCG.
La FOCG, confrontöe ä des difficult6s pour boucler son budget, connait un d6ficit dÖs 2020 et
ne peut donc pas conclure une nouvelle convention avec la Ville de GenÖve. Les
augmentations de subvention accordöes par cette derniöre dös 2021 visent notamment ä
corriger cet ötat de fait.
Döbut 2024, ä la suite du vote du budget par le Grand Gonseil, le Canton a ötabli une
convention sur deux ans (2024 ä 2025) avec la FOCG, visant ä amöliorer les conditions de
travail des musiciennes et musiciens de I'orchestre.
Tenant compte du taux de subventionnement parmi les plus bas en Suisse et qui mettait en
pöril la survie financiöre de I'ensemble, le parlement cantonal a vot6 fin 2024 une nouvelle
augmentation cons6quente, apportant ä la FOCG les ressources nÖcessaires pour continuer
ä assumer ses missions essentielles.
Cette augmentation garantit ä I'institution un financement durable, 6quivalentä celui de la Ville,
qui a 6galement renforc6 son soutien ä la FOCG entre 2021 et 2024. Cet accord de
cofinancement, rendu possible gräce ä la nouvelle loi sur la promotion de la culture et de la
cr6ation artistique (LPCCA; rs/GE C 3 05) entröe en vigueur le 1er janvier 2024, permet
6galement ä I'institution de continuer ä mener des actions pour promouvoir la musique
classique, notamment auprös des jeunes gön6rations et par lä, d'assurer son avenir.
La prösente convention - contrat öcrit de droit public au sens de la loi sur les indemnit6s et les
aides financiöres, du'15 döcembre 2OO5 (LIAF ; rs/GE D 1 11)- vise ä :

. döterminer les objectifs visös par I'aide financiöre'des deux collectivit6s publiques;
- pr6ciser le montant et I'affectation de I'aide finanöiöre consentie par les deux. collectivitÖs

publiques ainsi que le nombre et l'ÖchÖance des versements;
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- d6finir les activit6s de la FOCG ainsi que les conditions de modifications Öventuelles de
celles-ci;

- fixer les obligations contractuelles et les indicateurs de röalisation des activit6s.
Les parties ont tenu compte du principe de proportionnalitö dans l'Ölaboration de la convention
en appr6ciant notamment :

- le niveau de financement des deux collectivitös publiques par rapport aux diffÖrentes
sources de financement de Ia FOCG;

- I'importance de I'aide financiöre octroy6e par les deux coilectivitös publiques;
- les relations avec les autres instances publiques.
Lqs parties s'engagent ä appliquer et ä respecler Ia prösente convention et les accords qui en
d6cqulent avec rigueur et selon le principe de la bonne foi.
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TITRE 2 : DISPOSITIONS GENERALES

Article 7 : Bases lägales et statutaires
Les rappor:ts entre les parties sont rögis par la prösente convention et notamment par les bases
Iögales et statutaires suivantes :

- L.oO" civil suisse, du 10 d6cembre '1907, articles 80 et suivants (CC ; RS 210);
- la loi sur I'administration des communes, du 13 avril 1984 (LAC ; rs/GE B 6 05) ;

- Ia loi sur la gestion administrative et financiöre de l'Etat, du 4 octobre 2A13 (LGAF ; rs/GE
D 1 05);

- la loi sur la surveillance de I'Etat, du 13 mars2O14 (LSurv; rs/GE D 1 09) ;

- la loi sur les indemnitös et les aides financiöres, du 15 döcembre 2005 (LIAF ; rs/GE D 1 1 1) ;

- le röglement d'application de la loi sur les indemnitös et les aides financiÖres, du 20 iuin2012
(RIAF;rs/GE D 1 11,01);

- la loi pour la promotion de la culture et de la cr6ation artistique du 23 juin 2023 (LPCCA ;

rs/GEC305) ;

- le röglement d'application de la loi pour la promotion de la culture et de la crÖation artistique
du 7 mai 2025 (RPCCA; rsiGE C 3 05.01) ;

- la loi gönörale sur l'6galit6 et la lutte contre les discriminations, du 23 mars 2023 (LED; rs/GE
A2e0);

- la loi sur l'6galit6 et la lutte contre les discriminations liöes au sexe et au genre, du 23 mars
2023 (LED-Genre; rs/GE A291) ,

- la loi sur l'information du public, 'l'accös aux documents et la protection des donn6es
personnelles, du 5 octobre 2001 (LIPAD ; rs/GE A 2 08) ;

. la loi sur les archives publiques, du 1e' d6cembre 2000 (LArch ; rs/GE B 2 15) ;

- Ia loi sur l'action publiqup en vue d'un döveloppement durable, du 23 mars 2001 (Agenda
21 :LDD;rs/GEA260);

- la loi-cadre sur la r6partition des täches entre les communes et le canton, du 24 septembre
2015 (LRT ; rs/GE A204);

- le röglement de la Ville de Genöve rögissant les conditions d'octroi 'des subventions
municipales, du 4 juin 2014 (LC 21 195) ;

- le röglement de Ia Ville de Genöve relatif au service du contrÖle financier, ä I'audit interne et
ä la r6vision des comptes annuels, du 7 mars 2023 (LC 21 191) ;

- les statuts de Ia FOCG (annexe 7 de la prÖsente convention).

Article 2 : Objet dei Ia convention
La prösente convention s'inscrit dans le cadre de la politique publique du soutien ä la culture
de la Ville et du Canton. Elle a pour but de r6gler les relations entre les parties, de clarifier
leurs attentes et de faciliter la planification ä moyen terme des activitÖs de la FOCG, gräce ä
une prövision financiöre quinquennale.
Elle confirme que le projet culturel de la FOCG (article 5 et annexe 1 de la pr6sente convention)
correspondä Ia politique culturelle de Ia Ville et du Canton (article 3 de la prÖsente convention),
cette correspondance faisant l'objet d'une övaluation (annexe 4 de la prÖsente convention).
Dans la prösente convention, Iäs deux collectivit6s publiques rappellent ä la FOCG les rÖgles
et les dölais qui doivent ötre respectös. Elles soutiennent le projet artistique et culturel de la
FOCG en lui octroyant des subventions, conformöment aux articles 18 et 19 de la prÖsente
convention, sous r6serve de l'approbation des budgets respectifs de Ia Ville et dr,r Canton par
le Conseil rnunicipal et le Grand Conseil. En contrepartie, la FOCG s'engage ä rÖaliser les
activitös döfinies ä I'article 5 et ä I'annexe '1 de la prÖsente convention et ä respecter tous les
engagements qu'elle a pris par la signature de cette convention.
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Ariicle 3 : Cadre de Ia politique culturelle des col[ectivitäs publiques
En application de la loi pour la promotion dej la culture et de la cr6ation artistique (LPCCA;
rs/GE C 3 05), bt afin d'assurer la stabilitö et le rayonnement culturel de GenÖve, Ie canton
participe au financement diinstitutions culturelles sur son territoire, conjointement avec une ou
des communes.
Ce financement conjoint se base sur les objectifs du cofinancement Ötablis d'entente entre le
canton, la Ville de Genöve et I'Association des communes genevoises, ä savoir:

- soutenir l'ensemble des ötapes du processus de cröation de la recherche ä la diffusion
ainsi que les parcours artistiques dans leur globalit6 ;

- garantir une juste r6munöration des actrices et acteurs du domaine de la culture ainsi
que des conditions de travail de qualitö et exemptes de discriminations ;

- favoriser le rayonnement de la cröation artistique genevoise au niveau cantonal,
rögional, national et international ;

encourager l'ömergence artistiqu'e, les nouvelles formes, I'expörimentation, en
particulier ä travers la collaboration avec les institutions de formation ;

- garantir un accös ä.la culture pour toutes et tous ;- assurer la pr6servation et Ia mise en valeur du patrimoine historique, scientifique et
culturel genevois ; et

- encourager une r6partition öquilibröe des 6vönements et lieux culturels sur I'ensemble
du territoire cantonal.

Soucieuses d'une offre musicale riche et diversifi6e, les collectivitös publiques souhaitent
I'existence d'un orchestre de chambre ä Genöve. Sa taille et sa flexibilit6 permettent ä L'OCG
de jouer un röle sp6cifique dans le cadre de la politique culturelle ä l'öchelle du Grand GenÖve.
La FOCG assure ce röle notamment dans le cadre de ses partenariats avec Ie Concours de
Genöve, les ehorales classiques, la Haute 6cole de musique (HEM), les Öcoles de musique,
le Grand Th6ätre ou I'Orchestre des Pays de Savoie par exemple.
L'appui des collectivitös pubiiques vise ä ce que la FOCG :

- d6veloppe une ligne artistique qui valorise le röpertoire d'orchestre de chambre tout en
tenant compte de l'öpoqr-re actuelle et de ses pratiques culturelles;

- invite des artistes (solistes, chefs, cheffes) de premier plan, collaböre avec des institutions
musicales;

- rayonne culturellement dans la 169ion genevoise;
- manifeste un esprit d'ouverture dans le choix des röpertoires et des ceuvres jouÖes en

restant attentive ä une reprösentation de la diversitö, notamment des genres, dans sa
programmation;

- favorise l'accös et la participation de la population ä la musique classJque;
- döveloppe une politique d'accös ä la culture et des actions de m6diation envers des jeunes

'publics, notamment en collaborant avec Ie döpartement de I'instruction publique (DlP);
- collabore avec les institutions culturelles genevoises;
- assure une vocation pödagogique auprös des Hautes öcoles de musique et pärticipe ä

l'insertion professionnelle des musiciennes et musiciens et leur donne une structure
professionnelle de travail;

- reflöte, en tant qu'orchestre citoyen, l'esprit humaniste de GenÖve dont il porte le nom et
s'en fait l'ambassadeur en Suisse et ä l'Ötranger.

Les collectivitös publiques sont attentives ä ce que Ia FOCG maintienne une reprÖsentation
öquilibröe de la diversit6, notamment en termes de genre, dans son fonctionnement.

Article 4 : Statut juridique et but de la FOCG
La FOCG est une fondation de droit privb ä but non lucratif dotöe de la personnalit6 juridique
au sens des articles 80 et suivants du Code civil suisse.
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Elle a pour but de görer et de promouvoir les activit6s de L'OCG.dans les divers domaines
musicaux, particuliörement dans l'interprötation de la musique classique au sens large du
terme (cf. article 2 des statuts en annexe 7 dela prÖsente convention).
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TITRE 3 : ENGAGEMENTS DE LA FOCG

Article 5 : Projet aftistique et culturel de Ia FOCG
La FOCG veut affirmer et accroitre sa place dans le monde musical genevois en d6veloppant
une ligne artistique originale, susceptible de parler ä un large public.

La FOCG a ainsi ä ceur de concevoir son röle d'acteur culturel au sein d'un dispositif soci6tal
de maniöre large, essentiellement sous quatre angles concomitants :

1. Qualitö et exploration musicale
L'OCG conjugue tradition et modernitö en explorant un large r6pertoire allant du baroque ä la
cr6ation contemporaine. L'orchestre privi169ie une approche audacieuse et crÖative, int6grant
nombre de styles musicaux, mais ögalement'des collaborations avec des artistes de divers
horizons (musique actuelle, thöätre, arts vibuels). L'orchestre dÖsire faire tomber les barriÖres
pour permettre un lien direct, "fort et vivant, avec Ia musique, oü la qualit6 et I'exigence qu'il
place envers lui-möme sont au service de cette interaction. Pleinement en rÖsonance avec
son siöile et son 6poque, il ancre la musique classique au c@ur du monde contemporain.
2. Accessibilit6 et pa cioation culturelle
L'OCG s'engage ä dömocratiser la musique classique ä travers des projets inclusifs et
participatifs,lous toutes les formes possibies. ll cherche ä euvrer pour r'endre la musique
.classique accessible et ouverte ä toutes et tous. ll place la parlicipation culturelle au ceur de
ses pr6occupations, et congoit ses concerts comme partie intögrante de cet 6lan. ll cherche ä
incarner, et mettre en @uvre, une vision de la culture gönÖreuse, plurielle, diversifi6e. ll

s'engage auprös de tous les publics pour'd6construire l'image Ölitiste de la musique classique
et favoriser la mixitö sociale et intergönörationnelle ; les dispositifs envers les jeunes
gönörations, les publics empöch6s ou öloignös tout comme ceux favorisant la diversit6
dömographique font partie de cet engagement.
3 nement culture
L'OCG est un acteur culturel clö du territoire genevois, jouant un rÖle de proximitÖ en se
produisant dans tout le canton. Son implication dans la vie culturelle locale renforce son lien
avec les habitantes et habitants et favorise une interaction vivante entre musique et sociÖtÖ.
Son rayonnement hors des frontiöres de celle-ci a, de möme, pour but de valoriser la GenÖve
culturelle sur le plan national,et international.
4. R6mun6ration des artistes musiciens et musiciennes
La prösente convention permet, par les montants allouös dbs deux collectivitÖs publiques, la
mise en place d'une nouvelle convention collective de travail (CCT) entre la FOCG et les
musiciens et musiciennes titulaires de I'orchestre. Celle-ci permet, pour la premiÖre fois, la
possibilit6 ä ces derniöres et derniers un emploi ä plein temps, pour un salaire digne.

Le projet artistique et culturel de la FOCG est döcrit, de maniöre dÖtaill6e, ä l'annexe '1 de la
prösente convention.

Article 6 ; Accös ä Ia culture et d€veloppement des publics
La FOCG s'engage ä ötendre I'accös ä I'institution et ä sa programmation au plus grand
nombre et ä euvrer ä son accessibilit6 universelle.
Elle encourage, dans I'ensemble de ses activitös, la participation'culturelle de tout un chacun.
La FOCG s'engage activement en faveur de la diversit6 sociale, l'Öquit6 et I'inclusion tant sur
le plan de ses ressources humaines, de ses publics, de sa programmation et de ses
parlenariats avec des organismes sociaux.
La FOCG s'engage ä proposer des mesures tarifaires difförenci6es pour tous les publics et ä
conserver une politique tarifaire pr6f6rentielle en faveur des 6lÖves et des enseignantes et
enseignants du döpartement de l'instruction publique, de la formation et de la jeunesse (DIP).

Elle propose 6galement des actions de mödiation visant ä renforcer l'accÖs et la sensibilisation
de tout un chacun aux arts et ä la culture.
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Mesures d'accös tarifaires (obliqatoires)
A ce titre, la FOCG s'engage ä participer ä difförentes mesures mises en place par le
Döparlement de Ia culture et de la transition num6rique de la Ville (DCTN), ä savoir les
Ch6quiers culture et les Billets solidaires

Dans ce cadre, la FOCG sera r6förencöe sur le site internet de la Ville de GenÖve et sur tous
les supports de communication. Ces mesures sont dötaill6es ä l'annexe 9 de la prÖsente
convention. Les donnöes ä renseigner par la FOCG figurent dans le tableau de bord (annexe
3 de la prösente convention). Pour des questions de suivi, la FOCG s'engage ä retourner au
Service culturel (DCTN), par voie postale, Ies chöques. cultures encaiss6s et les billetd
solidaires acceptös.

Mesures d'accös sp6cifiques (optionnelles)

Des mesures d'accös dites optionnelles peuvent ötre mises en place en fonction des
ressources temporelles, financiöres et humaines disponibles de Ia FOCG afin de dÖvelopper
son public. Ces mesures sont dötaillöes ä I'annexe 9 de Ia prösente convention. Les objectifs
ä atteindre et leurs valeurs cibles figurent dans ie tableau de bord (annexe 3 de la prÖsente
convention).

Mesures relatives aux 6löves ef enseionant-e-s du DIP

La FOCG propose, en collaboration avec le DlP, des actions de mÖdiation visant ä renforcer
l'accös et la sensibilisation aux arts et ä la culture, indispensables ä la formation des ÖlÖves,
en fournissant les outils pÖdagogiques nÖcessaires.
La FOCG prend en charge chaque ann6e au moins 2 concerts destinÖs aux 6lÖves du DlP.
Toute prestation suppl6mentaire fera I'objet d'une nögociation entre le DIP et la FOCG.

Article 7 : B6ndficiaire directe
La FOCG s'engage ä ötre la bön6ficiaire directe de I'aide financiöre. EIIe ne procÖdera ä

aucune redistribution SouS forme de subvention ä des organismes tiers.
Conformöment ä I'article 8 de la loi sur les indemnit6s et les aides financiÖres (LIAF; rs/GE D
1 11),la FOCG s'oblige ä solliciter tout appui financier public et privÖ auquel elle pourrait
prötendre. Ces appuis ne doivent toutefois pas entrer en contradiction avec les principes
r6gissant la politique g6nÖrale de la Ville et du Canton.

Article 8 : Plan financier quinquennal
Un plan financier quinquennal pour l'ensemble des activit6s de la FOCG figure ä l'annexe 2

de Ia prösente convention. Ce document fait ressortir avec clart6 l'int6gralitÖ des sources de
financ'ement esp6röes, qu'elles soient publiques ou priv6es, aiÄsi que la totalit6 des dÖpenses
pr6visibles par type d'activitÖs.
Le 15 mars 2028 au plus tard, la FOCG fournira ä la Ville et au Canton un plan financier pour
la prochaine p6riode de cinq ans (2030-2034).
La FOCG a I'obligation de parvenir ä l'öquilibre de ses comptes ä I'issue de Ia pÖriode
quinquennale. Si elle constate un döficit ä la fin de I'avant-derniÖre ann6e de validit6 de la
convention, la FOCG pröpare un programme d'activitös et un budget pour la derniÖre annÖe
qui permettent de le combler.

Article 9 : Reddition des comptes et rapport
Chaque annöe, au plus lard 4 mois aprös la date de clöture du dernier exercice, la FOCG
fournit ä la Ville et au Canton :

- ses ötats financiers 6tablis et rövis6s conformöment aux normes Swiss GAAP RPC et ä la
directive transversale de I'Etat de Genöve EGE 02-04 relative ä la pr6sentation et ä la
r6vision des ötats financiers des entit6s subventionnÖes et ä la directive transversale de
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l'Etat de Genöve EGE 02-07 relative au traitement des bön6fices et des pertes des entit6s
subventionnöes, töl6chargeables au lien suivant :

https://www.ge.ch/documenVege-02-04-presentation-revision-etats-financiers.-entites-
subventionnees-liaf;
https;//www,ge.ch/documenUege-02-0Ttraitement-benefices-pertes-entites-
subventionnees;

- les rapports de I'organe de r6vision;
- le rapport de performance intögrant le tableau de bord (annexe 3) avec les indicateurs de

I'annöe concern6e;
- son rapport d'activitös;
- I'extrait de procös-verbal du conseil de fondation approuvant'les comptes de I'exercice

annuel;
- le plan financier actualisö.

Le rapport d'activit6s annuel de la FOCG prend la forme d'une auto-apprÖciation de l'exercice
öcoulö. ll met en relation les activit6s r6alis6es avec les objectifs initiaux et explique l'origine
des 6ventuels öcarts.
La Ville et le Canton procödent ensuite ä leur propre contrÖle et se rÖservent le droit de le
dölöguer au besoin ä un organisme externe. Le r6sultat admis sera celui d6terminÖ par ce
contröle.
La FOCG s'engage ä remettre ä la Ville et au Canton tous les rappo.rts d'audit et ä signaler
toute anomalie, le cas öch6ant. '

Article 10 : Communicatio.n et promotion des activitls
Les activit6s de la FOCG font I'objet d'une promotion globale, effectu6e sous sa propre
responsabilit6.
Toute publication,.campagne d'information ou de communication lancÖe par la FOCG auprÖs
du public ou des mödias en relation avec les activitös dÖfinies ä I'annexe 1 doit comporter la
mention "subventionn6 par la Ville de Genöve et Ia R6publique et Canton de GenÖve".

Les armoiries du Canton et Ie logo de la Ville doivent figurer de maniÖre visible sur tout support
promotionnel produit par la FOCG si les logos d'autres partenaires sont prÖsents.

La FOCG ne fera pas de publicitÖ pour le tabac, l'alcool ou les drogues.
La FOCG s'engage.ä promouvoir les mesures d'accös par ses propres rÖseaux et par le biais
du site www.culture-accessible.ch pour les mesures inclusives.

Article 11 : Gestion du personnel
La FOCG s'engage ä respecter le principe d'ögalitö entre toutes les personnes et ä veiller ä la
diversit6 sous toutes ses formes, 69alement des genres, notamment dans leur repr6sentation
ä tous les niveaux de la gestion des ressources humaines.
La FOCG s'engage ä mettre en place des mesures visant ä lutter contre toutes les formes de
violences, d'atleintes ä la personnalitö, de harcölement et de discriminations directes,

, indirectes ou multiples fond6es sur une caract6ristique personnelle, et ä en assurer le suivi.' Les caract6ristiques personnelles visöes sont celles fond6es sur l'origine, I'äge, le sexe,
l'orientation affective ou sexuelle, I'identit6 de genre, l'expression de genre, I'intersexuation,
les incapacitös, Ies particularit6s physiques, la situation sociale ou familiale et les convictions
religieuses ou politiques.

Ces mesures - önoncöes dans la charte sign6e par les responsables administratifs et
artistiques de la fondation (annexe 8 de la prösente convention) - doivent notamment consister
ä imposer le suivi d'une formation sur le harcölement et les atteintes ä la personnalitÖ ä
l'ensemble de ses employös et employöes et mettre en place un service de personne de
confiance en entreprise dont l'existence et les coordonnöes sont 69alement communiqu6es ä
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l'ensemble des employ6s et employ6es. A ce titre, la fondation s'engage ä mettre en place
une directive interne relative aux mesures de prövention contre les atteintes ä Ia personnalit6
et ä en fournir une copie ä la Ville et au Canton.

La FOCG est tenue d'observer les lois', röglements en vigueur concernant la gestion de son
personnel, en particulibr les dispositions relatives ä Ia pr6voyance professionnelle, ainsi que
les conventions collectives applicables en matiöre notamment de salaire, d'horaire de travail,
d'assurance et de prestations sociales.

La FOCG tient ä disposition du d6partement de la culture et de la transition numÖrique et du
döpartement de la cohösion sociale son organigramme, le cahier des charges du personnel
ainsi que tous autres renseignements permettant de dömontrer le respect des principes
gön6raux.dl6galitö et d'interdiction des discriminations directes ou indirecfes, conformÖment ä
I'article 12de Ia loi sur les indemnitös et les aides financiÖres (LIAF; rs/GE D 1 11).

D'ans le domaine de la formation professionnelle, la FOCG s'efforce de crÖer des places
d'apprentissage et de stages. Elle participe ä l'insertion sociale et piofessionnelle et collabore
dans ce but avec les entit6s comp6tentes. Pour les stages, la FOCG s'engage ä respecter les
consignes du Conseil de surveillance du marchÖ de l'emploi (CMSE).

Tout poste vacant (fixe et auxiliaire) doit pr6alablement ä sa publication faire I'objet d'une
annonce auprös de l'office cantonal de l'emploi, de I'Hospice gön6ral et des associations
professionnelles concern6es.

Lors de tout renouvellement de la Direction gön6rale et de la Direction artistique et musicale,
la FOCG respectera les principes suivants :

Direction qön6rale
. la direction fait I'objet d'une mise au concours publique;
. la fondation veille ä d6finir la duröe et le nombre de renouvellements des mandats

confiös ä la direction;
. le mandat de direction ne peut dÖpasser l'äge lÖgal de Ia retraite;
. l'organisation du conbours est de la responsabilit6 de la fondation;
. les modalit6s du renouvellement sont transmises pour information au dÖpartement de

la culture et de la transition num6rique de la Ville de GenÖve et au dÖpartement de Ia
cohösion sociale du canton de GenÖve;

. sur demande du döpartement de Ia culture et de la transition numÖrique et du
döpartement de la cohösion sociale, la commission en charge du renouvellement de la
direction intögre un-e reprösentant-e de la Ville de GenÖve et un-e reprÖsentant-e du
canton de Genöve;

r le/la conseiller/conseillöre administratif-ve charg6-e du döpaftement de la culture et de
la transition numörique de la Ville de Genöve et le/la conseiller/conseillÖre d'Etat
chargö-e du d6partement de la cohösion sociale sont informö-e-s de la candidature
retenue par la commission. lls/elles peuvent Ia refuser si le projet du candidat ou de la
candidate retenu-e ötait en contradiction avec les missions de l'institution.

Direction artisti e et musicale
La FOCG est autonome en matiöre de gouvernance artistique. Elle formalise la
16partition/l'org an isation des responsabilitÖs artistiq ues et m usicales.
Lors de tout renouvellement du poste de Directeur.trice artistique et musical.e de L'OCG,la
FOCG respectera les principes suivants :

. le poste fait I'objet d'une mise au concours publique;

. la fondation veille ä d6finir la dur6e et Ie nombre de renouvellements des mandats
confiös ä la direction;
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. l'organisation du concours est de la responsabilitÖ de la fondation;

. la commission en charge du rdnouvellement de ce poste intÖgre au moins un-e
reprösentant-e de la Ville de GenÖve.ou du Canton de GenÖve;

. une fois la liste des candidat-e-s pour ce poste ötablie, le/lalles reprÖsentant-e-s de la
Ville de Genöve et du Canton de Genöve recueillent l'avis du ou de la conseiller ou
conseillöre administratif ou administrative chargö ou chargÖe du d6partement de la
culture et de la transition numörique de la Ville de Genöve, ainsi que'du ou de la
conseiller ou conseillöre d'Etat charg6 ou charg6e du d6partement de la coh6sion
sociale.

Article 12 : R6mun6ration des artisües
La FOCG met en place une convention collective de travail (CCT) entre la FOCG et les
musiciens et musiciennes titulaires de I'orchestre. Celle-ci permet, pour la premiÖre fois, la
possibilit6 ä ces derniöres et derniers un emploi ä plein temps, pour un salaire digne. Le temps
plein ä la FOCG est döfini ä 280 services annuels pour un salaire base de 6'150.- francs brut
mensuel. Un service orchestral consiste, de maniöre gön6rale, en un temps de r6pÖtition ou
d'exfcution de 3h maximum. Cette comptabilisation inclut tout le temps de pr6paration
individuel nöcessaire afin de permettre l'exöcution au plus haut niveau d'exigence artistique et
technique et Ie maintien de celui-ci par les musiciens et musiciennes.
La FOCG römunöre les musiciens et musiciennes supplÖmentaires ou remplagant-e-s
conformöment au contrat tarifaire signÖ avec I'USDAM.
La FOCG s'engage ä 6tablir des documents contractuels avec I'ensemble des artistes qu'elle
emploie et aveö qui elte collabore. Elle s'efforce de les römunörer selon les barÖmes en vigueur
6mis par les faitiöreb professionnelles pour le domaine concern6. Elle s'engage Ögalement ä
inscrire une ligne spöcifique dans son budget consacr6e ä la römunÖration des artistes qu'elle
emploie.

Article 13 : Systöme de contröle interne
La FOCG s'engage ä maintenir un systöme de contröle interne adaptÖ ä sa mission et ä sa
structure, dans le respect de I'article 3 alinÖa 4 de la loi sur. la gestion administrative et
financiöre de l'Etat (LGAF; rs/GE D 1 05) et conformöment ä I'article 125 de la loi sur
l'administration des communes (LAC ; rs/GE B 6 05) appliquÖ par analogie.

Article 14 : Suivi des recommandations du service de I'audit interne du Canton et du
contröle financier de ta Ville
La FOCG s'engage ä respecter les recommandations figurant dans les rapports du service de
I'audit interne du Canton et ä mettre en Guvre dans le dölai indiqu6 par le dÖpartement de la
cohösion sociale les mesures correctrices qui ne sont pas contestÖes ou qui ont fait I'objet
d'une döcision au sens de I'article 17 de la loi sur la sgrveillance de l'Etat (LSu.rv ; rs/GE D 1

0e).
La FOCG s'engage ögalement ä respecter les recommandations figurant dans les rapports du
contröle financier de la Ville.

A'rticle 15 : Archives
Afin d'assurer une conservation de ses documents ayant une valeur archivistique, la FOCG
s'engage ä :

adopter et appliquer un plan de classement pour les archives administratives, ä savoir
I'ensemble des documents utiles ä la gestion courante des affaires;

- ne pas dötruire les archives administratives susceptibles d'avoir une valeur archivistique
durable;

- constituer les archives historiques, ä savoir l'ensemble des documents qui sont conservÖs
en raison de leur valeur archivistique;
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'- conserver les archives dans un lieu garantissant leur protection.
La FOCG peut demander l'aide du Service des archives de la Ville et de I'archiviste du
d6partement de la cohösion sociale pour döterminer quels documents ont une valeur
archivistique durable. Par Ie biais d'une convention s6parÖe, elle peut Ögalement d6poser ou
donner ses archives ä Ia Ville ou aux archives d'Etat qui les conserveront au nom des deux
collectivit6s publiques.

Article 16 : D{veloppement durable, transition climatique et environnementale
La FOCG s'engage ä ce que les objectifs qu'elle poursuit et les actions qu elle entreprend
s'inscrivent dans une perspective de döveloppement durable, conformÖment ä la loi sur I'action
publique en vue du döveloppement durable (Agenda 21) (LDD ; rs/GE A 2 60).
Cet engagement implique de prendre en compte l'impact de son activitÖ sur le climat (aussi
appel6 < empreinte carbone >) et Ia biodiversitö et d'essayer de le limiter au maximum.
A ce titre, la FOCG s'engage ä mettre en @uvre toute initiative pertinente en la mätiÖre, ä
prendre connaissance des difförentes mesures et outils döveloppÖs par la Ville et le Canton
pour r6duire l'empreinte carbone et ä respecter toute consigne obligatoire en la matiöre, par
exemple s'agissant de vaisselle et d'alimentation.
Les diff6renteq mesures pr6vues ou r6alisöes par la FOCG seront dÖcrites dans Ie cadre de
la pr6sente convention.
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TITRE 4 : ENGAGEMENTS DES COLLECTIVITES PUBLIQUES

Article 17 : Libert6 aftistique et culturelle
La FOCG est autonome quant au choix de son programme artistique et culturel, dans le cadre
des subventions allouöes et en conformitö avec son projet artistique et culturel d6crit ä l'article
5 et ä I'annexe 1 de la prösente convention. Les deux collectivitÖs publiques n'interviennent
pas dans les choix artistiques de la FOCG

Article 18 : Engagements financiers des collectivit6s puhliques
La Ville, par I'interm6diaire du d6partement de la culture et de la transition num6rique,
s'engage ä verser une aide financiöre d'un montant total de 13 288 660 francs pour les cinq
ans, soit un montant annuel de 2 696 220 francs pour 2A25 et. un montant annuel de
2 648 1 10 francs pour les ann6es 2026 ä 2029.

Le Canton, par I'intermödiaire du döpartement de la cohÖsiön sociale, s'engage ä verser une
aide financiöre d'un montant total de 13 192 440 francs pour les cinq ans, soit un montant
annuel de 2 600 000 francs pour 2025 et un montant annuel de 2 648 1 10 francs pour les
ann6es 2026 ä2029.

Pour le Canton, I'aide financiöre n'est accord6e qu'ä titre conditionnel (art. 25 LIAF ; rs/GE D
1 11). Les montants peuvent ötre modifiös par d6cision du Conseil d'Etat si, dans le cadre du
vote du budget annuel, I'autorisation de d6pense n'est pas octroyÖe ou ne I'est que
partiellement.

Pour la Ville, Ies subventions sont vers6es sous rÖserve des montants vot6s par le Conseil
municipal lors du vote annuel du budget de la Ville et sous r6serve d'ÖvÖnements
exceptionnels ou conjoncturels pouvant survenir. En cas de non-acceptation dÖfinitive du
budget, la FOCG ne pourra tirer aucun droit de la prÖsente convention et ne pourra pr6tendre
ä aucun versement, ä I'exception des douziömes mentionnös ä I'article 20 de la pr6sente
convention.

Article 19 : Subventions en nature
La valeur de tout autre apport en nature qui serait accordö ponctuellement (mise ä disposition
de locaux, de mat6riel divers, d'emplacements d'affichage, etc.) est indiquÖe par les deux
collectivit6s publiques ä la FOCG et doit figurer de maniÖre dötaillÖe dans les annexes aux
ötats financiers.

Article 20 : Rfihme de versemenf des subventions
La Ville et le Canton versent leurg contributions annuelles sous rÖserve de l'adoption et de
Itntree en force de la loi de ratification de cette convention, ainsi que de leurs budgets, en
conformit6 avec les dispositions lÖgales figurant ä l'article 1.

Les contributions de la Ville et du Canton sont versöes en quatre fois, soit aux mois de janvier,
avril, juillet et octobre. Chaque versement repr6sente un quart de la tranche annuelle. Le
dernier versement est effectuö aprös röception et exarnen des comptes et rapport d'activit6s
de l'annöe pröcödente.
En cas de refus du budget annuel par Ie Conseil municipal ou par le Grand Conseil, les
paiements de la Ville ou du Canton sont effectuös selon le principe des douziÖmes provisoires,
conformöment ä l'article 42 de la loi sur la gestion administrative et financiÖre de l'Etat (LGAF ;

rs/GE D 1 05) et ä l'article 54 du röglement d'application de la loi sur l'administration des
communes (RAC ; rs/GE B 6 05.01).
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TITRE 5 : SUIVI ET EVALUATION DES OBJECTIFS

Article 21 : Ohjectifs, indicateurs, tableau de bord
Les activit6s döfinies ä l'article 5 et ä l'annexe'1 de la prÖsente convention sont traduites en
objectifs, dont'la r6alisation est mesur6e par des indicateurs remis annuellement.
Le tableau de bord ötablissant la synthöse des objectifs et indicateurs figure ä l'annexe 3 de
la prösente convention. ll est rempli par la FOCG et remis aux deux collectivitÖs publiques au
plus tard 4 mois aprös la date de clöture du dernier exercice de chaque ann6e.

Article 22 : Traitement du rösultat
Au cours de la convention

1. Au terme de I'exercice comptable pour la pöriode 2025-2029, le r6sultat annuel, Ötabli
conformöment ä l'article 9, est comptabilisö au bilan dans les fonds propres de la FOCG,
dans un compte intitulÖ < RÖsultat pÖriode 2025-2029 >.

A I'6chöance de la convention
2. La FOCG conserve une part de son rösultat cumul6 b6n6ficiaire calculÖe selon la formule

suivante : [(Total des produit s 2025-2Q29 - Subvention du canton et de la Ville de GenÖve
/ Total des produits2025-20291. Le solde est restituable au Canton et ä la Ville au prorata
de leur financement, sous r6serve des dispositions du chiffre 3 ci-aprÖs'

3. Pour autant' que les prestations financöes a.ient 6t6 fournies conformÖment ä la

convention, les collectivit6s publiques procödent ä l'analyse de la situation financiÖre de
la FOCG et ä la d6termination de l'öventuel montant ä restituer' Elles peuvent renoncer ä

une partie du rösultat leur revenant en application des critöres dö I'article 19, alin6as 2 et
3 du röglement d'äpplication de la loi sur les indemnitös et les aides financiÖres (RIAF ;

rs/GE D 111.01)pour le Canton.et de l'article 11 du rÖglement rÖgissant les conditions
d'octroi des subventions municipätes (LC 21 195) pour la Ville.

4. Les collectivit6s publiques notifient ä la FOCG la d6cision relative ä la restitution du

rösultat en fonction, notamment, des seuils fixös ä l'article 20, alinÖas 3 et 4 du rÖg.lement
d'application de la loi sur les indemnitös et les aides financiöres (RIAF ; rs/GE D 1 11.01).

5. La FOCG assume ses Öventuelles pertes repoftÖes.

Article 23 : Echanges d'informations
Dans les limites de la loi sur I'information du public, I'accÖs aux documents et la protection des
donn6es personnelles (LIPAD; rs/GE A 2 08), les parties se communiquent toute information
utile ä I'application de la prÖsente convention.
Toutes les informations seront communiquöes par öcrit aux personnes de contact dont les
coordonnöes figurent ä l'annexe 5 de la prÖsente convention.

Arlicle 24 : Modification de Ia convention
Toute modification de la pr6sente convention sera nÖgociÖe entre les parties sous rÖserve des
dispositions de I'article 18 "engagements financiers des collectivit6s publiques" et des
dispositions de la loi de ratification qui ne peuvent ötre modifi6es.
En cas d'övönements exceptionnels pr6töritant Ia poursuite des activitÖs'de la FOCG ou la
r6alisation de Ia pr6sente convention, les parties siaccordent sur les actions ä entreprendre.
Les döcisions prises d'entente entre les parties feront l'objet d'un accord 6crit.
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Article 25 : Evaluation
Les personnes de contact mentionn6es ä I'annexe 5 de la prösente convention :

- veillent ä I'application de la convention;
- 6valuent les engagements par le biais du tableau de bord et du rapport d'exÖcution annuel

ötablis par la FOCG.
Les partids commencent l'övaluation de la convention un an avani son terme, soit en
janvier 2029. L'6valuation doit se faire conformöment aux directives donn6es ä I'annexe 4 de
ia prösente convention. L'6valuation doit ötre pröte au plus tard en juin 2029. Les rÖsultats
seront consignös dans un rapport qui servira de base de discussion pour un 6ventuel
renouvellement de la convention.
Ce dispositif est ind6pendant du processus de contröle pöriodique pr6vu ä I'article 22 de la loi
sur les indemnitös et les aides financiöres (UAF ; rs/GE D 1 11).

t-
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TITRE 6 : DISPOSITIONS FINALES

Article 26 : Räsiliation
Chacune des parties peut rösilier la prösente convention en respectant un prÖavis de 6 mois
pour la fin d'une annöe civile.
Dans les cas mentionnös ci-aprös, le Canton et Ia Ville de Genöve peuvent, moyennant un
pröavis de 2 mois pour la fin d'un mois, rösilier la convention et exiger la restitution en tout ou
partie de I'aide financiöre :

a) I'aide financiöre n'est pas utilisÖe conformÖment ä I'affectation pr6vue,

b) Ia FOCG n'accomplit pas ou accomplit incorrectement sa täche malgr6 uhe mise en
demeure;

c) I'aide financiöre a öt6 indüment promise ou versöe, soit en violation du droit, soit sur la base
d'un 6tat de fait inexact ou incomplet;

d) les conditions d'6ligibilitö mentionnöes ä l'article 5 du röglement rÖgissant les conditions
d'octroi des subventions municipales (LC 21 195) ne sont plus remplies (cette hypothÖse
n'ötant applicable que pour Ia Ville de GenÖve) ;

e) la FOCG ne respecte pas les obligations auxquelles elle a souscrit dans le cadre du projet
prösentö et approuvö;

D la FOCG a gravement contrevenu ä la lögislation födörale ou cantonale.
Toute r6siliation doit s'effectuer par 6crit.

Article 27 : Droit applicable et for
La prösente convention est soumise au droit suisse.
Les parties s'efforcent de r6gler ä I'amiable les difförends qui peuvent surgir dans I'application
et I'interpr6tation de la prösente convention.
En cas d'öchec, elles peuvent recourir d'un commun accord ä la m6diation.
A d6faut d'un accord, le litige peut'ötre portö devant la chambre administrative de la Cour de
justice du Canton de Genöve

Article 28 : Dur6e de validit|
La convention entre en Vigueur dös que la loi qui I'approuve devient ex6cutoire, avec effet
r6troactif au 1e' janvier 2025. Elle est valable jusqu'au 31 d6cembre 2029.

Article 29 : Annexes, röglement et loi
Les annexes 1 ä 9 de la prösente convention ainsi que le röglement de la Ville de GenÖve
r6gissant les conditions d'octroi des subventions municipales (LC 21 195, disponible vra le lien
internet https://www.geneve.ch/administration-municipale/reglements-municipaux/Ic21 195-
reglement-regissant-conditions-octroi-subventions-municipales) et Ia loi sur les indemnit6s et
les aides financiöres (LIAF ; rs/GE D 1 11), disponible via le lien internet
https://silgeneve.ch/legis/data/RSG/rsg_d1_11.htm) font partie int6grante de la pr6sente
convention. En cas de dysfonctionnement des liens internet susmentionnÖs, la fondation
s'adresse ä la Ville et/ou au Canton pour obtenir un lien valable.
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Fait ä Genöve le 6.r

Pour la Ville de Genöve

Joölle Bertossa

Conseillöre administrative
chargöe du d6partement de la culture et

de la transition numÖrique

en trois exernpläires originaux.

Pour la R6publique et canton de GenÖve :

Thierry Apoth6loz

Conseiller d'Etat
charg6 du d6partement de Ia coh6sion' sociale

Secr6taire g6nöral

I

Pour la Fondation de L'Orchestre de Chambre de. GenÖve

) cr.-
F ric SteinbrüchelRomain Jordan

Pr6sident
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ANNEXES 

Annexe 1 : Projet artistique et culturel de la FOCG   
 

La FOCG s’engage à réaliser chaque année les activités suivantes :  

- Un minimum de 6 concerts de soirée par saison permettant une souscription par 
abonnement; 

- 1 concert dans le cadre des concerts estivaux sur la Scène Ella Fitzgerald, sans coût 
supplémentaire ni pour la Ville ni pour l’entité à qui la Ville délègue l’organisation de ces 
concerts; 

- 1 concert dans le cadre de la Fête de la musique organisée par le Service culturel (SEC) 
de la Ville de Genève et sans coût supplémentaire pour la Ville; 

- 1 concert, si possible en plein air, dans l’une des zones identifiées comme prioritaires en 
matière de cohésion sociale;  

- Un ou plusieurs concert(s) en collaboration avec les sociétés chorales subventionnées par 
le Canton et/ou la Ville; 

- Une ou plusieurs activités d’insertion professionnelle et autres collaborations avec la Haute 
Ecole de musique de Genève (HEM); 

- Une ou plusieurs prestations avec orchestre organisées par le Concours de Genève 
(exemples : épreuves finales, concert des lauréats, enregistrements, etc.); 

- Une ou plusieurs activités d’initiation musicale avec les écoles du DIP; 

- Une ou plusieurs collaborations avec le Grand Théâtre (ballets et opéras); 

La FOCG est libre d’organiser chaque année, selon ses disponibilités, toute autre activité, 
notamment des tournées et des échanges en Suisse ou à l’étranger, des actions de médiation 
ou de participation culturelle, des enregistrements (CD, radio, TV, etc.), des coproductions 
transfrontalières. 

Dans toutes ses activités propres, la FOCG agit pour son propre compte, à ses frais et sous 
sa responsabilité. 
 

Gestion particulière 

 

a) Concerts estivaux sur la Scène Ella Fitzgerald 

Le concert donné dans le cadre des concerts estivaux en plein air sur la Scène Ella 
Fitzgerald fait partie intégrante de la convention de subventionnement. La FOCG s’engage 
à fournir ce concert gratuitement, sans coût supplémentaire pour la Ville et/ou l’entité à qui 
la Ville délègue l’organisation des concerts estivaux, à l’exception du catering d’accueil des 
équipes de la FOCG le jour du concert (collation de qualité, fruits, snacks, boissons). La 
durée usuelle ne dépasse en principe pas deux heures, entracte compris. La gestion 
artistique est assurée par la FOCG, en concertation avec la personne en charge de la 
programmation des concerts estivaux. La FOCG négocie et établit les contrats 
d’engagement des chefs, solistes et chœurs invités, pour son compte et à ses frais. 

 

b) Concerts du dimanche 

La Ville de Genève propose une petite saison de huit concerts, appelée les Concerts du 
dimanche. Une éventuelle prestation de L’OCG dans le cadre de cette saison ne fait pas 
partie de la présente convention. Si la Ville programme L’OCG dans le cadre de cette 
saison, cette programmation fera alors l’objet d’un achat contractualisé par la Ville auprès 
de la FOCG. 
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c) Concerts avec les chœurs classiques de Genève 

Les concerts avec les chorales classiques subventionnées par la Ville font l’objet d’un 
contrat d’achat entre lesdites chorales et la FOCG. 

 

d) Insertion professionnelle des jeunes musiciens 

Un accord définit les modalités de collaboration entre la FOCG et la Haute Ecole de 
musique de Genève en vue d’offrir aux jeunes musiciens diplômants une expérience et/ou 
une insertion professionnelle. 

 

e) Actions d’initiation à la musique pour les élèves du DIP 

Toutes les prestations ou collaborations supplémentaires à celles offertes en faveur des 
élèves du DIP font l'objet d’un accord écrit entre la FOCG et le service écoles et sport, art, 
citoyenneté (Sesac). 

 

f) Concours de Genève  

La participation de la FOCG aux prestations avec orchestre du Concours de Genève fait 
l’objet d’un contrat d’achat entre le Concours de Genève et la FOCG. 

 

g) Grand Théâtre de Genève 

La participation de la FOCG aux spectacles du Grand Théâtre de Genève (ballets et 
opéras) fait l’objet d’un contrat d’achat entre le Grand Théâtre et la FOCG. 
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Annexe 2 : Plan financier quinquennal  
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Annexe 3 : Tableau de bord 
 

Objectif 1 : Promouvoir le répertoire d'orchestre de chambre à Genève 

Indicateur 1.1 :  Nombre de concerts d'abonnements à Genève  
 

 2024-2025 2025-2026 2026-2027 2027-2028 2028-2029 

Valeur cible 7 7 7 7 7 

Résultat réel      

Indicateur 1.2 :  Nombre d'auditrices et d'auditeurs lors des concerts d'abonnement 
  

 2024-2025 2025-2026 2026-2027 2027-2028 2028-2029 

Valeur cible 600 600 600 600 600 

Résultat réel      

Remarques : 
 
 

 

Objectif 2 : Développer les collaborations au sein du Grand Genève et au-delà 

Indicateur 2.1 :  Nombre de collaborations   
 

 2024-2025 2025-2026 2026-2027 2027-2028 2028-2029 

Valeur cible 8 8 8 8 8 

Résultat réel      

Indicateur 2.2 :  Nombre de concerts en tournée au niveau régional, national et international  
 

 2024-2025 2025-2026 2026-2027 2027-2028 2028-2029 

Valeur cible 4 4 4 4 4 

Résultat réel      

Remarques : 

 
Objectif 3 :  Développer des actions de médiation culturelle pour la participation de nouveaux 
publics, notamment les jeunes   

Indicateur 3.1 :  Nombre d'action de découvertes et de sensibilisation (tous publics)  
 

 2024-2025 2025-2026 2026-2027 2027-2028 2028-2029 

Valeur cible 15 15 15 15 15 

Résultat réel      

Indicateur 3.2 :  Nombre de concerts proposés aux lèves du DIP  
 

 2024-2025 2025-2026 2026-2027 2027-2028 2028-2029 

Valeur cible 2 2 2 2 2 

Résultat réel      

Indicateur 3.3 :  Nombre d'élèves du DIP accueillis dans le cadre des concerts scolaires  
 

 2024-2025 2025-2026 2026-2027 2027-2028 2028-2029 

Valeur cible 800 800 800 800 800 

Résultat réel      

Indicateur 3.4 :  Nombre de mesures d’accès à la culture 
 

 2024-2025 2025-2026 2026-2027 2027-2028 2028-2029 
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Valeur cible 10 10 10 10 10 

Résultat réel"      

Remarques :  
Les prestations pour les élèves sont négociées chaque année entre le DIP et la FOCG. Deux concerts 
minimum sont inclus dans ces valeurs cibles et sont pris en charge par la Fondation dans le cadre de 
la subvention de fonctionnement avec un complément de 5 francs par élève par concert pris en charge 
par Ecole&Culture. Pour toute représentation non scolaire, les élèves peuvent bénéficier d’un tarif 
spécial et un accompagnant est invité gratuitement par groupe classe de 3 à 10 élèves maximum. 
 

 

Objectif 4 : Participer à la formation de musiciens 

Indicateur 4.1 :  Nombre de stagiaires HEM participant à des dispositifs de formation en 
collaboration avec L’OCG (conformément à la convention avec la HEM) 

 2024-2025 2025-2026 2026-2027 2027-2028 2028-2029 

Valeur cible 6 6 6 6 6 

Résultat réel      

Remarques: 
Pour les stages orchestraux, le nombre de stagiaires dépend principalement du nombre de candidates 
et candidats de la HEM qui se présentent à l’examen et de leur niveau (admis ou pas). Pour les stages 
d’étudiantes et étudiants en master de direction et en « préparation aux métiers MA », cela dépend du 
nombre d’étudiantes et étudiants inscrits. 
 

 

Objectif 5 : S'engager pour l'égalité, la diversité et pour l'inclusion  

Indicateur 5.1 :  Nombre de partenariats sociaux de la FOCG 

 2024-2025 2025-2026 2026-2027 2027-2028 2028-2029 

Valeur cible 5 5 5 5 5 

Résultat réel      

Indicateur 5.2 :  Nombre d'actions concrètes mises en œuvre pour l'égalité et la diversité  

 2024-2025 2025-2026 2026-2027 2027-2028 2028-2029 

Valeur cible  3 3 3 3 3 

Résultat réel       

Remarques : 

 

Objectif 6 : Participer à la transition écologique pour une culture durable 

Indicateur 6.1 :  Nombre d'actions concrètes mises en œuvre visant la réduction de l'impact 
   écologique 
 

 2024-2025 2025-2026 2026-2027 2027-2028 2028-2029 

Valeur cible 3 3 3 3 3 

Résultat réel      

Remarques : 

 

Objectif 7 : Mettre en œuvre des mesures tarifaires favorisant l’accès à la culture 

Indicateur 7.1 :  Nombre de chèques culture encaissés 

 2024-2025 2025-2026 2026-2027 2027-2028 2028-2029 

Valeur cible 6 6 6 6 6 
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Résultat réel      

Remarques : 
 

Indicateur 7.2 :  Nombre de billets solidaires acceptés 
 

 2024-2025 2025-2026 2026-2027 2027-2028 2028-2029 

Valeur cible 20 20 20 20 20 

Résultat réel      

Remarques : 
 

 

Objectif 8 :  Mettre en œuvre des mesures d’accès spécifiques pour les personnes avec  
  handicap 

Indicateur 8.1 :  Nombre d'actions réalisées (audiodescription, traduction en langue des  
   signes, surtitrage malentendants, soirées relax…) 
 

 2024-2025 2025-2026 2026-2027 2027-2028 2028-2029 

Valeur cible 2 2 2 2 2 

Résultat réel      

Remarques : 
 

Indicateur 8.2 :  Nombre de projets numériques réalisés (captation pour diffusion à l’hôpital, 
   en prison, dans des EMS, pour des plateformes en ligne…) 
 

 2024-2025 2025-2026 2026-2027 2027-2028 2028-2029 

Valeur cible 3 3 3 3 3 

Résultat réel      

Remarques : 
 

Indicateur 8.3 :  Nombre de projets participation culturelle réalisés (bords plateau, visites 
    coulisses, accueil spécifique, ateliers participatifs…) 
 

 2024-2025 2025-2026 2026-2027 2027-2028 2028-2029 

Valeur cible 12 12 12 12 12 

Résultat réel      

Remarques : 
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Annexe 4 : Evaluation 

Conformément à l’article 25 de la présente convention, les parties signataires s’engagent à 
procéder à une évaluation conjointe à l’approche du terme de sa période de validité, soit début 
2029. 

Il est convenu que l’évaluation porte essentiellement sur les aspects suivants : 
 
1. Le fonctionnement des relations entre les parties signataires de la convention, soit 

notamment : 

● échanges d’informations réguliers et transparents (article 23); 

● qualité de la collaboration entre les parties; 

● remise des documents et tableaux de bord figurant à l’article 9. 
 
2. Le respect des engagements mesurables pris par les parties, soit notamment : 

● le respect du plan financier figurant à l’annexe 2; 

● la réalisation des engagements des collectivités publiques et de la FOCG, comprenant 
le versement des subventions annuelles dont le montant figure à l’article 18, selon le 
rythme de versement prévu à l’article 20; 

● la remise des éléments demandés figurant à l’annexe 3; 

● la fourniture de tout document utile à la réalisation des objectifs; 

● la communication par le biais du site www.culture-accessible.ch. 

 
 
3. La réalisation des objectifs et des activités de la FOCG figurant à l’article 5 et à l’annexe 

1, mesurée notamment par les indicateurs figurant à l’annexe 3. 
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Annexe 5 : Coordonnées des personnes de contact 

 
Ville de Genève : 

Jakob Graf, conseiller culturel 
Mail : jakob.graf@geneve.ch 
T. +41 22 418 65 23 
 
Nathalie Vurlod, gestionnaire de subventions et événements  
Mail : natalie.vurlod@geneve.ch 
T. +41 22 418 65 71 
 
Service culturel de la Ville de Genève (SEC)  
Département de la culture et de la transition numérique 
Route de Malagnou 17  
1208 Genève  
www.ville-geneve.ch 
 
 
République et canton de Genève : 
Marcus Gentinetta, conseiller culturel 
Service cantonal de la culture - DCS 
Chemin de Conches 4 
1231 Conches 
Courriel : marcus.gentinetta@etat.ge.ch 
Tél. : 022 546 66 85 
 
FOCG :  
Monsieur Romain Jordan, président 
Monsieur Frédérique Steinbrüchel, secrétaire général 
Madame Natacha Studhalter, chargée des finances et de l’administration 
 
L’Orchestre de Chambre de Genève 
Rue Gourgas 1 
1205 Genève 
Tél.: 022 807 17 96 
   

http://www.ville-geneve.ch/
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A n n e x e 6 : É c h é a n c e s d e l a c o n v e nti o n  

L a pr é s e nt e c o n v e nti o n e st c o n cl u e p o ur u n e d ur é e d e ci n q a n s, s oit j u s q u’ a u 3 1  d é c e m br e 
2 0 2 9. D ur a nt c ett e p éri o d e, l a F O C G  d e vr a r e s p e ct er l e s d él ai s s ui v a nt s  : 
 
1.  C h a q u e a n n é e, a u pl u s t ar d 4 m oi s a pr è s l a d at e d e cl ôt ur e d u d er ni er e x er ci c e , l a 

F O C G  f o ur nir a a u x p er s o n n e s d e c o nt a ct d e l a Vill e et d u C a nt o n ( cf. a n n e x e 5) : 

🢒  l e s ét at s fi n a n ci er s r é vi s é s; 

🢒  l e s r a p p ort s d e l' or g a n e d e r é vi si o n ( d o nt r a p p ort d u c o ntr ôl e or di n air e); 

🢒  l e r a p p ort d e p erf or m a n c e i nt é gr a nt l e t a bl e a u d e b or d ( a n n e x e 3) a v e c l e s i n di c at e ur s 
d e l' a n n é e é c o ul é e;  

🢒  l e r a p p ort d' a cti vit é s d e l' a n n é e é c o ul é e; 

🢒  l' e xtr ait d e P V d u c o n s eil d e f o n d ati o n a p pr o u v a nt l e s c o m pt e s a n n u el s; 

🢒  l e pl a n fi n a n ci er 2 0 25 -2 0 2 9 a ct u ali s é.  
 
2.  L e 1 5 m ar s 2 0 2 8  a u pl u s t ar d, l a  F O C G  f o ur nir a a u x p er s o n n e s d e c o nt a ct d e l a Vill e et 

d u C a nt o n u n pl a n fi n a n ci er p o ur l e s a n n é e s 2 0 3 0 -2 0 3 4.  
 
3.  D é b ut 2 0 2 9 , d er ni èr e a n n é e d e v ali dit é d e l a c o n v e nti o n, l e s p arti e s pr o c é d er o nt à u n e 

é v al u ati o n c o nj oi nt e d e s tr oi s pr é c é d e nt s e x er ci c e s s el o n l e s crit èr e s fi g ur a nt d a n s 
l’ a n n e x e 4. 

 
4.  S ur l a b a s e d e s r é s ult at s d e l' é v al u ati o n, l e s p arti e s di s c ut er o nt d u r e n o u v ell e m e nt d e l a 

c o n v e nti o n. Si ell e s d é ci d e nt d e si g n er u n e n o u v ell e c o n v e nti o n, c ell e -ci d e vr a êtr e 
fi n ali s é e a u pl u s t ar d l e 3 0  j ui n 2 0 2 9, afi n q u' ell e p ui s s e êtr e si g n é e a u pl u s t ar d l e  3 1  
d é c e m br e  2 0 2 9.  
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Annexe 7 : Statuts de la fondation, organigramme et liste des membres de la fondation 
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Organigramme 
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Liste des membres du Conseil de Fondation 

 

NOM PRENOM FONCTION 

JORDAN Romain Président et membre 

RIEBEN Nancy Vice-président et membre 

CALMY-REY Micheline Trésorier et membre 

BALTERA-CLERC Katia Membre 

FEHR-ALAOUI Myriam Membre 

FOËX Bénédict Membre 

KHAIRALLAH Antoine Membre 

MAITRE Christine Membre (Prés. Amis de L’OCG) 

MATTHEY Blaise Membre  

MORVAN Sidonie Membre 

MÜLLER Isabelle Membre 

NAVILLE Frédéric Membre 

REICH Bertrand Membre 

STUMPE-DOUFFIAGUES Ina Membre 
 
3.2025  
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Annexe 8 : Charte d’engagement à la prévention et à la lutte contre les atteintes à la 
personnalité au travail, au sein des entités subventionnées par le Canton et la Ville de 
Genève dans le domaine de la culture  
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Annexe 9 : Mesures d’accès mises en œuvre par la FOCG 

Mesures tarifaires d’accès à la culture (obligatoires) 

Chéquier culture  

Les personnes entre 21 et 64 ans, domiciliées en Ville de Genève ou sur une commune 
partenaire, qui bénéficient des subsides dans les groupes 1, 2, 3 ou 100% de l’assurance-
maladie et ne sont pas étudiantes, ont droit à un Chéquier culture nominatif comprenant six 
chèques de 10 francs valables pour l’année civile en cours. En tant que partenaire de la 
mesure, la FOCG s'engage à accepter les chèques culture comme moyen de paiement au 
sein de son institution. Lors de l’achat d’un billet pour l’une des manifestations culturelles, le 
bénéficiaire présente un ou plusieurs chèques, ce qui lui permet de diminuer le plein tarif de 
la manifestation. La différence n’est pas rendue si le cumul des chèques excède le prix de 
l’entrée. La FOCG s’engage à accepter les chèques culture sans en limiter le nombre et sans 
fixer de quotas. 

Billets solidaires  

Le Service culturel de la Ville de Genève édite des billets solidaires et les diffuse auprès d’un 
réseau d’organismes et associations sociales. Ces billets sont ensuite remis à leurs 
bénéficiaires qui peuvent les utiliser dans un réseau d’acteurs culturels partenaires. En tant 
que partenaire de la mesure, la FOCG s'engage à accepter les billets solidaires (billets 
bleus/rouges) comme titre d’entrée pour une représentation publique. La FOCG est toutefois 
libre de fixer un quota de places disponibles pour les billets solidaires. 

 

Mesures d’accès spécifiques (optionnelles) 

Actions pour les personnes avec handicap 
La FOCG peut mettre en place des mesures d’inclusion en faveur des personnes à besoins 
spécifiques telles que : audiodescription, traduction en langue des signes, sur-titrage pour 
malentendants et autres publics ou soirées relax. Pour mettre en œuvre ces mesures, la FOCG 
peut faire appel à une liste de prestataires de mise en accessibilité soutenus par la Ville de 
Genève. Cette liste sera fournie sur demande par le Service culturel de la Ville de Genève. 

Projets numériques pour l’accès à la culture 

La FOCG peut mettre en place des projets numériques tels que : captations pour diffusion à 
l’hôpital, captations pour diffusion dans l’univers carcéral, captations pour diffusion dans des 
lieux de vie (EMS, foyers d’hébergement pour personnes handicapés, etc), captations 
spécifiques pour des plateformes en ligne ou tous autres projets numériques. 

Projets de participation culturelle pour l’accès à la culture 
La FOCG peut mettre en place des projets de participation culturelle tels que : bords plateau, 
visites coulisses, accueil spécifique, ateliers participatifs ou tous autres projets de participation 
culturelle. La FOCG peut également mettre en place des projets d’éveil culturel par la mise en 
place de rencontres et d’activités de médiation culturelle. Pour mettre en œuvre ces actions 
d’éveil culturel, la FOCG peut s’appuyer sur différents outils mis à disposition par la Ville de 
Genève tels que des fiches de bonnes pratiques, des check-lists et des annuaires. Tous ces 
outils pratiques peuvent être imprimés ou téléchargés à l’adresse www.geneve.ch/eveilculturel. 



Fondation de L'Orchestre de Chambre de Genève (FOCG), Genève

BILAN AU 31 DECEMBRE 2024

notes 31.12.2024 31.12.2023

CHF CHF CHF CHF

ACTIF

Actif circulant

Liquidités 3.1 - p.10 667'427 366'590 

Liquidités affectées aux activités 3.1 - p.10 214'980 243'860 

3.2 - p.11 161'103 49'479 

Compte de régularisation actif 3.3 - p.11 106'481 151'551 

Total de l'actif circulant 1'149'991 811'480 

Actif immobilisé

Immobilisations financières

Dépôt de garantie 3.4 - p.11 8'198 8'160 

Immobilisations corporelles

Instruments historiques 3.5 - p.11/12 54'773 54'773 

Instruments nouveaux

 (affectés-fonds transformation) 3.5 - p.11/12 38'413 57'617 

Partitions 3.5 - p.11/12 8'149 8'149 

Matériel d'orchestre 3.5 - p.11/12 1'591 3'624 

Agencement et installations 

 (affectés-fonds transformation) 8'952 11'936            

Matériel bureau 3.5 - p.11/12 6'221 8'649 

118'099 144'748 

Total de l'actif immobilisé 126'297 152'908 

TOTAL DE L'ACTIF 1'276'288 964'388 

Créances résultant de ventes et 

prestations
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Fondation de L'Orchestre de Chambre de Genève (FOCG), Genève

BILAN AU 31 DECEMBRE 2024

notes 31.12.2024 31.12.2023

CHF CHF CHF CHF

PASSIF

Fonds étrangers

Dettes à court terme 3.6 - p.12 612'423 95'186 

Compte de régularisation passif 3.7 - p.13 392'825 449'153 

Provisions à court terme 3.8 - p.13 11'500 112'518 

Total des capitaux étrangers 1'016'748 656'857 

Fonds affectés d'investissement

p. 6 42'492 61'603            

Total des fonds affectés d'investissements 42'492            61'603            

Fonds affectés aux activités

Fonds de soutien p. 6 184'980 213'860 

p. 6 30'000 30'000 

Total des fonds affectés d'activités 214'980 243'860 

Fonds propres

Capital de dotation 10'000 10'000 

Pertes cumulées (7'932) (8'298)

Résultat de l'exercice -                  366                 

Total des fonds propres p. 7 2'068 2'068 

TOTAL DU PASSIF 1'276'288 964'388 

Fonds affectés aux projets de 

transformation (nouveaux instruments et 

agencement)

Fonds affectés aux concerts/évènements 

spécifiques
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Fondation de L'Orchestre de Chambre de Genève (FOCG), Genève

COMPTE D'EXPLOITATION DE L'EXERCICE 2024

2024 2024 2023

notes budget effectif effectif

CHF CHF CHF

PRODUITS

Revenus propres et produits divers

Abonnements 51'798 36'559 

Billetterie 251'648 263'613 

Ventes de concerts 793'534 641'786 421'339 

Enregistrement radio -                  5'420 2'800 

Produits différés sur fonds affectés -                  19'111 19'111 

Autres produits -                  29'059 44'240 

Total des revenus propres et produits divers 965'094 998'822 787'662 

Mécénats et partenaires 

Dons - partenaires -                  634'430 694'050 

Don de la Loterie Romande -                  425'000 400'000 

Dons affectés aux concerts/évènements spécifiques -                  177'915 77'000 

Total des mécénats et partenaires 1'173'500 1'237'345 1'171'050 

Subventions et aides financières

Subvention Ville de Genève pour :

   - Réalisation activités 2'351'220 2'351'720 2'011'000 

   - Soutien au développement des activités 310'000 310'000 -                  

   - Salles répétition -                  36'000 34'000 

   - Soutien évènements/concerts spécifiques -                  42'000 129'000 

   - Réalisation activités 800'000 800'000 -                  

   - Contribution aux projets de tranformation p. 6 -                  -                  7'461 

   - Soutien concerts/évènements spécifiques -                  30'000 10'000 

Total des subventions et aides financières 3'461'220 3'569'720 2'191'461 

TOTAL DES PRODUITS 5'599'814 5'805'887 4'150'173 

Subventions Etat de Genève pour :

171'560          
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Fondation de L'Orchestre de Chambre de Genève (FOCG), Genève

COMPTE D'EXPLOITATION DE L'EXERCICE 2024 (SUITE)

2024 2024 2023

notes budget effectif effectif

CHF CHF CHF

CHARGES

Charges des concerts

Charges directes des concerts 4.1 - p.15 (1'468'516) (1'590'575) (1'185'141)

Salaires des musiciens 4.2 - p.16 (3'002'110) (3'043'982) (2'132'829)

Total des charges des concerts (4'470'626) (4'634'557) (3'317'970)

Autres charges

Charges de personnel administratif 4.3 - p.16 (880'921) (893'331) (567'397)

Charges administratives d'exploitation 4.4 - p.17 (245'156) (277'748) (248'741)

Amortissements 3.5 - p.12 -                  (30'437) (53'799)

Total des autres charges (1'126'077) (1'201'516) (869'937)

Total des charges (5'596'703) (5'836'073) (4'187'907)

RESULTAT D'EXPLOITATION 3'111 (30'186) (37'734)

Produits financiers -                  1'000 308 

Charges financières -                  (2'904) (2'355)

Résultat financier -                  (1'904) (2'047)

Produits exceptionnels et hors période 4.5 - p.17 -                  11'127 8'624 

Charges exceptionnelles et hors période 4.6 - p.17 -                  (7'917) (3'322)

Résultat exceptionnel -                  3'210 5'302 

Attribution (produits des fonds) p. 6 -                  -                  (107'261)

Utilisation (charges des fonds) p. 6 -                  28'880 142'106 

Résultat des fonds affectés -                  28'880 34'845 

RESULTAT DE L'EXERCICE avant répartition 3'111 -                  366                 

Subventions non dépensées à restituer - Ville

de Genève 3.9 - p.14 -                  -                  -                  

RESULTAT DE L'EXERCICE après répartition 3'111 -                  366                 
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Fondation de L'Orchestre de Chambre de Genève (FOCG), Genève

TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE DE L’EXERCICE 2024

2024 2023

CHF CHF

FLUX DE FONDS PROVENANT DES ACTIVITES D'EXPLOITATION

Résultat de l'exercice -                  366                 

Amortissements 30'437 53'799 

Constitution/(Dissolution) provisions à court terme (101'018) 38'078 

Utilisation/dissolution des fonds affectés (47'991) (161'217)

Flux de trésorerie opérationnel avant Fonds de roulement (118'572) (68'974)

Diminution/(augmentation) des créances résultant ventes/prestations (111'624) 52'685 

Diminution/(augmentation) du compte de régularisation actif 45'070 184'206 

(Diminution)/augmentation des dettes à court terme 517'237 (56'188)

(Diminution)/augmentation du compte de régularisation passif (56'329) 18'561 

Flux de fonds provenant des activités d'exploitation 275'782 130'290 

FLUX DE FONDS PROVENANT DES ACTIVITES D'INVESTISSEMENT

Augmentation du dépôt de garantie (38) -                  

Acquisitions d'immobilisations corporelles (3'787) (21'638)

Flux de fonds provenant des activités d'investissement (3'825) (21'638)

Financement provenant des fonds affectés -                  107'261 

Flux de fonds provenant de activités de financement -                  107'261 

TOTAL DE LA VARIATION DES LIQUIDITES 271'957 215'913 

Situation des liquidités en début d'exercice 610'450 394'537 

Variation des liquidités durant l'exercice 271'957 215'913 

Situation des liquidités en fin d'exercice 882'407 610'450 
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Fondation de L'Orchestre de Chambre de Genève (FOCG), Genève

TABLEAU DE VARIATION DES FONDS AFFECTES 2024 ET 2023

Etat au Produits Etat au

1er janvier Allocations Transferts différés 31 décembre

Fonds affectés 2024 (Attribution) internes Utilisation sur fonds 2024

CHF CHF CHF CHF CHF CHF

Fonds affectés d'investissement

Projets de transformation

  - Nouveaux instruments 45'942 -            -           -              (15'314) 30'628 

  - Agencement et installations 12'407 -            -           -              (2'985) 9'422 

  - Matériel de bureau 3'254 -            -           -              (812) 2'442 

61'603 -            -           -              (19'111) 42'492 

Fonds affectés aux activités

Fonds de soutien 213'860 -            -           (28'880) -            184'980 

Concerts/évènements spécifiques 30'000 -            -           -              -            30'000 

243'860 -            -           (28'880) -            214'980 

Total Fonds affectés 305'463 -            -           (28'880) (19'111) 257'472 

Etat au Produits Etat au

1er janvier Allocations Transferts différés 31 décembre

Fonds affectés 2023 (Attribution) internes Utilisation sur fonds 2023

CHF CHF CHF CHF CHF CHF

Fonds affectés d'investissement

Projets de transformation

  - Nouveaux instruments 61'256 -            -           -              (15'314) 45'942 

  - Agencement et installations -            15'392       -           -              (2'985) 12'407 

  - Matériel de bureau -            4'067         -           -              (813) 3'254 

61'256 19'459       -           -              (19'112) 61'603 

Fonds affectés aux activités

Fonds de soutien 213'860 -            -           -              -            213'860 

Concerts/évènements spécifiques 30'000 -            -           -              -            30'000 

Projets de transformation

  - Repositionnement stratégique

      Tranche 1 4'303         -            -           (4'303) -            -             

      Tranche 2 50'000       7'461 -           (57'461) -            -             

- Nouvelle pratique musicale -            80'341 -           (80'341) -            -             

54'303 87'802 -           (142'105) -            -             

298'163 87'802 -           (142'105) -            243'860 

Total Fonds affectés 359'419 107'261 -           (142'105) (19'112) 305'463 
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Fondation de L'Orchestre de Chambre de Genève (FOCG), Genève

TABLEAU DE VARIATION DES FONDS PROPRES 2024 ET 2023

Etat au Part Etat au

1er janvier Transferts subvention 31 décembre

Fonds propres (de l'organisation) 2024 Allocations internes Utilisation à restituer 2024

CHF CHF CHF CHF CHF CHF

Capital de dotation 10'000 -             -             -             -             10'000 

Réserves libres

  - Réserves provenant de bénéfices/pertes

    cumulés (8'298) -             366            -             -             (7'932)

  - Résultat  exercice 2024 366            -             (366) -             -             -             

2'068 -             -             -             -             2'068 

Etat au Part Etat au

1er janvier Transferts subvention 31 décembre

Fonds propres (de l'organisation) 2023 Allocations internes Utilisation à restituer 2023

CHF CHF CHF CHF CHF CHF

Capital de dotation 10'000 -             -             -             -             10'000 

Réserves libres

  - Réserves provenant de bénéfices/pertes

    cumulés (8'298) -             -             -             -             (8'298)

  - Résultat  exercice 2023 -             -             366            -             -             366            

1'702 -             366 -             -             2'068 
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