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TITRE I  - Préambule 

Introduction 1. Conformément à la loi sur les indemnités et les aides 
financières (LIAF), du 15 décembre 2005, le Conseil 
d'État de la République et canton de Genève, par voie 
du département de la cohésion sociale, entend mettre en 
place des processus de collaboration dynamiques, dont 
les contrats de prestations sont les garants. Le présent 
contrat de prestations est établi conformément aux 
articles 11 et 21 de la LIAF. 

But des contrats 2. Les contrats de prestations ont pour but de : 
• déterminer les objectifs visés par l’indemnité 

financière; 
• préciser le montant et l'affectation de l’indemnité 

financière consentie par l'État ainsi que le nombre et 
l'échéance des versements; 

• définir les prestations offertes par la FASe ainsi que 
les conditions de modification éventuelles de celles-
ci; 

• fixer les obligations contractuelles et les indicateurs 
de performance relatifs aux prestations. 

Principe de 
proportionnalité 

3. Les parties tiennent compte du principe de 
proportionnalité dans l'élaboration du contrat en 
appréciant notamment : 
• le niveau de financement de l'État par rapport aux 

différentes sources de financement de la FASe; 
• l'importance de l’indemnité financière octroyée par 

l'État; 
• les relations avec les autres instances publiques. 

Principe de bonne foi 4. Les parties s’engagent à appliquer et à respecter le 
présent contrat et les accords qui en découlent avec 
rigueur et selon le principe de la bonne foi. 
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TITRE II -  Dispositions générales 

Article 1 

Bases légales, 
règlementaires et 
conventionnelles 

Les bases légales, réglementaires et conventionnelles 
relatives au présent contrat de prestations sont :  

 • la loi sur la gestion administrative et financière de l'État 
(LGAF), du 4 octobre 2013 (D 1 05); 

• la loi sur la surveillance de l'État (LSurv), du 13 mars 
2014 (D 1 09);  

• la loi sur les indemnités et les aides financières (LIAF), 
du 15 décembre 2005 (D 1 11);  

• le règlement d'application de la loi sur les indemnités 
et les aides financières (RIAF), du 20 juin 2012    
(D 1 11 01); 

• la loi générale sur l'égalité et la lutte contre les 
discriminations (LED), du 23 mars 2023 (A 2 90); 

• la loi relative aux centres de loisirs et de rencontres et 
à la Fondation genevoise pour l'animation 
socioculturelle (LCLFASe), du 15 mai 1998 (J 6 11); 

• la loi-cadre sur la répartition des tâches entre les 
communes et le canton (LRT), du 24 septembre 2015 
(A 2 04) 

• la loi relative à la politique de cohésion sociale en 
milieu urbain (LSCMU), du 19 avril 2012 (A 2 70) 

• les statuts de la FASe; 
• la convention collective de travail pour le personnel de 

la FASe; 
• la convention « argent » entre l'Etat de Genève et la 

FASe portant sur une optimisation de la gestion de la 
trésorerie.  

Article 2 

Cadre du contrat Le présent contrat s'inscrit dans le cadre du programme 
C04 « Soutien à la famille et à l'intégration ». 

Article 3 

Bénéficiaire La FASe est une fondation de droit public fondée en 1998, 
conformément à l'article 1, alinéa 2 et aux articles 2 et 2A 
de la loi relative aux centres de loisirs et de rencontres et 
à la Fondation genevoise pour l'animation socioculturelle 
(LCLFASe). 
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 En vertu de l'article 8 de ladite loi, la FASe a pour mission 
de garantir la réalisation par les centres de leur tâche et de 
promouvoir le travail social « hors murs » : 
 Les centres : 

• Art. 2 Mission des centres  
Dans un objectif général de prévention et de promotion de 
qualité de vie, les centres sont chargés d’une action socio-
éducative et socioculturelle :  
a) destinée aux enfants et aux adolescents ;  
b) ouverte à l’ensemble de la population d’une commune 

ou d’un quartier.  

• Art. 2B Droits humains 
Dans leur mission socio-éducative, les centres intègrent la 
sensibilisation des jeunes aux droits humains, notamment 
en matière de violences, de harcèlement et de 
discriminations directes ou indirectes fondées sur une 
caractéristique personnelle, notamment l'origine, l'âge, le 
sexe, l'orientation affective et sexuelle, l'identité de genre, 
l'expression de genre, l'intersexuation, les incapacités 
physiques, la situation sociale ou familiale, les convictions 
religieuses ou politiques. 

• Art. 3 Organisation et rôle des associations de 
centre : 

Les centres sont organisés sous la forme d’associations au 
sens des articles 60 à 79 du code civil suisse. Celles-ci sont 
ouvertes à tous, définissent la politique d’animation en 
conformité avec la charte cantonale des centres et gèrent 
les ressources qui leur sont confiées. Les associations de 
centres sont membres de la fédération des associations de 
centres de loisirs et de rencontres. 
 Travail social « hors murs » 

• Art. 2A Objectifs du travail social « hors murs »  
1 Afin d'assurer un travail de prévention et d'éducation, 
notamment auprès des jeunes en rupture de liens sociaux, 
la fondation définit les objectifs globaux des actions de 
travail social « hors murs » et en assure la conduite en 
concertation avec le canton et les communes. 
2 Le travail social « hors murs » privilégie l'action collective. 
Il peut aussi être complété par des mesures 
individualisées, avec les structures sociales existantes, en 
particulier pour empêcher que des situations dangereuses 
et des états de fragilité s’aggravent. 
 La FASe 

• Art. 8 Mission de la FASe 
1 La fondation a pour mission de garantir la réalisation par 
les centres de leur tâche, en assurant, sur l’ensemble du 
canton, une politique cohérente en matière de centres de 
loisirs et de rencontres. Elle coordonne les ressources 
humaines, financières et techniques mises à disposition à 
cet effet et appuie les centres dans l’élaboration et la 
conduite de leurs programmes d’activités.   
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2 La fondation gère, de manière distincte de ses autres 
activités, les ressources humaines, financières et 
techniques attribuées par le canton et les communes pour 
promouvoir le travail social « hors murs » (ci-après : 
TSHM). Elle coordonne l'utilisation de ces ressources en 
faveur de quartiers ou de communes où le besoin s'en fait 
sentir et met en place la logistique requise pour 
l'accomplissement de cette mission. 

• Selon ses statuts (art. 1) : 
La FASe est une institution partenariale qui a pour mission 
de favoriser et d'entretenir la cohésion sociale sur le canton 
de Genève, c’est-à-dire de veiller à la qualité de la relation 
entre les individus et la société.  
Cette mission s’exerce en observant les réalités sociales, 
en repérant les problématiques émergentes. Chaque 
centre ou équipe hors murs est appelé à définir son action 
en fonction des particularités du contexte local tout en 
l’inscrivant dans le cadre de cette mission.  
Grâce à des actions socio-éducatives, socioculturelles et 
associatives de terrain menées par les centres et les 
équipes hors murs, la fondation répond aux besoins de la 
population en termes de rencontre, d'échange, de 
solidarité, de citoyenneté, de qualité de vie, dans un 
objectif général de prévention de la désinsertion sociale. 
La FASe veille ainsi à l’application des principes définis par 
la loi relative aux centres de loisirs et de rencontres et à la 
fondation genevoise pour l'animation socioculturelle, du 
15 mai 1998, de ses statuts, de son règlement interne, de 
la Charte cantonale et du mandat TSHM. 

La FASe s’inscrit pleinement dans les orientations de la loi 
relative à la politique de cohésion sociale en milieu urbain 
(A 2 07), adoptée par le Grand Conseil le 19 avril 2012, 
dans le cadre de ses compétences et moyens. 

 

Titre III - Engagement des parties  

Article 4 

Prestations attendues 
de la FASe 

A travers ses objectifs génériques et les objectifs 
stratégiques décrits ci-dessous, la FASe contribue à 
l’atteinte de ses buts, de sa mission et des objectifs de la 
politique de cohésion sociale en milieu urbain.  

La FASe est composée de représentants du canton, des 
communes, de la Fédération des centres de loisirs et de 
rencontres (FCLR) et du personnel, qui se reconnaissent 
dans les objectifs stratégiques définis dans le présent article.  
Les axes prioritaires de l’action de la FASe mise en œuvre 
par les centres et le TSHM se présentent ainsi :  
• l’action associative et socioculturelle, destinée à toutes 

les populations, est développée par les centres, à travers 
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l’animation de quartier pour le renforcement du tissu 
social ;  

• l’action éducative repose sur la relation entre un 
professionnel et un individu ou un groupe, dans le cadre 
d’un projet d’animation visant le développement personnel 
de tous les usagers, en particulier des enfants, 
préadolescents et adolescents. 

Ces deux lignes directrices sont indissociables. Elles 
s’inscrivent dans une finalité de prise en compte des 
tensions sociales et de prévention des exclusions, et se 
matérialisent par la mise en œuvre de programmes 
d’animation par les centres et le TSHM poursuivant les 
objectifs généraux suivants : 
• Favoriser l’intégration sociale, en développant des 

actions auprès et pour toutes les catégories de la 
population ; 

• Favoriser une citoyenneté active, en offrant un cadre 
propice au renforcement du sentiment d’appartenance au 
tissu local, tout en permettant un engagement social de la 
population ; 

• Répondre aux demandes locales appartenant à ses 
domaines d’action, en favorisant la mise en lien de ces 
demandes et des solutions possibles, que ce soit sur le 
plan individuel ou institutionnel. 

Enfin, et en tant qu’institution, la FASe :  
• Contribue à l’identification des évolutions sociales  
• Renforce les pratiques et les compétences de ses 

collaborateurs et collaboratrices 
Renforce les partenariats sur le plan local, communal,   
cantonal et régional, incluant les acteurs sociaux de la 
région franco-valdo-genevoise. 

 
Objectifs stratégiques  
de la FASe 

 
Les objectifs stratégiques pour la période 2025-2029 sont 
détaillés ci-dessous. 
 

Objectif  
stratégique 1 

Mobiliser les compétences de la jeunesse 

But L’appétence à la vie, l’envie d’apprendre, l’apprentissage 
du collectif ou encore le travail sur l’altruisme sont autant de 
leviers pour travailler les vulnérabilités et favoriser 
l’inclusion sociale et socioprofessionnelle de la jeunesse. 
Ceci se construit à partir de la valorisation des compétences 
des jeunes et en leur offrant les espaces d’expressions 
nécessaires pour renforcer leur capacité d’être acteurs de 
leur devenir.  
La fondation porte une attention particulière aux jeunes qui 
quittent le secondaire II chaque année sans retourner en 
formation à moyen terme.  

Modalités Participation active à la mise en réseau des ressources 
associatives, artistiques, culturelles et sportives par quartier 
et/ou commune. 
Orientation, mise en œuvre de projets et promotion des 
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pratiques artistiques, culturelles et sportives auprès des 
jeunes et de leur famille.  
Contribution au développement des pratiques de 
remobilisation scolaire au sein des lieux d’animation à 
proximité d’établissements scolaires REP (mise à 
disposition de locaux) et soutien aux actions de 
développement communautaire à finalité d’appui scolaire et 
de prévention du décrochage scolaire. 
Développement d’animations durant les vacances 
scolaires, en particulier pour les jeunes des communes 
considérées comme plus vulnérables. 
Participation active, incluant accompagnement individuel et 
mise en œuvre de projets, aux dispositifs 
interinstitutionnels, associatifs et aux dispositifs cantonaux 
et communaux à destination des jeunes en décrochage 
scolaire et en transition vers une formation.  
Développement et montée en compétences de projets de 
remobilisation de jeunes sans formation secondaire II 
achevée (tels que les stages XP). Exploration et 
engagement dans des approches de micro-certification des 
expériences professionnelles.  
Engagement et suivi de jeunes majeurs en contexte 
professionnel, en vue d’une VAE (validation des acquis de 
l’expérience) ou d’une formation modulaire certifiante.  
 

Objectif  
stratégique 2 

Renforcer l’inclusion sociale  

But Le bien vivre ensemble passe par un plus grand respect des 
différences, notamment le genre, l'identité de genre, les 
croyances, l’âge, l’orientation sexuelle, l’origine, la fragilité 
psychique ou le handicap, ceci sur les plans individuel, 
collectif et communautaire.  
La stigmatisation et la discrimination sont des phénomènes 
encore trop courants qui doivent être combattus par la 
formation, l’information et la mise en valeur de ces 
différences, la valorisation de toutes les cultures et la 
démocratisation de l’accès à la culture. 
La population genevoise est plurielle. Cette caractéristique 
est une richesse qu’il est nécessaire de cultiver et de 
renforcer, face aux tentatives de repli identitaire, pour 
permettre à chacun de trouver sa place dans la société 
genevoise et de renforcer une égalité nécessaire et 
intergénérationnelle. 
 

Modalités Renforcement des relations avec les institutions et 
associations travaillant sur des questions de diversité et 
d'égalité, dont, notamment, les institutions cantonales et 
communales, ainsi que le tissu associatif concernés par ces 
différences.  
Déploiement du fonds pour l’inclusion des enfants et jeunes 
à besoins éducatifs particuliers (FINC). 
Renforcement des compétences de la fondation en matière 
de lutte contre l'atteinte aux droits humains.  
Participation active à la politique d’intégration cantonale, 
incluant notamment une attention particulière aux jeunes 
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issus de l'asile (RMNA). 
Formulation et mises en œuvre de projets en commun avec 
le Bureau de l’intégration et de la citoyenneté (BIC-DCS) à 
l'égard des populations vulnérables. 
Développement de projets visant la promotion de la santé 
et du bien-être des enfants et des jeunes dans des espaces 
de socialisation sécurisants. 
 

  

Objectif  
stratégique 3 

Favoriser les dynamiques porteuses de cohésion 
sociale dans les quartiers en mutation 

But Le canton de Genève observe un mouvement de 
densification des quartiers existants, de construction de 
nouveaux quartiers et un besoin d'adaptation aux 
changements climatiques et démographiques qui 
s'intensifieront ces prochaines années.  
En relation avec le canton et les communes, la fondation 
est attentive à la prise en compte des besoins des habitants 
et au développement d’actions de cohésion sociale. 
 

Modalités Renforcement du fonds pour l’appui aux actions de 
cohésion sociale (fonds FACS) et développement de 
projets structurants à fort impact social, notamment dans 
les quartiers et communes identifiés comme vulnérables. 
Appui à l'inscription des populations concernées dans les 
projets de développements stratégiques territoriaux, en 
partenariat avec le DT et le DCS. 
Sur le plan local, encouragement des initiatives et projets 
collectifs qui permettent le renforcement du pouvoir d'agir 
des populations sur leur environnement.  
Développement de scénarios et d’actions sur des modèles 
d’intervention et de démocratie participative innovants sur 
les nouveaux quartiers émergents.  
En lien avec les communes et les fondations immobilières 
de droit public, appui à l'intégration des populations 
vulnérables dans les quartiers. 
Sur le plan institutionnel, renforcement des compétences 
en développement communautaire. 

 
 
 

 

Objectif  
stratégique 4 

 

Renforcer la participation et l’engagement citoyen 
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But L’engagement citoyen est une nécessité dans une 
démocratie. Quelle que soit la cause, l’engagement 
individuel et collectif est une force qui permet un changement 
et qui donne la possibilité d’une expression des 
problématiques perçues ou rencontrées.  
Le renforcement et la valorisation de la participation 
citoyenne permettent à toute personne ou groupes de 
personnes de jouer un rôle actif dans les actions d’animation 
du quartier et leur donnent les moyens d’agir sur leur 
environnement proche et leur qualité de vie en tenant compte 
des impératifs de transition écologique (axe 7 du Plan 
climat). 
L’animation a ainsi un rôle fondamental à jouer dans le 
renforcement de la capacité individuelle et collective à 
s’exprimer, que ce soit dans une démocratie représentative 
ou participative, en visant le développement du sentiment 
d'appartenance. 
 

Modalités Contribution à l’émergence et au soutien actif aux dispositifs 
locaux et communaux permettant une participation citoyenne 
et renforçant l'appétence à la démocratie.  
Soutien et mise en place de projets visant au renforcement 
de la pensée critique et de la formulation d'une opinion 
propre, notamment quant au bon usage des réseaux 
sociaux. 
Appui aux dynamiques collectives et associatives, des 
enfants aux adultes.  
Mise en œuvre, en partenariat avec les acteurs culturels, 
d’actions décentralisées rendant la culture accessible.  
Renforcement des compétences en développement 
communautaire et des échanges de bonnes pratiques au 
sein de la fondation. 
 

Objectif  
stratégique 5 

Prévenir les violences 

But La prévention des violences, tels que le sexting, le 
harcèlement, les violences interpersonnelles, le racisme ou 
encore la radicalisation, passe par le rappel du cadre et 
l’amélioration du rapport à l’autre en vue de permettre aux 
jeunes de s’inscrire pleinement dans une vie sociale et 
affective. 
Il est relevé que ces violences sont constitutives d'atteintes 
à la santé psychique et physique et qu'elles sont en 
augmentation, en particulier auprès des plus jeunes. 
En partant du rapport de confiance établi avec la libre 
adhésion, la fondation dispose d’un levier favorisant 
l’amélioration de la qualité des rapports interpersonnels, 
dans une perspective de considération et de prise de 
conscience de la valeur de chacun.  
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Modalités Renforcement des pratiques et des compétences en faveur 
de la considération interpersonnelle et de la régulation des 
conflits. 
Renforcement des actions de prévention dans et hors du 
cadre scolaire et de formation, en partenariat avec les 
acteurs concernés (domaine de la prévention, police, 
écoles). 
Participation actives aux travaux de la plateforme cantonale 
de prévention des extrémismes violents (DCS).   
Participation active aux travaux des commissions 
consultatives sur les violences domestiques et sur les 
thématiques liées à l'orientation sexuelle, l'identité de genre, 
l'expression de genre et les caractéristiques sexuelles (DF). 
Renforcement des partenariats avec les institutions 
impliquées dans le suivi et l’accompagnement de situations 
individuelles préoccupantes (protection des mineurs, 
protection des adultes) et la prévention des atteintes à la 
santé.  
 

 
Objectif  
stratégique 6 

Participation active à l'évolution des politiques 
publiques recouvrant les champs d'activités de la FASe 

But Par sa place privilégiée entre les populations, les 
associations de centres, les communes et le canton, par son 
expertise et son rôle particulier d’observatrice des évolutions 
sociales locales dans son domaine d’action, la FASe 
participe activement à l'évolution des politiques publiques 
recouvrant ses champs d'activités, en lien avec ses 
partenaires, et à la cohérence et à la complémentarité des 
dispositifs en découlant. 
 

Modalités Participation active aux travaux et réflexions communales et 
cantonales à propos des politiques publiques concernant la 
FASe. 
Participation aux travaux de recherche et développement de 
la Haute école en travail social, en particulier en matière de 
prospective en travail social.  
Anticipation des développements territoriaux en lien avec les 
communes et les départements concernés (DCS et DT), sur 
des enjeux de politique de cohésion sociale en milieu urbain. 
Participation aux travaux relatifs à l'introduction des horaires 
continus (DIP). 
Finalisation des travaux relatifs à l'adaptation du projet 
institutionnel de la fondation. 
Participation aux réflexions du DIP et du DCS en lien avec 
les mineurs et jeunes majeurs en rupture de formation ou 
sans formation.  
Participation aux espaces d’échanges transfrontaliers de 
réflexions sur les évolutions des politiques publiques en lien 
avec la fondation et ses partenaires externes. 
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Article 5 

Engagements financiers 
de l’État 

1. L'État de Genève, par l'intermédiaire du département de 
la cohésion sociale, s'engage à verser à la FASe une 
indemnité financière, sous réserve de l'accord du Grand 
Conseil dans le cadre de l'approbation annuelle du 
budget. Cette indemnité financière recouvre tous les 
éléments de charge en lien avec l'exécution des 
prestations prévues par le présent contrat. 

 2. L’indemnité financière n'est accordée qu'à titre 
conditionnel (article 25 LIAF). Les montants peuvent être 
modifiés par décision du Conseil d'État si, dans le cadre 
du vote du budget annuel, l'autorisation de dépense n'est 
pas octroyée ou ne l'est que partiellement.  

 3. Les montants engagés sur 5 années sont les suivants : 
 
Année 2025  : 26 919 021 francs 
Année 2026  : 26 919 021 francs 
Année 2027  : 26 919 021 francs 
Année 2028  : 26 919 021 francs 
Année 2029  : 26 919 021 francs 

 
 4. Il est accordé, au titre des mécanismes salariaux annuels 

décidés par le Conseil d'État, un complément d'indemnité 
calculé sur la masse salariale de l'entité et au prorata de la 
participation de l’État (subvention d'exploitation) à la 
couverture des charges, sous réserve de l’approbation du 
Grand Conseil. Ce ratio est déterminé sur la base des 
derniers états financiers approuvés ou, en cas de 
changement important, sur la base du dernier budget 
élaboré. 

5. L’indexation décidée par le Conseil d’État donne également 
lieu à une augmentation de l’indemnité. Ce complément est 
calculé sur la masse salariale de l'entité et au prorata de la 
participation de l’État (subvention d'exploitation) à la 
couverture des charges. Ce ratio est déterminé sur la base 
des derniers états financiers approuvés ou, en cas de 
changement important, sur la base du dernier budget 
élaboré. 

6. Il est accordé, au titre de compléments CPEG décidés par 
le Conseil d'Etat, un complément d'indemnité calculé sur la 
masse salariale de l'entité et au prorata de la participation 
de l'Etat (subvention d’exploitation) à la couverture des 
charges, sous réserve de l'approbation du Grand Conseil. 
Ce ratio est déterminé sur la base des derniers états 
financiers approuvés ou, en cas de changement important, 
sur la base du dernier budget élaboré. Les autres 
dispositions relatives notamment aux mesures 
d'assainissement de la caisse de pension demeurent 
réservées. 

 7. Le versement des montants ci-dessus n'intervient que 
lorsque la loi de ratification est exécutoire.  
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Article 6 

Plan financier 
pluriannuel 

Un plan financier portant sur 2025-2029 pour l'ensemble des 
prestations de la FASe figure à l'annexe 3. Ce document fait 
ressortir avec clarté l'intégralité des sources de financement 
espérées, qu'elles soient publiques ou privées, ainsi que la 
totalité des dépenses prévisibles par type de prestations.  

Article 7 

Rythme de versement 
de l’indemnité financière 

1.  L’indemnité financière est versée chaque année selon les 
modalités fixées dans la convention d’adhésion à la caisse 
centralisée. 

 2. En cas de refus du budget annuel par le Grand Conseil, les 
paiements sont effectués selon le principe des douzièmes 
provisoires, conformément à l'article 42 de la LGAF. 

Article 8 

Conditions de travail 1. La FASe est tenue d'observer les lois, règlements et les 
conventions collectives applicables en matière notamment 
de salaire, d'horaire de travail, d'assurance et de prestations 
sociales.  

 2. La FASe tient à disposition du département son 
organigramme, le cahier des charges du personnel, une 
description de ses conditions salariales et de travail, ainsi 
que tous autres renseignements permettant de démontrer le 
respect des principes généraux d'égalité et d'interdiction des 
discriminations directes ou indirectes, conformément à 
l'article 12 de la LIAF.  

Article 9 

Développement durable La FASe s'engage à ce que les objectifs qu'elle poursuit et les 
actions qu'elle entreprend s'inscrivent dans une perspective de 
développement durable, conformément à la loi sur l'action 
publique en vue du développement durable (Agenda 21) 
(LDD), du 12 mai 2016 (A 2 60). 

Article 10 

Système de contrôle 
interne  

La FASe s'engage à maintenir un système de contrôle interne 
adapté à ses missions et à sa structure dans le respect de 
l’article 3, alinéa 4 de la LGAF. 
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Article 11 

Suivi des 
recommandations du 
service d’audit interne 

La FASe s'engage à respecter les recommandations figurant 
dans les rapports du service d’audit interne et à mettre en 
œuvre dans le délai indiqué par le département de tutelle les 
mesures correctrices qui ne sont pas contestées ou qui ont fait 
l'objet d'une décision au sens de l'article 17 de la LSurv. 

Article 12 

 

Reddition des comptes 
et rapports  

La FASe, en fin d'exercice comptable mais au plus tard 4 mois 
après la date de clôture du dernier exercice, fournit au 
département de la cohésion sociale :  

• ses états financiers établis conformément aux exigences 
de son statut juridique, aux dispositions légales et aux 
référentiel comptable applicable (normes Swiss GAAP 
RPC et révisés)  

• le rapport de l'organe de révision; 
• le rapport détaillé de l'organe de révision 
• un rapport d'exécution du contrat reprenant les objectifs 

et les indicateurs figurant dans le tableau de bord; 
• son rapport d'activité; 
• le procès-verbal de l’organe approuvant les comptes. 

Dans ce cadre, l’entité s’engage à respecter le règlement et 
les directives qui lui sont applicables, notamment :  

• règlement d'application de la loi sur les indemnités et les 
aides financières (RIAF), du 20 juin 2012; 

• directive transversale de l'État EGE-02-04 relative à la 
présentation et révision des états financiers des entités 
subventionnées; 

• directive transversale de l'État EGE-02-07 relative au 
traitement des bénéfices et des pertes des entités 
subventionnées. 

 Article 13 

Traitement des 
bénéfices et des pertes 

Conformément à l'article 9, alinéa 2 de la loi relative aux 
centres de loisirs et de rencontres et à la Fondation genevoise 
pour l'animation socioculturelle (J 6 11) ainsi qu'à l'article 17, 
alinéa 2 de la loi sur les indemnités et les aides financières       
(D 1 11), la FASe conserve ses excédents de produits et 
supporte les excédents de charges.  

Article 14 

Bénéficiaire direct 1. Conformément à l'article 14, alinéa 3 de la LIAF, la FASe 
s'engage à être la bénéficiaire directe de l’indemnité 
financière, pour elle-même et l'ensemble des entités qui lui 
sont rattachées, soit : 
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• Les centres de loisirs et de rencontres, maisons de quartier, 
jardins Robinson et terrains d'aventure, 

• Les actions de travail social hors murs, 

• Les associations et groupements conventionnés ainsi que 
la Fédération des centres de loisirs, conformément à 
l'article 3, alinéa 4, des statuts de la FASe. 

2. Elle ne procédera à aucune redistribution sous forme de 
subvention à des organismes tiers ne disposant pas de 
conventions. 

3. La FASe s'engage, en outre, à lister les subventions 
allouées aux institutions conventionnées dans ses 
comptes. 

 

Article 15 

Communication Toute publication, campagne d'information ou de 
communication lancée par la FASe auprès du public ou des 
médias en relation avec les prestations définies à l’article 4, 
doit faire mention de la République et canton de Genève en 
tant que subventionneur.  

  

Titre IV  - Suivi et évaluation du contrat 

Article 16 

Objectifs, indicateurs, 
tableau de bord 

1. Les prestations définies à l'article 4 du présent contrat sont 
évaluées par le biais d'objectifs et d'indicateurs. 

 2. Ces indicateurs mesurent le nombre de prestations 
rendues, leur qualité (satisfaction des destinataires), leur 
efficacité (impact sur le public-cible) ou leur efficience 
(amélioration de la productivité). 

 3. Dans le respect du principe de proportionnalité, les 
indicateurs définis sont utiles, facilement mesurables et 
établis en lien avec la pratique de terrain. 

 4. Le tableau de bord, établissant la synthèse des objectifs et 
indicateurs, figure en annexe 1 du présent contrat. Il est 
réactualisé chaque année. 
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Article 17 

Modifications 1. Toute modification au présent contrat doit être négociée 
entre les parties, sous réserve des dispositions de  
l'article 5 « Engagements financiers de l'État », et sous 
réserve des dispositions de la loi de ratification qui ne 
peuvent être modifiées. 

 2. En cas d'événements exceptionnels et prétéritant la 
poursuite des activités de la FASe ou la réalisation du 
présent contrat, les parties s'accordent sur les actions à 
entreprendre. 

     3. Ces évènements doivent être signalés dans les plus brefs 
délais au département. 

Article 18 

Suivi du contrat 1. Les parties au présent contrat mettent en place un 
dispositif de suivi du contrat afin de :  
• veiller à l’application du contrat; 
• évaluer les engagements par le biais du tableau de bord 

et du rapport d'exécution annuel établi par la FASe; 
• permettre l'adaptation, la réorientation ou la redéfinition 

des conditions du contrat et de son tableau de bord. 
 2. Ce dispositif est indépendant du processus de contrôle 

périodique prévu à l'article 22 de la LIAF.  
 

Titre V - Dispositions finales 

Article 19 

Règlement des litiges 1. Les parties s'efforcent de régler à l'amiable les différends 
qui peuvent surgir dans l'application et l'interprétation du 
présent contrat. 

 2. En cas d'échec, elles peuvent recourir d'un commun 
 accord à la médiation. 

 3. A défaut d'un accord, le litige peut être porté devant la 
Chambre administrative de la Cour de justice du canton de 
Genève. 
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Article 20 

Résiliation du contrat 1. Le Conseil d'État peut résilier le contrat et exiger la 
restitution de tout ou partie de l’indemnité financière 
lorsque : 
a) l’indemnité financière n'est pas utilisée conformément à 

l'affectation prévue; 
b) la FASe n'accomplit pas ou accomplit incorrectement sa 

tâche malgré une mise en demeure; 
c) l’indemnité financière a été indûment promise ou 

versée, soit en violation du droit, soit sur la base d'un 
état de fait inexact ou incomplet. 

La résiliation s'effectue dans un délai de deux mois, pour 
la fin d'un mois. 

 2. Dans les autres cas, le contrat peut être résilié par chacune 
des parties moyennant un préavis de 6 mois pour la fin 
d’une année. 

 3. Dans tous les cas, la résiliation s’effectue par écrit. 

Article 21 

Entrée en vigueur, 
durée du contrat et 
renouvellement 

1. Le contrat entre en vigueur au 1er janvier 2025, dès que la 
loi qui l'approuve devient exécutoire. Il est valable jusqu'au 
31 décembre 2029. 

 2. Les parties conviennent d'étudier les conditions de 
renouvellement éventuel du contrat au moins douze mois 
avant son échéance.  

 
  





-18-

Annexes au pr6sent contrat : ,,

1 - Tableau de bord des objectifs et des indicateurs

2 - Statuts de la FASe, organigramme et liste des membres de l'organe sup6rieur de
d6cision (conseil d'administration, conseil de fondation, comit6, etc.)

3 - Plan financier pluriannuel

4 - Liste d'adresses des personnes de contact

5 - Utilisation des armoiries de l'Etat de GenÖve

6 - Directives transversales de I'Etat :

o EGE-02-04 Pr6sentation et r6vision des 6tats financiers des entit6s subventionn6es

' . EGE-02-07 Traitement des b6n6fices et des pertes

\
Ces directives sont disponibles sur internet :

.https://www.oe.ch/documenVeoe-02-04-presentation-revision-etats-financiers-entites-
subventionnees-liaf
httos://www.qe.ch/documenVeqe-02-07-traitement-benef ices-pertes-entites-
subventionnees
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Annexe 2
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Date 21 novembre2011
Auteurs Conseil de fondation
Etat Publi6s dans la FAO

STRTuTS DE LA FONDATTON GENEVOISE POUR L'ANIMATION SOCIOCULTURELLE
(Fase)

Conform6ment ä la LoiJ 6 11 du 15.5.1998

Table

Article 1 : Missions

La fondation genevoise pour l'animation socioculturelle (ci-aprös : fondation), fondation de
droit public, est une institution partenariale qui a pour mission de favoriser et d'entretenir la
coh6sion sociale sur le canton de Genöve.

Cette mission s'exerce en obseryant les r6alit6s sociales, en rep6rant les problÖmatiques
6mergentes. Chaque centre, ou structure d'actions hors murs, est appel6 ä d6finir son
action en fonction des particularit6s du contexte local tout en l'inscrivant dans le cadre de
cette mission.

Gräce ä des actions socio-6ducatives, socioculturelles et associatives de terrain men6es
par les Centres et les structures d'action hors murs, la fondation r6pond aux besoins de la
population en termes de rencontre, d'6change, de solidarit6, de citoyennet6, de qualit6 de
vie, dans un objectif g6n6ral de pr6vention.

2. La fondation veille ä I'application des principes d6finis par la loi relative aux centres de
loisirs et de rencontres et ä la fondation genevoise pour l'animation socioculturelle du 15
mai 1998, des prösents statuts, du röglement interne et de la Charte cantonale.

Fondation genevoise pour I'animation socioculturelle
Fase 1 10 rue Blavignac I CP 1376 1 1227 Carouge I t 022 593 57 00 I f 022553 57 41 | secretariat@fase.ch I www.fase.ch,

1. Missions 19. Composition du Bureau

Ir2. Siöge 0. Comp6tences du Bureau

3. Nature du partenariat Ir 1. Composition de la Commission d'examen

Röle de la fondation Ir 2. Compötences de la Commission d'examen

i. Surveillance du Conseil d'Etat Ir 3. Ressources de la fondation

Composition du Conseil de fondation Ir 4. Personnel

Its. Regtement interne7. Organisation du Conseil de fondation
Comp6tences du Conseilde fondation lt0 Approbation des statuts



Article 2 : Siöge

La fondation a son siöge dans le canton de Genöve.

Article 3 : Nature du partenariat

Les 4 partenaires euvrent dans un esprit de compl6mentarit6,,de collaboration et de
responsabilit6 partag6e afin de r6aliser les missions döfinies dans la Loi J 6 11 :

L'Etat : Le canton veille en particulier ä la mise en Guvre de sa politique en faveur de la
jeunesse.
Les Communes : Les communes concern6es veillent en particulier ä la mise en euvre de
leur politique socio-6ducative et socioculturelle.
La Föd6ration des Centres de Loisirs et de Rencontres (ci-aprös : FCLR) : association
faitiöre organis6e selon les articles 60 ä 79 du code civil suisse, elle regroupe et repr6sente
les associations des centres. Elle veille en particulier ä la coh6rence de la politique
d'animation et au respect de la Charte cantonale des Centres de Loisirs et de Rencontres.
Le Personnel : Le personnel apporte son expertise et ses comp6tences professionnelles. ll
veille en particulier au sens et aux finalitös des m6tiers de l'animation socioculturelle.

Article 4 : Röle de la fondation

Afin de pouvoir assurer ses missions, le röle de la-fondation est de :

1. Appr6hender les röalit6s sociales et rapporter aux autorit6s cantonales et communales les
besoins, situations et probl6matiques observ6s et diagnostiqu6s.

2. D6finir une strat6gie globale coh6rente quant ä ses missions, aux besoins identifi6s et ä la
n6cessit6 d'6quit6 de prestations au niveau du canton.

3. ldentifier, d6velopper et utiliser les outils socioculturels et socio-6ducatifs ad6quats compte
tenu de I'environnement ä la fois global et local et de son 6volution.

4. Assurer la bonne coordination et gestion des activit6s et ressources nöcessaires ä la
röalisation de ses missions, dans un souci d'6quilibre entre lq besoin de coh6rence
cantonale et celui d'autonomie li6e aux sp6cificit6s locales.

5. Soutenir les acteurs de terrain dans la r6alisation de leurs activit6s.

6. Promouvoir les valeurs, m6tiers et modes d'organisation, en particulier les modes associatif
et collectif, qui sous-tendent l'accomplissement de ces missions.

7. Communiquer sur. les actions enlreprises.

Article 5 : Surveillance du Conseild'Etat

1. La fondation est placöe sous la surveillance du Conseil d'Etat qui approuve chaque ann6e
ses comptes ainsi que le rapport sur sa gestion.

2. La vörification des disponibilitös et le contröle des comptes doivent 6tre confiös par le
Conseil de fondation ä une soci6t6 fiduciaire ou ä un expert-comptable ind6pendant.
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La fondation est notamment r6gie par les articles 36 ä 42 de la loi sur la gestiort administrative
et financiöre de I'Etat de GenÖve, du 7 octobre 1993.

Article 6 : Gomposition du Gonseilde fondation

1. La fondation est dirigöe par un Conseil de fondation comprenant 17 membres, soit:

a) 5 membres, d6signös par le Conseil d'Etat, dont un repr6sentant du d6partement de
l'instruction publique, parmi lesquels le Conseil d'Etat nomme le pr6sident ou la
pr6sidente du conseil de fondation;

b) 5 membres, d6signös par I'association des communes genevoises, dont un
reprösentant de la Ville de Genöve, parmi lesquels l'association des commune's
genevoises nomme le vice-pr6sident ou la vice-pr6sidente du conseil de fondation;

c) 5 membres, d6signös par la FCLR;
d) 2 membres ölus par l'assemblÖe g$nÖrale du personnel. Ces membres sont

obligatoirement pris parmi les employ€s permanents dont l'activit6 est au moins de
507o. Les modalit6s de leur 6lection et de la d6termination de leurs mandats sont
d6cid6es par une assembl6e gönörale du personnel convoqu6e par les organisations
syndicales signataires de la CCT.

2. Les membres du Conseil de fondation, ainsi que leurs suppl6ants (2 supplöants par
partenaire), sont nomm6s par le Conseil d'Etat pour 4 ans. Leur mandat peut 6tre renouvel6
cons6cutivement deux fois, au maximum.

3. En cas de carence d'un des membres en cours de mandat, ou d'absence de plus de la
moiti6 des s6ances dans l'ann6e, le Conseil d'Etat nomme un nouveau membre sur
proposition du partenaire concern6.

4. Le ou la secr6taire gön6ral-e de la fondation pärticipe aux s6ances du Conseil avec voix
consultative.

Article 7 : Organisation du Gonseilde fondation

1. Le Conseil de fondation s'organise librement; il se r6unit aussi souvent qu'il est n6cessaire,
mais au moins quatre fois par an, sur convocation du pr6sident ou de la pr6sidente, ou ä la
demande de 5 membres.

2. Pour que le Conseil de fondation puisse d6lib6rer valablement, la pr6sence de la majoritÖ
des membres est requise.

3. Les d6cisions se prennent ä la majorit6 simple des membres pr6sents. En cas d''6galit6 des
voix, celle du pr6sident ou de la prÖsidente est pr6pond6rante.
Une proposition de modification des statuts de la fondation requiert la majoritÖ des deux
tiers des membres pr6sents.

4. Obligation de s'abstenir : Les inembres du Conseil de fondation qui, pour eux-mÖmes, leurs
asiendants, descendants, frÖres, s@urs, conjoint et alli6s au mÖme deg16, un proche
faisant mönage commun ont un int6röt personnel priv6 directement liö ä I'objet soumis ä la
d6lib6ration, ne peuvent intervenir dans la discussion ni voter.
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Article I : Comp6tences du Conseil de fondation

1. Le Conseil de fondation est l'organe strat6gique de la fondation.

2. ll a toutes les comp6tences qui ne sont pas express6ment d6l6gu6es ä un autre organe
dans les statuts ou röglements de la fondation.

3. lla
a)

b)

c)
d)
e)
0
s)

h)

i)

i)

r)

r)
m)

n)

o)

p)

q)
r)

les comp6tences inali6nables suivantes:
D6terminer les orientations strat6giques de la fondation, en cohörence avec ses
missions, la politique sociale du Canton et des Communes, la politique d'animation des
Associations de centres et les besoins locaux
D6cider de la cr6ation et mise en place des outils nöcessaires ä la r6alisation de ses
missions
R6glementer le droit de signature et de repr6sentation de la fondation
Trouver les ressources n6cessaires ä la r6alisation des missions de la fondation
D6cider du budget annuel et du plan de d6veloppement de la fondation
Approuver les comptes annuels
Conclure en particulier avec l'Etat et les communes concern6es des contrats de
prestation et des conventions de partenariat pour assurer le financement de la
fondation
Conclure une convention de partenariat avec la FCLR pr6cisant ia nature des relations
entre la fondation, la FCLR et les associations de centres
Approuver les conventions r6glant les rapports entre la fondation, les communes et les
associations de centres
Conclure toute convention utile avec des associations ou groupements n'ayant pas les
statuts de centre mais poursuivant des buts analogues
R6partir les ressources de la fondation conform6ment aux objectifs qu'il s'est fixös et
aux missions 6nonc6es par la loi
Fixer le cahier des charges du Bureau et en nommer et r6voquer ses membres
Fixer le cahier des charges de la Commission d'examen et en nommer et r6voquer ses
membres
Nommer et r6voquer la secr6taire g6n6rale ou le secr6taire gön6ral et fixer son cahier
des charges
D6signeil'organe de contröle externe agr66 en qualit6 d'expert-r6viseur, au sens de la
loi f6d6rale sur l'agr6ment et la surveillance des fondations
Assurer la gestion gönörale du personnel dans le cadre de la convention collective de
travail
Pr6senter, chaque annöe, un rapport de gestion et d'activit6 au Conseil d'Etat
En conformit6 avec la Loi J 6 11 et dans I'esprit de la Charte cantonale, 6mettre les
principes d'application des pr6sents statuts, en particulier un Projet lnstitutionnel et un
röglement relatif ä la direction, la gestion, l'organisation et la reprösentation de la
fondation.

4. Hors de ces comp6tences, le Conseil de fondation est habilitö ä d6l6guer certaines de ses
täches ä un ou plüsieurs de ses membres ou ä des tiers.

Article 9 : Gomposition du Bureau

Le bureau est constituö de cinq membres, dont quatre sont choisis au sein du Conseil de
fondation, soit:. le pr6sident ou la pr6sidente du Conseil de fondation. un membre repr6sentant les communes. un membre repr6sentant la FCLR. un membre reprösentant le personnel. le secr6taire gönöral ou la secr6taire göh6rale.
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Article 10 : Gomp6tences du Bureau

Le Bureau est I'organe de liaison entre le strat6gique et l'opörationnel au sein de la fondation
Son röle est de faciliter le travail du Conseil de fondation. A ce titre, il assure I'ensemble des
täches qui lui sont döl0gu6es par.le Conseil de fondation selori son cahier des charges.

En particulier:. il pr@pare les s6ances du Conseil de fondation en s'assurant que celui-ci dispose des
informations ad6quates pour pouvoir prendre ses d6cisions. il garantit le respect des rÖgles institutionnelles liÖes au partenariat

. il ässure le suivi des d6cisions prises par le Conseil de fondation.

Le Bureau döcide quelles sont les autres personnes qui doivent ötre pr6sentes ä ses r6unions,
en fonction des öujets abord6s.

Article 11 : Gomposition de la Commission d'examen

La commission d'examen est directement rattach6e au Conseil de fondation. Elle est constitu6e
de quatre membres (un par partenaire), choisis au sein du Conseil de fondation (suppl6ants
inclus), ne.faisant pas partie du Bureau. Ces personnes ne participent pas aux votes du Conseil
de fondation concernant le sujet soumis.

Article 12 : Gomp6tences de la Gommission d'examen

La commission d'examen est activ6e de maniöre exceptionnelle par le Conseil de fondation, en
particulier en cas de conflit qui n'a pas trouvÖ de solution ä un niveau inf6rieur.

Suite au rapport soumis, le Conseil de fondation iranche.

Le droit de la commission paritaire est r6serv6.

l\rticle 13 : Ressources de Ia fondation

1. Les ressources de la fondation proviennent :

a) de la subvention annuelle de I'Etat inscrite au budget du d6partement de l'instruction
publique,

b) des contributions annuelles des communes concernÖes,
c) des contributions d'autres communes int6ress6es,
d) des participations financiöres accord6es par les pouvoirs publics pour des actions

ponctuelles,
e) des auties subventions, dons et legs qui peuvent lui 6tre octroy6s, ainsi que des
. produits de ses propres activit6s.

2. La fondation est responsable de ses r6sultats. Elle conserve les excÖdents de produits et
supporte les excödents de charges.

Article 14: Personnel

1. Le personnel de la fondation est engag6 sous contrats individuels de droit'priv6.

2 Les rapports de travail du personnel sont rögis par la convention collective conclue entre le
Conseil de fondation et les organisations syndicales du personnel.

Fas.l I Fündalion qeilevoise potlr I'anilniltioll sociocultlrells



3. Les röles, responsabilit6s et comp6tences des diff6rents organes, des associations de
centres et partenaires dans la gestion du personnel, du d6but de son engagement ä la fin
des relations de travail, sont d6finis dans les documents suivants : le Projet lnstitutionnel, le
rÖglerhent interne de la fondation, la convention collective de travail, les conventions entre
les partenaires.

Article 15 : Röglement interne

Le Conseil de fondation 6tablit un röglement relatif ä la direction, la gestion, I'organisation et la
repr6sentation de la fondation.

Article 16 : Approbation des statuts

Les pr6sents statuts annexös ä la loi relative aux centres de loisirs et de rencontres et ä la
fondation genevoise pour I'animation socioculturelle sont approuv6s par le Gr:and Conseil.

Les pr6sents statuts annex6s ä la Loi relative aux centres de loisirs et de rencontres et ä la
Fondation genevoise pour l'animation socioculturelle (J 6 11) ont öt6 formellement adopt6s par
le Conseil de fondation lors de sa söance du 18 octobre 2010, adopt6s par le Grand Conseil et
promulgu6s par une publication dans la Feuille d'avis officielle en date du 21 novembre 2011.

Carouge, le 21 novembre2Oll

Alain-Dominique Mauris
Pr6sident du Conseil de fondation

Yann Boggio
Secr6taire g6n6ral de la fondation
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LE SECRETARIAT GENERAL

Bureau

Conseil de fondation
Charles Beer, prösident

Commission des f inances
Martin Staub,

pr6std e nt

D6l6gu6e au suivi situations
conlplexes et supervisions

Noönri Steininger
Assistante rle direction

Laurence Marmoux

Secr6taire g6ndral

Yann Boggio
Cha196e de communication

Valörie Romy Alvite

Directrice finances
et administration
Franqoise Sublet

Directeur op6rationnel
Arnaud lVioreillon

Coordinateur 169ion Lac-Jura

Coordinatrice 16gion Vernier
Laure Grtvet

Coordinateur.trices 16gion
Ville de Genöve et Carouge

Erkan Mustafi
Nadöge Tuccio

Coordinateur 169ion Rhöne

lMatihias lVätzler

Coordinateur 16gion Aire
Guy Musy

Coordinatrice I6gion Lac"Saldve

Coordinatrice r6gion
projets transversaux

Floriane l\4azuet

Assistante de direction
Nodmt Foehr

Assistante administrative
Joanna Pittet

Omar Azzabt

Paola Ferretti

Directeur ressoürces
humaines

Vincent Grattard

Assistante de direction
Elisabete Silva

Assistante de tlirection
Sandra Vesselier

Secr6taires comptables
Jehan Baazaoui
Shirley Bernard

Tania Bloch Muheim
I homas Bosshard
Florence Fragniöre
Philippe Glauser

Silvia Soares
Drmitrr Sublet

Gestionnaires RH

Kelly de Jesus
Laila Fl Begri
Marilra Veloso
Kevin Yildrrim

Gestionnaires admin &
a ssura nce s

Anne Beauvoir
Kalyan Singh

Secr6taires 16ceptionnistes
Siham Belahbib

Romaine de Nando Gestionnaire systÖmes RH

Labib Sultan

Chargde de recrutement
Priscilia Bornot

Charg6e de formation
Charlotte Morand

Organigramme au l.ll.24
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Membres du Gonseil de fondation au 1"r janvier 2025

Membres de la d6t6gation canlonale

Charles Beer, pr6sident

Mathilde Gaptyn
Frddöric Josselin
R6my Kammermann
Laetitia Magnin

Membres de la d6l6gation ACG

Bruno Da Silva, vice-pr6sident

Christina Kitsos
Nathalie Leuenberger
MichelPomatto
Martin Staub

Membres de la d6l6gation de la FCLR

Jean Chal
Paul Glauser
H6löne Hyde-Stickel, prösidente de la FCLR
Patricia Richard
Pascal Thurnherr

Membres de la döl6gation du personnel

{Absence de repr6sentants d6sign6s)

Fondation genevoiee pour l'animation socioculturslle
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Annexe 3
FAS9 p/En finencier 20212029
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L'EXERCICE APRES



Annexe 4 ; Liete d'adresses des porsonnes de contact

Otflce de l'actlon, do I'insertlon et
de I'lnt6gratlon soclales

M, Aldo Maffia, dlredeur gfn6tal

Rue de Lyon 89-91
1203 Genöve

T6l:02254651 45

Seivlce financier du d6partement
de la coh6slon sociale

M. Marc Brunazzi, directeur des services'
supports

Rue do, liHötel-de-Vlile,6
1204 Genöve

T6l:022927 9238

Avenue des Morgines 10
Oase postale26S
1213 Petit-Lancy

T,6l:.022593 57 00

Oontrat de prestations 2025-2029 entre I'Etat de Genöve et la FASe



Annexe 5 : Utilisation des armoiries de I'Etat de GenÖve

Principes g6n6raux

o Les d6partements n'ont pas de logo propre. lls utilisent tous les armoiries de I'Etat

ffi
REPUETIQUE
ET CANTON
DE GENEVE

L'6cusson et le tbxte sont indivisibles.a

Utilisation des armoiries de I'Etat par des entit6s subventionn6es par le d6partement de
la coh6sion sociale

Sous r@serve de I'interdiction faite de I'utilisation des armoiries publiques par l'article 31, alin6a
3 de la loi sur [exercice des droits politiques, du 15 octobre 1982 (LEDP ; A 5 05)1, les supports
de communication (affiches, affichettes, flyers, rapports d'activit6 et autres brochures) des
entitös subventionn6es doivent n6cessairement faire r6fÖrence au soutien qui leur est apport6.

Cette r6f6rence peut se faire de 2 maniÖres :

1. armoiries de I'Etat avec la mention "Avec le soutien de :"

2. texte seul : "Avec le soutien de la R6publique et canton de GenÖve"

De pr6f6rence, on optera pour la solution 1 (armoiries).

Emplacement des ärmoiries ou du texte l

- pour les affiches, affichettes, flyers : en bas ä droite

- porir les brochures, rapports et autres : 4e de couverture, en bas ä droite. Pour des raisons
giaphiques, il est possible de faire I'insertion en 2de de couverture, en bas ä droite.

La cellule communication du secr6tariat 96n6ral du d6partement fournit les fichiers
flectroniques des armoiries et valide les bons ä tirer des documents sur lesquels elles sont
ins6r6es.

Pour toute question ou renseignement compl6mentaire, s'adresser ä la cellule communication
du secr6tariat g6neral : M. Guillaume Renevey (+41 (22) 546 67 68).

1 Pour tout imprim6, illustr6 ou non, relatif ä une op6ration 6lectorale et destin6 ä Ötre diffus6 ou expos6
ä la vue du public, I'article 31 , alin6a 3 LEDP stipule que " Iutilisation des armoiries publiques, y compris
sur des supports 6lectroniques, est inlerdite sauf pour les communications officielles " (i.e. les supports
de communlcation 6manant du Conseil d'Etat, de la chancellerie d'Etat et de leurs services).

Contrat de prestations 2025-2029 entre I'Etat de Genöve et la fASe
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Rapport de l'organe de r6vision sur [e contröle
ordinaire des comptes annueLs 2024 au ConseiI de
Fondation de [a

FASe Fondation Genevoise Pour
I'An i mation Sociocu ltu relle,
Genäve
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Berney Associes

Genöve, le 28 avril2025

Rapport de I'organe de revision sur le
contröle ordinaire des comptes
annuels 9O24 au Conseil de Fondation
de la FASe Fondation Genevoise pour
I'Animation Socioculturelle, Genöve

Rapport sur I'audit des comptes annuels
Opinion d'audit
Nous avons effectud ['audit des comptes annuels de ta FASe Fondation Genevoise
pour ['Animation Socioculturette, comprenant [e biLan au 31 ddcembre 2024,le
compte de rdsu[tat, [e tableau de flux de financement, [e tableau sur [a variation du
capitat, [e tableau de variation des fonds affectds, le tabteau de variation des rdserves
li6es et ['annexe de [a fondation pour l'exercice ctos ä cette date ainsi que ['annexe, y
compris un r6sumd des principales mdthodes comptables.

Selon [a Swiss GAAP RPC 21, les indications du rapport de performance ne sont pas
soumises ä l'obtigation de contröte de l'organe de rdvision.

Selon notre apprdciation, les comptes annuels ci-joints donneht, dans tous leurs
aspects significatifs, une image fidöte du patrimoine et de [a situation financiöre
au 3l d6cembre 2O24 ainsi que de ses rdsultats et de ses fl.ux de tr6sorerie pour
['exercice ctos ä ceite date conformdment aux Swiss GAAP RPC (en particulier La

norme RPC 21), compte tenu du paragraphe d'observation mentionn6 ci-aprös.

En outre, ils sont conformes ä ta toi suisse, ä ta toi J 6 1l sur ta FASe Fondation
Genevoise pour ['Animation Socioculturelte, aux artictes de lois traitant de
['6tablissement et de la prdsentation des comptes annuets contenus dans les
dispositions tdgates de ta R6pubtique et Canton de Genöve (LGAF, LSGAF, LIAF,
RIAF) et aux directives dtatiques.

Paragraphe d'observation

Les prdsents 6tats financiers comportent des divergences avec les normes Swiss
GAAP RPC mentionndes au point 2.2 de ['annexe aux comptes annuels.
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Berney Associös

Fondement de ['opinion d'audit

Nous avons effectue notre audit conform6ment ä ta toi suisse et aux Normes suisses
d'audit des 6tats financiers (NA-CH). Les responsabititds qui nous incombent en vertu
de ces dispositions et de ces normes sont plus amptement ddcrites dans [a section
o Responsabititds de l'organe de r6vision relatives ä l'audit des comptes annuels " de
notre rapport, Nous sommes inddpendants de [a soci6t6, conformdment aux
dispositions tdgates suisses et aux exigences de [a profession, et avons satisfait aux
autres obligations 6thiques professionne[les qui nous incombent dans te respect de
ces exigences.

Nous estimons que les 6tdments probants recuei[[is sont suffisants et appropri6s pour
fonder notre opinion.

Responsabitit6s du Conseit de fondation relatives aux comptes annuels

Le Conseitde fondation est responsable de ['dtabtissement des comptes annue[s
lesqueLs donnent une image fidä[e conformdment aux Swiss GAAP RPC et aux
dispositions l.6gates et aux statuts. ltest en outre responsable des contröles internes
qu'itjuge ndcessaires pour permettre ['6tablissement de comptes annue[s ne
comportant pas d'anomaties significatives, que ce[[es-ci proviennent de fraudes ou
rdsuttent d'erreurs.

Lors de ['6tablissement des comptes annuels, [e ConseiI de fondation est responsabte
d'6valuer [a capacit6 de ta fondation ä poursuivre l'exploitation de l'entreprlse. lI a en
outre [a responsabilit6 de pr6senter, [e cas 6chdant, les 6[6ments en rapport avec [a

capacitd de ta fondation ä poursuivre ses activitds et d'6tabtir [e bilan sur [a base de [a

continuitd de l'expl.oitation, sauf si [e Conseil de fondation a l'intention de liquider [a

soci6td ou de cesser ['activit6, ou s'iI n'existe aucune autre so[ution alternative
rdaIiste.

Responsabitit6s de l'organe de r6vision relatives ä l'audit des comptes annuels

Notre objectif est d'obtenir ['assurance raisonnable que les comptes annue[s pris dans
leur ensembte ne comportent pas d'anomaties significatives, que ce[[es-ci proviennent
de fraudes ou rdsultent d'erreurs, et de ddtivrer un rapport contenant notre opinion.
L'assurance raisonnabte correspond ä un niveau 6[evd d'assurance, mais ne garantit
toutefois pas qu'un audit r6alis6 conformdment ä [a loi suisse et aux NA-CH permettra
de toujours dötecter toute anomatie significative qui pourrait exister. Les anomalies
peuvent provenir de fraudes ou rdsutter d'erreurs et ettes sont considdrdes comme
significatives Lorsqu'iI est raisonnable de s'attendre ä ce que/ prises individue[[ement
ou collectivement, e[[es puissent influencer les d6cisions 6conomiques que les
utitisateurs des comptes annue[s prennent en se fondant sur ceux-ci.
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Berney Associös

Dans [e cadre d'un audit rdatis6 conformräment ä [a toi suisse et aux NA-CH, nous
exergons notre jugement professionneI tout au [ong de l'audit et faisons preuve
d'esprit critique. En outre : t

- Nous identifions et 6valuons les risques que les comptes annuels compottent
des anomaties significatives, que ce[[es-ci proviennent de fraudes ou r6suttent
d'erreurs, concevons et mettons en euvre des procddures d'audit en rdponse
ä ces risques, et rdunissons des 6[6ments probants suffisants et appropri6s
pour fonder notre opinion d'audit. Le risque de non-ddtection d'une anomalie
significative provenant de fraudes est plus 6tev6 que celui d'une anomatie
significative rdsultant d'une erreur, car [a fraude peut imptiquer [a collusion,
[a falsification, des omissions volontaires, de fausses ddc[arations ou [e
contournement de contröles internes,

Nous acqu6rons une cornprdhension du systäme de contröle interne pertinent
pour ['audit afin de concevoir des procddures d'audit appropri6es aux
circonstances, mais non dans [e but d'exprimer une opinion sur l'efficacitd du
systöme de contrö[e interne de [a soci6t6.

Nous 6valuons [e caractärd appropri6 des mdthodes comptabtes appl.iqu6es
et [e caractäre raisonnable des estimations comptables ainsi que des
informations y aff6rentes.

Nous tirons une conclusion quant au caractöre approprid de ['utilisation par [e
ConseiI de fondation du principe comptable de continuitd d'exploitation
apptiqud et, sur [a base des 6tdments probants recueitlis, quant ä l'existence
ou non d'une incertitude significative tide ä des 6v6nements ou situations
susceptibtes de jeter un doute important sur [a capacitd de La fondation ä
poursuivre son exploitation. Si nous conctuons ä l'existence d'une inceititude
significative, nous sommes tenus d'attirer l'attention dans notre rapport sur
les informations ä ce sujetfournies dans les comptes annuels ou, si ces
informations ne sont pas ad6quates, d'exprimer une opinion d'audit modifi6e.
Nous dtablissons nos conclusions sur [a base des 6tdments probants recuei[[is
jusqu'ä [a.date de notre rapport. Des situations ou dvdnements futurs peuvent
cependant amener ta soci6t6 ä cesser son exptoitation.

Nous communiquons au ConseiI de fondation ou ä sa commission compdtente,
notamment ['6tendue des travaux d'audit et [e calendrier de rdalisation prdvus ainsi
que nos constatations d'audit importantes, y compris toute ddficience majeure dans [e
systäme de contröle interne, relevöe au cours de notre audit.'
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Berney Associös

Rapport sur d'autres dispositions ldgales et rdglementaires
Conform6ment ä ['art. 83b, at. 3 CC en retation avec ['art. 7?8a, al. 1, ch, 3, CO et ä
ta NA.S-CH 890, nous attestons qu'it existe un systäme de contröle interne relatif ä

['6tablissement des comptes annuels, ddfini seton les prescriptions du ConseiI de
fondation.

En outre, nous recommandonS d'approuver les comptes annuets qui vous sont soumis
prdsentant deEcapitaux propres de CHF 3'124'653.19.

Berney Associ6s Audit SA

$[ signature etegtronlque quatifi 6e ${ signature etectronique quatln6e

lnd

Sdba Caroline JINDRA
Expert-r6viseur ag166eExpert-r6viseui agr66

Rdviseur responsable

Annexes : - comptes annuets (bitan, compte de rösultat, tabteau de ftux de financement, tableau sur [a variation
du capital, tabteau de variation des fonds affectds, tableau de variation des rdserves [i6es et l'annexe)

. - rapport de performance (non auditÖ)
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FASe
Fondation genevoise pour l'animation socioculturelle
. Genöve

Bilan au 31 d6cembre 2024

Actif

Renvols 2024annaxe

CHFActif circulant

T16sorerie

Caisses
Banques (comptes 6quipes TSHM et autres activites)
Caisse centralis6e de la Tr6sorerie g6n6rale

Autres creances ä court terme

D6biteurs, c€ntres de Loisirs
Debiteurs, communes
D6biteurs, autres contribuiions
D6biteurs, avances animation et divers
D€pr6ciation sur debiteurs douteux
Avanies fournisseurs
Comptes courants hors murs

31'292.14
56'810.70

voir passif

2023

CHF

7:714.10
87',257.60

voir passif
3.1 88'102.84 s4's71.70

3.2.1

3.2.1
i.2,1
3.2.2
3.2.3
3.2t1
3.2.5
3.2

416'439.80
3'908'894.80

700'383.15
17'556.82
(596s.30)

825'007.46
62'501.90

4',t6',427.OO
4'753',929.45

990'090.20
8',072.71

(5'841.05)
675'218.14
60'132.10

6'898'028.555'924'818.63

Actifs de 160ularisation

Charges comptabilis6es d'avance
Produits ä recevoir

Total de. I'actif circulant

Actif immobilis6

lmmobilisations financiöres

Garantie EPIC loyer Morgines

Total des immobilisations financiöres 3.sr

lmmobilisations comorelles

lnstallations
./. Fonds d amortissement instiallations

Mobilier
./. Fonds d'amortissement mobilier

Machines et mat6riel
./. Fonds d'amortissement machines et materiel

Matäriel informatique
./. Fonds d'amortissement mat6riel informatique

Vehicules
./. Fonds d'amortissement v6hicules

Materiel audiovisuel
./. Fonds d'amortissement mat6riel audiovisuel

Total des immobilisations corporelles 3.5.2

Total de l'actif immobilis6

Totalde l'actif

126'315.00 126'315.00

-

126'315.00 126'315.00

3.3
3.1

2'527',656.46- 248',678.74
z?76'133.24

8"fas'2il.71

1'913'682.37
334',518.50

2',248'200.87

g'.241'.201.12

794'970.45
(392'393.55)

758'306.60
(314'196.55)

402'576.90 444'110.05

90'193.80

255'138.45
(164'944.651

244'315.45
(13s,671.35)

108',644.10

90'720.35
(74567.95)

78'990.45
174'512251

4'47A.20 '16'152.40

1'002'869.64
(866.424.09)

136'.145.55

4oi'46s.to
(283'1 10.20)

1 1 9'359.50

74'939.63
(74'598.58)

341.05

984'303.09
(796'125.89)

188"t77.20

368'769.70
(238',644.401

130'125.30

75'882.48
(70'569.53)

5'312.95

753'395.00 852',522.0O

879'710.00 , 1'018'837.00

c"-,,,. F45.2024 0,"-,, 23 ".. 2025

3.5

9'668'964.71 10'260'038.12
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FASe
Fondation genevoise pour t'animation socioculturelle

Genöve

Bilan au 3l d6cembre 2024

Passif

2024

Gapitaux Gtranqera ä court teme

Caisse centralis6e de la TrÖsorerie gÖnerale
Dettes r6sultant de I'achat de biens et de prestations de services
Autres dettes ä court terme

3.6

Passifs de röoularisation

Produits comptiabilises d'avance
Charges ä payer
Charges estim6es

Provisions

Provlsions pour engagements rentes-pont AVS
Provisions pour vacances non prises

3.8

Total des capltaux 6trangers ä court terme

oo0

'',474',399.42
6',331'746.84

.to,352-80 10'713.55

{ 19'352.80 10'7'13.55

5',593',752.22 6'342'460.39

CHF

s04'236.03
2',693'025.94

(3'357.20)
3',193'904.77

I'O24.25
279'196.00
83E',444.26

3.r 
-iqffiJd

2023

CHF

2'267'376.O9
2',o05'138.07

40'148.11

14',090.30
478'004.50
605'679.77

@

95'830.15
r'058'000.00

-?'{s3r3ol5--

58'710.00
862'000.00

Gapitaux 6tranoers ä lonq terme

Provisions

Provisions pour engagements rentes-pont AVS

Total des capitäux 6trangers ä long terme

Total des capitaux 6trangers

Gaoitaux affect6s

Fonds d'investlssements
Autres fonds affectös

Total des capitaux affect6s

Capitaux proores

Röserves li6es pour investissements
R6serves liees pour piiojets terrain
Fonds libres ( fonds propres reportes)
Allocation de l'exercice aux fonds llbres

Total des capitadx propres

Totaldu passif

3.9. 950',559.30 1'015'501.99

3.8

639',032.30
311'527.O0

687'245.55
328',256.44

453',715.55
868'723.64

1',249'988.77
552',225.23

480'812.50
1',171'274.47
1'217'836.65

32',152.12

s.1o 3'124'653.19 2',902',075.74

c"-n., FAS. 2024 ".i"rß - 2A "-r 2023

9',668'964.71 10'260'038.12



FASe
Fondation genevoi se pour l'anim ation socioculturel le

Genäve

Gompte de r6sultat 2024

Produits d'exploitation

Paqe 3 sur 50

2024 Budget 2024 2023

CHF CHF CHF

Annexe

Subvention cantonale ordinaire (DCS)

Autres subventions cantonales sp6cifiques

Subventions communales (traitements et divers)

Subventions communales (coüts fonct. actions TSHM)

Revenus des centres de loisirs

Revenus des autres contributions

Revenus des ventes

Autres dons et subventions diverses

Revenus divers

Total des produits d'exploitation 68'974'754.35 66'710'449.00 64'019'198.04

4.1.1

4.1.1

4.1.2

4.1.2

4.1.3

4.1.4

4.1.5

4.1.6

4.1.7

25'.749',021.00

96'000.00

38'816',989.35

973'640.65

668'956.10

2',121',745.48

44',871.52

86'613.27

16'916.98

25'749'021.00

84'000.00

39'171'079.00

1'201'045.00

205'000.00

273'291.00

15'000.00

0.00

12'013.00

24'955'113.00

104'705.00

35'435'187.60

792'774.10

671'493.70

1'547'933.33

482'880.50

17'000.00

12"1 00.81

c","p.", FAS" 2024 d", ^,," 2A "",. 2025



FASe
Fondation genevoise pour l'animation socioculturellb

Genöve

Compte de r6sultat 2024

C harqes d'exploitation

Paoe 4 sur 50

2024 Budget 2024 2023

CHF CHF CHF

Annexe

Gharqes de personnel

Permanents

Salaires animateurs
dont postes centes de toisis .'

clont postes hoß muß et autrcs activites :

Salaires assistants socio-6ducatifs et ludothÖcaires
dont postes centrcs do to,si.s j
dont postes hors murs et autrcs activibs :

Salaires moniteurs
dont postes centrcs de ,oisi.s :
dont posbs hors murs et autrcs activites :

Salaires administratifs, techniques

Auxiliaires

Salaires remplagants
Salaires surnum6raires
Apprentis

Primes diverses

Autres primes
Allocation unique de vie chÖre

lndemnitös

Stagiaires
lndemnit6s spöciales de fonction

Total des salaires

Charoes sociales et assurances

Charges sociales
Cotisations CPEG
Cotisations assulttnces du personnel
Participation du p6rsonnel aux cotisations APG mal./mat.
Participation du personnel aux cotisations APG accident
Dödommagement de liers

Autres charqes de Dersonnel

Frais de formation animateurs
Frais de formation moniteurs
Frais de formation assistants socio-öducatifs
Frais de formation administratifs
Frais de formation interne / collective
Frais de supervision et autres charges de personnel

Total des charges de personnel

9'950'744.80 10',235'284.00
47'037'086.55 47'962',141.00

26'.309'.425.75
17'899',513.70

8',409',912.05

2'858'497.80
544'030.60

2',314'467.20
7',918',418.20

7'023',845.70

894'572.50

26'531'647.00
I 8'052'701.00

8'478'946.00

3'000'952.00
590',082.00

2'410'870.00

8'194258.00
7',076'660.00

1'117'598.00

24'863'613.05
17'025'.307.85

7'838'305.20

2'553'729.65
408',838.75

2'.144',890.90

7'458',753.05
6'647'811.70

810',941.35

9',162'361.20
44'038'456.95

2',O24'.511.00
4',221'.453.75

198'125.95

2'250'000.00
912'789.00
200'500.00

2',192'525.15
3'476',486.95

161 '442.20
6'444'090.70 '3'363'289.00

66'029.55
79'029.50

83'000.00 67'217.90
164'772.00
231'989.90't45'059.05 183'000.00

269588.40
613'576.95

305'000.00
583',088.00

248'834.65
534'249.75#

54'509401.65

888'088.00 .783'084.40

52'396'518.00 50'883'985.55

4'696'259.30
6'123',804.03
2',317'387.45
(618'502.00)
(761'9s2.90)

4',527'216.00
5'980'172.00
2'333',597.00
(669'91r.00)
(733',g89.00)

4'392'099.90
5'701',554.90
2'156'267.60
(582',625.25)

.(707'441.60)
(1'728'911.65\(1'605'875.33) (1'850'000.00)

10"ts1'120.55 9'587',085.00 9'230'943.90

42'066.30
156'748.89

7',042.13
22'.577.76
68'657.55
86'353.44

60'000.00
148'000.00

7'000.00
30'000.00
55'000.00.
60'000.00

32'632.43
165'275.27

6',279.76
13'884.75
32',414.75

383'446.07 360'000.00 '146.44

C--e."" FAS.2024..""',"" 2A '"," 2025

4.2.1., 65'043'968.27 62'343'603.00 60'409'075.89
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2024 Budget 2024 2023

CHF CHF CHF

Annexe

Biens. services et marchandises

Fournitures de bureau et documentation
Autres fournitures et marchandises
Aöquisition mobilier et öquipements
Energie et autres charges locatives
Entretien et charges immeuble
Entretien mobilier, informatique, divers
Loyer, locations
lndemn. d6dommagement, frais de repas et deplacement
Assurances, impöts; laxes, ömoluments
Affranchissements
Frais bancaires
T6löcommunications
Frais de publication et de communication
Travaux informatiques tiers
Honoraires procös-verbaux
Honoraires ötudes et assistance .

Honoraires fiduciaire et gestion
Honoraires service social et personne de confiance
Honoraires expositions / fötes
Prestations diverses
Charges refacturEes soumises ä TVA
Frais de fonctionnement CL et TSHM s/ressources affectöes
Frais de fonctionnement TSHM et DASC
Actions hors-centre (dont cRE, ACCES et ACCO)
Frais de r6union et organisation

FASe
Fondation genevoi se pour I'an i mation socioculturelle

Genöve

Compte de r6sultat 2024

Gharqes d'exploitation

18'.726.33
2'612.35

54'097.23
69'535.60
38'669.95

645'907.37
371'587.95

23'868.64
. 27',896.10

20'767.70
1'626.95

29'068.00
34'928.15
51'905.68
26'639.15

1'14'060.07
. 18'891.50

1s'.292.60
14'167.59
58'602.54
53'867.89

225'501.09
1'r13'186.46

107'177.85
8'753.95

20'100.00
3'000.00

40'500.00
59'500.00
45'500.00

640'500.00
391',722.00
2s'600.00
26'460.00
18'000.00

2',200.00
29'500.00
34'000.00
77'000.00
22'000i00

110'000.00
19'000.00
25'000.00
15'000.00
11'000.00

0.00
0.00

1'208'629.00
45'700.00

9'500.00

15'430.45
2'547.95

30'579.58
59'205.60
34'329.30

605'131 .24
358'568.50

18'231.70
26'418.35
18'026.70

1'447.05
29'850.80
27'6'.12.15
61'366.62
15'255.80
91',412.75
17'538.00
21'101.15

9'143.65
i s'aae.oo
83'1 17.35

156'435.82
871'568.82
70'015.24

7'859.69

Total biens, services et marchandises 4.2.2 3'175'338.69 2',879'.411.00 2'.648'042.26

Total des charges directes d'exploitation 68'219'306.96 65'223'014.00 63',057'119.15

c" -,,". F^s" 2024 "",,",,-, 2A ",.n 2025



R6sultat d'exploitation avant frais financiers, subv.
redistribu6es, amortissements et provisions

Escomotes. rabais. remises et frais financiers

Perte de change

Total des escomptes, rabais, remises et
frais financiers 4'2'1

Subventions redistribu6es

Associations conventionn6es
Autres subventioris de fonctionnement

Total des subventions redistribu6es
(

4.2.4

R6sultat d'exploitation avant amortissements et
provisions d'exploitation

Paoe 6 sur 50

2024 Budgel2024 2023

CHF CHF CHF

7s5'447.39 1'.487'435.00 962'069.89

't67.20 0.00

167.20 0.00 0.00

30'000.00 30'000.00 30'000.00
199t098.80196'686.41 2zzzao.oo

226',686.41 252'750.00 229'098.80

528'593.78 1'234'685.00 732',971.09

Fondationgenevorce o[r]lär,^"tion socioculturelle
Genöve

Compte de r6sultat 2024

Amortissements

lnstallations ('10%)
Mobilier (12,5%)
Machines et mat6riel (20%)
Mat6riel informatiq ue (20 et 25o/o)
Vöhicules (20%)
Mat6riel audio-visuel (20%)

Total des amortissements

Provisions d'exploitation

Constitition plovision pour vacances non prises
Dissolution provision pour vacances non prises

Variation nette provision vacances non prises

Total des provisions d'exploitation

R6sultat d'exploitation (l)

78'197.00
29',273.30
11'674.20
71'957.85
46'565.80
c971.90

78'000.00
30'000.00
11'700.00

173'000.00
43'000.00

5'000.00

340'700.00 237'099.19

7s'831.60
29'596.80
13'.618.20
64'998.24
48'OO',1.75
5'052.60

4.2.5

4.2.6

242'.U0.05

1'058'000.00
(862'000.00)

862'000.00
(876'000.00)

(14'000.00)196'000.00 0.00

196'000.00 0.00 (14'000.00)

89'953.73 , 893'985.00 509'871.90

C"-*"' FAS" 2024..4"w, 28 "-' 2O25



FÄSe
Fond ation ge nevoi se ot:::J:^"tion socioc u lture t te

Compte de r6sultat 2024
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2024 Budget 2024 2023

CHF CHFCHF

Produits et charqes hors exoloitation, uniques ou hors p6riode

Charges s/exercices ant6r. et autres charges diverses
lndemnitös litiges
PertesA/ols authentifi 6s
Produits s/exercices anter. et autres produits divers
Pertes sur d6biteurs
Pertes sur sorties d'actifs
Gains sur sorties d'actifs

Constitution provision pour litiges
Dissolution provision pour litiges

Variation nette provision litiges

D4pr4ciation pou r döbiteurs douteux
Dissolution döpröciation pour däbiteurs douteux

Variation nette d6pr6ciation d6biteurs douteux

R6sultat produits et charges hors
exploitation, uniques ou hors p6riode (ll)
(Bön6fice)./ Perte

Fonds affect6s

Constitution fond s dlinvestissement
Di ssolut ion fo nd s d' i nve st i s se m e nt

Variation nette des fonds d'investissement

Constitution autres fonds affect6s
Dissolution autres fonds affectös

Variation nette des autres fonds affect6s

(67'702.731 1'775.00 (204'908.35)

78'900.00 44'000.00
(115'000.00)

51'097.80

41'.352.88
18'627.00

833.00
(149'065.56)

2'925.70
0.00

(1'000.00)
(86'326.98)

50'253.00
(31'753.00)

1',775.00

26'096.68
0.00

'179.50
(272',500.18)

2'051.45
3',052.45

(3'052.4s)
(244'172.551

39',932.85

4.2.7

4.2.7

4.2.7

4.2.8

4.2.8

1'775.00

(4'932.85)
18's00.00 0.00 35'000.00

3'340.10
(3'215.85)

124.25

5',841.05
(1's76.85)

0.00 4'264.20

(,t27',113.251
(48',213.2s1

943'363.35
(960'071.09)

(16'.707.741

(71'000.00)
(135',700.90)

(84'603.10)

839'000.00 961',558.00
(1'010'746.41)

(55'188.41)839'000.00

R6sultat des fonds affect6s (lll)
(Ben6fice) / Pe/1Ie

R6sultat de I'exercice avant allocation au
capital(r- ll- lll)

R6serves fi6es : 4.2.10
Allocation ä la röserve li6e pour projets tenain
Utilisation.des r6serves li6es pour investissements
Utilisation des röserves li6es pour projets terrain
Proposition d'allocation aux r6serves li6es :

- alimentation du fonds FACS
- alimentation de la r6serve li6e pour invest. ihformatiques
- cröation du fonds Divers/cit6

Proposition d'allocation aux fonds libres

(64'920.99) 768'000.00 (139'791.51)

4.2.9 222',577.45 124'210.00 854',571.76

27'096.9s
302'550.83

1552'.225.231

42'000.00

(166'210.00)

(40'000.00)
27'096.95
70'121.81

(600'000.00)
(244'638.40)

(3s'000.00)
(32'152.12\

c"-",., F^s" 2024 .""".n, 28 ""." ?O?5
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FASe
Fondation genevoise pour I'animation socioculturelle "

Genöve

Annexe aux comptes annuels au 31 d6cembre 2024

1. Principes q6nöraux

1.1 But de la fondation

La fondation genevoise pour l'animation socioculturelle (FASe) est une fondation de droit public instaur6e par la loi J6
11 du 15.5.98. Son siöge est sis au 10 avenue des Morgines au Petit-Lancy (1213) depuis novembre 2019.

La loi relative aux centres Oe toisirs et de rencontres et ä la fondation genevoise pour l'änimation socioculturelle (J 6
11) a ötö votöe par le Gränd Conseil le 15 mai 1998. Le travail de rÖvision des statuts engagÖ en2O10 a abouti
I'ann6e suivante et les nouveaux statuts ont öt6 adoptös par le Grand Conseil puis promulguÖs par une publication
dans la feuille d'avis officielle en date du 21 novembre2Oll '

La fondation genevoise pour I'animation socioculturelle (ci-aprös : fondation), fondation de droit public, a pour but de
favoriser.le renforcement du tissu social, la rencontre, l'öchange et la solidaritÖ, dans uh objectif gÖnÖral de
prÖvention.

La fondation a pour mission de garantir la röalisation par les centres de leur täche, en assurant, sur l'ensemble du

. canton, une politique cohörente en matiöre de centres de loisirs et de rencontres. Elle coordonne les ressources
humaines, financiöres et techniques mises ä disposition ä cet effet et appuie les centres dans l'6laboration dt la
conduite de leurs programmes d'ectivites.

La fondation gärb, de maniöre distincte de ses autres activitös, les ressources humaines, financiÖres et techniques
attribuöes par le canton et les communes pour promouvoir le travail social "hors murs". Elle coordonne I'utilisation de
ces ressources en faveur de quartiers ou de communes oü le.besoin s'en fait sentir et met en place la logistique
requise pour I'accomplissement de cette mission.

1.2

1.2.1

Composition des orqanes de la fondation (loi J 6 11/art.l0i
Oroane strat6oioue : Gonseil de fondation

Ngm Fonction

Boggio Yann

Prösident / Canton '

Vice-prÖsident a. i. I Communes (usqu'au 31 janvier)
Vice-president / Communes (dÖs le 1er f6vrier)
Membre / Canton
Membre / Canton ,

Membre / Canton
Membre / Canton (dös le 1er fÖvrier)
Membre / Ganton (jusqu'au 31 janvier)
Membre / Communes (jusqu'au 31 janvier)
Membre / Communes
Membre / Coinmunes
Membre / Communes
Membre / Communes (dös le 1er fÖvrier)
Membre / FCLR (jusqu'au 31 janvier)
Membre / FCLR
Membre / FCLR (depuis le 1er fövrier)
Mämbre / FCLR
Membre / FCLR (depuis le 1er fövrier)
Membre / FCLR (jusqu'au 31 janvier)
Membre / FCLR
Membre / Personnel
Membre / Personnel
Secrötaire gönöral (voix consultative)

La dÖlÖgation du personnel n'a en ce qui la concerne toujours pas souhait6 mandater de representants

Beer Charles
Staub Martin

' Da Silva Bruno
, Captyn Mathilde

'Josselin Fröd6ric
Kammermann RÖmy

Magnin Laetitia
Othenin-Girard Monique

Gabus-Thorens Elisabeth
Kitsos Christina

Leuenberger Nathalie
Pomatto Michel

Staub Martin
Blanc Dominique

Bron Gilles-Olivier
Chal Jean-Frangois

Conti Anna
Glauser Paul
Roulet Didier

Thurnherr Pascal

C"-*". FAS" 2024 a.""@' 2A """' 2025
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FASe
Fondation genevoise pour l'animation socioculturelle

Genöve

Annexe aux comptes annuels au 31 d6cembre 2024

1.2.2 Orqanes oo6rationnels : Bure,au. secr6tariat q6n6ral et colläqe de direction

a) Le Bureau est composö de 5 membres :

- le pr6sident ou la prösidente du Conseil de fondation (Charles Beer),
- un'e membre reprösentant les communes (Martin Staub puis Bruno Da Silva),
- un e membre reprÖsentant les associations de centres (Pascal Thurnhen),
- un e membre representant le personnel G),
- le secr6taire gönöral ou la secretaire gönörale de la fondation (Yann Boggio).

b) Le secrötariat genöral
Le collöge de direction est compose de 4 membres :

Yann Boggio Secr6taire göneral
Arnaud Moreillon Directeur opörationnel
Vincent Grattard Directeur RH et formation
Frangoise Sublet Directrice finances et administration

Liste des personnes habilit6es ä siqngr au courS de l'exercice et mode de siqnature pour la.Banque Cantonale

Nom Sionature

Beer Charles
Hiltpold Anne
Boggio Yann
Grattard Vincent
Moreillon Arnaud
Sublet Frangoise

Baazaoui Jehan
Bernard Shirley
Bloch Muheim Tania

Bosshard Thomas'
Fragniöre Florence
Glauser Philippe
Regadas Soares Ascengao Silvia

Thorimbert Denis

Vesselier Sandra

Baumier Johan

Dacquin Catherine

Bertrand Thomas

Champod Laurence

Varcher Nicolas

Corbat Patricia

Palau Gilbert

Dupertuis Valentin

Lombardo Nina

Reza Johnny

Vaucouleur Guillaume

Collective ä 2 sur le compte BCGe principal
Collective ä 2 sur le compte BCGe principal fiusqu'en mars)
Collective ä 2 sur tous les comptes
Collective ä 2 sur tous les comptes
Collective ä 2 sur tous les comptes
Colleciive ä 2 sur tous les comptes

Collective ä deux sur le compte BCGe principal, jusqu'ä CHF 5'000
Collective ä deux sur le compte BCGe principal, jusqu'ä CHF 5'000
Collective ä deux sur le compte BCGe principal, jusqu'ä CHF 5'000
Collective ä deux surle compte BCGe principal, jusqu'ä CHF 5'000 (dös
fövrier)
Collective ä deux sur le compte BCGe principal, jusqu'ä CHF 5'000
Collective ä deux sur le compte BCGe principal, jusqu'ä CHF 5'000
Collective ä deux sur le compte BCGe principal, jusqu'ä CHF 5'000
Collective ä deux sur le compte BCGe principal, jusqu'ä CHF 5'000
(jusqu'en fövrier)
Collective ä deux sur.le compte BCGe principal, jusqu'ä CHF 5'000

lndividuelle jusqu'ä CHF 10'000 et uniquement sur le compte "rubrique
Transit", plafonnö ä CHF 10'000
lndividuelle jusqu'ä CHF 10'000 et uniquement sur le compte "rubrique
Transit", plafonnö ä CHF 10'000 (jusqu'en juillet)
lndividuelle jusqu'ä CHF 10'000 et uniquement sui le compte "rubrique
Cressy-Onex", plafonn6 ä CHF '!0'000 (dös mai)
lndividuelle jusqu'ä CHF 10'000, et uniquement sur le compte "rubrique La
Boite-CLS", plafonn6 ä CHF 10'000
lndividuelle jusqu'ä CHF '10'000, et uniquement sur le compte "La Boite-
CLS", plafonnö ä CHF 10'000
lndividuelle jusqu'ä CHF 10'000, et uniquement sur le compte "rubrique
Rögion Aire", plafonnö ä CHF 10'000
lndividuelle jusqu'ä CHF 10'000, et uniquement sur le compte "rubrique
Rögion Aire", plafonnö ä CHF 10'000
lndividuelle jusqu'ä CHF '10'000 et uniquement sur le compte "rubrique
ETA Quartier de l'Etang", plafonnö ä CHF 10'000 (dös juin)
lndividuelle jusqu'ä CHF 10'000 et uniquement sur le compte "rubrique
LPR Lancy PontRouge", plafonnö ä CHF 10'000 (dös mars)
lndividuelle jusqu'ä CHF 10'000, et uniquement sur le compte "rubrique
Vernier", plafonnö ä CHF 10'000
lndividuelle jusqu'ä 10'000, et uniquement sur le compte "rubrique TSHM
B2P", plafonne ä CHF 10'000.
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Les personnes cl-dessus disposent en outre d'un accös e-banking pour les comptes respectivement autoris6s, ä
I'exception de J. Reza.
Des droits de signature en collectif ä deux et jusqu'ä CHF.5'000 ont Öt0 accordes courant 2021 ä des membres de la
direction finances dans le cadre des paiements des stages XP par virement. La seconde signature est
impörativement celle d'un membre du collÖge de direction.

'Liste des personne

Nom
Moreillon Amaud
Sublet Frangoise

Conditions d'utilisation
Carte individuelle, döpenses plafonnöes ä CHF '10'000 par mois (Viseca)

Carte individuelle, döpenses plafonnöes ä CHF 10'000 par mois (Viseca)

1.2,3 Organe de contröle

Berney Associös Audit SA
8, rue du Nant - CP 6268 - 1211 Genöve
eonformöment au mandat du Conseil de fondation (Statuts / art. 8)
La fiduciaire Duchosal Berney SA a fusionnö avec Berney Associ6s Audit SA au 22 ianvier 2021. Berney AssociÖs
Audit SA est donc dösormais la raison sociale de la fiduciaire qui r6vise les comptes annuels de la fondation pour la

septiöme et derniöre annÖe. Le responsable de la rövision est Monsieur SÖbastien Germanier.
Les honoraires de r€vision de I'exercice 2023 se sont ölevös ä CHF 16'215 et pour I'exercice 2024, ils sont
provisionnös ä.hauteur de CHF 17'000. ll n'a pas 6tö fait appel aux services de Berney AssociÖs Audit SA pour des
prestations autres que la r€vision annuelle.
Le Conseil de fondation devra nommer un nouvel organe de rövision dans le courant de I'ann6e 2025.

1.2.4 Surveillance du Consqil d'Etat (Loi J 6 11 I arl. 7)

La fondation est placÖe sous I'autoritö et la surveillancö du Conseil d'Etat qui approuve chaque annee ses comptes
ainsi que le rapport sur sa gestion.
lnitialement rattachöe au döpartement de I'instruction publique, de la culture et du sport (DlP) äepuis sa crÖation en
1 998, la fondation est suivie par le döpartement de la cohösion sociale dös le 1er juin 2018.

1.3 Ressources

Les ressources de la fondation proviennent :

a) de la subvention annuelle du canton inscrite au budget du döpartement de la cohÖsion sociale (dÖs l'exercice
2019)..
b) des contributions annuelles des communes concern6es,
c) des contributions d'autres communes intÖressÖes,
d) des participations financiöres accordees par les pouvoirs publics pour des actions ponctuelles,
e) des prestations facturees aux associations de centres de loisirs et autres,
f) des autres subventions, dons et legs qui peuvent lui ötre octroy6s, ainsi que des produits

de ses propres activitÖs.'
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2 Principes de comptabilisation

2.1 Principes d'6valuations comptables retenus au 31 d6cembre 2024

' La fondation tient ses livres conformement aux principes de la comptabilitö publique.

La fondation est notamment rögie par les articles 36 ä 42 de la Loi sur la gestion administrative et financiöre de l'Etat
de Genöve du 7 octobre 1993, ä I'exception des articles relatifs aux normes IAS/FRS.

L'arröt6 du Conseil d'Etat du 9 mai 2007 a döfini que la fondation serait soumise ä I'application des normes Swiss
GAAP RPC (RPC 21) au plus tard pour l'exercice 2008. L'arrötö du Conseil d'Etat du 28 janvier 2009 complöte ces
instructions avec la directive transversale EGE-02-04 "PrÖsentation et r€vision des ötats financiers des entitös
subventionn€es" qui lui est rattachöe. La fondation a par consöquent mis en cuvre ces dispositions dös le 1er janvier
2008. La directive EGE-02-04 a övoluö dans le temps. La derniöre version applicable est parue le 28 avril 2022 (EGE-
02-04_v5).
La norme Swiss GAAP RPC 21 oblige notamment ä constatei, dans le rÖsultat de I'exercice, la totalitö des
engagements ä long terme dÖs qu'ils prennent effet au cours dudit exercice. Pour la fondation, cela concerne les
rentes-pont AVS, soit les ex-plends dont la terminologie a disparu avec I'entree en vigueur de la loi B 5 20 - LRP au
1er janvier 2014. Cette loi prÖvoit que I'engagement financier döcoulant des rentes-pont accordöes n'excöde pas
dÖsormais l'öquivalent de 3 ans de travail pour les personnes concernÖes, möme si les versements dus peuvent etre
lissös sur une pÖriode pouvant aller jusqu'ä 5 ans.

A partir de l'exercice 2014, la fondation a aussi entrepris d'adapter la prösentation de ses comptes selon les
directives du nouveau droit comptable qui sont applicables au plus tard pour I'exercice 2015. Les modifications
concernent principalement la prÖsentation du passif du bilan oü les fonds etrangers sont desormais clairement
separÖs selon qu'ils sont ä court ou long terme (critöre d'exigibilitö införieure ou supörieure ä un an) ainsi que les
ÖlÖments du compte de r6sultat propres ä la pr6sentation du rösultat. D'autres obligationS supplömentaires
introduites par ce nouveau droit 6taient d6jä appliquöes (tableau des flux de tr6sorerie, informations d€taillöes sur les
postes du bilan et du PP, etc.). Le nouveau droit comptable exige ögalement la production d'un rapport de
performance. Cette annexe contient les indicateurs pr6vus dans le cadre du contrat de prestalions avec I'Etat, ainsi
que quelques donnees complömentaires et significatives. Le rapport d'activitÖ annuel complöte ces indications.
ll est ä noter que la fondation n'est pas soumise aux exlgences comptables MCH2.

Dös I'exercice 2017, sur les conseils appuyös de son röviseur et avec I'approbation de la Commission des finances,
la fondation a €galement modifiö la pr6sentation de ses ötats financiers en ce qui concerne l'utilisation faite des
rÖsultats annuels dans le but de rÖaliser ultörieurement des investissements, ou de dövelopper des activit€s de
terrain. Jusqu'au 31 döcembre 2O16,la pratiqu'e comptable consistait ä creer des fonds affectös ä court terme ou des
fonds d'investissement. Cette m6thode n'ötait toutefois pas en ad6quation avec les dispositions de la norme Swiss
GAAP RPC 21 qui pröconise qu'en ce cas, les affectations des rösultats doivent ötre trait6es sous forme de röserves
li6es dans les capitaux propres.
La prösentation du passif (aux rubriques "Capitaux affectÖs" et "Capitaux propres"), de möme que celle du compte de
rösultat (aux rubriques "Fonds affectös" et "Röserves li6es") est donc difförente depuis et est commentÖe plus
longuement dans les pages qui suivent (cf. 3.9 et 3.10 aux pages 21 ä23, ainsi que 4.2.8 e|4.2.10 aux pages 39 et
40).

Trösorerie
Les liquidit6s sont portöes au bilan ä leur valeur nominale.

Autres crÖances ä court terme
Les döbiteurs sont övaluös ä leur valeur nominale sur la base des prestations realisöes ä la date de clöture.
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La döpröciation pour döbiteurs douteux est dötermin6e pour chaque d€biteur individuellement et sur la base des
risques connus ä la date de l'ötablissement des comptes. Elle est validÖe, sur proposition de la directrice des
finances, par la Commission des finances et en particulier sa prÖsidente.

Comptös de röoularisation actif et oassif,
Les postes transitoires spnt dötermines en fonction du principe de la dÖlimitation des charges et des produits sur
I'exercice concerne.

Actif immobilis6
Voir tableau y relatif ä la page 49.

Capitaux ötranoers ä court terme
Les dettes fournisseurs et creanciers divers sont portees au bilan ä leur valeur nominale.

Autres exiqibles ä court et lonq terme
Les dettes figurent pour leurs monlants dus en capital et intÖrets.

2.2 Foints non trait6s pour la mise en conformit6 aux normes Swiss GAAP RPC

ll n'existe pas de s6paration entre les charges d'exploitation et les charges dadministration comme spÖcifiÖ dans la
norme Swiss GAAP RPC 21.
L'organisation comptable actuelle ne permet pas de disposerde ces lnformations,.en particulier en ce qui concerne
I'enregistrement des charges sociales sur salaires restituöes par le logiciel SIRH de I'Etat.
Les charges et les produits financiers n'ont pas non plus fait l'objet d'un rÖsultat separÖ-

La norme Swiss GAAP RPC 21 prövoit que les dons regus figurent en tete des ressources dans la pr6sentation du
compte de r6sultat, avant les contributions du secteur public. Dans le cas de la fondatiqn, les contributions publiques
constituent la majeure partie de son financement. Les dons ne reprÖsentent gÖnÖralement qu'une part minime de
I'ensemble des receftes. L'application stricte de cefte disposition n'est pas pertinente pour la fondation qui y dÖroge

en faisant figurer les subventions publiques en tÖte'du compte de rÖsultat'

3 Explications des rubriques du bilan

Les montants GHF entre parenthÖses representent dÖs variations nÖgatives

2024 2023

3.1 Tr6sorerie 88'102.84 94'971.70

La variation globale des liquidit6s telle que pr6sentöe ä I'actif montre une baisse de (CHF 6'868.86) alimentee par.les
postes "Caisses" et "Banques". Elle doit cependant ötre analysöe en parallÖle de la ligne Caisse centralisÖe de la
ir6sorerie gönörale qui figure ä nouveau cette annöe au passif et prösente quant ä elle une variation tavorable de
CHF 1'763i140.06. Consid6rant ensemble ces deux ölöments, la variation montre une amelioration de la öituation car
elle represente un mouvement net positif de CHF 1'756'27L 20 : (cf. 3.6 ä la page 18).
La facturation du solde des acomptes 2024 aux communes a 6t0 rÖalisÖe le 6 dÖcembre, soit une semaine plus tÖt

qu'en 2023. Gräce ä cela, une bonne partie des encaissements relatifs a ÖtÖ pergue avant la fin de l'ann6e. .

En contrepartie, le solde des postes ouverts "döbiteurs communes" et "autres contributions" est nettement plus bas ä
tin 2024 qu'ä fin 2023 (ct.3.2.1 ä la page suivante).
Le tableau de l'anglyse des flux de financement montre que la variation äst imputable aux activitÖs opÖrationnelles
(voir page 45).

NB : en vertu de la convention "argent" conclue avec la Caisse centralisÖe, la fondation dispose d'une limite de credit
sans intöröts de 2.5 millions.
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2024 2023

3.2 Autres cr6ances ä court terme 5'924'818.63 6'898'028.55

La variation globale est de (CHF 973'209.92)
Le montant des dÖbiteurs ouverts est toujours consöquent au 31 döcembre car la facturation finale pour I'exercice est
rÖalisÖe jusqu'au döbut f6vrier de I'annöe suivante, en particulier pour les heures complömentaires centres du dernier
trimestre, les budgets de fonctionnement des activitös de travail social hors murs (TSHM), les budgets de
fonctionnement des activitös des dispositifs d'animation socioculturelle (DASC) ou encore pour des activitös
estivales.

NB : pour' mömoire, DASC est un acronyme röcent qui signifie Dispositif d'Animation SocioCulturelle. ll est relatif ä
des Öquipes dont les publics et /es mr'ssions s'apparentent ä ceux des cenfres mais qui ne sont pas pilotles en
proximi6 par des assocraftbns. Sur le modöle des öquipes TSHM (travail social hors-murs), e//es sonf directement
raftachees au secrötaiat göneral.

Le poste "Döbiteurs, centres de loisirs" augmente de CHF 12.80. Cette variation n'appelle pas de commentaire
3.2.1 particulier.

Un dötail des prestations facturees aux centres figure en page 27.

3.2.1

Le poste "DÖbiteurs, communes" qui s'ölöve ä CHF 3'908'894.80 est en baisse de (CHF 845'034.65) par rapport ä
I'exercice prÖc6dent, en lien avec l'ölöment d'explication donnö ä la page prÖcödente ä propos de la variation des
liquiditös.
Le systÖme de co-financement des actions de Ia fondation mis en place en 2014 repose sur une distribution öquitable
de l'enveloppe cantonale au tenain. ll poursuit ögalement le but de simplifier la facturation aux communes, en
particulier avec la valorisation des postes ä I'aide de coüts moyens standards par fonction.
Depuis 2020, lä möthode pour la facturation des acomptes des corlts de traitement a 6te systematisöe ainsi : un
premier lot de factures est realisö en mars sur la base de 11l12ömes des budgets annoncÖs aux communes sept
mois plus tÖt et acceptÖs par celles-ci. La facturation du dernier douziöme intervient döbut döcembre par rapport aux
acomptes prÖalablement Ötablis, mis en regard cette fois-ci des budgets actualisös ä I'et6. Cette pratique vise ä öviter
un surplus de r€gularisations comptables en fin d'annöe. ll est en effet observö de plus en plus de distorsions entre
les projets de budgets initiaux et les versions actualisÖes quant aux taux d'activitö et aux types de fonctions.
Un dötail des prestations facturöes aux communes figure en page 26.

Outre les rÖgularisations comptables 6voquöes ci-dessus, demeurent les ajustements habituels suivants :

- le remboursement de postes qui seraient restös vacants pour une duree excödant trentejours
- le remboursement d'heures moniteur.trices et cuisinier.öres non consommöes
- la facturation de postes qui n'auraient pas fait I'objet d'acomptes

S'y ajoutent ä la fin de l'annÖe les facturations relatives aux budgets de fonctionnement des 6quipes TSHM et DASC
toujours sur la base des coOts r€els arrötös au 31 döcembre ainsi que la facturation des soldes de traitements pour
des projets sp6cifiques, comme par exemple les ludothöques (4öme trimestre).

Le poste "DÖbiteurs, autres contributions" de CHF 700'383.15 diminue cette annöe de (CHF 289'707.05). ll
reprÖsente essentiellement des frais de personnel pour des associations ou actions particuliöres.
Six d6biteurs reprösentent 95% du montant ouvert, au premier rang desquels figure l'Hospice gÖnöral dans le cadre
d'une collaboration nou6e au printemps 2023 qui a pour objet de mettre en place un dispositif d'accompagnement
socioculturel des RMNA et ex-RMNA hebergös dans les foyers ouverts par le canton sur son tenitoire, aprös la
fermeture de celui de I'Etoile. En parallöle, il s'agit aussi de cröer une dynamique de travail interne en ayant des
'personnes engagÖes spÖcifiquement dans ce domaine au sein de l'institution et de cröer un röseau de bönövoles
capables d'intervenir sur chaque cas pour öviter que des drames ne se reproduisent. L'Hospice g€nöral finance
totalement cefte opÖration qui se döcline sur le tenain sous forme d'une 6quipe qui rassemble au 31 döcembre

3:Tnt""':,Tl::t""1'"i"151"1j::äi::5ltJT,ill"fft se poursuivent, notamment avec 
'association 

BAB-V'A ou
encore avec "Le Passage" de I'Armöe du Salut (mise ä disposition d'une collaboratrice ä 50% pour assurer les
activites occupationnelles des MNA). Deux fondations immobiliöres mandatent quant ä elles I'institution afin que
soient dÖvelopp6es dans certains quartiers des prestations d'actions sociales et participatives en faveur des
occupant'es de leurs immeubles. Enfin, le Bureau de I'int6gration et de la citoyennetö a financö des prestations dans
I'int6r0t des RMNA et ex-RMNA. En revanche, le partenariat engagö avec I'association Scöne Active a pris fin.

3.2.1
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Annexe aux comptes annuels au 31 d6cembre 2024

2024 2023

Les postes ouverts döbiteurs "tiers", figurant au bilan pour, CHF 5'025'717.75 au 31 dÖcembre 2024, pr6sentent un

montant encore dü de CHF 37'558.50 au 22 avril2025.

NB : ta comptabilit| des däbiteurs tiers conespond aux lignes "centres de loisirs","'communes" et "autres
contri b ution s" döfar7l6es ct:dessus.

Le poste "Döbiteurs, avances animation et divers" de CHF 17'556.82 augmente de CHF 9'484.11.
ll reprösente essentiellement les avances donnees aux öquipes TSHM et DASC pour des dÖpenses de
fonctionnement ä röaliser, soit CHF 5'205.28. ll recense aussi rÖguliÖrement des montants ä recupÖrer auprÖs de
collaborateur.trices pour des salaires trop vdrsds qui sont repris au döbut de I'annÖe suivante. Ceux-ci se montent ä

CHF 2'183.10. Enfin, plusieurs notes de crödit pour un total de CHF 9'663.75 sont attendues de crÖanciers pour des
prestations facturÖes ä tort ou finalement non executees.
ll comprend par ailleurs une somme de CHF 450 constituöe des döpöts de garantie donnÖs ä des tiers pour des
locations d'emplacements dans le cadre d'actions de tenain.

La döpreciation pour döbiteurs douteux portöe en diminution de l'actif pour (CHF 5'965.30) augmente un peu et
provoque une variation de (CHF 124.25).
Elle est pour moitiö constituÖe de redus de salaires et de cröances rÖalis€es auprÖs de particuliers dans le cadre de
prestations de stages XP. Pour le reste, il s'agit principalement de factures adressÖes ä une sociÖt€ immobiliÖre.
Hormis les cas pris en compte, l'analyse des postes ouverts dÖbiteurs au 31 d6cembte 2024 n'appelle pas de
prude nce particu I iöre.

Le poste 'Avances fournisseurs" a augment6 de CHF 149'789.32. Le montant au.bilan, soit CHF 825'007'46,
reprösente les acorhptes en cours versÖs pour des prestations ä recevoir.
ll s'agit en l'occurrence principalement d'avances faites ä la soci6tö Adequasys qui a 6tÖ choisie pour dÖvelopper les
futuri logiciels de gestion des ressources humaines, de gestion budgötaire (outil 'de prÖvision des coüts salariaux et
des recettes communales afförentes) et de recueil des donnöes analytiques (remplacement de GIAC). Les coüts dq
ces prestations de d6veloppement ne pourront ötre immobilises qu'ä partir du moment oü les programmes seront mis
en exploitation dans leur ampleur totiale (horizon septembre 2025 pour RH et budget). Dans l'intervalle, les sommes
vers6es depuis 2020, qui s'ölövent au 31 d€cembre ä CHF 757'133.76, demeurent enregistrÖes dans cefte rubrique.
ll est important de noter qu'ä ce niveau d'engagement, les charges d'amortissement annuelles ä prÖvoir pour les
prochains exercices comptables impacteront fortement les rösultats (duräe d'amortissement sur 5 ans soit, ä ce
stade, plus de CHF 151'000 de coüt ä prÖvoir par annÖe entiÖre).

g.2,4 Däns une moindre ampleur, un autre logiciel est en cours d'adaptation par la sociÖtÖ OneSolutions pour la gestion
salariale des stages XP. Ces coüts de d6veloppement qui repr6sentent en fin d'exercice CHF 26'364.25 seront
activös au 1er trimestre 2025.
Des moritiants verses ä des 6quipes qui ont obtenu des soutiens sur diff€rents fonds affectÖs sont en attente de
justifioatifs de döpenses pour CHF 31'487.
Alin d'alleger le volume de facturation de part et d'autre, des systÖmes de "carnets de prestations prÖpayÖs"

perdurent avec deux fournisseurs, pour la gestion du site internet et pour les ajustements ponctuels ä apporter au
, logiciel de gestion ölectronique des documents (GED). Le coOt deS prestations rÖalisÖes est päriodiquement dÖfalquÖ

de ce compte sur la base des rapports d'heures effectivement engagöes. Le solde disponible sur ces camets au 31

döcembre reprösente CHF 5'41 3.'l 5.
Enfin, comme chaque ann6e, une partie de l'encours est aussi constituöe de la somme crÖditÖe sur la machine ä
affranchir.
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2024 2023

' La rubrique "Comptes courants hors murs" qui s'01öve ä CHF 62'501.90 reprösente I'ensemble des actifs et passifs
en lien avec le fonctionnement des actions TSHM et DASC (döbiteurs propres pour la facturation des prestationb
stages XP et creanciers propres pour les retenues sociales aff6rentes). Elle est en augmentation de CHF 2'369.80.

3,2,5 Le niveau des comptes d'actifs augmente essentiellement pour la ligne des postes ouverts döbiteurs, soit de CHF
5'743.10. Les comptes de passifs enregistrent essentiellement quant ä eux une hausse des charges ä payer et des
produits regus d'avance de CHF 3'031.45.
Le dötail des difförentes positions figure ci-dessous.

Situation d6taill6e des comptes courants hors-murs au 31 d6cembre 2024

TSHM Carouge
TSHM Ch6ne & Co - Chöne-Bougeries et Ch6ne-Bourg
TSHM Versoix
TSHM Vernier
TSHM Salöve - Veyrier
TSHM B2P - Perly
TSHM B2P - Plan-les-Otates
TSHM Meyrin Transit
TSHM Thönex
TSHM B2P - Bardonnex
TSHM Lancy
Accueil continu Gycle d'orientation des Coudriers
Accueil continu Cycle d'orientation du Vuillonnex
TSHM B2P (collectif Bardonnex, Perly, PlanJes-Ouates)
TSHM Satigny
TSHM Confignon-Cressy
DASC La Chapelle Les-Sciers "La Boite"
TSHM Arve-Lac -Littoral

D6bit
TSHM Bernex
TSHM Arve-Lac
TSHM Grand-Saconnex
TSHM Pregny-Chamb6sy
TSHM Salöve - Troinex
TSHM Champagne
TSHM Cressy-Bernex
TSHM Onex
1'']SHM ChCne & Co - Cologny
TSHM Dardagny
TSHM Genhod
TSHM Sport et Culture Vernier

Cr6dit
14',2AO.OO
7'794.40
1'067.60
1'639.10

408.00
2'735.25
4'534.85

12'992.55
530.00
519.45

9'988.70
5'635.25
1'554.00

330.00
365.90
652.15
37.05
82 90

1'O74.70
38.65
89.65

112.35
0.70

13.55
1 37.00
236.25
866.90

26.75
31 .80
16.95

65'1t17.'15 z'.615.25

3.3 Charqescomptabilis6esd'avance 2'527'656.46 1'913'682.37

Ce poste enregistre les charges facturÖes par des tiers pendant I'exercice en cours alors qu'elles concernent le
suivant. Le montant est important car il comprend la facturation annuelle 2025 des primes d'assurance qui
representent ä elles seules plus de 94.8% du total des Ölöments retracÖs dans cette rubrique.
La variation est de CHF 613'974.09.

La ligne des assurances.intögre principalement la couvörture des pertes de gains en cas de maladie, maternitö et
accidents mais aussi les primes pour la RC, I'assurance commerce, les vöNcules utilisös par les öquipes TSHM et la
flofte bateaux de I'activit6 estivale Gröve nautique. ll s'agit dans tous les cas d'engagements annuels. La variation
significative observÖe cette annÖe est la cons6quence d'une sörieuse augmentation des primes pour les pertes de
gain par laZütich assurarice. Celle-ci avait laissö entrevoir dös 2023 son intention d'augmenter les taux de cotisation,
ce qu'elle a confirme döbul 2024. Une ötude de marche a par consÖquent 6tö röalisöe pour trouver une meilleure
offre mais celle-ci a montrö qu'en döpit de l'augmentation.demand€e, I'assureur en place restait le plus avantageux
pour I'institution. C'est sur le volet maladie que I'impact est le illus fort, le taux progressant de 0.620/o. Pour en limiter
la rÖpercussion, il a ötö döcid6 de passer ä une indemnisation du salaire de 100% ä 90%, en matiöre d'accident. Le
diffÖrentiel entre l'Öconomie ainsi röalisöe sur le coüt de la prime mis en regard de l'impact sur la baisse des
indemnitös journaliöres estimees ä recevoir n'est pas apparu comme döfavorable.
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Pour la plupart des couvertures assurantielles, les calculs de primes sont basÖs sur la masse salariale. Les
assureurs n'adaptent cependant pas systömatiquement celle-ci ä la valeur la plus rÖcente connue lorsqu'ils facturent
leurs primes d'avance. Un complöment intervient donc ultörieurement, traitÖ dans les passifs de rÖgularisation (cf. 3.7

il: ?rXt:il .":i?l;""." et de ticences concernent essentiettement des contrats pour la söcuritö informatique et
pour des logiciels (dont lnfoniqa One 50, Tipee, SmartRecruiters, M-Files ou encore Wedo et Zoom). Ce poste
augmente de CHF 5'633.99.
Les frais de formation sont ögalement en hausse, de CHF 16'016.95. lls sont essentiellement constituÖg par des
cyiles longs de type CAS qui reprÖsentent ensemble environ CHF 19'000
Le.dötail des difförentes positions figure ci-dessous.

E!e!!t:
Assurances
Frais de maintenance informatique et de licences
Frais de formation
lmpöts annuels v0hicules
Abonnements journaux et revues
Autres döpenses sur budgets de fonctionnement TSHM
Divers

WE!!s.:
lndemnitÖs pertes de gain et Al / + rÖgularisations CPEG (2023)
lndemnitös HES-SO praticien'nes formateur'trices
RÖgularisations d'ölöments salariaux
Remboursement taxe CO2
Complöments subvention DCS
Recettes en lien avec des activitÖs TSHM

2'396'405.00
90'735.01
27'754.20
8'933.25
1'976.55
1',711.25

141.10

1'807'716.50
85',101.02
11',737.25
3'871.25
1'368.90

.3'731.20
156.25

2',527'.656.46 1',913'682.37

3.4 Produits ä recevoir 248'676.78 334'518.50

Ce poste enregistre les revenus oonnus, relatifs ä I'exercice en cours, mais qui ne seront encäissÖs que lors du
suivant. La variation est de (CHF 85'841.72)
La position la plus ölevöe de cette rubrique est relative ä des indemnit6s journaliÖres ou de I'assurance Al- Elle
montre un €cart de (CHF 36'920.37). ll est observö pour I'exercice 2024 une baisse assez sensible des indemnitÖs

i"i'.l*t,|5: i::'tri:[i,;:Ll"Ti.li$l""Jl3;,.demnitös ä recevoirde ra HES-So. ceiles-cisontdestinöes ä couvrir
la r6munöration des praticien.nes qui accompagnent les ötudiants de la HETS dans leur formation pratique. Le
montant dü.en fin d'exercice est stable en regard du prÖcÖdent.
La rögularisation d'ölÖments salariaux concerne le remboursement de charges OCAS pour les annÖes 2022 et2O24
annoncö en mars 2025..
En 2022 el2}23,des couvertures financiöres partielles de l'allocation unique de vie chÖre (mÖcanisme dÖployÖ en
pöriode de forte inflation) avaient ötö accordöes par le canton. Elles n'ont pas d'äquivalenl en 2024 bien que le
versement de cette allocation ait perdurÖ.
Pour mömoire, I'allocation unique de vie chöre consiste en une adaptiation au coüt de la vie des salaires des
collaborateur.trices se situant entre les classes 4 ä 13 de l'öchelle des traitements, selon un facteur basÖ sur I'indice
genevois des prix ä. la consommation. Celui-ci est appliquö sur le total des traitements bruts de I'annee 0coul6e, ce
qui dötermine les montiants de r6gularisation versös au döbut de I'annöe suivante. L'indice au 31 dÖcembre 2O24 a
öt0 arröte ä054% (contre 1.19% en2023el2.O7o/oen2022)
Le dötail des difförentes positions figure ci-dessous.

156'586.28
54',607.95
37'.482.55

0.00
0.00
0.00

193'506.65
55'406.50
39'871.40
29'342.15
14'322.OO
2'069.80
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3.5 Actif immobilis6 879'710.00 1'018'837.00

Les actifs immobillsös corporels sont amortis linöairement sur la base de la duröe de vie estimee.
Depuis 2012, le seuil financier fixö pour la comptabilisation des achats de nature immobilisable est ötabli ä CHF
3'000 (contre CHF 1'500 auparavant).
Une revue d'inventaire est pratiquÖe annuellement afin de vörifier si des immobilisations doivent Ötre sorties pour
cause d'obsolescence.
La variation de la valeur comptable nette est de (CHF 139'127)

La cat6gorie "lmmobilisations financiöres" de CHF 126'315 est inchang6e. ll s'agit de la garantie de loyer bloqu6e
pour lä dur€e du bail (6chöance au 30 septembre 2029), au profit du bailleur des locaux des Morgines. Cette
immobilisation ne fait pas I'objet de döpröciation.

Les acquisitions realisöes cette annöe pour les immobilisations corporelles atteignent CHF 103'513.05 dont CHF
36'663.85 pour les installations, CHF 20'226.20 pour I'informatique et CHF 35'800 pour les vöhicules. Les sorties
d'inüentaire representent quant ä elles (CHF 1d432.40) et portent sur quatre catögories. Des explications dötaillees
suivent ci-dessous.

- installations :

Cette rubrique, spÖcifique aux locaux des Morgines, recoupe le coüt des travaux relatifs aux installations dites fixes
telles que cloisons, portes, revetements de sols, peinture, 6lectricitö, söcuritö incendie, ventilation, chauffage,
climatisation, sanitaires, agencement cuisine et local ä archives, ainsi que les honoraires d'architecte.
Ces amÖnagements ont ötö röalisös du second semestre 2019 ä fövrier 2020. Cinq ans aprös, force a öt6 de
constater qu'il n'y avait plus suffisamment d'espaceb de travail pour I'ensemble des personnes du secrötariat general
ce qui a conduit ä la cröation d'un bureau supplömentaire pour un investissement de CHF 36'663.85. La duröe
d'amortissement de cette somme a volontairement öt6 fix€e ä 62 mois pltitöt qu'ä 120 afin de faire coincider le terme
avec celui des investissements initiaux. Le problöme du manque de place aux Morgines n'est toutefois pas
totalement röglö.

-@iler:
Le dÖmÖnagement aux Morgines a ötö I'occasion de renouveler le mobilier vieillissant et d6pareillö du secretariat
gÖnÖral. L'ensemble des bureaux, armoires, tables et autres chaises ont principalement Öte acquis auprös de deux
fournisseurs locaux, dont un fabricant. Le mobilier a 6t0 enrichi en 2024 d'une cabine acoustique, petit espace bien
utile compensant quelque peu le manque de salles oir I'on peut s'isoler lorsqu'il y a un besoin de confidentialitö.

- machines et mat6riel :

Cette rubrique concerne pour un peu plus de la moiti6 des öquipements utilisös au secretariat gönöral (imprimantes
multifonctions, centrale t6löphonique) et pour: le reste, du mat6riel des öquipes TSHM et DASC. ll n'y a pas de
nouvelles acquisitions cette annÖe mais I'imprimante A3 d'une öquipe TSHM a ötö sortie de I'inventaire pour cause
d'obsolescence.

- informatioue:
Les acquisitions r6alis6es portent sur le remplacement des licences du logiciel de comptabilitö "lnfoniqa 50" au
nombre de 35, sur des honoraires d'adaptation du logiciel de gestion ölectronique des documents (GED) ainsi que
sur la refonte du röseau Wifi du secrötariat gönöral. ll a fallu modifier la programmation de la GED en consöquence
de nouvelles conditions, fixöes fin 2023 par le Conseil de surveillance du marche de l'emploi, dans le cadre de la
rÖmunöration des jeunes dn stages XP. La fondation a certes obtenu le droit de döroger ä I'application 'du salaire
minimum genevois mais sous röserve du respeit rigoureux de I'introduction de rögles telles que la signature de
conventions d'objectifs, la röalisation de bilans au terme des contrals de stiage ou encore I'interdiction de d6passer
175 heures de stage par jeune et par annöe civile. La GED contribue grandement ä la rÖalisation des contröles. ä
operer dans ce contexte.
S'agissant du volet matÖriel, aucune acquisition n'est ä signaler. Du matÖriel informatique obsolöte d'une öquipe
TSHM a en revanche 6tö sorti de I'inventaire.

Actuellement, la fondation propose un accös au dispositif informatique ä plus de 900 personnes, y compris les
p16sidences de centres.
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- vöhicules :

Des voitures, des utilitaires ou encore des völos et trottinettes Ölectriques sont utilis6s par les Öquipes TSHM.dans le
cadre des activitös tournöes et stages XP. Plus marginalement, des Öquipements dÖdiÖs ä I'activitÖ estivale GrÖve

nautique figurent aussi ici.
L'ensemble des biens est toujours financö par des fonds recherches auprÖs de donateurs ou constituÖs petit'ä petit
par les communes des secteurs concernes. Cas 6chöant, les bönöfices röalisÖs sur les ventes des vÖhicules
remplacös peuvent venir complÖter les apports.
Cefte annöe, deux vöhicules ont ötö acquis, dont un foodtruck, ainsi qu'un v6lo Ölbctrique et un moteur de bateau
pour les activitös nautiques, le tout reprÖsentant un montant de CHF 35'800.
Une sortie d'inventaire est relative ä un vÖlo Ölectrique devenu inutilisable.

""fflffii$;r"rt corpo.6e de materier utitise par les equipes TSHM, finance de la möme maniöre quä
les vöhicules. ll est rappelö qu'un investissement de CHF 20'463 a Öt6 rÖalisÖ en 2O2O afin d'Öquiper les salles de
räunions des locaux des Morgines. Le grand öcran de la salle du conseil est un outil de partage particuliÖrement utile
et apprecie.
Du matöriel obsolöte a lä aussi 0tÖ sorti de I'inventaire.

La valeur comptable nefte reprösente la difförence entre le totial des valeurs d'acquisitions et la somme des
amortissements d6jä constatös en regard de celles-ci. Les difförentes lignes d'investissements enregistrent ensemble
une diminution de cette valeur de (CHF 139'127)
Comme d'ordinaire, dans le cadre des acquisitions röalisöes pour les actions TSHM et DASC, des fonds
d'investissement sont constituÖs en parallÖle (cf. point 3.9 aux pages 2'l el22).

Mais Cest aussi le c€ls pour I'essentiel des investissements des Morgines financÖs gräce ä des fonds rassembl6s en
2019:.

- un don de CHF 250'000 de la Loterie romande
- un don de CHF 270'000 d'un donateur qui souhaite ne pas Ötre mentionn6
- un apport de CHF 130'338.55 du bailleur
- I'utilisation de fonds propres de I'institution pour le solde (rÖserves li6es pour investissements).

Tout a ötö couvert sans qu'il ait ÖtÖ nÖcessaire de faire appel au canton et aux communes.

Pour de plus amples details, se reporter au tableau des immobilisations (page 49).

Dettes rdsultant de I'achat de biens et de prestations de services et
3.6 autres dettes ä court terme : Caisse centralis6e de la Tr6sorerie

q6n6rale

La variation totale est de (CHF 1'118'757.50), dont une part de.(CHF 1'763'140.06) s'explique par la position de la

Caisse centralisÖe figurant au passif comme ä la fin de I'annÖe prÖcÖdente, mais avec un solde nettement plus
favorable (cf. point 3.1 ä la page '12).

Concernant les cröanciers classiques, la variation est ä I'inverse positive pour CHF 687'887.87. L'augmentation des
primes de laZürich assurance commentee au point 3.3 aux pages 15 et 16 trouve ici sa contrepartie. D'une maniÖre
plus gönörale, l'övolution de cette rubrique döpend aussi de la fagon dont les prestataires de la fondation organisent
leur propre facturation. La fondation respecte les conditions de paiement de ses fournisseurs et est particuliÖrement
attentive ä ce que tous les postes ouverts dus jusqu'au 31 dÖcembre soient bien clos pour cette date pour autant
qu'ils soient connus et puissent etre rögEs avant la fermeture de Noö|. Le montant au bilan inclut aussi une somme
de CHF 9'158.60 repr$sentant la dette de la fondation envers la Caisse de prÖvoyance de l'Etaide GenÖve (CPEG)

au 31 d6cembre (rentes-pont AVS de d6cembre).
Les autres dettes ä court terme relövent de montants ouverts en lien avec les salaires verses aux jeunes sous contrat
de stages XP.

3'193',904.77 4',312',662.27
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3.7 Passifs de r6qularisation 1'126'664.50 1'098'374.57

Cette rubrique enregistre d'une part les produits comptabilisÖs dans I'exercice courant alors qu'ils concernent le
suivant, d'autre part les coOts relatifs ä I'ann6e pour lesquels les factures conespondantes sont ötablies par les
prestataires ä une date postörieure au 31 decembre. Le dötail de I'ensemble des charges ä payer figure ä la page 20.
La variation est de CHF 28'289.93 et porte surtout sur les charges ä payer et estimöes. Les elÖments les plus
significatifs sont dötaillös ci-dessous.

- le compte "Charges ä payei'diminue de (CHF 198'808.50).
La ligne des salaires et charges sociales conespondant ä des heures travaillöes au cours de l'exercice mais payöes
l'annÖe suivante diminue de (CHF 102'165.45). Les dölais de transmission des instructions ä I'Office du personnel de
I'Etat (OPE) pour la paie de döcembre sont toujours trös courts. Tout doit etre communiquÖ ä fin novembre pour ötre
traitÖ sur la derniöre paie de I'annÖe ce qui explique le report ä l'annöe suivante de nombreuses instructions. A cet
effet r6current, s'ajoute une nouvelle fois cette annee le paiement de I'allocation unique de vie chöre (AUVC) en lien
avec la conjoncture inflationniste (cf. 3.4 ä la page 16). Le co0t total salaires et charges employeur de IAUVC prövu
ici reprÖsente quasiment CHF 60'000, contre CHF 181'000 pour I'exercice pröcödent, mais il est complöte par une
valeur estimöe ä payer (voir commentaire suivant).
La ligne des honoraires diminue de (CHF 52'674.85). Elle est essentiellement nourrie de prestations juridiques et
n'inclue plus de services informatiques facturös tardivement.
Contrairement ä I'annee pröc6dente oü elle avait ötö ötablie en janvier'suivant pour un montant de CHF 60'O42.47,|a
facturation des derniers modules du CEFOC a 6tö faite en döcembre. Ceci influence 6videmment fortement la
variation sur les coüts de formation et supervision, anötöe ä (CHF 56'599.22).
Les charges locatives sont comptabilisöes ici pour la part du 1er semeske 2024 inhabituellement facturöe au-delä de
la clöture de I'exercice. Ceci provoÖue une variation de CHF 17'385.50.
Enfin, le montant du d6compte TVA au titre du dernier trimestre est moins 6levö pour (CHF 3'009.S0). La fondation
doit soumeftre ä la TVA un certain nombre de recettes comme par exemple le produit des ventes röalis6 par les
6quipes TSHM (la facturation des prestations stages XP, les ventes de pätisseries. pour financer des sorties, les
participations directes des jeunes majeurs aux sorties, etc.). Les importations de services de l'ötranger sont elles
aussi soumises ä la taxe (redevances d'utilisation de logiciels ou encore intervenants dans le cadre de supervisions
ou de conf€rences par exemple).

- le compte "Charges estimÖes ä payer" progresse de CHF 232'764.48.
L'augmentation la plus importante est relative au solde des primes dues ä I'assureur perte de gain maladie, maternitö
et accidents : + CHF 160'606.90 au titre de I'exercice courant. Les primes facturöes d'avance sont ötablies sur une
masse salariale de rÖförence inchangöe depuis plusieurs annöes alors que celle-ci grossit significativement ä chaque
exercice, induisant une forte rögularisation finale. Le montant est conforme aux döclarations des salaires de 2024.
La ligne "rÖgularisations d'ölöments salariau{'progresse de CHF 46'211.La provision pour litige a ötö globalement
relevÖe de CHF 18'500. Ce montant net est d'une part le r6sultat d'une dissolution pour un litige döfinitivement sold€
qui Ötait couvert ä hauteur de CHF 25'000. D'autre part, une nouvelle constitution a 6tö döcidöe en raison d'une
situation problömatique nouvelle avec une collaboratrice. Ce cas s'ajoute ä un autre qui est en toujours en cours
depuis 2023. Les montants en jeu sont chiffrös sur le risque potentiel encouru et incluent les frais juridiques estimös.
Un complÖment de charges salariales de CHF 25'000 est par ailleurs aussi considörö ici, en raison d'une AUVC due
aux fonctions payöes ä I'heure (moniteur'trices et cuisinier'öres). ll est prövu qu'elle soit versee en mai 2025.
Le niveau des honoraires qui restent dus au titre de 2024 augmente de CHF 24'000, montant pour I'essentiel
constituÖ de factures attendues d'un prestataire informatique pour des interventions au second semestre.
Les frais pour les locaux, qui augmentent de CHF 15'000, intögrent exceptionnellement I'estimation du compl€ment
des charges locatives pour une periode de douze mois, au lieu de six habituellement. Traditionnellement, les coüts
attendus sont ceux du derniet semestre de I'exercice mais cefte fois-ci, la part qui avait ötö provisionn6e pour le
second semeslre 2023 figure encore car elle n'a €tö facturÖe qu'en 2025. Elle n'a pas ötö retraitöe en charges ä
payer.

Le d6tail de I'ensemble des charges ä payer et estimees ä payer est rapportö dans les deux tableaux qui suivent.
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Dätails des charoes ä paver (sort sur des cofits präcisöment connus)

Salaires et charges de I'exercice payÖs I'annÖe suivante
Honoraires assistiance (PV, juridique, informatique, ...)
Frais pour les locaux
DÖcompte TVA 4öme trimestre
Frais de formation et de supervision
Frais relatifs aux mandats TSHM et autres activitÖs
Frais de t€löcommunications
Divers
lndemnitös et notes de frais dues au personnel

Details des charqes estimöes ä paver

Assuiances sociales (complÖment primes Zurich)
Rögularisation d'ölöments salariaux
Jetons de prösence y/c charges sociales afferentes
Honoraires (informatique, fiduciaire, graphiste, imprimeur, assurances, ..i)
Frais pour les locaux
Frais de formation et supervision
Divers
lndemnisation praticien' nes formateur'trices

Details des produits comptabitisös d'avance

Contributions FFPC
Recettes TSHM pour des actions ä venir
I ndemnitös assurances (maternitö)
Refacturation rente-pont (indexation au 01.01 .2025)
Rögularisation de recettes communales

200'984.05
'33',444.10
18'1 14.65
16'980.25
3'968.25
3'652.95
1'029.20

953.85
68.70

303'149.50
86',1 18.95

729.15
19',990.05
60'567.47
3'928.83
1'027.OO
1'405.05
1'088.50

279'196.00 478'004.50

548'500.00
r06'211.00

77',623.75
65',800.00
27'000.00
12'989.50

320.00
0.00

387'893.10
60'000.00
70'810.30
41'800.00
12'000.00
25',445.00

3',539.27
4'192.10

838'.444.25 605',679.77

Les produits comptabilisös d'avance enregistrent quant ä eux une baisse de (CHF 5'666.05).
Afin 2Q23 figurait un montant de CHF 6'400 relatif ä une note de crödit ä Ötablir en faveur d'une commune. ll n'y a
pas d'öquivalent ä fin 2024.
Pour le ieste, les variations sont peu signifii:atives et concernent des positions habituelles dans ce compte en fin
d'ann0e.
Les contributions FFPC sont allouöes par la Fondation pour la formation professionnelle et continue. Cet organisme
a pour but de participer financiörement ä la formation des personnes employÖes par les eritreprises situÖes sur le
canton. L'institution le sollicite pour des aides dani le domaine des söances collectives de $pe "Regards croisÖs".
Le financement de projets TSHM prövus pour I'annöe suivante est en partie assurÖ par des receftes rÖcoltÖes de
maniöre anticip6e.
Le d6tail des produits comptabilises d'avance figure ci-dessous,

4'795.2t
2'577.75

831.90
819.40

0.00

4',739.50\ g'sso.eo
0.00
0.00

6:400,00
g',024.25 14'690.30
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3.8 Provisions 1'.2V3',182.55 931',423.55

dont ä courtterme 1'153830.15 920'710.00
dont ä long terme 119352.80 10'713.55

Cette rubrique est d6coup6e en deux parties, selon les notions court terme (exigibles dans les 12 prochains mois ä la
date de clöture de I'exercice) et long terme (exigible au-delä d'une annöe).
La variation de CHF 341'759'.40 porte sur deux cat6gories difförentes.
La provision pour engagements rentes-pont AVS repart ä la hausse avec une a'ugmentiation CHF 145'759.40,
signifiant que de nouveaux engagements contractös pendant I'exercice ont ötö nettement supörieurs aux montiants
des remboursements faits ä la CPEG pour les cas en cours. En I'occurrence, cinq personnes ont choisi ce dispositif
en 2O24 (contre une seule I'annöe precedente), pour un engagement total de CHF 259'253.65 alors que trois autres
sont parvenues au terme. Au 31 döcembre, ce sont huit personnes qui bön€ficient de ce systöme, au lieu de six ä fin
2023.

La provision introduite en 2011 pour jours de vacances non pris au terme de I'exercice augmente significativement,
de CHF 196'000. A l'exception de sept situations particuliöres pour lesquelles le recueil de I'information a ötö röalisö
via un questionnaire, le volume des temps ä valoriser a 6tö extrait de Tipee. Ced permet une meilleure fiabilitö des
donnöes, en comparaison avec la methode de recueil par questionnaire auparavant la seule possible. De plus, cela
facilite grandement le traitement de I'information. La valorisation a 0tö faite sur la base de taux moyens horaires par
type de fonction selon le critöre des dotations secondaires utilis6 dans le budget aux communes. Pour les cas oü il
n'y a pas de dotations secondaires (SG FASe, FCLR, etc.), les taux horaires individuels ont ötö utilises. En 2O24,le
montiant des heures non prises est sup6rieur ä celui de 2023 (17'970 heures contre 14'931 heures, soit une
augmentation d'un peu plus de 20yo). ll est soulignö que la CCT prövoit que les 3oldes de vacances de I'ann6e
pröcödente aient ötö utilisös au plus tard, sauf dörogation, au 31 mars de l'annöe suivante. Cette rögle devra faire
I'objet d'un rappel auprös du personnel.

3.9 Capitaux affectds 950'559.30 1'015'501 .99

dont ä court terme
dont ä long terme

403',898.65
546',660.65

414',475.97
601',026.02

Les capitaux affect6s recoupent d'une part les "fonds d'investissement' et d'autre part les "autres fonds affect6s".
Jusqu'en 2016, les capitaux affectes regroupaient indiffÖremment des fonds de sources interne (constituös sur fonds
propres) ou externes (communes ou donateurs priv6s), allouös ä des activites de tenain spöcifiques ä dövelopper ou
ä des investissements ä röaliser. Au moment du bouölement 2017 ,le röviseur aui comptes a vivement recommandö
ä la Commission des finances de modifier la pratique comptable vis-ä-vis des fonds internes. En effet, dans un shict
respect de la norme Swiss GMP RPC 21, l'affectation du rösultat annuel ä des investisserhents ou ä des projets ä
rÖaliser doit etre traitöe comme une reserve liöe, c'es!ä-dire figurer dans les capitaux propres de I'institution. Les
capitaux affectös ne doivent ötre constituÖs que d'apports de sources e)dernes. La Commission des finances a validö
sa recommandation et les ecritures nÖcessaires ont 0t6 passöes en consöquence dans les comptes 2017 pour
söparer les deux categories. Cette prÖsentation pr6vaut dösormais (cf. 2.1 ä la page 11).

La variation globale est de (CHF 64'942.69), dont (CHF 48'213.25) pour les fonds d'investissement et (CHF
'16'729.44) pour les autres fonds affectös.

Les fonds d'investissement sont constituös en corollaire d'acquisitions d'immobilisations lorsque des financements
spÖcifiques sont trouvös auprös de donateur'trices ou de communes, en ce dernier cas, en lien avec des actions
TSHM ou DASC. Pour quelques öquipes d ailleurs, des fonds sont aussi nourris par des facturations annuelles
reguliÖres aux communes concernees en vue d'achats ä röaliser quelques annöes plus tard. La dissolution
progressive des fonds affectÖs permet de neutraliser l'impact des charges d'amortissement conespondantes au
cours des exercices futurs.
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Les dotations de 2024 s'ölövent ä CHF 78'900, röparties entre vÖhicules, matÖriel informatique et machines/materiel.
Le montant relatif aux vöhicules repr6sente ä lui seul CHF 63'400.
L'utilisation des fonds d'investissement atteint quant ä elle CHF 1 19'883'90.
Des dissolutions ont 6tö röalisöes pour CHF 7'229.35. Elles concernent plusieurs situations pour lesquelles les
acquisitions ä rfaliser ötaient finalement en dessous du seuil dlmmobilisation. Dans cette configuration, il slagit d'un
retraitement comptable dans les fonds affect6s ä court terme.

Le montrant des autreg fonds affectÖs.reprösente des sommes regues destinÖes ä financer des d€penses de salaires
ou de fonctionnement dans un but gpöcifique et dont les coOts relatifs n'ont pas encore Öt0 comptabilis6s. Les
öquipes ainsi que le secrötariat gönöral sont trös actifs dans la recherche de fonds externes afin de d6velopper des
projets supplömentaires innovants ou d'envergure, que les budgets ordinaires ne peuvent financer.
La part de subvention cantonale ordinaire destinöe au fonds inclusion FINC, bien que trÖs importante avec CHF
675'000, n'a toutefois pas permis de couvrir I'entier des besoins en 2024. Une demande de complÖment a 6tÖ faite au
DCS pour le budget 2025.
Une autre part de cette subvention cantonale, soit CHF 80'000, est rÖservÖe ä des activitÖs diverses ä organiser dans
le contexte de la migration, par exemple pour poursuivre les accompagnements au Bois de Bay malgrÖ le retrait de
l'Hospice gönöral de ce champ d'intervention.
Les apports cantonaux en lien avec la promotion des bons comportements en matiöre d'alimentation et de spört ainsi
qu'avec la santö mentale sont vers€s pour la derniöre fois en 2024. Au fil des annÖes, ils auront repr6sent0
respectivement CHF 320'OO0 (fonds 'Alimentation et mouvement" depuis 2013) et CHF 27d000 (fonds "PAC sant6
mentale" depuis 2018).
Enfin, le fonds cantonal de l'aide au sport a financö I'achat de billets ä destination de jeunes pour leur permeftre
d'assister ä la finale de football de la Coupe de Suisse le 2 juin ä Berne.
L'öquipe TSHM Transit-Meyrin f€te ses trente ans. Elle a sollicitÖ une fondation privÖe genevoise ainsi que la

Fondation Meyrinoise du Casino qui ont röpondu favorablement ä ses requ€tes pour un total de CHF 54'650. A
terme, une partie de cet argent sera convertie'en fonds d'investissement pour le financement d'un vÖhicule Ölectrique.
Enfin, une commune et une fondation immobiliöre ont soutqnu des projets proposÖs par des Öquipes TSHM.
En 2024,les fonds constituÖs ont atteint un peu plus de CHF 943'000 (voir le dÖtail ci-dessous).
Les utilisations se monterit quant ä efles ä CHF 955'691.09 dont plus de 82o/o concernent le FINC, pour CHF
791'596.43 et 6% Ia migration, pour CHF 56'512.28. En complÖment, une dissolution et des ajustements ont 6t6
pratiquös pour CHF 4'401 .70.

Dätails des fonds constituös avec les subventions suivanteq

Pour de plus amples details, se reporter au tableau de variation des fonds affectÖs (page 47)

DCS : part de subvention ordinaire attribuÖe au fonds migrant'es (FMl)
Programme d'action cantonal pour la santÖ mentale - 7Öme tranche
DEAS : actions'Alimentation et mouvement" - 12Öme tranche
Fonds de I'aide au sport : subvention billets football finale Coupe de Suisse
DCS : subvention projet boxe TSHM Versoix

675',000.00
80'000.00
59'000.00
25',000.00
12',000.00

675'000.00

et

ordinaire attribuöe au fonds inclusion

com FMI activitös RMNA

DCS : part de

de Thönex : cplt fonctionn. 0quipes dispositif t4'940.00nimation et TSHM
r röunir les citÖs"de Vernier

Fondation privÖe genevoise : projet "30 ans de Transit Meyrin"
Fondation Meyrinoise du Casino : projet "30 ans de Transit Mey'in"

10'000.00
44'650.00
15'544.00

Fondation privöe genevoise retour Syrie

TSHM "Tour bleue*Fondation HBM Emile
42',1Maison de uartier de la

et DASCde fonds d'investissR0allocation 7',229.35 1des
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3.'10 Caoitaux propres 3'124'.653.19 2'902'075.74

La modification en 2017 de la pratique comptable relative aux fonds affectös internes transform6s en r6serves liöes a
naturellement amen6 une prösentation diffÖrente des capitaux propres. La terminologie a ögalement övoluö en ce qui
concerne les fonds propres reportös dösormais nomm6s "fonds libres".

La variation globale de CHF 222'577.45 reprösente le rösultat de I'exercice avant utilisation des röserves li6es.
Deux catÖgories de röserves li6es sont distinguees : celles destinöes ä röaliser des investissements et celles dÖdiöes
ä des projets spöcifiques de tenain. Contrairement aux fonds affectös ä court terme, les utilisations de röserves liöes
ne sont pas traitöes dans les comptes au fur et ä mesure de I'annöe mais font I'objet d'un mouvement comptable
global, hors compte de rösultat, au terme du bouclement annuel.

Les valeurs au 31 dÖcembre tienrient compte de l'utilisation desdites röserves selon les destinations prövues, ainsi
que des propositions de la Commission des finances pour I'affectation du resultat. Au terme de sa söance du 11 avril
2025, |a Commission n'a pas jug6 nöcessaire de proposer de nouvelles attributions aux r6serves li6es et pröföre
renforcer les fonds libres.

Les fonds libres augmentent de CHF 32'152.12, soit le montant de I'attribution 2023 validöe par le Conseil de
fondation le 29 avril2024.
Pour I'exercice 2024, il est propose au Conseil d'approuver l'orientation de la Commission des finances. d'attribuer
aux fonds libres le montant de CHF 552'225.23-

ll faut rappeler que la fondation a öte constituöe sans capital de dotation.
Sous röServe de I'approbation du Conseil, le montant des fonds libres au 31 döcembre 2O24,ylc l'allocation nouvelle
proposÖe, sera portö ä CHF 1'802'214, reprösentant 2.61% des recettes d'exploitation de I'exercice.

Dans le cas oü le Conseil de fondation döcidait de faire d'autres choix que ceux proposös par la Commission des
finances, la r6partition des capitaux propres telle que presentee ici devrait ötre adaptöe en cons6quenöe.

Pour de plus amples dötails, se reporter au tableau de variations des rÖserves (page 46).
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4 Explication des rubriques du Compte de R6sultat

Les variations representent la difförence entre les montants des comptes 2024 et 2023. Lorsqu'elles sont nÖgatives,

elles figurent entre parenthÖses.

2024 Budget 20U 2023

4.1 Produitq

4.1.1 Subvention cantonale DCS ordinaire 25'749',021.00 25749021.00 24'955'113.00

La variation est de CHF 793'908 soit une hausse nette de 3.18%'
La fondation a regu en'2024un complöment de subvention de CHF 275'000 destinÖ au renfort de son pilotage' La
coordination des r6gions est particuliörement sous-dot6e en regard du volume des täches qui lui incombent, pour un
p6rimötre d'actions qui ne cesse de croitre. Cet apport financier a entre autres permis la crÖation d'un poste de
coordinatrice r6gion ä 1OO% et d'un poste de secr6tariat ä la direction op6rationnelle ä 80%.
La fondation a par ailleurs b6nöfici6 d'un compl6ment d'indemnite de CHF 631'344 au titre des mÖcanismes salariaux
(progression des salaires au 1er janvier, d'une part avec I'attribution d'une annuitÖ et d'autre part avec une indexation
de 1% conslcutive au contexte qui, dans une moindre mesure, demeure toutefois inflationniste).
L'effet de Noria repr6sente cette annöe un montant de CHF 112'436 qui est dÖfalqu6 de la subvention2023 (prise en
compte de la diminution de la masse salariale ä I'occasion du d6part de collaborateur'trices ägÖ'es, remplacÖ es par

de plus jeunes qui cumulent moins d'annuitös) et provoque une diminution de 0.45% par rapport ä la subvention de
base reionduite.
La subvention de base reconduite intögre CHF 675'000 pour les loisirs inclusifs ainsi que CHF 80'000, montant
spöcifiquement destine depuis 2018 ä financer des activit6s en lien avec la migration. Dans les deux cas, il s'agit de
parts de subventions affectÖes ("Fonds inclusion - FINC" et "Fonds migration - FMI)'

Dätails de la subventiqn cantonale ordinaire 2024 :

Subvention de base reconduite
Comp16ment de financement pour renforcement des effectifs
Comp16ment pour annuitÖ
Comp16ment pour indexation des traitements
Röduction effet de Noria

24'955',113.00
275'000.00
347?15.00
283'929.00
-112',436.00

25',749'.021.00

4.1.1 Autres subventions cantonales sp€cifiques 96',000.00 104',705.00

Cette rubrique recoupe des montants vers6s par des organismes dÖpendant directement du canton, ou par le DC-S lui-

m€me, en r6ponse ä des recherches de fonds ä I'initiative des 6quipes ou encore du secrÖtariat g6nÖral.

La variation est de (CHF 8'705) soit une baisse de 8.31%. Celle-ci est principalement consÖcutive au non-
financement partiel cette ann6e du coüt de I'allocation unique de vie chöre qui avait reprÖsent6 CHF 14'322 en 2023
(cf. 3.4 ä la page 16).
La collaboration avec le DSES pour le programme "Marchez et mangez malin !" a 6tÖ reconduite pour la p6riode 2021-
2024 ä raison d'une subvention annuelle de CHF 25'000 (actions d6veloppöes par la fondation sous I'intitul6
"Alimentation et mouvement"). Ce programme a pour but principal de sensibiliser les enfants et les jeunes ä l'6quilibre
alim'entaire dans le respect du d6veloppement durable et au sport.
Un deuxiöme montant s'01öve ä CHF 59'OOO, vers6 par le mÖme dÖpartement et pour une mÖme dur6e. ll est destin6
ä financer des 6vönements "lmplact" permettant de favoriser le pouvoir d'agir ("empowermenf") des jeunes et en faire
des leaders dans leur communautÖ.
Ces deux subventions ne seront plus allouÖes ä partir de 2025 (c1.3'9 ä la page 22).
Enfin, le fonds cantonal d'aide au sport est intervenu ä hauteur de CHF 12'000 pour financer I'achat de billets de
football pour la finale de la Coupe de Suisse (cf. 3.9 ä la page 22)'

Ces trois subventions sont g6r6es en fonds affect6s (voir point 3.9 ä la page 22).
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Enfin, les chiffres 6nonc6s doivent Ctre complötÖs par la mention d'une subvention non monötaire du canton, relative
ä la mise ä disposition d'un terrain situö ä Versoix. Cet emplacement est utilisö par la fondation pour les activitds d'616
de la Gröve nautique. Cette partiiipation represente la somme de CHF 2'364.

Traitements et divers 38'816'989.35 39'171079.00 35'435'187.60' Co0ts de fonctionnement des actions TSHM "rülf^
LavariationestdeCHF.3,562,668.30soitune",n'"n,"..o
et2122 (+ 6.24%).

Le modöle de cofinancement des actions de terrain qui a ötö mis en @uvre en2014 d6ploie totialement depuis 2018
son concept en ce qui concerne ia r6partition de la dotation cantonale (dös.cette ann6e-lä en effet, la part de
I'enveloppe historique n'est plus du tout prise eh compte dans les calculs). Les rögles du systöme pour calculer les
subventions communales n'ont plus rien ä voir avec celles qui pr6valaient jusqu'en 2013. ll est en particulier tenu
compte de nombreux facteurs propres ä chaque commune, tels que des critöres socio-öconomiques. La part
cantonale est attribuÖe sur une logique d'enveloppe et les postes sont factur6s selon des, corlts moyens standards par
type de fonction. En 2024, la part d'enveloppe cantonale allou6e au cofinancement des actions s'ölöve ä CHF
14'950'000.
ll convient de rappeler que comme chaque ann6e, les communes continuent de cr6er des postes ce qui influence
naturellement l'augmentation des recettes.
Les contributions aux budgets de fonctionnement des 6quipes TSHM continuent 6galement ä progresser.
L'ensemble des recettes surnumeraires, parties prenantes de la ligne "Traitements et divers" augmente d'environ
CHF 158'000. Les recettes surnumöraires correspondent ä des facturations pour des temps de travail r6alis6s dans le
cadre d'actions non prävues au budget. Celles-ci recoupent particuliörement des apports de la Mlle de Genöve pour
des activit6s r6alis6es dans ses centres et au sein de ses ludothöques. Pour le reste, figurent diverses actions
conduites sous l'ögide d'6quipes TSHM (par exemple : Tour de plage ä Carouge, Festival Desch€n6s ä ChÖne-
Bougeries, accompagnement dans les bus scolaires pour'le CO de Bois Caran de Collonge-Bellerive, centres aör6s ä
Cologny). Cette ann6e, un dispositif suppl6mentaire a dömarr6 ä Lancy dans le secteur du Square Clair Matin. ll est
p6rennis0 au budget dös 2025.

La comparaison budg6taire montre quant ä elle des chiffres globalement en degä de ceux prövus, soit (CHF
354'089.65) au niveau des traitements et (CHF 227'404.35) pour les coüts de fonctionnement des actions hors murs
et DASC.
L'öcart budgötaire sur les traitements va(ie positivement gräce aux actions surnum6raires non pr6vues. Mais il est
contrebalancÖ par le fait que des postes portös au budget sont restös vacants dans llannee et n'ont par cons6quent
pas 6t6 factur6s. Des postes nouveaux, budgöt6s pour I'ann6e complöte, d6manent parfois avec plus ou moins de
retard. Ces 6lÖments nourrissent les restitutions annuelles aux communes ä hauteur de leurs quotes-parts de
financement (cf. point 3.2.1 äla page 13). Le total remboursö s'61öve cette annöe pour les postes en taux ä CHF
376'417 (contre CHF 423'347 en 2023). De leur cöt6, les dotations moniteur'trices ne sont jamais totalemen!
consommees. En 2024, le volume restant est un peu superieur ä celui de I'annöe pr6c6dente (2024 : reliquat de
10'663 heures sur 253'71 1 disponibles et 2Q23 : reliquat de 9'211 heures sur 242'892 disponibles). Le volume
d'heures utilis6es en 2024 est neanmoins sup6rieur ä la r6förence 2023.
Le budget des coüts de fonctionnement des actions n'est jamais totalement döpens6. Le disponible non utilis6 ä la fin
de cet exercice s'inscrit dans cette tendance.
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Le tableau qui suit reprend la pr6sentation du chiffre diaffaires des communes telle qu'elle figure dans le budget de
l'institution et permet la comparaison avec le rÖalis6 pour les diffÖrentes positions.

R6partition des montants f;actur6s aux communes Comptes Budget Ecart

Traitements des postes au budget hors activit6s dötaillöes ci-dessous
Traitements des ludothöques
Traitements de BAB-VIA
Budget de fonctionnernent des 6quipes TSHM et DASC
Traitements et budget de fonctionnement de la Gröve nautique
Frais de gestion factur6s
Fonds d'investissements pour les 6quipes TSHM et DASC
Participation aux traiternents des apprentis

33'942'624.70
3'129'643.55

992'394.10
973'640.65
136'559.50
121'079.25
Br'200.00
19',761.15

34',613'516.00
3',2'16'060,00
1',O22'317.00
1'20't'045.00

142'241.O0
117'680.00
44'000.00
15'265.00

-670'891.30
-86'416.45
-29'.922.90

-227',404.35
-5'681.50
3'399.25

20'200.00
4'496.',!5

Traitements des sürnunr6raires
Participation aux traiternents des stiagiaires
Participation aux formations CEFOC
Refacturation de frais g6n6raux

383'269.15
16',620.75
4'849.35
5'987.85

383'269.15
't6'620.75
4'849.35
s',987.85

39'790'630.00 40'372',124.OO -581'494.00

Le tableau qui montre l'evolution 2023-2O24 des recettes pour chacune des communes partenaires se trouve quant ä
lui ä la page 29.

4.1.3 Revenus des centres de loisirs 668'956.10 205000.00 671',493.70

La variation est de (CHF 2'537.60) soit une baisse de 0.38%.
Les engagements surnum6raires r€gressentde 17.81o/o, au contraire des facturations relatives ä la prise en charge
des coüts de stages en pröformation HETS et en maturit6 sp6cialis0e qui repr6sentent CHF 112'704.45. La mise en
conformitö aux normes salariales des revenus de cette categorie de stagiaires occasionne depuis 2021 des dÖpenses
supplömentaires pour les centres. Afin d'en limiter les cons6quences, la fondation a rapidement proposÖ un appui
financier institutionnel ä visöe pörenne en offrant une participation maximale de CHF 1'000 par stagiaire, pour des
stages d'une dur6e minimale de vingt semaines ä un taux de 100%, sur un besoin estim6 de trente stages par an. Le
nombre de stages rÖaiisös auprös des centres en 2024 est de cet ordre. ll est ä complÖter par ceux effectuÖs aupräs
d'öquipes TSHM, soit cinq.

Le montant budg6t6 pour les revenus des centres de loisirs ne tient pas compte des 6l6ments surnumÖraires ce qui
explique l'6cart important avec le r6alisö. Le diff6rentiel est de I'ordre de CHF 464'000. ll prend en consid6ration la
facturation des coüts de stages, celle des participations ä la formation des moniteurs et la contribution ä
l'environnement informatique.
Concernant les traitements surnumeraires, la Mlle öe Genöve demande ä ses centres de ne pas utiliser leurs budgets
de fonctionnement pour r0mun6rer du personnel. Elle prefÖre retenir sur ces budgets des montants qu'elle conserve
afin d'honorer elle-möme les factures, qui lui sont donc adress6es en lieu et place des centres.

Döp janvier 2017, les facturations aux centres relatives au personnel administratif et technique ainsi que les
participations ä des services, comme les supervisions par .exemple, sont de nouveau soumises ä la TVA. En
revanche, les fonctions dites de terrain sont exclues du champ de I'impÖt.

Le tableau qui suit illustre les diff6rents types de facturation et les valeurs 2024 en comparaison de celles de 2023.
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R6partition des montants factur6s aux centres 2024 2023 Variation
Engagements surnum6raires
Ddpassement des dotations budg6traires moniteur.trices'
Diverses autres participations (stagiaires et Infoniqa salaires)
Contribution ä l'environnement informatique
Participation ä la formation des moniteur'bices (modules CEFOC)
D6passement des dotiations budg6taires cuisinier'öres
Participation ä des honoraires de supervision et autres dirers .

Location rhat6riel audiovisuel

310'178.40
123'581-00
113'851.85

66'473.70
30'400.00
12'ils.80
11'601.05

324.30

377'405.10
100'955.05
79'819.00
64'504.55
31'800.00

8',135.05
8',874.95

0,00

-67',226.70.
22'625.95
34'032.85

1'969.'15
-1400.00
4',410.75
2'726.10

324.30
668'956.10 671'493.70 -2'537.60

Le tableau qui montre l'6volution 2023-2024 des recettes pour chacun des bentres de loisirs se trouve quant ä lui ä la
page 30.

4.1.4 Revenus des autres contributions 2"t21',74s.44 273',291.00 1'547'933.33

La variation est de CHF 573'812.15 soit une hausse de 37.07o/o. Le tableau ä la page suivante prösente les
principales cat6gories.

Les contributions publiques ä l'aide ä la migration dominent ä nouveau cette annöe, atteignant quasiment CHF
1'436'000 (contre CHF 691'000 en2O23) et reprösentent plus de 67% du total de la ligne. L'Hospice gÖneral finance
depuis le printemps 2023 un dispositif destin6 aux RMNA et ex-RMNA h6bergös dans ses foyers (cf. point 3.2.1 ä la
page 13). En 2024, il a fonctionnÖ sur 12 mois, avec une 6quipe plus nombreuse qu'au döpart. L'Hospice, ainsi que le
Bureau de l'intögration et de la citoyennet6, ont alloue chacun un montant de CHF 25'000 en tant que participation ä
un festival "Divers/Citö" organisö en janvier, pour et par les requörants d'asile mineurs non accompagnös (RMNA) et
des ex-RMNA, afin de mettre en valeur leurs compÖtences et faciliter leur insertion sociale et professionnelle. Enfin,
la Direction g6n6rale de I'enseignement secondaire ll a pris en charge les coOts induits par I'ouverture de six
nouvelles classes ACCES ll. Ces classes viennent s'ajouter aux deux sessions habituelles et ä celle financ6e sur.la
subvention cantonale FMl.
Les recettes en provenance des associations repr6sentent CHF 448'755.80. La collaboration avec BAB-VIA s'inscrit
en complöment des prestations döjä financees par la Ville de Genöve pour cette structure. Pour d'autres associations,
la fondation fournit un "service bureau", par exemple pour le Caf6 Cornavin, Longue Vie, la Fondation Armee du salut.
Pour mömoire, la collaboration avec I'Arm6e du salut a d6marrö en novembre 2022. Une collaboratrice y est d6tach6e
ä 50%, auprös du centre d'häbergement Le Passage, afin de conduire des activitÖs qui permettent ä des migrant.es
nori accompagnÖ'es de structurer leurs journöes et de b6nöficier d'un espace de soutien et d'öcoute. En revanche,
les partenariats avec I'association Scöne Active et la Fondation Leenards ont pris fin.
Les recettes des öquipes TSHM et DASC ainsi que la restitution sur le produit de la taxe CO2 aux entreprises sont
proches des valeurs de I'exercice pröc6dent.
Les frais de gestion factur6s progressent en regard de I'augmentation du financement de I'Hospice g6nöral pour le
dispositif RMNÄ/ex-RMNA.
Le fonds pour la formation professionnelle a 6tö isolö de la ligne des "Divers" oü il figurait l'annÖe pr6c6dente (la
valeur 2023 a ötö retraitee en cons6quehce). Cet apport est commente au point 3.7 ä la page 20.
En ce qui concerne la TVA, la fondation est impos6e sur la base d'un systöme dit "au forfait' qui implique
d'enregistrer les montants dus en diminution des recettes.
Les facturations surnum6raires de meme que la plupart des fonds publics comptabilis6s dans cette rubrique ne sont
pas budg6t6s, ce qui explique l'öcart entre r6alisö et prövu de CHF 1'848'454.48. Celui-ci est fortement influenc6 par
le dispositif RMNA dont les recettes et les coüts aff6rents seront intögrös au budget dös I'exercice 2025.
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2024 Budget 2024 2023

Dötails class6s par tvpe dbriqine des fonds

4.1.5 Revenusdesventes 444',871.52 15,000.00 482'880.50

Ces revenus proviennent de la facturation des stages XP propos6s aux jeunes par les 6quipes TSHM. Le montant
budgötö ne correspond quant ä lui qu'ä la part des frais de gestion y relatifs, introduits ä I'occasion de I'exercice 2016.
La variation est de (CHF 38'008.98). Le nombre de jeunes payös est en retrait par rapport ä 2023, arrÖtÖ ä 825 au lieu
de 932.

Le dispositif "stages XP" remplace d6sormais les "petits jobs". ll est utilis6 depuis la fin de l'ann6e 2023 el coincide
aveb la mise en euvre d'une nouvelle forme d'accompagnement ä la remobilisation des jeunes de 15 ä 25 ans en
rupture de formation, sans certification semndaire ll ou en prÖvention d'une rupture de formation secondaire ll. Cet
ac@mpagnement passe par des stages encadr6s qui permettent aux jeunes de se confronter aux exigences de la vie
active, sans perspective de rendement ou de productivit6. lls Sont conditionn6s au respect de rÖgles prÖcises en
matiöre de suivi comme la fixation puis l'6valuation d'objectifs, en conformit6 avec les rÖgles du Conseil de
surveillance du marchö de I'emploi,

4.1.6 Autres dons et subventions diverses 86',613.27 0.00 17'000.00

Ce poste represente gön6ralement des dons regus de diverses provenances gräce aux demarches entreprises par
les 6quipes TSHM, DASC ou par le secr6tariat g6n6ral.
La variation est de CHF 69'613.27. Les dons principaux 6rhanent tout d'abord de trois fondations d6jä citÖes au pöint

3.9 ä la page 22 pour les projets "30 ans de Transit" et "Tour bleue", soit un total de CHF 7O'194. La Fondation
Pascha a quant ä elle contribuö pour CHF 10'000 ä l'achat d'un food{ruck destine ä une 6quipe TSHM (cf. 3'5'2 äla
page 18).

4.1.7 Revenus divers 16'916.98 12013.00 12',100.81

Plusieurs rubriques sont regroup6es sous cefte ligne dont les principales sont : "Escomptes de fournisseurs",
"lnt6rÖts bancaires" et "Remboursements divers".
Les escomptes de fournisseurs, poste budg6tö ä hauteur de CHF 12'000, reprÖsentent d'une part la valeur des
smartphones qui sont financ6s par le prestataire de tÖEphonie mobile (soit la valorisation de I'utilisation, au fur et ä
mesure des besoins, d'un contingent nris ä disposition) et d'autre part la remise de 10% sur les achats rÖalisÖs chez
Migros avec la carte Migros Pro.
La variation est de CHF 4'816.17.

Hospice gön6ral (aide aux
Direction 96nörale de l'enseignement secondaire ll
Bureau de l'intÖgration et de la citoyennetÖ / BIC (DCS)
Diverses assos (Cafe Cornavin, coord. CL VdG, asso. Longue vie, etc.)

Association BAB-VIA
Fondation Arm6e du salut

Scöne active
Fondation Leenaards
Autres contributions des mandats TSHM et DASC
HES SO - indemnit6s praticien'nes formateur'trices
Frais de gestion facturös
Restitution du produit de la taxe sur le CO2
Divers
Fonds pour la formation professionnelle continue (FFPC)
Cycle d'Orientation des Grandes Communes
TVA ä reverser

83'557.80
26'368.00

194'642.35
185'499.15
68'614.30

0.00
0.00

116'394.33
77',482.95
47'309.90
32',412.30
17'187.90
10'207.85
6'487.00

-70'443.05

147',210.00
18'.310.00

85?/00.00
3'.671.00

2so00.00
500.00

5:000.00

-11|',00.00

64',726.50
41',290.40

223',159.90
284'844.80

74',783.70
54'739.00

2'50o.oo
118',677.87
87'593.20
16'961.75
29',559.70
29',382.75

2'129.50
9'423.05

-76',741.40

2"121',745.48 273 1',547'933.33
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4.1.2

2024 Budget 2024 2023

39'.790'630.00 40'372',124.00 36',227'961.70D6tails subventions communales
Airela-Ville
Aniöres
Avully
Avusy
Bardonnex
Bellevue
Bernex
Carouge
Cartigny
Chancy
Ch€ne-Bougeries
Ch0ne-Bourg
Choulex
Collonge-Bellerive
Cologny
Confignon
Corsier
Dardagny
Fondations immobiliöres (FIVC et FEK + HBM en 2022)
Genthod
Grand-Saconnex
Gy
Hermance
Jussy
Laconnex
Lancy
Meinier
Meyrin
Onex
Perly-Certoux
Plan-les-Ouates
Pregny-Chambösy
Presinge
Puplinge
Russin
Satigny
Soral
Thönex
Troinex
Vandoeuvres
Vernier
Versoik
Veyrier
Ville de Genöve - Service de la Jeunesse
Ville de Genöve - Service des Ecoles (Ludothöques et divers)

Frais refactur6s des mandats TSHM

13'122.20
31'558.00

330'689.05
't3'862.25
66'660.85
9t'568.70

511'950.80
1'888'250.80

12'.410.15
62'148.40

899'627.65
709'050.65

3'795.00
471'815.50
166',772-25
249',502.20

18'314.00
18'242.70

'187'.474.t0
14E'675;85
857405.70

1'590.00
7'856.00
7',249.00

10'750.55
4',652'768.00

168'989.00
3'280',877.70

418'618.45
123'351.95

1',878',4J,9.25
52?95.90

2',140.00
10'490.00

1'O28.OO
219',541.60

8'505.25
1'158'816.95

175'891.45
9'814_00

4',451',702.95
000'75't.0s
526',292.65

11',185'316.00
3'110'806.25

11',647.40
31'810.00

288'567.90
12',728.10
65'600.70
78'572.00

517'008.40
1'681'667.35

9'323.00
47',206.70

861'505.25
567'949.95

3'430.85
450'510.85
148',538.05
233'233.10

15'391 .85
17'666.60

159'537.95
140'765.90
839'550.00

1',477.5s
7'649.20
7',489.45
6'309.90

4'143'515.85
158'899.15

2',903'908.20
'396'745.55
129'180.80

1',706',248.75
59'901.30

1'940.95
6'878.10
1'022.00

154'851 .60
7',621.95

1'0191373.30
't01'999.50

9'455.45
3'803',426.85

563',724.00
434'233.60

10'663'343.0s
2'963'779.65

38'8r6'989.35
973'640.05

39'.171079.00
1'.201u,45.00

35'435'187.60
792',774.10

39'790'630.00 40',372'121.00 36',227',961.70
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4.1.3 D6tails fevenus des centres de loisirs

2024 Budget 2024 2023

668'956.10 205|000.00 671',493.

Association Colore Ta Ville
Association O ptit Sac
Association Rinia Contact
CL ALR Veyrier
CL Chöne-Bougeries . Passage 41
CL Grand-Saconnex
CL Le Chälet
CL Meyrin-Vaudagne
CRAbarc
CR ATB Espace de rencontres et d'activitÖs pour ados
CR Collonge-Bellerive - Le point d'interro
CR Grottes-Cropettes-Montbrillant
CR La Source Eaux-Vives
CR Meinier-La Rampe
CR Meyrin-Undertown
CR Päquis-Cr6ateliers
CR Plan-les-Ouates = Locados
CR Versoix - Le Rado
JA Plan-les-Ouates
JR Avully
JR Lignon
JR Meyrin
JR Onex
MJ Avanchets-L'Eclipse
MJ La Carambole
MQ Acacias
MQ Aire-Le Lignon
MQ Asters
MQ Avanchets
MQ Carouge
MQ Ghampel
MQ Chausse-Coq
MGi Chöne-Bourg - Le Spot
MQ Concorde t

MQ Eaux-Mves
MQ Jonction
MQ Lancy-Tacchini
MQ Libellules
MQ Päquiö
MQ Plainpalais
MQ Plateau
MQ Saint-Jean
MQ Sous I'Etoile
MQ Thönex
MQ Vernier - Le Quart'ile
MQ Vieusseux
MQ-JR Chätelaine-Balexert
TA Lancy-Voirets
TA Petit-Lancy
FCLR

13'152.90
945.90

2',879.40
3'935.15

9s'932.60
32'.476.35

1',562.75
6s'883.80

864.80
4',43.70

21',855.75
1t251.95

864.80
5'789.85

14',786.25
3'716.80

10'964.95
8'826.35
3'332.85
1'.037.75
5'546.85
'l'210.70
7'.618.25

12',507.35
7'750.80
7'.1U.75
5',749.30
3'.18/'.20

28?90.40
61'375.70
4'301.05
4'242.20

33',841.25
9',28/.75
6',268.45

11',742.15
4',425.50
7',0U.20

1t767.05
5'056.75
7',038.55

36'360.05
6'464.80

21'659.10
8'612.60

18'183.20
5'899.30
4?10.00
8'765.35
2'536.85

200.00
16',129.15
15'540.75
30'038.2s
30'054.65
31',720.95

1',877.OO
65'040.45

861.60
1'940.05

22',402.25
11'876.35

1',061 .60
3',737.20

13'338.25
17',034.85
9'178.60,

13',978.45
2'.296.55
2'977.65
5'031.25
3'622.40
9',668.30
4'122.85

10'375.90
3',477.65
4'845.45

11'086.40
22',353.25
56'520r85

9'541.70
12',507.85
8'403.85
4'541.60
7'94.2.20

22'462.20
.3'186.35
11'245.10
16'670.80

B',475.40
2'846.20

49'499.45
10'300.00
17'922.20
19'092.95
22',930.55

3'236.55
7'105.80
6'404.50
4'789.55
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Annexe aux comptes annueis au 31 d6cembre 2024

2024 Budget 2024 2023

Gharqes

Charqes de personnel 65'043'968.27 60'409'075:89

Les charges de personnel recouvrent les salaires, les charges sociales et assurances ainsi que les coüts de
formation, de supervision et quelques autres frais divers. C'est une ligne qui augmente traditionnellement chaque
ann6e par rapport ä la pr6cödente. La hausse repr6sente CHF 4'634'892.38, soit + 7.670/o.

Le nombre de postes port6s au budget a globalement augment6 de 28 EPT (Öquivalent plein temps) par rapport ä
2023. Ce suppl6ment de taux d'activit6 se dissömine sur les quatre familles de fonctions (animateur.trices,
assistant'tes socio-6ducatif ves, moniteur'trices, personnel administratif et technique), ä la fois en centres et hors
centres, avec une pr6dominance pour la fonction animateur.trices qui progresse de 10.37 EPT. L'effectif moyen
reprösente535.51 EPTen2024 (contre507.51 en2023,488.08en2022,472.16EPTen2021 ouencorc461.22EPT
en 2020), soit + 74 EPT en 4 ans ! Ceci reflöte le dynamisme des communes et des 6quipes qui s'efforcent de
r6pondre aux besoins croissants des populations.

En ce qui concerne les postes permanents, la comparaison avec les salaires 2023 montre les 6carts suivants
(valeurs arrondies) :

- animateur'trices : + CHF 1'318'000 sur les postes et + CHF 127'OOO sur les rentes-pont AVS
- assistant'tes socio-6ducatif ves et ludoth6caires : + CHF 305'OOO
- heures moniteur'trices : + CHF 460'000
- administratif ves et techniques : + CHF 381'000 sur les postes terrain, + 303'000 pour le pilotage et + CHF

105'000 sur les rentes-pont AVS
Toutes les variations sont donc positives. La plus significative concerne logiquement les dotations animateur.trices,
en lien avec l'accroissement de cet effectif.
Le diffÖrentiel avec les coüts port6s au budget pour ces postes permanents est de I'ordre de (CHF 925'000). Ainsi
que döjä relevö au point 4.1.2 ä la page 25, les heures moniteur.trices disponibles ne sont jamais entiörement
consommÖes C 10'663 heures) et ce sont, toutes fonctions confondues, un peu plus de 4 EPT qui ont fait I'objet de
remboursements aux communes en vertu de la rögle qui s'applique en cas de taux vacants sup6rieurs ä un mois.

Les salaires ont par ailleurs enregistr6 une augmentation au titre de I'annuit6. De surcroit, l'6chelle des traitements de
I'Etat a öte index6e de 1% en raison du contexte inflationniste toujours pr6sent. C'est I'autre 6löment qui contribue ä la
forte hausse constatee entre les deux exercices.

Les saläires auxiliaires sont plus ölev6s que I'annöe pröc6dente : + CHF 613'636.40. lls ne font pas tous l'objet d'une
pr6vision budg6taire.
Contre toute attente, la tendänce observee ces derniöres annÖes sur les salaires des remplagant.es s'est renversöe.
En effet, ils ont diminuö de (CHF 168'014.15) et sont inf6rieurs au budget pr6vu. Cette ligne est toujours dölicate ä
estimer.
Les salaires surnumÖraires progressent egalement, avec une variation de CHF 744'966.80 notamment imputable aux
coots salariaux de l'öquipe TSHM d6di6e aux RMNA et ex-RMNA qui a döjä 6tö 6voqu6e au point 3.2.1 äla page 13.
Ces coüts seront intögr6s aux postes permanents dös 2025.
ll convient aussi de rappeler que de nombreuses actions compl6mentaires sont continuellement dövelopp6es hors
budget (int6gralement couvertes par des financements suppl6mentaires), avec en 2024 une attention ä nouveau
soulignee pour les projets montes gräce ä des fonds affectes ainsi qu'ä des röserves li6es. Les coüts relatifs ont
repr€sent6 ä eux seuls une masse salariale brute de plus de CHF 884'000, dont les trois-quarts constituös par la
rÖmunÖration.des heures des moniteur'trices engage.es sur le fonds FINC d6jä 6voqu6 (cf. 3.9 et 4.1.1 aux pages 22
et 24. Mais le coOt des salaires bruts pour le FINC est en r6alit6 plus 6levö. En effet, suite ä l'öpuisement du fonds
avant le terme de I'exercice, de nombreuses heures ont 6tö financ6es directement par les propres moyens de la
fondation, sur la ligne des appuis occasionnels, pour un montant de CHF 96'000 hors charges sociales.
Le nombre de places d'apprentissage a quant ä lui 6t6 augmente par rapport ä 2023 et respecte le budget pr6vu.
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Les primes sont vers6es ä I'occasion des naissances, des döparts des collaborateur'trices qui arrivent en retraite
(doublement du dernier salaire) ou encore lorsque des paliers d'anciennetö sont atteints ('lubilaires"). A ceci peuvent
s'ajouter des versements au titre de I'allocation unique de vie chöre (AUVC) dans le cadre d'une adaptation au coüt
de la vie des salaires des collaborateur.trices se situant entre les classes 4 ä 13 de l'Öchelle des traitements et selon
un facteur basö sur I'indice genevois des prix ä la consommation.
C'est d'ailleurs ä nouveau le cas cette annÖe, dans le contexte d'une inflation certes ralentie mais toujours pr6sente.
Une large partie de'la masse salariale a 6tö revalorisöe de 0.54% (contre 1.19% en 2023). La premiÖre tranche des
versements aux collaborateur.trices est intervenue en janvier 2025 et le solde est prÖvu pour le mois de mai qui suit'
Ces engagements doivent ötre comptabilis6s dans I'exercice 2O24par le biais des transitoires (cf. 3.7 ä la page 19).
Compte-tenu dU ralentissement de la hausse des prix, la r6gularisation est moins importante que celle op6rÖe I'ann6e
pr6c6dente. LAUVC a fait I'objet d'une pr6vision budgötaire un peu surestim6e qui tablait sur CHF 100'000.
Le montant des autres primes est stable par rapport ä 2023 mais införieur ä la prÖvision. ll intÖgre notamment des
versements de primes d6parts ä onze collaborateur'trices, ä hauteur de CHF 45500 environ, soit prÖs de 70% de la
valeur atteinte. Ce niveau est cependant inf6rieur au budget €tabli. Le nombre prevu de departs en retraite Ötait de
quinze mais quelques personnes ont souhaite prolonger leur cafriöre au-delä de l'äge lÖgal, ce qui est dÖsormais
autoris6 avec possibilit6 de continuer jusqu'ä 67 ans. Leurs demandes ont 6tö acceptöes.

Les indemnitös sont globalement en hausse de CHF 100'080.95. L'6cart budgÖtaire global est peu marquÖ : (CHF

l"t?3;t"t}"t stagiaires progresse de CHF 2o'7s3.75.Cette hausse concerne particuliörement Ia catÖgorie des stages
de pröformation ä I'entr6e ä la HETS, soit + CHF 35'001 .60. Le budget prÖvoit 30 stages pr6alables de 8 semaines
ainsi que 30 stages pour les 20 semaines obligatoires dans le champ du social. Ces derniers sont financ€s par les
budgets de fonctionnement des centres et des öquipes TSHM. La fondation contribue ä leur effort financier par
l'allocation d'une somme de CHF 1'000 par stage. En 2024, quaante-neuf personnes sont pass6es par ces
formations mais comme la plupart se dÖroulent ä cheval sur deux exercices, soil 2023-2024 et 2024-2025, il est
difficile de determiner un nombfe exact de stages ä comparer au niveau quantitatif budg6taire.
Les stages HETS proprement dits sont en revanche en recul par rapport ä2023 de (CHF 11'291.70) et en retrait en
regard du budget prövu : (CHF 23'253.70).
Les indemnitÖs de fonction recoupent entre autres des 6l6ments salariaux relatifs ä la förmgtion. ll s'agit par exemple
des heures pay6es aux moniteur.trices qui suivent le module 3 du CEFOC, ou encore des indemnit6s vers6es aux
praticien.nes formateur.trices (PF). Elles sont globalement stables par rapport ä2023 et inf6rieures au budget pour
(CHF 12'392.40). Les coüts de PF sont en grande partie compenses par un financement de la HES-SO (voir tableau
des autres contributions au point 4.1.4 ä la page 28).
En fait, la hausse de cette rubrique est principalement concentr6e sur les jetons de pr6sence (soit + CHF 26'958.50)
et sur les indemnit6s pour inconv6nients de service (soit + CHF 51'069.70). Le montrant des jetons de pr6sence est
toutefois conforme au budget, ä l'inverse des indemnit6s pour inconvÖnients de service. Les membres de l'6quipe
charg6e de I'accompagnement des RMNA et ex-RMNA la pergoivent depuis cette ann6e mais elle n'avait pas 6t6
budgöt6e. Elle repr6sente CHF 30'646.30. Les modalit6s de römun6ration de I'indemnit6 "permanence incidents" ont
par ailleurs övoluö sans prise en compte budg6taire en corr6lation. Ceci devra faire I'objet d'une adaptation pour les
exercices suivants, pour un coüt supplÖmentaire 6valuable ä CHF 22'OOO.

La ligne "Charges sociales et assurances" Övolue de CHF 920'176.65.
Les charges sociales et autres cotisations, calculöes sur la masse salariale en hausse; vont logiquement dans le
m6me sens. La variation afförente ä cette seule cat6gorie reprösente CHF 887'528.38. Les taux des cotisations pour
les allocations familiales et pour la maternit6 diminuent marginalement ensemble de 0.063%.
Les 6l6ments propres aux assurances qui sont prösentös en diminution des charges sociales recoupent la
participation des collaborateur.trices aux assurances pertes de gain (APG) maladie-maternit6 et accident ainsi que
les d6dommagements de tiers.

c"-,.", FAS" 2024.""",,"" 2A "".,, 2025



Paoe 33 sur 50

FASe
Fondation genevoise pour l'animation socioculturelle

Genöve

Annere aux comntes ann au 31 d6cembre 2024

2024 Budget 2024 2023

La participation des collaborateur'trices aux APG accident est sup6rieure ä celle de 2023 et au budget, en lien avec
l'6volution de la masse salariale.
Celle relative aux APG maladie-maternit6 est en revanche inf6rieure au budget notamment car les contrats CDD ne
sont pas pris en compte dans le p6rimötre de ces cotisations alors qu'il n'est pas possible de g6rer cette nuance dans
les prövisions.
Les d6dommagements de tiers sont surtout des remboursements d'indemnitös journaliöres auxquels s'ajoutent
ponctuellement des restitutions relatives ä des cas de collaborateur.trices en situation d'invalidit6. lls sont införieurs
de (CHF 123'036.62) en regard de I'exercice pr6c6dent ainsi qu'en degä du budget pour (CHF 2M'124.67), effet
miroir de la baisse remarqu6e sur les salaires des remplagants (cf. 4.2.1 ä la page pröc6dente).
[!! : les indemnit6s maladie sont regues dös le 61öme jour d'absence pour une couverture de 90% du salaire.

Enfin, les autres charges de personnel augmentent significativement, de CHF 89'299.63.
Elles sont ä 85% composöes des coüts de formation individuels et collectifs (regards crois6s, accueil dds primo-
arrivant es, etc.) qui reprösentent cette ann6e une d6pense de CHF 297'092.63, enfin en ligne avec le budget de CHF
300'000 qui ötait jusque-lä r6guliörement sous-utilis6. Considörant I'ensemble des lignes comptables relatives ä
l'investissement dans la formation, la fondation a consaör6 en 2024 une somme de CHF 999'000 incluant les salaires
et charges sociales aff6rentes, les frais de cours individuels et les s6ances collectives.
Les coüts de supervision, soit CHF 63'796.75 ne sont pas loin de representer le double du chiffre de 2023 (CHF
32'971.45) et excödent pour la premiöre fois depuis trös longtemps le budget allou€ qui est de CHF 40'000.
Concernant les charges diverses de personnel, il est observö une hausse de CHF'11'868.66 par rapport ä I'ann6e
pr6c6dente mais sans pour autant trop exc6der le budget. L'augmentation s'explique par le coüt d'un assessment qui
n'avait pas d'öquivalent en2O23.
D'un point de vue global, les autres charges de personnel döpassent le budget de CHF 23'446.07, montant largement
imputable aux frais de supervision

4.2.2 Biens. services et marchandises 3'17s'338.69 2879411.00 2'648'042.2ß

La variation entre les deux ann6es est de CHF 527'296.43. Elle se compose de plusieurs öl6ments listös ci-aprös

Foumiture s administratives. acquisition mat6riel / mobilier 75'435.91 63',600.00 48'557.98

Ce poste est en augmentation de CHF 26'877.93 par rapport ä 2023.
ll est relatif, en ce qui concerne le mobilier et les öquipements, ä des acquisitions inf6rieures ä CHF 3'000. Outre les
achats de mobilier, ceux d'autres 6quipements informatiques ä renouveler ou ceux ä procurer ä de nouveaux
membres du personnel, ou encore les coüts de mise ä jour des licences dont la fondation est propri6taire, on
r6pertorie 6galement dans cette categorie, les fournitures de bureau et les fournitures diverses.

La hausse s'observe tout d'abord au niveau des fournitures de bureau et des abonnements ä la presse : + CHF 3'300.
Ce sont surtout les achats d'enveloppes qui font varier cette ligne d'une ann6e ä I'autre, ä la baisse ou ä la hausse,
selon l'6chelonnement des livraisons.

L'autre 6l6ment relevant concerne les achats dd mobilier et d'öquipements informatiques qui repr6sentent CHF
23'000 de plus qu'en 2023. Un espace de bureau a öt6 cröö au secr6tariat gön6ral et un autre a 6t6 r6am6nagö. Ceci
a conduit ä l'acquisition de mobilier compl6mentaire. S'agissant des 6quipements informatiques, outre les achats
pendants ä ces agrandissements, un renouvellement partiel regulier est necessaire. Les t6l6phones portables mis ä
disposition de membres du secretariat g6n6ral ou des TSHM ont quant ä eux 6t6 remplac6s ä hauteur de CHF
14'300. Mais ils sont financÖs gräce au rabais accorde par le fournisseur de t6l6phonie mobile (d.4.1.7 ä la page 28).
Le coüt relatif aux licences est stable et se situe autour de CHF 15'400.

Globalement, les coüts regroupös sous cette rubrique sont aussi sup6rieurs au budget de CHF 11'800 car le nouvel
espace de bureau n'avait pas ötö envisagö.
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Locaux : lovers. 6nerqie, entretien et charqes immeuble 479'793.50 452',103.40

Cette rubrique est plus ölev6e qu'en 2023, avec une variation de CHF 27'690.10 mais est inf6rieure au budget pour
(cHF 16'928.50).

Les d6penses pour les charges locatives et l'6nergie progressent de CHF 10'300. ll convient de rappeler que les
charges locatives comprennent un important coüt d'ajustement annuel, un peu plus de CHF 32'000 pour I'exercice
2024 (au lieu de CHF 22'OqO pröcedemment), en sus des acomptes mensuels pr6vus par le bail (NB : la valeur du
second semestre a 6td estim6e).

Les coüts du nettoyage des locaux du secrötariat g6n6ral sont confi6s ä une entreprise externe depuis mai 2016. lls
sont stables en regard de2O23.
Des travaux d'entretien ou de r6paration ont 6t6 r€alisös par la rögie pour CHF 4'000 (qualitÖ de l'air, fuites d'eau,
stores). Ces d6penses 6taient mineures en 2023.

Le loyer des Morgines a öt6 indexö au 'ter janvier de 1 .89% provoquant une hausse de I'ordre de CHF 5'300.
Des däpenses informatiques rattach6es ä la cat6gorie des loyers recouvrent les droits d"utilisation de licences de
logiciels ainsi que les coüts d'hebergement des serveurs externes. Elles reprÖsehtent CHF 79'200 soit plus qu'en
2023pour CHF 7'600. Un systöme defiltrage des emails a ötö ajoute en complÖment de I'anti-spams. ll consiste en la
mise en quarantaine de messages possiblement indösirables qui h6cessitent l'intervention 6clair6e du destinataire
pour les valider ou les rejeter. Ceci contribue ä I'augmentation.
Au sujet des loyers, il est rappelö la mise ä disposition gratuite par le canton d'un terrain ä Versoix (ct.4.1.1 ä la page
25).

Entretien mobilier. informatique et divers 645'907 .37 64)'500.00 605'131 .24

Cette rubrique est en augmentation de CHF 40'776.13 et en l€ger döpassement du budget pour CHF 5'407 .37 .

La part de I'entretien du mobilier, soit CHF 850, est modeste.

La d6pense majeure est en effet constituöe des coOts de maintenance de l'infraskucture informatique et des logiciels.
La gestion de l'infrastructure a öt6 confi6e ä la societö Meanquest en janvier 2022. Ce service repr6sente 77.3% des
coüts de I'annöe, dont quasiment le tiers est consacr6 au support aux utilisateur'trices.
La maintenance relative aux logiciels, qui couvre quant ä elle 21o/o des coüts de I'annÖe, concerne essentiellement les
programmes utilisös par la direction finances (lnfoniqa One 50 et One 200, Agata, Budget RS2i et Obolus) et par la
direction RH (Adequasys, Tipee et RH RS2i).
A ces deux catögories, s'ajoutent diverses prestations comme par exemple, la maintenance des multifonctions
assuröe par Graphax:

S'agissant du budget, des 6carts positifs et n6gatifs selon les rubriques se neuhalisent presque complÖtement.

Dödommaoements. frais de repas et d6placements 23'868.64 2s'600.@ 18',231.70

Cette rubrique augmente de CHF 5'636.94 et retrouve son niveau de 2022. Elle regroupe d'une part les montants
allouös aux collaborateur.trices du secr6tariat gönöral au titre d'indemnitÖs de repas, döplacement ou encore
t6l6phone et d'autre part, les repas de travail institutionnels pris ä I'extÖrieur. Elle est en revanche inferieure au budget
de (CHF 1'731.36).
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114'286.90 110'.160.00 103'355.05

Cette ligne augmente de CHF 10'931.85 et d6passe le budget pour CHF 4'126.90.
L'ÖlQment significatif ä retenir r6side dans l'intention prise par la fondation de se mettre en valeur, autant en interne
qu'en externe. Pour atteindre ce but, elle s'est associ6 les services d'une agence de communication qui la conseille
pour crÖer son identitÖ de marque, amÖliorer sa visibilitö, la rendre plus attractive.et attirer les talents. Des
participations ä des forums et autres manifestations röunissant des etudiants en animation seront egalement
d6velopp6es. Les honoraires de I'agence sont'enregiströs ici et repr6sentent cette annee CHF 5'500.

Honorairesinformatioue.PV.ätudes-assistance.fiduciaire 
241,496.40 228000.00 185'573.17

Cette rubrique est plus ölev6e de 30J4o/o qu'en 2023 ainsi que sup6rieure au budget, soit respectivement de CHF
55'923.23 et CHF 't 3'496.40.

Les honoraires informatiques s'ölövent ä CHF 51'900 pour un budget de CHF 77'000. Pour un peu plus de la moitiö,
ils sont constituös de prestations realisöes par la soci6t6 Meanquest pour des interventions sp€cifiques en dehors du
contrat de maintenance ordinaire (installation de licences relatives ä de nouVeaux outils ou encore refonte du röseau
WlFl du secr6tariat gÖnÖral). En complöment, une collaboration a ötö entreprise avec leur division Sequal qui traite
sp6cifiquement de la s6curit6 et de la protection des donn6es. Ceci fait suite ä I'audit r6alisö en 2023 qui avait relev6
la nÖcessitÖ de mettre en place un systöme de management de la securitÖ de l'information. Cet axe de travail va
prendre de I'ampleur en 2025. L'institution doit pouvoir disposer d'un plan d'actions visant ä se conformer ä la nLPD
(nouvelle loi sur la protection des donnöes), ä son 6quivalent en droit public (nouvelle LIPAD) et ötre capable
d'6laborer les efforts ä produire afin de diminuer les risques "cybef'.
Pour le reste, figurent entre autres.des honoraires de la soci6t6 Adequasys en lien avec l'utilisation mensuelle d'une
interface permettant l'injection de variables de salaires de Tipee (les "SH") dans le programme de gestion RH pour
l'6dition des donnöes ä destination de I'OPE.

Les honoraires "Ötudes et assistance" constituent quant ä eux le poste le plus marquant de la catögorie, atteignant
CHF 144'000, soit CHF 52'600 de plus qu'ä I'exercice pröc6dent. lls döpassent le budget de CHF 34'000. Des frais
d'avocat ont 6t6 engag6s pour CHF 18000 pour diff6rentes probl6matiques et respectent le budget prövu. Deux
enquötes ont par ailleurs 6t6 diligentöes. Enfin, la mission confiöe en 2021 ä un consultant externe, chargö de
s'assurer de I'avancement et de la coh6rence de I'ensemble des projets conduits par la fondation s'est nettement
intensifiöe.
Les honoraires fiduciaire et gestion regroupent les factures du r6viseur et celles du consultant TVA. lls n'appellent
pas de commentaire particulier.
La rubrique des "Honoraires de procös-verbaux" varie selon que ces prestations font I'objet de factures
d'indÖpendant es ou de paiements sous forme de salaires. Les deux lignes sont ä rapprocher pour une comparaison
pertinente avec le budget. C'est ainsi qu'en 2024, le coüt total de cette prestation reprösente CHF 38'795 (hors
charges sociales) pour un budget de CHF 34'000.

Honoraires service social (SSIE) et personne de confiance 13'292.60 25',000.(n 21'101.15

Cette rubrique a 6t6 cr66e en 202'l . Son coüt a l6görement chut6, de (CHF 7'808.55) et s'öloigne du budget consacr6.
Le SSIE accueille, informe et accompagne les collaborateur.trices qui le souhaitent dans des domaines tels que la
sant6, la famille, le dösendettement ou encore les assurances sociales. La mission de "personne de confiance" a 6t6
externalisee auprÖs du 2e Observatoire. Ce service donne la possibilit6 aux membres du personnel d'Ctre Öcoutös
dans un cadre confidentiel s'ils s'estiment victimes de conflits ou de harcölement psychologique ou sexuel.
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H on orai re s ex po sition s /,föte s 14'.1 .59 1so00.00 9'143.65

Depuis 20'13, il est attendu du secr6tariat genöral I'organisation d'une rencontre festive annuelle entre les membres
du Conseil de fondation, les comitös, les collaboratrices et collaborateurs, ainsi que les magistrats et magistrates des
communes concern6es. C'est ainsi que la "Föte FASe" s'est döroulÖe au "Cercle des Bains" le 18 septembre.
La d6pense est parfaitement en ligne avec le budget.

Prestations diverses 58'602.54 11'.000.00 5'848.00

Cette rubrique est plus ölevöe qu'en 2023 ainsi'que par rapport au budget, respectivement de CHF 42'754.54 eICHF

llut?i];r". retatives au voyage des maires y ömargent. cet övönement auquel participent le prösident et le
secr6taire gön6ral permet des öchanges riches et constructifs avec I'ensemble des magistrats et magistrates. ll s'est
d6roul6 en juin en Alsace pour une dÖpense plus que raisonnable.
Situös dans le prolongement des r6flexions sur les "lieux infinis >>, un animateur, le directeur opÖrationnel, le
secrötaire g6n6ral et le pr6sident ont explorÖ s6par6ment et dans trois villes d'importance (Marseille, Paris, et
Bruxelles) la maniöre dont sont investis des lieux ä fort impact social et cr6ateurs de liens, en particulier avec les
populations les plus vuln6rables. Ce voyage s'est r6alisö dans un contexte genevois pluri-institutionnel,
transdisciplinaire, riche en echanges et en capital d'expÖriences, organisÖ par les Fantastiques Communs.
Pour le reste, elle est constituöe pour environ CHF 39'000.d'honoraires financ6s pour des tiers, dans le contexte du
remplacement de membres du personnel en maladie lorsqu'il a 6t6 impossible de proposer des personnes d6jä
salari6es par l'institution. Cette permutation admise en 2Q23|'avait 6tö ä titre exceptionnel mais force est de constater
qu'elle a perdurö et s'est meme accentu6e. ll s'agit principalement du remplacement d'un nettoyeur ä fort taux
d'activit$ dans une maison de quartier. C'est cet ölÖment qui nourrit les dÖpassements constatös

Charaeg rdfactuftes soumises ä la TVA 53'867.89 0.00 83'1 17.35

Cette rubrique non budg6t6e est utilisÖe pour I'identification sÖpar6e de certaines charges soumises ä la TVA
lorsqu'elles doivent ötre refactur6es aux centres ou ä des d6biteurs divers. C'est par exemple le cas pour des
d6penses de supervision ou encore des frais de parution d'annonces. C'est Öga.lement ici qu'Ömargent les factures
que la fondation traite en tant que service bureau pour des associations comme Longue Me par exemple. ll y a donc
des recettes en compensation.
La variation par rapport ä 2023 est de (CHF 29'249.46).

Frais de fonctionnement CL. TSHM et DASC sur
ressources affectAes 225'501.09 156'435.82o-oo

ll s'agit ici d'une cat6gorie cr66e en 2014, dödi6e aux d6penses d'activit6s qui sont financ6es par des fonds affect6s
et des röserves li6es. A des fins de simplification, I'utilisation de ces fonds est suivie dans la comptabilit6 principale
de la fondation möme dans le cas oü ceux-ci concernent des projets conduits par des 6quipes TSHM ou DASC (voir
paragraphe suivant).
La variation est de CHF 69'065.27. Voici quelques exemples des activit6s financÖes en 2024 : projet "Nuit6e en
cabane" conduit par le Jardin robinson du Lignon (fonds Alimentation et mouvement), Festival "Divers/Cit6", projet
"Fashion Week aux Auröas" du TSHM Carouge, "Atelier beatmaking" de PrÖ-en-Bulle (fonds FACS), ou encore projet

"Une compilati6n pour röunir les citös" port6 par l'6quipe TSHM Vernier (subvention du DCS accord6e ä la Mlle de
Vernier dans le cadre de I'appel ä projet "Prendre place(s)", transmise par celle-ci ä la fondation). Les actions sont
trös nombreuses et il n'est pas possible de toutes les citer ici.
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Frais de fonctionnement actions hors murs et DASC 1'113'186.46 871'568.82

Cette rubrique se rapporte aux frais de fonction et aux budgets d'activit6s li6s ä I'exöcution des mandats de travail
social hors murs et au fonctionnement des dispositifs d'animation socioculturelle. Elle enregistre une augmentation de
CHF 241'617.64, tÖmoignant lä-encore d'une croissance des activit6s. Ces frais font pour l'essentiel l'objet d'une
refacturation aux communes concernees et sont par consequent ä mettre en relation avec le chiffre d'affaires de CHF
973'640.65 figurant dans les recettes des communes (cf.4.1.2 ä la page 25). Ce chiffre d'affaires est inf6rieur aux
frais de fonctionnement car une petite part de ces charges incombe ä la fondation (en totalit6 pour le projet "MatÖriel
audiovisuel" et ä hauteur d'un tiers pour le projet "Accompagnement bus scolaires") et une autre, plus significative,
est refaötur6e ä l'Hospice g6n6ral pour I'6quipe RMNA. Ce montant-lä est comptabilis6 au niveau des autres
contributions.
Les mouvements financiers induits sont g6rös au fil de I'eau dans des mandats comptables distincts, par l'6quipe de
la direction finances. Cette organisation comptable permet de ne pas melanger dans les comptes de frais g6n6raux
de la fondation des d6penses ä la fois li6es ä son propre fonctionnement et ä des activit6s de terrain. A la fin de
I'exercice, les mandats TSHM et DASC sont consolid6s globalement dans les comptes de I'institution.

Frais de raunions et oroanisation et actions hors-centres 115'931.80 55'.200.00 77',874.93

Cette rubrique regroupe d'une part les coüts engagös pour I'intendance des söances d'ordre institutionnel ainsi que
celle du secrötariat g6n6ral. D'autre part, elle recouvre egalement les frais de fonctionnement des activit6s "Gröve
nautique", ACCES (Accueil de I'enseignement secondaire ll) et ACCO (accueil ä la journöe continue). Elle est en
hausse de CHF 38'056.87 par rapport ä 2023 et plus 6levöe que le budget pour CHF 60'731.80. Aux catögories
habituelles rappelees ici, se sont ajoutees cette annee des d6penses impromptues, celles du Festival "Divers/Cit6"
non couvertes par le fonds FACS et par la r6serve li6e dödiöe. Un financement complementaire de CHF 50'000
octroy6 par l'Hospice gönöral et par le Bureau de I'intögration et de la citoyennetd les ont en partie öpong6es (cf.
4.1.4 älapage27).

4.2.3 Escomptes. rabais. remises et frais financiers 167.20 0.00 0.00

Cette rubrique, inhabituelle dans les comptes de la fondation, pr6sente une perte de change en lien avec le paiement
du cachet de I'artiste principal du Festival "Divers/Cit6, domicili6 ä l'6tranger.

4.2.4 Subventions redistribu6es 226'.686.41 252750.00 229'098.80

La variation est de (CHF 2'4'12.39). Ce poste reprösente les subventions ä des associations ou groupements
conventionnÖs pour lesquels une convention est 6tablie avec la fondation. ll s'ajoute aux parts de financements döjä
assurh€es ä travers les coüts salariaux. Un d6tail exhaustif figure ä la page 44 du rapport.
L'6cart vis-ä-vis du budget, soit (CHF 26'063.59) s'explique uniquement du fait que des parts de subventions dediöes
ä Ados-6tö ont en r6alit6 6t6 vers6es sous forme de salaires.
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4.2.5 Amortissements 242',640.O5
"n700.00

237'.099.19

Cette rubrique est en hausse globale de CHF 5'540.86.

Les amortissements pour les installations et le mobilier des Morgines ont subi une l6gÖre augmentation en raison de
la construction de I'espace bureau supplömentaire et de I'acquisition de la cabine acoustique, d6jä 6voquÖs au point
3.5.2 ä la page 17. Les charges relatives sont en grande partie compens6es par la dissolution d'un fonds
d'investissement constituö sur les dons et la participation regus du bailleur ainsi que par I'utilisation pr6vue de la
r6serve li6e pour investissements.

Les investissements informatiques sont amortis sur cinq ans pour ce qui concerne les acquisitions de mat6riel pour
l'infrastructure g6n0rale et les logiciels, et sur quatre ans pour les achats ordinaires (imprimantes, postes de travail,
etc.). lls sont suplrieurs au niveau de I'ann6e pröc6dente de CHF 6'959.61 mais bien inf6rieurs au budget prÖvu, pour
(cHF 101'042.15).
La refonte du rdseau WlFl du secrötariat g6n6ral ainsi que les coüts d'adaptation de la GED aux nouvelles normes
des stages XP sont amortis dös le printemps (cf. 3.5.2 ä la page 17).. C'est ce qui explique l'essentiel de la variation
entre les deux exercices.
S'agissant de l'6cart budg6taire, CHF 102'2OO avaient 6t6 prövus pour I'amortissement des logiciels Adequasys RH,
budget et RED (programme appelö ä remplacer I'outil GIAC de recueil des donnÖes analytiques) dans la perspective
d'une mise en production en mars pour la partie RH et en juin pour les parties budget et RED. Cependant,
contrairement aux prövisions, ceux-ci n'ont pas encore 6t6 lancÖs en production et ne sont par consÖquent pas
activ6s, d'oü la.marge röalis6e. ll est d6sormais envisag$ un d6manage ä I'automne 2025.

Les öquipes hors murs disposent de plusieurs vöhicules mais les amortissements relatifs sont compens6s par des
utilisations de fonds d'investissement. lls n'impactent donc pas le resultat.

Pour de plus amples explicationS, se reporter au point 3.5.2 aux pages 17 et 18 et au tableau des immobilisations ä la
page 49.

4.2.6 Provisionsd'exploitation 196'000.00 0. oo -14'000.00

Cette rubrique, qui exprime la variation avec I'ann6e prec6dente, particuliÖrement importante ici, se rapporte ä la

valorisation du nombre de jours de vacances qui restent ä prendre par les collaborateur'trices au 31 dÖcembre de
l'annöe öcoulöe. Les donn6es 2024 onldejä 6tÖ comment6es (cf. 3.8 ä la page 21)

4.2.7 (67',702.73t 1775.00 (204'908.35)

Cette rubrique est dÖcoupÖe en trois tranches :

a - Les ölements hors pöriode repr6sentent des montants comptabilis6s dans l'ann6e mais relatifs aux exercices
ant6rieurs. Les rögularisations d'ölements salariaux concernent souvent des adaptations de charges sociales par
TOCAS au titre des annöes pr6cödentes, que ce soit en 5a faveur ou en celle de la fondation.
Une contribution ä recevoir avait 6tö comptabilis6e par erreur en 2023. Son 6limination constitue donc une charge
cefte ann6e pour un montantde CHF 29'342.15.
En ce qui concerne les produits, il convient de relever des rembourgements de la CPEG au titre de rötrocessions ä
I'employeur de cotisations LPP pour des personnes prises en charge retroactivement par I'assurance invaliditÖ; ceci
pour un peu plus de CHF 14'000. Mais ce sont surtout les indemnites rÖclamÖes tardivement ä I'assureur perte de
gain qui sont pr6pond6rantes, repr6sentant un peu plus de CHF 81'000. Les dötails des Öl6ments hors p6riode
figurent un peu plus bas.

Une indemnitf litige a ötö vers6e ä un collaborateur ä l'issue d'une dÖcision du Tribunal des Prud'hommes pour un
montant de CHF 18'627. Elle ötait couverte par une provision d6diÖe de CHF 25'000.
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2024 Budget 2024 2023

Les pertes sur dÖbiteurs reprösentent cette ann6e CHF 2'925.70 et portent principalement sur des montants de
salaires ä r6cup6rer auprös d'employ6.es qui ont quittö I'institution.
Les pertes sur sorties d'actifs sont quant ä elles la cons€quence d'amortissements extraordinaires realisös ä
l'occasion des sorties d'inventaire alors que les biens ne sont pas encore totalement amortis. ll n'y en a pas pour cet
exercice bien qu'un budget de CHF 1775 figure en regard. ll avait 6tö pos6 en vue de I'amortissement extraordinaire
restant ä r6aliser sur le logiciel budget de RS2i suppos6 disparaitre ä I'occasiqn du reiai pr6vu avec le programme
d'Adequasys. Du fait du retard pris par le projet, les amortissements ordinaires ont continu6, rendant cette projection
caduque.

b - La provision pour litige constitu6e en2023 pour CHF 60'000 a 6tö port6e ä CHF 78'500 ainsi qu'expliqu6 au point
3.7 ä la page 19.

c - La variation nette de la provision pour döbiteurs douteux est de CHF 124.25. Des informations d6taillöes sont
donnees au point 3.2.3 ä la page 14.

Hormis les mouvements hors pÖriode et les gains et pertes sur les sorties d'actifs, toutes les öcritures relatives aux
Öl6ments comptables rapportds ici ont ötö pass6es sur proposition de la direchice des finances, en accord avec la
Commission des finances et avec I'assentiment du röviseui.

Dätail des r6qularisations relatives aux charges s/exercices antärieurs et autres charqes diverses
Contribution non pergue 29'342J5
El6ments salariaux 8'454.85
Frais g6n6raux et divers 3'555.88

41'352.88

D6tail des r6qularisations relatives aux produits slexercices ant6rieurs et autres produits divers
lndemnit6s journaliöres 81'569.30
Elements salariaux 3o'ti38.67
Dissolutions de provisions non utilis6es 14'676.15
Rötrocessions sur prövoyance/invaliditö (CPEG) 14'043.60
Autres produits s/annöes antörieures et divers 7'837.84
Charges locatives

0.00
16'576.57
s'520.11

26'096.68

156'030.55
32',871.00
26'183.25
53'487.85

751.23
3'176.30

149'065.56 272',500.18

4.2.8 Fonds affect6s {64'920.991 (139'791.51)

Cela a d6jä Öt6 expliqu6 en amont, mais il est rappel6 que la partie relative aux constitutions et utilisations de fonds
affect6s, ötablis jusqu'en 2016 sur des fonds de source interne, est d6sormais traitöe dans les capitaux propres, au
sein de r65erves li6es (cf. 4.2.10 ä la page suivante).

Deux cat6gories sont distinguöes ici. Les fonds d'investissement sont relatifs aux acquisitions d'immobilisations tandis
que les autres fonds affectÖs sont constitues pour dövelopper des actions de terrain supplementaires qui ne peuvent
pas etre financees par les budgets ordinaires. Les explications relatives aux constitutions de cette ann6e sont
donn6es au point 3.9 ä la page 22.

Les utilisations des autres fonds affectös se r6partissent quant ä elles ainsi :

- Charges salariales collaborateurs FASe
- Budgets de fonctionnement
- Charges salariales stages XP
- Reliquats non utilisös conserv6s
- Röaffectation en fonds d'investissement

Des dötails suppl6mentaires sont donn6s ä la page 47

895',917.4E
52',011.26
7',762.35

680.00
3'700.00

908'854.25
107'499.16

393.00
0.00
0.00
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4.2.9 Rdsultat

L'exercice se termine par un b6nöfice de CHF 222'577.45,supÖrieur ä la pr6vision budg6taire.
Tout au long de cette annexe, des explications'ont 6tö donn6es sur les Öcarts significatifs entre les comptes et le
budget. Le graphique ci-dessous illustre les r6sultats par grandes cat6gories.
Les barres ä gauche de I'axe central correspondent aux rubriques pour lesquelles les Öcarts sont favorables et celles
ä droite, les rubriques pour lesquelles les 6carts sont dÖfavorables.

Reprösentation des 6carts röel-budget 2024

r Salaires & recettes
conrmunales affrirentes

n Amorts, fonds invest, sttbv
redistribudes

Recettes diverses

,o Autres charges de personnel

r Ekinrents hors exploitation

r Frais görr6raux & coüts de
fontionnement des activitds

-300'ooo-200'ooo-100'ooo o 100:oo0200'ooo300'ooo

4.2.10 R6serves li6es

A I'issue de cette ultime rubrique du compte de rösultat, figurent les montants des rÖserves liÖes utilis6es au cours de
l'ann6e. Il n'y a pas de propositions faites au Conseil de fondation pour de nouvelles allocations. ll aura ä se
prononcer ä ce sujet au moment du vote des comptes, le 28 avril2025.

Concernant les activit6s pour le terrain, l'utilisation des r6serves li6es pour le FACS et Ados-Öt€ est g6r6e par des
commissions ad hoc. Les pr6avis pour le FACS sont soumis ä la validation du Bureau du conseil. L'utilisation du FINC
est pilot6e par le collöge de direction. Une fois que les d6cisions d'attribution sont prises, la direction finances de
I'institution utilise des sections comptables par nature et analytiques qui permettent d'identifier clairement les
montants döpens6s par la suite, jusqu'ä extinction des sommes disponibles pour chaque projet.
L'utilisation des röserves li6es pour investissements concerne des amortissements.

Des dötails suppl6mentaires sur les r6serves li6es sont donn6s ä la page 48.

il;t
3
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5 Rapportde.performance

La fondation regroupe au 31 döcembre 2024,48 centres (maisons de quartier, centres de rencontres pour
adolescents, jardins Robinson et terrains.d'aventures), 19 6quipes de travail social hors murs, 16 6quipes en
ludothÖques, 2 6quipes dans des associations conventionnöes et diff6rentes öquipes mobilisöes sur des projets
sp6cifiques. Les 2691 actions recensees en 2024 - quotidiennes, hebdomadaires ou ponctuelles, pendant et hors des
p6riodes scolaires - repr6sentent 214'903 heures de prestations directes aux diff6rents publics. Elles se d6clinent
principalement en temps consacr6 ä I'accueil libre (69'009 heures), en appui ä I'insertion sociale et professionnelle
(36'864 heures) des adolescent-es etjeunes adultes, en prösence äu sein des quartiers (16'248 heures), en actions
collectives (37'296 heures), en centres aer6s, en mercredis a6r6s, sorties et camps (35'952 heures).
Ces actions concernent plus de 20'600 enfants de moins de 12 ans, plus de 30'400 adolescent.es de 12 ä 18 ans,
plus de 10'600 jeunes adultes de 18 ä 25 ans et prös de 1 1'000 adultes de plus de 25 ans, auxquels il faut ajouter
plus de 1 16'800 personnes participant ä des manifestations collectives, comme les f€tes de quartier.
Plus sp6clfiquement, ce sont 2'253 enfants et adolescent.es, ainsi que 2'406 jeunes adultes qui sont suivis
individuellement pour des probl6matiques sociales, familiales ou d'insertion socioprofessionnelle.
Hors p6riodes scolaires, 330 semaines de centres a6rös pour plus de 16'300 enfants, ainsi que 2'221 jours de
mercredis aÖrÖs, de sorties ou de camps ont Öt6 organisäs en 2024, pour les enfants et jeunes du canton.
A noter que ces donnees ne comprennent pas les activit6s des ludothöques (mandats sp6cifiques.de la Ville de
GenÖve et de la Ville de Vernier), ni celles de I'appui ä la scolarisation des jeunes mineur.es migiant.es (mandat DIP)
ou d'autres projets spöcifiques de moindre ampleur.
Dans un autre registre, la fondation a poursuivi une politique de partenariat intense avec le tissu institutionnel et
associatif concerne par les problömatiques rencontrees par les jeunes, notamment avec l'association Accroche, les
HUG (aiRe d'ados, Convergences) ou encore dans le cadre de la Plateforme de prövention des radicalisations
violenteS, religieuses ou politiques.
Le rapport de gestion 2024 de la fondation pr6cise ces 6l6ments et constitue une part.essentielle du rapport de
performance. Les indicateurs du CP 2021-2024 figurent par ailleurs ä la page 50.

6 Autres informations

6.1 R6mun6rations des cadres diriEeants (secr6tariat o6n6ral)

L'organisation est la suivante :

- le collÖge de direction compose du secrötaire genöral (Yann Boggio), du directeur opörationnel (Arnaud Moreillon),
du directeur des ressources humaines et de la formation (Vincent Grattard) et de la directrice finances et
administration (Frangoise Sublet), I'ensemble reprösentant cette ann6e un taux d'activite de 400%.

- les coordinateur'trices de region repr6sentent un taux d'activitÖ total de 703.79o/o, y compris taux surnum6raire
"mandats".

La r6mun6ration totale indiqu6e ci-aprös. concerne toutes les fonctions citöes ci-dessus.
Le montant des salaires bruts s'61öve ä CHF 1'714'258 pour un taux d'activit6 total sur I'ann6e de 1103.79%.
La r6mun6ration du secr6taire g6n6ral a fait I'objet de discussions entre I'OPE, le DlP, puis le DCS, et le Conseil de
fondation. ll a 6t6 d6terminö que la fonction devait ötre r6övalu6e. Le processus est toujours en cours.

Ces salaires bruts comprennent un montant de CHF 12'684 relatif ä des indemnit6s de piquet pour la "permanence
incidents" qui reste disponible chaque week-end en soutien ä des collaborateur.trices qui peuvent rencontrer des
difficultÖs dans l'exercice de leurs fonctions. Cette permarience t6l6phonique est oiganisÖe en tournus entre plusieurs
coordinateur.trices de 169ions

D'autres indemnitös sont vers6es sans passer par les salaires. Elles se ventilent ainsi
- indemnit6s repas : CHF 5'248
- indemnit6s döplacements -. CHF 10'127
- indemnitös tölöphone : CHF 1'087
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6,2 Jetons de pr6sence

Les döfraiements aux membres du Conseil de fondation et des Commissions au titre des jetons de pr6sence ainsi
que les r6munörations versöes aux membres de groupes de travail sont sup6rieurs ä I'annÖe prÖc6dente d'environ
CHF 27'0OO et s'ölövent ä CHF 150'391 . lls 6taient budg6tös ä hauteur de CHF 1 50'000.

6.3 
. 
Effectif en 6quivalent PT

Le nombre de personnes rÖmun6r6es en d6cembre est de 1 264.

Au total, ce sont 1789 employ6.es qui ont 6t6 contractualis6'es durant I'annÖe pour un 6quivalent plein temps de 565

Des informations plus d6taill6es seront communiqu6es par la direction RH dans le rapport annuel ä paraitre en juin.

6.4 Enqaqements de pr6vovance professionnelle

La fondation est affili6e auprös de la caisse de pr6voyance CPEG depuis le 1er janvier 2014 suite ä la fu'sion de la

CIA et de la CEH.
ll .n'existe pas de r6serve de cotisation.
ll n'y a pas d'autres engagements envers la CPEG que ceux figurant au bilan sous les rubriques provisions pour
engagement rentes-ponlAvS auxquels il faut ajouter la somme de CHF 9'158.60 comprise dans les crÖances ä court
terme (cf. 3.6 ä la page 18)

6.5 Transactions entre partaes li6es

SerÖförerauxcommentairesrelatifsauxsubventionsetautresrevenus(cf.points 4.1 .1 ,4.'1.zet4.1.3.).
Les relations entre le canton et la fondation sont rögies par un contrat de prestations.

. Les relations entre la fondation, les communes et les centres se röglent par des <bnventions tripartites. Les objectifs
liös ä ces conventions sont r6vis6s tous les trois ans mais peuvent faire I'objet d'ajustements annuels.
Les mandats et les projets particuliers sont rÖgl6s par des conventions ad hoc'

6.6 AnalVsesectorielle

L'activit6 de la fondation ne justifie pas la tenue de comptes par legions gÖographiques. Par contre, I'essentiel des
elöments relatifs aux TSHM est identifi6 söparöment (salaires bruts, indemnites de fonction, budgets de
fonctionnement, subventions communales).

''raphiedesrisques,valid6qparleConseildefondationendatedu23mars
2009. Dans le courantde I'ann6e 2014, la Commission des finänces, appuy6e par le secr6tariat g6n6ral, a conduit
plusieurs travaux visant ä la.revoir en profondeur. Cette r6vision a öt6 valid6e par le Conseil de fondation le 24
hovembre de la möme ann6e. Depuis lors, la cartographie des risques et leur gestion fait I'objet de r6visions
g6n6ralement annuelles par la Commission des finances de l'institution. La derniÖre en date remonte ä I'automne
2024. La Commission des finances I'a travaillöe lors de ses s6ances d'octobre et novembre puis'l'a soumise au
Conseil de fondation qui I'a acceptÖe ä la majorit6 en date du 16 d6cembre
Le systöme de contröle interne est r6guliärement röövalu6 pour Ötre adaptö ä l'Övolution de I'organisation de la
fondation.
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6.8 Contröles et.rapports lcf. et Service d'audit interne de I'Etat (SAl)

L'lnspection Cantonale des Finances a proc6dö; entre mai et juillet 2009, ä un contröle sur I'exercice 2008. Les
recommandations formul€es ont 6tö prises en compte et sont suivies dans le cadre d'un tableau de bord sous
responsabilitÖ du secr6tariat g6nöral. Les d6marches compl6mentaires entreprises afin de röpondre aux remarques
de l'lcf., notamment pour le systöme de contröle interne, continuent ä €tre mises en Guvre.

Le SAI (ex-lcf.) a proc6d6 ä un nouvel audit entre juin 201 7 et janvier 2018. Les objectifs de cet audit ötaient de porter
une apprÖciation sur:

- le systöme de contröle interne de la fondation
- le contrat de prestations 2017-2020 et plus spöcialement les objectifs et indicateurs de performance devant

permettre d'övaluer les prestations d6livr6es par la fondation
- la gestion administrative des ressources humaines '

- le suivi des observations du rapport 09-30 de 2009
Le rapport rendu en janvier 2018 liste 14 recommandätions auxquelles I'institution doit se conformer selon un
calendrier 6chelonn6 qui a 6tö d6fini d'entente avec le SAI et le döpartement. Beaucoup de ces recommandations ont
öt6 trait6es ä la satisfaction dp SAl. Quälques-unes demeurent encore ouvertes et devraient aboutir rapidement.

La Cour des comptes a par ailleurs entam6 en 2020 une 6valuation des actions des maisons de quartier, dont le
rapport a 6t0 publiö en 2021. ll est sans relation avec les comptes de la fondation.

6.9 Evönements post6rieurs ä la date du bilan

Nöant

c--p,"" FAS.2024 """",,.,,.2A "".n 2025



Paoe 44 sur 50

FASe
Fondation geneyoise pour l'animation socioculturelle

Genöve

ASSOCIATIONS ET GROUPEMENTS CONVENTIONNES - Synthöse des coüts et des financements pour l'exercice 2024

R6partition financements

Financements totaux

30'000.00

365'244.00

812'109.18

3'019'551.64

166'404.65

37'986.83

4'431'296.30

Financements totaux

23'300.00
125'öOO.OO

68'779.21

217'079.21

226'686.41 4'421'689.10 0.00 4'648'375.51 247',079.21 4'401'296.30 4'648'375.51

Autres financements

Ville de Genöve et
Association BAB-VIA

Ville de Genöve et
Association BAB-VIA

Ville de Genöve
AgriGenöve Festi' Terroir

Ville de Vernier
Mlle de Ch6ne€ourg
Ludothöque de Ch.-Bou11

Autres financements

365'244.00

812'109.18

3'018'230.64
1'321.00

166'404.65
37',470.88

515.95
'4',401'296.30

0.00

Financement
slsubv. canton

30'000.00

30'000.00

Financement
s/subv. Canton

23'300.00
125'000.00

68',779-21

217',079.21

Coüts

Coüts totaux

30'000.00

365',244.00

812'109.18

3'019'551.64

166'404.65

37'986.83

4',431'296.30

Coüts totaux

23'300.00
125'000.00

68',779.21

217'079.21

Subyenlions
redistribu6es

Coüfs
salariaux

Co0fs frais
divers

30'000.00
'365'244.00

812'109.18

3'019'551.64

166'404.65

37'986.83

30'000.00 4'401'296.30 0.00

Subventions
redistribu6es

Coits
salariaux

Coüts frais
divers

23'300.00
125'000.00
48'386.41 20'392.80

196'686.41 20'392.80 0.00

Associafions conventi on n 6es

Epi

BAB-VIA (antenne BAB)

BAB-VIA (antennes VIA)

Ludothöques Ville de Genöve

Ludothöques Vernier
Ludothöque ChÖne-Bourg

Autes entitös su bventi onn 6es

C16ateliers

FCLR

Projets ados-6t6

TOTAUX GENERAUX
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Tableau de flux de financement pour l'exercice 2024

l. Flux de fonds provenant des activit6s op6rationnelles

B6n6fice net de i'exercice

Aiustement :

Amortissements ordinaires des actifs immobilis6s
Amortissements anticip6s sur biens devenus indisponibles
Attribution ä la provision pour pertes sur d6biteurs (variation)

Cash flow

Diminution (Augmentation) des clients et autres döbiteurs
Diminution (Augmentation) des actifs de 169ularisation
Augmentation (Diminution) des dettes ä court terme
Augmentation (Diminution) des passifs de rögularisation
Augmentation (Diminution) des engagements rentes-pont AVS
Augmentation (Diminution) des engagements pour cong6s non pris

Flux de fonds provenant des activit6s op6rationnelles

ll. Flux de fonds provenant des activit6s d'investissement

465',341-75 1'098'987.60

2024

CHF

222'577.45

242',640.05
0.00

124.25

973'085.67
(525',132.371

6'14'382.56
28'289.93

145',759.40
196'000.00

1',924',726.94

(103'513.05)
0.00

(48',213.251
6',729

1',756',271.20

(2'172',404.39)

(416',133.19)

2023

CHF

854'571,76

237'099.19
3',052.45
4',264.20

(3'860'315.36)
194'.?72.30
39'343.3s
57'385.00

{80'323.75)
(14'000.00)

(1e1'793.95)
0.00

(84'655.55)

728',788.21

(2',172',404.39\

V. ente (Acquisition) d'immobilisations corporelles
(Augmentation) des immobilisations financiöres

Flux de fonds provenant des activit6s d'investissement

lll. Flux de fonds provenant des activit6s de financement

Flux de fonds provenant des activit6s de financement
Augmentation (Diminution) des fonds d'investissements
Augmentation (Diminution) des autres fonds affect6s

Total des flux de fonds (l+ll+llll

Tr6sorerie au 1er janvier

Tr6sorerie au 31 d6cembre

Variation nette de tr6sorerie comme ci-dessus 1',756'271.20

NB : dds l'exercice 2020, il n'esf p/us fait de distinction entre 6l6ments de 'Type perte" et de 'type bönöfice" /ors des
cessrbns d'immobilisations.
La variation nette de la träsorerie au 31 d6cembre 2024 tient compte du solde crAditeur de /a Caisse centralisöe de la
Träsorerie gdnörale ä cette date.

'650.

03'51 (191'793.95

144',747

2'901'192.60

2'901'192.60
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Tableau sur la variation du capital pour I'exercice clos le 31 d6cembre 2024

Etat au 31 d6cembre

1',322',439.19
453',715"55
868',723.64

1'.802',214.00
1',249',988.77

552'225.23

3'124'653.19

Total variations

(329',647.781
(27'0e6.e5)

(s02'550.83)

55?225.23

552',225.2s

222',577.45

Utilisations

(329'.647.781
(27',096.95)

(s02'550.83)

0.00

(329'647.781

Allocations

0.00

552'.225.23

552'225.23

552',225.23

Etat au 1er janvier

1'652'086.97
480'812.50

1',171',274.47

1',249',988.77
1',249',988.77

2',902',075.74

Capitalli6
Rdserves pour investissernents
Rdserves pour projets tenain

Capital libre
Montant reportö des exercices precödents
Allocation de l'exercice

Total capital .de l'organ isation
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Total des fonds
affect6s

1'.181'120.33

1'160',249.78

1'138'680.85
(1',148'613.00)

(51.70)
(10'886.70)

1',o15'655.80

(1'142'422.31)
(4'e03.83)

(13'077.45)

1'015's01.99

1'.022'263.35

(1'075'574.s9)
(11'631.05)

950'559.30

&3498.65
546'.660.65

Autres fonds
affect6s

347'828.63

388',348.68

1'07j',925.25
(1'030'342.85)

(51.70)
(10.65)

96't'558.00

(1',016'746.41)
(4'903.83)

324'256.4

943'363.35

(955'691.09)
(4'401.7o)

311'.527.00

289358.05
22'168.95

fonds
investissement

mat6riel
audiovisuel

2'799.30

1'839.30

(s60.00)

(960.00)

879.30

(0.00)

(879.s0)

0.(n
(0.00)

Fonds
investissement

v6hicules

263'244.45

44'650.00
(40'177.85)

(8',249.25)

259'467-35

35'500.00
6'482.25

(48'001.75)

(3'052.45)

250',395.40

270',229.60

63'400.00
3'000.00

(46'565.80)

15618.00
221',611.60

Fonds
investissement

mat6riel
infamaliar ra

29'037.30

30'001.90

8'750.70
(7'786.10)

17'597.80

(6'653.95)

(2',025.00)

38'920.75

14'500.00

(4'194.15)
(7'229.35)

41',997.2s

1762.20
40235.05

Fonds'
investissement

machines et
mrt6rial

23'882.65

14',354.90
(2'838.00)

(2'626.80)

32'772.75

1'000.00
(6'482.25)
(3'552.00)

(8'000.00)

1s'738.50

11',002.05

1'000.00
(3'000.00)
(2'736.45)

2'.152.20
8Aß.85

Fonds
investissement

mobilier

3'500.00

(1'500.00)

2'000.00

(1'500.00)

500.00

0.00

(500.00)

0.N
o.(n

Fonds
investissement

installations

510'828.00

,145'819.80

(65',008.20)

(65'008.20)

380'811.60

(65'008.20)

315'803.40

65',(N8.20
250795.20

Tableau de variation des fonds affect6s pour l'exercice clos le 3l d6cembre 2024

Les fonds affectös de la Fondation sont ä Ia lois ä couft et long terme, dans une proportion respective de !'ordre de 42.5 % - 57.5 %.

au 31 dÖcembre 2021

de l'exercsce 2022
de l'exeracs 2022

Restitutions de I'exerciec 2022
Dissolutions de I'exercice 2022

au31 d6cembrc2022

Dotations de l'exercice 2023
Reclassifications en 2023
Utilisations de I'exercice 2023
Restitutions de I'exercice 2023
Dissolutions de I'exercice 2023

au 3'l d6cembrc 2023

de I'exercice 2024
en2O24

de l'exercice 2024
de I'exercicp 2024

au31 d6cembrc2024

Paft couft terme =,
part long terme =

c"-c.-, FAS. 2024 cr, ",,,, - 28."., 2025
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Tableaqde variation des r6serves li6es pour I'exercice clos le 31 döcembre 2024

räse/ves ,äes de /a Foüation sont ä la fois ä coufi et long teme, dans une propottion respctive de l'odte de 39% - 61%-

Destinations

lnvestissements' mat6riel
informatique

lNestissements
mobilier lcau

Morgin6

lrNestissements
installdioF

lcaurMorgines

Projets FACS
(appui ä la
@h6sion
sociale)

Dotation aux
actions de

tenain
cofinanc6s

Accueil des
enfarits ä
be$ins

particulieF
(FtNC)

FCLR
Prcjet festiEl Proiet TOPOS Prcjets Ados4t6 Total des

rdseryes li662nntGEarrc DiEßrCitE
en 2021

au 31 döcembre 2020 58'068.1 0 111!204.35 95'899.00 469'063.75 235'000.00 0.00 5'000.00 18'670.00 992'905.20

de l'exercice 2021 (24'328.80) (16'273.55) (10'823.40) (103575.89) (23s'000.00) (5',000.00) (7064.68) (402'066.32)

intermediaires au 31.12.21 33'739.30 94'930.80 85'075.60 365487.86 0.00 0.00 0.00 11'605.32 590'838.88

Propositions de dotations au 31.1 2.21

Soldes au 31 däembfe2o21

0.00

33'739.30 94'930.80 85'075.60 365'487.86 0.00 0.00 0.00 1't'505_32 590'838.88

Utilisatiore de l'sercice 2022
Dissolutions de I'exercice 2022

(14'331.45)
(46.251

(16'273.s5) (10'823.40) (120'696.s0) (1 62'1 2s.30)
(46.25)

intem6diairs au 31.12.22 19'361.60 78'657.25 74',252.20 2&',790.96 0.00 0.00 0.00 1 l'605.32 428'667.33

de dotations au 31.12.22 91'000.00 300'000.00 10'000.00 401'000.00

au 31 döcembre 2022 1 10'361.60 74',657.25 74'252.20 544'790.96 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 21'605.32 829'607.33

de I'exercice 2023 0.00
0.00

(1 6'273.55) (1 0'823.40) (45'600.49) (20'000.00) (4'.521.32\ (97'218.76)
0.00de l'exercice 2023

intemediaires au 31.12.23 1 1 0'361.60 62'383.70 63'428.80 499'190.47 0.00 0.00 0.00 (20'000.00) 17'084.00 732'448.57

de dotations au 31.12.23 244'638.M 600'000.00 35'000.00 40'000.00 919'638.40

au 3'l decembre 2023 3ss'000.00 62'383.70 63'.t28.80 1'0st'190.47 0.00 0.00 0.00 35'000.00 20'000.00 17'084.00 1'652'086-97

de I'exercice 202.1 0.00
0.00

(16',273.55) (10'823.40) (247550.83) (3s'000.00) (20'000.00) (329',647.78)
0.00

intem€diaiH au 31.12.24 355'000.00 46'1 1 0.1 5 52'605.40 851'639.64 0.00 0.00 0.00 0.00 17'084.00 1',322'439.19

de dotations au 31.'12.24 0.00

au31 d&,embrc2024 355'000.00 46'110.15 s2'60s.lo 851'639.64 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 r7'084.00 1'322'lß9.'19

part courtterr4e =
p€rt lutg tme =

711n0.U)
281?,il).OO

16273.55
29a3d60

l0an.tn
11782N

100000.00
151639.U

17?,8L00 515'180.95
8o7258.21

c,,-,,-- FAS- 2024 ,- ",,.. - 23.-., 2025
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lmmobilisations Corporelles au 31 d6cembre 2024

Les variations intervenues au cours de I'exercice sous revue sont report6es dans le tableau des immobilisations suivant :

Les amortissements ont 6t6 calcules sur la base des dur6es suivantes

- pour les installations
- pour le mobilier et les infrastructures informatiques lourdes
- pour les machines et le materiel
- pour le materiel informatique courant
- pour les serveurs / licences (dös aoüt 2011) / logiciels
- pour les vehicules
- pour le materiel audiovisuel

Ans

10
8
5
4
5
5
5

soit un taux de

1Oo/o

12.5o/o
2Oo/o

25o/o
2oo/o
2Oo/o

2la/o

Total

892'522.OO

2',522',297.67

103'513.05

(16'.432.4O)

2',609'378.32

1',629',775.67

242'640.O5

(16'432.4O)

l'855'983.32

753'395.00

Mat6riel
audiovisuel

5'312.95

75'8A2.48

(s42.85)

74'939.63

70'569.53

4',971.90

(s42.85)

74'598.58

341,05

V6hicules

130',125.30

368'769.70

35',800.00

(2'100.00)

4tJ2',ß9.70

238',644"40

46'.565.80

(2'100.00)

283'110.2O

119'359.50

Matcriel
informatique sur

5 änc

167'921.00

780'040.70

20'226.20

800'266.90

612'119.70

61'032.30

673',152.00

127'.114.90

Matcriel
informatique sur

a ans

20'256.20

204'262.39

(1'65s.65)

202'602.74

1 84'006.1 I
10'925.55

(1'659.65)

193',272.O9

9'330.65

Machines et
mat6riel

16'.152.40

90'720.35

(11'72e.so)

78'990.45

71',567.95

't1'674.20

(11',729.9O)

74'512.25

4'.478.20

Mobilier et
infrastructures

lourdes

108'644.10

244'315.45

10'823.00

255'1 38.45

135'671.35

29',273.30

164',94.6s

90'193.80

lnstallations

w110.05

758'306.60

36'663.85

794',970.45

314'1 96.55

78'197.00

392',393.s5

402'576.90

Valeur comptable nette
au 1et janvaet 2024

Valeur brute d'acquisition
Situation au 01 "O1.2024
Acquisitions

Sorties

Situation au 31,1 2.2024

Amortissements cumul6s
Situation au 01.01.2024

Amortissements ordinaires

Sorties

Situation au 31.1 2,2024

Valeur comptable nette
au31.12.2024

c"-,-, FAS.2024..n",,,, 2A "",,, 2A25
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Tableau de bord / suivi des obiectifs strat6qiques FASe Dour la p6riode 202'112024

29'309 25'714NombF d'heures de stages xP et chantieß Ödu€tifs, par an
Sulvi lnfomatique des
activit€s

26'.347

4',803 4',65€Nombre dejeunes accompagnes individuellement, par an ssrsl 4'..Suivl infomatique des

Objectif 1: [Iobiliser les compdtences de la jeunesse
Valeur clbls

r;-irlrj L

R&t 202'lOulil de mesure

d'heures
an

ordinaires RapportfondsFlNc

Objectif 2: Renforcer I'inclusion sociale
lndlcateur Valeu. ciblsOslll do mesute R&|2021 Reel2022 Reel2023 R6e12024

Otrjectif 3 : Favoriser les dynamiques porteuses de cohdsion sociale dans les qua.tie6 en mutation
Rd€l 2023 R*l 2024Val€ur cibl€lndicateu. Outll de mesure

d'actions cultur€lles dd€ntralis6es, par an
d'activit6 des

cantres et

de valorisation de l'engagement associatif
dFASe

Tableau de suivi 100

100% rooz"l looo/o90o/oaux tevaux de la platefome de
platefome

ObJectif 5: Renfo.cer la considdration interpersonnelle
lndlcateur Val€ur cibleOutll de mesure 2O2l R,6al2a22 R6€12023 R6el20?4

30 2t 25Diagnctics locdux annuels par commune ou regroupement de Conventlons tripartites
-"ommunes

1 1 1Partlcipation ä la mise en 6uvE de la tomalion obligatoire Rapport d'activit6 FAS8 En @uE

Objectif 6
lndlcats!r

Participation active ä l'6volution des politiques publtques recouv.ant les champs d'activit6s de la FASe
Valeur cible

'.,1f,,rr,r,'l', .'
Outil de mesure R€el 2021 Reel 2022

,.,,.ri:r..,
I r, 1i,;.j rri ,!, i; , , jl

En couß

5 650Ä:pT ....Ät'där dÄnArel rrr redärd da I'ensembl€ dos EPT Raooott d'activit6 FASe 5.37%ol 5.15%1 6.00%

lndicateurs de qestion
lndlcat€u. Valeur cible R6el 2021Outil de mesu.e 2024

c"--., FAS.2024 "r-.- .23 -- 20?5
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Rapport d'Övaluation
"R6capitulatif des indicateurs et des objectifs du contrat de prestations 2021-2024 entre

I'Etat de Genöve et la Fondation genevoise pour I'animation socioculturelle"

B6nöficiaire : FASe - Fondation genevoise pour l'animation socioculturelle

Ddpartement(s) de tutelle : DCS

Rappel du but de la subvention et des missions du subventionn6 :

Le contrat s'inscrit dans le cadre de la politique publique de cohÖsion sociale, soutien ä la famille
et int6gration (DCS).

L'article B de la LCLFASe döfinit la mission de la Fondation:

1 La Fondation a pour mission de garantir la r:6alisation,par les centres de leur täche, en assurant,
sur l'ensemble du canton, une politique cohÖrente en matiÖre de centres de loisirs et de
rencontres. Elle coordonne les ressources humaines, financiÖres et techniques mises ä
disposition ä cet effet et appuie les centres dans l'Ölaboration et la conduite de leurs programmes
d'activit6s.

2 La Fondation göre, de maniöre distincte de ses autres activitÖs, les ressources humaines,
financiöres et techniques attribu6es par le canton et les communes pour promouvoir le travail
social < hors murs )). Elle coordonne I'utilisation de ces ressources en faveur de quartiers ou de
communes oü le besoin s'en fait sentir et met en place la logistique requise pour
I'accomplissement de cette mission.

Conformöment ä sa mission lÖgale, la FASe:
. garantit la r6alisation par les centres de leur täche en assurant la coordination des activitÖs

des centres ainsi que des ressources humaines, financiÖres et techniques mises ä

disposition ä cet effet;
. appuie les centres dans l'6laboration de la conduite de leurs programmes d'actilritÖs;
. veille au bon fonctionnement des centres, ä I'encadrement et ä la qualit6 de leurs activit6s;
. procure auxcentres, ainsi qu'ä la f6d6ration des associations de centres de loisirs et de

rencontres les moyens de r6aliser leur action;
. assure la conduite des actions du travail social hors murs en concertation avec le canton

et les communes;
. göre et coordonne l'utilisation des ressources humaines, financiÖres et techniques

ättribuäes par le canton et les communes pour le travail social hors murs ; elle met en place
la logistique n6cessaire pour I'accompagnement de cette mission

Les axes prioritaires de l'action de la FASe mis en Guvre par les centres et le travail social "hors
murs" (TSHM), sont:

a) L'action associative et socioculturelle destinöe ä toutes les populations est un travail
d'animation que döveloppent les centres, avec et pour leur base associative : animation
de quartier pour le renforcement du tissu social.

b) L'aciion $ducative repose sur une relation personnalis6e ou au sein d'un groupe dans le
cadre d'un projet d'animation visant le döveloppement personnelde tous les usagers, en
particulier des enfants, pr6-adolescents et adolescentg.

Le pr$sent rapport d'6valuation ne porte que sur les r6sultats attendus des objectifs stratÖgiques
2021 ä 2024 contractualis6s avec l'autorit6 cantonale
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Mention du contrat: Contrat de prestations

Dur6e du contrat 
= 

2A21 - 2024

P6riode 6valu6e :2021 - 2023

1. Mobiliser les comp6tences de la jeunesse

lndicateur 1 "Nombre d'heures de petits jobs et chantiers öducatifs, par an"

Ann6e 2021 Ann6e 2022 Ann6e 2023

"Valeur cible" 17',000 17'000 17'000

"Rösultat r6el" 1g',977 26',347 20'606

Commentaire(s):
L'action de mobilisation des jeunes par l'activit6, que ce soit ponctuellement ou sur des dur6es
plus importantes, constitue un levier important dans la reprise d'une confiance en soi et dans la
valorisation de leurs comp6tences.

lndicateur 2 "Nombre de jeunes accompagn4s individuellement, par an"

Annöe 2021 Ann6e 2022 Annöe 2023
"Valeur cible" 1'200 1',200 l',200

"R6sultat röel" 3'519 4',155 4'803

Commentaire(s):
Ces chiffres recouvrent deux domaines d'appui et de soutien ä des enfants, adolescents et jeunes
adultes de moins de 25 ans qui rencontrent, d'une part, des difficultös d'ordre social, familial ou
de sant6 et, d'autre part, des difficult6s d'insertion socioprofessionnelle (formation, emploi). ll
s'agit ici de prodiguer un accompag nement individuel

Commentaire g6n6ral:

La probl6matique de I'insertion dans un parcours de formation a pris depuis 2018 une coloration
diff6rente avec la mise en euvre de la norme constitutionnelle de la formation obligatoire jusqu'ä
18 ans. Davantage de mineurs suivent un parcours deformation au sein des structures du DIP
ou de partenaires, ce qui a pour effet de d6gager des ressources pour suivre plus attentivement
Ies jeunes majeurs, dont la situation est souvent complexe.
L'61Öment significatif intervenu durant la p6riode övalu6e est l'entr6e en vigueur du salaire
minimum. Ceci a amenö la fondation ä revoir fondamentalement sa politique de mise en stage
r6mun6r6, en priorisant les jeunes de moins de 25 ans hors parcours de formation et ne disposant
pas de certification de niveau secondaire ll, en tenant compte des d6rogations valid6es par le
Conseil d'Etat et le conseil de surveillance du march6 de I'emploi.

L'accent est ainsi port6 sur l'6tablissement d'objectifs et la r6alisation de bilans, construit sur les
comporternents propices ä l'intögration d'une formation ou d'un emploi.

Enfin, le nombre important d'accompagnement individuel reflöte le degr6 de confiance des jeunes
envers les 6quipes en centie et en traVail social hors murs (TSHM). Les problömatiques
rencontr6es sont ainsi confi6es et traitöes en libre adh6sion et dans un cadre s6curisant.
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2, "Renforcer I'inclusion sociale"

lndicateur 1 "Nombre d'heures d'accompagnement dans des actions ordinaires d'enfants ä
besoins öducatifs"

Ann6e 2021 Ann6e 2022 Annöe 2023

"Valeur cible" 4'000 4'000 4'000

"R6sultat röel" 12'763 1'',802 18',403

Commentaire(s):

La pratique de J'accompagnement d'un enfant par un professionnel rencontre un succös important
auprös des familles et des 6quipes. L'övolution du nombre d'heures d'intögration de ces enfants
< extraordinaires >r dans des actions ordinaires le souligne. Au-delä de cette donn6es, l'övolution
de ces enfants s'avöre bien souvent trös importante, que ce soit en expression orale, en confiance
ou en capacitö d'interaction avec leurs pairs. Les fonds n6cessaires ont pu ötre stabilis6s gräce
ä l'engagement du DCS.

lndicateur 2 "Nombre de projets annuels traitant des problämatiques de discrimination, par an "

Annäe 2021 Annäe 2O22 Ann6e 2023

"Valeur cible" 5 5 5

"Rösultat röel" 4 4 5

Commentaire(s):

Ces donn6es concernant des projets spöcifiques reflötent trös partiellement I'engagement des
professionnels au quotidien sur les questions de discriminations, int6grant dans le quotidien la
lutte contre les discriminations. Plusieurs actions d'ampleur se sont tenues, pour des
problömatiques vari6es, allant de la stigmatisation de quartiers aux probl6matique! de genre,
d'identit6 et drorientation sexuelles, ou encore aux mobilisations autour des campagnes publiQues
autour du sexisme ou du harcölement de rue. A noter une pröoccupation majeure depuis plus
d'un än sur la propagation des discours de masculinitö toxique au sein de la jeunesse.

Commentaire gönöral: !

La mise en @uvre de formations sp6cifiques sur les questions de genre, d'identit6 et d'orientation
sexuelle se poursuit, permettant un renforcement des comp6tences des 6quipes dans la
valorisation des diversit6s et la promotion de l'6galit6. ll est ä relever le succös important du fonds
interne pour I'inclusion (fonds FINC) permettant l'engagement de ressources humaines d6di6es
ä I'accompagnement d'enfants ä besoins öducatifs particuliers.

g. "Favoriser les dynamiques porteuses de coh6sion sociale dans les quartiers en
mutation"

lndicateur 1 "Nombre d'actions de coh4sion sociale dans /es quartiers en mutation, par an".

Annöe 2021 Ann6e2022 Ann6e 2023

"Valeur cible" 10 10 1 0
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"Rösultat röel" 15 16

Commentaire(s):

Si 2021a 6t6 une ann6e de sortie du Covid, les ann6es suivantes ont vu se multiplier les actions
de coh6sion sociale ä l'Öchelle des quartiers concern6s. ll est possible de citer ä titre d'exemple
les quartiers de Curö-Desclouds, Adrets-Pont-Rouge, de la Chapelle-les-Sciers ou encere
l'Etang. En 2024, Surville et Square-Matin sont particuliörement concernös. Les conventions
tripartites (associations, commune et FASe) ont dor6navant systdmatiques des objectifs li6s aux
quartiers en mutation ou en devenir.

Ces r6sultats incluent une grande majorit6 des projets soutenus par le Fonds d'appui ä la
coh6sion sociale (FACS). Ce fonds s'avöre ainsi parfaitement remplir sa mission et cela plaide
en faveur de sa p6rennisation.

Indicateur 2 "TaLIx de centres et d'6quipes participant activement ä l'organisation de
manifestations publiques, par an".

Annöe 2021 Ann6e 2022 Annöe 2023

"Valeur cible" 80% 80o/o 80%

"Rösultat r6el" 60% B0o/o 80%

Commentaire(s):

Dans la plupart des quartiers, des manifestations publiques (prösentation des activit3s, f6te du
bonhomme hiver, föte de quartier, courses en trottinette ou tout autre objet) sont organisöes pour
favoriser le bien vivre ensemble et encourager les relations sociales au sein de la population,
dans un cadre dynamique et souriant. A I'instar du commentaire pr6c6dent et pour cause de
pand6mie, 2021 n'aura cependant pas 6tö une bonne ann6e.

Commentaire gön6ral:

La question du collectif est au centre de l'animation socioculturelle et sa finalit6 la recherche d'une
coh6sion sociale au sein des quartiers. Nombre d'actions sont orient6es vers les populations dites
vuln6rables ou les communaut6s invisibles et silencieuses. ll est ä relever qu'un des enjeux se
situe toujours sur I'atteinte et le soutien ä ces communautÖs, pour leur permettre de participer ä
la vie collective, ä l'exemple de la MQ des Avanchets coqrdonnant les festi.vitÖs pour les 50 ans
du quartier.

4. "Renforcement de I'engagement citoyen"

lndicateur 1 "Nombre d'actions culturelles däcentralisäes, par an".

Annöe 2021 Annöe 2022 Ann6e 2023
"Valeur cible" 4 4 4

"Rösultat r6el" 10 I 12

Commentaire(s):

L'accös ä la culture reprösente une ouverture au monde. lniti6 en2Q21, le fonds SPOC a appuy6
la mise en r6seau des centres et 6quipes TSHM avec le monde culturel, d6veloppant des actions
communes et döcentralis6es. ll est possible de citer en exemple des productions de festivals
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locaux, tels que LOKOS ou Murs du Son,
partenariat avec le Th6ätre de Carouge.

plusieurs.projets de cin6mas itinÖrants ou encore un

.lndicateur 2 "Journ$es de valorisation de l'engagement citoyen"

Annöe 2021 Ann6e2O22 Annöe 2023

"Valeur cible" 2 sur 4 ans

"R6sultat röel" 0 0 2

Commentaire(s):

Deux 6vönements majeurs ont ötö r6alis6s ä I'interne, sous la coordination de la FCLR, pour fÖter
et rassembler autour de la Charte sur l'animation. Une journ6e de formation 6quipes/b6n6voles
sur les modalit6s d'organisation a d0 Ötre annul6e.

Commentaire 96n6ral:
Dans le cadre du rapport 166 de la Cour des Comptes, publiÖ en mars 2021, plusieurs pistes ont
6t6 avancöes pour mieux travailler dans les nouveaux quartiers et int6grer davantage les
populations arrivantes, avec notamment la n6cessit6 d'appuyer les comitÖs dans.leur gestion et
une mise en 6vidence de l'importance des accueils d6centralisÖs pour les MQ'

La question du b6n6volat et du maintien de son engagement reste une questlon centrale.

S. "Renforcer la consid6ration interpersonnelle"

lndicateur 1 " Nombre de personnes form6es par annöe "

Ann6e 2O21 Annöe 2022 Annöe 2023

"Valeur cible" 50 50 50

"Rösultat r6el" 0 100 80

Commentaire(s):

La reprise des formations internes ä pärtir de 2022 a permis d'inclure ä minima une fois par an
la question du renforcement de la consid6ration interpersonnelle, soit la n6cessit6 de consid6rer
l'autre dans toute sa valeur et ses comp6tences quel que soit son niveau.

lndicateur 2 "Participation aux travaux de la plateforme de privention de la radicalisation
religieuse et politique violente".

Ann6e.2021 Ann6e 2022 Ann6e 2023

"Valeur cible" 90o/o 90% 9lo/o

"Rösultat röel" e0% 100o/o 100o/o

Commentaire(s):

Les travaux menös dans le cadre de la plateforme cantonale de prÖvention de la radicalisation,
en 6troit partenariat avec le BlC, se poursuivent ä satisfaction et dÖploient toujours une action
pr$ventivä. La FASe participe ä I'accompagnement des personnes de retours des terrains du
Proche et Moyen-Orient.
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Commentaire gönöral:

Le travail de prÖvention des violences prend une forte importance ces derniöres annöes. ll est
constat6 une hausse des violences inter-quartiers et plus globalement une hausse de I'agressivitö
verbale et physique au sein de la jeunesse. Dans ce cadre, les formations interneb sont
mobilis6es pour outiller le personnel sur ces questions. Ces th6matiques supposent un haut
niveau de coordination et de iollaboration avec la police cantonale ou les poliäes municipales,
qui est observ6, tout comme une röelle mise en övidence des compl6mentarit6s sur les messages
ä appofter.

lndicateurs de gestion

6. "Participation active ä la coh6rence des politiques publiques'r

lndicateur 1 "Diagnostics locaux annuels par rägion FASe"

AnnÖe 2021 Ann6e 2O22 Ann6e 2023
"Valeur cible" 25 diagnostics par an

"R6sultat r6el" 25 30 25

Commentaire(s):

Le processus de remise ä niveau des conventions tripartites s'est pouisuivi ces derniöres annöes,
permettant d'affiner les r6ponses aux bösoins des populations. La r6vision complöte du diagnostic
et des objectifs se r6alise tous les 3 ans et des ajustements annuels sont effectu6s.

lndicateur 2 "Participation aux d6veloppements urbains affendus- en lien avec des questions de
coh6sion sociale".

Ann6e 2021 Ann6e 2022 Annöe 2023

"Valeur cible" 3 projets de d6veloppements sur 4 ans

"R6sultat röel" En cours 1 1

Commentaire(s):

MobilisÖe par les communes, qui demandent une planification prospective des besoins de la
population et des r6ponses en animation socioculturelle, la FASe a investi ce nouveau domaine
et poursuit ses relations fructueuses avec les communes en dÖveloppement, tels que Vernier,
Lancy, Carouge, Thönex, Bernex ou encore Confignon.

Commentaire g6n6ral:

Fortement ancrÖe sur les communes et les quartiers du canton, la FASe est un observatoire de
l'Övolution des problömatiques sociales et peut ä ce titre faire le lien entre les besoins des terrains
et les politiques publiques..La participation active ä de nombreuses commissions cantonalesg
portant notamment sur l'6cole inclusive, la jeunesse et la famille, I'identit6 de genre et l'orientation
sexuelle, la qualification professionnelle ou encore l'6volution de la formation HETS le montre.
Plusieurs groupes de travail sont 6galement mobilisös, dans une logique interinstitutionnelle, ä
I'instar de la plateforme RMNA ou encore avec le DT sur des projets de planification strat6gique
territoriale, incluant la FASe.
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lndicateur 1 "Labellisation ZEWO et pärennitö "

Ann6e 2Q21 Ann6e 2022 Ann6e 2023

"Valeur cible" Label obtenu en 2024

"Rösultat r6el" En cours En cours En cours

Commentaire(s):

L'6tape de pr6analyse est r6alisöe et le label sera obtenu lors de la publication des comptes et
du rapport d'activitÖs 2024.

lndicateur 2."TaLtx EPT secrAtariat g6n6ral au regard de l'ensemble des'EPT".

Ann6e 2421 Ann6e2022 Ann6e 2023

"Valeur cible" < de 7 ,5o/o

"R6sultat r6el" 5,370/o 5,190/o 6,00%

Commentaire(s):

Le nombre d'EPT consacrö ä la gestion de la fondation reste en-dessous de la cible et ä un niveau
considörö comme bas. Ce rösultat est rendu possible, en consid6rant la taille de I'institution (102
6quipes en 2024 et plus de 1'800 personnes sous contrat), ä travers l'automatisation des
processus administratifs ä faible valeur ajoutÖe.

Commentaire gönÖral:

L'introduction de la gestion 6lectronique des documents par la direction financiÖre et la mise en
place d'un outil de gestion prösences/absences par la direction RH sont une premiÖre Ötape,
permettant ätin2024le renouvellement complet du SIRH et des outils budg6taires.

Obseruations du b6n6ficiaire :

Les activitös prövues au titre du contrat de prestations et de ses objectifs strat6giques se sont
d6roulöes dans des conditions particuliöres. 2021 aura 6tÖ une ann6e de sortie de la crise
pand6miquö, tandis que 2022 et 2023 auront 6t6 marquÖes par un d6bat politique sur le
financement des actions de la fondation.

Ce d6bat a introduit de fodes incertitudes en termes de gouvernance, mais a marginalement
touch$ les actions concrötes sur le terrain. La fondation a poursuivi son dÖveloppement en
construisant des projets d'intervention innovants sur les nouveaux quartiers, tout en d6veloppant
des partenariats avec d'autres acteurs institutionnels sur de nouveaux domaines, comme
l'accömpagnement de jeunes migrants (RMNA en particulier) ou encore en promotion d'une
bonne sant6 mentale.

Ce rapport sur les indicateurs est forc6ment r6ducteur et doit ötre lu en compl6ment des rapports
annuels de la fondätion, qui constituent un complöment indispensable pour mesurer les rÖsultats
et les effets du financement cantonal. ,

La stature de la FASe en tant qu'entit6 cantonale, assurant une cohÖrence d'ensemble des
actions en animation socioculturelle et en action socio-6ducative sur le canton, favorise d'une
pa rt un maintien et un renforcement de la n6cessaire coh6s ion soctale, d'autre part la pnse en
compte des besoi ömerge nts. Ceux-ci sont en pa pr6venti la radi cal isation et
des d6rives com

ns
la nöcessit6 d 'articuler les

rt icul ter la
ues

on de
sur les terrains et
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les institutions cantonales en charge (aide sociale, insertion professionnelle, police, justice, etc.)
ou encore la qualit6 de vie dans les quartiers en mutation ou les projets urbains en devenir. Autant
d'objets ä toujours travailler en permanence, en agilit6, dans une approche globale orient6e vers
l'expedise et la compl6mentaritö.

Sous l'6gide du DCS, un d6veloppement harmonieux se poursuit, en particulier sous I'angle des
territoires ä explorer et des partenariats ä approfondir.

Pour la Fondation genevoise pour I'animation socioculturelle

Yann Boggio, Secr6taire g6n6ral Signature

Genöve, le 15 janvier2025

Observations du d6partement :

En pr6ambule, il convient de rappeler que le pr6sent rapport d'6valuation porte sur la p6riode
couverte par les contrats de prestations 2021 ä 2024. Pour rappel, il y a eu deux contrats de
prestations qui se sont suivis en raison des discussions qui sont intervenues durant cette p6riode
autour de la question du transfert de la gouvernance de Ia FASe aux communes. Cette discussion
s'6tant clöturöe dans I'intervalle, la p6riode courant de2021 ä2024 sera, par simplification, prise
en considöration.

Le d6partement de la cohÖsion sociale constate avec satisfaction que l'ensembl" des objectifs
formalis6s dans les contrats de prestations pr6cit6s ont 6t6 atteints par la FASe.

ll tient en particulier ä souligner le d6veloppement important de I'accoinpagnement visant ä
I'inclusion des enfants de 4 ä 12 ans ä besoins 6ducatifs particuliers et suivis par I'enseignement
sp6cialis6 qui a permis d'offrir des activit6s de loisirs ä ces enfants qui en 6taient döpourvus
ant6rieurement.

L'adaptation de la taille des 6quipes qui effectuänt du travail social hors murs (TSHM) aux r6alit6s
communales, qui s'est poursuivie en 2023, doit 6galement ötre salu6e. Cet ajustement a
notamment permis la crÖation de nouvelles öquipes sur la rive droite (Bellevue, Genthöd, Pregny-
Chamb6sy), voire de tester de nouvelles approches destin6es ä renforcer le bien vivre-ensemble
local et les liens sociaux. En outre, la cr6ation d'une öquipe TSHM d6di6e aux probl6matiques
sp6cifiques rencontr6es par les mineurs arriv6s en Suisse non accompagn6s a permis de mieux
r6pondre ä leurs besoins, en leur offrant un accompagnement institutionnel et des temps
d'intögration sociale.

S'agissant des stages organis6s par la fondation, ils ont permis de prendre en charge prös de
1 000 jeunes en situation de vuln6rabilit6 dans leur parcours. Dans ce contexte, les conditions
d'encadrement et de suivi ont 6t6 profondöment revues ä fin 2023 afin de siadapter aux
dÖrogations au salaire minimum (ajout d'6valuations de comp6tences en amont et en aval du
stage).

Enfin, s'agissant de la lutte et la pr6vention de la violence, la FASe a 6i6 amen6e en 2023 ä
resserrer ses liens avec la police cantonale et les autorit6s communales en vue de prövenir, dans
la mesure du possible, des affrontements et les risques de bagarres, notamment lors des matchs
retours, ce qu'il convient de saluer.
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Pour la R6publique et Ganton de GenÖve\'
Aldo Maffia, Directeur g6n6ral OAIS Signature
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Genöve, le 15 janvier 2025
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