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Contrat de prestations
2025-2028

~entre

- La République et canton de Geneve ('Etat de Genéve)
représentée par

Monsieur Pierre Maudet, conseiller d'Etat chargé du départefnent
de la santé et des mobilités (le département),

d’'une part
et

- L’association Boulevards
ci-aprés désignée Boulevards
représentée par

Madame Enora Leclerc, co-présidente
Monsieur lvan Huguet, co-président

et

Madame Pénélope Giacardy, directrice

d’autre part
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TITRE | -Préambule

Introduction

But des contrats

Principe de
proportionnalité

Principe de bonne foi

1.Conformément a la loi sur les indemnités et les aides
financiéres (LIAF), du 15 décembre 2005, le Conseil
d'Etat de la République et canton de Genéve, par voie
du département de la santé et des mobilités, entend
mettre en place des processus de collaboration
dynamiques, dont les contrats de prestations sont les
garants. Le présent contrat de prestations est établi
conformément aux articles 11 et 21 de la LIAF.

2. Les contrats de prestations ont pour but de :

. déterminer les objectifs visés par l'aide financiére;

. préciser le montant et I'affectation de l'aide financiéere
consentie par I'Etat ainsi que le nombre et 'échéance
des versements; - :

. définir les prestations offertes par Boulevards ainsi
que les conditions de modification éventuelles de
celles-ci;

. fixer les obligations contractuelles et les indicateurs
de performance relatifs aux prestations.

3.Les parties tiennent compte du principe de
proportionnalité dans I'élaboration du. contrat en
appréciant notamment :
. le niveau de financement de I'Etat par rapport aux
différentes sources de financement de Boulevards;
« limportance de I'aide financiére octroyée par I'Etat;
« les relations avec les autres instances publiques.
4.Les parties s’engagent a appliquer et a respecter le

présent contrat et les accords qui en découlent avec
rigueur et selon le principe de la bonne foi.
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TITRE Il - Dispositions générales
Article 1
Bases légales et Les bases légales, réglementaires et conventionnelles
reglementaires ~relatives au présent contrat de prestations sont :
conventionnelles

. la loi sur la gestion administrative et financiere de
I'Etat (LGAF), du 4 octobre 2013 (D 1 05);

. la loi sur la surveillance de I'Etat (LSurv), du 13 mars
2014 (D 1 09);

. laloi sur les indemnités et les aides financiéres
(LIAF), du 15 décembre 2005 (D 1 11);

. le réglement d'application de la loi sur les indemnités
et les aides financiéres (RIAF), du 20 juin 2012 (D 1 11
01);

. la loi générale sur l'égalité et la lutte contre les
discriminations (LED), du 23 mars 2023 (A 2 90);

. l'accord intercantonal sur les marchés publics du 1%
janvier 2008 (L6 05) ; la loi cantonale sur la santé du 7
avril 2006 (K 1 03);

. le réglement sur la passation des marchés publics du
1¢" janvier 2008 (L6 05.01);

« la loi cantonale sur la santé du 7 avril 2006 (K 1 03);

. la loi fédérale sur la lutte contre les maladies
transmissibles de 'homme (Loi sur les épidémies,
LEp) du 28 septembre 2012 (RS 818.101);

. lordonnance sur la lutte contre les maladies
transmissibles de I'homme (Ordonnance sur les
épidémies, OEp) du 29 avril 2015 (RS 818.101.1);

« la loi cantonale sur la prostltutlon du 17 décembre
2009 (I 2 49);

. le réglement d'exécution de la loi sur la prostitution du
14 avril 2010 (1 2 49.01),

. le Concept cantonal promotion de la sante et
prévention 2030;

. le Plan cantonal de promotion de la santé et de
prévention 2024 — 2028;

. le programme national NAPS : Stop au VIH, aux virus
des hépatites B et C et aux infections sexuellement
transmissibles 2023 ;

. le programme national Migrations et facteurs de
vulnérabilité 2016+;

. la stratégie globale de promotion de la santé sexuelle
« Guide pour une politique cantonale » de Santé

- Sexuelle Suisse;

. Stratégie nationale Prévention des maladies non
transmissibles (MNT),

« les statuts du 2 juin 2022 de Boulevards.
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Article 2
Cadre du contrat Le présent contrat s'inscrit dans le cadre du programme
public KO3 sécurité sanitaire, promotion de la santé et
prévention.
Article 3
Bénéficiaire Boulevards est une association sans but lucratif au sens

des articles 60 et suivants du Code Civil Suisse.

Buts statutaires :

. accueillir des personnes qui se prostituent dans la rue
a Genéve, dans le périmétre du Boulevard
Helvétique ; -

. réduire les risques liés a la prostitution ;

. réduire les risques de transmission du VIH (Virus de
I'lmmunodéficience Humaine) et autres IST (Infections
Sexuellement Transmissibles) ;

. réduire les risques liés a Ila consommation de
drogues
« informer sur la prévention et la promotion de Ia santé ;

. diffuser du matériel et des brochures de prévention ;

. prévenir 'exclusion sociale et la stigmatisation ;

. faciliter 'accés aux structures médicales et sociales
existantes ;

« informer sur les droits et les devoirs relatlfs au travail
du sexe;

. coopérer avec l'association Aspasie.

Titre Il - Engagement des parties

Article 4

Prestations attendues du  Boulevards s'engage a fournir les prestations suivantes :
bénéficiaire .« les travailleur-ses du sexe de rue accédent a un lieu
sOr et neutre qui leur offre des informations de
prévention, du soutien et de |'orientation ;
. défense des intéréts des travailleurs-ses du sexe de
rue en matiére de prévention des maladies et de
promotion de la sante.

Article 5

B

Engagements financiers 1.L'Etat de Genéve, parlmtermedlalre du département de
de I'Etat la santé et des mobilités, s'engage a verser a
Boulevards une aide financiére, sous réserve de
l'accord du Grand Conseil dans le cadre de
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I'approbation annuelle du budget. Cette aide financiére
recouvre tous les éléments de charge en lien avec
'exécution des prestations prévues par le présent
contrat. ' '

2.L'aide financiére n'est accordée qu'a titre conditionnel
(article 25 LIAF). Les montants peuvent étre modifiés
par décision du Conseil d'Etat si, dans le cadre du vote
du budget annuel, l'autorisation de dépense n'est pas
octroyée ou ne l'est que partiellement.

3. Les montants engagés sur quatre ans sont les suivants :

Année 2025 : 231 235 francs

Année 2026 : 235 052 francs
- Année 2027 : 238 946 francs

Année 2028 : 242 917 francs

4 Le versement des montants ci-dessus n'intervient que
lorsque la loi de ratification est exécutoire.

Article 6
Plan financier Un plan financier quadriennal pour ['ensemble des
pluriannuel activités/prestations de Boulevards figure a I'annexe 3. Ce

document fait ressortir avec clarté l'intégralité des sources
de financement espérées, qu'elles soient publiques ou
privées, ainsi que la totalité des dépenses prévisibles par
type d'activités/prestations.

Annuellement, Boulevards remettra au département, une
actualisation de son budget de I'année en cours ainsi que
celui de I'année a venir.

Article 7

Rythme de versement  1.L'aide financiére est versée chaque année
de l'aide financiére mensuellement.

2. En cas de refus du budget annuel par le Grand Consell,

les paiements sont effectués selon le principe des

~douziémes provisoires, conformément a l'article 42 de la
LGAF. '

Article 8

Conditions de travail 1.Boulevards est tenue d'observer les lois, réglements et
les conventions collectives applicables en matiere
notamment de salaire, d'horaire de travail, d'assurance et
de prestations sociales.

2.Boulevards tient a disposition du département son
organigramme, le cahier des charges du personnel, une
description de ses conditions salariales et de travail, ainsi
que tous autres renseignements permettant de
démontrer le respect des principes généraux d'égalite et
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d'interdiction des discriminations directes ou indirectes,
conformément a l'article 12 de la LIAF.

Article 9

Développement durable Boulevards s'engage a ce que les objectifs qu'elle poursuit
et les actions qu'elle entreprend s'inscrivent dans une
perspective de développement durable, conformément a la
loi sur l'action publique en vue du développement durable
(Agenda 21) (LDD), du 12 mai 2016 (A 2 60).

Article 10
Systéme de contrble Boulevards s'engage a maintenir un systéme de contréle
interne interne adapté a ses missions et a sa structure dans le

respect de l'article 3, alinéa 4 de la LGAF.

Article 11
Suivi des Boulevards s'engage a respecter les recommandations
recommandations du figurant dans les rapports du service d’audit interne et a

service d’audit interne mettre en ceuvre dans le délai indiqué par le département
" de tutelle les mesures correctrices qui ne sont pas
contestées ou qui ont fait I'objet d'une décision au sens de

I'article 17 de la LSurv.

Article 12

Reddition des comptes Boulevards, en fin d'exercice comptable mais au plus tard 4
et rapports mois apreés la date de cloture du dernier exercice, fournit au
département de la santé et des mobilités, pour lui l'office
cantonal de la santé (OCS) :

o ses états financiers établis conformément aux normes
SWISS GAAP RPC et révisés;

* les rapports de I'organe de révision (rapport et rapport
détaillé);

e un rapport dexécution du confrat reprenant les
objectifs et les indicateurs figurant dans le tableau de
bord;

e son rapport d'activité;

e |e procés-verbal de 'organe approuvant les comptes.

Dans ce cadre, lentité s’engage a respecter les
réglements et les directives qui lui sont applicables,
notamment :

¢ réglement d'application de la loi sur les indemnités et
les aides financiéres (RIAF), du 20 juin 2012;
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o directive transversale de I'Etat EGE-02-04 relative a la
presentation et a la révision des états financiers des
entités subventionnées;

o directive transversale de I'Etat EGE-02-07 relative au
traitement des bénéfices et des pertes des entités
subventionnées;

e directives du département de la santé et des mobilités
et instructions de bouclement pour les entités au
beénefice d'un contrat de prestations.

Article 13

Traitement du résultat 1. Auterme de I'exercice comptable, le résultat annuel établi
: conformément a l'article 12 est comptabilisé au bilan
dans les fonds propres de l'entité, dans un compte intitulé

« Résultat période 2025-2028 ».

2.Boulevards conserve 25% de son résultat cumulé
beneficiaire. Le solde est restituable a I'Etat, sous réserve
des dispositions de l'alinéa 3. '

3.Al'échéance du contrat et pour autant que les prestations
financées aient été fournies conformément au contrat, le
département procéde & I'analyse de la situation financiére
de l'entité et a la détermination de I'éventuel montant a
restituer. Il peut renoncer a une partie du résultat lui
revenant en application des criteres de l'article 19, alinéas
2 et 3 du RIAF.

4. Le Conseil d'Etat ou le département notifie a l'entité la
décision relative a la restitution du résultat en fonction des
seuils fixés a l'article 20, alinéas 3 et 4 du RIAF.

5.A Téchéance du contrat, Boulevards assume ses
éventuelles pertes reportées.

Article 14

Bénéficiaire direct Conformément a l'article 14 al. 3 de la LIAF, Boulevards
s'engage a étre le bénéficiaire direct de I'aide financiére.
Elle ne procédera a aucune redistribution sous forme de
subvention a des organismes tiers.

Article 15

Communication 1. Toute publication, campagne d'information ou de
communication lancée par Boulevards auprés du public
ou des médias en relation avec les prestations définies a
Particle. 4, doit faire mention de la République et canton
de Genéve en tant que subventionneur et doit &tre vu par
une personne chargée de la communication du
département ou de I'office.

2.Le département de la santé et des mobilités aura été
informé au préalable des actions envisagées dans un
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délai suffisant, en particulier au stade des projets et des
intentions et, indépendamment des délais de réalisation
et de production, avec au moins 10 jours ouvrables de
délai de consultation.

Titre IV - Suivi et évaluation du contrat

Article 16
Objectifs, indicateurs, 1.Les prestations définies a l'article 4 du présent contrat
tableau de bord sont évaluées par le biais d'objectifs et d'indicateurs.

2.Ces indicateurs mesurent le nombre de prestations
rendues, leur qualité (satisfaction des destinataires), leur
efficacité (impact sur le public-cible) ou Ieur efficience
(amélioration de la productivité).

3.Dans le respect du principe de proportionnalité, les
indicateurs définis sont utiles, facilement mesurables et
établis en lien avec la pratique de terrain.

4.Le tableau de bord, établissant la synthése des objectifs
et indicateurs, figure en annexe 1 du présent contrat. ||
est réactualisé chaque année.

Article 17

Modifications - 1. Toute modification au présent contrat doit étre négociée
entre les parties, sous réserve des dispositions de
larticle 5 "Engagements financiers de I'Etat", et sous
reserve des dispositions de la loi de ratification qui ne
peuvent étre modifiées.

2.En cas d'événements exceptionnels et prétéritant la
poursuite des activités de Boulevards ou la réalisation du
présent contrat, les parties s'accordent sur les actions a
entreprendre.

3. Ces événements doivent étre signalés dans les plus brefs
délais au département.

Article 18

Suivi du contrat 1.Les parties au présent contrat mettent en place un

dispositif de suivi du contrat afin de :

« veiller a 'application du contrat ;

« évaluer les engagements par le biais du tableau de
bord et du rapport d'exécution annuel établi par

. Boulevards ;

« permettre [l'adaptation, la réorientation ou Ia
redéfinition des conditions du contrat et de son tableau
de bord.
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2. Les noms des membres de la commission de suivi
figurent a I'annexe 6 du présent contrat.

3.Ce dispositif est indépendant du processus de controle
périodique prévu a l'article 22 de la LIAF.

Titre V. - Dispositions finales

Article 19

Réglement des litiges 1.Les parties s'efforcent de régler a I'amiable les différends
: qui peuvent surgir dans I'application et I'interprétation du
présent contrat.

2.En cas d'échec, elles peuvent recourir d'un commun
accord a la médiation.

3.A defaut d'un accord, le litige peut étre porté devant la
Chambre administrative de la Cour de justice du canton
de Geneéve.

Article 20

Résiliation du contrat 1.Le Conseil d'Etat peut résilier le contrat et exiger la
restitution de tout ou partie de I'aide financiére lorsque :
~a) l'aide financiere n'est pas utilisée conformément a
I'affectation prévue ;

b) Boulevards  n'accomplit ~pas ou  accomplit
incorrectement sa tache malgré une mise en
demeure ; _

c) l'aide financiére a été indiment promise ou versée,
soit en violation du droit, soit sur la base d'un état de
fait inexact ou incomplet.

La résiliation s'effectue dans un délai de deux mois pour
la fin d'un mois.

2.Dans les autres cas, le contrat peut étre résilié par
chacune des parties moyennant un préavis de 6 mois
pour la fin d’'une année.

3. Dans tous les cas, la résiliation s’effectue par écrit.

Article 21
Entrée en vigueur, 1.Le contrat entre en vigueur au 1% janvier 2025, dés que |
durée du contrat et la loi qui I'approuve devient exécutoire. Ii est valable
renouvellement jusqu'au 31 décembre 2028.

2.Les parties conviennent d'étudier les conditions de
renouvellement éventuel du contrat au moins douze mois
avant son échéance.
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en 2 exemplaires originaux.

Pour la République et canton de Genéve

représentée par
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Pour Boulevards *

représentée par

Madame Enora Leclerc, co-
présidente
Monsieur Ivan Huguet, co-président

Madame Pénélope Giacardy

Co- Président.e de Bdulevards Directrice de Boulevards
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Annexes au présent contrat :

1. Tableau de bord des objectifs et des indicateurs

N

Statuts de ['organisation, organigramme et liste des membres de I'organe supérieur
de décision (conseil d’administration, conseil de fondation, comité, etc.)

Plan financier quadriennal

Liste d'adresses des personnes de contact
Reglement de la commission de suivi

Liste des membres de la commission de suivi
Utilisation des armoiries de I'Etat de Genéve
Rapport d'évaluation 2021-2023

© N o o b~ ow

Les directives du Conseil d'Etat et les instructions de bouclement de I'office cantonal de la
santé sont disponibles sur le site de I'Etat de Geneéve, a l'adresse suivante :

https://www.qe.ch/instructions-bouclement-bases-leqales—directives-entites-subventionnees-
ocs '
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Annexe 2 : Statuts de Boulevards, organigramme et liste des membres de 'organe
supérieur de décision (conseil d’administration, conseil de fondation, comité, etc.)

STATUTS DE L'ASSOCIATION BOULEVARDS -

1. NOM ET SIEGE

Artficle 1

« BOULEVARDS » ast une association consfitude conformémant aux articles 60 et suivants du Code Civil suisse, sans
but lucratif. Son slége est & Gendvo.

2. BUTS
Article 2
L'association a pour buls !

«  Dracoueillir des personnes qui se prostituent dans la rue 4 Genéve
De réduirs les risques lids A la prostitution
De réduire les risques de transmission du VIH el aulres Infectons sexuellement transmissibles (18T}
De réduire les ristues lids 4 la consommation de dragues
D'informer sur ta prévention et fa promotion de la santé
De diffusar du maténal et des brochures de prévention
De prévenir l'exclusion soclale st la stigmatisation
De faciliter Faceés aux structures médicales et sociales existantas
D'informer sur los drolts el les devoirs refalifs au travail du sexe
De coopérer avec |'assoclation Aspasie.

L N T R B AT B R I ]

L'association approche la prostitution en tant que réalité sociale, sans émetire de jugement. Elle offra un accuedl bas seuil, |
ung deoute active et prapose des relals. :

L'assoclation rempiit ses objoctifs an motlant & disposiion une équipe professionnelle pludisciplinaire ainsi que des
wéhicules adaptés. Elle assurs la confidentialité aux persennes qui font appel 4 elle.

Article 3
L'association es! nautre au peint de vue confassionne! et politique.

Article 4

En référence g l'aricle 2 al, 1 des Statuts de I'Aide Suisse contre le Sida, I'assoclation Boulevards est chargée de la
prastation active de services dans le domaine d'activité siralégique suivant © prévenir les infections au ViH et aux autres
18T dans les groupes cibles présentant un risque accru d'exposition, ainsl en loccurrence notamment les travailleuses ot
les travailleurs du sexe actifs dans les rues du canton de Genéve.

3. ORGANISATION

Article 5

L."association a pour ocrganes :
a. L’Assemblga Générale

b. Le Comitd

¢. L'organe de révislon

Article 6

1’Assemble générale est le pouvoir supréme de I'association. Elle se réunit en assemblée ondinaire au moins une fois par
année ou en assemblée extraordinaire si le cinquigme des membres en fait la demande,

Lo comilé esi chargé de convaquer chaque membre par lettre circulaire, avet I'ordre du jour, au moins dix jours avant |a
stance. :

Article 7

L'Assembtée Générale a les compétences sulvantes !

. &Hre le Comité;

élire U'organe de révision

approuver le rapport du comité et des comptes annuets et donner décharge au Comilé ;
slatuar sur les propositions du Comité et des membres ;

fixer Ie montant des colisations ;

madifier les statuls ;

dissoudre 'association.

N X

Anticle 8
Lors d'un vote chaque membre dispose d'une voix.

Article 9
A chaque Assembige Générale un procés-verbal est tenu et signé par le ou la président{e) et par lefla secrétaire,

Article 10
Le Comité se compose d'au moins cing 4 sept membras actifs dont sl possible des parsonnes ayant ou ayant eu une
expérience de prostitution. Deux membres au molns du Comité de Passociation Aspasie slégent au sein du Comité,

Arlicte 11 .
Le Comité est élu par PAssemblée Générale pour une année el peut dire réélu.

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et Boulevards



-22-

Articla 12

Le ou la président.e est éiu.e par Assamhlée Générale. Celle derniéra peut égalemant opter pour une ca-présidence de
deux personnes.

Le Comité s'organise de lui-méme.

Il nomme en son sein les membres du Bureau,

Le Bureau est chargé de la gestion administrative et des ressaurces humaines. Le bureau rend compte au Comité,

Article 13
Le Comité dirige les alfaires de 'association et la représente & I'égard des tiers,

Article 14

Le Comité est compétent pour prendre loute décision relative A l'aclivilé courante de l'association conformémant aux
staluts,

En cas de conflit, ' Assemblée Génarale tranche,

La Comité se prononca sur I'admission ou 'exclusion de ges membres,

Deux membres du comité ou la présidente et un membre de l'équipe professionnelle de I'association engagent Fassociation
par leurs signatures, ou, le cas échéant, I'un.e des deux co-présidents.es.

" Article 15 ) .

s La comité engage les membres de I'équipe salariée et définit leur cahier des charges en collaboration avec les
membras de l'équipe.

« Dans le cas ol un des membres de I'équipe professionnelle est délaché el salarié par un organisme liers, son choix et
J'établissement de son cahler des charges se fait conjointement entre cet organisme et le comité de l'assoclation
Boulevards, .

s Les membres de I'équipe professionnelle paricipent aux séances du comité aver una voix consultaliva.

Article 16
Lorgane de révision est &lu par 'Assemblée Générale pour une annde el peut-dtre rdélu. L'organe de révision fait rapport
a I'Assemblée Générale sur la résultat de la révision des comptes annuels de I'association,

4. MEMBRES

Article 17

Les mambres de I'assaciation sont des personnes physiques ou morales qui paient des cotisations.
lIs sont admis par le Comita. '

La qualité de membre se perd par la démission au I'exclusicn.

L'exclusian peut avoir lieu si un membre nuit aux Intdréts de l'association.

Le Comité statue sur las cas dexclusion sans motiver sa décision. !

5. RESSOURCES FINANCIERES

Article 18 ‘

Las ressources financiéras de Fasscclation proviennent :

+ de subventions officiellas ;

+ de dons de fondations publiques et privées ;

» des cotisations des membres.

Les membres ne sont pas personnellement responsables des deltes contractéas par 'assoclation.

6. DISSOLUTION DE L'ASSOCIATION

Article 19

La dissolution de I'association peut dlre décidée par I' Assemblée Générale an tout lamps, par las deux liers des membres
présents, @ condition qu'un cinguiéme des membres de I'assoclation soil regrdsenté & I'Assemblée générale.

Arlicle 20
En cas de dissolution de I'association, I'actif disponible de I'association sera entiérement attribué & une institution

pourstivant un but dintérét public analogue a celui de I'sssociation et bénéficiant de I'exonération de Iimpét. En aucun
cas, les biens ne pourront retoumner aux fondateurs ou aux membres, ni ére utilisés en taut ou partie a leur profit de
quelque maniére que ca soit.

7. DISPOSITIONS GENERALES
Article 21 , )
Il est renvayé aux articles 60 et ss CC pour tous les cas non prévus par les présents statuts.

Statuts adaptés par I'assemblée générale constitutive du 2 aviil 2012, modifiés lors des assemblées générales annuelles
das 15 avrll 2014, 5 mai 2015 el 2 juin 2022. ‘

| — a i\
! \ij e . | mE
LS . \UZchnce 10

Agnes Féldhazi - co-présidente Suzanne Ding - sacrélaire
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ORGANIGRAMME -

COMITE

Equipe terrain de médiateurs et

meédiatrices

Fait jc‘x Genéve, le 11 janvier 2024

Communication &
Recherche de Fonds
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LISTE DES MEMBRES DE L'ORGANE DIRIGEANT

Association Boulevards

Madame Charlotte Carteret Genéve

‘Madame Judith Fiss Genéve

Monsieur Ivan Huguet Genéve Co-président
Monsieur Christoph Jakob Genéve

Madame Enora Leclerc Genéve Co-présidente
Madame Claudette Plumey Genéve |

Madame Jennifer Poissonneau  Genéve
Madame Marianne Schweizer Genéve
Madame Héléne Upjohn Genéve

Madame Marina Valero Genéve

Fait &4 Genéve, le 6 juin 2025

Association Boulevards — ¢/o Aspasie —Rue des Pdquis 11 — 1201 Gendve -Tél. 022 732 68 28 - boulevards®aspasie.ch

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et Boulevards



Annexe 3 : Plan financier pluriannuel

-25.

PLAN FINANCIER QUADRIENNAL 2025-2028

Association BOULEVARDS

2027

CHARGES 2025 2 026 2028
Salaires & Charges sociales & Formations & supervisions 190865 | 194682 198576 202 547
Loyer & Charges SIG (forfait Aspasie) 8 000 8000 8000 8000
Entretien des Bus 2500 2500 2500 2500
Télécommunications 600 600 600 600
Essence ; 300 300 300 300
Frais administratifs (forfait Aspasie) 4000 4000 4000 4000
Frais d'accueil & d'activités 7 000 7000 7000 7000
Frais de déplacements 4500 4500 4500 4500
Matériel de prévention 22 000 22 000 22 000 22 000
Assurance choses 650 650 650 650
Assurances véhicules 1500 1500 1500 1500
Controle technique et taxes 600 600 600 600
Cotisations diverses 1000 1000 1000 1000
Frais comptable et de révision 2000 2000 2000 2000
Frais financiers 120 120 120 120
Frais de documentations et rapports 2000 2000 2000 2000
Frais divers d'assemblée générale 300 300 300 300
Frais du comité 300 300 300 300
Total des charges 248235 | 252052 | 255946 259917
PRODUITS 2025] 2026 20271 2028]
Subvention Etat de Genéve (DGS) 231235 | 235052 238946 242917
Subvention BIE 15 000 15 000 15000 15000
Fonds membre Aide SUISSE CONTRE LE SIDA 2000 2000 2000 2000
R T T
otal des produits 248235 | 252052 255 946 259917
Excédents de Produits / charges - - o | -

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et Boulevards
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Annexe 4 : Liste d'adresses des personnes de contact

Office cantonal de la santé Direction général ad intérim

Rue Adrien Lachenal 8
1207 Genéve -

Tel : 022 546 50 00

Service financier du département Directeur financier
de la santé et des mobilités
' Rue de I'Hotel-de-Ville 14
CP 3918

1211 Genéve 3

Tél: 022 327 90 41

Boulevards Pénélope Giacardy
Directrice

Rue des Paquis 11
CH 1201 Genéve

Tél: 022 732 68 28

Contrat de prestations entre 'Etat de Genéve et Boulevards



_27 -
Annexe 5 : Réglement de la commission de suivi chargée de I'application du contrat

de prestations conclu entre le département de la santé et des mobilités (DSM) et
Boulevards

Sous la dénomination commission de suivi DSM / Boulevards (ci-aprés la commission) est
instituée une commission de pilotage composée de représentants du département de la
santé et des mobilités et de Boulevards.

1. Compétences

La commission a pour mission :

» de veiller & 'application du contrat de prestations conclu entre le DSM et Boulevards ;

» d'évaluer les engagements pris par le biais du rapport d'exécution du contrat du
bénéficiaire (article 11) et de I'évaluation externe ;

» de permettre I'adaptation, la réorientation ou la redéfinition des conditions du contrat en
considérant I'évaluation du-rapport d'exécution du contrat du bénéficiaire ou tout autre
élément pertinent ressortant des procédures d'information et de consultation ;

= de créer un lieu d'échange entre les partenaires ;

Le cas échéant, la commission a pour devoir de proposer aux signataires toute modification

devant étre apportée au contrat hormis l'annexe 1.

Le DSM ainsi que les services rattachés, gardent l'intégralité des compétences qui leur sont

attribuées par le droit fédéral et cantonal.

2. Composition

La commission se compose au minimum de Ia maniére suivante :
» 4 représentants désignés par le DSM ;

» 2 représentants de Boulevards ;

La commission est nommée pour la durée du contrat de prestations. Des modifications
‘concernant sa composition peuvent étre proposées en tout temps, et formalisées par
I'accord des deux parties.

3. Fonctionnement
3.1. Les séances de la commission ont lieu au moins 1 fois par an pour procéder a
I'évaluation des engagements par le biais du rapport d'exécution du contrat du
bénéficiaire ou a la demande de I'une des parties.
3.2.  Le rapport d'exécution du contrat du bénéficiaire doit étre transmis & 'ensemble
des représentants de la commission au minimum 15 jours avant la séance
annuelle des parties.

4. Durée et dispositions finales

La durée du présent reglement, de méme que ses clauses de dénonciation, de reconduction
et de révision correspondent a celles prévues dans le contrat de prestations.

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et Boulevards
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Office cantonal de la santé

— Alessandro Cassini, chef du service du médecin cantonal,
Office cantonal de la santé, Service du médecin cantonal
Rue Adrien-Lachenal 8, 1207 Genéve, 022 546 51 04

alessandro.cassini@etat.ge.ch

— Marie Leocadie, cheffe du secteur prévention et promotion de la santé
' Office cantonal de la santé, Service du médecin cantonal

Rue Adrien Lachenal 8, 1207 Genéve, 022 546 50 16

marie.leocadie@etat.ge.ch

— Laurence Althaus, conseillére scientifique secteur prévention et promotion de la santé
Office cantonal de la santé, Service du médecin cantonal
Rue Adrien-Lachenal 8, 1207 Genéve, 022 546 51 06

laurence.althaus@etat.ge.ch

— Axel Gurdogan, directeur administratif et financier
Office cantonal de la santé
Rue Adrien Lachenal 8, 1207 Genéve, 022 546 51 .12

axel.qurdogan@etat.ge.ch

— Romain Bouchardy, administrateur
Office cantonal de la santé

Rue Adrien-Lachenal 8, 1207 Genéve, 022 546 50 09

romain.bouchardv@etat.qe.ch
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Annexe 7 : Utilisation des armoiries de I'Etat de Genéve

Principes généraux

e Les départements n'ont pas de logo propre. lIs utilisent tous les armoiries de I'Etat.

REPUBLIQUE
ET CANTON
DE GENEVE

POST TENEBRAS LUX

e ['écusson et le texte sont indivisibles.
Utilisation des armoiries de I'Etat par des entités subventionnées par le département de
la santé et des mobilités
Sous réserve de linterdiction faite de I'utilisation des armoiries publiques par l'article 31, alinéa
3 de la loi sur I'exercice des droits politiques, du 15 octobre 1982 (LEDP ; A 5 05)4, les supports
de communication (affiches, affichettes, flyers, rapports d'activité et autres brochures) des
entités subventionnées doivent nécessairement faire référence au soutien qui leur est apporte.
Cette référence peut se faire de 2 maniéres :

1. armoiries de I'Etat avec la mention "Avec le soutien de :"

2. texte seul : "Avec le soutien de la République et canton de Genéve"

De préférence, on optera pour la solution 1 (armoiries).

Emplacement des armoiries ou du texte :

- pour les affiches, affichettes, flyers : en bas a droite

- pour les brochures, rapports et autres : 4° de couverture, en bas a droite. Pour des raisons
graphiques, il est possible de faire I'insertion en 2de de couverture, en bas a droite.

La cellule communication du secrétariat général du département fournit les fichiers
électroniques des armoiries et valide les bons a tirer des documents sur lesquels elles sont
insérées.

Pour toute question ou renseignement complémentaire, s'adresser a la cellule communication
de I'OCS, communication.OCS@etat.ge.ch ou au directeur de la communication du
département / secrétariat général du DSM : cedric.alber@etat.ge.ch

4 Pour tout imprimé, illustré ou non, relatif & une opération électorale et destiné a étre diffusé ou exposé
alavue du public, 'article 31, alinéa 3 LEDP stipule que « I'utilisation des armoiries publiques, y compris
sur des supports électroniques, est interdite sauf pour les communications officielles » (i.e. les supports
de communication émanant du Conseil d’Etat, de la chancellerie d’Etat et de leurs services).

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et Boulevards
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Annexe 8 : Rapport d’évaluation 2021-2023

Rapport d'évaluation
"Récapitulatif des objectifs et indicateurs de 3 a 5 prestations principales du contrat
de prestations, avec synthése des résultats"

Association BOULEVARDS

Département de la santé et des mobilités

Rappel du but de la subvention et des missions du subventionné :

- Présence active auprés des travailleurs-ses du sexe de rue dans un lieu sir et neutre
avec acceés a des informations de prévention, du soutien et de l'orientation

- Défense des intéréts des travailleurs-ses du sexe de rue en matiére de prévention des
maladies et de promotion de la santé

Mention du contrat : Contrat de prestations 2021-2024

Durée du contrat : 4 ans

Période évaluée : 2021-2023

1. Assurer des mesures de soutien aux travailleur.se.s du sexe de rue pour limiter
les risques d'atteintes a la santé

Indicateur : Nombre d'heures de présence sur le terrain

Valeur cible : 1420 heures

Résultat réel ; 1352 heures

Commentaire(s) :
95% des heures de présences programmées ont pu étre assurées.
Depuis 2 ans, I'équipe de Boulevards a notamment pu consolider une équipe de

remplacante.e.s pour pallier aux absences non prévisibles et ainsi garantir I'ouverture des
Bus 3 soirées par semaine, 51 semaines par année.

2. Prévenir les risques épidémiques et assurer la surveillance de I'état de santé des
travailleur.se.s du sexe de rue

Indicateur :Nombre de séances de dépistages VIH/IST gratuits organisés sur le terrain

Valeur cible : 4 séances de dépistages organisées

Résultat réel : 5 séances de dépistages organisées

Contrat de prestations entre 'Etat de Genéve et Boulevards
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Commentaire(s) :

Les travailleur.se.s du sexe rencontré.e.s dans nos actions se heurtent a des difficultés
d'acceés aux soins et au dépistage pour des raisons essentiellement liées a leur précarité
financiére. La mise en place de ces tests hors murs répond a un besoin de dépistage
important pour des personnes vulnérables. '

Les actions de dépistage au sein des Bus font face & une forte demande et les équipes
doivent regulierement refuser des personnes en raison de la trop forte affluence.

La prévalence observée (16% de résultats positifs a une IST) démontre la pertinence de
cette action et son besoin de reconduction.

3. Renforcer la promotion de la santé mentale et la prévention des troubles
psychiques auprés des travailleur.ses de rue

Indicateur :Nombre d'échanges portant sur I'abus de substances et la santé mentale

Valeur cible : 200 échanges sur les 2 sujets

Résultat réel : 488 échanges sur les 2 sujets

Commentaire(s) :

Les échanges sont trées nombreux sur les questions liées a la consommation de drogue, et
sont favorisés par les collaborations mises en place avec des professionnel.le.s
partenaires spécialisés de la réduction des risques liés a la consommation de substances
psychoactives.

Depuis plusieurs années, nous observons une forte augmentation de la souffrance
psychique et des troubles en santé mentale. Les personnes accueillies dans les Bus
Boulevards font part de leur détresse mais les réponses apportées restent insuffisantes
aux vues du manque de relais externes. ‘

4. Informer les travailleur.se.s du sexe de rue des ressources existantes pour agir
en faveur de leur santé, prévenir les risques d'atteintes ou en limiter les
conséquences

Indicateur :Supports d'informations relus' par des spécialistes en communication pour des
publics ayant de faibles compétences en littératie

Valeur cible : 100% des supports de communication sont adaptés aux personnes ayant de
faibles compétences en litteratie

Résultat réel : 100% des supports de communication sont adaptés aux personnes ayant
de faibles compétences en litteratie

Commentaire(s) :

Tous nos supports font I'objet d'une attention particuliere concernant leur lisibilité. Ils sont
soumis également aux travailleur.ses du sexe afin qu'elles valident la pertinence du
contenu et 'accessibilité des informations transmises.

5. Promouvoir des conditions de travail favorables au bien-étre physique et
psychique '

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et Boulevards
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Indicateur Participation aux séances de travail avec 'OCS et avec les autorités

Valeur cible : 100 % de participation

Résultat réel : 100% de participation

Commentaire(s) :

L'association Boulevards participe aux séances de travail et d'échanges avec 'OCS et les
autorités, notamment dans le cadre de la commission pluridisciplinaire sur la prostitution
~ou de seances spécifiques. Les observations et problématiques rencontrées sur le terrain

sont partagées et peuvent faire I'objet d'un suivi si nécessaire.

Observations de l'institution subventionnée :

Le Contrat de prestation conclu entre I'Etat de Genéve et I'association Boulevards a
permis de mettre en place des mesures pertinentes de preventlon et d'information auprés
des travailleur.ses du sexe de rue.

L'offre d'accueil bas seuil développée par Boulevards depuis de nombreuses années est
connue et appreciée de ce public qui identifie les Bus Boulevards comme des lieux
ressources, au sein desquels elles.ils peuvent rencontrer des professionnels qualifiés, a
leur écoute et pouvant répondre a de nombreuses questlons et préoccupations concernant
leur santé et leurs droits.

Ce cadre d'intervention ouvert permet d'établir le contact avec des personnes qui ont des
réticences a solliciter de l'aide sous d'autres formats

Agissant sur un terrain en constante évolution, les mesures mises en place ont permis de
continuer de s'adapter aux nouvelles réalités rencontrées sur le terrain, en développant
notamment des actions sur les questions de santé mentale, de consommation de
substances psychoactives d'identification et de soutien aux personnes victimes de traite
des étres humains et d'exploitation.ll est.également important de maintenir nos offres
d'accueil dans les deux lieux (Boulevard Helvétique et quartier des Paquis), qui ont chacun
leurs spécificité et des profils de TdS variés mais qui partagent des difficultés d'accés au
systéme de santé.

Enfin, l'association Boulevards souhaite remercier I'Etat de Genéve pour son soutien et sa
conﬂance qui ont permis de développer et d'atteindre nos objectifs et ainsi favoriser I'accés
aux informations et a la santé pour les travailleur.ses du sexe de rue a Genéve.

Observations du département :

Le concept de vuinérabilité en santé est un concept connu des stratégies de santé
publique. Les associations subventionnées dans ce domaine, concentrées sur des actions
spécifiques pour des populations données comme vulnérables, ont vu émerger ces
dernieres années une vulnérabilité multifactorielle. Comme ailleurs dans le monde, les
personnes les plus affectées dans leur état de santé se retrouvent entre autres parmi les
les TdS (env. 2000 a Genéve) et leurs clients-es.

Boulevards est I'association qui ceuvre pour proposer des mesure de santé publique aux
travailleurs.ses du sexe de rue et garantit, de part le fait que I'association soit trés bien
identifiée par les TdS de rue, une aide bas seuil a une population souvent trés réticente a
solliciter les circuits de soins institutionnels étant donné leurs types de parcours de santé
souvent marques par la stigmatisation.

Les mesures proposées par Boulevards, pour la période 2021-2024, ont répondu aux

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et Boulevards



-34-

exigences de santé publique cantonale en matiere de PSP et permis d'atteindre des
valeurs-cibles qui garantissent un effet sur la population des TdS de rue a Genéve.

Les pestations proposées dans les Bus par Boulevards ont permis un acces a
l'information, a la prévention et aux soins de fagon a répondre de maniére ciblée aux
besoins spécifiques des TdS (dépistage des IST, acces au matériel de prévention en
santé sexuelle, écoute et orientation dans le réseau socio-sanitaire) et ainsi, comme le
vise la stratégie cantonale de PSP, de diminuer les risques d’atteinte a la santé des
personnes en situation de vulnérabilité, dont font partie les TdS.

Les prestations proposées dans le TB 2025-2028 sont en adéquation avec les objectifs
cantonaux de PPS (Plan stratégique et Plan cantonal de PPS) qui préconnisent de mettre
en avant des mesures spécifiques pour les populations vulnérables ainsi que les objectifs
du Programme national NAPS (stop au VIH, aux virus des hépatites B et C et aux
infections sexuellement transmissibles) qui vise en priorité la fin de la transmission du VIH,
du VHB et du VHC en Suisse d'ici a 2030 et la réduction des IST afin de baisser
l'incidence des sequelles des maladies, et, partant, un recul de la morbidité et de Ia
mortalité. Les mesures spécifiques proposées dans le tableau de bord de I'association
visent en particulier une meilleure santé sexuelle de la population des TdS pratiquant dans
notre canton et permettent ainsi d'agir sur les causes parmi les plus importantes d'atteinte
a leur santé.

Partant d'un accent principal sur les IST et le VIH lors de ces dernieres années, le
renforcement des actions de prévention et de PPS de Boulevards ont ciblé, avec succes,
prioritairement I'accés aux mesures de préventions et aux soins au TdS de rue du
Boulevards helvétique et des Paquis.

En ce qui concerne le nouveau contrat de prestations, I'association Boulevard propose
une augmentation des valeurs cibles d'une grande partie des mesures existantes :

- Augmentation des heures de présence sur le terrain dans les Bus (+ 161 heures/an)

- Augmentation du nombre de contacts avec les TdS (+ 1000)

- Doublement du nombre de séances de dépistage VIH/IST

- Augmentation du matériel de prévention distribué (préservatifs et pailles)

L'association propose également de nouvelles mesures :

- Focus grbup

- Soirées thématiques PSP dans les Bus

- Mise en place de nouveaux projets avec la participation des TdS

Ces augmemtations des valeurs cibles de mesures existantes, tout comme la proposition
de nouvelles mesures ainsi que la réalisation systématique des objectifs du tableau de
bord 2021-2024, justifie la proposition d' augmentation de budget pour le contrat de
prestations proposé pour la période 2025-2028.

L'association Boulevards reste une référence cantonale en matiére de connaissance et de
reconnaisance en santé sexuelle pour les TdS de rue. Tout comme le préconise la
stratégie cantonale de PPS, les mesures subventionnées par le canton pour la période
écoulée ont agit en matiére de promotion de la santé, notamment mentale, ainsi qu'en
matiére d'information, de soutien et de lutte contre la stigmatisation et la discrimination,

mesures qui ont adéquatement complété les mesures de prévention de la transmission et
de dépistage des maladies sexuellement transmissibles.

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et Boulevards
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POUR LE SUBVENTIONNE

Nom, prénom, titre

1) Pénélope Giacardy, directrice

Signature{j//\\

N

Geneéve, le /IO }w—\\/\ Q’W S

U

POUR L'ETAT DE GENEVE

Nom, prénom, titre

Signature

Alessandro Cassini, médecin cantonal

ys W

—~——

Marie Leocadie, cheffe du secteur £ i
prévention et promotion de la santé (office 7L
cantonal de la santé) g

-Genéve,le (O . P
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Contrat de prestations
2025-2028

entre

- La République et canton de Geneve ('Etat de Genéve)
représentée par

Monsieur Pierre Maudet, conseiller d'Etat chargé du département
de la santé et des mobilités (DSM)

et par

Monsieur Thierry Apothéloz, conseiller d’Etat chargé du
département de la cohésion sociale (DCS) '

d’une part
et

- Dialogai association homosexuelle
ci-aprés désignée Dialogai
représentée par

Monsieur Matthias Erhardt, Président

et

Madame Juliette Di Giorgio, Direction conjointe
Monsieur Christophe Catin, Direction conjointe

d’autre part

A(f
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TITRE | -Préambule

Introduction 1.Conformément a la loi sur les indemnités et les aides
financiéres (LIAF), du 15 décembre 2005, le Conseil
d'Etat de la Reépublique et canton de Genéve, par voie
du département de la santé et des mobilités et du
département de la cohésion sociale, entend mettre en
place des processus de collaboration dynamiques, dont
les contrats de prestations sont les garants. Le présent
contrat de prestations est établi conformément aux
articles 11 et 21 de la LIAF.

But des contrats 2.Les contrats de prestations ont pour but de :
« déterminer les objectifs visés par I'aide financiere;
- préciser le montant et I'affectation de I'aide financiére

consentie par I'Etat ainsi que le nombre et I'échéance
des versements;

- définir les prestations offertes par Dialogai ainsi-que
les conditions de modification éventuelles de celles-
Ci;

« fixer les obligations contractuelles et les indicateurs
de performance relatifs aux prestations.

Principe de 3.Les parties tiennent compte du principe de
proportionnalité proportionnalité dans ['élaboration du contrat en
appréciant notamment :

« le niveau de financement de I'Etat par rapport aux
différentes sources de financement de Dialogai ;

« limportance de l'aide financiére octroyée par I'Etat;
- les relations avec les autres instances publiques.
Principe de bonne foi 4.Les parties s’engagent a appliquer et & respecter le

présent contrat et les accords qui'en découlent avec
rigueur et selon le principe de la bonne foi.

'4
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TITRE Il - Dispositions générales

Article 1
Bases légales et Les bases légales, réglementaires et conventionnelles
- reglementaires relatives au présent contrat de prestations sont :

conventionnelles ,
« la loi sur la gestion administrative et financiére de
I'Etat (LGAF), du 4 octobre 2013 (D 1 05);
. la loi sur la surveillance de I'Etat (LSurv), du 13 mars
2014 (D 1 09) ;
« la loi sur les indemnités et les aides financieres
(LIAF), du 15 décembre 2005 (D 1.11) ;

« le réglement d'application de la loi sur les indemnités
et les aides financiéres (RIAF), du 20 juin 2012 (D 1 11
01);

. la loi générale sur I'égalité et la lutte contre les
discriminations (LED), du 23 mars 2023 (A 2 90),

. l'accord intercantonal sur les marchés publics du
1er janvier 2008 (L6 05) ; la loi cantonale sur la santé
du 7 avril 2006 (K 1 03) ;

. le réglement sur la passation des marchés publics du
1¢" janvier 2008 (L6 05.01) ;

. la loi cantonale sur la santé du 7 avril 2006 (K 1 03) ;

. la loi fédérale sur la lutte contre les maladies
transmissibles de 'hnomme (Loi sur les épidémies,
LEp) du 28 septembre 2012 (RS 818.101) ;

« l'ordonnance sur la lutte contre les maladies
transmissibles de I'homme (Ordonnance sur les
épidémies, OEp) du 29 avril 2015 (RS 818.101.1) ;

. la loi cantonale sur la prostitution du 17 décembre
2009 (12 49) ;

. le réglement d'exécution de la loi sur la prostitution du
14 avril 2010 (1 2 49.01) ;

. le Concept cantonal promotion de la santé et
prévention 2030 ; ,

. le Plan cantonal de promotion de la sante et de
prévention 2024 — 2028 ;

« le programme national NAPS : Stop au VIH, aux virus
des hépatites B et C et aux infections sexuellement
transmissibles 2023 ;

« le programme national Migrations et facteurs de
vulnérabilité 2016+ ;

. la stratégie globale de promotion de la santé sexuelle
« Guide pour une politique cantonale » de Santé
Sexuelle Suisse.

. Stratégie nationale Prévention des maladies non

transmissibles (MNT) ;
by

o les statuts du 23 mars 2012 de Dlalogal
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Article 2

Cadre du contrat Le présent contrat s'inscrit dans le cadre du programme
' public KO3 sécurité sanitaire, promotion de la santé et
prévention, et du programme "Mesures et soutien financier

individuel en matiére d'action sociale" (C01).

Article 3

Bénéficiaire , Dialogai est une association sans but lucratif au sens des
articles 60 et suivants du Code Civil Suisse.

Buts

statutaires :

offrir & la communauté homosexuelle, une structure
d'accueil, d’écoute, d'information, d’expression, de
convmalute et de solidarité ;

chercher a favoriser le dlalogue avec toutes les
composantes de la société ;

agir dans le cadre de la lutte contre le sida et en
faveur de la promotion de la santé des membres de
la communauté homosexuelle :

defendre les intéréts de ses membres, de la
communauté et de personnes qui feraient I'objet de
discriminations fondées sur I'orientation sexuelle ;
gérer un centre médical.

Titre Il - Engagement des parties
Article 4
Prestations Dialogai s'engage a fournir les prestations suivantes
attendues du « Promotion de la santé et sensibilisation de la

bénéficiaire

communauté LGBTIQ+ a la santé globale et
notamment sexuelle ;

Prévention du VIH et des infections sexuellement
(dont Mpox) transmissibles et promotion de la santé
aupres des personnes LGBTIQ+ ;

Prévention contre les violences et discriminations
envers les personnes LGBTIQ+ ;

Prévention des troubles psychiques et des
comportements a risque chez les Jeunes LGBTIQ+
présentant des difficultés.

(
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Article 5

Engagements financiers 1.L'Etat de Genéve, par l'intermédiaire du département de

de I'Etat la santé et des mobilités et du département de la
cohésion sociale, s'engage a verser a Dialogai une aide
financiére, sous réserve de l'accord du Grand Conseil
dans le cadre de l'approbation annuelle du budget.
Cette aide financiére recouvre tous les éléments de
charge en lien avec I'exécution des prestations prévues
par le présent contrat.

2.l'aide financiére n'est accordée qu'a titre conditionnel
(article 25 LIAF). Les montants peuvent étre modifiés
par décision du Conseil d'Etat si, dans le cadre du vote
du budget annuel, l'autorisation de dépense n'est pas
octroyée ou ne I'est que partiellement.

3.Les montants engagés sur quatre ans sont les suivants :
Par le département de la santé et des mobilités :

Année 2025 : 714 520 francs
Année 2026 : 714 520 francs
Année 2027 : 714 520 francs
Année 2028 : 714 520 francs

Parle département de la cohésion sociale :
Pour la prestation Le Refuge

Année 2025 : 200 000 francs
Année 2026 : 200 000 francs
Année 2027 : 200 000 francs
Année 2028 : 200 000 francs

4. Le versement des montants ci-dessus n'intervient que
lorsque la loi de ratification est exécutoire.

Article 6
Plan financier Un plan financier quadriennal pour l'ensemble des
‘pluriannuel activités/prestations de Dialogai figure a I'annexe 3. Ce

document fait ressortir avec clarté l'intégralité des sources
de financement espérées, qu'elles soient publiques ou
privées, ainsi que la totalité des dépenses prévisibles par
type d'activités/prestations.

Annuellement, Dialogai remettra aux départements
financeurs une actualisation de son budget de I'année en
cours ainsi que celui de I'annee a venir.

Article 7

Rythme de versement = 1. Pour le département de la santé et des mobilités, I'aide
de l'aide financiere ) financiére est versée chaque année mensuellement.

2. Pour le département de la cohésion sociale, l'aide
financiére est versée chague année mensuellement:
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Conditions de travail

Développement durable

Systeme de contréle
interne ’

Suivi des
recommandations du
service d’audit interne

-6-

« le premier paiement annuel tiendra compte tant d'une
rétroactivité au 1° janvier que d'éventuels acomptes
déja versés;

« les  tranches  ultérieures seront  versées
mensuellement au plus tard le 20 de chaque mois.

3. En cas de refus du budget annuel par le Grand Conseil,
les paiements sont effectués selon le principe des
douziémes provisoires, conformément a l'article 42 de la
LGAF.

Article 8

1. Dialogai est tenue d'observer les lois, réglements et les
conventions  collectives applicables en matiére
notamment de salaire, d'horaire de travail, d'assurance et
de prestations sociales. '

2.Dialogai tient a disposition du département son
organigramme, le cahier des charges du personnel, une
description de ses conditions salariales et de travail, ainsi
que tous autres renseignements permettant de
démontrer le respect des principes généraux d'égalité et
d'interdiction des discriminations directes ou indirectes,
conformément a l'article 12 de la LIAF.

Article 9

Dialogai s'engage a ce que les objectifs qu'elle poursuit et
les actions qu'elle entreprend s'inscrivent dans une
perspective de développement durable, conformément a la
loi sur I'action publique en vue du développement durable
(Agenda 21) (LDD), du 12 mai 2016 (A 2 60).

Article 10

Dialogai s'engage a maintenir un systéme de contrdle
interne adapté a ses missions et a sa structure dans le
respect de l'article 3, alinéa 4 de la LGAF.

Article 11

Dialogai s'engage a respecter les recommandations

figurant dans les rapports du service d’audit interne et a
mettre en ceuvre dans le délai indiqué par le département
de tutelle les mesures correctrices qui ne sont pas
contestées ou qui ont fait I'objet d'une décision au sens de
I'article 17 de la LSurv.

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et Dialogai
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Article 12

Reddition des comptes Dialogai, en fin d'exercice comptable mais au plus tard 4

et rapports mois aprés la date de clbture du dernier exercice, fournit au
département de la santé et des mobilités, pour lui I'office
cantonal de la santé (OCS) :

e ses états financiers établis conformément aux normes
SWISS GAAP RPC et révisés;

« les rapports de I'organe de révision (rapport et rapport
détaillé);

e un rapport dexécution du contrat reprenant les
objectifs et les indicateurs figurant dans le tableau de
bord;

e son rapport d'activité;
e le procés-verbal de I'organe approuvant les comptes.

Dans ce cadre, lentité s'engage a respecter les
réglements et les directives qui lui sont applicables,
notamment :

e réglement d'application de la loi sur les indemnités et
les aides financiéres (RIAF), du 20 juin 2012;

« directive transversale de I'Etat EGE-02-04 relative a la
présentation et & la révision des états financiers des
entités subventionnées;

« directive transversale de I'Etat EGE-02-07 relative au
traitement des bénéfices et des pertes des entités
subventionnées; ,

. ’ o directives du département de la santé et des mobilités
et instructions de bouclement pour les entités au
bénéfice d'un contrat de prestations:

Article 13

Traitement du résultat 1. Au terme de I'exercice comptable, le résultat annuel établi
conformément a larticle 12 est comptabilisé au bilan
dans les fonds propres de I'entité, dans un compte intitulé
« Résultat période 2025-2028 ».

2.Dialogai  conserve 25% de son résultat cumulé
bénéficiaire. Le solde est restituable a I'Etat, sous réserve
des dispositions de I'alinéa 3.

3. Al'échéance du contrat et pour autant que les prestations
financées aient été fournies conformément au contrat, le
département de la santé et des mobilités procéde a
l'analyse de la situation financiére de l'entité et a la
détermination de I'éventuel montant a restituer. Il peut
renoncer & une partie du résultat lui revenant en
application des critéres de l'article 19, alinéas 2 et 3 du
RIAF.

4. Le Conseil d'Etat ou le département de la santé et des
mobilités notifie a l'entité la décision relative a la
restitution du résultat en fonction des seuils fixés a l'article
20, alinéas 3 et 4 du RIAF.

5. Al'échéance du contrat, Dialogai assume ses éventuelles
pertes reportées.

Contrat de prestations entre ['Etat de Genéve et Dialogai



Bénéficiaire direct

Communication

Article 14

Conformément a l'article 14 al. 3 de la LIAF, Dialogai
s'engage a étre le bénéficiaire direct de I'aide financiére.
Elle ne procédera a aucune redistribution sous forme de
subvention a des organismes tiers.

Article 15

1. Toute publication, campagne d'information ou de
communication lancée par Dialogai auprés du public ou
des médias en relation avec les prestations définies a
Iarticle 4, doit faire mention de la République et canton
de Geneve en tant que subventionneur et doit étre vu par
une personne chargée de la communication des
départements ou des offices.

2.Le département de la santé et des mobilités aura été
informé au préalable des actions envisagées dans un
délai suffisant, en particulier au stade des projets et des
intentions et, indépendamment des délais de réalisation
et de production, avec au moins 10 jours ouvrables de
délai de consultation.

Titre IV - Suivi et évaluation du contrat

Objectifs, indicateurs,
tableau de bord

Article 16

1.Les prestations définies a l'article 4 du présent contrat
sont évaluées par le biais d'objectifs et d'indicateurs.

2.Ces indicateurs mesurent le nombre de prestations
rendues, leur qualité (satisfaction des destinataires), leur
efficacité (impact sur le public-cible) ou leur efficience
(amélioration de la productivité).

3.Dans le respect du principe de proportionnalité, les
indicateurs définis sont utiles, facilement mesurables et
établis en lien avec la pratique de terrain.

- 4.Le tableau de bord, établissant la synthése des objectifs

et indicateurs, figure en annexe 1 du présent contrat. I
est réactualisé chaque année.
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Article 17

Modifications 1. Toute modification au présent contrat doit étre négociee
entre les parties, sous réserve des dispositions de
l'article 5 "Engagements financiers de I'Etat", et sous
réserve des dispositions de la loi de ratification qui ne
peuvent étre modifiées.

2.En cas d'événements exceptionnels et prétéritant la
poursuite des activités de Dialogai ou la réalisation du
présent contrat, les parties s'accordent sur les actions a
entreprendre.

3.Ces événements doivent étre signalés dans les plus brefs
délais au département de la santé et des mobilités et au
département de la cohésion sociale.

Article 18

Suivi du contrat 1.Les parties au présent contrat mettent en place un
dispositif de suivi du contrat afin de :

. veiller a I'application du contrat ;

« évaluer les engagements par le biais du tableau de
bord et du rapport d'exécution annuel établi par
Dialogai ; A

« permettre I'adaptation, la réorientation ou la
redéfinition des conditions du contrat et de son tableau
de bord.

2. Les noms des membres de la commission de suivi
figurent a I'annexe 6 du présent contrat.

3.Ce dispositif est indépendant du proCessus de contréle
périodique prévu a l'article 22 de la LIAF.

Titre V - Dispositions finales

Article 19

Reglement des litiges 1.Les parties s'efforcent de régler a I'amiable les différends
qui peuvent surgir dans l'application et l'interprétation du
présent contrat.

. 2.En cas d'échec, elles peuvent recourir d'un commun
accord a la médiation.

3.A défaut d'un accord, le litige peut étre porté devant la
Chambre administrative de la Cour de justice du canton

de Genéve.
fB(
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Article 20

Résiliation du contrat 1.Le Conseil d'Etat peut résilier le contrat et exiger la

restitution de tout ou partie de I'aide financiére lorsque :

a) l'aide financiere n'est pas utilisée conformément a
I'affectation prévue ;

b) Dialogai n'accomplit pas ou accomplit incorrectement
sa tache malgré une mise en demeure ;

c) l'aide financiére a été indiment promise ou versée,
soit en violation du droit, soit sur la base d'un état de
fait inexact ou incomplet.

La résiliation s'effectue dans un délai de deux mois pour
la fin d'un mois.

2.Dans les autres cas, le contrat peut étre résilié par
chacune des parties moyennant un préavis de 6 mois
pour la fin d’'une année.

3.Dans tous les cas, la résiliation s’effectue par écrit. -

Article 21
Entrée en vigueur, 1.Le contrat entre en vigueur au 1°" janvier 2025, dés que
durée du contrat et la loi qui I'approuve devient exécutoire. Il est valable
renouvellement ququ‘au 31 décembre 2028.

2.Les parties conviennent d'étudier les conditions de
renouvellement éventuel du contrat au moins douze mois
avant son échéance. (

)
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i . . (o X7 <l ki
Fait a Genéve, le 5 1 BV‘M 0TS en 3 exemplaires originaux.

Pour la République et canton de Genéve :

représentée par

5 et des mobilités

conseiller d’Etat chargé du d partement de la cohésion sociale

Pour Dialogai :

représentée par

Madame Juliette Di Giorgio Monsieur Matthias Erhardt,
Direction conjointe de Dialogai Président de Dialogai

Monsieur Christophe Catin

Direction conjointe de Dialoyai

Contrat de prestations entre 'Etat de Genéve et Dialogai
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Annexes au présent contrat :

1. Tableau de bord des objectifs et des indicateurs

A

Statuts de I'organisation, organigramme et liste des membres de I'organe supérieur
de décision (conseil d’administration, conseil de fondation, comité, etc.)

Plan financier quadriennal

Liste d'adresses des personnes de contact
Reglement de la commission de suivi

Liste des membres de la commission de suivi
Utilisation des armoiries de I'Etat de Genéve
Rapport d’évaluation 2021-2023

® N o o A~ W

Les directives du Conseil d'Etat et les invstruct’ions de bouclement de |'office cantonal de la
santé sont disponibles sur le site de I'Etat de Genéve, a 'adresse suivante :

https://www.ge.ch/instructions-bouclement-bases-legales-directives-entites-subventionnees-

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et Dialogai
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Annexe 2 : Statuts de Dialogai, organigramme et liste des membres de 'organe
supérieur de décision (conseil d’administration, conseil de fondation, comite, etc.)

DI
AI::)GAI

DIALRGA
Rue de 3 Navigatica 11
1204 Guidce

+41 22 906 4040

Statuts de DIALOGA!
{Tenaur au 25 mal 2023)

Article 1. Nom et slége

« DIALOGAI » (ci-aprés : DIALOGAI ou I'association) est une association au sens des
art.-60 55 du Code civil suisse, Son siége est & Genéve,

Article 2, Buts

DIALOGAI :

* offre 4 1a population LGBTIOF une structure d'accueil, d'écoute, d'information,
d’expression, de convivialité et de solidarité ;

. cherche a favoriser le dialogue avec toutes les composantes de la soclété ;

* défend les Intdréts de ses membres et des personnes qui feralent 'objet de
discriminations fondées sur Videntité ou sur I'expression de genre, sur 'orientation
affective et sexuelle, sur des caractéristiques sexuées ou sur le statut sérologlque ;

. agit dens le cadre de |a lutte contre les infactions sexuellement transmissibles et en
faveur de la promotion de la santé de |a population LGBTIQ+.

Article 3, Ressources
Les ressources de DIALOGAI provienpent ;

de ses membres ;

du produit de ses activités ;
de dons et de legs ;

de subventions.

. * B &

Article 4. Membras

! peut devenir membre toute personne et toute assoclation qui soutient les buts de
DIALOGAI, ’

2 Les candidatures sont présentées au Comité, qui peut les refuser sans indication de
motifs, Toute décision de refus est notlfide par écrit. La personne concernée peut recourir
contre cette décision dans un délai de 30 jours dés sa réception auprads de "Assemblée
générale, qui statue lors de sa plus prochalne séance. '

3 Les membres sont tenu.e .5 de verser une cotisatlon annuelle. La qualité de membre se
renouvelle par le paiement de la cotisation annuelle, sous réserve de Vart, 7 al. 4,

La qualité de membre cesse par la démisslon adressée par écrit au secrétariat oy pay
excluston décidéa par le Comité sans indication de motifs, La personne concernée peut

Info@dialogad.org
vwwdlilegaiorg
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recourls contre cette déclsion, dans un délai de 30 jours dé&s sa notification par écrit,
auprés de I'Assemblée générale, qui statue fors de sa plus prochalne séance. La cotisation
de I'annéde en cours reste acquise 4 DIALOGAL

5 La perte de la qualité de membre entraine de plein droit la perte de la capacité de faire
partie des organes de DIALOGA,

5 {’identité d'un.e.x membre ne peut étre communigquée a des tlers qu'avec 'accord de
lintéressé.e.y. Les membres n'encourent aucune responsabilité personnelle pour les
dettes de DIALOGAL

Article 5. Organisation
Les arganes de DIALOGAI sont les suivants :

0 L’Assemblée générale des membres ;
- Le Comité ;
. L'Qrgane de contrble.

Article 6. L’Assemblée générale

1 |'Assemblée générale est Porgane supréme de 'association. Elle prend notamment les
décisions suivantes !

Elle adopte et modifie les statuts.

. Elle dlit et révoque les membres du Comité.
Elle &lit laex Président.e.x de Uassaciation, pariml les membres du Comité, pour un
an.

. Efle &lit et révoque POrgane de contréle.

. Elle approuve les rapports respectifs du Comité et de 'Organe de contréle et leur
donne décharge. :

» Elle fixe le montant de la cotisation annuelle.

. Elle statue sur les recours contre les décisions d’exclusion &t de non-admission
prises par le Comité,

z |’Assemblée géndrale se réunit en séance ordinaire au moins une fols par année, en
principe avant le 30 juln.

1 Elle est convoguée par le Comité au maoins 30 Jours b Favance. La convocation porte
mention de lordre du jour proposé, des propositions regues ainsi que de celles du Comité,

% Elle dolt atre convoquée en assemblée extraordinaire 3 la demande d’un cinquidme des
membres au minimum, dans les 30 jours aprés réception de la demande v relative par le
Comité, la convocation devant parvenir aux membres au minimum 10 jours avant la date

retenue, '

Info B EILOTE
wwa.diatogalorg

Pastfinance 54 - AN CHO7 0800 DOCO $201 8945 ]
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5Elle peut également étre convoquée en assemblée extraordinaire par le Comité dans les
30 jours qui suivent la décision de ce dernier, la convocation devant parvenir aux
mermbres au minimum 10 Jours avant la date retenue.

€ Elle prend ses déclsions 2 la majorité des membres présent.e.x.s, sauf pour {a
modification des statuts qui requiert la majorité des deuxtiers des membres présent.e.xs.

? Les propositions Impliquant une modification des statuts doivent 8tre adressées au
Comité au moins 60 Jours avant PAssemblés générale,

8 Toute proposition sur des sujets nécessitant un vote mals n’impliquant pas de
modification des statuts peut 8tre adressée au Comité jusqu's 7 jours ouvrables avant la

date de V'Assemblée générale.

Article 7, Le Comité

! Le Comité prend toutes les mesures, Initiatives et décisions qui lui sont confiées par
IAssamblée générale et qul lui paraissent utiles pour atteindre les buts de I'association,
A cette fin, il peut s'assocler toute expertise interne ou externe qu'il juge utile,

¥ Le Comité est compétent, en particulier, pour :

» administrer 'association et présenter les budgets annuels ;
représenter |'assoctation A I'égard des tiers ;

. déléguer le droit de représentation de Fassociation 3 Fun.e.x de ses membres ou 3
destlers ;
préparer et diriger I'Assemblée générale ;
gérer les fonds de Fassoclation et faire rapport & 'Assemblée générale de sas
activités ;

. exdcuter les décislons de P'Assemblée générale ;

. veiller & la cohésion au sein de DIALOGAL

|| gére le personnel et peut déléguer cette attribution,
41| peut instaurer des rabais ou des réductions de cotisation.

5 Les membres du Comité sont élu.e.x.s par I'Assemblée générale pour un mandat de deux
anhées et dolvent &tre membres de DIALOGAI depuis 60 Jours au moins avant d'étre
élu.ex.s Le Comité devralt, si possible, comprendre une représentation équitable des
populations bénéficialres de DIALOGAI et des personnes disposant des compétences
utiles & la réalisation des buts de Passociation.

865 | nombre maximal des mandats au comité est fixé 3 5. Toutefols, 3 deux tlers des
membres présent.e.x.s, I'Assemblée générala peut accorder une dérogation a cette régle.

Infofdidiogaiorg
Vivew Hinkapsiarg

PostFinance SA - IEI;\N CHYT 0500 TEH0 1201 8045 1
Assoglatian receanue drutilité publinue, Don déductible devoy bnplits,
Vas dons, nos actions, /5

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et Dialogai




-28-

DI
APGAI

§ Toute candldature 3 Pélection au Comité dolt parvenir & Vassociatlon avec une
présentation écrite de laex candidat.e.x, de ses activités déployées au sein de DIALOGA
et de ses motivations, au moins 7 jours ouvrables avant la tenue de 'Assemblée générale
durant lagquelle ont lieu les élections du Comité,

¥ Les employé.e.xs rémunéré.ex.s de DIALOGAI ne peuvent pas &tre élu.e.x.s au Comité,
lels peuvent &tre invitd.e.x.s ponctuellement & une séance avec voix consultative, Laex
délégué.e.x du personnel peut assister aux réunions aveg voix consultative.

& | e nombre des membres du Comité, est comptls entre 5 et 9. Sont élues les personnes
qui obtiennent la majorité absolue des vaix exprimées,

¥ 81 e nombre des persannes ayant obtenu la majorité absolue dépasse celui des places &
pourvels, sont 8lu.e.x.s celles, ceux et celleux qul ont abtenu le plus de voix.

0.5, 4 issue du premier taur, le nombre de personnes ayant obtenu la majorité absolue
est inférieur au nombre des places & pourvoir, Il est procédé a un second tour a b majorité
relative, .

U e Comité s'organise librement et définit les modalités de représentation de
I'assaciatlon. || désigne et fixe les compétences d'autres charges.

12 £y cas de démlssion ou d'empichement de laex Président.e.x en cours d'exerclce, le
Comité élit un.ex Président.ex pour assurer I'intérim jusqu’d F'Assemblée générale
suivante,

23 Leas membres du Comlté agissent béndvolement et ne peuvent prétendre gu'a
Pindemnisation de leurs frals effectifs et de leurs frals de déplacement,

1 | aex Président.ex ou un.e.x membre délégué.ex par la présidence dirige les séances
du Comité.

15 1 gex Président.e.x convoque le Comité aussi souvent que nécessaire ainsi que lorsque
'un.e.x de ses membres le demande,

16 Le Comilé prend toutes déclsions qui entrent dans ses attributions, 4 condition gu'au
moins la moitié de ses membres at au minimum trols solent présent.e.x.s.

s

¥ Le Comité prend ses déclsions § la majorité des volx expriméas,
Article 8. L'Organe de contrble ‘
L'Organe de contrdle est nommé chaque année par I'Assemblée générale,

? Yvérifle les comptes et présente son rapport 3 I'Assemblée générale.

DIALOGAY
Hue de 2 Navigation 31
1203 Gentve
Info@dislagalong
www.Bslopal.org
+41 22 905 40 40
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Vo3 dans, nos actions. 415
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3 5es membres ne peuvent &tre ni membre du Comité ni employé.e.x.s rémunéré.e.x.s de
DIALOGAL.

Article 9. Dissolution et liquidation
11’ Assemblée générale peut déclder en tout temps la dissolution de I'association.

2| s madalités de dissolution de I'assaciation sont déterminées par I'Assemblée générale,
4 moins que la loi ou le Juge n'en dispose autrement.

3 En cas de dissolution de I'association, actif disponlble sera entigrement attribué a une
institution d'intérét public poursuivant un but analogue & celui de |'association et
hénéficiant de 'exonération de I'impét, En aucun cas les biens ne paurrant retourner aux
membres, ni &tre utilisés a leur profit en tout ou partie et de quelque manlére gue ce soit,

Article 10. Dispositions finales

1Paur le surplus, les dispositions du Cade civil suisse sont applicables. Les présents statuts
entrent en vigueur le 25 mai 2023,

2ls annulent et remplacent toute version antérleure,

Approuvés en Assemblée générale le 25 mai 2023,

Juliette Di Giorgio

Matthias Erhardt

Président ecrétaire de séance
— S ——— \_\\
o S
==
Infa@dialagal.arg
www.dialogaiong

PastElnance SA - IHAN.CHS)T 0500 0000 1201 88451
Association reconnue d'utilite publigue, Don déductibla de wos impdts.
Vos dong, nos actions, 5/5
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Organigramme hiérarchique Dialogai

Assemblée générale

'

Jacques Douzals, Membre

Y

DI
ALQGAl

comiic Direction
Matthias Erhardt, Président a.i.
Eric Amato, Trésorier Directrice générale
Olivier Galetto, Membre
Leona Godfray, Membre Directeur administratif

Santé : Checkpoint Genéve

Direction médicale
Médecin général.e
Médacin praticien.ne
Psychologues
Infirmier.ére.s
Coordinateur.trice accueil et
adminsitration
Volontaires

|

Promotion de la santé et
prévention des discriminations
Chargé.e de promotion de la santé
Chargé.e de projet en santé
communautaire
Chargé.e de lutte contre les
discriminations .
Sensibilisations
Social : Le Refuge Genéve }

%,
/

Coordinateur.trice
Travailleur.euse.s sociaux
Stagiaires HETS
Volontaires

Administration

. Chargé.e de logistique
Apprentie.s
Volontaires

Membres comité 2024

Matthias Erhardt, Président

Eric Amato, Trésorier

.Roger Gaberell, Membre

Marc Wuarin, Membre

Dario Munoz, Membre

Caroline Rosenberg, Membre

Leona Godfrey, Membre
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DlAISIPC:?AI
SRODUITS 12025 [ 2026 2027 [2028 =
'ONTRAT PRESTATIONS 914 520 914 520 914 520 914 52
:anton Genéve - DSM 714 520 714 520 ' 714 520 714 520
;anton Genéve - DCS 200 000 200000 200 000 200 000
{UTRES FINANCENMENT 497 400 . 524 940 557 000 589 35
FSP - 80 000 - 80 000} 80 000 80 000
SS 19 000 19 000 19 000 19 000
'ille de Genéve © 122 400| 122 400 122 400 122 400
{utres communes 20 000 23500 28 000 32 000
inancements privés 256 000 280 040 307 600 1335 950
\ECETTES INTERNES 787 750 1 813000 835 000 .| 85800
.onsultations médicales 615 000 630 000 t 640 000 650 000
'restations expertise 76 500 80 000 85 000 90 000
clivités 61 750 65 000 68 000 72 000
Jons, cotisations 34 500 .38000] 42 000 46 000
‘'OTAL PRODUITS 2199 670 2 252 460 2 306 520 2 361
87
CHARGES 2025 2026 2027 2028
'RESTATIONS 1-2-3-4 1615 034| 1653 795 1693 485 173
, « 12
‘harges de personnels 1210 409 1 239 460 1269 205 1299 665
‘harges d'exploitation 209 625 214 655 219 808 225 080
‘harges propres aux projets 195000 199 680 204 472 ;‘209 380
|ORS SUBVENTION 584 636 598 665 613 035 627 74
'harges de personnels 328 572 336 455 344 533 352 800 ‘
‘harges d'exploitation 104 375 106 880 109 445 112 070
‘harges propres aux projets 151 689 , 155 330 159 057 162 875
'OTAL CHARGES 2 199 670 2252460 2 306 520 2 361
87
JIFFERENCE 0 0 0 ;
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Annexe 4 : Liste d'adresses des personnes de contact

Office cantonal de la santé

Direction générale

Rue Adrien Lachenal 8
1207 Geneve

Tél : 022 546 50 00

Service financier du département
de la santé et des mobilités

Directeur financier

Rue de I'Hotel-de-Ville 14
CP 3918

1211 Genéve 3

Tél : 022 327 90 41

Office de I'action, de l'insertion et
de l'intégration sociales

Directrice du pdle insertion

Rue de Lyon 89-91
1203 Genéve

Tél : 022 546 51 66

Service financier du département
de la cohésion sociale

Directeur des services supports

Rue de I'Hétel-de-Ville 6
1204 Genéve

Tél: 022 327 92 38

Dialogai

Juliette Di Giorgio,
Direction conjointe

Christophe Catin,
Direction conjointe

Rue de la Navigation, 11
1201 Genéve

Tél: 022 906 40 40
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Annexe 5 : Réglement de la commission de suivi chargée de I'application du contrat
de prestations conclu entre le département de la santé et des mobilités (DSM), le
département de la cohésion sociale (DCS) et Dialogai

Sous la dénomination commission de suivi DSM / Dialogai (ci-aprés la commission) est
instituée une commission de pilotage composée de représentants du département de la
santé et des mobilités, du département de la cohésion sociale et de Dialogai.

1. Compétences
L.a commission a pour mission :

» de veiller a 'application du contrat de prestations conclu entre le DSM, le DCSet
Dialogai ;

= d'évaluer les engagements pris par le biais du rapport d'exécution du contrat du
bénéficiaire (article 11) et de I'évaluation externe ;

= de permettre I'adaptation, la réorientation ou la redéfinition des conditions du contrat en
considérant I'évaluation du rapport d'exécution du contrat du bénéficiaire ou tout autre
élément pertinent ressortant des procédures d'information et de consultation ;

= de créer un lieu d'échange entre les partenaires ;

Le cas échéant, la commission a pour devoir de proposer aux signataires toute modification

devant étre apportée au contrat hormis I'annexe 1.

Le DSM et le DCS ainsi que les services rattachés, gardent I'intégralité des competences
qui leur sont attribuées par le droit fédéral et cantonal.

2. Composition

La commission se compose-au minimum de la maniére suivante :
= 4 représentants désignés par le DSM;

= 1 représentant désigne par le DCS;

= 2 representants de Dialogai ;

La commission est nommée pour la durée du contrat de prestations. Des modifications
concernant sa composition peuvent étre proposées en tout temps, et formalisées par
I'accord des deux parties.

3. Fonctionnement
3.1. Les séances de la commission ont lieu au moins 1 fois par an pour procéder a
Pévaluation des engagements par le biais du rapport d'exécution du contrat du
bénéficiaire ou a la demande de I'une des parties.
3.2.  Le rapport d'exécution du contrat du bénéficiaire doit &tre transmis a I'ensemble
des représentants de la commission au minimum 15 jours avant la séance
annuelle des parties.

4. Durée et dispositions finales

La durée du présent reglement, de méme que ses clauses de dénonciation, de reconduction
et de révision correspondent a celles prévues dans le contrat de prestations.
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Annexe 6 : Membres de la commission de suivi

Membre commission de suivi Dialogai

Juliette Di Giorgio, direction conjointe

Christophe Catin, direction conjointe

Office cantonal de la santé

Alessandro Cassini, chef du service du médecin cantonal,
Office cantonal de la santé, Service du médecin cantonal
Rue Adrien-Lachenal 8, 1207 Genéve, 022 546 51 04

alessandro.cassini@etat.ge.ch

Marie Leocadie, cheffe du secteur prévention et promotion de la santé
Office cantonal de la santé, Service du médecin cantonal

Rue Adrien Lachenal 8, 1207 Geneve, 022 546 50 16
marle leocadie@etat.ge.ch

Laurence Althaus, conseillére scientifique secteur preventlon et promotlon de
la santé

Office ca‘nton‘al de la santé, Service du médecin cantonal
Rue Adrien-Lachenal 8, 1207 Geneve, 022 546 5106

laurence.althaus@etat.ge.ch

Axel Gurdogan, directeur administratif et-financier
Office cantonal de la santé ‘
Rue Adrien Lachenal 8, 1207 Geneéve, 022 546 51 12

axel.gurdogan@etat.ge.ch

Romain Bouchardy, administrateur
Office cantonal de la santé

Rue Adrien-Lachenal 8, 1207 Genéve, 022 546 50 09

romain.bouchardy@etat.ge.ch

Office de I'action, de l'insertion et de l'intégration sociales

Nadine Mudky, directrice du péle insertion
Office de I'action, de l'insertion et de l'intégration sociales

Rue de Lyon 89-91, 1203 Genéve, 022 546 51 66

nadine.mudry@etat.ge.ch
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Annexe 7 : Utilisation des armoiries de I'Etat de Genéve
Principes généraux

e Les départements n'ont pas de logo propre. lls utilisent tous les armoiries de I'Etat.

REPUBLIQUE
ET CANTON
DE GENEVE

FOST TENEBRAS LUX

e |'écusson et le texte sont indivisibles.

Utilisation des armoiries ‘de I'Etat par des entités subventionnées par le département de
la santé et des mobilités et par le département de la cohésion sociale

Sous réserve de l'interdiction faite de l'utilisation des armoiries publiques par I'article 31, alinéa
3 de la loi sur I'exercice des droits politiques, du 15 octobre 1982 (LEDP ; A 5 05)', les supports
de communication (affiches, affichettes, flyers, rapports d'activité et autres brochures) des
entités subventionnées doivent nécessairement faire référence au soutien qui leur est apporte.
Cette référence peut se faire de 2 maniéres :

1. armoiries de I'Etat avec la mention "Avec le soutien de :"

2. texte seul : "Avec le soutien de la République et canton de Geneve"

De préférence, on optera pour la solution 1 (armoiries).

Emplacement des armoiries ou du texte :

- pour les affiches, affichettes, flyers : en bas a droite

- pour les brochures, rapports et autres : 4° de couverture, en bas a droite. Pour des raisons
graphiques, il est possible de faire I'insertion en 2de de couverture, en bas a droite.

La cellule communication du secrétariat général du département fournit les fichiers
électroniques des armoiries et valide les bons a tirer des documents sur lesquels elles sont
insérées.

Pour toute question ou renseignement complémentaire, s'adresser a la cellule communication
de I'OCS, communication.OCS@etat.ge.ch ou au directeur de la communication du
département / secrétariat général du DSM : cedric.alber@etat.ge.ch, ou s'adresser a la cellule
communication du secrétariat général du département de la cohésion sociale: M. Guillaume
Renevey (+41 22 546 67 68), secrétaire général adjoint chargé de la communication.

1 Pour tout imprimé, illustré ou non, relatif & une opération électorale et destiné a étre diffusé ou exposé
ala vue du public, l'article 31, alinéa 3 LEDP stipule que « I'utilisation des armoiries publiques, y compris
sur des supports électroniques, est interdite sauf pour les communications officielles » (i.e. les supports
de communication émanant du Conseil d’Etat, de la chancellerie d’'Etat et de leurs services).
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Annexe 8 : Rapport d’évaluation 2021-2023

Rapport d'évaluation
"Récapitulatif des objectifs et indicateurs de 3 a 5 prestations principales du contrat
de prestations, avec synthése des résultats"

Association Dialogai

Département de la santé et des mobilités (DSM)

Rappel du but de la subvention et des missions du subventionné :

Réduire les risques et les inégalités de santé affectant les personnes en situation de
vulnérabilité, notamment auprés de populations fragilisées par des conditions d’existence
marquées par différentes formes de précarité et de discrimination :

Promotion et sensibilisation a la santé globale, notamment sexuelle auprés de la
| communauté LGBTIQ+. '

Prévention du VIH et des IST et promotion de la santé auprés des LGBTIQ+.

Sensibilisation et prévention contre les violences et discriminations envers les personnes
LGBTIQ+ et promotion de la santé mentale des personnes LGBTIQ+.

Prévention des troubles psychiques et des comportements & risque chez les jeunes
LGBTIQ+ présentant des difficultés et leur entourage, notamment en proposant une
solution d'hébergement a court terme au Refuge Genéve pour les situations de rejet
(rupture sociale, exclusion familiale) et en assurant un suivi socio-éducatif visant un retour
vers |'autonomie.

Mention du contrat : PL 12849

Durée du contrat : 2021-2024 (4 ans)

Période évaluée : 2021-2023

1. Informer et sensibiliser les personnes LGBTIQ+ a leurs capacités d'agir en faveur
de leur santé et renforcer leurs compétences dans ce domaine

Indicateur : Nombre de contacts personnels

500 contacts personnels / an

2021 : 687 (381 terrain, 266 numérique)
2022 : 967 (826 terrain, 141 numeérique)

2023 : 495 (341 terrain, 153 nUmérique)

Commentaire(s) :

En 2021 cela représente 476h de travail ORW (Outreach Work) terrain et 483h d'ORW
numerique.
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Le plus de 2021, s’est réalisé lors de la Geneva Pride. Au 381 entretiens personnalisés
durant des actions de terrain (dont 212 a la Geneva Pride en 4j), on peut additionner les
266 entretiens issus du profil ’'ORW numérique, pour un total de 687 entretiens effectués
lors de 33 actions.

En 2022 cela fait un total de 57 actions durant lesquelles Dialogai a réalisés 330
entretiens personnalisés, en plus de 141 entretiens numériques.

L’adoption d’une présence récurrente dans les actions chez nos partenaires (en test
depuis 2021), a permis de rappeler aux membres de la communauté, en allant au-devant
d’eux, que nous sommes toujours au service de leur santé. Cette présence sur des
périodes réguliéres renforce la qualité de nos prestations pour des personnes qui ne
désirents pas forcément prendre rdv au centre ou pour celles sensibilisées par la
problématique santé sur le lieu ou ils pratiquent, ce qui permet de déclencher des
demandes de dépistages. L'intérét d’'une présence réguliére, annoncée préalablement,
répond & un besoin de flexibilité de I'offre et se poursuit jusqu'a I'heure actuelle.

En 2023, sur le terrain, 341 entretiens personnalisés et 153 entretiens issus du profil
d’ORW numérique ont été réalisés, pour un total de 495 personnes avec qu1 nous avons
eu un entretien lors de 55 actions.

Les campagnes ASS connaissent un succés moindre au fil des années s'expliquant par
I'essor de la PrEP. Cependant, la gratuité des tests pour les moin de 26 ans reste un
argument attractif. Cette offre connait un certain succes, particulierement dans les lieux de
dragues (sauna, sexe-club) ou les plus jeunes qui n’ont parfois ni les moyens ni le courage
de venir jusqu’au centre de santé plébiscitent la réalisation des BIG5. La présence sur les
lieux de rencontre reste primordiale. Il est toujours difficile pour certaines personnes de se
rendre au centre de peur de croiser d'autres bénéficiaires qu’elles connaitraient.

Nous rencontrons fréquemment des personnes ne se sentant absolument pas concernees
par les enjeux de santé sexuelle, ou aux discours peu informés. La présence de Dialogai
dans ces espaces permet de réaffirmer des principes de base en matiére de santé
sexuelle, de réduction des risques et de promotion de la santé. Notre présence sur les
sites de rencontre reste également un atout majeur. La distance produite par I'écran
interposé entre le professionnel et le bénéficiaire permet des échanges parfois plus libres.

Enfin, Dialogai a pu observer que certaines problématiques, et notamment celles liees au
Chemsey, isolent considérablement les personnes qui finissent par ne plus fréquenter ni
les lieux de rencontre ni les centres de santé.

On peut constater de nettes différences de résultats sur les 3 années de comparaison.
L'année 2021 avec certaines mesures covid encore en cours, a été marquee par de
nombreuses interactions numérigues, une disponibilité et un temps accordé derriere
l'écran par Dialogai plus important que sur les années suivantes.

L'année 2022 a été marquée par I'épidémie de Mpox, et a connu de plus nombreuses
interactions sur le terrain, avec une population venant au contact et en recherche de
solutions (dont la vaccination).

L'année 2023 nous apparait &tre I'année ou les choses ont semblé se stabiliser et celle qui
marque un retour a moins d'interactions physiques et une bonne moyenne numérique
compte tenu de nos possibilités.

Nous souhaitons mettre en avant ces chiffres au regard de ceux concernant la distribution
de préservatifs (2021: 3850, 2022: 3250, 2023 : 2750). A part les actions récurrentes dans
les lieux identifiés LGBTIQ+, dont nombre ont fermé ces derniéres années réduisant, de
fait, les endroits de sortie ol en distribuer, il est a noter que les chiffres ont baissé
également car depuis 2020 et la crise covid, le nombre de soirées festives et événements
a drastiqguement diminué.
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Cela est d'importance car le préservatif a constitué, durant de nombreuses années, un
excellent médium pour approcher les personnes concernées et entamer une discussion
pouvant aboutir a un entretien personnel permettant de délivrer les messages de
prévention et promotion de la santé individualisés. La demande a également diminué au fil
du temps avec l'essor de la PrEP dont nous faisons réguliérement état, qui a marqué un
tournant en matiére de santé sexuelle et qui a engendré une diminution de l'usage du
préservatif dans la population concernée. En effet, la lassitude du discours autour de la
prévention via le port du préservatif s'est lourdement fait sentir. Le préservatif n'est plus
systématiquement le moyen d'entamer un discours de prévention en matiere de santé
sexuelle (voir derniére campagne love life OFSP).

Il a donc fallu et il faudra encore a l'avenir s'adapter, réinventer des messages et des
facons de faire aussi bien pour entrer en contact avec le public la ou il se trouve, que pour
amener les concepts positifs de PSP et agir sur un ensemble de déterminants de la santé
en fonction de chaque situation individuelle.

2. Prévenir les risques épidémiques et assurer la surveillance de I'état de santé des
personnes LGBTIQ+ :

Indicateur : Nombre total d'usager.ére.s

1’000 usager-ere-s / an

2021: 3623 vu.e.s, 2545 dépisté.e.s
2022: 4523 vu.e.s, 2003 dépisté.e.s, dont 1700 SwissPrePared et 102 hétéros identifié.e.s

2023: 5438 vu.e.s, 2080 dépisté.e.s, dont 655 SwissPrePared et 139 hétéros identifié.e.s

Commentaire(s) :

Un peu moins d’une personne sur 5 est un nouvel usager (922 en tout) ; ceci s’explique
par l'accueil et 'expertise en santé des intervenant.e.s du centre mais également par
certaines expériences négatives liées a des évenements de discrimination relatifs &
Iorientation affective et sexuelle et/ou l'identité de genre des personnes dans certains
réseaux. Pour répondre a la demande grandissante, Checkpoint GE propose depuis lors
des plages de consultation du lundi au jeudi de 9h00 a 20h00 et les vendredis de 09h00 a
18h00.

Le besoin d'un centre spécifique aux enjeux en santé des personnes LGBTIQ+ se révele
toujours essentiel, vue l'augmentation de la fréquentation et la diversification des
problématiques traitées. Le besoin d'anonymat et de confidentialité reste un argument
important dans la proposmon d'élargissement des horaires et des consultatlons sans
rendez -vous proposées par Dialogai.

Des enjeux tels que la discrimination ressentie nous montrent le besoin de formation et de
sensibilisation encore nécessaire pour les professionnels de santé a la question de la prise
en charge des populations LGBTIQ+.
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3. Assurer des mesures de soutien aux personnes LGBTIQ+ pour limiter les risques
d'atteintes a leur santé

Indicateur : Nombre de professionnels-les sensibilisés-es

450 professionnel-le-s / an

2021: 1337
2022: 1467

2023: 1113

Cbmmentaire(s) :

Des enjeux tels que la discrimination ressentie nous montre que le besoin de formation et
de sensibilisation des professionnels de santé a la question de la prise en charge des
populations LGBTIQ+ est encore d'actualité. '

En 2021, Check Point Genéve (CPGE), de par sa participation aux divers groupes et
réseaux, a participé a la sensibilisation des professionnel.le.s qui les composent en
insistant sur le dépistage et l'identification des LGBTIQ+phobies pouvant avoir lieu dans
les institutions de santé mais aussi en veillant & ce que les messages de prévention et de
promotion de la santé s’adressent aux populations LGBTIQ+.

Face a 'augmentation importante du nombre d’'usagers de produits en contexte sexuel,
nous avons notamment veillé a rencontrer les soignant.e.s des HUG. Nous avons donné
des formations annuelles auprés des étudiants de la faculté de médecine, auprés de
professionnels de la santé et du social dans le cadre de la formation postgrade « CAS en
Management de la santé », ainsi qu’a d’autres professionnels de la santé, comme de
professionnels du social.

Dans le domaine privé, Dialogai a proposé 2 sensibilisations, une en frangais et une en
anglais, destinées aux employé.e.s d’une entreprise multinationale. Les séances
proposées portaient sur des outils permettant une meilleure inclusion des employés
LGBTIQ+ et s’adressaient a un large panel de personnes ayant des métiers et des degrés
de responsabilités variés. Une vidéo de sensibilisation a par la suite été réalisée et
diffusée a l'interne pour augmenter la visibilité du contenu de la séance. Le soutien de la
hiérarchie de I'entreprise a permis d’asseoir la Iégitimité de cette sensibilisation.

Nous constatons encore une difficulté a approcher et sensibiliser les milieux médicaux
plus que les autres. En revanche, 660 professionnels de I'éducation ont été sensibilisés
lors de 74 sensibilisations offertes par le Refuge Genéve (REGE), prestation doublée par
rapport a 2020 ol nous avions constaté une nette augmentation des accompagnements
d’éléves en transition de genre dans les établissements scolaires et les interventions
gu'elles ont nécessité. Cela a représenté plus de la moitié des activités du service. Depuis
2019, le DIP a formalisé I'accompagnement des éleves trans* par une procédure qui
défend leurs droits et soutient I'action des associations. Le REGE a ceuvré directement
dans la rédaction de ce document. Toutefois, son application n’a pas été aisée dans tous
les établissements, les enjeux n'étant pas toujours compris. Une énergie importante a été
déployée pour permettre de la faire respecter. C’est dans ce sens que le REGE a proposé
une uniformisation de la mise en ceuvre de cette procédure qui avait été validée par la
direction du DIP. Mais la tendance a malheureusement été vers une justification
permanente de nos interventions, de leur bienfondé et objectifs. Un groupe issu de la
plateforme du DIP a méme été mis en place pour que nous détaillions ce que nous
faisions, pour que nous justifions nos actions malgré I'expertise démontrée de ces
sensibilisations. Le protocole a aussi été remis en cause et discuté sans notre
participation. Cette tendance est paradoxale avec la demande accrue des jeunes et les
besoins qu'ils manifestent dans les établissements scolaires.
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En 2021, nous avions également multiplié les formations données aux différents agents de
la police cantonale et municipale. Ainsi nous -avions données 4 formations portant sur : les
violences a I'égard des personnes LGBTIQ+ auprés des aspirant.e.s de police et 4
formations portant sur le management inclusif auprés des cadres.

En 2022, les collaborateur.ice.s de Dialogai ont fait référence sur les thématiques de santé
liées a la population LGBTIQ+, montrant que c’est par la formation que les mentalltes
évoluent et que les prises en soin s’améliorent.

Le REGE a mis sur pied et a proposé des journées entieres de formations pour les
professionnels a la demande, ou ouvertes a tous, dés lors le nombre de sensibilisations
n'est plus aussi représentatif que celui des heures qui y est consacré. Nos interventions
sont restées importantes dans le milieu scolaire. Toutefois, a force d'intervenir, le besoin
s'est fait moins ressentir de la part des établissements. Cela ne sous-entend pas que le
besoin n'est plus présent, bien au contraire. La procédure accompagnant les transitions de
genres au Département de l'instruction publique (DIP) a été révisée, le REGE vy étant
toujours nommé mais son role est flou. Le Service Santé et Jeunesse (SSEJ) est au
centre de la procédure par le biais du projet d’accompagnement qui doit étre rédigé lors
d’'une demande de transition de genre qui ne peut I'étre que par l'infirmier.ere. Nous avons
eu et avons des inquiétudes quant a I'accompagnement des parents dans cette démarche
(invités a signer ce document).

CPGE a sensibilisé sur des thématiques propres a la communauté (Chemsex, Mpox et la
non stigmatisation nécessaire a la prise en charge des membres de la communauté
LGBTIQ+ ) ou sur des mises a jour concernant les prises en soin en termes de sante
sexuelle (modes de transmission, moyens de prévention, etc.).

Grace a ce type d'actions, on constate une meilleure connaissance de la communauteé et
de ses enjeux par les professionnel.le.s non communautaires. Cela favorise la prise en
soin des usagers et contribue a diminuer le risque de stigmatisation et de discrimination.
L'objectif est de créer des ponts entre différents partenaires et le centre. Nous savons que
dans certaines situations, notamment sur les sujets traitants la dépendance, apporter la
bonne réponse au bon moment est primordial, ainsi nous favorisons tous.tes ensemble
I'accés aux soins des usagers en difficulté.

Santé gaie est également intervenu dans la formation postgrade en santé communautaire
de I'UniGe afin de pérenniser les bases d'une approche multidisciplinaire et
pluriprofessionnelle de la promotion de la santé et de la santé communautaire
respectueuse de l'intégrité des personnes appartenant a la diversite LGBTIQ+.

Une intervention a la formation « accés a la santé » pour des étufdiant.e.s de médecien de
['UniGe, en collaboration avec la Croix-Rouge, a souligné des enjeux tels que la
discrimination ressentie et nous montré le besoin de formation et de sensibilisation a la
question de la prise en charge des populations LGBTQI+ et de leurs spécificités de santé.
Une intervention de CPGE dans le réseau "santé-social a I'épreuve de la crise suicidaire"
ainsi que dans le cadre du festival Filmar (Filamr en amérique latine) ou des discussions
ont été animées par l'association a la suite de diffusions de films a thematique LGBTQI+.

Enfin, nous avions été invités en qualité de juré dans le cadre du projet “le futur de la
dlverS|t"’ présenté par 'IHEID. Nous avions procédé a 'examen d’une dizaine de projets,
suivi de la présentation orale des candidat.e.s, puis, pris part & une conférence dans le
domaine du numérique et de l'intelligence artificielle avant de décerner les prix aux
lauréat.e.s.

Le service de lutte contre les discriminations a donné 26 sensibilisations . policiers
cantonaux et municipaux, personnel administratif et médical du SMC, employés de I'Etat,
journalistes, employés et cadres d’entreprises privées.

Concernant 2023, les divers réseaux intégrés par CPGE continuent de permettre une mise
a jour des pratiques et connaissances du personnel du centre mais aussi de poursuivre le
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travail de sensibilisation aux enjeux communautaires auprés des prestataires de santé des
circuits de soins géneraux.

Aprés la phase de test, le CAS "Promotion de la santé et santé communautaire” a 'UniGe
a officiellement intégré I'approche santé LGBTIQ+ dans son programme d'études. Dialogai
a, comme a l'accoutumée, participé a I'organisation du petit-déjeuner d'AiRe d'Ados, un
moment de rencontre du réseau santé-social genevois.

Dans le cadre du collogue biannuel du méme collectif, nous avons travaillé en
collaboration pour animer un atelier portant sur 'orientation sexuelle et l'identitée de genre
des jeunes. Nous avons examiné les pressions actuelles auxquelles ils-elles font face,
identifié les raisons de ces pressions et présenté des suggestions d'accompagnement
pour les soutenir.Nous avons également réalisé 20 séances pour, notamment, des
policiers cantonaux et municipaux, des employé.e.s de I'Etat, des fonctionnaires, et des
employé.e.s et cadres d’entreprises privées. A la police cantonale, la collaboration est
maintenue avec des formations pour les assistants de sécurité non-armés et les aspirants
des polices municipales. La formation pour les agents de plus de 10 ans d’expérience a
été internalisée par la police cantonale. ' '

Cette diversité de partenariats souligne lI'importance croissante de la sensibilisation aux
guestions LGBTIQ+ dans des contextes variés, tant publics que privés, et témoigne de
I'impact positif de ces initiatives sur les différentes sphéres de la société genevoise. Il reste
néanmoins que certains milieux et corps de métiers, comme le monde médical, restent
réfractaires. Nous rencontrons également des problemes avec les évaluations des
sessions de formations, interdites au DIP, remises en cause a la police cantonale, ce qui
amene des différences de perception avec les services concernés et complexifie les
analyses. Les formations font quasi systématiquement 'objet d’une évaluation de la part
des participant.e.s; dans tous les cas, celles données dans un cadre institutionnel, qui
aboutissent soit a8 une accréditation (critéres d’obtention d’un dipldme universitaire) soit a
I'obtention d’'une attestation comme les formations ensa volet LGBTIQ+ de secouristes en
santé mentale délivrées par Dialogai. Malgré ces résistances, nous espérons que dans le
cadre de la loi sur I'égalité et la lutte contre les discriminations (LED) et de la LED-genre,
les échanges sauront étre fluidifiés avec l'administration cantonale. Le secteur privé quant
a lui s'ouvre de plus en plus a la thématique et nous nous en félicitons.

4. Renforcer la promotion de la santé mentalé et la prévention des troubles
psychiques auprés des LGBTIQ+

| Indicateur : Une campagne sur la promotion de la santé mentale est organisée chaque
année

1 campagne / an

2021: 3
2022: 3

2023: 4

Commentaire(s) :

En 2021, la campagne de Santé Gaie a éte, comme I'année précédente, fortement
impactée par la situation sanitaire, mais des actions avaient pu avoir lieu tout de méme
entre ao(t et novembre. Nous avions travaillé en partenariat avec I'association
Sportpourtous afin de promouvoir le sport dans la population LGBTIQ+.

D’aprés la Fédération sportive européenne gays et lesbiennes (EGLSF), le sport reste un
milieu hostile pour de nombreuses personnes appartenant a la communauté LGBTIQ+,
méme dans les pays européens dotés d'une Iegislation protectrice positive. En
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conséquence, les personnes LGBTIQ+ ne bénéficient pas des bienfaits du sport comme la
population générale, a savoir : la santé, I'’éducation et 'usage des espaces publics dévolu
a la pratique de sport en exterieur. Le sport devrait au contraire étre un « terrain de jeu
porteur » offrant des possibilités sportives et d’'usage des espaces publics a tous.tes
citoyen.ne.s.

Nous avions souligné I'importance de rester visible en période de pandémie en participant
a une table ronde diffusée en live sur les médias sociaux dans le cadre de la campagne
annuelle IDAHOT de la ville. Dans ce contexte incertain, de nouveaux besoins ont
émergé. Conséquemment, nous avons ceuvré a mettre en place, dés 2022, des
partenariats avec pour objectif de former prioritairement des secouristes en santé mentale
axé LGBTIQ+.

L’année 2022 a été consacrée a I'évaluation des 3 ans de la campagne, a la réflexion de
la mise en place d’une nouvelle campagne et au renforcement des activités déja
existantes.

En 2023, notre programme de premiers secours en santé mentale (ensa) focus LGBTIQ+
a été particulierement mis en avant et présenté lors de la Conférence européenne sur la
santé des personnes LGBTIQ+, a Bruxelles. De plus, nous avons dispensé la formation a
deux classes. Pour accroitre notre visibilité et notre impact, la décision a été prise de
démarrer des projets en collaboration avec des organismes genevois dans la suite de ces
derniéres années. Par conséquent, le nombre de groupes de travail a été équivalent a
celui des projets. En excluant les activités communautaires pérennes de Dialogai, nous
avons abordé et réalisé 8 projets liés a la santé mentale: ateliers de maquillage, ateliers
d'échanges et de discussion, etc., et concreétisé huit autres projets qui abordent ce
domaine de maniére transversale.

L'axe santé mentale est transversale et ne saurait se.contenter d'une campagne
spécifique par année désormais, mais se décline au travers d'une multitude d'activités et
de nos différents partenariats pour toucher de plus en plus de personnes concernées.

5. Protéger les jeunes en difficulté face a leur orientation sexuelle et/ou leur identité
de genre minoritaire en renforgant leurs compétences en santé

Indicatéur : Nombre de contacts au Refuge-Geneve

500 contacts / an

2021 :1305
2022 : 1660

2023 : 1538

Commentaire(s) :

En 2021, le nombre d'usager.ere.s avait considérablement augmenté avec une
progression de 180% par rapport a 2020. La population accueillie en raison de l'identité de
genre étant majoritaire. Les gargons trans* n'étaient plus les plus représentés comme
auparavant. Comme le démontre I'évaluation interne de septembre 2021, un certain
nombre de jeunes refuse la catégorisation binaire et/ou méme le fait de se définir. lis se
définissent dans de nouvelles nomenclatures avec un lexique en évolution permanente.
250 jeunes ont été suivis, dont 220 nouvelles personnes, portant le total de jeunes suivis
depuis 2015 a 614. L’accueil libre a compté 1305 visites (463 en 2020), une progression
de 281% qui s’explique par une meilleure connaissance de la structure et le bouche a
oreille, ainsi que le développement qualitatif de I'animation de la salle d’accueil libre.

En 2022, le nombre de bénéficiaires s’est stabilisé par rapport a 2020 et a chuté en
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comparaison de 2021, marquée par le confinement, les introspections et les coming out
qui en ont découlés.

Nous avons repris une activité « ordinaire » avec 208 jeunes suivis dont 138 nouvelles
personnes malgré une fréquentation de I'accueil libre, en hausse. Le hombre d’anciens
jeunes suivis est plus important (quasiment équivalent aux nouvelles arrivées). L’activité
reste assez identique a 'année précédente avec des suivis plus longs. L’accueil libre en
progression, a connu une baisse de fréquentation au mois de juillet au moment du départ
de notre collaboratrice de I'accueil, signifiant que la fréquentation de cet espace dépend
bien de la présence professionnelie et de la qualité de I'animation. Les jeunes accueillis en
raison de leur identité de genre restent majoritaires, avec des jeunes se définissant non
binaires, queer, autres ou refusant de se définir comme évoqué déja en 2021.

Nous constatons chez les jeunes venant pour des questions d’orientation affective et
sexuelle, une quasi-parité hommes-femmes. Les personnes cisgenres étant, au prorata de
2021, plus nombreuses. Elles identifient donc le REGE comme lieu ressource malgré une
| forte population transgenre. La proportion des mineur.e.s a légérement diminué au profit
des 18/25 ans.

Nous notons une amélioration de la santé mentale en général avec un bémol : si les
jeunes n'ont pas de suivi extérieur, ils sont dans tous les cas orientés et accompagnés
vers la santé, mais. les professionnels de santé compétent.e.s en matiere d'OSIG restent
rares-et souvent surchargé.e.s. C'est un véritable probléme pour les jeunes et une
inquiétude grandissante pour I'équipe.

La fréquentation de I'accueil libre du Refuge Genéve reste stable avec une légére baisse,
et enregistre 1538 visites en 2023. L’automne extrémement pluvieux en a ralenti la
fréquentation, de plus, d’aolt a décembre, un.e membre de I'équipe manqguant a réduit le

temps qui y est dédié. 213 jeunes suivi.e.s dont 144 nouvelles personnes portant le
nombre total de suivis socio-éducatifs depuis 2015 a 895. Le nombre d’anciennes
situations représente aujourd’hui 1/3 des suivis de I'année, ce qui reste conséquent. La
population des jeunes accueilli.e.s en raison de leur identité de genre reste majoritaire
mais se stabilise. La proportion des jeunes venant pour des questions d’orientation
affective et sexuelle continue d’augmenter, toujours avec une parfaite parité entre
hommes-femmes. Des questions d’orientations sexuelles sont bien sir également traitées
avec les jeunes venant pour des questions d’identité de genre.

Le travail d'accueil libre est en hausse depuis 2021 et a nécessité d'étre renforcé sans
cesse ces derniéres années. Depuis 3 ans, c'est environ 200 suivis annuels de jeunes qui
se déroulent avec leurs spécificités en lien aux situations individuelles. Nous constatons
que les situations individuelles se complexifient a travers le temps et la prise en charge
doit se diversifier pour étre adéquate. L'augmentation de la charge et des taux d'activité
pour y faire face est compliquée par des montants.de subvention évalués a budget
constant.

Observations de l'institution subventionnée :

Nous constatons une évolution vers une complexification croissante des situations et
problématiques individuelles, et, malgré les avancées |égales, une résistance de la
stigmatisation vis-a-vis des personnes LGBTIQ+,des attaques et discriminations qui
restent récurrentes et certains milieux toujours en résistance face a ces questions.

Les réponses apportées sur notre territoire sont encore en réaction plutét qu’en.
anticipation. La structure associative manque de ressources pour le développement de
réponse spécifique a certains besoins tels que : référencement et chiffrage des actes
LGBTIQ+phobes ; formation ; développement de contenus e-learning ; évaluations (et
méthodologie) internes et externes des activités déployées ; aspects juridiques en lien aux
activités spécifiques (p. ex : autorisations de pratique).
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Afin de poursuivre les buts de la subvention et le partenariat avec I'OCS, il nous parait
important de relever que cela ne peut se faire de maniere lingaire. Les inégalités de santée
se poursuivent car la transversalité des questions d’orientation affective et sexuelle et/ou
d’identité de genre et l'intersectionnalité des problématiques est encore mal considérée
dans ses dimensions multifactorielles et parfois indirectes. :

Dialogai agit, a son niveau, sur les déterminants de la santé, aussi bien en santé mentale,
physique, sexuelle ou encore au niveau des addictions. Elle agit , a différents niveaux
d’intervention en diversifiant ses moyens et champs d’action. Elle propose des actions en
promotion de la santé, en prévention et en matiére de formation de toute catégorie socio-
professionnelle et agit pour une société civile inclusive, respectueuse des droits
fondamentaux humains et qui reconnait et valorise la diversité.

Nous tenons ici a remercier le Département de la santé et des mobilités pour le soutien et
la collaboration que nous connaissons.

Observations du département :

Lors de la mise en ceuvre du contrat de prestation de Dialogai pour la période 2021-2024,
Dialogai a maintenu ses actions sur la santé des populations LGBTQI+ avec un focus sur
des mesures en PSP en matiére de santé sexuelle. L'association a soutenu ce public aux
vulnérabilités associées a son identité de genre ou sexuelle, et proposé de participer au
filet socio-sanitaire afin de favoriser l'accés aux prestations de santé (PSP et accés aux
traitements) des personnes LGBTQI+.

Les hommes qui ont des relations sexuelles avec des hommes (HSH), les femmes.qui ont
des relations sexuelles avec les femmes (FSF), les bisexuels-les, les personnes trans®, les
personne intersexes, et globalement tous les LGBTIQ, sont des minorités pour lesquelles
I'accés au systéme de santé peut étre entravé par un parcours jalonné de stigmatisation
ou de risques accrus en matiére de santé globale et sexuelle. Un rapport de recherche
montre qu'en Suisse, les personnes LGBT sont désavantagées en matiére de santé,
notamment en ce qui concerne la santé psychique et sexuelle ainsi que la consommation
de substances. Les cantons doivent donc continuer a examiner comment ces populations
peuvent étre mieux atteintes et organiser une offre de prestations et mesures qui leur
soient spécifiguement adressées.

C'est ce qu'a déja proposé Dialogai pour la période 2021-2024 de son contrat de
prestation qui lie I'association a I'OCS.

Sur cette période, les objectifs ont régulierement éte atteints et parfois dépassés sur des
mesures de PSP bas seuil comme sur les offres en matiere de PSP en santé sexuelle et
ce notamment avec une fréguentation des prestations de dépistages toujours en hausse
(en particulier la permanence sans rendez-vous au centre de santé communautaire
Checkpomt Genéve décrite plus haut). Checkpoint a vu ses nouveaux et nouvelles
usageres et consultations augmenter de fagon importante.

Avec plus de 4000 dépistades effectués et 340 vaccins injectés (dont Mpox) en 2023,
Dialogai a permi & la communauté LGBTQI+ de trouver un accés a la hauteur de ses
spécificités en matiére de santé sexuelle. .

Dialogai porte également des mesures en réduction des risques, de santé physique et
mentale pour cette méme population. Les objectifs en matiere de valeurs-cibles de ces
prestations, ont également été souvent bien au-dela des valeurs fixées par le contrat de
prestations.

L'association participe également activement a l'orientation de la populations LGBTQI+ sur
le réseau socio-sanitaire lorsque cela semble nécessaire et participe a la formation et a la

sensibilisation des professionnels et de la population générale aux question de santé
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LGBTQI+.

Dialogai propose des interventions qui reposent notamment sur I'expertise de longue date
de I'association dans les domaines de l'intervention auprés des publics LGBTQI+, de leur
connaissance du terrain, des bonnes pratiques ainsi que sur I'intégration des publics

| concernés dans I'élaboration des prestations offertes, et cela depuis de nombreuses
années déja. Les mesures déléguées par I'Etat de Genéve a Dialogai répondent a un reel
besoin, en matiére de santé publique, pour les populations LGBTQI+ de notre canton.

La promotion de la santé sexuelle et la prévention des risques épidémiques demeurent au
coeur de l'action et de l'expertise de I'association. Pour réaliser ces objectifs, Dialogai
oriente ses actions principalement sur les grands axes stratégiques du Plan cantonal de
prévention et promotion de la santé 2024-2028, et en particulier aux objectifs de son Axe
7, ainsi que sur les recommandations du Programme national "Stop aux virus des
hépatites B et C et aux infections sexuellement transmissibles" (NAPS), ce qui répond aux
attentes de I'OCS en la matiére.

Le bilan des prestations du contrat de prestations couvrant la période 2021-2023 montre
aussi une évolution positive par la diversification des offres destinées a la population et la
~qualité des prestations fournies. De nouvelles propositions de mesures et 'élargissement
de I'offre proposée (notament en terme d'horaire de disponibilité) tout comme en santé
mentale figurent au prochain contrat de prestations 2024-2028.

Elles adressent des besoins dans et hors du champ de la santé sexuelle, et permettront
aux bénéficiaires d'exercer un meilleur contréle général sur leur santé physique et
mentale.

Concernant les prestations en matiére de PSP de Dialogai, 'accent du prochain contrat de
prestations (2024-2028) a été mis sur l'augmentation de I'offre en matiére de dépistage, de
vaccination et de consultations préventives en santé sexuelle (tout sujets confondus).

Les changements de pratiques notamment en santé sexuelle (baisse de I'utilisation du
préservatif, Chemsex, etc. ont nécessité une réflexion et un développement de nouveaux
dispositifs de PSP afin de répondre aux besoins des populations concernées. Des
mesures correspondantes seront proposées dans le prochain contrat de prestations 2024-
2028. '

Dialogai continuera également de proposer des mesures bas seuil de PSP, des mesures
en santé mentale mais également en matiére de formation du grand public et des
professionnels.

En conclusion, le partenariat avec Dialogai (dont Checkpoint et le Refuge) permet de
répondre a de nombreux enjeux de santé publique identifiés dans le domaine de la PSP
pour les populations LGBTQI+ en matiére de santé sexuelle (notamment en ce qui -
concerne les facteurs de risques importants dans I'apparition de maladies transmissibles
(IST) et non transmissibles (santé mentale). Il contribue grandement a la réalisation de la
politique de PSP du département (Plan stratégique 2030 et Plan cantonal 2024-2028).
L’OCS propose donc le renouvellement du contrat de prestations pour la période 2025-
2028.
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POUR LE SUBVENTIONNE

Nom, prénom, titre Signat\ure

1) Juliette Di Giorgio, Direction conjointe W
AN

: v
2) Christophe Catin, Direction conjointe

Genéve, Ie////fa/(yé /sz ]

POUR L'ETAT DE GENEVE

Nom, prénom, titre Signature

Alessandro Cassini, médecin cantonal ;4/ ) »

Marie Leocadie, cheffé du secteur '
prévention et promotion de la santé (office
cantonal de la santé) -

Geneve,le | (.0} .25

Annexe :
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REPUBLIQUE «Grou pe « SO nté ® Genéve

ET CANTON
DE GENEVE

Contrat de prestations
2025-2028

entre

- La République et canton de Genéve (I'Etat de Genéve)

représentée par

Monsieur Pierre Maudet, conseiller d'Etat chargé du département
de la santé et des mobilités (le département),

d’'une part
et
- Groupe santé Genéve
ci-aprés désigné GSG
représenté par |
M. Gaspard Ostrowski, président
et par
Madame Anne Saturno, directrice
' d’autre part
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TITRE | - Préambule

Introduction

But des contrats

Principe de
proportionnalité

Principe de bonne foi

1.Conformément a la loi sur les indemnités et les aides
financiéres (LIAF), du 15 décembre 2005, le Conseil
d'Etat de la République et canton de Genéve, par voie
du département de la santé et des mobilités, entend
mettre en place des processus de collaboration
dynamiques, dont les contrats de prestations sont les
garants. Le présent contrat de prestations est établi
conformément aux articles 11 et 21 de la LIAF.

2. Les contrats de prestations ont pour but de :
. déterminer les objectifs visés par l'aide financiére; '
» preciser le montant et I'affectation de l'aide financiére-
consentie par I'Etat ainsi que le nombre et 'échéance
des versements;

. définir les prestations offertes par Groupe sante
Genéve ainsi que les conditions de modification
éventuelles de celles-ci;

. fixer les obligations contractuelles et les indicateurs
de performance relatifs aux prestations.

3.Les parties tiennent compte du principe de
proportionnalité dans ['élaboration du contrat en
appréciant notamment :

. le niveau de financement de I'Etat par rapport aux
différentes sources de financement de Groupe santé
Geneéve; o

« limportance de l'aide financiére octroyée par I'Etat;

. les relations avec les autres instances publiques.

4.Les parties s’engagent a appliquer et a respecter le

présent contrat et les accords qui en découlent avec
rigueur et selon le principe de la bonne foi.
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TITRE Il - Dispositions générales
Article 1
Bases légales et Les bases légales, réglementaires et conventionnelles
reglementaires relatives au présent contrat de prestations sont :
conventionnelles

- laloisurla gestion administrative et financiere de
I'Etat (LGAF), du 4 octobre 2013 (D 1 05);

. la loi sur la surveillance de I'Etat (LSurv), du 13 mars
2014 (D 1 09); :

. la loi sur les indemnités et les aides financiéres
(LIAF), du 15 décembre 2005 (D 1 11);

« le réglement d'application de la loi sur les indemnités
et les aides financiéres (RIAF), du 20 juin 2012
(D111 01),

. la loi générale sur I'égalité et la lutte contre les
discriminations (LED), du.23 mars 2023 (A 2 90);

. l'accord intercantonal sur les marchés publics du 1° -
janvier 2008 (L6 05);

. le réglement sur la passation des marchés publics du

1% janvier 2008 (L6 05.01);

. la loi fédérale sur la lutte contre les maladies
transmissibles de 'homme (Loi sur les épidémies,
LEp) du 28 septembre 2012 (RS 818.101);

. lordonnance sur la lutte contre les maladies
transmissibles de I'homme (Ordonnance sur les
épidémies, OEp) du 29 avril 2015 (RS 818.101.1);

. la loi cantonale sur la prostitution du 17 décembre
2009 (1 2 49); '

. le réglement d'exécution de la loi sur la prostitution du
14 avril 2010 (1 2 49.01);

« le programme national NAPS : Stop au VIH, aux virus
des hépatites B et C et aux infections sexuellement
transmissibles 2023 ;

. le programme national Migrations et facteurs de
vulnérabilité 2016+;

. la stratégie globale de promotion de la santé sexuelle :

« Guide pour une politique cantonale » de Santé

Sexuelle Suisse; '

la Stratégie nationale de Prévention des maladies non

transmissibles (MNT);

la loi sur la santé du 7 avril 2006 (K 1 03);

le Concept cantonal de promotion de la santé et de

prévention 2030;

le Plan cantonal de promotion de la santé et de

prévention 2024-2028; '

. les statuts du 25 avril 2023 de Groupe santé Genéve.
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Article 2
Cadre du contrat. - Le présent contrat s'inscrit dans le cadre du programme
public KO3 sécurité sanitaire, promotion de la santé et
prévention. '
Article 3
Bénéficiaire Groupe santé Genéve est une association sans but lucratif

au sens des articles 60 et suivants du Code Civil Suisse.
Buts statutaires :

Groupe santé Genéve :

. est actif dans la lutte contre le VIH/sida, les hépatites
et les autres infections sexuellement transmissibles
(IST);

. favorise la prévention et méne des actions de
promotion de la santé ; ‘

. défend 'accés a la santé pour toutes et tous ;

. tient compte des déterminants de la santé des
personnes en situation de vulnérabilité et soutient
celles-ci dans leurs démarches pour améliorer leur
qualité de vie ; '

. combat les discriminations dont les personnes
précitées font 'objet et peut défendre les intéréts de
celles-ci devant les tribunaux. Il méne des actions de
plaidoyer.

Groupe santé Genéve mene ses actions dans une
approche communautaire qui implique les personnes
concernées, notamment dans la définition de leurs besoins
et dans la prise de décisions les concernant.

Il peut adhérer a toute association ou organisme qui lui
permet de poursuivre ses buts.

Groupe santé Genéve ne poursuit aucun but lucratif.

Titre Il - Engagement des parties
Article 4
Prestations Groupe santé Genéve s'engage a fournir les prestations
attendues du suivantes :
bénéficiaire . Promotion de la santé et prévention auprés des

personnes en situation de vulnérabilité et/ou avec des
difficultés d’accés au systéme de sante ;

. Dispositif de lutte contre les inégalités de santé affectant
les personnes en situation de vulnérabilite et/ou avec des
difficultés d’accés au systeme de santé.
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Article 5

Engagements financiers 1. L'Etat de Genéve, par l'intermédiaire du département de

de I'Etat ‘ la santé et des mobilités, s'engage a verser a Groupe
santé Genéve une aide financiére, sous réserve de
l'accord du Grand Conseil dans le cadre de
I'approbation annuelle du budget. Cette aide financiere
recouvre tous les éléments de charge en lien avec
l'exécution des prestations prévues par le présent
contrat.

2.L'aide financiére] n'est accordée qu'a titre conditionnel
(article 25 LIAF). Les montants peuvent étre modifiés
par décision du Conseil d'Etat si, dans le cadre du vote
du budget annuel, l'autorisation de dépense n'est pas
octroyée ou ne l'est que partiellement.

3.Les montants engagés sur quatre ans sont les suivants :

Année 2025 : 1 662 500 francs
~Année 2026 : 1 662 500 francs
Année 2027 : 1 662 500 francs
Année 2028 : 1 662 500 francs

4.Le versement des montants ci-dessus n'intervient que
lorsque la loi de ratification est exécutoire.

Article 6
Plan financier Un plan financier quadriennal pour l'ensemble des
pluriannuel activités/prestations de Groupe santé Genéve figure a

lannexe 3. Ce document fait ressortir avec clarté
lintégralité des sources de financement espérees, qu'elles
soient publiques ou privées, ainsi que la totalité des
dépenses prévisibles par type d'activités/prestations.

Annuellement, Groupe santé Geneve remettra au
département, une actualisation de son budget de 'année en
cours ainsi que celui de I'année a venir.

Article 7

Rythme de versement ~ 1.L'aide financiere  est versée chagque année
de l'aide financiére mensuellement.

2. En cas de refus du budget annuel par le Grand Conseil,
les paiements sont effectués selon le principe des
douziémes provisoires, conformément a l'article 42 de la
LGAF.

Article 8

Conditions de travail 1.Groupe santé Genéve est tenue d'observer les lois,
réglements et les conventions collectives -applicables en
matiere notamment de salaire, d'horaire de travail,
d'assurance et de prestations sociales.
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2. Groupe santé Genéve tient a disposition du département
son organigramme, le cahier des charges du personnel,
une description de ses conditions salariales et de travail,
ainsi que tous autres renseignements permettant de
démontrer le respect des principes généraux d'égalité et
d'interdiction des discriminations directes ou indirectes,
conformément a l'article 12 de la LIAF.

Article 9

Groupe santé Genéve s'engage a ce que les objectifs
qu'elle poursuit et les actions qu'elle entreprend s'inscrivent
dans une perspective de développement durable,
conformément a la loi sur l'action publique en vue du
développement  durable - (Agenda 21) (LDD), du
12 mai 2016 (A 2 60).

Article 10

Groupe santé Genéve s'engage a maintenir un systeme de
contrdle interne adapté a ses missions et & sa structure
dans le respect de l'article 3, alinéa 4 de la LGAF.

Article 11

Groupe santé Genéve s'engage a respecter les
recommandations figurant dans les rapports du service
d'audit interne et a mettre en ceuvre dans le délai indiqué
par le département de tutelle les mesures correctrices qui
ne sont pas contestées ou qui ont fait 'objet d'une décision
au sens de l'article 17 de la LSurv.

Article 12

Groupe santé Genéve, en fin d'exercice comptable mais au
plus tard 4 mois aprés la date de cléture du dernier exercice,
fournit au département de la santé et des mobilités, pour lui
I'office cantonal de la santé (OCS) :

¢ ses états financiers établis conformément aux normes
SWISS GAAP RPC et révisés;

o les rapports de 'organe de révision (rapport et rapport
deétaillé); ' "

e un rapport dexécution du contrat reprenant les

objectifs et les indicateurs figurant dans le tableau de
bord,

¢ son rapport d'activité;
e le procés-verbal de I'organe approuvant les comptes.
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Dans ce cadre, l'entité s'engage a respecter les
réglements et les directives qui lui sont applicables,
notamment :

o réglement d'application de la loi sur les indemnités et
les aides financiéres (RIAF), du 20 juin 2012;

e directive transversale de I'Etat EGE-02-04 relative a la
présentation et a la révision des états financiers des
entités subventionnées;

e directive transversale de I'Etat EGE-02-07 relative au
traitement des bénéfices et des pertes des entités
subventionnées;

o directives du département de la santé et des mobilités
et instructions de bouclement pour les entités au
bénéfice d'un contrat de prestations. '

Article 13

1. Au terme de I'exercice comptable, le résultat annuel etabli
conformément a larticle 12 est comptabilisé au bilan
dans les fonds propres de I'entité, dans un compte intitulé
« Résultat période 2025-2028 ».

2.Groupe santé Genéve conserve 25% de son résultat
annuel de I'activité subventionnée et conserve 100% de
son résultat annuel de I'activité non subventionnée issue
de donations privées. Le solde est restituable a I'Etat,
sous réserve des dispositions de l'alinéa 3.

3. A I'échéance du contrat et pour autant que les prestations
financées aient été fournies conformément au contrat, le
département procéde & l'analyse de la situation financiere
de l'entité et a la détermination de I'éventuel montant a
restituer. Il peut renoncer & une partie du résultat lui
revenant en application des critéres de l'article 19, alinéas
2 et 3 du RIAF. ‘

4.Le Conseil d'Etat ou le département notifie & l'entité la
décision relative a la restitution du résultat en fonction des
seuils fixés a l'article 20, alinéas 3 et 4 du RIAF.5.

5. A I'échéance du contrat, Groupe santé Genéve assume
ses éventuelles pertes reportées.

Article 14

Conformément a l'article 14 al. 3 de la LIAF, Groupe santé
Genéve s'engage a étre le bénéficiaire direct de l'aide
financiére. Elle ne procédera a aucune redistribution sous
forme de subvention a des organismes tiers.

Article 15

1.Toute publication, campagne d'information ou de
communication lancée par Groupe santé Geneve aupres

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et Groupe santé Genéve



-8-
du public ou des médias en relation avec les prestations
définies a l'article 4, doit faire mention de la République
et canton de Genéve en tant que subventionneur et doit
étre vu par une personne chargée de la communication
du département ou de ['office.

2.Le département de la santé et des mobilités aura éte
informé au préalable des actions envisagées dans un
délai suffisant, en particulier au stade des projets et des
intentions et, indépendamment des délais de réalisation
et de production, avec au moins 10 jours ouvrables de
délai de consultation.

Titre IV - Suivi et évaluation du contrat

Objectifs, indicateurs,
tableau de bord

Modifications

Suivi du contrat

Article 16

1.Les prestations définies a I'article 4 du présent contrat
sont évaluées par le biais d'objectifs et d'indicateurs.

2.Ces indicateurs mesurent le nombre de prestations

rendues, leur qualité (satisfaction des destinataires), leur
efficacité (impact sur le public-cible) ou leur efficience
(amélioration de la productivité).

3.Dans le respect du principe de proportionnalite, les
indicateurs définis sont utiles, facilement mesurables et
établis en lien avec la pratique de terrain.

4. Le tableau de bord, établissant la synthése des objectifs
et indicateurs, figure en annexe 1 du présent contrat. |l
est réactualisé chaque année.

Article 17

1. Toute modification au présent contrat doit &tre négociée
entre les parties, sous réserve des dispositions de
l'article 5 "Engagements financiers de I'Etat", et sous
réserve des dispositions de la loi de ratification qui ne
peuvent étre modifiées.

2.En cas d'événements exceptionnels et prétéritant la
poursuite. des activités de Groupe santé Geneve ou la
réalisation du présent contrat, les parties s'accordent sur
les actions a entreprendre.

3. Ces événements doivent étre signalés dans les plus brefs
délais au département.

Article 18

1.Les parties au présent contrat mettent en place un
dispositif de suivi du contrat afin de :
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. veiller a I'application du contrat;

. évaluer les engagements par le biais du tableau de
bord et du rapport d'exécution annuel établi par
Groupe santé Geneve;

. permettre [I'adaptation, la. réorientation ou la
redéfinition des conditions du contrat et de son tableau
de bord.

2 Les noms des membres de la commission de suivi
figurent a I'annexe 6 du présent contrat.

3.Ce dispositif est indépendant du processus de contrble
périodique prévu a l'article 22 de la LIAF.

Titre V - Dispositions finales

Article 19

Reéglement des litiges 1.Les parties s'efforcent de régler a I'amiable les différends
qui peuvent surgir dans l'application et I'interprétation du
présent contrat.

2.En cas d'échec, elles peuvent recourir d'un commun
accord a la médiation.

3.A défaut d'un accord, le Iitige peut étre porté devant la
Chambre administrative de la Cour de justice du canton
de Genéve.

Article 20

Résiliation du contrat 1.Le Conseil d'Etat peut résilier le contrat et exiger la

restitution de tout ou partie de l'aide financiere lorsque :

a) l'aide financiére n'est pas utilisée conformement a
I'affectation prévue;

b) Groupe santé Genéve n'accomplit pas ou accomplit
incorrectement sa tache malgré une mise en demeure;

c) L'aide financiére a été indiment promise ou versée,
soit en violation du droit, soit sur la base d'un état de
fait inexact ou incomplet.

La résiliation s'effectue dans un délai de deux mois pour
la fin d'un mois.

2.Dans les autres cas, le contrat peut étre résilié par
chacune des parties moyennant un préavis de 6 mois
pour la fin d’une année.

3.Dans tous les cas, la résiliation s'effectue par écrit.
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Article 21
Entrée en vigueur, 1.Le contrat entre en vigueur au 1°" janvier 2025, des que
durée du contrat et la loi qui l'approuve devient exécutoire. Il est valable
renouvellement jusqu'au 31 décembre 2028.

2.Les parties conviennent d'étudier les conditions de
renouvellement éventuel du contrat au moins douze mois
avant son échéance.
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Fait a Genéve, le ? )\J\m C0C5 en 2 exemplaires originaux.

Pour la République et canton de Genéve :

représentée par

Monsieur Pierne

conseiller d’Etat chargé mobilités

Pour Groupe santé Genéve :

représentée par

e

3
onsieur Gaspard Ostrowski Madgame Anhe Saturno
Président de Groupe santé Genéeve ~ Directrice du Grouype santé Geneve
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Annexes au présent contrat :

1. Tableau de bord des objectifs et des indicateurs

Statuts de I'organisation, organigramme et liste des membres de l'organe supérieur
de décision (conseil d’administration, conseil de fondation, comité, etc.)

N

Plan financier quadriennal

Liste d'adresses des personnes de contact
Réglement de la commission de suivi

Liste des membres de la commission de suivi
Utilisation des armoiries de I'Etat de Genéve
Rapport d’évaluation 2021-2023

© N o g bk~ w

Les directives du Conseil d'Etat et les instructions de bouclement de I'office cantonal de la
santé sont disponibles sur le site de I'Etat de Genéve, a I'adresse suivante :

https://www.ge.ch/instructions-bouclement-bases-legales-directives-entites-subventionnees-
ocs ,
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Annexe 2 : Statuts de Groupe santé Genéve, organigramme et liste des membres de
organe supérieur de décision (conseil d’administration, conseil de fondation,
comité, etc.)

sGroupe:santé.Genéve s NTmiE" L

Statuts du Groupe santé Genéve

1. VISION Le Groupe santé Genéve a comme vision « un monde sans discriminations, ou
~ chagque personne peut vivre en santé, reconnue dans ses diversités et libre d'étre

elle-meéme. »
2. Nom Le Groupe santé Genéve est une association organisée corporativement selon les

art. 60ss du code civil suisse. Elle est indépendante de toute organisation politique,
idéologique ou confessionnelle.

3, Buts ‘ 1) Le Groupe santé Genéve lutte pour l'accés & |a santé globale des personnes
an situation de vulnérabilités ayant des problémes de santé ou des difficultés
d'accés au systéme de sante.

2) |l peut défendre leurs intéréts devant les tribunaux,

3) Le Groupe santé Gengve facllite el accompagne les parcours de santé
centrés sur les besoins des personnes en situation de vulnérabilités,

4) 1l soutient des démarches et projets en lian avec la santé et la vision du
Groupe santé Genéave portés par des communautés et collectifs.

5) Il favorise dans ses actions une approche communautaire.

6) Le Groupe santé Genéve ne poursuit aucun but lucratif,

4. SIEGEET DUREE Son slége est & Genéve. Sa durée est lllimitée.
5, M' EMBRES Toute personne physique ou morale qui approuve les statuts et les buls de

I'association peut en devenir membre.

ADMISSION Les demandes d'admission sont adressées par écrit au slage de |'association. Le
Comité peut refuser 'admission d'une personne pour justes motifs,

SORTIE : La qualité de membre se perd par démission, décés, aprés lrols années de non-
paiement de |a cotisation ou dissolution. Les cotisations pour 'année en cours
restent dues a 'association.

EXCLUSION L'exclusion d'une personne membre pour justes motifs peut &lre prononcee par
* |'Assembléa générale, sur préavis du Comité.
g_‘_ggggmgm Le Groupe santé Genéve est composé des organes sulvants :
L'Assemblée générale,
Le Comite,

L'Organe de contrile

7. ASSEMBLEE L'Assemblée générale est I'organe supréme de |'association.
GENERALE
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COMPETENCES Elle statue sur la politique générale de "association,
Elle adopte et modifie les statuts.

Elle élit chagque année jes personnes membres du comité et parmi cellas-Ci Ia
présidence de association | les personnes membres du comité sont rédligibles.
Elle approuve les rapports d'activités et les comptes de I'année civile écoulée.

Elle donne décharge a I'organe des révisions des comptes,
Elle nomme chaque année Porgane de révision des comptes gui peut avoir un
mandat d'une durée maximale de 5 ans.

GonvocaTion L'Assemblée générale se réunit au moins une fois 'an, avant le 30 juin, en
Assamblée générale ordinaire.

Sur dégision du Comité ou lorsque 1/5 des membres le demandent, une
Assemblée générale extraordinaire est convoquée.

Les convocations sont envoyées avec 'ordre du jour de f’Assembléa quinze jours
avant au minimum.

DeuBERATION L'Assemblée générale ast valablement constituée quel gue soit le nombre de
personnes membres présentes.

Elle prend ses décisions & la majorité des personnes membres cotisants, sauf
disposition contraire des présents statuts.

Chague personne membre cotisante a droit 8 une voix.

La personna membra donatrice a droit 4 una voix, sa cotisation &tant incluse dans
sa dongtion.

Les personnes employées de l'association peuvent participer aux Assemblées
genérales avec voix consullative. '

8, Comite ‘ Le Comité est forgane directeur de I'association.

CONPOSITION Ii est composé au minimum de & personnes et au maximurm de 8 personnas, dont
obligatoirement une personne pour assurer la présidence, une pour la irésorerie et
una pour le sacrétariat.

Il est compose de persopnes investies et au bénédfice de compélences leur
permetiant de contribuer favorablement aux buts définis par I'association. Il veille
4 réunir des personnes mambres démontrant des qualifications et des expériences
en matiére, notarment, te santé globale, de soczal de gestion, de juridique, de
communication et d'uction publique.

Il désigne parmi ses membres les personnes en charge de la trésorerie et du
secretariat,

COMPETENCES il dafinit la mission et les objectifs du Groupe santé Genéve en accord avec les
statuts.

1l vérifie que la politique générale de 'assaciation est respectée,
Il supervise la gestion et ladministration de 'association.

It engage et licencie la direction ef définit son cahler des charges,
Il approuve le budget annuel,

Il peut édicter des réglements intemes pour toute question qui ne reléve pas des
présents statuls.

Il veille & Ia protection de la santé du personned.

Go
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FONCTIONNEMENT Le comité définit son fonctionnement interne par voie de réglement.

INTERNE
Le comité se réunit au moins 5 fols par semestre et est valablement constitué
larsque trols personnes membres sont présentes.

Il prend ses décisions & la majorilé des personnes membres présentes. En cas
d'égalité des volx, la présidence a une voix prépondérante.

En cas d'absence de la présidence, les personnes mambres présentes désignent
tne personne pour prendre la prasidence de séance, et qui dispose également
d'une voix prépondérante en cas d'égalité.

La direction assiste avec voix consultative aux séances du comité, sous réserve
de huls clos.

Le comité et ses membres agissent bénévolement. i définit dans son réglement
interne les modalités de défralement et les conditions d'obtention concernant les
mandats extraordinaires.

MANDAY L'Assemblée générale &lit les persdnnes membres du comité pour une durée de 3
. ans sur présentation d'un dossier de candidature lors de feur élection.

Les personnes membres sont rédligibles une fois. Ces demidres peuvent
démissionner en tout temps en soumettant une déclaration écrite a fa présadenca
du comité, précisant Iz date & laguelle leur démisslon prendra effet.

En cas de démission de l'une des personnes membres, le comité s'assura du
respect des présents statuts et recherche le cas échéant des candidatures. En cas
de démission amenant la comité en dessous du nombre minimal une Assemblés
générale extraordinglre sera organisée pour élire la nouvelle personne.

CONFLIT D'INTERETS Les personnes membres du comité ne peuvent pas &lre salariées ou au bénéfice
d'un mandat rémuneré ponctuel par Fassociation.

Dans le cadre &'appel d'offres externes, le comité doit éviter tout conflit d'intérét.
Lors de prise de decision, les personnes mambres du comité concernées par un
éventuel confiit d'intérét particulier doivent se récuser.

5. CONTROLE DES L'organe de contrdle des comptes présente un rappor{ sur les comptes de
COMPTES fexercice écoule & chague Assemblée générale ordinaire.

10, COMMISSION DU Une commission du personnel est instituée qui représente lensemble des
PERSONNEL personnes collaboratricas salariées pour toutes les questions liées aux conditions
de travail. Elle fait Fobjet d'un réglement spécifique.

Les liens entre la commission du personnel et le comilé sont réglés dans fe
réglement de la commisgion du personnal,

11. RESS0URCES Les ressources de 'association sont les suivantes
Les cotisations des membres |
Les subventions ;
Les produits d'activités ou de manifestations |
Les dons et lags,

COTISATIONS Les colisations annuelles sont décidées par PAssemblée générale. Les
exonérations sont décldées par le Comita.
Cotisation annuelle pour personne physique CHF 80—
Cotisation annuelle pour personne morala CHF 100.—
Cotisation de zoutien CHF 200.—

o W
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12. SIGNATURE L'association est valablement engagée par ia signature collective de deux
membres du comite, dont la présidence.

Le Comité peut déléguer cette compétence pour la gestion courante de l'institution
salon une procédure qu'il aura définle,

13. RespONsABILITE  Les engagements du Groupe santé Genéve sont garantis uniquement par les blens
de I'assoclation. Toute responsabilité financiare dos membres de ['assoclation est
exclue. .

14. MopiFicATION DES  Toute proposition de modification des statuts doit figurer & lordre du jour de
STATUTS FAssemblée générale appelée & sa prononcer sur cette proposition.

Toute modification des statuls dolt &re adoptée & la majorité des 2/3 des
personnes membres présentes.

15, DiSSOLUTION La décision de dissoudre la Groupe santé Genéve ne peut élre prise que lors dune
Assemblée générale convoquée spédialement a cet effet et & la majorité des 2/3
des personnas membres présentes.

En cas de dissolution, Ie solde actif net, aprés paiements des dettes, sera distribug
& une organisation poursuivant des buts soclaux ou humanitaires équivalents, En
aucun cas il na peut étre distribué aux membres.

16. APPROBATION DES Les présents siatuts ont été approuvés en Assemblée générale le 9 juin 1597,

STATUTS ET ENTREEEN modifiés le 22 mai 2000, le 14 mal 2001, le 20 mai 2003, 18 9 mai 2005, le 21 mai

VIGUEUR 2007, le 8 mal 2014, le 14 mai 2019 et le 16 mars 2021 et Je 25 avril 2023. s
remplacent les statuts du 26 Janvier 1987 qui sont abrogés. lls entrent
Immédiatement en vigueur, '

Par I'Assemblée générale sxtraordinaire du 16 mars 2021, le nouveau nom
« Groupe santé Gendve » a été approuvé par les personnes membres votantes.

GROUBE SANTE (RENEVE — 25 AVRIL 2023

A

£ty . |
" Marline Baudin Gaspard Ostrowsk
Prasidente T Membre du Comité
Statuts du Groupe sante Genave_25.04.2023 Page 4 sur 4
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Organigramme Groupe santé Gen&ve
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-Groupe-santé.Genéve

Liste des membres du comité 2023

Elu-exs ou rééluexs lors de I'Assemblée générale du 25 avril 2023

M. Gaspard Ostrowski, président
Mme Martine Baudin

Dr Mathieu Rougemont

Mme Christine Husson-Strolz

Mme Léa Dettwiler

32

Genéve

- Geneéve

Genéve
Genéve

Genéve

Membre de la Coalition [ ~
Internationale Sida us

DF/SG/LIAF/MBR/FK



Annexe 3 : Plan financier quadriennal

2025

2026

2027 2028

= T e =
prGES “ _ 287088 _ 4
CHARGES DE PERSONNEL 1'848'899,98 1'974'900.00 2'001'420.00 2'028'470.40
CHARGES DES LOCAUX 164'826.72 167789.21 170'796.14 173'848.18
FOURNITURES DE BUREAU 21'822.50 22'149.84 22482.09 22'819.32
MATERIEL MOBILIER ET ENTRETIEN 5328.75 5'408.68 5'489.81 5572.16
FRAIS INFORMATIQUE 30'957.50 31'421.86 31'893.19 32'371.59
ALIMENTATION/BOISSONS 12687.50 12'877.81 13'070.98 13'267.04
ASSURANCE RC, PROTECTION JURIDIQUE 5075.00 5'151.13 £5228.39 5306.82
FRAIS DE COMMUNICATION 15'123.50 15'350.35 15'680.61 15'814.32
COTISATIONS DIVERSES 4'567.50 4636.01 4'705,55 A776.14
LOCATION SALLE/MATERIEL 10857.50 10'817.36 10'979.62 11'144,32
HONORAIRES FIDUCIAIRE 61915.00 62'843.73 63'786.38 64743.18
AUTRES FRAIS DEXPLOITATION 4'060.00 4'120.90 4'182.71 4'245.45
MATERIEL MEDICAL ET PREVENTION 41'165.00 117332.48 11'502,46 11675.00
ETAT DE GENEVE 1'862'500.00 1'662'500.00 1'662'500.00 1662'500,00
VILLE DE GENEVE, SUB EN NATURE 45000.00 45'000.00 45'000,00 45'000.00
FORMATION DONNEE EXTERIEUR 2'000.00 2'000.00 2'000,00 2000.00
VENTE PINS, RUBANS ROUGES, BRA 4'000.00 4'000.00 1'000.00 1'000.00
REFACTURATION PETITS JOBS 1'500.00 1'500.00 1'500.00 1'500.00
VENTE PRESERVATIFS 1'500.00 1'500.00 1'500.00 1'500.00
REVENUS MEDICAUX 45'000,00 45'000.00 45000.00 45000.00
ATTRIBUTION REVENUS MEDICAUX ~-45000.00 -45'000.00 - -45'000.00 -45000.00
PRODUITS DIVERS 1'000.00 1'000.00 1'000.00 1'000.00
RERCHERCHE DE FONDS 126'766.44 207938.56 281'802.87 349'637.25
DONS ASS FONDS MEMBRES 40'000.00 40'000.00 40'000.00 40°000.00
DONS DE PARTICULIERS 8500.00 8'500.00 8'500.00 8'500.00
DONS DES COMMUNES 2'000.00 2'000.00 2'000.00 2'000.00
DONS INSTITUTIONS & FONDATIONS ~100'000.00 100'000.00 100'000.00 400'000.00
ATTRIBUTION DONS FONDS DES SOLIDARITE -60°000.00 -50'000.00 -60'000.00 -60°000.00
RECHERCHE DE FONDS / SPONSORING 50:000.00 50'000.00 50'000.00 50000.00
DONS CONSULTATION MEDICALE 43'500.00 13'500.00 13'500.00 13'500.00
ATTRIBUTION DONS CONSULTATION MEDICALE -13'500.00 -13'500.00 -13'500.00 -13'5600.00
COTISATIONS DES MEMBRES 3'500.00 3500.00 3'500.00 500,00
DONS - COLLECTES PAP 10'000.00 10°000.00 10000.00 10'000.00
FRAIS SUR DONS - COLL. PAP -300.00 ~300.00 -300.00 ~300.00
DONS - COLLECTES DE RUES 309'120.00 259'660.80 218'115.07 183'216.66
FRAIS SUR DONS - COLL. RUES ~7000.00 -1000.00 ~1'000.00 ~7000.00
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Annexe 4 : Liste d'adresses des personnes de contact

Office cantonal de la santé Direct'ion genérale
Rue Adrien Lachenal 8
1207 Geneve

Tél : 022 546 50 00

Service financier du département Directeur financier
de la santé et des mobilités
Rue de I'Hétel-de-Ville 14
CP 3918

1211 Genéve 3

Tel : 022 327 90 41

Groupe santé Genéve Gaspard Ostrowski,
Président

Adresse postale :
9, rue du Grand-Pré
CH - 1202 Genéve

Tél: 022 700 15 00

34 DF/SG/LIAF/MBR/FK




Annexe 5 : Réglement de la commission de suivi chargée de 'application du contrat
de prestations conclu entre le département de la santé et des mobilités (DSM) et
Groupe santé Genéve

Sous la dénomination commission de suivi DSM / Groupe santé Geneve (ci-aprés la
commission) est instituée une commission de pilotage composée de représentants du
département de la santé et des mobilités et Groupe santé Geneve.

1. Compétences

La commission a pour mission :

= de veiller a 'application du contrat de prestations conclu entre le DSM et Groupe santé
Geneéve ; . ' . '

= d'évaluer les engagements pris par le biais du rapport d'exécution du contrat du
bénéficiaire (article 11) et de I'évaluation externe ; '

» de permettre I'adaptation, la réorientation ou la redéfinition des conditions du contrat en
considérant I'évaluation du rapport d'exécution du contrat du bénéficiaire ou tout autre
élément pertinent ressortant des procédures d'information et de consultation ;

= de créer un lieu d'échange entre les partenaires ;

Le cas échéant, la commission a pour devoir de proposer aux signataires toute

modification devant étre apportée au contrat hormis I'annexe 1.

Le DSM ainsi que les services rattachés, gardent l'intégralité des compétences qui leur
sont attribuées par le droit fédéral et cantonal.

2. Composition

La commission se compose au minimum de la maniére suivante :
» 4 représentants désignés par le DSM ;

= 2 représentants de Groupe santé Geneve ;

La commission est nommée pour la durée du contrat de prestations. Des modifications
concernant sa composition peuvent étre proposées en tout temps, et formalisées par
I'accord des deux parties.

3. Fonctionnement
3.1. Les séances de la commission ont lieu au moins 1 fois par an pour procéder a
I'évaluation des engagements par le biais du rapport d'exécution du contrat du
bénéficiaire ou a la demande de l'une des parties.
3.2.  Lerapport d'exécution du contrat du bénéficiaire doit &tre transmis a 'ensemble
des représentants de la commission au minimum 15 jours avant la séance
annuelle des parties. '

4. Durée et diépositions finales

La durée du présent reglement, de méme que ses clauses de dénonciation, de
reconduction et de révision correspondent a celles prévues dans le contrat de prestations.
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Annexe 6 : Liste des membres de la commission de suivi

Groupe santé Geneve

Président, Ostrowski Gaspard, rue Gustave-Revilliod, 1227 Acacias, 078 775 10 24,
gaspard.ostrowski@gmail.com

Membre du comité , Rougemont Mathieu, 5 chemin des Pléiades, 1206 Geneve, 076 200
92 82, mrougemont@hin.ch

Direction, Anne Saturno, rue Voltaire 25, 1201 Genéve, 076 345 41 47,
anne.saturno@groupesante.ch

' Administrateur, Omar Dahmoune, ch. De la Rochette 10, 1202 Genéve, 078 923 41 95,
omar.dahmoune@groupesante.ch

Office cantonal de la santé

Alessandro Cassini, chef du service du médecin cantonal,
Office cantonal de la santé, Service du médecin cantonal
Rue Adrien-Lachenal 8, 1207 Genéve, 022 546 51 04
alessandro.cassini@etat.ge.ch

Marie Leocadie, cheffe du secteur prévention et promotion de la santé
Office cantonal de la santé, Service du médecin cantonal

Rue Adrien Lachenal 8, 1207 Genéve, 022 546 50 16
mgrie.Ieocadie@etat.qe.ch

Laurence Althaus, conseillere scientifique secteur prévention et promotion de la santé
Office cantonal de la santé, Service du médecin cantonal ‘

“Rue Adrien-Lachenal 8, 1207 Geneve, 022 546 51 06

laurence.althaus@etat.ge.ch

Axel Glrdogan, directeur administratif et financier
Office cantonal de la santé

Rue Adrien Lachenal 8, 1207 Geneéve, 022 546 51 12
axel.gurdogan@etat.ge.ch

Romain Bouchardy, administrateur

Office cantonal de la santé ‘
Rue Adrien-Lachenal 8, 1207 Geneéve, 022 546 50 09
romain.bouchardy@etat.ge.ch
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Annexe 7 : Utilisation des armoiries de I’Etat de Genéve

Principes généraux

e Les départements n'ont pas de logo propre. lIs utilisent tous les armoiries de 'Etat.

REPUBLIQUE
ET CANTON
DE GENEVE

POST TENEBRAS LUX

e L'écusson et le texte sont indivisibles.

Utilisation des armoiries de I'Etat par des entités subventionnées par le departement
de la santé et des mobilités

Sous réserve de l'interdiction faite de I'utilisation des armoiries publiques par l'article 31,
alinéa 3 de la loi sur I'exercice des droits politiques, du 15 octobre 1982 (LEDP ; A 5 05)!, les
supports’ de communication (affiches, affichettes, flyers, rapports d'activité et autres
brochures) des entités subventionnées doivent nécessairement falre référence au soutlen qui
leur est apporté.
Cette référence peut se faire de 2 maniéres :

1. armoiries de I'Etat avec la mention "Avec le soutien de :"

2. texte seul : "Avec le éoutien de la République et canton de Genéve"

De préférence, on optera pour la solution 1 (armoiries).

Emplacement des armoiries ou du texte :

- pour les affiches, affichettes, flyers : en bas a droite

- pour les brochures, rapports et autres : 4° de couverture, en bas a droite. Pour des raisons
graphiques, il est possible de faire I'insertion en 2de de couverture, en bas a droite.

La cellule communication du secrétariat général du département fournit les fichiers
électroniques des armoiries et valide les bons a tirer des documents sur lesquels elles sont
insérées.

Pour. toute question ou renseignement complémentaire, s'adresser a la cellule
communication de [I'OCS, communication.OCS@etat.ge.ch ou au directeur de la
communication du département / secrétariat général du DSM : cedric.alber@etat.ge.ch

" Pour tout imprimé, illustré ou non, relatif a une opération électorale et destiné a étre diffusé ou exposé
a la vue du public, I'article 31, alinéa 3 LEDP stipule que « I'utilisation des armoiries publiques, y
compris sur des supports électroniques, est interdite sauf pour les communications officielles » (i.e.
les supports de communication émanant du Conseil d’Etat, de la chancellerie d’Etat et de leurs
services).
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Annexe 8 : Rapport d’évaluation 2021-2023

Rapport d'évaluation
"Récapitulatif des objectifs et indicateurs de 3 a 5 prestations principales du
contrat de prestations, avec synthése des résultats"

Groupe santé Genéve

Département de la santé et des mobilités

Rappel du but de la subvention et des missions du subventionné:

Le but global de la subvention est de réduire les risques et les inegalités de sante
affectant les personnes en situation de vulnérabilité.

Le Groupe santé Genéve a pour mission d'étre |'acteur de référence pour répondre
aux besoins multidimensionnels des personnes en situation de vulnérabilité
généralement financieres et principalement les personnes avec un parcours
migratoire, et/ou LGBTIQ+, et/ou travailleuses du sexe, et/ou vivant avec le VIH, et/ou
usageéres de substances, et/ou en détention, et/ou jeunes en rupture en matiere de
santé globale et d'accés a la santé. Pour ce faire, il met en ceuvre des prestations de
promotion de la santé et de prévention auprés des personnes en situation de
vulnérabilité et/ou avec des difficultés d'accés au systéme de santé ainsi que des
prestations de lutte contre les inégalités de santé affectant ces derniéres.

Mention du contrat : Contrat de prestations 2021-2024

Durée du contrat : 4 ans

Période évaluée : 2021-2023

1. Prévenir les risques épidémiques et assurer la surveillance de I'état de
“santé des personnes en situation de vulnérabilité et/ou avec des difficultés
d'accés au systéme de santé

Indicateur : Nb de consultations en santé sexuelle / an

Valeur cible : 600 consultations en santé /an, soit 1800 consultations sur 3 ans

‘Résultat réel : moyenne de 857 consultations en santé sexuelle /an, soit 2573
consultations sur 3 ans.

Commentaire(s) :

La promotion de la santé sexuelle et la prévention des risques épidémiques demeurent
au coeur de l'action et de I'expertise de I'association. Les consultations préventives en
santé sexuelle répondent a un besoin des personnes vulnérabilisées particuliérement
arisque, comme en attestent le dépassement de la valeurs cible.

Les motifs de consultations sont : vaccination, conseils et dépistages en santé
sexuelle, VIH/IST, permanence PEP et PrEP et soutien aux personnes
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séropositives. Les besoins en gynécologie et transition de genre se sont
confirmés et impliquent de trouver des solutions avec le réseau.

En sus des enjeux financiers, du statut assurantiel et migratoire pesent également les
tabous, les jugements et les préjugés autours des sexualités dans l'acces aux
prestations de sante.

2. Favoriser la détection précoce des maladies chroniques et prévenir les
risques d'atteinte a la santé des personnes en situation de vulnérabilité et/ou
avec des difficultés d'accés au systéme de santé

Indicateur: Nombre de personnes ayant accés aux dépistages (MNT)

Valeur cible : 100 - 500 personnes / an, soit 300 a 1500 personnes sur 3 ans -

Résultat réel : 124 personnes en moyenne /an, soit 372 personnes sur 3 ans

Commentaire(s) :

La valeur cible minimale a été atteinte. Cela peut s'expliquer par la nouveauté de cette
prestation qui a été mise en place en 2021 et qui doit encore faire 'objet d'une
communication auprés des partenaires et de la population cible. Elle répond a un besoin
et une réalité de terrain, les personnes précaires et vulnérabilisées étant davantage
touchées par des maladies chroniques et cardiovasculaires. Toutefois, s'agissant
d'actions préventives, elle n'apparait pas comme une priorité pour ces dernieres qui ont
d'autres urgences a traiter en priorité en matiére de santé ou dans d'autres domaines.

Ces consultations préventives pour détecter les maladies chroniques, les cours de
maintien physique ou encore les actions nutrition sont autant de portes d'entrees pour
aborder d'autres enjeux encore tabous et pour agir sur d'autres aspects de la santé
qu'il s'agisse de la santé psychique ou sexuelle et renforcer ainsi les capacités d'agir.

3. Renforcer la promotion de la santé mentale et la prévention des risques
psychosociaux chez les personnes en situation de vulnérabilité et/ou avec
des difficultés d'accés au systéme de santé

Indicateur: Nombre de personnes dépistées (risques psychosociaux)

Valeur cible : 700 personnes dépistées / an, soit 2100 personnes sur 3 ans

Résultat réel : 650 personnes dépistées en moyenne /an, soit 1955 personnes sur 3
ans Taux d'atteinte de la valeur cible : 93%

Commentaire(s) :

L'accueil communautaire, les dépistages des risques psychosociaux ou encore les
conseils psychologiques de premier recours sont des mesures essentielles au vu des
personnes que l'association accompagne. Cumulant plusieurs facteurs de
vulnérabilités, ces derniéres présentent en effet des états dépressifs, des enjeux
professionnels ou interpersonnels, de consommation de substances et des vécus
discriminatoires. Ces mesures sont également essentielles au vu des difficultés
d'accés importantes a des prestations de prévention et promotion de la santé mentale.
Il existe peu de structure dans lesquelles il est possible de suivre une psychothérapie
ou de bénéficier d'une prise en charge par un-ex psychiatre ou psychothérapeute en
I'absence de moyens financiers et d'assurance maladie, ou lorsque la franchise est

élevée. La valeur cible définie relative est presque atteinte. A noter I'enjeu dans la
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collecte de données, les dépistages des risques psychosociaux étant réalisés dans le
cadre de la majorité des actions menées par l'association.

4. Sensibiliser les personnes en situation de vulnérabilité et/ou avec des
difficultés d'accés au systéme de santé a leurs capacités d'agir en faveur de
leur santé et renforcer leurs compétences dans ce domaine

Informer les personnes en situation de vulnérabilité et/ou avec des
difficultés d'accés au systéme de santé des ressources existantes pour agir
en faveur de leur santé, prévenir et réduire les risques d'atteintes ou en
limiter les conséquences

Indicateur :

Nombre de coaching individuel
+  Nombre de personnes
« Pourcentage réalisé dans les lieux de proximite

Nombre de personnes rencontrées lors des interventions de proximité hors murs
+  Nombre de lieux concernés

«  Nombre d'interventions

«  Nombre de personnes orientées

Valeur cible

100 coachings individuels / ah, soit 300 coachings sur 3 ans
+ 30 personnes / an, soit 90 personnes sur 3 ans
«  20% réalisés dans les lieux de proximité

1000 personnes / an, soit 3000 personnes sur 3 ans
+ 20 lieux visités / an

+ 70 interventions / an, soit 210 interventions sur 3 ans _
+ 500 personnes orientées /an, soit 1500 personnes orientees sur 3 ans

Résultat réel
121 coachings individuels en moyenne /an, soit 365 Coachings sur 3 ans

. 49 personnes en moyenne / an, soit 148 personnes sur 3 ans
« Non applicable

1989 personnes en moyenne / an, soit 5967 personnes sur 3 ans

« B lieux visités en moyenne / an, soit 20 lieux sur 3 ans
« 29interventions en moyenne / an, soit 86 interventions sur 3 ans
. 583 personnes orientées en moyenne / an, soit 1749 personnes sur 3 ans

Commentaire(s):

Le renforcement des capacités d'agir permet aux personnes de reprendre confiance
en leurs compétences et d'initier des démarches de maniere autonome en faveur de
leur santé ou de I'accés a la santé. |l passe notamment par des ateliers de
sensibilisation et d'éducation a la santé, des informations et connaissance du réseau
ainsi que des coachings individuels.

40 DF/SGILIAF/MBR/FK




-41 -

Le nombre de personnes touchées est largement atteint bien que le nombre
d'interventions ou de lieux visités ne le soit pas. L'association dépend en effet des
structures partenaires pour atteindre les valeurs cibles, elle doit ainsi continuer a
étendre son réseau pour assurer la possibilité de pouvoir mener des actions hors
murs plus réguliérement et pour un nombre de bénéficiaires plus étendu. Le GSG
doit également développer encore davantage en paralléle sa communication
ainsi que l'organisation d'interventions/ateliers a mener de maniére indépendante,
extra ou intramuros.

Le travail en réseau et de coordination est impératif pour la réalisation des missions
de I'association et les actions hors murs sont recommandées pour atteindre les
publics cibles.

5. Assurer des mesures d'urgences et de soutien aux personnes en situation
de vulnérabilité et/ou avec des difficultés d'accés au systéme de santé pour
limiter les risques d'atteintes a leur santé

Indicateur

Nombre de consultations juridiques réalisees
+  Nombre de situations concernées
«  Nombre de personnes ayant pu réintégrer le systéme médico-social

Nombre de demandes financiéres réalisées
+  Nombre de personnes concernées

Valeur cible

200 consultations juridiques / an, soit 600 consultations sur 3 ans
» 80 situations différentes, soit 240 situations sur 3 ans
« 20 personnes ont réintégré le systéme médico-social, soit 60 personnes sur
3 ans

150 demandes financiéres/ an, soit 450 demandes sur 3 ans

- 80 personnes différentes, soit 240 personnes sur 3 ans

Résultat réel
330 consultations juridiques en moyenne /an, soit 992 consultations sur 3 ans

"« 138 situations différentes en moyenne / an, soit 415 situations sur 3 ans
- 36 personnes réintégrées en moyenne / an, soit 107 personnes
réintégrées sur 3 ans

168 demandes financiéres réalisées en moyenne /an, soit 505 demandes sur 3 ans

.91 personnes différentes en moyenne /an, soit 272 personnes sur 3 ans

Commentaire(s) :

Les mesures d'urgences et de soutien pour prévenir et limiter l'atteinte a la santé
comprend notamment des aides financiéres pour accéder aux traitements ou pour
d'autres problémes de santé, des consultations juridiques et des case
management pour faciliter la prise en charge interne et dans le réseau. Elles ont
permis d'évaluer et agir sur les différents déterminants de sante chez les
personnes qui en ont été bénéficiaires et de lutter ainsi sur les conséquences des
inégalités de santé. Elles visent également a favoriser l'accés ou le maintien dans
le systéme de santé. Les valeurs cibles ont été globalement atteintes.

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et Groupe santé Genéve
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6. Promouvoir au niveau structurel des conditions sociales et
économiques favorables a la santé des personnes en situation de
vulnérabilité et/ou avec des difficultés d'accés au systéme de santé

Indicateur

Nombre de professionnel-le-s du domaine médical ayant participé a une activité
de formation

+ Nombre d'autres professionnel-le-s formé-e-s

Valeur cible

50 professionnel-le-s du domaine médical / an, soit 150 professionnel-le-s sur 3
ans '
« 100 autres professionnel-le-s / an, soit 300 autres professionnel-le-s sur 3
ans :

Résultat réel

114 professionnel-le-s du domaine médical formé-e-s en moyenne /an,
soit 342 professionnel-le-s sur 3 ans

« 112 autres professionnel-le-s en moyenne /an, soit 336 autres
professionnel-e-s sur 3 ans

Commentaire(s):

La formations et la sensibilisation des professionnel-le-s de santé et du social
ainsi que des multiplicateur-ice-s favorisent une réponse et une prise en charge
adaptée aux besoins des personnes vulnérabilisées. Elles permettent
également de lutter contre les préjugés et les discriminations constituant des
freins prégnants a I'accés aux prestations de santé. Ces mesures de
sensibilisation interviennent ainsi dans la lutte contre le non- recours et le
renoncement aux soins et a la santé et vise une équité en santé. L'approche
communautaire et intersectionnelle adoptée par I'association améne une vision
globale des enjeux de santé et de 'acces a la santé et valorise I'expertise des
personnes concernées, garante de la pertinence des messages délivrés.

La formation en santé sexuelle, sur les discriminations, ou encore sur les
besoins et la prise en charge spécifiques des differentes communautés
vulnérabilisées demeurent essentielle pour favoriser le recours aux prestations
sociales et de santé auxquelles elles ont droit.

En ce qui concerne les valeurs cibles, sile nombre d'actions n'est pas atteint, le
nombre de personnes formées ou sensibilisées atteint les objectifs fixés. Les
actions visant des changemeénts structurels prennent du temps et sont |
importants pour modifier durablement les conditions sanitaires (dont la prise en
charge), économiques ou sociales des populations visées.

Observations de l'institution subventionnée :

Les mesures déléguées par I'Etat de Genéve au Groupe santé Genéve
répondent a un réel besoin pour les populations vulnérabilisées, en
augmentation ces derniéres années. Le fait que les valeurs définies soient
globalement atteintes ces 3 derniéres années semble le confirmer.

Les actions pour lesquelles les objectifs chiffrés n'ont pas été atteints sont soit
celles

dépendantes de partenaires externes, soit celles ayant été impactées par une
réorganisation interne ou un manque de ressources a disposition. De nombreux
changements, notamment au niveau de sa mission en 2021 et RH en 2022, avec
un audit du SAIl la méme année, ont amené l'association a réfléchir et repenser
son organisation et ses actions ainsi que ses collaborations afin de gagner en
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efficience. Ces trois derniéres années ont été |'occasion de développer le réseau
de partenaires socio-sanitaires genevois, d'initier des processus.de clarification,
de formalisation et de transparence, nhotamment au niveau comptable et
statistiques.

L'approche globale de la santé adoptée par I'association, centrée sur le
parcours des personnes, implique une pluridisciplinarité qui I'a amené a
proposer des prestations de différents domaines sous un méme toit afin de
faciliter le parcours de santé, améliorer les conditions de prise en charge et
renforcer les actions de prévention. Ce modeéle « intégré », recommandé par le
NAPS de la Confédération, s'apparente a celui des maisons de santé. La
collaboration avec le réseau social et de santé genevois ainsi que l'approche
communautaire s'inscrivent pleinement dans ce modele adopte depuis 2020
par l'association.

Observations du département :

L’enjeu commun a toutes les personnes consultant le Groupe santé Genéve est
gu’elles connaissent des difficultés d’acces aux prestations de santé, fut-ce en
lien avec leur situation administrative, juridique ou sociale ou avec des
discriminations anticipées. Le GSG propose des interventions qui reposent
notamment sur I'expertise de longue date de I'association dans les domaines de
l'intervention auprés des publics vulnérables, du VIH et des IST, de leur ‘
connaissance du terrain, des bonnes pratiques ainsi que sur l'intégration et
I'association des publics concernés dans I'élaboration des prestations offertes, et
cela depuis de nombreuses années. Les mesures déléguées par 'Etat de
Genéve au GSG répondent a un réel besoin pour les populations
vulnérabilisées de notre canton.

La promotion de la santé sexuelle et la prévention des risques épidémiques
demeurent au coeur de l'action et de I'expertise de I'association. Pour réaliser ces
objectifs, le GSG oriente ses actions principalement sur les recommandations
du Programme national « Stop aux virus des hépatites B et C et aux infections
sexuellement transmissibles » (NAPS) ainsi que sur les grands axes
stratégiques du Plan cantonal de prévention et promotion de la sante 2024-
2028, ce qui répond aux attentes de 'OCS en la matiere.

Le bilan des prestations du contrat couvrant la période 2021-2023 montre aussi
une évolution positive par la diversification des offres destinées a la population et la
qualité des prestations fournies. Des projets dans le domaine des MNT ont montré
la pertinence d’ouvrir de nouvelles pistes dans le prochain contrat de prestations,
pour mieux cibler la prévention et élargir les publics visés. C’est le cas, par
exemple, dans le domaine de I'exercice physique ou de la santé mentale, ou des
mesures qui traiteront des besoins hors champ de la santé sexuelle, et qui devront
permettre aux bénéficiaires d’exercer un meilleur contréle général sur leur santé.

L’élargissement des types de prestations offertes depuis son changement de nom
et son ouverture sur un champ de PSP plus large que celui concernant le VIH, le
GSG répond aux divers besoins sous formes de prestations délivrées en matiére
de dépistage, suivi, orientation et aide bas seuil. Une orientation des prestations de
santé proposées par I'association dans une optique de prise en charge globale des
bénéficiaires ainsi que l'offre « tout sous un méme toit » permet une bonne
identification et utilisation des prestations par les populations concernées (toutes
personnes avec des difficultés d’accés aux prestations de santé). Une
réorganisation interne suite au changement de nom et de direction de
I‘association, des efforts pour assainir les finances ainsi que la proposition de
rationnaliser I'offre de prestations en fonction des autre partenaires actives
dans le réseau de la PSP et de la santé sexuelle, ont permis de proposer un
tableau plus compacte, lisible et réalisable pour la période a venir.

Concernant les prestations en matiere de PSP par le GSG, I'accent du prochain
contrat de prestations (2024-2028) a été mis sur la promotion de la santé globale
(Ateliers d'éducation a la santé - littératie en santé, droits et santé, nutrition, santé
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sexuelle, Médiation en santé — cours d’activités physiques adaptées, santé
mentale, etc.), la prévention en matiére de santé sexuelle (actions de prévention de
proximité hors murs, consultations préventives médico infirmiéres en santé
sexuelle : PEP-PrEP, suivi VIH, vaccination, contraception d’urgence) I'orientation
dans le systeme de santé, et la formation et la sensibilisation sur les inégalités
sociales de santé, en particulier a I'attention des professionnels du social et de la
santé.

En conclusion, le partenariat avec le GSG permet de répondre a de nombreux
enjeux de santé publique identifiés dans le domaine de la PSP pour les populations
vulnérables tout comme dans ceux de la santé sexuelle notamment en ce qui
concerne les facteurs de risques importants dans I'apparition de maladies
transmissibles (IST) et non transmissibles. Il contribue grandement a la réalisation
de la politique de PSP du département (Plan stratégique 2030 et Plan cantonal
2024-2028). L’OCS propose donc le renouvellement du contrat de prestations pour
la période 2025-2028.

POUR LE SUBVENTIONNE

Nom, prénom, titre Signat‘ureA . .

1) Aﬁne Saturno, directrice /4/\\,\ it\’_

2) Gaspard Ostrowski, président (/
véﬁ“é?/éﬁ—e:r—}‘/a A o

POUR L'ETAT DE GENEVE

Nom, prénom, titre Signature / /
Alessandro Cassini, médecin cantonal M / o
N

Marie Leocadie, cheffe du secteur ‘
prévention et promotion de la santé (office 2 EE
cantonal de la santé) //
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REPUBLIQUE
5 ET CANTON
DE GENEVE

" nnes vivant avec

Contrat de prestations
2025-2028

entre

La République et canton de Genéve (I'Etat de Genéve)
représentée par

Monsieur Pierre Maudet, Conséiller d'Etat chargé du département
de la santé et des mobilités (le département),

d’une part
et

L’association Personnes vivant avec le VIH/sida
ci-aprés désignée PVA Genéve
représentée par

Monsieur Zagueu Guimaraés, président
et !
Monsieur Rocco Senatore, directeur

d’autre part
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TITRE | - Préambule

Introduction

But des contrats

Principe de
proportionnalité

Principe de bonne foi

1. Conformément a la loi sur les indemnités et les aides
financiéres (LIAF), du 15 décembre 2005, le Conseil

~ d'Etat de la République et canton de Genéve, par voie
du département de la santé et des mobilités, entend
‘mettre en place des processus de collaboration
dynamiques, dont les contrats de prestations sont les
garants. Le présent contrat de prestations est établi
conformément aux articles 11 et 21 de la LIAF.

2.Les contrats de prestations ont pour but de :

. déterminer les objectifs visés par l'aide financiere;

. préciser le montant et I'affectation de I'aide financiére
consentie par 'Etat ainsi que le nombre et I'échéance
des versements;

. définir les prestations offertes par PVA Genéve ainsi
que les conditions de modification éventuelles de
celles-ci;

. fixer les obligations contractuelles et les indicateurs
de performance relatifs aux prestations.

3.Les parties tiennent compte du principe de
proportionnalité dans I'élaboration du contrat en
appréciant notamment :
. le niveau de financement de I'Etat par rapport aux
différentes sources de financement de PVA Geneve;
. limportance de l'aide financiere octroyée par I'Etat;
. les relations avec les autres instances publiques.
4.Les parties s’engagent a appliquer et a respecter le

présent contrat et les accords qui en découlent avec:
rigueur et selon le principe de la bonne foi.
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TITRE Il - Dispositions générales

Article 1
Bases légales et Les bases légales, réglementaires et conventionnelles
reglementaires relatives au présent contrat de prestations sont :

conventionnelles

»la loi sur la gestion administrative et financiere de
I'Etat (LGAF), du 4 octobre 2013 (D 1 05);

. la loi sur la surveillance de I'Etat (LSurv), du 13 mars
2014 (D 1 09);

. la loi sur les indemnités et les aides financieres
(LIAF), du 15 décembre 2005 (D 1 11);

. le réglement d'application de la loi sur les indemnités
et les aides financiéres (RIAF), du 20 juin 2012 (D 1 11
01);

. la loi générale sur I'égalité et la lutte contre les
discriminations (LED), du 23 mars 2023 (A 2 90);

. l'accord intercantonal sur les marchés publics du 1%
janvier 2008 (L6 05) ; la loi cantonale sur la santédu 7
avril 2006 (K 1 03);

. le réglement sur la passation des marchés publics du
1¢" janvier 2008 (L6 05.01) ; '

« la loi cantonale sur la santé du 7 avril 2006 (K 1 03) ;

. la loi fédérale sur la lutte contre les maladies
transmissibles de 'homme (Loi sur les épidémies,
LEp) du 28 septembre 2012 (RS 818.101) ;

. lordonnance sur la lutte contre les maladies
transmissibles de 'homme (Ordonnance sur les.
épidémies, OEp) du 29 avril 2015 (RS 818.101.1);

. la loi cantonale sur la prostitution du 17 décembre
2009 (12 49) ;

. le réglement d'exécution de la loi sur la prostitution du
14 avril 2010 (1 2 49.01) ;

. le Concept cantonal promotion de la santé et
prévention 2030 ;

. le Plan cantonal de promotion de la santé et de
prévention 2024 — 2028 ;

. le programme national NAPS : Stop au VIH, aux virus
des hépatites B et C et aux infections sexuellement
transmissibles 2023 ; ; |

. le programme national Migrations et facteurs de
vulnérabilité 2016+ ;

. la stratégie globale de promotion de la santé sexuelle
« Guide pour une politique cantonale » de Santé
Sexuelle Suisse. ‘

. Stratégie nationale Prévention des maladies non
transmissibles (MNT) ;

. les statuts du 27 mars 2023 de PVA Geneve.
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Article 2
Cadre du contrat Le présent contrat s'inscrit dans le cadre du programme
public KO3 sécurité sanitaire, promotion de la santé et
prévention.
Article 3
Bénéficiaire PVA Genéve est une association sans but lucratif au sens

des articles 60 et suivants du Code Civil Suisse.

« Buts statutaires :

. offrir aux Personnes Vivant Avec le sida (séropositifs,
malades et proches) une structure d'accueil, d'écoute,
d'information, d’expression, de coordination, de
convivialité et de solidarité ;

. chercher a favoriser le dialogue avec toutes les
composantes de la société ;

. agir dans le cadre de la lutte contre le sida ;

. défendre les intéréts des Personnes Vivant Avec le
VIH/sida et leurs proches, qui feraient I'objet de
discriminations fondées sur le statut sérologique ;

. favoriser l'intégration et I'expression des Personnes
Vivant Avec le VIH/sida et leurs proches dans tous les
groupes de travail.

Titre Il - Engagement des parties
Article 4
Prestations PVA Genéve s'engage a fournir les prestations suivantes :
attendues du . soutien et promotion de la santé auprés des
béneficiaire personnes vivant avec le VIH et leurs proches afin

d'augmenter leur observance thérapeutique et ainsi
réduire les risques de transmission ;

. information et sensibilisation de la population
générale en matiére de prévention du VIH et des
autres IST et de lutte contre la stigmatisation.

Article 5

Engagements financiers 1. L'Etat de Genéve, par l'intermédiaire du département de

de I'Etat la santé et des mobilités, s'engage a verser a PVA
Genéve une aide financiére, sous réserve de 'accord du
Grand Conseil dans le cadre de I'approbation annuelle
du budget. Cette aide financiere recouvre tous les -
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éléments de charge en lien avec l'exécution des
prestations prévues par le présent contrat.

2.L'aide financiere] n'est accordée qu'a titre conditionnel
(article 25 LIAF). Les montants peuvent é&tre modifiés
par décision du Conseil d'Etat si, dans le cadre du vote
du budget annuel, l'autorisation de dépense n'est pas
octroyee ou ne l'est que partiellement.

3. Les montants engagés sur quatre ans sont les suivants :

Année 2025 : 180 000 francs
Annge 2026 : 180 000 francs
Année 2027 : 180 000 francs
Année 2028 : 180 000 francs

4.Le versement des montants ci-dessus n'intervient que
lorsque la loi de ratification est exécutoire.

Article 6
Plan financier Un plan -financier quadriennal pour Il'ensemble des
pluriannuel activités/prestations de PVA Genéve figure a I'annexe 3. Ce

document fait ressortir avec clarté l'intégralité des sources
de financement espérées, qu'elles soient publiques ou
privées, ainsi que la totalité¢ des dépenses prévisibles par
type d'activités/prestations.

Annuellement, PVA Genéve remettra au département, une
actualisation de son budget de I'année en cours ainsi que
celui de I'année a venir.

Article 7

Rythme de versement ~ 1.l'aide financiére est versée chague année
de l'aide financiere mensuellement.

2.En cas de refus du budget annuel par le Grand Conseil,
les paiements sont effectués selon le ‘principe des
douziémes provisoires, conformément a l'article 42 de la
LGAF.

Article 8

Conditions de travail 1. PVA Genéve est tenue d'observer les lois, reglements et
~les conventions collectives applicables en matiére
notamment de salaire, d'horaire de travail, d'assurance et

de prestations sociales.

2.PVA Geneve tient a disposition du département son
organigramme, le cahier des charges du personnel, une
description de ses conditions salariales et de travail, ainsi
que tous autres renseignements permettant de
démontrer le respect des principes généraux d'égalité et
d'interdiction des discriminations directes ou indirectes,
conformément a l'article 12 de la LIAF.
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Développement durable

Systéme de contrble
interne

Suivi des
recommandations du
service d’audit interne

Reddition des comptes
et rapports

Article 9

'PVA Genéve s'engage a ce que les objectifs qu'elle poursuit

et les actions qu'elle entreprend s'inscrivent dans une
perspective de développement durable, conformément a la
loi sur l'action publique en vue du développement durable
(Agenda 21) (LDD), du 12 mai 2016 (A 2 60).

Article 10

PVA Genéve s'engage & maintenir un systéme de contréle
interne adapté & ses missions et a sa structure dans le
respect de I'article 3, alinéa 4 de la LGAF.

Article 11

PVA Genéve s'engage a respecter les recommandations
figurant dans les rapports du service d’audit interne et a
mettre en ceuvre dans le délai indiqué par le département
de tutelle les mesures correctrices qui ne sont pas
contestées ou qui ont fait I'objet d'une décision au sens de
l'article 17 de la LSurv.

Article 12

PVA Genéve, en fin d'exercice comptable mais au plus tard
4 mois aprés la date de cloture du dernier exercice, fournit
au département de la santé et des mobilités, pour lui I'office
cantonal de la santé (OCS) :

e ses états financiers établis conformément aux normes
SWISS GAAP RPC et révisés;

e les rapports de I'organe de révision (rapport et rapport
détaillé),

e un rapport d'exécution du contrat reprenant les
objectifs et les indicateurs figurant dans le tableau de
bord;

e son rapport d'activité;

o le procés-verbal de 'organe approuvant les comptes.

Dans ce cadre, lentit¢ s'engage a respecter les

réglements et les directives qui lui sont applicables,

notamment : -

e réglement d'application de la loi sur les indemnités et
les aides financiéres (RIAF), du 20 juin 2012;

e directive transversale de I'Etat EGE-02-04 relative a la
présentation et a la révision des états financiers des
entités subventionnées; :
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e directive transversale de I'Etat EGE-02-07 relative au
traitement des bénéfices et des pertes des entités
subventionnées;

e directives du département de la santé et des mobilités
et instructions de bouclement pour les entités au
bénéfice d'un contrat de prestations.

Article 13

Traitement du résultat 1. Au terme de l'exercice comptable, le résultat annuel établi
conformément a l'article 12 est comptabilisé au bilan
dans les fonds propres de l'entité, dans un compte intitulé
« Résultat période 2025-2028 ».

- 2.PVA Genéve conserve 25% de son résultat cumulé
bénéficiaire. Le solde est restituable a I'Etat, sous réserve
des dispositions de |'alinéa 3.

3. A I'échéance du contrat et pour autant que les prestations
financées aient été fournies conformément au contrat, le
département procéde a l'analyse de la situation financiére -
de l'entité et a la détermination de I'éventuel montant a
restituer. Il peut renoncer a une partie du résultat lui
revenant en application des critéres de l'article 19, alinéas
2 et 3 du RIAF.

4.Le Conseil d'Etat ou le département notifie a I'entité la
décision relative a la restitution du résultat en fonction des
seuils fixés a l'article 20, alinéas 3 et 4 du RIAF.

5 A l'échéance du contrat, PVA Genéve assume ses
éventuelles pertes reportées.

* Article 14

Bénéficiaire direct Conformément a l'article 14 al. 3 de la LIAF, PVA Geneve
s'engage a étre le bénéficiaire direct de I'aide financiere.
Elle ne procédera a aucune redistribution sous forme de
subvention a des organismes tiers. ~

Article 15

Communication 1. Toute publication, campagne d'information ou de
communication lancée par PVA Genéve auprés du public
ou des médias en relation avec les prestations définies a
I'article 4, doit faire mention de la République et canton
de Genéve en tant que subventionneur et doit étre vu par
une personne chargée de la communication du
département ou de I'office.

2.Le département de la santé et des mobilités aura été
informé au préalable des actions envisagées dans un
délai suffisant, en particulier au stade des projets et des
intentions et, indépendamment des délais de réalisation
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et de production, avec au moins 10 jours ouvrables de
délai de consultation.

Titre IV - Suivi et évaluation du contrat

Article 16
Objectifs, indicateurs, 1.Les prestations définies a l'article 4 du present contrat
tableau de bord sont évaluées par le biais d'objectifs et d'indicateurs.

2.Ces indicateurs mesurent le nombre de prestations
rendues, leur qualité (satisfaction des destinataires), leur
efficacité (impact sur le public-cible) ou leur efficience
(amélioration de la productivite).

3.Dans le respect du principe de proportionnalité, les
indicateurs définis sont utiles, facilement mesurables et
établis en lien avec la pratique de terrain.

4. Le tableau de bord, établissant la synthése des objectifs
et indicateurs, figure en annexe 1 du présent contrat. |l
est réactualisé chaque année.

Article 17

Modifications 1. Toute modification au présent contrat doit étre négociée
' entre les parties, sous réserve des dispositions de
l'article 5 "Engagements financiers de I'Etat", et sous
réserve des dispositions de la loi de ratification qui ne
peuvent étre modifiées.

2.En cas d'événements exceptionnels et prétéritant la-
poursuite des activités de PVA Genéve ou la réalisation
du présent contrat, les parties s'accordent sur les actions
a entreprendre.

3. Ces événements doivent étre signalés dans les plus brefs
délais au département.

Article 18

Suivi du contrat 1.Les parties au présent contrat mettent en place un
’ dispositif de suivi du contrat afin de :

. veiller & 'application du contrat ;

. évaluer les engagements par le biais du tableau de
bord et du rapport d'exécution annuel établi par PVA
Geneéve ; '

. permettre l'adaptation, la réorientation ou Ia
redéfinition des conditions du contrat et de son tableau
de bord.

2. Les noms des membres de la commission de suivi
figurent a I'annexe 6 du présent contrat.

Contrat de prestations entre 'Etat de Genéve et PVA Genéve
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3.Ce dispositif est indépendant du processus de controle
périodique prévu a l'article 22 de la LIAF.

Titre V - Dispositions finales

Reglement des litiges

Résiliation du contrat

Entrée en vigueur,
durée du contrat et
renouvellement

Article 19

1. Les parties s'efforcent de régler a 'amiable les différends
qui peuvent surgir dans l'application et l'interprétation du
présent contrat.

2.En cas d'échec, elles peuvent recourir d'un commun
accord a la médiation.

3.A défaut d'un accord, le litige peut étre porté devant la
Chambre administrative de la Cour de justice du canton
de Genéve.

Article 20

1.Le Conseil d'Etat peut résilier le contrat et exiger la
restitution de tout ou partie de l'aide financiére lorsque :
a) l'aide financiére n'est pas utilisée conformément a
I'affectation prévue ;
b) PVA Genéve n'accomplit pas ou accomplit
incorrectement sa tdche malgré une mise en demeure;
c) l'aide financiére a été indiment promise ou versée,
soit en violation du droit, soit sur la base d'un état de
fait inexact ou incomplet.

La résiliation s'effectue dans un délai de deux mois pour
la fin d'un mois.

2.Dans les autres cas, le contrat peut étre résilié par
chacune des parties moyennant un préavis de 6 mois
pour la fin d'une année. ‘

3. Dans tous les cas, la résiliation s’effectue par écrit.

Article 21

1.Le contrat entre en vigueur au 1°" janvier 2025, des que
~la loi qui 'approuve devient exécutoire. Il est valable
jusgu'au 31 décembre 2028.

2.Les parties conviennent d'étudier les conditions de
renouvellement éventuel du contrat au moins douze mois
avant son échéance.

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et PVA Genéve
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, Rt _ B
Fait 3 Genve, le )U\\M( C0CS

en 2 exemplaires originaux.

Pour la République et canton de Genéve :

représentée par

Pour PVA Genéve :

représentée par

Monsieur Zagquéu Guimaraés
Président de PYA Genéve

obilités

=

‘,,;:"/ * 7 Ik
S : =2\ S
/ ol Ze — T ~—

Monsieur Rocco Senatore
Directeur de PVA Genéve

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et PVA Geneve
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Annexes au présent contrat :

Tableau de bord des o_bje'ctifs et des indicateurs

Statuts de I'organisation, organigramme et liste des membres de I'organe supérieur
de décision (conseil d’administration, conseil de fondation, comite, etc.)

Plan financier quadriennal

Liste d'adresses des personnes de contact
Réglement de la commission de suivi

Liste des membres de la commission de suivi
Utilisation des armoiries de I'Etat de Genéve
Rapport d’évaluation 2021-2023

© N o o h~ »

Les directives du Conseil d'Etat et les instructions de bouclement de I'office cantonal de la
santé sont disponibles sur le site de I'Etat de Genéve, a I'adresse suivante :

https://www.ge.ch/instructions-bouclement-bases-legales-directives-entites-subventionnees-
ocs

Contrat de prestations entre 'Etat de Genéve et PVA Genéve
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Annexe 2 : Statuts de PVA Genéve, organigramme et liste des membres de I'organe
supérieur de décision (conseil d’administration, conseil de fondation, comité, etc.)

STATUTS

1. Nom et Siege

Sous le nom de "PVA Genéve", Personnes Vivant Avec le VIH/sida et leurs proches, il est
créé une association sans but lucratif au sens des articles 60 ss du Code Civil Suisse.

Son siége est 4 Genéve, Rue des Péquis 35, 1201 Genéve.

2. Buts

+ L'Association est neutre politiquement et confessionnellement. L'Association a pour
but :

+ d'offrir aux Personnes Vivant Avec le sida (séropositifs, malades et proches} une
structure d'accueil, d'écoute, d'information, d'expression, de coordination, de
convivialité et de solidarite,

« de chercher a favoriser le dialogue avec toutes les composantes de la societé,

. d’'agir dans le cadre de la lutte contre le VIH/SIDA et des Infections Sexuellement
Transmissibles auprés de la population générale, des jeunes générations et de la
communauté LGBTIQ+, ~

+ de défendre les intéréts des Personnes Vivant Avec le ViH/sida et leurs proches,
qui feraient I'objet de discriminations fondées sur le statut sérologique,

+ de favoriser lintégration et I'expression des Personnes Vivant Avec le ViH/sida et
leurs proches dans tous les groupes de travail.

3. Ressources

Les ressources de l‘Association proviennent:
+ de subventions,
+ des cotisations,
+ du produit de ses éventuslles actions,

+ de dons et legs.

4. LLes membres

Les membres sont des personnes physiques - individuelles ou groupes - ou des
personnes morales. '

s n'encourent aucune responsabilité pour les dettes de ['Association.
Les candidatures sont présentées au Comité, qui peut les refuser. Toute décision de refus
est notifiée sous pli recommandé.

Contrat de prestations entre I'Ftat de Genéve et PVA Genéve
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Les membres individuels de I'Association sont tenus de verser une cotisation annuelle
fixée par le Comité et approuvée par I'AGO. Il en va de méme pour la cotisation des
membres collectifs (groupes ou personnés morales). Le non paiement des cotisations peut
entrainer la perte de la qualité de membre de 'Association.

La qualité de membre se perd également par démission, adressée sous pli au Comité, ou
par exclusion décidée par le Comité, sans indication de motif.

L'identité d'un membre ne peut étre communiquée & des tiers qu'avec l'accord de
I'intéressé. L'Association est tenue d'informer nominativement tous les membres
donateurs auprés de I'Administration fiscale. ’

5. L'organisation

Les organes de !'Associatidn sont:
+ ['Assemblée géneraie,
+ le Comite,
+ e Controleur aux comptes,

+ les commissions permanentes et ad hoc.

6. L'Assemblée générale

L'Assemblée générale est l'organe supréme de ['Association. Ses. attributions sont
notamment les suivantes :

« elle adopte et modifie les statuts,

+ elle élit les membres du comite,

+ elle approuve les comptes de I'exercice écoule,

+ elle adopte le budget annuel et fixe le montant des cotisations,

« elle approuve les rapports respectifs du Comité, du Contrdleur aux comptes et leur
donne décharge,

+ elle nomme le Contréleur aux comptes,

I'Assemblée générale se réunit en séance ordinaire au moins une fois par année. Une
réunion extraordinaire peut étre convoquée a la demande d'un cinquiéme des membres
et/ou du Comité, I'Assemblée générale est convoquée par le (la) Président(e). Elle
délibére valablement quel que soit le nombre de membres présents, lorsque tous les
membres ont été convoqués par écrit deux semaines avant la séance et I'ordre du jour
communiqué. Les propositions individuelles doivent parvenir au Comité au moins dix jours
avant la date de la réunion.

Contrat de prestations entre 'Etat de Genéve et PVA Genéve
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7. Présidence - vice-présidence

Le poste de Président est attribué, en priorité, a une personne directement concernée par
le VIH/sida.
Le Président et le vice-président ont pour taches:

+ d'animer I'Association,
~+ d'animer le Comite,
+ de convoquer le Comité et 'Assemblée générale,
+ de veiller & I'exécution des décisions de I'Assemblée géhéraie et du Comite,

+ de signer les documents engageant I'association avec un membre du Comité.

8. Le comité
Le comité est composé de :
+ Du (de la) Président(e) désigné(é} en son sein,
+ Du (de la) Vice-président(e) désigné(e) en son sein,
¢+ De membres élus a la majorité simple.
Les 3 a 9 membres du Comité sont élus pour un mandat de 2 ans renouvelable.

En cas de démission d'un membre du Comité, le Comité peut nommer une personne ad
intérim jusqu'a la prochaine Assemblée Générale qui peut avaliser sa nomination.

lls se répartissent les taches et en fixent les compétences entre eux.

Le comité se réunit au moins une fois par mois, plus si nécessaire et sur demande d'un de
ses membres.

Le comité prend toutes les mesures, initiatives et décisions, qui lui paraissent utiles pour
atteindre les buts de I'Association. '

Ses attributions sont en particulier :

+ administrer 'Association,

+ engager du » personnel,
désigner les représentants de I'Association dans les divers comités et commissions
extérieures,

+ préparer 'Assemblée générale,
+ gérer les fonds de I'Associations,

« exécuter les décisions de I'Assemblée générale,

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et PVA Genéve
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« rendre compte, sur demande, de l'activité de I'Association, de soutenir dans leur
travail les commissions permanentes et ad hoc,

+ il peut édicter des. directives internes pour toutes les questions qui ne relévent pas
des statuts.

Le comité est convdqué en séance chaque fois que le Président le juge nécessaire ou
lorsque deux membres le demandent. Il délibére lorsque tous les membres ont été
valablement convoqués et qu'une majorité des deux tiers est présente.

Il est dressé un procés-verbal des délibérations du Comité. Chaque membre du Comite a
droit & une voix.

Les personnes salariées de PVA Geneéve ainsi que les therapeutes de PVA Genéve ne
peuvent pas étre élus au comité.

9. Le Controleur aux comptes

Le Contréleur aux comptes est nommé pour 2 ans par I'Assemblée generale,
renouvelable.

Il veérifie les comptes et présente son rapport a [I'Assemblée générale.
Il ne peut étre membre du Comite. ' ‘

10. Les commissions

Pour aider I'Association a atteindre ses buts, sont instituées des commissions
permanentes et ad hoc réunies selon les nécessités.

Les commissions ont pour tiche de collaborer activement a [I'Association par des
informations sur leurs activités, par I'étude de projets que leur soumet soit I'Assemblée
générale, soit le Comlte

Les commissions sorgamsent selon des critéres qu'elles élaborent et qui doivent étre
approuvés par le Comité.

11. Dissolution et liquidation
L'Assemblée générale peut décider en tout temps de la dissolution de I'Association.

En cas de dissolution, la liquidation est opérée par le Comité, & moins que 'Assemblée
générale ne désigne d'autres liquidateurs.

En cas de dissolution de ['association, I'actif disponible sera entiérement attribué a une
institution poursuivant un but d'intérét public analogue a celui de l'association et
bénéficiant de I'exonération de I'impét. En aucun cas, les biens ne pourront retourner aux
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fondateurs physiques ou aux membres, ni étre utilisés a leur profit en tout au partie €
quelque maniére que ce soit. '

12. Dispositions finales

Les statuts ont été revus, corrigées et approuvés lors de I'Assemblée générale du 27 1
2023. lis remplacent les statuts du 25 avril 2013.

lls entrent en vigueur immédiatement. Au surplus, les dispositions du Code Civil S.
sont applicables.

Genéve, 27 mars 2023

S S o
T AT o At
s . ' ‘ . ,“lf;l,;,’t.,m &.»\;;t

Zaqueo Guimaraes v Pascale Laurent

Président PVA-Genéve Vice-Présidente PVA-Genéve
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M. Zaqueo Guimarags Président PVA-Geﬁéve

'
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Le Comité PVA—Genéve en 2024 :

Mme Pascale Laurent Vice-Présidente PVA-Genéve
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Annexe 3 : Plan financier quadriennal

Association PVA-Genéve

Budget 2025 — 2028

Produits
Budget2025 Budget 2026 Budget2027 Budget 2028

Produits d'exploitation

Subvention Etat de Genéve . 180'000.00 180'_000.00 180'000.00 180'000.00
- Cotisations des Membres 8'500.00 8'500.00 8'500.00 8'500.00
Dons divers 4'750.00 4'750.00 4'750.00 4'750.00
Dons communes 12°000.00 12'000.00 12°000.00 12'000.00
DonASS. 6'000.00 6'000.00 6'000.00 6'000.00
Don Migros activités communautaires 3'000.00 3'000.00 3'000.00 3'000.00
Total des produits d'exploitation 214'250.00 214'250.00 214°250.00 214'250.00

Association PVA-Genéve

Budget 2025 - 2028

4 Charges
Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028

Charges du personnel*

Salaires bureau & charges sociales 127'950.00 127'950.00 127'950.00 127'950.00

127°950.00 127'950.00 127°950.00 127°950.00

Loyer bureau / administratif

Loyer/SIG ' 31'500.00 31'500.00 31'500.00 31'500.00
Matériel de bureau et entretien §000.00 5°000.00 5'600.00 §'0600.00
‘Assurances RC & Locaux 1'000.00 1'000.00 1'000.00 1'000.00
Produits de Nettoyages 400.00 ~ 400.00 " 400.00 400.00
La Poste Affranchissements 2°400.00 2'400.00 2'400.00 2'400.00
Téléphones, fax, Intemet 1'350.00 1'350.00 1'350.00 1'350.00
Frais de représent. & déplacement / Comité 2'000.00 2'000.00 2'000.00 2'000.00
Honoraires révision et comptabilité et avocats 5'950.00 5'950.00 5'950.00 5'950.00

49'600.00 49'600.00 49'600.00 49'600.00
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Budget 2025 -~ 2028

Accuell et activités communautaires

Activités communautaires

Cadeaux, fleurs, carte de veeux

Soirées conviviales, AGO, féte de Noél,
Grignotage accueil

Joumal, dépliants, brochures, marketing
1# décembre

Prévention, Projet Téﬁmignage et PVA Seniors
Projet Témoignage / PVA Seniors

Actions de terrain / Prévention
B.D. «Histoires en Pilules»

- . i<ibilite
Communications

Cotisations aux associations
Frais CCP

Amortissements
Total des charges

Résuitat enveloppe subvention

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

6'000.00 6'000.00 6'000.00 6'000.00
450.00 450.00 450.00 450.00
1'550.00 1'550.00 1'650.00 1'5650.00
730.00 730.00 730.00 730.00
400.00 400.00 400.00 400.00
2'500.00 2'500.00 2'500.00 2'500.00
11'630.00 11'630.00 11'630.00 - 11'630.00
11'700.00 11'700.00 11'700.00 11'700.00
3'200.00 3'200.00 3'200.00 3'200.00
3'000.00 3'000.00 3'000.00 3'000.00
17'900.00 17'900.00 17'900.00 17'900.00
6'000.00 6'000.00 6'000.00 £'000.00
' 770.00 770.00 770.00 770.00
400.00 400.00 400.00 400.00
7170.00 7'170.00 7'170.00 7'170.00
0.00 0.00 0.00 0.00
214'250.00  214'250.00 214'250.00  214'250.00
0.00 0.00 0.00 0.00
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Annexe 4 : Liste d'adresses des personnes de contact

Office cantonal de la santé

Direction générale

Rue Adrien Lachenal 8

11207 Geneve

Tél : 022 546 50 00

Service financier du département
de la santé et des mobilités

Directeur financier

Rue de I'Hotel-de-Ville 14
CP 3918

1211 Genéve 3

Tel: 022 327 90 41

PVA Genéve

Zaqueu Guimaraés, président

PVA-Geneve

Personnes Vivant Avec le VIH/Sida
35, Rue des Paquis

CH - 1201 Genéve

Tel: 022732 44 45
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Annexe 5 : Reglement de la commission de suivi chargée de I'application du contrat
de prestations conclu entre le département de la santé et des mobilités (DSM) et PVA
Geneéve

Sous la dénomination commission de suivi DSM / PVA Genéve (ci-aprés la commission)
est instituée une commission de pilotage composée de représentants du déepartement de la
santé et des mobilités et PVA Genéve.

1. Compétences

La commission a pour mission :

= de veiller a I'application du contrat de prestations conclu entre le DSM et PVA Geneve ;

= d'évaluer les engagements pris par le biais du rapport d'exécution du contrat du
bénéficiaire (article 11) et de I'évaluation externe ;

» de permettre 'adaptation, la réorientation ou la redéfinition des conditions du contrat en
considérant I'évaluation du rapport d'exécution du contrat du bénéficiaire ou tout autre
élément pertinent ressortant des procédures d'information et de consultation ;

» de créer un lieu d'échange entre les partenaires ;

Le cas échéant, la commission a pour devoir de proposer aux signataires toute modification

devant étre apportée au contrat hormis I'annexe 1.

Le DSM ainsi que les services rattachés, gardent I'intégralite des competences qui leur sont
attribuées par le droit fédéral et cantonal.

2. Composition‘

La commission se compose au minimum de la maniére suivante :
= 4 représentants désignés par le DSM ;

= 2 représentants de PVA Genéve ;

La commission est nommée pour la durée du contrat de prestations. Des modifications
concernant sa composition peuvent étre proposées en tout temps, et formalisées par
I'accord des deux parties.

3. Fonctionnement
3.1.  Les séances de la.commission ont lieu au moins 1 fois par an pour procéder a
I'évaluation des engagements par le biais du rapport d'exécution du contrat du
bénéficiaire ou a la demande de I'une des parties.
3.2.  Le rapport d'exécution du contrat du bénéficiaire doit étre transmis a Iensemble
des représentants de la commission au minimum 15 jours avant la séance
annuelle des parties.

4. Durée et dispositions finales

La durée du présent réglement, de méme que ses clauses de dénonciation, de reconduction
et de révision correspondent a celles prévues dans le contrat de prestations.
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Annexe 6 : Membres de la commission de suivi

PVA-Genéve

M. Zaqueo Guimaraes
Président PVA-Genéve

5 Rue du Jura, 1201 Genéve
zaqueando@gmail.com

078 653 04 43

Mme Pascale Laurent
Vice-Présidente PVA-Genéve

50 Rue des Coudriers, 1209 Genéve
pa.laurent62@gmail.com
0786316194

M. Rocco Senatore

Directeur PVA-Genéve

- 36 Rue des Allobroges, 1227 Genéve
secretariat@pvageneve.ch

022 732 44 45

Office cantonal de la santé

Alessandro Cassini, chef du service du médecin cantonal,
Office cantonal de la santé, Service du médecin cantonal
Rue Adrien-Lachenal 8, 1207 Geneéve, 022 546 51 04
alessandro. cassml@etat ge.ch

Marie Leocadie, cheffe du secteur prévention et promotion de la santé
Office cantonal de la santé, Service du médecin cantonal

Rue Adrien Lachenal 8, 1207 Genéve, 022 546 50 16
marie.leocadie@etat.ge.ch ‘

Laurence Althaus, conseillere scientifique secteur preventlon et promotion de la
santé

Office cantonal de la santé, Service du médecin cantonal

Rue Adrien-Lachenal 8, 1207 Genéve, 022 546 51 06
laurence.althaus@etat.ge.ch '

Axel Giirdogan, directeur administratif et fmanc:er
Office cantonal de la santé

Rue Adrien Lachenal 8, 1207 Genéve, 022 546 51 12
axel.gurdogan@etat.ge.ch

Romain Bouchardy, administrateur

Office cantonal de la santé

" Rue Adrien-Lachenal 8, 1207 Genéve, 022 546 50 09
romain.bouchardy@etat.ge.ch
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Annexe 7 : Utilisation des armoiries de I’Etat de Genéve

Principes généraux

e Les départements n'ont pas de logo propre. lIs utilisent tous les armoiries de I'Etat.

| REPUBLIQUE
ET CANTON
DE GENEVE

POST TENEGRAS LUX

e L'écusson et le texte sont indivisibles.

Utilisation des armoiries de I'Etat par des entités subventionnées par le département de
la santé et des mobilités

Sous réserve de l'interdiction faite de I'utilisation des armoiries publiques par I'article 31, alinéa
3 de laloi sur I'exercice des droits politiques, du 15 octobre 1982 (LEDP ; A 5 05)", les supports
de communication (affiches, affichettes, flyers, rapports d'activité et autres brochures) des
entités subventionnées doivent nécessairement faire référence au soutien qui leur est apporté.
Cette référence peut se faire de 2 maniéres :

1. armoiries de I'Etat avec la mention "Avec le soutien de :"

2. texte seul : "Avec le soutien de la République et canton de Genéve"

De préférence, on optera pour la solution 1 (armoiries).

Emplacement des armoiries ou du texte :
- pour les affiches, affichettes, flyers : en bas a droite

- pour les brochures, rapports et autres : 4° de couverture, en bas a droite. Pour des raisons
graphiques, il est possible de faire l'insertion en 2de de couverture, en bas a droite.

La cellule communication du secrétariat général du département fournit les fichiers
électroniques des armoiries et valide les bons a tirer des documents sur lesquels elles sont
insérées.

Pour toute question ou renseignement complémentaire, s'adresser a la cellule communication
de I'OCS, communication.OCS@etat.ge.ch ou au directeur de la communication du
département / secrétariat général du DSM : cedric.alber@etat.ge.ch

1 Pour tout imprimé, illustré ou non, relatif a une opération électorale et destiné a étre diffusé ou exposé
alavue du public, I'article 31, alinéa 3 LEDP stipule que « 'utilisation des armoiries publiques, y compris
sur des supports électroniques, est interdite sauf pour les communications officielles » (i.e. les supports
de communication émanant du Conseil d’Etat, de la chancellerie d’Etat et de leurs services).
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Annexe 8 : Rapport d’évaluation 2021-2023

Rapport d'évaluation

"Récapitulatif des objectifs et indicateurs de 3 a 5 prestations principales du contrat
de prestations, avec synthése des résultats"

PVA-Genéve (Personnes Vivant Avec)

Département de la santé et des mobilités (DSM)

Rappel du but de la subvention et des missions du subventionné:

Prévention de la transmission du VIH (virus de I'immunodéficience humaine) et des autres
infections sexuellement transmissibles (IST) ainsi que soutien et promotion de la santé des
personnes vivant avec le VIH (PVA) et leurs proches.

Mention du contrat : Contrat de prestations 2021-2024

Durée du contrat : 4 ans

Période évaluée : 2021-2023

1. "Objectif fixé dans le contrat de prestations” : Assurer des mesures de soutien aux
personnes vivant avec le VIH et leurs proches pour limiter les risques d'atteintes a
leur santé, et augmenter leur observance thérapeutique et ainsi réduire les risques de
transmission du VIH

Indicateur : Nombre de contacts personnels en lien avec un questionnement sur le
VIH/sida, les IST et la santé, notamment mentale

Valeur cible ;: 1300 contacts / an

Résultat réel : 2021 => 2000 ; 2022 => 2000 ; 2023 => 2000

Commentaire(s):

Nous constatons que le résultat réel dépasse la valeur cible et reste stable pour chaque année
prise en considération, démontrant I'importance de cette prestation bas seuil.

Le lieu d'accueil et de soutien psychosocial est I'élément central dans la réalisation de cet
objectif. Ce lieu est animé par le secrétariat qui répond au quotidien aux questions les plus
variées des usagers.éres et effectue un important travail d'écoute et de soutien aupres de ceux
et celles qui sont le plus démuni. Le public auquel I'association est confrontée est caractérisé
par des personnes trés vulnérables ayant différentes caractéristiques socio-démographiques.
Parfois non francophones, pouvant souffrir de problémes socio- économiques et/ou de
troubles psychiques. Le public PVA qui fréquente I'association est aussi bien composé
d’hommes ayant des relations sexuelles avec des hommes (HSH), de femmes issues de
I'Afrique subsaharienne, de personnes issues de la migration, de femmes et d’hommes
hétérosexuel.le.s, de personnes trans*, de personnes agées ou de personnes ne bénéficiant
pas de soutien social. Toutes sont des PVA ou leurs proches.
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2. "Objectif fixé dans le contrat de prestations" :

Renforcer la promotion de la santé mentale et la prévention des risques psycho-
sociaux auprés des personnes vivant avec le VIH et leurs proches. '

Favoriser le maintien de I'autonomie, le bien-étre et la qualité de vie des
personnes dgées vivant avec le VIH et leurs proches le plus longtemps possible.

Indicateur : Nombre d'événements, d'activités communautaires et d'entraide pour les PVA
et leurs proches organisés

Valeur cible ; 40 événements / an

Résultat réel : 2021 => 72 ; 2022 => 88 ; 2023 => 88

Commentaires :

Nous constatons que le résultat réel dépasse la valeur cible pour chaque année prise en
considération, cela a été possible grace a l'engagement de nombreux et nombreuses
bénévoles de PVA-Genéve. Les activités proposées au long de ces années ont vu la
participation d'un public de plus en plus nombreux.

Les activités communautaires de PVA-Genéve permettent de fuir l'isolement et donc de
renforcer la santé mentale de ses usager.e.s en prévenant.les risques psychosociaux.
Celles-ci facilitent le maintien de l'autonomie et du bien-étre. Des activités basées sur
I'écoute de l'autre et le partage permettant aussi d'apprendre des techniques qui visent la
valorisation de la personne. Tout cela dans un environnement de bienveillance, de
convivialité et de vivre ensemble.

De plus, les activités communautaires donnent I'opportunité d'avoir un contact rapproché
avec les membres, de comprendre leurs besoins et d'offrir des solutions. La présence, lors
de ces moments conviviaux de bénévoles formés a I'‘écoute et a la prévention, permettent
de tisser un lien entre le secrétariat, le Comité et les membres.

3. "Objectif fixé dans le contrat de prestations” : Promouvoir des conditions
sociales favorables a la santé des personnes séropositives en luttant contre la
stigmatisation des personnes en situation de vulnérabilité

Indicateur : Nombre des actions de terrain par an

Valeur cible : 16 événements / an

Résultat réel : 2021 => 2Q ; 2022 => 27 ; 2023 => 24

Commentaire(s) :

Nous constatons que le résultat réel dépasse la valeur cible pour chaque année prise en
considération, cela a été possible grace a I'engagement de nombreux et nombreuses
bénévoles de PVA-Genéve.

Informer et sensibiliser la population en matiére de prévention du VIH, des infections
sexuellement transmissibles et lutter contre la stigmatisation sont des prestations
prioritaires de PVA-Genéve.

Tout au long des années prises en considération, les actions de terrain de PVA-Geneve
ont eu lieu auprés de différents publics : auprés de la population générale comme lors des
manifestations de quartier, des jeunes générations comme lors des interventions a
I'Université de Genéve ainsi qu'auprés de la communauté LGBTIQ+ lors des actions dans
le milieu festif ou des événements culturels de cette communauté.

Diverses sont les questions auxquelles nous sommes confrontés lors de nos actions de
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terrain, elles concernent les modes de transmission du VIH et des IST, les conditions du
Vivre Avec le VIH/SIDA, les différentes possibilités de dépistage VIH/IST sur le canton de
Genéve et les colts relatifs, mais également la PEP et la PrEP (qui demeurent trés
méconnues auprés du grand public). Durant ces dernieres années nous avons di
répondre a de nouvelles questions comme celles liées a la « Variole du Singe », ou aux
avancées des traitements antirétroviraux (ARV) et notamment les thérapies injectables.
Des moments essentiels pour lutter contre le VIH et les IST, mais aussi pour abattre les
préjugés et la stigmatisation que les PVA subissent encore aujourd'hui. ‘

Observations de l'institution subventionnée :

Le contrat de prestations 2021-2024 que PVA-Genéve a signé a fin 2020 a vu une
augmentation de toutes les valeurs cibles des objectifs fixés avec le Département de la
Santé de I'Etat de Genéve et cela, avec une subvention qui elle, est restée invariable a
148 494 francs depuis 2017. '

Malgré tout, de 2021 a 2024 PVA-Genéve a toujours atteint, et dans la plupart des cas
dépassé, les objectifs fixés avec le DSM, et cela gréce a Iengagement bénévole de
nombreux membres de I'association. Les états financiers des derniéres années démontrent
la nécessité d’un ajustement de la subvention : en effet, au vu de 'augmentation du colt de
la vie depuis 2017, des impératifs de préventions VIH/IST et de nouveaux défis qui
surgissent pour une population PVA vieillissante, la subvention actuelle est insuffisante pour

atteindre les objectifs fixés.

Observations du département :

La stratégie cantonale de promotion de la santé et de prévention I'affirme, pour combattre
efficacement et prévenir les maladies et leurs effets, il convient de se préoccuper également
des facteurs sociaux et économiques qui en amplifient les risques et les conséquences. Les
associations ceuvrant sur le terrain le confirment, l'infection au VIH et aux autres IST, ainsi
que le sida ne sont pas seulement des problématiques médicales. Les attitudes
discriminatoires vis-a-vis des personnes vivant avec le VIH/ sida et/ou des IST en particulier |
sont un des exemples de la difficulté rencontrée dans le travail de prévention et de prise en
charge ainsi que dans l'accés a 'ensemble des prestations de sante.

A Genéve, les actions de prévention et promotion de la santé sont réparties entre les
associations, selon leurs expertises, leurs connaissances et reconnaissances auprés des
publics visés. Leur complémentarité dans les réponses apportées permet d'assurer un
maillage garantissant la couverture des différentes situations de vulnérabilité rencontrées
dans notre canton dont font partie les PVA et leurs proches.

Le VIH est une épidémie mondiale pour laquelle il n’y a ni vaccin ni guérison. Il faut donc
rester trés vigilant a ce que I'ensemble du continuum des soins soit assuré, du dépistage a
I'accés au traitement, en passant par la prévention et la sohdante avec les personnes
malades.

La promotion de la santé, notamment mentale, ainsi que l'information, le soutien et la lutte
contre la stigmatisation et la discrimination sont des prestations qui doivent compléter les
mesures de prévention de la transmission et de dépistage des maladies sexuellement
transmissibles. C’est ce que s’attelle a faire I'association PVA a travers les mesure qu’elle
propose.

Au cours des décennies écoulées, la Suisse a remporté de grands succes dans son travail
de prévention du VIH : le nombre de nouvelles infections, qui avait atteint un pic au milieu
des années 80, n'a cessé de baisser depuis. Cependant, si la tendance sur 10 ans est
effectivement a la baisse, les incidences constatées en 2022 dans le canton de Genéve ne
permettent pas d'affirmer qu'une baisse constante du nombre de nouveaux cas est
constatée. Malgré les progrés accomplis, il reste donc des défis auxquels la Suisse doit faire
face. Par exemple, I'accés aux offres nécessaires n'est pas toujours suffisamment garanti a
toutes les personnes présentant un risque accru d'infection. Cela tient non seulement aux
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obstacles financiers et aux barriéres socioculturelles, mais aussi a la stigmatisation et a la
discrimination des personnes concernées. Ces deux phénomenes touchent particuliérement
les personnes atteintes du VIH, d’'une infection sexuellement transmissible (IST) ainsi que
les groupes de population de la communauté LGBTIQ*, les travailleurs et les travailleuses
du sexe et les personnes en provenance de pays a forte prévalence. A noter que la mobilité
internationale et les mouvements migratoires croissants jouent également un role dans la
propagation des infections en Suisse comme dans la prise en charge de la santé des
populations concernées.

Il est également a relever que Genéve est I'une des premieres villes, au niveau mondial,
ayant atteint 'objectif de 'OMS des 90-90-90 : 90% des personnes ayant contracte le VIH
connaissent leur diagnostic, 90% de celles-ci, sont sous traitement et 90% des personnes
sous traitement sont avirémiques, donc ne sont plus contagieuses. L'objectif actuel pour
notre canton est d'atteindre I'objectif ONUSIDA " mettre fin a I'épidémie de sida comme
menace de santé publique d’ici a 2030".

En paralléle, la stratégie cantonale a consisté a promouvoir des comportements individuels
visant a diminuer les risques de transmission du VIH tant par voie sexuelle que par voie
sanguine, tout en renforcant la solidarité avec les personnes séropositives ou malades et
‘leurs proches.

Si la diminution de I'incidence du VIH est une nouvelle trés encourageante, la prévention du
VIH n'en reste pas moins une priorité nationale et donc cantonale. En effet, les personnes
atteintes doivent prendre des médicaments a vie dont les co(ts restent élevés. D'autre part,
si les nouveaux médicaments anti-VIH provoquent bien moins d’effets secondaires que lors
des premiéres années de I'épidémie, l'infection au VIH reste une maladie entravant la qualité
de vie et la santé des personnes atteintes. :

L’association PVA travaille pour la population séropositive et les proches des personnes
touchées par le VIH mais propose également des mesures de prévention pour 'ensemble
de la population avec un focus particulier pour les jeune du secondaire Il.

Dans ce sens, PVA reste I'association connue et reconnue pour ses actions dans le domaine
du VIH pour les PVA et leur proche et pour I'ensemble de la population genevoise.

Elle garantit une aide a bas seuil a une population souvent réticente a solliciter les circuits
habituels de soutien institutionnel étant donné leur type de parcours de vie souvent marquées
par la stigmatisation. Les prestations proposées par PVA permettent un accés a
Finformation, a la prévention et a la formation et a des activités

Les mesures proposées par PVA, pour la période 2021-2024, ont répondu aux exigence de
santé publique cantonale en matiére de PSP et permis d’'atteindre des valeurs-cibles qui
garantissent un effet sur les PVA de Genéve qui fréquentent I'association aussi bien que sur
I'ensemble de la population genevoise en ce qui concerne les actions de prévention sur le
terrain (manifestations et écoles).

En ce qui concerne le nouveau contrat de prestations, I'association PVA propose une
augmentation des valeurs-cibles d’'une grande partie des mesures existantes :

Augmentation des activités communautaires (+1/3/an) ;
Augmentation des participants aux activités communautaires differents (+350/an) ;

Augmentation du nombre de participants aux événements publics (prévention et réduction
des risques) de PVA (+1/4).

L’association propose également de nouvelles mesures :

Diffusion du projet « Témoignages » dans les EMS genevois afin de sensibiliser les
professionnels aux particularités des seniors PVA, et évaluation du projet ;

Organisation de la journée mondiale de lutte contre le VIH avec le réseau des associations
genevoises (stands, cérémonie, soirée-repas, etc.) ;

Editer et distribuer des BD prévention VIH a des jeunes du secondaires |l

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et PVA Genéve



-34-

Ces augmentations des valeurs-cibles de mesures existantes tout comme la proposition de
nouvelles mesures ainsi que la réalisation réguliere des objectifs du tableau de bord 2019-
2024 justifie la proposition d’augmentation de budget pour le contrat de prestations proposé
pour la période 2025-2028. Le département soutien l'augmentation du budget de la
subvention pour la période 2025-2028 pour les mémes raisons que I'entité subventionnée.

POUR LE SUBVENTIONNE

Nom, prénom, titre

Signature

1) Zagqueo Guimaraés, President

2) Pascale Laurent, Vice-Présidente

?- \(\W

Geneve, le

POUR L'ETAT DE GENEVE

Nom, prénom, titre

Signature

Alessandro Cassini, médecin cantonal

ot
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A
P
+

Marie Leocadie, cheffe du secteur
prévention et promotion de la santé (office
cantonal de la sante)

Genéve, le
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