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Projet de loi 
(13650-A) 

ouvrant un crédit d’investissement d’un montant total de 
21 600 500 francs pour un prêt en faveur de la Fondation des immeubles 
pour les organisations internationales (FIPOI) destiné au financement de 
la démolition et de la reconstruction du bâtiment du siège de 
l’Organisation internationale pour les migrations (OIM) à Genève 

Le GRAND CONSEIL de la République et canton de Genève 
décrète ce qui suit : 
 
Chapitre I Prêt destiné au financement de  

la démolition et de la reconstruction  
du bâtiment du siège de l’Organisation 
internationale pour les migrations (OIM) 

 
Art. 1 Crédit d’investissement 
Un crédit d’investissement de 21 600 500 francs est ouvert au Conseil d’Etat 
pour un prêt en faveur de la Fondation des immeubles pour les organisations 
internationales (FIPOI) destiné au financement de la démolition et de la 
reconstruction du bâtiment du siège de l’Organisation internationale pour les 
migrations (OIM) à Genève.  
 
Art. 2 Inscription au patrimoine administratif 
Ce prêt est inscrit dans le bilan de l’Etat de Genève au patrimoine administratif. 
 
Art. 3 Planification financière 
1 Ce crédit d’investissement est ouvert dès 2026. Il est inscrit sous la politique 
publique A – Autorités et gouvernance (rubrique 0250-5460). 
2 Le remboursement de ce crédit est inscrit sous la politique publique A – 
Autorités et gouvernance (rubrique 0250-6460). 
 
Art. 4 Intérêts  
Ce prêt ne porte pas intérêt. 
 
Art. 5 Modalité du prêt 
Ce prêt est remboursable sur une période de 50 ans. 
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Chapitre II Dispositions finales 
 
Art. 6 Cahier des charges 
Le Conseil d’Etat établit une convention avec la Fondation des immeubles pour 
les organisations internationales (FIPOI) fixant les modalités de versement et 
de remboursement du prêt prévu au chapitre I. 
 
Art. 7 Utilité publique 
Les investissements prévus au chapitre I sont déclarés d’utilité publique. 
 
Art. 8 Loi sur la gestion administrative et financière de l’Etat 
La présente loi est soumise aux dispositions de la loi sur la gestion 
administrative et financière de l’Etat, du 4 octobre 2013, à l’exception de son 
article 48, alinéa 2. 
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Rapport de Nicole Valiquer Grecuccio 

La commission des travaux s’est réunie le 26 août 2025, sous la présidence 
de M. Grégoire Carasso, pour étudier ce projet de loi qui lui a été renvoyé par 
le Grand Conseil le 22 mai 2025. Que Mme Katy Lopez, qui a assuré la 
rédaction du procès-verbal, soit remerciée de sa précieuse collaboration. A 
assisté à cette séance : M. Stefano Gorgone, secrétaire scientifique ; qu’il soit 
également remercié de son soutien toujours attentif au suivi des travaux de la 
commission. 
 
Présentation du projet de loi 13650 par Mme Beatrice Ferrari, directrice 
de la direction des affaires internationales (DAI), et M. Julien Beauvallet, 
attaché aux affaires internationales, DAI, département des finances, des 
ressources humaines et des affaires extérieures (DF)  

Mme Beatrice Ferrari rappelle que ce projet de loi vise à accorder un prêt 
sans intérêt de 21 600 500 francs pour la reconstruction du siège vieillissant de 
l’Organisation internationale pour les migrations (OIM). Cette dernière a été 
fondée en 1951 et a pour but de gérer les questions de migration. Mme Ferrari 
précise que le siège n’a jamais été rénové depuis sa construction en 1983 et 
que la moitié du personnel de l’organisation s’y trouve, tandis que l’autre 
moitié occupe d’autres bâtiments, ce qui rend difficile l’organisation interne. 
Le but de ce projet est de regrouper les collaborateurs, ce qui reviendrait à 
réunir les 600 employés, pour réduire les coûts d’exploitation et répondre aux 
normes énergétiques. La charge pour le canton représente 30% sur 72 millions 
requis, le reste étant pris en charge par la Confédération. Le prêt ne couvre pas 
l’ensemble des coûts, car 34 millions seront pris sur le budget de l’OIM. Il 
s’agit d’un prêt remboursable sur 50 ans dès la fin des travaux. Le but est 
également de préserver l’attractivité de Genève face à la concurrence 
internationale. Le canton assumera 290 000 francs de charges d’intérêts 
annuels. Il s’agit d’un investissement stratégique, qui répond aux articles 146 
et 147 de la constitution, visant à soutenir la Genève internationale. Cela a déjà 
permis de soutenir la rénovation de l’ONU et de l’OMS, ainsi que de l’OIT.  

Mme Ferrari souligne qu’il s’agit donc de moderniser un acteur clé qui a 
plusieurs missions vitales. Elle explique que, même si avec la baisse de 
financement des Etats-Unis l’OIM est passée de 4 à 2,9 milliards, supprimant 
ainsi 250 postes à Genève et 6000 postes au total sur 22 000, subissant des 
coupes massives, il s’agit d’un projet viable dans la crise actuelle, car il n’est 
pas surdimensionné et veut regrouper des personnes de différents sites. De 
plus, le comité de l’OIM a estimé que le projet était indispensable pour 
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l’organisation. Elle rappelle qu’une ville non loin de Genève a proposé à l’OIM 
de s’y installer pour un euro symbolique et que le projet a donc encore sa 
pertinence. Elle ajoute que les parlementaires fédéraux ont confirmé leur 
soutien au projet, qui a été adopté en juin dernier à une quasi-unanimité.  

Le nouveau message adopté en juin par le Conseil fédéral pour 2026 à 2029 
vise à poursuivre les efforts pour offrir des infrastructures de qualité et qui 
s’adaptent aux besoins et à la réorganisation. Mme Ferrari rappelle à nouveau 
que la concurrence internationale est très forte, car il y a beaucoup d’offres 
pour récupérer les organisations internationales de Genève à l’étranger, car 
c’est un avantage de les attirer. La Confédération a d’ores et déjà annoncé 
assumer 70% des coûts et attend que Genève assume sa part. Il est donc 
nécessaire de le faire pour maintenir une crédibilité et éviter tout retard. 
L’autorisation de construire a été déposée en 2024 et aboutira en 
septembre 2025, avec des travaux prévus début 2026. Mme Ferrari souligne que 
refuser ce prêt fragiliserait la collaboration et qu’il faut soutenir les 
organisations dans les phases de transition, car il y a peu d’endroits où il y a 
autant d’organisations internationales, ce qui constitue un outil précieux ici à 
Genève. Elle ajoute que le projet s’est attaché à une exemplarité écologique, 
en recyclant le béton existant du bâtiment actuel de l’OIM, en installant des 
panneaux solaires et en respectant les normes cantonales. Elle rappelle que le 
Conseil d’Etat a estimé que le coût était maîtrisé et modeste par rapport aux 
4 milliards que les organisations dépensent chaque année à Genève et que, le 
contexte étant concurrentiel, c’est une bonne nouvelle que l’OIM veuille 
investir pour rester à Genève, d’autant plus qu’il s’agit d’une organisation clé 
qui collabore avec beaucoup d’autres.  
 

Questions des députées et des députés 
Un député Vert relève que son groupe est favorable à la Genève 

internationale. Son intervention porte sur trois volets. Le premier concerne le 
fait que le bâtiment date de 1983, ce qui implique qu’il n’a que 40 ans ; il 
s’interroge sur le fait d’assumer de ne construire un bâtiment que pour 40 ans 
et se demande donc s’il faut vraiment tout démolir, même s’il serait plus 
compliqué de travailler sur le bâti existant. Le deuxième porte sur la réflexion 
menée pour favoriser la rénovation du bâti à l’avenir, car les ressources 
mondiales s’épuisent. Enfin, le troisième porte sur les mesures prises pour 
éviter la climatisation par une ventilation naturelle et sur un raccordement 
éventuel à GeniLac.  

M. Beauvallet répond que le raccordement à GeniLac n’est pas prévu dans 
le projet initial, mais que l’organisation a déjà pris contact avec les SIG pour 
budgéter un projet qui l’inclut. Mme Ferrari ajoute que le bâtiment a 
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effectivement 40 ans, mais qu’il n’a pas été entretenu, qu’il n’y a pas eu de 
travaux et que les coûts seraient plus élevés avec une rénovation. Une 
reconstruction est donc préférable pour répondre aux normes énergétiques, 
d’autant plus qu’un recyclage des matériaux est prévu. Elle propose de fournir 
les détails de la réflexion qui a abouti à une reconstruction plutôt qu’à une 
rénovation. 

Par ailleurs, Mme Ferrari indique qu’elle encourage les organisations 
internationales à adopter des mesures d’exemplarité écologique. M. Beauvallet 
précise qu’il n’y avait pas les mêmes réflexions il y a 40 ans, ce qui a rendu le 
bâtiment vétuste trop vite, tandis que le projet proposé inclut une logique 
d’écologie industrielle et a une longue durée de vie, avec un entretien minimal.  

Une députée S souhaiterait savoir si ce projet emblématique semble donner 
un signal positif aux organisations internationales qui envisagent d’aller dans 
une ville concurrente. D’un point de vue architectural, elle aurait souhaité 
consulter le plan fourni dans le projet de loi à une échelle plus grande pour le 
mettre en valeur. Elle précise que le bureau G8A est connu pour ses projets 
attentifs aux questions paysagères et écologistes dans d’autres villes et elle se 
réjouit d’un projet de cette qualité.  

La rapporteure rappelle que le projet Junon est porté par le bureau G8A1 et 
Localarchitecture2, et renvoie aux notes qu’elle a insérées dans ce rapport. 

Mme Ferrari mentionne suite à cette intervention qu’un aménagement 
extérieur est également prévu, avec la préservation des arbres majeurs, 
quelques coupes prévues, mais avec un remplacement, et qu’il n’y a pas de 
nouveau parking prévu, car celui existant sera utilisé. 

Un député PLR précise, suite à la question précédente du député Ve, qu’il 
s’agit d’un bâtiment comme tous ceux des années 80, qui sont mal construits, 
car ce qui était recherché c’était la rentabilité. Il estime qu’il est moins cher de 
remplacer la structure et que cela est également préférable du point de vue des 
performances énergétiques. Il souhaiterait entendre à nouveau les chiffres du 
nombre de postes supprimés à l’OIM. Mme Ferrari rappelle qu’il s’agit de 

                                                           
1  Cf. https://g8a-architects.com/practice/ : “The firm gained widespread recognition 

with the Punggol Waterway Terraces project in Singapore, a pioneering example of 
sustainable and socially inclusive public housing. Since then, G8A has received 
numerous international awards and competition wins, including for Jakob Factory, 
a prototype for sustainable architecture in South Vietnam, and the international 
competition to design the new headquarters of the International Organization for 
Migration (IOM) in Geneva, further cementing its reputation on the global stage.” 

2  Cf. https://localarchitecture.ch/ 

https://g8a-architects.com/practice/
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250 postes déjà supprimés ou délocalisés, sur un total de 1000 postes 
auparavant à Genève.  

A la question de ce même député de savoir si ces chiffres sont à terme ou 
s’il y en aura d’autres encore, Mme Ferrari répond qu’il y en aura encore 
davantage, car il y a de nombreuses coupes de budget et que le budget 
américain était élevé dans certaines organisations. Elle explique qu’il y a eu 
des baisses depuis 2023, avec la réorientation du financement vers les armées, 
par exemple. Elle annonce qu’il y aura une baisse de 20% à 30% à terme, ce 
qui représente, pour 29 000 postes au total, 5000 à 6000 postes supprimés d’ici 
2026 probablement. Elle rappelle que, même si les licenciements ont lieu 
maintenant, il faut parfois plusieurs mois avant que les personnes ne partent.  

Ce même député s’interroge sur le DDP. Il comprend que l’OIM est au 
bénéfice d’un DDP, mais qu’il n’est pas indiqué jusqu’à quand, donc qu’il 
s’agit probablement de 99 ans dès 1984. Il demande si une négociation a été 
menée, dans le cas où l’OIM quitterait les locaux, afin que l’Etat puisse 
récupérer les locaux, car l’organisation, elle, ne perdrait rien, car les locaux 
sont mis à disposition.  

M. Beauvallet confirme qu’il s’agit d’un DDP depuis 1984 ou 1985. Il n’a 
pas connaissance d’une négociation sur ce sujet. Mme Ferrari quant à elle 
explique qu’il existe un DDP à double degré, mais que la clause stipule que les 
bénéficiaires doivent rendre le bâtiment s’ils le quittent. Elle ajoute que, 
d’après un audit, cette clause a été estimée défavorable aux organisations, car 
elles ont investi de l’argent. Une discussion est donc en cours. Il y a une 
réflexion sur une clause dans le cas où l’organisation quitterait la Suisse, par 
exemple. Elle ajoute qu’il a parfois été recommandé aux organisations de 
quitter la Suisse en raison même du DDP et qu’il s’agit donc d’un sujet 
sensible. Pour ce député, même pour les anciens DDP, la question se pose. 

Mme Ferrari ajoute qu’il est également prévu qu’il n’y ait pas de possibilité 
de louer les locaux pour une activité lucrative et que certaines organisations 
pensent déjà à une façon de se réunir dans les bâtiments pour réduire les coûts.  

Un député LC revient sur le montage financier et sur le rôle du canton. Il 
souhaite également connaître les garanties prévues en cas de problème, 
notamment lors du départ des organisations concernées. Il demande ce qu’il en 
serait de la construction, avec des prêts à rembourser.  

Mme Ferrari explique qu’il y a une viabilité et un financement par 
l’organisation elle-même, car celle-ci est en mesure de financer et de 
rembourser. Il s’agit d’un contrat à prix fixe qui inclut l’inflation ; les réserves 
financières sont déjà prévues. Elle ajoute qu’il y a un contrat entre la 
Confédération, le canton et l’organisation, et que l’argent transite via la FIPOI. 
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L’OIM reste le maître d’œuvre et l’argent est versé au fur et à mesure des 
travaux. Si celle-ci venait donc à partir, le bâtiment reviendrait à l’Etat.  

Un député revient sur le fait que le bâtiment est désuet après 40 ans 
seulement, ce qui correspond à moins de la moitié du DDP. Il souhaite 
souligner que l’OIM n’a donc pas entretenu, pendant 40 ans, le bâtiment offert. 
Mme Ferrari précise que celui-ci n’était pas offert, car, bien qu’il y ait désormais 
un prêt pour aider les organisations internationales, cela n’était pas le cas avant 
et il y avait juste un DDP. Ce député remarque que le DDP représente tout de 
même des centaines de milliers de francs. Mme Ferrari rappelle que le DDP à 
double degré n’existe que depuis 2006 et que la FIPOI n’est pas responsable 
de l’entretien.  

L’ensemble de la commission prend note que la DAI transmettra des 
documents portant sur la problématique de la démolition-reconstruction3, le 
DDP4 et le projet architectural5. Toutefois, la commission à l’unanimité 
souligne l’importance de soutenir ce projet de loi au vu des enjeux pour la 
Genève internationale et décide de passer au vote de ce PL lors de ladite 
séance. 

 
Délibération 

Vote en premier débat 
Le président met aux voix l’entrée en matière du PL 13650 :  
L’entrée en matière est acceptée par 14 voix, soit à l’unanimité des personnes 
présentes. 
Oui :  14 (3 S, 2 Ve, 1 LJS, 1 LC, 2 MCG, 3 PLR, 2 UDC) 
Non : – 
Abstentions :  – 
 

Vote en deuxième débat 
Titre et préambule 
Pas d’opposition, adopté. 

                                                           
3  Cf. Annexe 1 – Note DAI du 27 août 2025. 
4  Cf. Annexe 1 – Note DAI du 27 août 2025. 
5  Cf. Annexe 2 – Projet Junon, Annexe 3 – Plan masse et Annexe 4 – Rapport du 

jury. 
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Chapitre I – Prêt destiné au financement de la démolition et de la 
reconstruction du bâtiment du siège de l’Organisation internationale pour les 
migrations (OIM) 
Le président met aux voix l’Art. 1 Crédit d’investissement :  
Pas d’opposition, l’art. 1 est adopté. 
Le président met aux voix l’Art. 2 Inscription au patrimoine administratif : 
Pas d’opposition, l’art. 2 est adopté. 
Le président met aux voix l’Art. 3 Planification financière : 
Pas d’opposition, l’art. 3 est adopté. 
Le président met aux voix l’Art. 4 Intérêts : 
Pas d’opposition, l’art. 4 est adopté. 
Le président met aux voix l’Art. 5 Modalité du prêt : 
Pas d’opposition, l’art. 5 est adopté. 
Chapitre II – Dispositions finales 
Le président met aux voix l’Art. 6 Cahier des charges : 
Pas d’opposition, l’art. 6 est adopté. 
Le président met aux voix l’Art. 7 Utilité publique : 
Pas d’opposition, l’art. 7 est adopté. 
Le président met aux voix l’Art. 8 Loi sur la gestion administrative et 
financière de l’Etat : 
Pas d’opposition, l’art. 8 est adopté. 

 
Vote en troisième débat 

Le président met aux voix le PL 13650 dans son ensemble : 
Le PL 13650 est adopté par 14 voix, soit à l’unanimité des personnes 
présentes. 
Oui :  14 (3 S, 2 Ve, 1 LJS, 1 LC, 2 MCG, 3 PLR, 2 UDC) 
Non : – 
Abstentions :  – 
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REPUBLIQUE ET CANTON DE GENEVE 
Département des finances, des ressources humaines et des affaires extérieures 
Direction des affaires internationales 
  

Genève, le 27 août 2025 

Réponses aux questions de la Commission des travaux du 26 août 2025 sur le projet de 
loi du Conseil dʼÉtat ouvrant un crédit dʼinvestissement dʼun montant total de 21 600 500 
francs pour un prêt en faveur de la FIPOI destiné au financement de la démolition et de 
la reconstruction du bâtiment du siège de lʼOrganisation internationale pour les 
migrations (OIM) à Genève (PL 13650) 

1. Pourquoi lʼOIM a pris la décision de démolir et reconstruire son siège plutôt que de le 
rénover ? Y-a-t-il davantage dʼinformations, notamment chiffrées, sur les études 
dʼingénieurs spécialisés qui ont conclu que le bâtiment existant ne répondait plus aux 
normes actuelles et que toute transformation ou modification importante entraînerait des 
travaux accessoires très coûteux de mise aux normes structurelles et sécuritaires ?  

Compte tenu des besoins de l'OIM (soit 450 postes de travail pour 600 collaborateurs), ainsi que de 
nouveaux espaces communs (salles de conférence, etc.), le futur programme ne pouvait pas être intégré 
dans le bâtiment actuel. Au niveau structurel (statique), il nʼest pas possible de surélever le bâtiment 
existant pour densifier le site. 

En raison de lʼurgence liée à lʼétat du bâtiment (avec des surfaces réparties sur plusieurs bâtiments,
CAM15/17), des risques en matière de sécurité et mise en conformité, des coûts récurrents liés à la 
location de locaux externes, et des nombreux avantages quʼoffre une nouvelle construction, la démolition 
et la reconstruction ont été justifiées et soutenues à plusieurs niveaux de la gouvernance (États 
membres) ainsi que par la direction de l'OIM. 

La rénovation peut sembler moins coûteuse à court terme, mais elle nʼoffre pas la même flexibilité ni la 
même adaptabilité quʼune nouvelle construction à long terme. 

Arguments en faveur de la démolition et reconstruction : 

Optimisation de lʼespace et réponse aux besoins 

• Le programme futur inclut 450 postes de travail pour 600 collaborateurs ainsi que des espaces 
communs modernes (salles de conférence, de réunion, de formation, etc.). Ce programme ne 
peut être intégré dans le bâtiment existant en raison de ses limitations structurelles et spatiales. 

• Une nouvelle construction permet une meilleure utilisation de lʼespace en lʼadaptant aux 
besoins actuels et futurs de lʼorganisation. 

Contraintes structurelles 

• Le bâtiment actuel ne peut pas être surélevé pour densifier le site (statique suffisante). 
• Les surfaces actuelles sont dispersées sur plusieurs bâtiments, ce qui limite lʼefficacité 

fonctionnelle. 

Sécurité et conformité (CVSE) et intégration des nouvelles technologies 

• Mise à jour du dispositif de sécurité. 
• Les installations techniques (chauffage, ventilation, sécurité, etc.) ne sont pas conformes aux 

normes actuelles. 
• La hauteur sous plafond insuffisante ne permet pas lʼinstallation dʼun système de ventilation 

conforme. 
• Technologies de communication avancées, nouvelle forme de travail. 

Amélioration de lʼaccessibilité 

• Le bâtiment existant ne répond pas aux normes dʼaccessibilité actuelles. 

ANNEXE 1
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• La nouvelle construction permettrait une accessibilité universelle, y compris pour les livraisons 
(quai des livraisons camion), personnes à mobilité réduite, etc. 

Développement durable 
• Le nouveau bâtiment visera une conception passive, avec des performances énergétiques 

élevées (THPE). 
• Le projet sera certifié BREEAM. 
• Le bâtiment actuel a des façades obsolètes et énergétiquement inefficaces, nécessitant une 

rénovation complète. 

Polyvalence des espaces 
• Le projet permettra la création dʼespaces multifonctionnels adaptés à : lʼorganisation de 

réunions dʼorganes directeurs ; des conférences internationales ; des sessions de formation. 

Absence dʼalternative foncière 
• Il nʼexiste pas de terrain disponible pour un nouveau siège ailleurs (aucun échange foncier 

nʼest envisageable). 

2. Quelles sont les conditions fixées dans le DDP ayant débuté en 1984 relatif à la parcelle 
n°1087 en cas de départ précipité de lʼOIM ou dʼinsolvabilité de cette dernière par 
exemple ? Y-a-t-il une valeur de restitution ? Ce DDP est-il à double degré ? Est-il prévu 
de réviser ce DDP en parallèle des travaux ?  

LʼOIM est aujourdʼhui au bénéfice dʼun DDP pour les parcelles n°1087 et n°1088 dʼune durée de 99 ans, 
à partir du 21 mai 1984 jusquʼau 20 mai 2083. Lʼacte de ce DDP est à un degré, entre lʼÉtat de Genève,
lʼOIM et la Fondation du Centre international de Genève (FCIG). Il date dʼoctobre 2003 et de mars et avril 
2005. Il comprend également la parcelle n°1086 en faveur de la Fondation du Centre international de 
Genève (FCIG), cette dernière ayant fait lʼobjet dʼune fusion par acquisition par la FIPOI en 2016. 

Voir lʼacte de ce DDP à lʼannexe 1.  

Selon lʼarticle 4.5, lʼOIM et la FCIG sʼengagent à verser à lʼÉtat de Genève une rente de DDP annuelle
de 1 CHF. 

En cas dʼinsolvabilité ou de départ anticipé de lʼOIM, ce sont les articles 4.7, 4.8, 4.9 de lʼacte du DDP 
suivants qui sont applicables :  

• Article 4.8 : LʼÉtat de Genève possède un droit de retour anticipé qui peut sʼexercer si le 
superficiaire viole gravement ses obligations contractuelles. Ses obligations sont précisées à 
lʼarticle 4.7 et sont les suivantes : 

- Maintenir en bon état dʼentretien et dʼhygiène les constructions et installations fixes 
établies sur la parcelle et attribuées ;  

- Prendre, de manière générale, toutes les mesures de sécurité nécessaires ;  
- Veiller à ce que les créances garanties par gage grevant la copropriété soient 

remboursées 3 ans au moins avant lʼéchéance du DDP ;  
- Acquitter, régulièrement, aux termes prescrits, les intérêts et remboursements 

contractuels des créances garanties par des gages immobiliers, grevant la quote-part du 
DDP ;   

- Acquitter les contributions publiques éventuelles, tant fédérales que cantonales et 
communales, les primes dʼassurances et autres charges périodes afférentes à la quote-
part du DDP, ainsi quʼaux constructions et installations fixes ;  
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- Transmettre à son successeur juridique éventuel, les obligations personnelles qui lui 
incombent en vertu du présent acte, ainsi que les dettes hypothécaires grevant le DDP ;  

- Faciliter le contrôle et la bonne exécution de ses obligations par les agents de lʼEtat de 
Genève ;  

- Exécuter ponctuellement les obligations quʼil doit assumer en vertu du présent contrat.  
- Amortir les constructions et installations fixes, au prorata de la durée du DDP, de manière 

à ce quʼelles soient totalement amorties à lʼéchéance du droit ;  
- Occuper personnellement les locaux ; la mise à disposition à dʼautres personnes à titre 

gratuit ou onéreux devra recevoir préalablement lʼaccord de lʼÉtat de Genève sur le 
principe et les conditions. LʼÉtat de Genève nʼest pas tenu dʼindiquer ses motifs en cas 
de refus.  

• Article 4.9 : En cas de retour du droit de droit de superficie avant lʼéchéance du terme, toutes les 
constructions et installations fixes qui en font partie intégrante passeront en propriété de lʼÉtat 
de Genève, à lʼexclusion des meubles. Dans ce cas, il sera dû par lʼÉtat de Genève au 
superficiaire une indemnité égale aux 4/5ème de la valeur de lʼimmeuble à dire dʼexperts. Le 
superficiaire ne pourra exiger aucune autre indemnité pour quelque motif que ce soit. 

Or, il est prévu que cet acte de DDP soit révisé dʼici à la fin de travaux en 2029 pour diverses raisons. 
En premier lieu, en 2006, lʼÉtat hôte a mis en place un nouveau modèle de DDP à 2 degrés incluant la 
FIPOI comme signataire et des conditions de durée et de retour différentes, destiné notamment aux 
organisations internationales (OI) bénéficiant dʼun prêt pour leur projet immobilier. Plusieurs dʼentre elles 
ont déjà signé ce nouveau modèle, mais ce nʼest pas le cas de lʼOIM et dʼautres OI qui ont critiqué ces 
nouvelles conditions jugées moins favorables par rapport à lʼancien modèle.  

Un groupe de travail réunissant lʼOffice cantonal du logement et de la planification foncière (OCLPF),
lʼOffice cantonal des bâtiments, la DAI et la Mission suisse a donc été mis en place. Ce groupe vient de 
mandater une experte en droit afin de réviser les conditions de lʼensemble des contrats de DDP en faveur 
des OI et de tenir compte à la fois des intérêts de ces dernières et de ceux de lʼÉtat de Genève et de la 
Confédération (garanties financières et maintien des OI sur le territoire notamment). Le modèle de DDP
à 2 degrés (État-FIPOI et FIPOI-OI) sera maintenu, et il sʼagit dʼélaborer un modèle de contrat de 
superficie qui servira de base uniforme aux discussions avec les OI, dont lʼOIM. Les résultats de ce 
mandat sont attendus pour fin 2025. 

Une autre raison justifiant la nécessité de réviser cet acte de DDP avec lʼOIM est le remaniement de 
parcelles résultant notamment du regroupement des employés dans le futur bâtiment permettant au 
canton de conclure un nouvel acte de DDP avec lʼOIM pour la parcelle concernée distinct de celui des 
parcelles appartenant à la FIPOI.  

3. Projet dʼarchitecture : Avons-nous davantage de contenu concernant le projet 
architectural en tant que tel (images de synthèse, plans, etc) ? 

Voir le dossier téléchargeable sur le lien ci-après :  
https://www.swisstransfer.com/d/d53a73d1-cc73-447f-9a3a-ae1c240ca900

Celui-ci contient :  
- Des images de synthèse du futur bâtiment ;  
- Deux plans sur le futur bâtiment ; 
- Le rapport détaillé du jury du concours dʼarchitecture, de juin 2022.  
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 c
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 c
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 c
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 m
ax

im
um

 n
ot

re
 im

pa
ct

 s
ur

 l’
en

vi
ro

nn
em

en
t. 

A
 c
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 d
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 d
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 d
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 d
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 p
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 p
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 l’
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 d

an
s 

ce
 

sit
e 

av
ec

 é
lé

ga
nc

e,
 o

ffr
an

t 
un

 je
u 

de
 fa

ça
de

s 
en

 c
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 c
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 p

ro
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 d
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 p
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 c
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 d
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 d
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 c
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, d
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 d
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 d
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 d
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 d
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 c
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 d
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 d
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ra
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an
s 

le
s 

bu
re

au
x 

fe
rm

és
), 

ta
nt

ôt
 à

 u
n 

tr
av

ai
l 

en
 c

om
m

un
 (

da
ns

 c
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 p
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 c
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 s
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 b
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 d

an
s 

le
 t

em
ps

.
Le

 r
és

ul
ta

t 
es

t 
un

e 
ar

ch
ite

ct
ur

e 
do

nt
 o

n 
se

nt
 la

 r
ec

he
rc

he
 

d’
os

m
os

e 
av

ec
 la

 n
at

ur
e 

en
vi

ro
nn

an
te

: l
ar

ge
m

en
t 

vi
tr

ée
 m

ai
s 

pr
ot

ég
ée

 
de

 la
 lu

m
iè

re
 p

ar
 d

eu
x 

st
ra

te
s 

de
 b

ris
e-

so
le

ils
, e

lle
 o

ffr
e 

à 
la

 v
ue

 le
s 

Ar
ch

ite
ct

e 
D

PL
G

, b
ur

ea
u 

M
an

ue
lle

 G
au

tra
nd

 P
ar

is 
– Pr

és
id

en
te

 d
u 

ju
ry

 d
’é

va
lu

at
io

n
Pr

es
id

en
t o

f t
he

 ju
ry

Ar
ch

ite
ct

e 
D

PL
G

, b
ur

ea
u 

M
an

ue
lle

 G
au

tra
nd

 P
ar

is 
– Pr

és
id

en
te

 d
u 

ju
ry

 d
’é

va
lu

at
io

n
Pr

es
id

en
t o

f t
he

 ju
ry

M
A

N
U

EL
LE

 G
A

U
TR

A
N

D

2

Introduction 1



PL 13650-A	 20/163

do
ub

le
s 

ha
ut

eu
rs

 g
én

ér
eu

se
s 

de
 c
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 d

e 
re

sp
ira

tio
n 

in
té

rie
ur

s, 
el

le
 p

ro
lo

ng
e 

le
 v

ég
ét

al
 à

 l’
in

té
rie

ur
 d
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i c
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t d
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 d
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R
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at
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ra
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 m
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 p
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 d
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 l
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 p
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 c
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 t
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ro
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 s
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in
to

 
th

is 
al

m
os

t 
in

tim
id

at
in

g 
sit

e 
sh

ou
ld

 n
ot

 o
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efl
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at
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s b
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 b
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