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Projet de loi
(13650-A)

ouvrant un crédit d’investissement d’'un montant total de
21 600 500 francs pour un prét en faveur de la Fondation des immeubles
pour les organisations internationales (FIPOI) destiné au financement de
la démolition et de la reconstruction du batiment du siége de
I’Organisation internationale pour les migrations (OIM) a Genéve

Le GRAND CONSEIL de la République et canton de Genéve
décrete ce qui suit :

Chapitre I Prét destiné au financement de
la démolition et de la reconstruction
du batiment du siége de I’Organisation
internationale pour les migrations (OIM)

Art. 1 Crédit d’investissement

Un crédit d’investissement de 21 600 500 francs est ouvert au Conseil d’Etat
pour un prét en faveur de la Fondation des immeubles pour les organisations
internationales (FIPOI) destiné au financement de la démolition et de la
reconstruction du batiment du siége de 1’Organisation internationale pour les
migrations (OIM) a Genéve.

Art. 2 Inscription au patrimoine administratif
Ce prét est inscrit dans le bilan de I’Etat de Genéve au patrimoine administratif.

Art. 3 Planification financiéere

! Ce crédit d’investissement est ouvert dés 2026. 11 est inscrit sous la politique
publique A — Autorités et gouvernance (rubrique 0250-5460).

2 Le remboursement de ce crédit est inscrit sous la politique publique A —
Autorités et gouvernance (rubrique 0250-6460).

Art. 4 Intéréts
Ce prét ne porte pas intérét.

Art. 5 Modalité du prét
Ce prét est remboursable sur une période de 50 ans.
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Chapitre 11 Dispositions finales

Art. 6 Cabhier des charges

Le Conseil d’Etat établit une convention avec la Fondation des immeubles pour
les organisations internationales (FIPOI) fixant les modalités de versement et
de remboursement du prét prévu au chapitre I.

Art. 7 Utilité publique
Les investissements prévus au chapitre I sont déclarés d’utilité publique.

Art. 8 Loi sur la gestion administrative et financiére de I’Etat

La présente loi est soumise aux dispositions de la loi sur la gestion
administrative et financiére de 1’Etat, du 4 octobre 2013, a 1’exception de son
article 48, alinéa 2.
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Rapport de Nicole Valiquer Grecuccio

La commission des travaux s’est réunie le 26 aoit 2025, sous la présidence
de M. Grégoire Carasso, pour étudier ce projet de loi qui lui a été renvoyé par
le Grand Conseil le 22 mai 2025. Que M™ Katy Lopez, qui a assuré la
rédaction du proceés-verbal, soit remerciée de sa précieuse collaboration. A
assisté a cette séance : M. Stefano Gorgone, secrétaire scientifique ; qu’il soit
également remercié de son soutien toujours attentif au suivi des travaux de la
commission.

Présentation du projet de loi 13650 par M™ Beatrice Ferrari, directrice
de la direction des affaires internationales (DAI), et M. Julien Beauvallet,
attaché aux affaires internationales, DAI, département des finances, des
ressources humaines et des affaires extérieures (DF)

M™¢ Beatrice Ferrari rappelle que ce projet de loi vise a accorder un prét
sans intérét de 21 600 500 francs pour la reconstruction du siége vieillissant de
I’Organisation internationale pour les migrations (OIM). Cette derniére a été
fondée en 1951 et a pour but de gérer les questions de migration. M™ Ferrari
précise que le siege n’a jamais été rénové depuis sa construction en 1983 et
que la moiti¢ du personnel de I’organisation s’y trouve, tandis que 1’autre
moitié occupe d’autres batiments, ce qui rend difficile 1’organisation interne.
Le but de ce projet est de regrouper les collaborateurs, ce qui reviendrait a
réunir les 600 employés, pour réduire les colts d’exploitation et répondre aux
normes énergétiques. La charge pour le canton représente 30% sur 72 millions
requis, le reste étant pris en charge par la Confédération. Le prét ne couvre pas
I’ensemble des cofts, car 34 millions seront pris sur le budget de I’OIM. 11
s’agit d’un prét remboursable sur 50 ans dés la fin des travaux. Le but est
également de préserver Dattractivité de Genéve face a la concurrence
internationale. Le canton assumera 290 000 francs de charges d’intéréts
annuels. Il s’agit d’un investissement stratégique, qui répond aux articles 146
et 147 de la constitution, visant a soutenir la Genéve internationale. Cela a déja
permis de soutenir la rénovation de I’ONU et de I’OMS, ainsi que de I’OIT.

M™¢ Ferrari souligne qu’il s’agit donc de moderniser un acteur clé qui a
plusieurs missions vitales. Elle explique que, méme si avec la baisse de
financement des Etats-Unis I’OIM est passée de 4 a 2,9 milliards, supprimant
ainsi 250 postes a Geneve et 6000 postes au total sur 22 000, subissant des
coupes massives, il s’agit d’un projet viable dans la crise actuelle, car il n’est
pas surdimensionné et veut regrouper des personnes de différents sites. De
plus, le comité de I’OIM a estimé que le projet était indispensable pour
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I’organisation. Elle rappelle qu’une ville non loin de Genéve a proposé a I’OIM
de s’y installer pour un euro symbolique et que le projet a donc encore sa
pertinence. Elle ajoute que les parlementaires fédéraux ont confirmé leur
soutien au projet, qui a été adopté en juin dernier & une quasi-unanimité.

Le nouveau message adopté en juin par le Conseil fédéral pour 2026 a 2029
vise a poursuivre les efforts pour offrir des infrastructures de qualité et qui
s’adaptent aux besoins et a la réorganisation. M™ Ferrari rappelle a nouveau
que la concurrence internationale est tres forte, car il y a beaucoup d’offres
pour récupérer les organisations internationales de Genéve a 1’étranger, car
c’est un avantage de les attirer. La Confédération a d’ores et déja annoncé
assumer 70% des cofits et attend que Geneve assume sa part. Il est donc
nécessaire de le faire pour maintenir une crédibilité et éviter tout retard.
L’autorisation de construire a été déposée en 2024 et aboutira en
septembre 2025, avec des travaux prévus début 2026. M™® Ferrari souligne que
refuser ce prét fragiliserait la collaboration et qu’il faut soutenir les
organisations dans les phases de transition, car il y a peu d’endroits ou il y a
autant d’organisations internationales, ce qui constitue un outil précieux ici a
Genéve. Elle ajoute que le projet s’est attaché a une exemplarité écologique,
en recyclant le béton existant du batiment actuel de 1’OIM, en installant des
panneaux solaires et en respectant les normes cantonales. Elle rappelle que le
Conseil d’Etat a estimé que le colt était maitrisé et modeste par rapport aux
4 milliards que les organisations dépensent chaque année & Genéve et que, le
contexte étant concurrentiel, c’est une bonne nouvelle que ’OIM veuille
investir pour rester a Genéve, d’autant plus qu’il s’agit d’une organisation clé
qui collabore avec beaucoup d’autres.

Questions des députées et des députés

Un député Vert reléve que son groupe est favorable a la Genéve
internationale. Son intervention porte sur trois volets. Le premier concerne le
fait que le batiment date de 1983, ce qui implique qu’il n’a que 40 ans ; il
s’interroge sur le fait d’assumer de ne construire un batiment que pour 40 ans
et se demande donc s’il faut vraiment tout démolir, méme s’il serait plus
compliqué de travailler sur le bati existant. Le deuxiéme porte sur la réflexion
menée pour favoriser la rénovation du bati a 1’avenir, car les ressources
mondiales s’épuisent. Enfin, le troisieme porte sur les mesures prises pour
éviter la climatisation par une ventilation naturelle et sur un raccordement
éventuel a GeniLac.

M. Beauvallet répond que le raccordement & GeniLac n’est pas prévu dans
le projet initial, mais que 1’organisation a déja pris contact avec les SIG pour
budgéter un projet qui I’inclut. M™ Ferrari ajoute que le batiment a
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effectivement 40 ans, mais qu’il n’a pas été entretenu, qu’il n’y a pas eu de
travaux et que les colts seraient plus élevés avec une rénovation. Une
reconstruction est donc préférable pour répondre aux normes énergétiques,
d’autant plus qu’un recyclage des matériaux est prévu. Elle propose de fournir
les détails de la réflexion qui a abouti a une reconstruction plutot qu’a une
rénovation.

Par ailleurs, M™ Ferrari indique qu’elle encourage les organisations
internationales & adopter des mesures d’exemplarité écologique. M. Beauvallet
précise qu’il n’y avait pas les mémes réflexions il y a 40 ans, ce qui a rendu le
batiment vétuste trop vite, tandis que le projet proposé inclut une logique
d’écologie industrielle et a une longue durée de vie, avec un entretien minimal.

Une députée S souhaiterait savoir si ce projet emblématique semble donner
un signal positif aux organisations internationales qui envisagent d’aller dans
une ville concurrente. D’un point de vue architectural, elle aurait souhaité
consulter le plan fourni dans le projet de loi a une échelle plus grande pour le
mettre en valeur. Elle précise que le bureau G8A est connu pour ses projets
attentifs aux questions paysageres et écologistes dans d’autres villes et elle se
réjouit d’un projet de cette qualité.

La rapporteure rappelle que le projet Junon est porté par le bureau G8A' et
Localarchitecture?, et renvoie aux notes qu’elle a insérées dans ce rapport.

M™ Ferrari mentionne suite a cette intervention qu’un aménagement
extérieur est également prévu, avec la préservation des arbres majeurs,
quelques coupes prévues, mais avec un remplacement, et qu’il n’y a pas de
nouveau parking prévu, car celui existant sera utilisé.

Un député PLR précise, suite a la question précédente du député Ve, qu’il
s’agit d’un batiment comme tous ceux des années 80, qui sont mal construits,
car ce qui était recherché c’était la rentabilité. Il estime qu’il est moins cher de
remplacer la structure et que cela est également préférable du point de vue des
performances énergétiques. Il souhaiterait entendre a nouveau les chiffres du
nombre de postes supprimés a I’OIM. M™ Ferrari rappelle qu’il s’agit de

' Cf. https://g8a-architects.com/practice/ : “The firm gained widespread recognition
with the Punggol Waterway Terraces project in Singapore, a pioneering example of
sustainable and socially inclusive public housing. Since then, G8A has received
numerous international awards and competition wins, including for Jakob Factory,
a prototype for sustainable architecture in South Vietnam, and the international
competition to design the new headquarters of the International Organization for
Migration (IOM) in Geneva, further cementing its reputation on the global stage.”

2 Cf. https://localarchitecture.ch/
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250 postes déja supprimés ou délocalisés, sur un total de 1000 postes
auparavant a Genéve.

A la question de ce méme député de savoir si ces chiffres sont a terme ou
s’il y en aura d’autres encore, M™ Ferrari répond qu’il y en aura encore
davantage, car il y a de nombreuses coupes de budget et que le budget
américain était élevé dans certaines organisations. Elle explique qu’il y a eu
des baisses depuis 2023, avec la réorientation du financement vers les armées,
par exemple. Elle annonce qu’il y aura une baisse de 20% a 30% a terme, ce
qui représente, pour 29 000 postes au total, 5000 a 6000 postes supprimés d’ici
2026 probablement. Elle rappelle que, méme si les licenciements ont lieu
maintenant, il faut parfois plusieurs mois avant que les personnes ne partent.

Ce méme député s’interroge sur le DDP. 11 comprend que ’OIM est au
bénéfice d’'un DDP, mais qu’il n’est pas indiqué jusqu’a quand, donc qu’il
s’agit probablement de 99 ans dés 1984. 11 demande si une négociation a été
menée, dans le cas ou I’OIM quitterait les locaux, afin que 1I’Etat puisse
récupérer les locaux, car I’organisation, elle, ne perdrait rien, car les locaux
sont mis a disposition.

M. Beauvallet confirme qu’il s’agit d’un DDP depuis 1984 ou 1985. I n’a
pas connaissance d’une négociation sur ce sujet. M™ Ferrari quant a elle
explique qu’il existe un DDP a double degré, mais que la clause stipule que les
bénéficiaires doivent rendre le batiment s’ils le quittent. Elle ajoute que,
d’aprés un audit, cette clause a été estimée défavorable aux organisations, car
elles ont investi de I’argent. Une discussion est donc en cours. Il y a une
réflexion sur une clause dans le cas ou I’organisation quitterait la Suisse, par
exemple. Elle ajoute qu’il a parfois été recommandé aux organisations de
quitter la Suisse en raison méme du DDP et qu’il s’agit donc d’un sujet
sensible. Pour ce député, méme pour les anciens DDP, la question se pose.

M™e Ferrari ajoute qu’il est également prévu qu’il n’y ait pas de possibilité
de louer les locaux pour une activité lucrative et que certaines organisations
pensent déja a une fagon de se réunir dans les batiments pour réduire les cotts.

Un député LC revient sur le montage financier et sur le réle du canton. Il
souhaite également connaitre les garanties prévues en cas de probléme,
notamment lors du départ des organisations concernées. Il demande ce qu’il en
serait de la construction, avec des préts a rembourser.

M™ Ferrari explique qu’il y a une viabilit¢ et un financement par
I’organisation elle-méme, car celle-ci est en mesure de financer et de
rembourser. Il s’agit d’un contrat a prix fixe qui inclut I’inflation ; les réserves
financiéres sont déja prévues. Elle ajoute qu’il y a un contrat entre la
Confédération, le canton et I’organisation, et que 1’argent transite via la FIPOI.
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L’OIM reste le maitre d’ceuvre et I’argent est versé au fur et a mesure des
travaux. Si celle-ci venait donc a partir, le batiment reviendrait a 1’Etat.

Un député revient sur le fait que le batiment est désuet apres 40 ans
seulement, ce qui correspond a moins de la moitié du DDP. Il souhaite
souligner que ’0OIM n’a donc pas entretenu, pendant 40 ans, le batiment offert.
M™¢ Ferrari précise que celui-ci n’était pas offert, car, bien qu’il y ait désormais
un prét pour aider les organisations internationales, cela n’était pas le cas avant
et il y avait juste un DDP. Ce député remarque que le DDP représente tout de
méme des centaines de milliers de francs. M™ Ferrari rappelle que le DDP a
double degré n’existe que depuis 2006 et que la FIPOI n’est pas responsable
de I’entretien.

L’ensemble de la commission prend note que la DAI transmettra des
documents portant sur la problématique de la démolition-reconstruction?, le
DDP* et le projet architectural®. Toutefois, la commission & 1’unanimité
souligne I’importance de soutenir ce projet de loi au vu des enjeux pour la
Genéve internationale et décide de passer au vote de ce PL lors de ladite
séance.

Délibération
Vote en premier débat
Le président met aux voix I’entrée en matiére du PL 13650 :

L’entrée en matiére est acceptée par 14 voix, soit a I’unanimité des personnes
présentes.

Oui : 14(3S,2 Ve, 1 LIS, 1 LC, 2 MCG, 3 PLR, 2 UDC)
Non : -
Abstentions :  —

Vote en deuxieme débat
Titre et préambule

Pas d’opposition, adopté.

Cf. Annexe 1 — Note DAI du 27 aoit 2025.
Cf. Annexe 1 — Note DAI du 27 aoit 2025.
Cf. Annexe 2 — Projet Junon, Annexe 3 — Plan masse et Annexe 4 — Rapport du

jury.

5
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Chapitre I — Prét destiné au financement de la démolition et de la
reconstruction du batiment du siege de I’Organisation internationale pour les
migrations (OIM)

Le président met aux voix 1’Art. I Crédit d’investissement :
Pas d’opposition, ’art. 1 est adopté.

Le président met aux voix 1’Art. 2 Inscription au patrimoine administratif
Pas d’opposition, ’art. 2 est adopté.

Le président met aux voix 1’Art. 3 Planification financiere :
Pas d’opposition, ’art. 3 est adopté.

Le président met aux voix 1’Art. 4 Intéréts :

Pas d’opposition, I’art. 4 est adopté.

Le président met aux voix ’Art. 5 Modalité du prét :

Pas d’opposition, ’art. 5 est adopté.

Chapitre Il — Dispositions finales

Le président met aux voix I’4rt. 6 Cahier des charges :
Pas d’opposition, I’art. 6 est adopté.

Le président met aux voix I’Art. 7 Utilite publique :

Pas d’opposition, ’art. 7 est adopté.

Le président met aux voix 1’Art. 8 Loi sur la gestion administrative et
financieére de I’Etat :

Pas d’opposition, I’art. 8 est adopté.

Vote en troisieme débat
Le président met aux voix le PL 13650 dans son ensemble :

Le PL 13650 est adopté par 14 voix, soit @ ’unanimité des personnes
présentes.

Oui : 14 (3S,2 Ve, 1 LIS, 1 LC, 2 MCG, 3 PLR, 2 UDC)

Non : -

Abstentions :  —
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ANNEXE 1

REPUBLIQUE ET CANTON DE GENEVE
Département des finances, des ressources humaines et des affaires extérieures
Direction des affaires internationales

Genéve, le 27 aolt 2025

Réponses aux questions de la Commission des travaux du 26 aodt 2025 sur le projet de
loi du Conseil d’Etat ouvrant un crédit d’investissement d’'un montant total de 21 600 500
francs pour un prét en faveur de la FIPOI destiné au financement de la démolition et de
la reconstruction du batiment du siége de I'Organisation internationale pour les
migrations (OIM) a Geneéve (PL 13650)

1. Pourquoi I'OIM a pris la décision de démolir et reconstruire son siége plutot que de le
rénover ? Y-a-t-il davantage d’informations, notamment chiffrées, sur les études
d’ingénieurs spécialisés qui ont conclu que le bati i ne répondait plus aux
normes actuelles et que toute transformation ou modification importante entrainerait des
travaux accessoires trés colteux de mise aux normes structurelles et sécuritaires ?

Compte tenu des besoins de I'OIM (soit 450 postes de travail pour 600 collaborateurs), ainsi que de
nouveaux espaces communs (salles de conférence, etc.), le futur programme ne pouvait pas étre intégré
dans le batiment actuel. Au niveau structurel (statique), il n’est pas possible de surélever le batiment
existant pour densifier le site.

En raison de I'urgence liée a I'état du batiment (avec des surfaces réparties sur plusieurs batiments,
CAM15/17), des risques en matiére de sécurité et mise en conformité, des colts récurrents liés a la
location de locaux externes, et des nombreux avantages qu’offre une nouvelle construction, la démo[ition
et la reconstruction ont été justifiées et soutenues a plusieurs niveaux de la gouvernance (Etats
membres) ainsi que par la direction de I'OIM.

La rénovation peut sembler moins colteuse a court terme, mais elle n'offre pas la méme flexibilité ni la
méme adaptabilité qu’une nouvelle construction a long terme.

Arguments en faveur de la démolition et reconstruction :

Optimisation de I'espace et réponse aux besoins

e Le programme futur inclut 450 postes de travail pour 600 collaborateurs ainsi que des espaces
communs modernes (salles de conférence, de réunion, de formation, etc.). Ce programme ne
peut étre intégré dans le batiment existant en raison de ses limitations structurelles et spatiales.

¢ Une nouvelle construction permet une meilleure utilisation de I'espace en I'adaptant aux
besoins actuels et futurs de I'organisation.

Contraintes structurelles

« Le batiment actuel ne peut pas étre surélevé pour densifier le site (statique suffisante).
* Les surfaces actuelles sont dispersées sur plusieurs batiments, ce qui limite I'efficacité
fonctionnelle.

Sécurité et conformité (CVSE) et intégration des nouvelles technologies

* Mise a jour du dispositif de sécurité.

* Les installations techniques (chauffage, ventilation, sécurité, etc.) ne sont pas conformes aux
normes actuelles.

¢ La hauteur sous plafond insuffisante ne permet pas l'installation d’un systéme de ventilation
conforme.

e Technologies de communication avancées, nouvelle forme de travail.

Amélioration de I'accessibilité

« Le batiment existant ne répond pas aux normes d’accessibilité actuelles.

Direction des affaires internationales « Rue de Varembé 9 + 1202 Genéve - (1er étage)
Tél. +41 (0) 22 327 90 35 - E-mail affaires.internationales @etat.ge.ch « www.ge.ch
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* Lanouvelle construction permettrait une accessibilité universelle, y compris pour les livraisons
(quai des livraisons camion), personnes a mobilité réduite, etc.

Développement durable
* Le nouveau batiment visera une conception passive, avec des performances énergétiques
élevées (THPE).
e Le projet sera certifi€ BREEAM.
* Le batiment actuel a des fagades obsolétes et énergétiquement inefficaces, nécessitant une
rénovation compléte.

Polyvalence des espaces
e Le projet permettra la création d’espaces multifonctionnels adaptés a : I'organisation de
réunions d’organes directeurs ; des conférences internationales ; des sessions de formation.

Absence d’alternative fonciere
« I nexiste pas de terrain disponible pour un nouveau siége ailleurs (aucun échange foncier
n’est envisageable).

2. Quelles sont les conditions fixées dans le DDP ayant débuté en 1984 relatif a la parcelle
n°1087 en cas de départ précipité de I'OIM ou d’insolvabilité de cette derniére par
exemple ? Y-a-t-il une valeur de restitution ? Ce DDP est-il a double degré ? Est-il prévu
de réviser ce DDP en paralléle des travaux ?

L'OIM est aujourd’hui au bénéfice d’'un DDP pour les parcelles n°1087 et n°1088 d'une durée de 99 ans,
a partir du 21 mai 1984 jusqu’au 20 mai 2083. L’acte de ce DDP est a un degré, entre I'Etat de Genéve,
I'OIM et la Fondation du Centre international de Geneve (FCIG). Il date d’octobre 2003 et de mars et avril
2005. Il comprend également la parcelle n°1086 en faveur de la Fondation du Centre international de
Geneéve (FCIG), cette derniére ayant fait I'objet d’une fusion par acquisition par la FIPOl en 2016.

Voir I'acte de ce DDP a I'annexe 1.

Selon I'article 4.5, 'OIM et la FCIG s’engagent a verser a I'Etat de Genéve une rente de DDP annuelle
de 1 CHF.

En cas d'insolvabilité ou de départ anticipé de I'OIM, ce sont les articles 4.7, 4.8, 4.9 de I'acte du DDP
suivants qui sont applicables :

e Article 4.8 : L’Etat de Genéve posséde un droit de retour anticipé qui peut s’exercer si le
superficiaire viole gravement ses obligations contractuelles. Ses obligations sont précisées a
I'article 4.7 et sont les suivantes :

- Maintenir en bon état d’entretien et d’hygiéne les constructions et installations fixes
établies sur la parcelle et attribuées ;

- Prendre, de maniére générale, toutes les mesures de sécurité nécessaires ;

- Veiller & ce que les créances garanties par gage grevant la copropriété soient
remboursées 3 ans au moins avant I'’échéance du DDP ;

- Acquitter, régulierement, aux termes prescrits, les intéréts et remboursements
contractuels des créances garanties par des gages immobiliers, grevant la quote-part du
DDP;

- Acquitter les contributions publiques éventuelles, tant fédérales que cantonales et
communales, les primes d’assurances et autres charges périodes afférentes a la quote-
part du DDP, ainsi qu'aux constructions et installations fixes ;
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- Transmettre a son successeur juridique éventuel, les obligations personnelles qui lui
incombent en vertu du présent acte, ainsi que les dettes hypothécaires grevant le DDP ;

- Faciliter le controle et la bonne exécution de ses obligations par les agents de I'Etat de
Genéve ;

- Exécuter ponctuellement les obligations qu’il doit assumer en vertu du présent contrat.

- Amortir les constructions et installations fixes, au prorata de la durée du DDP, de maniére
a ce qu’elles soient totalement amorties & I'’échéance du droit ;

- Occuper personnellement les locaux ; la mise a disposition & d’autres personnes 2 titre
gratuit ou onéreux devra recevoir préalablement I'accord de I'Etat de Genéve sur le
principe et les conditions. L’Etat de Genéve n’est pas tenu d’indiquer ses motifs en cas
de refus.

¢ Article 4.9 : En cas de retour du droit de droit de superficie avant I'échéance du terme, toutes les
constructions et installations fixes qui en font partie intégrante passeront en propriété de I'Etat
de Genéve, a I'exclusion des meubles. Dans ce cas, il sera di par I'Etat de Genéve au
superficiaire une indemnité égale aux 4/5°™ de la valeur de immeuble & dire d’experts. Le
superficiaire ne pourra exiger aucune autre indemnité pour quelque motif que ce soit.

Or, il est prévu que cet acte de DDP soit révisé d'ici a la fin de travaux en 2029 pour diverses raisons.

En premier lieu, en 2006, I'Etat héte a mis en place un nouveau modéle de DDP a 2 degrés incluant la
FIPOI comme signataire et des conditions de durée et de retour différentes, destiné notamment aux
organisations internationales (Ol) bénéficiant d’un prét pour leur projet immobilier. Plusieurs d’entre elles
ont déja signé ce nouveau modéle, mais ce n’est pas le cas de I'OIM et d’autres Ol qui ont critiqué ces
nouvelles conditions jugées moins favorables par rapport a I'ancien modéle.

Un groupe de travail réunissant I'Office cantonal du logement et de la planification fonciere (OCLPF),
I'Office cantonal des batiments, la DAI et la Mission suisse a donc été mis en place. Ce groupe vient de
mandater une experte en droit afin de réviser les conditions de I'ensemble des contrats de DDP en faveur
des Ol et de tenir compte a la fois des intéréts de ces derniéres et de ceux de I'Etat de Geneve et de la
Confédération (garanties financiéres et maintien des Ol sur le territoire notamment). Le modéle de DDP
a 2 degrés (Etat-FIPOI et FIPOI-Ol) sera maintenu, et il s’agit d’élaborer un modéle de contrat de
superficie qui servira de base uniforme aux discussions avec les Ol, dont I'OIM. Les résultats de ce
mandat sont attendus pour fin 2025.

Une autre raison justifiant la nécessité de réviser cet acte de DDP avec I'OIM est le remaniement de
parcelles résultant notamment du regroupement des employés dans le futur batiment permettant au
canton de conclure un nouvel acte de DDP avec I'OIM pour la parcelle concernée distinct de celui des
parcelles appartenant a la FIPOL.

3. Projet d’architecture : Avons-nous davantage de contenu concernant le projet
architectural en tant que tel (images de synthése, plans, etc) ?

Voir le dossier téléchargeable sur le lien ci-apres :
https://www.swisstransfer.com/d/d53a73d1-cc73-447f-9a3a-ae1c240ca900

Celui-ci contient :
- Des images de synthése du futur batiment ;
- Deux plans sur le futur batiment ;
- Le rapport détaillé du jury du concours d’architecture, de juin 2022.



PL 13650-A

ANNEXE 2

UOSIBIAI| P dUOZ

sanbijqnd
sawweiboid

JUBUUOJIAUS BYIS B 19 [IBABI)
op se0edse s8] a1jus 810} UONE|RY

aoualedsuel]

saoe|d 091

jueinelsay

13/163

9ANO Jakoy Jo ajediound aanugy

- m.mn_o:_._a EEDUE]

sauuosiad 00g J]1onooe Jueanod a|jes ajnas aun
US $81UN3J 8119 JUEANO BOUBIYJUOD BP SB|[ES €

S92USI3U0D 9P 21JUSD

(syyesoqeyjoo spod gzz
+ lleaes} ap sejsod 0zf = %0 X 009)
xneaanq ap sabej|In

Nonnr mm mw




14/163

PL 13650-A

ANNEXE 3

(38SINS) #1290 (AI0) SNOILYOIN ST
HNOd FIVNOLLYNHAINI NOLLYSINYEHO

P

S e

win e
BN T
P e

et EREE
P
R

NONNF LNIWIdNOHD e

essewue|d 0£90€Z 100000 SAd 8OHY L€ WOI

o 12 90 e D 91 61211102+ SN 8
1205 & (NIO) SUOTEIBIA 501 110G BIPLOIEUIOI UONESIUEIO, B G695 NESAION

o

s s o

! /

1elsixe wewileq np eluidwa

(Wizbxug) sdwod o weweoedu3
SUOIOW 569 O¥IOL ¥ 0 SWeURBRUALE
Sininy 59| 1o GBS91 608k S
(w  *6uey) suojUOy sap BINOY B 8p. &
JuewaBeUBWE Iy inod onese) sopdsy NN

(w 01 "Buel) fpGON $8P SINOD NP N
JewsBegwe miny nod e eodsg




15/163 PL 13650-A

ANNEXE 4




16/163

PL 13650-A

770 unl 67 pue 87
“‘Aanl ay3 jo 3a0day

o1 enbpeay mau
‘UOBUSI| 4O}
UOIIBZIUBSI(O) [BUORBUIDI|

NOILILIdINOD
103l0¥d

NOILVLIANI NOdN
NOILILIdINOD
IVHNLOILIHOYY
IOVIS-ANO / trL VIS

720z uinl 6732 87
‘uonen|ea3,p Aunl np 3aoddey

2321s neaAnoU
‘suoneJd|| s| Jnod
S[eUOJBUIDIU| UOESIUBSIO

NLDILHDEY.A
13[0¥d 3a SYNODNOD

NOILVLIANI ¥NS
OIA LY
FNLOILIHDYV.A
SYNODNOD / ThL VIS



PL 13650-A

17/163

S6

€€

[43
23
o€
8T
9t

¥
T

w
0t
0t
0z
0z
0T

- ™ ¥ 0

S123(0¥d AIa¥VMV-NON

4 403dey>

s1o3foyd aaauvmy

€ 4odeyd

AnwiAuoue jo 3uiyr

[eroadde Aun[
suonepuIWIWOdAL AJnf

s399(0.4d B3 JO JUBWSSISSY

55920.d JUBWISSISSYY

SOIEpIPUED JO 3517

auipwn uonnadwo

suonuaw pue wWN_L& ‘swieay Jjo EOENmEWQC\_OU
u

®II2}ID UOIEN[BAT

uonnadwod ay3 jo seAndalqo pue asod.ng
aunpadoud pue uonpadwiod jo adA|
JaziuediQ

Ayioyine Bupoeuod

1¥0d3¥ TINVd NOILLVNTVAT

sodwod Aunf

ala 7 S B
|3 3 5 e

T 49dey>

nq SUNSIXa Y3 JO M3IA [BLIDY
Ajldoyine 8uioe.uo)) Jo JUSWRIRIS
ploma.oy sjuapisaly
NOILDONAOYLNI

| 49adey>

SIN3LINOD 40 F1avL

S6

€€

- oY o

SIWIYd NON s.13[0yd

4 aandey>

SIWIYd sLafoud

€ aaudeyd

JeWAUOUE,| 3p 39A9]

uonen|eas p Ainl np uoneqouddy

Adn[ np suopepuBRWILIOdIDY

s19loud sop uonenfeay

uonen[eAy | ap ucm_\cw_:o‘.mm_

SIEpIpUED SOP 9351

$INO2UOD NP I3LIPUB[ED)

uonuaw 33 xid ‘sadinbs sap uonesiuwapu|
Aanl np uonisodwory

uonepa.uddep sauuD

$4N05U0 NP 54323190 32 1RIq0

24nppd0.d 39 $4N0dUOD Bp BUUD)
anajesiuedio

98eJAno | 9p 2.3iely

NOILVNTVAZ.A A¥N[ NA LHOddVY

3

z = @
BEEEEEBEEEEEEE

zaadeyd

SJUEBISIXD SJUSLUIE] SOP SUUSLIPE SNA
98e.ANO,| 9P 3Bl NP JoW o
9uapisp.d e ap Jow o
NOILDONAOYLNI

| aandey>

FAIVININOS



18/163

PL 13650-A

-

aodau Ainf | Ainl np vioddey [ WIO

NOILONAOYLNI

[nafe]



PL 13650-A

19/163

S9| ANA B| © 3410 I||9 ‘S|I9|0S-25LIq 9P SIIBA)S XNSp Jed 2.
9989104d SeW 99.43A JUSWIZIE| 19JUBUUOIIAUS SINJBU | J9AR SSOWSOP
BUDJaYD3J B| JUSS UO JUOP 34NIIDYYIIE SUN 3159 JeINSI 37
‘sdwa 9] suep Joadepes Juawppuojo.d
nb 39 'sujosaq xnesANOU sou E 39 suBWRUUORSINb sou e
sasuodau sap ajiodde |i,nb adsed sieSesn sa| anNpas eanes iNb nayj un
159, "sjpuwiiojul snjd UIG NO SUOIUNYJ BP ULIO) B| SNOS SIPED JUBIOS
sjinb ‘saBueyds s9| 19 98e1Jed 9| JueslioAR) ‘(sedieIpRWIRUI sadedsd
S92 SUBP) UNWIWOD UD [leABJ] UN € 1QUB) ‘(SPLUI9) XNeaUnq S| suep)
S3NUIA 19 SJ3|B SOP 1iqe| B SWed |leAeJ) un e adidoud unoy B unoy
|9ANOUR. [lBAB.} 9P N3J| un g Jasodoud 39 SaIA Bp S9pOW XneaAnou
sou Jadpnue ns e inb 3afoud np sunafew synoje sap un,| 353 ||
*9149q| 29AB J|GNBW 19 P|HUSA JUIWI|[R4NJEU
‘93ue|d JusWaBIE| 'SIOYSP 19 SUBPOP D.1UD ‘XNSP UJUIP 930S dun
49940 9p 19 Jasiiodwa) ap 39wuad |1 jewd 9f unod Juswaesy siew
sJa8esn sa| unod anbiypuaq sioj e| 159 aureipaIRUl 9dedse 197 "sdwiay
3] suep sJINjoAd snid 39 $PIDIP SUIOW $9TeSN SIP € SINOD JqI| JUBSSIE]
‘sopedej xnenbsn( uaBuojoud ss| JusuuBIA Unaney S|gnop ua s|[eIsul
‘sjpuiioyur snid sadedss sap ‘@unsug PM|IqIXaly Spue.S BUN D3R UNOINE
IN0} XNeauue Ud JuasiueSIOS XNeaunq s3] ‘g SWNJOA NP U Ne
juanyis as _ZU S9|qIS!| S9[BDIUDA SUOIJE|NDIID SIp L_u‘_mn_ 19 HNJU_LMCUUCOU
augiuew ap addojeagp 95 JusWBUUONIUOY 3| UNALIUL| & :dfeneds
95591l 93392 9p suaBesn s3] uaayyoud duiey ns e |1 13 ‘S[enreds IssAYdL
opuesd aun,p 30 adwis ‘Onbpew|quia 319 XNOP Sio} B © 359 ||
*92uas9.d es Jaypiye unod
pJouU 3| SUSA JueAR UD uENuw_OLn_ 9S 2JOdUL ullq Nno ,mWLuEw aun >mum_n_
aun Jaw.ioy Unod 1Qjue) JUBIANOS ‘3.q.e anbeyd a1jua S9|YNey $3GJN0d
-2J]U0D 3P 13 $3GJNOD U SIPESE) 3P N3 UN JUBIHO ‘DDUBS[D DIAE S
92 suep J4ass||3 as ns & Jeaune| 39foud 3 1159, 9| Jueyunod 13
‘anbiews|qwa
aunydayy.e aun & 9dejd anbuodjanb aun sssie| soanod ap uoissaduw |
Jauuop sues juatesod.adns 95 $33UIRLUOD $3] S9IN0) [9nb3| suep dsuap
ajzznd un 139 ‘sauenb sas ap udap us ‘a)is @3 anb Jaljgno aurej snoa
159 Juae) o7 uassedap ns e |inb sejure.IUOd S| Jalgno anbsaud
U0} snou 939.nd | 39 91PIN|) B JUOp ‘anbiun 19foud un JsjusAul anod
ual0s s3||3,nb sa|jenb ‘sajuresjuod sa| uassedsp e sunolnoy 39 auodus
JUSALLIE ‘S9}29YDJE S3] 39 ‘2INn3233yd.e | anb Jie) Np 92UaIdsU0D alpua.d
B} B SNOU || "NUUODAJ JUBWIBWIURUN 913 B Jea.ne| 39foud 3| ‘2. 9

eJnes

i

"JUSWIBUUOIIAUR | NS uUN&C\: DJ]JOU WNWIXew Ne Jasiwiuiu
39 $324NOSsaJd SOU JISILIOUODY INnej snou ,J_U DUBDSUOD 333D 18
‘uonnsul saudxa aun ‘s|genbuewsau
915 9D SUBP UONIASUL| JUOS anb xN3[Ua S0} $9 UASSAIPE NS JUO SNOY
anbsa.g ‘s1aloud sap ‘aureidwaxa juaAnos ‘2yenb e| ued n5ap 219 sed

SUOABU SNOU :3udIOW pueJ un 939 & Aun 9 € Jed aupuay

op asnanjsafew JUIANOS U

"auoq.ed
Seq 39 $P2IN0sOIq Xneew s9| ‘lojdwagd 3 siea auslio snid 39
230edwod snid ‘aJ9nBW U SWOU0DY ‘BSNaN1IRA snjd aun3dayydIe Sunp
13SUOY) "9puUO]y Ne sjuenjjod
snid sap un,| 240U 3)$3J JUSWIIEG NP JINSID3S I USIGUIOD SUOAES 19

UOISIA 91392 JaAeNb aurey s Inad au .

939ue(d 230U 9p JIUSAE 9P S3BINDUI SNOY SIWIWIOS SNOU ‘Ulyug

uaijenb 25 suep ueyd Jsiwaud ne adeid aun sanbipuaau 39 ‘Sjuasgudal
3la,nb spiod 9 Jaydiye ‘s|qenbaewal uoNIsUl 93392 UjuasIdal Jop
Juawileq 9| anb ey 9| Jalqno aurey sed 3op du Juepiunul anbsaud
Qs 9> suep dqissod duly snid e UORIISUL| ‘ISU 'SIIUUSIIP SIP [
ne juayxajdwod as xnafus s3] Juop 1o ‘sjuessipuesS adueliodwl
BUN JUIIPAAI 3|OJ 3| I IUISIXI,| JUOp ,m_QNJULNEWL uonnyisul aun

159 WO, 19PUOly NE I3sSaUpeS JIoAes Jop 3331s neaanou ap 3aloud
9D ‘B4 9P QUTI US BSSIEDIPP 113D DIAB ‘JUEINE INOY
'95593BDI[9P 39 329dsal D9AR ‘DU0GIE 39 [BINIIDYDIE
sujowitiied 9 suep J9ss|3 S JIOARS HOP UOIIN.IISUOD J|PANOU 330}
:4a8uojoud a.10A UaAIs24d Juasa.d & Iney snou |1,nb aluouwey aun daAe
s10lo4d sap |1y ne $993.40) JuOs 3s saudesAed 19 safeINIIBYDIE ‘SBUIRGIN
s91[enb s3] Juop ‘suoneN sap ulpJe[ dwwou xnaidnsaid 19 anblioy
Januenb un suep aded aupuaud JUSIA J|]2 piogep N0
xnafua,p Juey asi|e3skd (suone.diyy sa| unod
S[euOEUIIU| UONESIUESIQ) |N|O,| 9P 9831 NBIANOU NP UONINIISUOD B

31N3AISTYd V1 3d LOW 31 4]

Ainf aup Jo yuapisauy
uononjonsp Ainf np auapispg

SuDg PUDANDD fPNUDY NDRING ‘T4 TP ( \?@\ L

ANYYLNVYO ITIENNVIN

uonanpony|



20/163

PL 13650-A

viodas unf | Al np 1ioddey / 1410

“Ajjiqeuresns 1ea.3 Jo pue yi8uauis jo uoissauduwl ue sapnxa Auouuiey
SIY3 pUy AUOWLIRY 3SOWIN 34} YIM AJBUILUS3S ‘SIUBIISUOD S [[B YIMm
9¥s siyy oul Buipualq Aem Jeyy ul ‘Buipiing dY3 Ol UOREIDSDA B3
SpU9IXa 31 ‘sadeds Buiyrea.q apisul 953y} Jo $3YB1BY-a|gnop snoJausd ayy
sAe|dsIp 31 ‘su9.sUNS JO SIake| OM3 Aq 3yBI| 2y} Wouy pazdazoud y3noyy
‘sSB|3 JO SN DAISUDIXD BUPfEW :24NJRU BUIPUNOLINS Y3 UM SISOLUSO IO}
359nb a3 $323]49. ey} 2UNIIBUYDIE JO S|AIS B S1 DWOINO Y|

"3} 490 djqerdepe Apwa.lxa 9A0d [|IM pue ‘Spasu mau
INO O] PUE SUIIDUOD UNO O} SIIMSUE SIYO 11 SB ‘SIASN INP3S [|IM TRy}
aoe|d © s1 3| "sBUNIAS [BLUIOJUI SIOW YINW Ul IO SBUNSAW PaJNIONIIS
Jo wuoy ayy ur Jayps ‘a3ueypxa pue an3ofelp 3ulinoae) ‘(sadeds
9JeIPAWLIUI Y3 Ul) SJom Juiof oy Jo ‘(sdiyo pasop ul) suiod pue
s3uiwod 2y} woly Aeme ‘2inb pue a3ead Ul SJOM I0j PIANS JAYIBYM
‘92edSHIOM JO PUD| [9AOU B 9O PUE SDIAIS)|| Mau Uno ojedidpue
03 Aydeded sy i 329foud ayy jo syaBuans A9y ayy jo aUQ
‘paysiuny
Aj9auy pue pajejuaA Afeneu ‘paudaud APAISURIXa ‘BpISINO Byl pue
QPISUI BY) UIIMIBG BUOZ S]BIPIULIAIUI JO pupf & 31eaud 0} adods ayy
POy 11 :21BWIP SY) PUE SJISN 0} Y10q [EID12US] I dkds 3jeIpaLuIaiul
SIU| "3WI} J9AO AJBUONIN|OAS SUOW puE paqLIdsa.d $s9| e Jey) sasn oy
Aemda| Bunjeaud ‘sopede) By PJemo) SIDIPO Y} PUIXD YRIYM ‘sadeds
14B12Y-3|gnop [ewLIOUl J0W e B3y ‘UdY] AN|IqIXaly Jo dau3ap yBiy
& BuLIaYO pUE ‘puUNO.IE |[e UIe3Ied ejnNdupd B Ul paSUB.LIE SIDIHO U3 YUM
‘SWN|OA 3ING BY3 JO 23U B3 J& PIJLIO| SUOIIIUUOD [BD1}I9A 9IqISD)
Yaim BUilIels 14| BD1I3USOUOD PRINGLASIP S SUOIIUNS B3 ‘DPISUl SSOULILI
[eneds Siy) WOy 31U O} SJISN PAJqeUD A||NJSSIIINS SBY 3 PUY "YdLI
Auan Ajjeneds pue ajdwis onewsjquis pue apuad yloq si 3
-2ouasaud sy
MOYS O} 110U 3y} 0} psem.oj Suindaloud sawi Je ‘adueljud ue ‘renbs
© 0] Aem BUIAI SoWI] JB ‘S93U) DY) UIIMID] ABM 1IdY] SUIABIM SIAIND
-49JUN0od pue sapESe) PaAIND Jo Aejd.a3ul Ue yIm ‘BYIs sIy3 ojul Apuedaje
pua|q 03 9|qe U23q sey 339foud P3PS BY3 S| A 1A puy

"2NI9YY.IB DBWI|GUID 10} 39| 9dODS OU Sem 2.19U3 Jey3 uojssaaduy
oy aAe8 sjureaysuod pasodwiiadns syl e yoym ul djzznd asusp
® sem a)is siy) ‘sanijenb sy axdsep Jeyy 198405 Nok axew o1 Adeded
S} 1UBJE] BY) SAI| UIRIAY | "BUWODIA0 3G O} Pey dABY JBY) SIUIRIISUOD
ay3 39840} sn axew Aj[enldia ydiym jo Aund pue Auping ayy ‘sloud
anbiun € 2183, pue ‘aq AW A3U) J9ASIBUM ‘SIUIB.IISUOD S} SWIODIIAO

0} 3|qe ||Ns 3Je S)2AUYDIE PUB SUNIIINYDJE JBY) Sh 0} swoy ysnoiq
sey 3] ‘Ajsnowiueun paziudoda. sem 323/oad Suluum ayy ‘103dsau siy3 uj
“JUSLUUOIIAUD 3U3 UO 3oedwi Ino Buiziwiuiw ajqissod
SB JB} SB 'S92UN0SA INO UIM [EDILIOUOID 9q O} PIU DY} JO SSAUIIBME
PUE ‘UOIINYISUI Y3 JO UOREBIUDSAIdR D1ISfELU USYO UE ‘9IS S|qRXIewal
SIY3 03Ul UONEIBIUI JO SINSS| DY DY} PISSDIPPE A||NJssINS ARy |
Isow)y "s1o9foud ayy jo Ayenb Auejdwaxe uayo ayy Aq pajuioddesip
U239 10U DABY M :SNOJUBWIOW U] sey Aunl siyy jo 1aed Buieg
*S[e1I3]BLW UOGIED-MO| PUE PIseq-oiq JO asn
33 pue 3uljpA234 SPIBMO) PAJUSLIO 3J0W pue 1oedWOd oW ‘S[elatew
YUM [BDILLIOUODS ‘SNONLIIA SJOW SI Jey} 3UNIOINYDJE JO UOISIA B YIM
Juop aq Ajuo ued uondNuIsuoD) “saisnpul Bunnjiod jsow splom
3} JO 9UO SUIBWAJ UOIHIN.ISUOD JBYY SIeME 00} e aJe pue ‘aueid
JNO JO 24NIN} BY3 INOGE PIUIDUOD [[B e om APjewWi|N
“1o1s1p siy3 ui 9e|d Jusujwold e Adnado pue ‘sajpoquin
3 3BY3 JYBI9M U3 399194 ‘UOINIISUL D|qERIBWAL SIY3 Judsaldal Jsnw
Suip|ing ay3 1BY3 198} Y} S4NDSGO 10U PINOYS dYS SuNepILIUl ISOWe
siy} ojul uonetajur sjgissod 1sauy dy) ‘edusH -opedap Suissed
yoea yum xa|dwiod asow Buimold aue sdjels asoym pue ‘Juersodul
2JOW JoAd SUILODA] BJe BOJ PUB IDUIISIXS ISOYM ‘UOINIIS
3|qes}BWa B SI O Y3 :PIOM U3 03 SSAIPPE A]9A1aYa Isnwi 1afoad
S19)Ienbpeay mau SIyl ‘puill Ul ANADISUSS SIUY UM ‘IaL
“AWAIsuas pue 30adsal ym ‘a8e3liay papoom
PpUE [ean329)yRIe SIY3 Ul 93e(d J9y3 e} 03 9|qe 9q IsnW S3UIp|INg Mau
DNURUOD PIJPUl PUE DAIDSDId MOU ISNW DM JBYY AUOULIRY © Yum
‘Wi J9A0 s199(04d Mau JO UONIPPE Y1 YIM padlo) uaaq aAey sanijenb
adedspue| pue [eJNIdRYYDIE ‘UBQUN SSOYM ‘SUOIEN SIP UIP.E[, Sy}
“usip snoidnsaud pue [edtiosiy e ur aoed Sunjey sty sy
*sanss| Auew os sajejnsdesus (uone.si|y Joj
uoneziuediQ [euoieuIRul) sJa)lenbpeay || mau ay3 Jo Suiping ay |

]

AYOMINYOA S.LN3AISIHd [na|

‘9)uUR19d dpue.B 9p 39 9240} 9P UOIssAIdL] BUN 110SSA DJUOULIRY
91392 9p 13 "lUOULIRY,p UOIssaIdLI SPUBJS BUN DDA JUILLIUOD IS BYIS 3
suep Isue 3ssi|8 95 39 ‘JUsWIARq NP N
‘sanaliPul uoneidsal ap sadedsS $3D 9p SISNaJPURS sInaIney ss|gnop

91ul,| & 239394 3| 93uojoud 3|



PL 13650-A

21/163

-unoweJed
surewad syuesBiw Jo Buag-[am pue Apusip ‘s3ysii ayy oy 10adsay
10y s3y3u uewny Suipjoydn Suipnpur ‘suoneN paluN dY3 Jo JalieyD
ay3 ul pautaysua sajdidutid ayy Aq paping st uoneziuediO Y|

“Ajigow jo syoeduy
puE swJoj ||e 98euew 0} sJUSWIUIBAOS ulym Ayideded Buip|ing se |lam
e ‘A)|IqeJau|nA JO suoRENYs Ul 95Oy} Alejndied pue ‘dAow ay3 uo
s|doad |[e jo @dualjisal ay) Suidojeasp ‘suonenyis Auagawe Ul SHIom
uoneziuedio ay] -aondeid pue Adjjod uone.Bil UO SDIAPE JO 32INOS
A3 ® sI ‘yons se ‘pue uonesdiw Jo soIweUAp Suiyiys ay3 o} sasuodsas
an113y3 SuidojaAsp ‘pliom 3y sso.de sjuelBiw syioddns L O]

‘uonezIUBB.IO Pajeja. B SE ‘WalsAs
suoneN papun 2y jo ed s O| A1900s pue sjuelSiw sypRuaq
uoneJBiw AlapJo pue auewiny ey ajdipulid ay3 03 paRILIWIOD S| pue
uonesdiw Jo pjayy ay3 ul uoneziuesio [euawuIaA0SIaIul SuIpes| ay) S|
(IWOI) uone.siyy Joj uoneziuediQ [BUOITBUISIU| BY] ‘| G6 | Ul PAYsIqeIs

ALOHLNY ONILOVYLNOD 40 LNIWILVLS N3]

‘uope.diw e 9p
SUIBWOP 9| SUEBP B[EIUBWAUIBANOS.IIUI uonesiued.o sfedidulid anb juey
U9 IO, 9p 92e(d | BJaUIRDUI INb 'S N $9.893U1 39 SUIRD SIE XNE
‘3|qeidepe 19 JuewIoyIad |ieAR.) 9P NaI| un uonesiuedQ,| 9p uonisodsip
® eanow Inb 39foud 9> saddojeagp ap Ol B ||O;] 'SUOAUDS
snou anb sjueJBiW SIP 19 SINSIBIOGE||OD $3S P ‘IO, 9P SSIqIBW
SOP PUSISAIP B| JueluasRUdaU ISSNE SiEW ‘sulosaq xne juepuodod
a3esAed ne 994893u uonnjos aun auyo Jeaune| 3afosd o
*$3|GRJNP 19 JUSWISUUOIAUD |
JUe12adsal UD SUNJIISUOD ‘SJIIBIOGE|[0D ‘SIIqIX3]) ‘DU[enb ap |reAes) op
s90eds SOp B 9[[9SIGAIUN |IGISSIIOR BUN JUBJPO UD 3D S 9| suep
JUeI39IULS UD N0} ‘suaBesn s9s 9p sOPLIEA SdUDLIPAXD 39 saunynd
SOp 2JIWN| B| & UORNIISUI duNnp NAREIUSPIdaL B & 2upuodal op
JuelUd) suonn|os sap asodoud snol Juo siwad syafoud §| s
ThL VIS @4nd83ydIep
SJNOJUOD NE SPYAUI XNEBUOIJBUIRIUI S31D3UYdJe G| S9| anod w_QE_m
uoissiw aun sed 3ny 3U ‘SUONEN] SIP [UUN]| NN NP YINOGIP NE ‘|O,|
9P [9N12B JUSWIIEG NP JUIBIIUOD 3YIS 3| UNS SINSIBAIISGO 12 SINSPP

00€ Inod 22uaipiuod 9p 243U unp anb Isure ‘xneos sadedss 39
IeAe.) op saysod 009 ap swweiBoud un,p Juswaddoppasp o
*2WOU023 19 3|qednp
QURIUBL P ‘S2GUIBJ $IBIT /| SIS D9AE anZ0[elp ap 2de(d 3P 13 [leAe.)
op adedsa Ua suI0saq sas & aupuodal ap awRwW e ‘98315 9p JuBWIEq
neaAnou un sioj aJ1wald ef dnod HnIIsuod IO, ‘seuue oz op snid
s1dy/ "SUOJ|LIO} SOP 9INO. /| NE SIS [aNIDE S|GNaWIL,| IUSWSeUl
39 sPNO| xneaunq sop ‘sadiosiaoud syuswenbeseq sep suep plogep
‘9931Wi| 919 sunolnoy sindap & uonnIsulLNb Jue) US 9ARURY) € duas.d
©S ‘UIBIIS) 3| JNS UONDE UOS B juolid B JuBUUOP O]
eipsowiid 23sa4 surIBiw sop
9139-UIq NP 32 PUUBIP ©| 9P ‘s310Jp s9p 323dsad 97 'sno3 Jnod swwoy |
9P S)OJP SIP SUDIP B| JUSWILUEIOU ‘SAIUM SUONHEN| SIP 3}IBYD
suep spuosul sadpud sa) Jed a9ping 359 uonesiuediQ]

‘9M[IqOW €| 3p s3dedW| 9] SNO3 39 SIULIOY $I| SN0} S48
® SIUBWAUIRANOS sap sp3deded s3] JueSIojua. UaNb Isule ‘jIGeIuINA
Sp uonENYs U $3)[9d JalNdNJed US 19 uawadE|dIp 9p uoneNys Ud
sauuos.ad s3] $31n03 3p 2UBl|Isa. ] JueddojARp us ‘9duas.n p suoizenys

S3p suep aJAnzo uonesiuediQ;] ‘saiolesdiw anbiyead ap 38 anbiyjod ap

SJ3BW U S[IBSUOD 3P [2 324NOS SUN 153 3|2 431} 33 € ‘19 uones3iw

e 9p @jueadueyd anbiweudp | B sededlys sasuodau sap Juedoqeld
U9 U9NUD dpUOW 3| SUBP SIUBJBIL XNE PIe UD JUAIA ||O;]

‘a9)ua edde
uonesjued.onb Juel us ‘saun suoneN sop awWRAsAs np aned ey 1O
9191205 ®| B 39 sjueidiw xne 9yjoid 9puuoplo 39 dufewny uoneIdiw
aun [anbaj uojes adpulid ne a9ydeIIE 153 19 UONEJSIL B| AP SUBWOP
9| suep S[ejusWRUIBANOZISIUl uonesiueSio afedpulid e 359 (WIO)

suonesBiw s9| Jnod sjeuoneulsiul uonesiueSiQ, ‘LGel US S9puoq

IOVHANO 3A FYULIVIW NA LOW T1 4]

wiiofoy pup auswaSouniy Joj
|piouag Jopauq Aindaq o)

SauLi0jay s9p 10 UONSID O] 9P IRt VN
0y 3D LI YO L¢ g A

3dOd AWV

uonanpony|



22/163

PL 13650-A

viodas unf | Al np 1ioddey / 1410

“uoneJBiW JO pjalj Y3 Ul UOIEZIUESIO [BJUSLULISACSIIU
Suipes) ayy se uomisod SO APOquid [IM YoIym ‘ssadde pajetda)
pue 9> yum dde|dyIom d|qeidepe pue JUBIIYS U Yam UonezIuediO
ay1 apiroud [im yaiym 123loud siyy Suidojeasp 01 paemuo; $300| O
"9AJ9S 9Mm SURJSIL DY) pue ‘Yels ‘diysiaquisw SO JO AUSIBAIp Y)Y
sjuasaudau Ing ‘asodund oy 31y si pue adedspue| ay) sadUBYUS AJUO J0U

Jey3 UoAN|Os € suayo uonnadwod ay) uom ey 32afoud sy

‘uoIldNJISUOd I|qeulelsns
PUE A|pusly A|[e3uaLILOIAUD Buisn ‘UOEIOGE||0D pUE AjIqIxa]} Buimole
‘sadedsyiom Jo Ajiqissadde [essaAlun Anfenb Bulieyo ‘aus syl o
Alssojweas pajesdaqul PIym ‘siopjoydels ) Jo sadualiadxe pue
S9UNYIN> PaLieA BY) JO 1Y) Ul UORNISUI UE JO uoissiw ay) aimded
01 paydwane jeyy sjppow pasayo e s1dloud | Byl

‘suoneN

JO [auun| aumny ay3 jo 3388 3y3 3e ‘SuIpiNg |JO| USLIND 3Y) JO S

P3UIBIISUOD BY) UO SI9AIISQO PUE S3)EZS[OP OOE 40§ 423U 3DUBIU0D

® pue sadeds [e1D0S PUB SUOIIRISHIOM (09 O} MO|[E ISNW BUIp|ing mau

9y ASE® 30U SeM 3jSB3 B3 ‘UoRRRAWOD 24NIRNYIE T VIS Y3 Ul
oedpipied 03 pajAul SI29YYDIE [BUOIBUIRIUI G| BYY JO4

"AeM [EDILIOUODD PUE B|GRUIBISNS © UJ S31BIS JOqUIBI /] S

Yum anSofelp 03 ae|d © 9193 O] SE [[OM SB SPIBU BIIOPLIOM S} 1oL

03 Buip|inq sta1enbpesH mau e SunaNJISUOD i ‘W 151 3Y1 1o ‘WO

‘s.1eaA () UB] S10W )y "UONBIO| JUS.LIND S) 0] ‘9Dkds 9D1jJ0 pajual 0}

‘sype.ieq Atedodway wo.y BuiBue. — pajili| Us3q Sey BASUSD) Ul 9duasaud
s4a10enbpeap ) ‘pja1y 3y Ul st uom Asewiad s |\ snedag




PL 13650-A

23/163

SONIATING DNILSIXF FHL 40 MIIA VIV
SINVLSIX3 SINIWILYE SIA INNTHIV INA

-

uoanpoy|



24/163

PL 13650-A

Wio

viodas Anf | Al np 1ioddey

“32URUJUOD 3P SIY[ES AP«
{7ew.o) pue.d 39 uakow ‘Y1ad Bp UOIUNRI OP S|[ES SP
1$93141.5IN31BIOGE||0D 4 € 7 Jnod spod sop
159213.5N238I0GE||03 59| $SNO3 Inod snAzd sualsed sap  «
13U0.pUR.dWIOD JIEIOGE]|0D [IeAR.) Bp $9dkdSd S97)

W §69| 31N Jaydued
9P 928}NS [£303 — J1ILIOQE||OD [IBAR.} IP sddedsy T

"S92113.5UN33eJOQE||OD SOp
9M[Iqow e 32 PM|IqIxal} B| 339Wliad unod sqny sop .«
£590UDJ9JUOD[P] SIP NO/ID ‘DUI[ED NP 39 UONEIIUIDUCD
| 9p JUBPUBWP SOYIEY S9P Inod |reAe.y 9p saisod sap .
tspAld XneaUNq SOp
13uo.pua.dwiod sENpIAIpul sadedss s
W Z09€ a1 Jaydued
3P 984N 2303 — [SNPIAIPUI [IBAR} 9P sadeds] |

SJUBAINS 3| JUOS
s3940 939 Juo Inb xnedipund senbpewwesdoud xnafus
9] ‘SINDIESI|IIN SIP SININ} 39 S]PNIDE SUIOSIq SBP P.edad ug

uadesked surewoq  «
f9IXRU0D) .
wwesdold .

SJUBAINS S3WLIAY 53] Jed S39sIIPYIUAS
JUos O, Jed sa3ynuspl 2)sSNPJ Sp SUOIIPUOD S

SYNODNOD NA s411d3(g0 13 13fgo0 [ 0]

NOILYNIVAIQ
AN(NA 1HOddved =

“edpneaa.d asiedue.y uoisiaa e ‘Juoddes Juasaud np asiejSue
19 9S/BSUE. SUOIS.I9A $3| 3.13UD 32UIZISAIP 9P Sed ug 'siejSug,|
19 SIESUR.) 9] 359 SINOJUOD NP 3[jaIR10 ndue| ]
*95sIng U sagnd saydew sap
[e89] swip4 ne asjwnos sed 3sa,u aunpgdoud e
“(600T UoIP) Ty WIS dH21U9BuLP
39 9IMPAYYDIEP SINOUOD SIP JUSWIISAI NB SULIOUOD
‘UONEYAUI UNS 2anpd04d ud ‘9.89p un e ‘swAuoue ‘syafosd

9P 24NIPAYPYDIEP SINODUOD UN 1S3 SINOUOD Juasald o]
F¥NAIDO0Ud 13 SYNODNOD 3 FUNID <o
AU “€0TL-HD

€ SUIBIPIEYD 9P anUdAY

50 SI05URI] %8 BUOUI| EJRqIRg / [BS SOIRUYIUIN-Y

:ed 99.nssE 359 SINODUOD NP uoNEsILESIo]]
WNIALVSINVOUO [ 0]

613U *LLTL-HD

L1 SUO||LIO|| SOp 9IN0Y

(WIO) suone.diy sa| dnod ajeuoneuaiu| uonesiuesio

1153 s30foud ap sunoduod Juasaud
3] unod unajedipnipe Jioanod 39 a3e4ano,| Sp aujew 37

oveAnodIa VW [



PL 13650-A

25/163

ta|qissod Is sag.uedas a9

JUBAIOP SUOJId SIP 3[[3D 33 SINDIYPA SIP UOHEINDID o
a3esAed ne s99.393u1 S2UNSAW SINEP NO FUINDIS

9p $3UI0Qq 5P Jed P|QIIUOD SIYNDIYPA SIP SIVE  «
{93ueAOA UOU NO

1A & souuos.ad xne a93depe anbnajeudss .

193INP2J 91Iqow e sauuosJad s3) Unod 1jioe) S«
xneso| xne suojpid sop 24q| se%E .

SJUBAINS SJUSLUD[ 9| UONBIDPISUOD U
24pua.d JUOJASP SINBLIPIXD SIUSIASRUIWE SI] ‘SINJ||IE JBg
SAN31IPIXD sjudWRSeUIWY "9

ILUOD NP UOJUNRJ P B|[BS dUN  «
‘uononpoudas 9p [edoj un .
AeJ} Op s90edsO SOp  «
9DUDJ9JUOD 9P J|[es | B 9xauue ddedsa un .
‘sjpuuonMAsul SINdYISIA s Jnod
99.edas 93.3ua daAe dijgnd pue.s ne 149Ano adedsa un .
fuonaNpE.) 9p sauIqed sap 33 anbiuyday
3]Q3u0D 3P 3jjes dun JueuaIdWOD ‘SANPOW SI0.) UD
3|qISIAIP 3]GIX2]} ADUSIUOD 3P B[S BUN  «
eapuaidwod pPay
LW 189 3|13n
Jaydueid op adepuns [e303 — saded o€ o9p
95Ua.9)u0d 9p 243U 39 dl|qnd adedsy °g

‘SUILDRW 3P S|[eS SAP 18
SjuaWINEq SAP UONSAS AP SaWRISAS s3] nod [edoj un .
ta3e320)s ap 9j[es aun .

$30d9p 39 uosiesal 9p renb un .

1$39|QJ3u0d Ip JEs dUN .«

{UN9AJSS [£20] UN

fusnR.US P [BDO| UN

saAy2.ep 3odap un

! 1] 3Joddns ap adedse un
‘a1ydesdoudau ap xneaesy s3| unod 39
10> np a8essewre. 39 39dap 9| nod
anawidwi 39 J91INod 9edss un
1JuaWR1fe|[ep 3jjes aun

‘aLBWLIUL BUN

‘folpnis A 19 eIpaw sadedsa sop
tuoissaudwi,p sajjes sap

NaYISIA Xnenb isure
|suuos.iad ne 9|qissadde anbayjolqiq aun

W €871 3|13n Jaydueid op
3dey.4ns [e30) — 340ddns ap sadedsy

‘uonepIW p 19 sauld ap sa|fes sap

+a3exD03s ap [e20] unnb Isure ‘saual

UOU SUNWWWIOD SAJIBIISIA SIP 3AE 110ds ap 3|jes aun
‘ledpuiid |y 3y

suep Al 3008 UN J9AE $9.ed9S JaBurW © S3|[ES sop
£103dWoO 39 BUISIND J9AE JUBINEISAI UN

15948 S9P 39 NEY| 9P JIUNOy unod gny Ui sop
‘jowiou 98ueydp,|

19 WIO.| 9P suonedlUNWIWOd sap a3eydiyye, Juawafess
Jue}IOWIRd ‘SIDI[EISD XNE 19 SINISUSISE XNE JUBLSW
[BY un ‘911nd3s ap aSessed un ‘ajusiiep Jjfes aun
‘311USPI,P 9]QJ3U0D 3] nod [1IBNdoE,p NEang un ‘|
un 23Ae J10s ‘sadels Jed 9siued.o (1PNddEP |y un

uoupua.idwod 3uoddns ap sadedss so

v

13u0JpuaJIdWod XNeIDOS 39 sUNWWod sadedsd s9)

A £/5) @13n Jaydueid ap
95844NS [£303 — XNEID0S 39 SUNWWod sadedsy

€

~

uonenjensp Al np 3oddey

1u0da. oued uopenieag



26/163

PL 13650-A

~

viodas unf | Al np 1ioddey / 1410

19[oud np ajeIpURB BlWoUdY|

£SUONEIND.ID SIP 39 XN} SOP uonesiued.io

‘95110JOW [NPIAPUI 110dsue.} 9P 39 9INOP M|IGowW
Op SOWLIR} UD DY NP PHIGISSIIE| 3P s[enb
‘sagsiwndo

2.139 Juawiaes? Juaniop 3afoud np s|qesw.ad 19
[94njeU [0S 3P 93EyNs | anb Isure Jaload np auie)
-auia|d ap Jued 7 'SUOIINIISUOD SAININ SIP UOIRQ 3
SUEP UOINOWSP 3P XNelgIewW sp 9824234 un 19
2189pa1d 239 10p 95143 21845U 3|qIR) B UOIINIISUOD
9p XNELIPIeW 3P XIoyYD UM "sadedsa suIIYIP S3|
SUBP 9|[2NJeU UOIE|IUIA 32 2J1WN| €| 9p 93ijenb g|
9p UlOs 3] Ins 993.10d BldS U1 NdNIed UOKUSIE BUN
'S9|qe[9ANOU

sa18.9u9 sap uonesiiofe ‘anbpeBiaud 9IdedIYD
'sanbiew|> syuswadueyd xne uoneidepe ‘anbnaiaun

21911GOS :SIAIINIISUOD 13 SIBIUSWIBUUOIIAUD SP)[eNb
ta9sodoud anbpewweidoid uonngasip

| 9p 2duaunJad e| 39 $3|jPUUONDUO) SPN[END S3|
{IWIO.] 9P S3[EIUSWIEPUO) SINS[BA S| DIAE

uonenbape 19 sesodoud xne.nydalydIe SJUSWD SIp
‘BWNJOA NP JUSLUSYEY : SIEINIIDNYE SPH[enb

tsasodoud

SIN31IPIXS s90edsd 39 syuswaeuwe sap yenb
{59208, 9p 9)[enb 19 1B 39 [2NJBU JUSWISUUOIAUS,
D9AE UOIJE[a. 13)X3JU0D 3] SUBP UOITE.SIul| 3p )jenb
193IS NP JndJeA Ud asiw ‘3daduod np

914eP 39 9Yjenb :aua8esAed 39 aurequn 9uenb

{WIO.I 2P 19load np syndalqo sop Jnajea ud asiw
‘quawiaj8aJ 9] 19 swwe.Soud 3| 29AR PNWIOJUOD

BARJ] SP SOPOW SJUSIIYIP SOP SUOSIBUIPIP

9] DaAe Uonejal us uonisodoud e ap PM|IqIXaYY

< (nbiyoapagiy 24p.o sups) syueains uone.iddep

$3.9)140 $9p 3seq | Ins s93n[ 919 Juo siwnos syafoud s
‘awwp.3oud 19 wawWaISY — |y WAWNZ0Q SINODUOD NP
Juawa(3a4 np ¢ a3ed us g aundeyd ne JusWPWLIOUOD

NOILVIDIUddV.Q STUILIND

-a1103e311q0

SUOJ|lIO} S3P 33N0J ] sindap sojaA-suoaid sadde
93esAed juswaeupwep
39loud np a4ped 9| suep dsuLs |i,s 3|qissod
| 9p ulway 3| sindap sofpA-suoipid s90de
‘4a8esked

Juawadeuswe,p 19loud 3| suep Judsuls |15 d|qissod
[9GON| $3p $4N07) Uniny 3| sindap ojgA-uoiaid sedde
dIA @93u3 33 ajedpuid s9.1u

edipud
$3008,| 3P 2.4ed9S UOSIEIAI| P SINDIYIA SIP SIIDE

£3[B20] UOIFRIUDWD|ZR B| B JUSUPULIOMOD
24nsse 2.39 3op (239 ‘seduejnquie ‘suaidwod)
22uad.n,p $3INDIYA s3] unod JuaLuireq Ne sdde



PL 13650-A

27/163

Suuesne 'V|S 4d3 32Uy
N3LOY NOA SUBBSIYD ould  +

0A30] ‘Ya3] 0h3o] 3 NAA[ 2198LPIy
VIV 0AOWO auld -+

MUY 'dSH STH d4aBeshed 213911y
YIATWIHOH MDA ould  +

(995M2x3) 40X MBN ‘ASIBAIUN [[PUI0D) 913y
RIRVH 2081 suld  +

9AURD) ‘STH/O|T 24n31udu|
VOAON NOYIITIO Auuey sl +

X9UUODES-PUBID) NP BUNWWOY) ©| 9p

a184au3 39 $2gnd xneAe.| ‘Juawaeuswy

ADIAIDS NE BIUIOIPE YdT SISIUBGIN 13 91UYDy
ZIANVNY3L NN suld -«

duopEdeg ‘gvS L3 B IWITOd 23Uy
V13S 30 eeQauld -

9AUID)
‘(JOdI4) ss[euoireuIu| suonesiuedQ s Jnod
$3|qQnaWIWI 9P UoIepUOS Yaljiqowwi Jusawaddojpasp
np 221A95 ‘swwe.idoud ap ayayd 4d3 9199y

ONNIHD 3unyd-3UIM suld  «

sjauuoissajoud saiquiay

(3UdPISRIG-DDIA JBIWRU) IO [1PSUOD NP
neaing np 1UeIUas9.dal ‘9AIUID) B SIJEUONEBUIDY

pSIUBSIO S2UINE SIP 19 SAIU( SUOHEN| SOPp
221hQ,| 3p sa4dne suoa eaaIg 3p anbignday

| 9p JuauewWLIRd JurlUaSDIdaY LInopessEqUIY
31Y3gD euesue |y 95Ud||IXJ UOS .

(Ovs9)
99131LUILIOD) UONEIDOSSY 1S [BqO|S) Sjuejuasaiday

VEWNTIHSL '®jeueg BIniD ol -«

4d3 2191yp.e ‘Buipjing DH Jna12a.
JYAVH 2ydoasyd W -

(35n2x3) HY @1s1[e192dS |NO|
DIVAVNYSSVQ Epuleyd W+

DAIjRJISIUILIPE ]9 aJl1duRUl
uonsan) | 9p JUBWRLIEdI JN91a.Iq / INB|QIU0D)
HVIddV ydasof W

QLo B 19

uonsa3 e| unod ajuiolpe sjesaud 91322
3dOd AWY sl «
WIO saiquidy

stieg 'D1dQ 212U
ANVYLAVD 3RNUBW sl +

3UBPISIId

:$9)UBAINS SAUUOSIad

sap 9sodwiod 359 ‘a3edano,p a.ew 3| Jed sudisop Aunl 9

A¥N[ NA NOILISOdWOD 50

~

uonenjensp Al np 3oddey

1 joued uopenieng

10d



28/163

PL 13650-A

~

viodas unf | Al np 1ioddey / 1410

woTLLSL (98essiulan) syafoud sap uomisodxy .
7707'90'61/8T s1loud sap uoneneAy .
TT0T90TT sapjenbew sap coam_rc:o.m .
720T90°€0 s3aloud sap uoissiwNog  «
770T€0+0 Aunl np suonssnb xne sasuoday  «
7707708l -~ sjuedpn.ed so| Jed
suonsanb ap uoissiwnog .
TTTo9lL - $91D0s58-02 XNeaunq Jed
sagJalA say3enbew ey .
20091 S)S NP AUSIA  «
°0TT0'60 SPHAUI XNBAING XNE SIUSWNDOP SOPp

UOISNYIP + SJNODUOD NP JUSWIDURT  «

SYNODONOD NA ¥IRANITVO 0]

uaWaBn( ne siwpe 939 o
xneAe.y s9| Juop syuedipned sa| 2.3us PYUWSPULP SW.IO)
snos ‘'o[e89 a.9iuew 9p anedl BI9s 9[eqoj8 SwWOS €| 9p
9|qexnbs aned aun ‘zy | VIS u28ulp 19 24NPRYDIEP
SIN02UOD $9P JUBWRISRY NP H'/| dPIIE| UOPRS

'6007 UORIP? ‘TH| WIS 2H21U9BULP 19 2un1daYdIRP
SINO2UOD S3P JUBWIISAY NP £/ | dP1Je, Jed sagxiy sayw|
s3] suep suonuaw no xid bui ap uonnquie| anod |H
—000.0ST 4HD 3P 2[eqo8 swwios aunp 3sodsip e Ainl a7

NOILN3W 13 Xidd
‘s3dINO3 S3A NOLLVSINWIANI [ 0]

BMUBD VIS SV4 WAN 218Uy
NNVIWAIM VTIAS BUBSHN ould

AURD) 443 dnd1updu|
ADNVS BN swld

9AURD) Yd3 31PNy
ANVNIND Uolel suld

9ARUID) ‘awsiueqan),| 3p IO ‘19loud ap YD

1VOV 3usiold W

s|jpuuoissajoad syuegiddng

WIO [e42ud8 una1dauig
ONIYOLIA oluouy W

suoneJSi sop uonsas | ap 10

uainos ap swweoud np swaltedsq ‘9d112241Qg

12OVYHOD ®IUOW auld

WIO saueg|ddng

9AUDD) ‘BWIS|UBGN| BP MUY — S[BUOIUERD 3}sIUBGIN
'SV4 NS4 VIS 4d3 Isiueqn 32 33931421y

WVHd YIWAIM Ul suld



PL 13650-A

29/163

(43

*$INO2UOD Ne
ied es 2UIPIP |L,Nb O 3] BWIOMUI BUNYPRMYILY
9.9 Neaunq 3| ‘70T |MAB Ud ‘aunppdosd op sunod ug

(aaque0) 24N3DBNYIE qR|UBISSP / B-|p (sun-se3) 1991Y21Y Lo oxiysol | g
(leo7s) 342q3 JaBejydswuneg (euBewayy) JSULISH BUUY OIPMS | b

(enqua0) POUID + PALID DYV (opu) SPAUYPIYAIS | €L

(anquany) $1293U2Y/ SOWION] (swn-swe3) SIABQ UOIRYS | )

(arouaD) SPIDOSSY/ 32 $RIRUYIY 7 (ousedsg) ouedsedjpS |||
(anauan) UYL (o) [BABZELIRI| UBNSEGDS | Q)

(uuesne) [9ZUJ4 2191 (enbixaly) [91UOL BUBZOY 6

(puuesne) UMY YAY (enbixaly) BIOIINPO.IY ‘8

(anqua0) 1UBJDIS 1214 (seg-shed / euadin) DN L

(aimonna ) 1O 3191y (suBewayly / osey euppng) DINIIDNUYDIY I3 9

(aagua0) JRULIEY + IPJBYINg (un-awnedoy) BUUY kS
(ouuesner) 2INIIDUYDIY [BI07] (wewan) V8O b

(enquaoy) |YNqU3.g + U933 (sun-s1e33) OHUDY + OIPYOIS J9|IIQ €

(euuesner) JHDD (unyo) SALIEPUNOGSSO.ID) T

(rqusp) UOIINIISUOD) 39 2UNIDUYDY O-|p (un-awnedoy  eueyo) SIYBID0SSY Aelpy | |
JID0SSV-0D 3ISSINS NvI¥Ng SILIANI XNVIHuNg
:(enbnaqeydie aup.o Jed)

9p 18es || “|J0| 9129)IYDJB UN B SDOSSEOD JUOS SINODUOD

93 ¢ Jadpied € s9S1I0INE SPYAUI SA1IDYYDIEP XNEAING S

SLVAIANVD s34 31s17 <0

~

uonenieapp Ainf np 1ioddey

1u0da. oued uopenieag



30/163

PL 13650-A

~

viodas Anf | Aanf np 1ioddey [ WIO

aunwwo) 3Rl (7)

A3enbg Joyjuswnuop v (9)
jooyauo (9

apIwog  (y)

punous uowwo)  (g)

uoun[  (9)

spuow np Jalued  (])
snpuaJ s3afoad sap ais] ol

*(2UB|q US NPUB.) SIUSLINDUOD XNE S 8.1
ajopow 3] Ins 39seq O0G:| 3Py, & a)3anbew aun .
YIS sawnjoA + 939lod Juswieq np a3e3p anbeyd
anod (saayiyo 39 $99.9p!
un 9AE (914 /|S UWLIOU) S3|13IN SIIBLINS SIP 3D
Jaypued op $9DBLINS SIP NJ[ED ] JUE|IRIDP JBIYRD UM«
‘91 VIS ©| UO[3S SOUWIN|OA 39 $S32BYINS 53| (q)
‘3epipued 3| Jed apsodoud 3o sunazesijin sa| Jed

U0 $S9DBLINS) JIEP BWIYDS

99puewap anbpewwe.So.d aepns gy (8)
13105 ‘s99)9/dwod JusWINp sanbiuyda) saydl s .
‘0302 uoissaudwi ‘9Zesked
UONBIUBLIO 1N3INOD D sagwiidwi ‘aydueld anbeyd
9p (WD /67 x WD 7p) £V suondnpaa ap nafun .
1SIUBAINS SIUDWIRID
s9| ‘saypueld  SOP SNS UD PPUBLIAP 19 JUSWDIESD ||

‘apede) el op s/aAneIuasgIdal snid sjened saj/e) Jns
05:1 2|]2Y29,] B 9]jpUUONUIUI 3AININIISUOD 9dnod U«
tadnod g uns
B4} Ud 99nbipur uslige puojeid np unaney e .
tadnod

] 4Ns ||re.y ud Pnbipur |7 g uops [e39| Yleqed 7 .
ow 9] 32 syuawadinby so| anb

1sure ‘swwesSoud np sanJed sap uoRBUILIOUIP B
‘adnod e| ap 92uaJRyR. 3P SaUB)| S ‘(SyEdIUSIS
sjujod sa.3Ne 39 SOU0UDE ‘SOpeSey SIp 95Bq)
adno> ua 33 ue|d ua neaA anbeyd ap senblidwne
SIN3BA S9| ‘[2UNJeu Ule.LId) 9] dpudidwod
JUBASP 00T:} dlIPY23, & sodnod 39 sued sog
{p.epuels
[eAR.I] 9P $3BdSD S| NS JUOP SUNBLIPIUI SINA SIC]
taedpurd 99.3u3) Jns
SUN JUOP QUBWIEG NP (JE U 2N3LIZIXS 3NA 3UN
91q1S1| JUSWIIED 319 JUSAIOP
54N02U0D NP 2.33WLIRd 9] 32 93 Np 2.3wWipd 97
IsjueIsIX®
SIUBWINEQ SO| DA UORE|R. B| anb ISUIE ‘UOREINDIID B
19 $9D2€ $9| UNDLIPIXD JudWRSeUIWE | DpUBIdWOd
JUBASP 00§} dlI2Y29, & uonenys op ued un .
s9|qs!
JUBLIAIE|D 3133 JUSAIOP SINODUOD NP A.RwWLRd 3] 19
Qs Np au39wiiad 3] 99sSNRYD-9P-Za SIP NESAIU NE

SJUB]SIXS SJUSWIIEQ SS| D9AE UOIE|DJ B| anb Isure
“UOIBINDJID B] 39 SIDE S3| UNSLIPIXD JUSWITEUIWE,
2.puaidwod Juersp 21xajuod op ued un .

1SJUBAINS SIUSWRIP S| J2In3ly JUSAIOP $3|[oNbsa] Ins ‘030
uoissauduwl ‘wd g'gLL x |'¥8 9p (jeauoziioy) aBesked oy
1eWI0) Ne $991|d UOU S3][INB) 4, & 9WI| 159 SPUBWISP NPUDI 37
sjuedidpned xne sppueWwSp sIUBWNd0Q 1oL

‘uonen[eay,| Jnod siwpe 32 snpuaJ 939 Juo s3aloud aziorend
9AUR9) B (3OD) anbiuswinds
213uaD) Ne 77O UInf 67 39 8T $3| 9831s © uonen[eAy,p Ainf

NOILVNTVAI 3A LNIWITNO¥IA



PL 13650-A

31/163

“UOIBN[BAY | 3P SINOD NE 344 A S
inb ‘Aunl np uonisodsip e siw Juos s3uadxs sop s1iodded so

aAURY) (|OdlI4) S[euoneUIRU|

suonesiuesIQ 9| INOJ $IIGNaLILL] SIP UOHEPUO

‘2491jIqowiL UoNsad ©| 3P DIAIS NP d|qesuodsay
AINNOW uainf |y -

suuesneT ‘siedSuely g sexeJey| 4d3 naiudu)
LINATW PPEQYL W -

duuesNET /S UOIRINIISUOD)
®] 39 91Wou0>3,| 4nod INYASU| BISIWOU0]
Zvsyoda piueg W -

3AU39 (A3D0)
JUSWIAUUOIAUS | B [BUOIUEBD DI UN31D3S 3p JoyD)

ITYILLIA 93BN W -

2AU99 (N3D0)
ai84au,| ap [euojued YO eloud ap agayD

ATFHLNAVA 2UnuBWIID sl -«

MUY (DY) 24INAsU0D) ap
SUOESLIOINY SIP DY ‘UORIBIP SP PUYIENY
ZIHIVW VeIV W -

AU
(1D0) s1odsuel] sop [euojueD) 92O ‘LRI
LVHUVHD 2119354442 auld

aAU39 ‘(NVDQ) 24nieu €| 3p 32

24nyna1i3e,| ap [euojuRd YO ‘Wload 9p aysyD
Y3INN1G-ASSNE dureydiy ould -
|12su02-s93sife1dads

13105 ‘Aunl np s|iasuod
-sa1si[e1d9ds 9] Jed 7Oz uInl $,Z Ne g Np 31INpUOd 913 B 9|3

“SjUS44NduU0d
sap suonsenb xne sosuodas xnenb isue sinoduod np
swwesdoid ne 999494 3595 sivloud sop dspuadxa]

snpuaJ s3aload sop sasinuadxy vol

*saljdwa. Juos uonedidon.ed ap SUOIIPUOD SI|  «
SpueWp
SULI0J B| SNOS SIWNOS 33 319|dwiod 359 18loud 3]«
£ (a4nay 19 a3ep ‘nay))
NUSAUOD [B[9P 3 SUEP SIWNOS 919 € 3aloud 3
ISJUBAINS SIUSWPIP SIP 399dsau ne Juenb sunajesiued.io s9|
Jed S21J1U9A 919 JUO SJUBLINDUOD s3] Jed siwnos s3afoad sa
uondajes ap
SJDISSOP SIP IILULIOJUOD 3D D|QIIUOD €0l

oseg yaeg  (y))

Ausaonig usaun  (g1)

sadeaspue| pelidpy ysnoaya Asuanof (z|)
woolq (ny) ur (11)

saNayL (01)

punou uowwod ()

My (8)

~

uonenjensp Al np 3oddey

1 joued uopenieng

10d



32/163

PL 13650-A

~

viodas Anf | Al np 1ioddey / IO

‘[9qON $3p sno) np dwod us asud .«

{SUONEN| SO UIp.e NP 91X3IUOD NP SIA-B-SIA UOREJZIUI  «
13j0ly | 9P UIWAYd Np

10q UOPJOD NP 39 SOUIYD 9P d9|[g| Op UoHe.ZUl  «

‘s|inas sap 19 juad e| op uone.Sul

fjueuS)IE JUSWINE] 3| D9AE aNSOfEIp .

‘aJrejos uondajoud 39

|2Jmjeu uRiun|
‘1an.Jenb np
(s211gnd syuodsuey 39 Jaiuuoizid) xnyy ap uonesiuesio
3||9ANOU ©| J9AB UOITE[R. UD (S[O1Y B| 3P UIWLBYD 3|
NO/ 13 SUO||IIO|\| SOP DINO.I B| INS) SIDIAIDS 3P 3D
sjedpuiid 99.3us,| ap Juswsuuonisod 9] Uns XI0Yd .
‘anbigojodAy
uones|ue3.Io, 3p SUPIN 32 soedsD SAP I3 «
[RLEINCT

€ 19 JUSWINEQ 3| SUBP SIIIE SOP Ie)d ]I
a|qissod sauLiieq
9P SUIOW 3| D9AB 33 J3UODUSI SP N3I| JUSWIRG NP
9ouadedsue.) ‘3uaAn0 a3e3uel :adieuN )IUSPI 19 P!«
:sjueAins xnediduiid $2.931U0 XN UG sulowW 3|
juepuodau s3afo.d s Juawadnl np auns e unod Ysy.Ied9,p
9p1o9p 39 JudwaBnf ap unoy Jajwaud un anydaye Ainf
UONEN[BAY,| 3P JNO) JBIWA.IY 1L

IS

*sa8.eyd sap JaIyed ne 39 awweaBoud ne ‘saudl| sapue.s s
suep ‘quapuodau siwad s3aloud sa) snoy anb a1e3suod Aunl
3| ‘s3aloud sap Lduessieuuod ap asid auiwald e saudy

sadueyd sop Jaiyed 39 swweaSoud ne wI0U0D

d sap uonn.aedau e| 9p 2.n|Pxa e s3alody VL

‘sa13enbew 15 sayoued ‘s3afoud sop undeyd

JuajUBWIWOD INb sunajesiuedio sap aduasaud us ‘syaloud
9] SN0} 9p ddUESSIEULOD JusUUR.d AJnf np sauquisw saT]
s39/oad sop @duessieuuod ap Istig €Ll

‘uonedpnue ed Ansseaig usain g, u eloid
9] Jauuondues sed au ap s10j23N0] BPIIP Aunl 3]
‘Aunl np sauquisw xne sajuasaud
19 seaydiye 2.9 nd juo Jaided sayoueid ss| ssnag
“UOIEN[eAD,| BP 39.NP B 9INO) Jue.np d913.dde 1u 33j10A9p
919 sed gu a139nbew e| ‘sjueloA sap yofew | v/ Due|q US
npuaJ un juesoduwi sageyd 9P JoIYRd NP SO s3] sed
uedadsal au UnaNod Ud 359 3afoud np a13enbew ef uop
‘“hussong usain (g1) loid np uondedxs v
*9][9WI0} }ULIOJUOD 9P dwRjqo.d op sed Juejuaspad
Su 39 JewAuoue, juedadsal ‘siejEp $3| suep sanudAJed
ue)d sen3enbew s9f anb isure P-xnad ‘snpuad syvfoud 4|
s3] JuaWasn( Ne a.13BWpEp ‘DUWIURY
‘syaloud sOp PUWLIOJUOD 3P $3|QIIU0D SIP Nua) aydwiod)
uonen|eAy,| € siwpe s3afoag T

| & ‘9p13p Aunl 3|

*9)0A 9P 0P 3] JUO SaUGUIAW 97135 dnb JasPId v
"BUNWIWOD UoNEIUBSId JNd| 9P 32
s10loud sap asAjeue, ap anA ua |ieAes) ap sadnoud xnap us
sinJedas 919 Juo Aunl Np saquiaw Jnau-xip s3]
1D0VYOD BAUOW sl 3 NNVIWAIM VTTAS BUBsL
suld Jed JuawaAnadsal s99|ddns 919 JUO s|| 'SISNOXD 919
U0 THVAVNVSSVQ BPUILLEYD [ 32 [YIVH aNSID) By
Adnl np sauquisw 9| QUAWISI3RL 3] DIAB FPWLIOOD UJ
juawa3nl np jJuswajnoieg L

s.13lo¥d s3a NOILYNTVAI




PL 13650-A

33/163

:sjueAIns s39/oud sa aydadau Aunl 3] ‘839|dwiod anbnwd sunp
38lqo, undeyd juoy Inb ‘syueisas sysfoud sep 1puojoidde
USWEXD JAILIBP UN 33 9[eJRUB UOISSNOSIP aun sudy

a3edesyzed ap Jnol. L'l

sadeaspue| perily ysnoays Asuanof (g})
saNayL (01
woolq (jny) ur (11)
spuow np Jalued  (})
SJUBAINS S3| JUOS INOY SWRIXNIP NE 5311839 s3afoud sa

“(l1s24g np uoIsSI|y) P4ON
9191idoud | op 93w B| 9p 9duRISIP €| O 39dsas
{SUOJ|IIO} SOP 23N B NS JUSWRUTIE  «

{usWiNeq Np Jnainey e| op
pJe3al U JUBUSIIE JUBLUIE] NE DDURISIP Bl Op 30adsau  «
19JANIO U BSIW PP YNIYp .

! (s3ueuaIE SBUQIE 9] 39

JUSWINEQ 3] D9AE UONE[3. ‘DJANIO-SNOS) S|0S-SNOS SIp
JUsBWWEIOU 39 s32foud Sap 9jj24n3oNUIs IYEUONES

‘spsodoud

QJANZO UD 3SIW N3] P 39 S|]2INJONIIS SIUBW[D SO
‘XNeLI9IEW $9P p.edal us anbiwouod9 dusIPYod .
‘swwe.doud np anbioeyns uopesiwundo no 3oadsas .
:syueAins xnedidurid sa31Id
Xne ualq sulow 3| Juepuodau s3afoud s3] UN0Y BWRIXNIP Ne
J914e29,p 3PP Adnl 3] ‘sasiuadxa sap auIwn| | B ‘Isuny

(1D7) 4nan3ia
sop p.edas ud soanew.ou anb isure

u9 s9jeuojued
SOIUIBIIUOD SIP 39 9[j2NIONIIS ‘ANbILIOUOID UOHEDILIA
' Jns 991i0d JuswWElOU IS9S  dsAeue]]

“Aanl np sauquisw sa| Jed
S[lioA B| $914B39 19 SNUIJRU s3aloud SuIRYIRD USIPISUODA
op jowuad  alpuojoudde  aunds 91390
'$IN02U0D
np sanagesiued.o so| Jed sn| syioddes sane s9| anb isure
DVO 9399UYDIE ‘ZoYIe| 39 ‘SieSUBIY g SEXRIRY INdjU9BUl
19UA3| ‘D3| 9ISILIOUOID ‘ZeSIO || OP Juessies ‘Yioddes
Jna| Juajuasaud b syuadxe so| Jed saeds| 19 senbiuydey
-0DIWOU0DY SasAfeue sap aduessieuuod puaud Aunl 9
‘uoigen[eA9,p Jnol puodas 3| 110s ‘7z uinl 67 Np aep u3j
UOIIEN[BAY,| 3P UNO3 BWRIXN3(Q 9Ll

Ajsaaap usaun (1)
sadesspue| peridw ySnoays sksuanof (g
woolq (jny) uy (1
1saNayL (0
aunwwod aad) |,
woun|  (9)
apuow np Jaiueqd (1)
1IN0} ;5| NE SNU33J Isule JUOS sJueAINs s3afoud sa

1)
3]
3]
L)

aseq yaie3  (yl)

punous uowwod ()

My (8)

Ayjenby Joy uswnuoy v (9)

jooygauo (9

spweg ()

punoun uowwo)  (g)
:sjueAIns s3afoud 1dss so|
J93.4829,p 9pIdRp A4nl 9] ‘Spucjo.dde uoissnasip aun sa.de
19 ‘s39[oud sop uawexa,p unoy Jaiwa.d 93 ap anssy,| v Aunl
np 9|quasug, Jed SPUILEXPJ 9YUNSUD Juos s3dfoud s

~

uonenjensp Al np 3oddey

1 joued uopenieng

10d



34/163

PL 13650-A

~

viodas Anf | Aanf np 1ioddey [ WIO

£5]0S-SNOS $3| SUBP S3|[2INJRU UOIE[IIUIA 19
2J91wn| ap 14odde| ap ayduaydad aun saddoprsg .
£91NURUOD e JaJNnsse ud Inod
9510q UOP.O 3] UNs djuiod | 9p 9dUBAR| JBUIYY o
0S-SNOS IDIUISP 3 SUEP
sanbjuy9) xned0o| 53| JUOP $|0s-sNOs 53| JasiRdO
‘a1enb apuess aun apassod inb
JaAy,p ulpael np 9s1je1939A 1deduod 3| saddopreg .
£38esn UOS 3P 18 JAAIY,P UIPJel NP JY[RLIDIEW B JAULYY
{sunajesi|in s
J9Ae spsodoud |reae.) ap sadedsa sap ai8ojodA) e 39
1da0u0d 3] |1_3PP 3] suep 32 Juawauly snid JBYLIIA  «
‘uoneyojdxe uos 32 3aloud
NP 9JANZO UD 3S|UWI B| SUBP SIWOUOIY| JD||IBABIIDY  «
1599498 939 JUOIASP S3||D
JUBWWOD 39 suoneBo.IRp sOp UonEdLLIRA B dnod |7
] 9p 98.1BYD U 901140, I9AE 2UJUODUSI BUN JAsIULSIO .
rew ap
Spuewwodal ANl 3| ‘12foud 2 ap ae(d U Isiw ©| p ANA UT

ISJUBAINS SOXE S| B[eIUT

32load np unane neaunq ne 3aload

NP UONESI[E9. 9P 39 9PNI,p JBPUBL 3| JONGLIAIE,P 98BIANO,|
9p 23BW NE SPUBLILIOIDI AJnl 3] ‘Yywiueun|

'SIN2YESI|AN SOP 39 93eJANO,| 9P UYBW NP SAIUIIE

xne aipuodas ap Jueaw.ad sppnualod s9f 39 seyenb sa)

apassod uoun[ zo ,u 3eaune| 33foad 9| anb ndureauod
Juswawiueun 153 Adnl 3| ‘s}eqap sap anssi| v

swwe.doud np 1 ays Np sajuIRUOD

s3] 243w 13> ‘snpuad syafoud sop yenb spuesd e

2uBINOS 39 |IBARJ] UN3| Jnod $JUBLINDUOD $3)| 3311[9) Aunl 37

AdN[ NA SNOILYANVWIWOD3Y

1H
—000.0L 4HD 9P JUBIUOW UNP PHUWSPUI BUN JUSAIOSDI
quawadn( ne siwpe 39 siwad s3afoud s9| snoy ‘auno ug

ASIN IHL 1H—000.5 4HD
[\RIECICYR] x14d ,§ — uonuUI

JANOW NA ¥3INVd 1H—000.0L 4HD
Lou 39foug xiad . — uonualy
ANNWWOD F¥¥3L 1H —000.0¢ 4HD
L.u 39loag x14d ,¢ — Suea ;7
ALISYIAIAQ NITWD 1H —000.0¢ 4HD
€1,u 39loud x14d ,7 — uonud

NoNN( 1H —000.5% 4HD

.u 9loug xtad ;) - 3ued )

‘awwpiSoid 39 usWaSY — | WAWN0QJ NP '€
aayideyp 9] 79AB 9HWIOJUOD UD SIUBAINS Xiid S ‘DyWIURUN,|
® ‘anque 19 SPAIRsUOD syafoud Sop [eul JuswWRSSED

ne apadodd Aunl 3| ‘aSeydgdas ap Jnoy np anssi| v
suonuaw 33 xiid sap
uoINQLI3IE 39 UOIIBN[BAY,| OP IBINSDY 8Ll

ssNauL (o1
apuow np ualued (1)



PL 13650-A

35/163

8L

]

l\.l%\ BOAON| U0
Auuey sl
ZopueRUID4
; > BUNN] auld

€395 9p
BLBQ swld

Sunay>
BUnyD-BUIM suld

ouLIOYA

A%Q 3§ ooy |

equIniiys|

_UUNLOU
IO suld

y aLRqD
i (m Q eUBSUET |\

ARy
aydoisyd W

yeiddy
ydasof |y

adog

\lfw\w mﬁ% AW sl

i pueanesy
SPNUB sl
:Aanf 3] Jed gano.dde 919 e Juswindop 8

NOILYNTVAZ.A A¥N[ NA NOILLYEO¥ddY €]

‘sjeaune|
s3aloud bud s3] unod 199> ‘g¢ a8ed | s9p sIOIP JUOS
$99||1e39p snjd suonepuBwIWOdA 3P 39 suoneaudde sag

USAIY P ulp.ref np

Juawaddoeasp 3| daAe ual| U3 “(1Y|DO) |reAR NP
uonoadsul| Sp [BUOIUED ID1YO,| JIAE IPESE) U SIAUIP
SJUBJANO sues XNea.ng sap adidutid 3] JalLIIA

£(G| suoj|lio} S9p 2IN0J

®| B 9NYS JUBWINE]) SIUBISIXD SIUBWINEG S| DoAE
snaLIPIXa suawadeuswe sap juodded 9| Jaulyy

~

uonenieapp Ainf np 1ioddey

1u0da. oued uopenieag



36/163

PL 13650-A

~

viodas Anf | Al np 1ioddey / IO

'syalo.ud sap uoneloIBWNU
Sp 94pJO, JUBAINS U JRWAUOUE| 9A] 33 SIUSLINDUOD
sop s9939yded saddojeAus sap dunyueAno| & apdosd

Anf 9] xiud s9p UORNQLIAIE| B 3D JUSWIDSSEP NB DUNS

LVWANONVY1 3Q 33ATT

A3neg
IN swldl

pueuing
UOLIBL suln

13y
2.0 W

Weyd JAWPIAA
BURLIY/ sulnl

UUBWPIAA BIAS
BUDSLIY sl

U230y uoA
BUBASLYD sull

ewiliey|
OAOWO auln

JakswiyoH
SLIDIBA auldl



PL 13650-A

37/163

24

‘SWOO0J 3DUIYUOD  »
‘swoo. Bunvaw a3.e| pue dZIS-WNIPAW ‘|lewWs  «
' 01 7 40} spod UONEIOgE|I0D o

'SIOQUIBLU JJB3S [[B IO SIDD0| o

:2pNUl ||iM $93BdS}IOM UONEIOGE|

®aJE 3|qESN 32U [303 — S2JBASHIOM U

‘ANjIqow pue AJI|IqIX3]) JyeIs S|qeud 01 sqny .
1S9DUIJUODDR) 10} JOo/puE JaInb pue aead pue
UORE.RUDIUOD 2N JRU3 $iSE) J0) SUOHRISHIOM
‘sodygo aead .
2PNl [|IM s9dedS [eNpIAIpUI 959Y |
M T09€
B2JE 9|qESN J2U [303 — S2OBASHIOM [BNPIAIPU| °|

1UO PapIdap Uq
oAey Jey) elR1d dnewwedSold urew dyy aue Suimoljop
3y} ‘suesn Jo spasu aumny pue juasaud Jo Y3y Byl uj

‘adedspue .

UxmuCOU .
Buweidold .
SMO||0}

se dn pawiwns aJe |JOI Aq pal

USPI SI01DB) SS3INS BY |

NOILILIdWOD 3FHL 40
S3AILD3[EO ANV 3SOd¥Nd

‘|reAs4d [[eYS UOISIAA yoUBI4 U}
‘Ja0dad SIY) JO SUOISIOA UsiSUF puB UduaJ4 BU) UIMISG
Aouedaudsip Aue Jo Juaas ayy U] "ysiBuz pue youai4 e
uonnadwod syl jo safendue| [epyo Byl

‘pUBLISZIMS Ul JuBWaJnd0.d Jgnd Jo
awiBau [e39] Y3 03 393lqNs Jou s anpedoad ay )

“(UonIpa 6007) Tr | VIS suonnaduwod
SuueauiBus  pue  [ednIddYYDIR  IOj SINI AU YuIm
95UBpJOdIE Ul uonENAUl uodn uonnedwod [ednydalydLe
‘9943ap-au0  ‘snowduoue ue s uonnadwod sy

FINAIO0Ud ANV
NOILILIdWOD 40 IdAL [ <0]

BARURD) ‘€0TL-HD
€} 9UIR[1BYD) 9P dNUdAY
$5O[ SI05UB.4 )@ QUOUI| BJBGJRG / [JBS SD1DYDIY-Y

:Aq p3) sl uonnadwod siy) Jo uoneziuesio ay |

YIZINVOYO 0]

61 BAOUSD LT -HD
/| SUO||LIO|| SOp 2IN0OY
(IWOI) suone.sijy 1o} uoneziueSiQ [EUOHEBUISIU|

nnadwod siyy 4oy Ajdoyine Sundeuod ay |

ALNMOHLNY DNILOVYLNOD [ 10]

140Od3Y
1ANVd NOILVMIVAS ]

~

uonenieapp Ainf np 1ioddey

1u0da. oued uopenieag



38/163

PL 13650-A

~

viodas Anf | Al np 1ioddey / IO

19DURIIUD d|A PUB SDUB.IIUS Ulew

‘@duenud

UreWw 33 Wody 93e.edas SDIYaA AISAIRP 10§ SS90
‘SUOIEIN3a. [B20] Y3IM DDUBPIOIE U}

padnsse 2 3snw (239 ‘sedue|nquue ‘sauidus auiy)
sapIyaA Aduadiawa Joy Suip|ing ay) 0 ssadde
9|qissod i

pajeJedas aq Isnw dijje.y UeliIsapad pue Jejndiyaa
‘adedspue| ay3 ojul paje.3aiul SUNSEIW IO U0

SPJe||0g A1IND3S AQ P3]|OJIUOD SSIIDE IDIYDA
‘ajdoad puijq 4o paareduw Ajjensia 03 paydepe a3eusis
‘Ayjigow padnpal yam ajdoad oy ssadde pajey|idey
‘sasiwa.d oy 03 suelnsepad .oy ssadde 99.

:SJUBWRJR BUIMO|0) Y J4O)

9DUEMO|[E fEW ISNW S

158} JOOPINO 3y} ‘DIOWLIBY3INY

sanI|Idey J00PINO 9

“WooJ SuNaaW )P0 B

‘woou uononpoudas e

‘saoedsyiom

‘Woou dUB.Rju0d 3y} Sujulofpe adeds e
ISJOYISIA [BUOIINYIISUI IO} DDUBIIUD

gnd [esausB a3 03 uado eaue ue
‘syjooq Sunaudisyul pue

W00 [0.3U0D [e21UY23} B BUIpN|aU 'SSNPOW
9943 03Ul IQISIAIP WIOOI IDUBIUOD B|qIX3Y} B

ajesedas e yum

:9s11dwod jim siy |

/WU |89 BaJE 3|qesn 33U [e303
— 3J3U3d IJUBIRUOD dde|d-QQE PUE BAIE dIjqNg

‘swoo. jueld pue swaysAs Juswadeuew Sulpjing
‘Wo0J2401s B

S

‘Aenb pue eaue AIaAlap €

‘woou |043uod B

{WOOU J2AJDS B

‘A|1o€) SdUBUSIUEW €

{SOAIYD.IE I0j AJoyisodal &

Sisopdjay || ue

tsassado.d Buikdod oy pue dn-ypid pue
yo-doup |rews Joj eaue sayurd pue jrew e
‘wooud Buisinu e

2.3uad [edIpaw

‘olpns A | pue sadeds eipaw

‘swood Jajutid

{SIONSIA PUE &3S O} D|qIssadde Aleqi| e

ISy e

:@pNjaul |im sodeds 3ioddns asay |

(W £8/| ®aJe 9|qesn |e303 — sadeds 3uoddng

'swoo. JaAeld pue uoneypaw

‘Aq1oe) 98eJ03s € pUE ‘swoou Suisueyd
[e43N3U-J3PUSS ‘PaJBYS YIM WOOU AYANDE S}aods
:Aqqo| urew ay3 ur

ssa20e 21eAld B yum swoou Bululp ajesedas

Jeq pue U3YIID YIIM JUeINEISAU B

'994J0D pue Ja3em apirod 03 sqny-juiw

oe|d ey 03 sadueydxe
[ewiojul o4 pue pake|dsip 9q 03 SUOIEDIUNWWOD
WOI 104 Buimoy[e Os[e ‘s.ie3s pue syl ay3 03
Buipes| Aemjjey e ‘a8essed A31indas e ‘wWoou

IEM E ‘SD3UD A1USp! 10j ysap uondadad e
‘KemJoop B yum a1 ‘sadels ul paziuedio 4Aqqo| e

4

:9s11dwod [jIm s9deds [B1D0S pUB UOWIWOD 353Y |

WU //G| BOJE 3|qesn
39U [e303 — sadeds [BIDOS pue UoWWoD)

€



PL 13650-A

39/163

w

‘399foud ay3 Jo sOIWOUOD [elausl

ljjeu) pue smojj jo uonesiuedio Jiodsuesy

PasLI0IOW [ENPIAIPUI PUE A}jIGow (Pastiojow uou)
2JOS JO SWLIdY Uj A11|iqIssadde 59115 ) Jo sanienb
‘paziwundo aq os[e 1SNW 33BJNS |10 d|qedwuiad,einjeu
pue puno.g 133foud 3y "SUORINIISUOD B4NINJ I0) PasN
912.15U0D 3y} Ul S[eLId)eW UonIjowap SuljdAda. 0} pue
S[elI9)_W UOIINIISUOD A349UD-PaIPOqUId MO| 0) UAIZ
9q ISNW 2dUBIR.4 "sdedS JUBIBYIP Y3 Ul UOREIUDA
[eanjeu pue 3y3)| jo Ayfenb ay3 jo uonelpIsUOd

|njo.ed a3 03 pred aq [|IM UORUDIIE JB[NdNIEY

'sa134aua 3|qemaual Jo uonowoud Kousiiys

AZuaus ‘a3ueyd ajewp o) uoneidepe 1a11qos
AZJaua :s9131[END UOIIINISUOD PUB [BJUSWUOIIAUD o
‘uonnqusip onewwe.doud
pasodoud ay3 jo adueAdjaL pue saienb [euonsuny
1SAN[RA 310D S\ O] YHM Uonenbape Jiay3 pue sjusWfR
[e1n30331y2e pue 3y Jo Aenb ‘sawnjoa pue ssew
pasodoud ay3 jo AnnuaBul :senyenb eanyds;
‘sadeds pue sany|ioey Joopino pasodoud ayy jo Ayjenb .«

{55900 JO

Ayjenb pue juswiuouIAUS 3)INq puE [eanjeU By}

pDIe .

01 diysuoije|a. :1X33U0d 3y3 oul uone.3ANUl Jo Ayenb .
193Is 3y} JO JUBWDUERYUS 1dadu0d By} Jo

A pue Ayenb :sapenb adesspuel pue uegqun .

‘swie 309f0d 5O JO JUBWRdURYUD  «

‘suonejndas ayy pue swweJSoid ay) yum aduedwod .
{SOPOLL HIOM JUBI3YIP Y3 JO

suonelieA ay) 03 uonejad ul [esodoud ayy jo Aujga)y .

9pJ0 [DOIL2IDIBIY OU) BLISYLID UOHEN[EAS SUIMOJ|0)
ay3 Jo siseq ay3 uo padpnl usaq aaey sydsfod pajiwigns
‘awwpiSoid pup ainpadoisd Jo sany — Ly wawndoqg
«  s9jnJ uonnadwod ayy Jo (L a8ed) g4, UoNDas 03 JuensIng

VI3LIED NOILLYNIVAI [ 50]

*SUO||LIO} S3P
91N0J Wouy $s9038 $9PAdIq puk uelysapad Aiojepuew .
3load Buidedspue| ay3 o3ul s3l 1 41 3|Ory ©| P
ulwayd wouy 3|qissod ssa20e 32Ad1q pue uelsapad .
53(0.d Buideospue) ay3 ojul sy 3 i [PGON SIP SINOD
2amny 8y} wouy 3|qissod ssadde 9)Ad1q pue ueliysapad

~

uonenjensp Al np 3oddey

140da1 pued uopenjea3



40/163

PL 13650-A

~

viodas unf | Al np 1ioddey / 1410

OANoL ‘4a3) 0kjoL B NAAIIRUYIY
VIVl ohowoly “saW

'AIUDD V]
S3H 1293y adedspue]
YIATWAIOH S9BA "SI

(Pasnoxa) HIOA MIN ‘ANSIBAIUN [[BUIOD) 1LY
RIRVYH ansID “siW

BADUDD) ‘S3H/O|F J2auiBug
VOAON NO¥Y3ITIID Auuey ‘sapy

XUUODES-PUR.IS) JO SUNWIWIOD)
3y Jo a134au3 19 saiqnd xneAed| uBWRSRUIWY
1A 33 Jo Aindap Y43 IsiuegIn pue 13RIy

ZIANVNYIL BUNN ‘SIW

BUOPRI.IEYG ‘GVSL1T 8 IIWITOd P2y
V13S 3Q eleq 'siW

eA3U99 ‘(I0d1H)

sa[euoRUIRIU sUoResIuedIQ s3] Unod ssjgnauw)
sap uonepuo4 quawiedaq Juswdoprsg

911153 [e9Yy ‘WeuSold JO PeaH Y43 1YY
ONNIHD unyd-BuIm “sil

SJ9qUIAW [BUOISSDJOId

(neaung |1PUnNoD O ‘Uossaduiey)-adIA 1s414)
BABUID) Ul SUOITEZIUBSIO [BUONBUIRIUI JBYI0 PUE

921140 SUOHEN PIAUN Sy} O3 SUOST BLIBIS JO
QAIEIURSDIdRY JUBUBULIDG UOpessequIy
31¥3gD euesue] UK "I'H

SARIURSAIdaY
(DVSD) 991UWWOD) UOHEPOSSY JeIS [BGO|D)

4d3 1291y24e ‘Buipjing OH 40193410
JYAVA aydoasiyd U

(pasnoxa) 3siferads Ad1j0d YH WOI
INVAVNVYSSVQ epulweyd

Juawadeur|y SAEASIUILUPY puUe
|erueUY JO swiedaq Jopaug /49 obanU
HVIddV ydaso[

w0y pue
Juawiadeuel,| Joj [BIBUID) J03auIq AindaQg
3d0d Awy ‘si

ssaquisw WIO

sHed ‘D1dQ PR/YPIY

ANVYLNVYD 3|Ienuely “sdly

Juspisald

:suosuad Suimol|o ayy

NOLLISOdIWOD AYN[

sastudwiod Aunfayy ‘Ayioyine Bunoe.nuod ay3 Aq pajuioddy



PL 13650-A

41/163

T LLSL (98essiuaan) uoniqiyxa syalodd o
7T0790°61/8T s329fo.d Jo Juawissassy .
0T90°TT S[9pOW JO UoIsSIWLgNS  «
T0T90°€0 s3d9loud jo uoissiugng .
20T E0H0 Aunl ayy Aq suonsanb o3 siemsuy  «
72077081 ~ swuedidiued Aq suonsanb jo uoissiwugng .
TToTTo9L SID1YO PIEIDOSSE-0D AQ
S[OPOW YUE|] JO [BMBIPYIAA  «
TT09L USIA DS«
2072060 S9D1JO PAYIAUL OF SIUSWNIOP B} JO

uonnquIsip + youne| uonnadwod o

ANM3IWIL NOILILIdWOD 50

“Juawadpn|

0} pajjiWpe udaq sey djdom asoym siuedidnued Suowe

‘Ayuwispul ue pue ‘Aj[enba paynqLIsIp 9q [|IM WNS [[e4A0

33 JO aueys ey B ‘Tp| VIS ‘suonnadwor Buesuidug pue
UMYy J0§ SIINY DY) JO 4/ | APNIE J9pUN

uonIpPa 600 ‘T VIS ‘suonnadwo? Sulssuidug

PUB 21N1233YdJY JOj SINY BY3 JO €7/] Py Ul UMOP

Ple| SHWI| SY1 UM ‘suonuawl Jo ‘saziid dAl pJeme o)

(xe3 "Px3) 000'0ST 4HD JO IUNOWE [e30} & pey Ainf 3y |

SNOILNIW ANV S3ZI¥d
‘SWV3L 40 NOILVSNIdWOD [ 0]

BASURD VIS SV AN 3PRUYUY
NNVWAIM VTIAS BulskD sy

eABUDD) Y443 Joauidug
ADNVS BN "SI

BADUDD) 4dT 199NYIIY
ANVNIND uolely "siW

BAUDD) ‘BWISIUBGUN| 9P 91O U9Seurw 19301y
1VOV uadold W

S9IBUIDI|E [BUOISSJOIY

WO [e4aUaD) J03d3uIq
ONIOLIA oluojuy

Juswiadeueyy uone.iy pue
140ddng swwe.o.g jo Juswiieda Uoyauig
IDOVYHOD edluoly sy

sa3eulRle WIO

BABUDD)
‘awWsiueqgn),| 9p YO Yauuejd umoy [euojued
‘SV4 NS4 VIS 4d3 Isiueq.n pue 30931421y
WVHd YaWAIM duelly "sipy

duuesneT 'y|S 4d3 PRUYPMIY
NI.LOY NOA 2uensuyD 'saj

~

uonenjensp Al np 3oddey

140da1 pued uopenjea3



42/163

PL 13650-A

~

viodas Anf | Al np 1ioddey / IO

‘uonnadwiod ayy

pInom 11 1ey1 Aloyine SuioeIUOD YL PaLLIOjUl D10
2MRYRIY 949 Y3 ‘unpadoud ayy Sulnp ‘7zog |Mdy U]

(eroudg) 2IN1I9:
(uaen 15) 3493 JaBeydswineg
(erauan) POIID) + [PALID) DY

(erauan) 39D SOWON

(erauan) SPIDOSSY 19 S1RNYIY 7
(eroun) UMDY

(suuesne) [9ZUDJ4 9191

(suuesne) 9NIUYRIY YAY

(erouan) 1URJDIS 1914

(aimanna ) 10O 3193y

(erousn) JSULIRY + IPJRLPRINgG
(puuesneT) DUN3IRYYDIY [B207]

(erauas) [YNGUIR4g + U]

(uuesner) JHDD

(easuaD) UOIIINJISUOD) 39 24NIIRYDY O-|p
301440 Q3LVIDOSSVY

D.e qejudisap / e-|p

(sove3s payun) 329UYDIY 1O OMIYSO|
(kuewag) JBBULISH BUUY OIPNIS

(epu) S1293Y21Y S

(sa1e3s panun) SIABQ] UOJIRYS

(ureds) OUBDSES[DG

(@ID) [EABZELIEI| UBNSEGDS

(0opal.) [21IUO|] BURZOY

(0o1%a}.) BIOIINPOUY

(spuepayian / eaBiN SIN

(Auewsios) / osey eupping) S4N1IUYDIY DY
(wopgury payun) BUUY

(wen 29) V8D

(saw1s ponuy) OUDY + OIPOIS W31
(eunyD) SILIEPUNOGSSOID)

(wopBury pauun / eueyo) SIIBIDOSSY dABIPY

Q3LIANI

:(4spuo [edonaqeydie ui) aae

2jediyied 0} pamoj|e SO [BINIISYIIE Pa:

S3LVAIANVD 40 1SI1

959U | "199)Y.IE [B20] B IM PRIBIDOSSE-0 Sk uoniadwod

ul



PL 13650-A

43/163

sunwwod auzl  (2)

Ajenbg Jojjuswnuop v (9)
jooyauQo
spIwog

punoJn uowwod |
(

(

uoun[
apuow np Jatued
paniwgns s3dafoud jo s ol

“(@Uym U1 pauspual) sionedwiod sy 03
USAIZ [9pOLU jUB|q BY) UO Paseq [9POW 3[eds 005l V  «
{SOWN|OA |S + Sulpjing pa3oafoud ay jo ooy yoes
10} (s24nS1) puE PaUIPISUOD S3EYINS) WEITeIp Jed]d '
UM ‘(P4epUBlS 91§ \|S) S9|1IN sadepINs pue daypued
9P $9IBJINS DY} JO UOIFEIND[Ed dY3 BuljieI9P doOq Y«
91 WIS Yam Suidaay u sawnjoa
pue sadepINS 3Y) (q) ‘91epipued ay3 Aq pasodoud
puE sJasn 3y} Aq pajsanbau adeyuns onewweidoud
2y (8) :;pe39|dwod A|np ‘s3oayseiep [ealuydal ay]  «
‘9pIs auo uo
pajurd ‘uonejuatio adesspue| ‘pajulid Unojod ‘paeoq
428D JO (WD /67 x WD 7f) SUONINPAI £V JO 39S BUQ
:pasanbau os[e
QUoM sjuaWDJD BUIMOI[Of Y3 ‘SPIBOQ 4 Y3 O} UOIIPPE U]

"apede) ay Jo syed Juedyiusis e uo
(0S:1 3[BIS) UOIIDIS BAIIONIISUOD [BUONUIIUI UY  «

“(2un) paviop € Aq payedlpul aq 03)
UO[395-5S0.0 “YWI| [BLISB Y3 JO UOIBIIPU|  »

{(oul pa330p ® Aq pajedIpul 2q 03)
UO11235-550.12 ‘| 943 Jopun Jwi| (€39 dy

‘uonedIpul ue se ‘sulysiuany pue juawdinba pue
‘syed swweaSoud ayy Jo swieu ay) ‘saul| USRI
uon3s 3y} ‘(s3urod JuedyiuBis JaYIO puE BlLISI0IE
‘SopedR) DY} JO Iseq) UORIDS Ul pue ueld Ul [9A9)]
283 JO SON[eA UOIBAS|D U} ‘UIB.LID) [e4NJRU By}
SpN2UI 3SNW Q| JO [EIS B UO SUORIIS pue sueld  «
‘sodedsyiom
P-BPUEIS 3U3 JO SMIIA BUIPNOUI ‘SMIIA DPISU|  «
f92UBUS UBW 3] JO
suo Buipnjpul ‘SuIp|iNg Y} JO MIIA JOLIAIXS JE Y  «
9]q189| AlJeapd aq 3snw uonnadwod
2y} Jo 4aawiiad ayy pue aYs ay) Jo JajPwiRd 3y .
‘sBuipjing Bunsixe yam diysuonepd
33 PUE ‘UOIEINDID PUEB SISSIIE ‘INOAR| IOLIDIXD
ay3 apnPpul 3snw 3eyy (00S:L dfeds) ueld axs o
q139] Al4eapd aq
Isnw uonadwod ayy Jo Jsnewiiad ayy pue axis sy}
Jo Jarpwiiad ayy 's8uipjing Bunsixa Jo Joojs puno.d
3y yum diysuonejal sy} pue ‘UOHEINDIID PUE SISSIIE
“Inoke| apISINO 3Y1 3PNJPUI IsNW Jey) ueld IXSUOD Y«
:sjuawiaje BuImoy|of ayy
UIBIUOD ISNW (IYM ‘IS BUO Uo pajulid ‘Wd ¢'gLL x |L'+8
Bulnsesw (jejuoziioy) jew.oy adedspue| Oy Ul S$399Ys
papjojun 03 paw

si Suuepuas pajsanbal oyl
sjuedidn.aed wouy paisanbau syuswndoq 1oL

“JUBLUSSISSE

10} pajyWpE pue pajywiqgns duam spddfosd u9INO4
BASURS) Ul (DDAA) 2AU9D)

[ed1UaWIND3 3Y3 38 7ZOT dun( 67 Pue g7 Lo 12w Aunf oy

$5S3D0Yd LNIWSSISSY o1 ]

~

uonenjensp Al np 3oddey

140da1 pued uopenjea3



44/163

PL 13650-A

~

viodas unf | Al np 1ioddey / 1410

*ss9204d uonEN|BAS 3Y3 Bulinp Way} 0}
SI9JR. YPIYM ‘Aunl BY3 03 D|qe|ieA. BuE s)iodal syiadxa ay )|

eA3U99 ‘(|0d1H)

s9[euoneUIU| suonesiueSIQ 9] Jnod sajgnawuwy

sop uonepuo4 ‘yuawiiedsq A1uado.y jo peaH
AINNOW vannfap -

auuesne ‘Youaly g sedeley 4q3 Jesuisug
LINATW PrequyL W -

SUUESNET ‘Y/S UOIINIISUOD
] 39 9IWoU0d3,| nod InIsu| IsILoU0d]
Zvsyoaq plueg JW -

BA3URD (AIDO)
U3,| P [BUOIUED DIYQ “I0sIAIANG 10123

ITYILLIA P IW -

BASURD
(N3DO) 21848u9,| op [euojuED 210 YaBeuel 390l0uyg
AFHLOVA SUnuswa|s s -

BASUDD) ‘(DY) 24IN3sU0D) ap
SUONESLIOINY SBP UORDRI J9DIPO SARNIIXT
ZIHLVIW Vel 4N -

BASUDD)
{(1D0) swodsuel] sap [euojueD) 2210 U033IQ
AVHVHD 2IR3sAyD s

eABURD) ‘(NYDO) 34nJeu e 9p 32

2umno1ide,| ap [euojued YO Uadeuel,| 193(0lyg
WIINNTE-ASSNE dureydiy sy«
sisijersads Sunnsuod

:Ajpweu ‘Aunl ayy Jo sisijeidads
Bunynsuod Aq 7g0g aun( 7 01 g WO INO PaLLIED SBM SIYj|

*sao33edwod

93 woly suopsenb 03 siomsue ayy pue dwwe.dosd
uoniadwod ay3 o siseq aY3 UO Passasse a4am s3dafoud ay |
pa331wgns s309fo.d Jo Juswissassy oL

‘Jow a.e uoiedipn.ied oy suonpuod Ay«
‘parsanbau

w0y Y3 Ul panigns pue 939|dwod st 1p3foud ayy .
‘(3w pue a1ep ‘ade|d) suipesp

Pa3.3e 3y} UIyIM paIwIgns uaaq sey 1dafoud ayy .

:s)USWIRJR SUIMO||0) DY Yam 2dueldWod Joj paxdaYd

u23q aney sJoyjedwod ayy Aq panwgns syafoad By

sJaa1ssop
pa323j9s jo adueldwod pue SunpPayd €0l

aseg yrey (y1)

Aussomg usaun  (g])

sadedspue| peiky ydnoays Asuanof (z|)
wooiq () ur (11)

assNauL (o1

punoun uowwo)  (g)

My (8)



PL 13650-A

45/163

3]oyMm & se Aunl ay3 Aq pauiwexa-a.1 uayy aue sydsfod ay |

[2GON S3P $4N0D),, 3y} JUNOE OJuI Buje}  «
suoneN
SOP UIPJE[, Y3 JO IX3IU0D Y3 YIM uone.SU
ojory €| 9p ulwayd oy Suofe
diys papoom a3 Jo pue A3|[e 3O BY3 Jo uone.SNU
‘saliepunoq pue adojs ays jo uonesdaiul .

‘8uipjing juadelpe ay3 yum diysuonejal

tuoaajoud uns pue Sunysi [eanjeu syy

9211sIp 3y3 Ul (Jodsue.y dijqnd pue ueriisapad) smoyy

JO UoNEZIUBZIO MU 33 O} UOHE[RJ Ul (S[Ory B 3P
UIWBYD 3} IO/PUB SUOJ|LIO|,| SOP INOJ 3y} UO) SIAIDS
pue duB.RUS Urew 3y Jo Buiuonisod a3 03 se 9dI0Yd .
‘uoneziuedio
JO sapouws Jo AYpinjy pue sadeds ayy Jo AqIxaly .
‘3uIp|ing By apisul pue 0] sassaddE 3|qISa| Alies|d
‘sojis umop Supypaiq ‘3|qissod Se SIalLIeq M3} SB YIm
Jajunodus jo aded ‘Buipjing ay3 Jo Aduauedsuesy
‘98en3ue| SAISN|DUI :A)JUSP! PUE BIPI PAIUN o
{BLI2YLID Ulew 3UIMO|[O) Y}
Yum paiidwod Isea| 3ey3 s30afoad ay3 sjeulwld 03 papiap
‘}nsaJ & se ‘pue 3uidpnl Jo puno. 3s.iy & 30031apun Aunfay |
PUNO. UOIIEN|BAD 3514 SLL

‘suoiedlyidads pue swweidoud ayy yum

Ajpeouq paidwod paniwgns s3oafo.d ayi |e 3ey) pawIuod
Aanl ay3 ‘syo3load sy yu Ul Ay} JaYY
suonesyidads pue swweaSoad ay3 ym asueydwod

saziud jo uonnquIsip ay3
wo.y papn|oxa 2q 03 s3d3foug an

*S|9pow pue spJeoq ‘sydaloud ayy Jo Yoes uo pajUBWIWLOd
oym ‘suaziueBio 3y} jo aduasaud ayy ur ‘sysfoud ayy
B UMM SOARSWY) Pa wey Aunf jo sioquiaw ay|

s329fouad ay3 yaim uoneziselwey €L

"9DUBAPE Ul ANSI2AIQ U939 £ N 19l0id

az[euad 03 30U PapFP ssejEYIRUOU Anf Y|
"Anf a3 Jo siaquiaw 0] pajuasaud pue pakedsip asam
spaeoq Jaded ayy AluQ "ssedoud uoneneas ayy InoySnoayy
PISSISSE IO P3[EIAA JOU SEM [9POLL 3Y] ‘D10A AJLiofew & Ag
9)UYM Ul paUapual 39 3 1ey) uoiediydads ayj 19aw o3 Buljie)
9dUBY UNOJOD Ul PRIPWIGNS SEM [9POW dSOym ‘Anssanqg

usas9 (gy) 1aloid sem uondedxe Auo syl
*9duel|dwod |eusioy Jo wajqoud Aue Jo 234y pue AjwAuoue
40 Juawiainba. a3 Bupdadsau ‘saul|pesp aU3 UIYIIM PoALLIE
'Y} sjPpoW Ayl yum Jayiedoy ‘paniwgns spafoid 4|
ay1 uawaspnl Joj jwpe 01 sapap Ajsnowiueun Aunf
3y ‘s3oafoud jo @oueldwod jo uonedyuaA Jo S| BY3 u|
JUSWISSISSE 10 PIIIPE s3d3loag L

9JOA 0}

B Y} SABY SIAQUISW UDIXIS JBYY PAIOU 3G PINOYS 3

‘uonejuasaid uiol Yy pue sasAjeue

129foud ay3 jo sesodund ayy Joy sdnoud Buijiom omy oyl
POPIAIP Jam Aun 3y} JO SIPqUIBW USSIBUIL BY |

TDIVYOD B0 SW PUE NNVIWAIAM

VTIAS BUnSLIY| S|y ‘Aj9Andadsal ‘aiom aAneUIRIE JIdY |

PAsNOX®  UeM  THVAVNVYSSYA  BPULRYD Al pue

[MIYVH 2nsi9 S|y siaquiaw AJnl ‘sajnJ ay) 03 Juens.ng

anpad0.d Juswissassy VLl

$123(0¥d IHL 40 LNIWSSISSY

~

uonenjensp Al np 3oddey

1u0da. oued uopenieag



46/163

PL 13650-A

~

viodas unf | Al np 1ioddey / 1410

saNayL (o1)

spuow np Jaiued (1)
:y8noJy s30afo.d Buimoy|op ay3 39] Adnl a3 ‘MaiAS. y3nouoyy
40 323[gNs Y3 Sem YIYM Jo YdeD ‘s3a3foud Buiurewal ay Jo
uopeulWexD Yidap-ul [eulj & pUB UOISSNISIP [E10US3 B 1oy
(a8eyd3adau) punou dn-jdeg L'l

sadesspue| peliAy ysSnoays Asuanof (z})
saNayL (01)
woolq (g v (11)
apuow np Jajueqd (1)
PUNO. PUOI3S B} Ul PIPN|IX3 dJam s323fo.d Buimojjoy ay |

‘(uoissi uBljizedg) y3iou ay3 o3 Ansadoud
33 Jo AJepunog ay3 wo.y aduelsip ayy Supdadsal .
'SUO||IIO|| SOP 93N Y} YuM Juswudie .«
yBioy s jo B,
ay3 ur Suip|ing Juadelpe 3y} 03 aduelsip ayy Suidadsal
‘uonejuawajdui Jo Aynoiyip
‘(s9a.3 pue Suipjing juadelpe
3y} 0} UONE[a. ‘SUCIEPUNOY) SIUALIASE] B} JO
Jejnoied ul pue s3oafoud 2y Jo Ajieuoited [Ban1dNAS
‘uonejuswa|dwi pasodoud ipyy pue SJUSWIJR [BINIINIS
‘s[elayew 03 309dsad M 92UJ9YOD JJWIoU0dD  «
‘a0eyuns awwesSoud ayy Buiziwndo Jo Bundadsas .«
[BLIBYID Urew SUIMO||0) UL YU
Ayuiiojuod ui 3ses| s193(0ad ay S1eUILIR O) ‘PUNOI PUOISS
ay3 ul ‘papap Aunl sy ‘suoiuido 1uadxa ay3 Jo 1y 3y uj

(1D7) 92404 Ul sme| [euOIUED DY JO JYBI| AU U S9N
PUE SJUIB.IISUOD B} JO $323dSE [EINIONIIS PUE DILUOUOID JO
UONEBDILIA DY} UO AJulew pasndoy sisAjeue oy

“Aanl 3y Jo suaquiaw ay3 Aq 240jaq Aep
33 papN|axa pue paureja. s303(oud 3y} JO SWOS IapIsUOdA
0} o|qissod 3 opew Suipeas ydep-ur siyy
‘suasjued.io uonnadwod auyy 4q peas 31odas NYDO Y3 pue
“DVO P3UYDI. ‘ZY3eA | PUE ‘SIESURI g SeE.RY) JauiBud
OUABIY A ‘D] ISILIOUODD ‘ZSIO | 49Mm AdY3 ‘piodau
419y} PaIIWIgNs oym ‘spiadxd sy AQ palonpuod saskjeur
[e33] puB [e21UYD3)/2ILOUODD By} JO dueZUSOD %00} Adnl
3y} ‘uonenjeAs Jo Aep puodas ay) Jo ‘7z0T aunf 67 UO
pUNO.I UOIIEN[BAS PUOIAS 9Ll

Ausaanip usaun  (g1)

sadesspue| periAw y3noays sksuanof (z})
wooq (ny) ur (L1)

asaN2yL (1)

sunwwod auR)  (7)

uoun[ ()
apuow np Jalueq (1)
puno. sy

QY3 JaYe paule}as 240Uy} d4am s3dafoud Buimoljoy ay

aseg yide3 (1)

punou uowwod  (g)

My (8)

A3ifenbg Joyjuswnuopy v (9)

jooyauo ()

spweg ()

punou uowwo)  (g)
:s309(o.d uaAss Buimojjop
9y3 9pnpPxa 03 papIdap AJnf a3 ‘uoissndsip yadap-ur ue
BUIMO|[O} PUE ‘UOIBUILLEXD JO PUNO. 151} BY] JO PU B} I




PL 13650-A

47/163

13

{SJUDLUIASE] U] Ul UONE|IUSA
pue 8uny3y| [eaneu jo uoisiroad ay3 ojur 3upoo|
‘pardnusip Jou si 4a13e] Y3 Jey) s diils papoom

ay3 spJemo) Bulp|ing ay3 jo uondaload ay Suppiomals .«
JUSLIASEq JOMO| DY} U SI|1DBY

[e21uyd93 ay3 Buipnppu ‘suswaseq a3 Suiziwndo .
‘Aujenb 1ea.8 Jo s yaiym

“9deouod uidedspue| usp.ed uajuim ayy uidojprsp .

‘asn s} pue udpaed

J3]UIM 3 10} s[eLIR)RW JO 1adse ay) Suluny-auly

‘sadedsyuom pasodoud sy jo A8ojodAy pue 3deduod

93 .I9SN UM [1BIDP Ul pUB A[9SOP 240w SUlkjlion  «

‘08fo.d ayy Bunesedo

pue Sunuawajdw Jo $IIWOUOD 3Y) SUIMBIAL

‘padeurw aq 01 aAey

IM A3y) Aem pue suoieSoUap AJlIaA 01 e 0s |7 3y}

Jo} a|qisuodsau 22130 ay) yum 3unssw e 3uiziuedio .

1198 JO saul| SUIMOJ|0} Ay} PAPUBLIIODAI A|peo.q

Aanl sy ‘3loud ayy Sunuawsidun jo sesodund ayj Jo4

u

) PR13IWIGNS JeY) D10 3y3 03 123foud By} 3INdAX
pue Apnis 0} 91epUBW Y3} pJeme AJoyIne Sunde.uod
3y} Jeyl papusIWOdAI Ajsnowiueun Aunf ay|
'SI95N JO pue A3Ioyine Bude.U0d B3 JO sUOREIPAdXD Ay}
8upeaw Joy fepustod pue sanienb sy saipoquid uounf
ZoN 3f04d Suuum sy Jey) MIIA Y1 Jo Ajsnowiueun
3y Jo pua By Iy
swweJ3oud ay) pue 33 3y} Jo sjure.Isuod ayy audsap

sem Aunl ay3 ‘suoissnos|

‘pa13iwgns s3oafoud ayy jo Ayfenb yiy sy sauispun pue
SHMOM JIBY3 Joj siojyzedwod ay3 papuswiwiod Aunl sy

SNOILVANIWWODIY AuN( @A

"XB1"2X2 000,01} JHD JO uoiresuadwod aAda. JuswSpn(

Joj pajjwpe pue papiwqgns sysfodd e Usnoadoly

A1S3IN IHL
0l,u 399foug

JANOW NA ¥3INVd
LU 339l0ag

ANNWWOD F¥¥3L
Lou 39loag

ALISYIAIA NIFUD
€1,u 339loag

NONNI
ToU 323loug

Xe39X2 —000.5 4HD
az1ud yag — uonuspy

Xe}’PX2 000,01 4HD
azud Y3y — uonusly

X®}’PX2 —000.0¢ 4HD
aziud pag — ade|d pug

Xe3°PX2 —000.0€ 4HD
az1ud pug — uonusy

Xe3"[2X2 —000,5% 4HD
az1ud ) —2oeld )

:awwipi8oid pup ainpanoid Jo sajny — |y Wawnd0( Jo '€

lueUn Jo

SISBQq 3Y3 UO ‘puUE paurelaJ s323/o.ad ay3 Jo UONEBDIISSE|D [BuUl)

® paysiiqeise uayy Aunl sy ‘98eydgdad ayy jo pus ay) Iy
suopuaw pue saziid jo

PJEME pUE UOIIEN[BAD 33 JO 3|NSaY gLl

uondas Japun ‘saziud Buimoj|o) ayy papieme A

~

uonenjensp Al np 3oddey

1u0da. oued uopenieag



48/163

PL 13650-A

~

vodau Aunf | Al np 1ioddey / WIO

ll‘%.h BOAON| UOIRI|ID)
Auueq spy

g BunyD-BuIpA Sy

ey

Zapueula4
BLNN S

©395 9p
’LIRQ S|

Bunayd

OULIOJIA
oluoIY |y

equinjiyst

123e109)
BDIUO S|

aRqD
BUBSUET JJN

AdAe4
aydoisiyD AW

yeiddy
ydasof Jy

adoyg

\J\w&w& msi@ Ay s

J\: puennesy
EEUIENEIN]
4q paroudde uaaq sey Juawndop sy

TVAOYddV AYN( 1]

*s3o9foad
Suiuum-plreme aay ay3 o3 3adsas yum gg aded wouy
39S 2JB SUOIJEPUSLULLIODDI PUB SUOIEBN[BAD P3|IEI9p 940

‘USp.IES J2UIM DY) JO

JuswdoaAsp ayy 03 uonejad Ul (1YIDO) uondadsur
JNOQE| JO 9210 [BUOIURD B3 YUM JUO) 3] 8
s3uiuado 32a.1p INOYIM SO0 JO 1dadUOD By PBYD) .
{(S1 suojjoly

sap a3nou Je pajedo| Suip|ing) s8uipjing Sunsixa

03 93e[2. S9N1|19B) JOOPINO Y3 Aem ay3 Buimoadw




PL 13650-A

49/163

43

A3neg
BN S

pueuINg
UOLIB|| SN

13y

A7 %\\ 2,014 I

WiRlYq JOWPIAA
QuelY S|y

UUBLWIPIAA BJIAS
BURSLIY SW

U910y UOA
QUEISHYD S|y

]
*s303f04d 3y3 Jo Jap.o [eLIBWINU 3y Ul AYWAuUoUE 3Y) S| \&Qg okowol S|y

pue sadojaaua pajess si03edwod ayy uado o3 spasdoud
Aunfay ‘saziud jo paeme ay3 pue uonedlIsse] ay uimojo4
-

" »/) A JakawigoH

ALIWANONY 40 ONILAIM SLID[EA SN

~

uonenjensp Al np 3oddey

1u0da. oued uopenieag



50/163

PL 13650-A

L)

1i0das Aunf | Aanl np 1ioddey  WIO

saz1ud jo JapJo Aq

dIAYVMNY
S103[0Yd

x14d ap a.pJo Jsed

SANINd
S13[0Yd

om




51/163 PL 13650-A

wiodau Anf | Ainfnp 1ioddey IO em

JUNON

1" RANG / 1 PRIX — 1 RANK / 1** PRICE




52/163

PL 13650-A

9€

nqoy [aeuEIEN-piAR ‘anSe) INB23ELIEqY piAE]
2.nES WaNTT 2LRIdPUEID-112G0Y U
SI9QUIBW WES] / SINSIBIOGE||0D)
assing ‘auuesne] £001

/9 UOUAGWO-0p-52103 ANy
24n32331yd.e[EI0T

199ydIe PRILIDOSSE-0D)

/ 0SSEOD 9329y

I YUl USANEN “YuiD Buoniy nA “yuey L
4nQ Uakn3N “Yuey L 1POH Ueyd ‘yuy 3uoD N
‘puE|IAIQ PUBLLIY Aes DduBINE]

“ueidoBen 42Q [Pnuel Hanbsed nQ 210810
SJ9qUISW Wes) / SINdjeJoqe|joD)

wewIA oueH 00001
/191510 OH Aey_ 1el. 1oy | ueq g9
Buluuelg

uBqJN g 24NDINYIY Y8D
1euyRIE e / 230]1d 23380y

L)

swofoud popuemy — sowiid silosg



PL 13650-A

53/163

a0dau Ainf | Ainl np 1i0ddey / WIO

‘a[ediduid 933U | € JUSWISIE JI[24 19 2UIBPUOISS SIDE UN [UUs.ad ne
suuop 39f04d 9] ‘Ule.ia) NP NESAIU 9p JusWAZURYD 3] JUES|IN
“JUSLIEG NP NBIAIU 2J3NE UN € SINdJes!an 9| Jnod so|qep.de
snid uelp |os-snos us sepsodoud sUORIUO) SDUIRLIDD ‘UOIESINP
19 5100 9P XN3[UD SIP UOJDS 'SIPINISIP D19 JUCIAIP S[OS-SNOS SIP
uomnsodsip e 19 uonesiuedio]] ‘sepsodosd suonnjos saunep suep
anb a5uaIRJUOD Bp 213D Np B|qeJoAe) suiow uonisod aun asuadwod
‘3[[2N1eU 2JINWN| US 32,1823 U9A0) Np adedsa| ap Jnainey 3qnop ¥| 19
‘|OS N SNSSIP-NE JNIISUOD SWIN|OA NP [eqo|S 39edW| 4P 3p siwiad
B 9.1J9) SNOS IDUBIPUOD P 2.3uad Np JudWwBuUosod o]
‘3uia) Suo| & duBUSIUIEW 3P 33 sadinbg sap uonesiuediop ‘anbisnodep
‘3|[94NJBU UOITE[USA BP SUONSAND $3] INS JUSLULLBIOU ‘|IeAR.Y O 9Dedsa|
op souenb 59| Juswsspoad snid Juyep op eaewad jpuuosied np
sjueuasIdau s9| d9Ae uopeYNsUOd B "98eaquiop syyisodsip sop ed
SPNBY2NS B| 9P 39 JUSWISSINOIGD,| dp $9989104d JUOS $9.YA Sopede)
SopueS s UNBLIZIUI UIp.el 3P 19 Su op adedsap ‘UONE|NUSA Sp
SI0} ] £ JUBAISS ‘OPESEJ B| JUBAR SIBIPLLIAIUI BUYINOD 3UN SWWod ued
[erneds S.31j UN,P SISABY NE INBLIPIXS,] INS SNA SUN,P SNOY JUISOSIp |leAe.}
9p s9350d 597 JleAR.) 9P sdRdSD SOp UORE[R. UD Bsiw dp 39 IpeAld dp
9.89p NP UONELIEA SUN JUEHO XNEIAIU XNIP NS S393I2UUOI JUBLWB|INSIA
|leAR.} 9P 9BdS,p $931IUD SOP JUS.ID 39 [BAUSD [EDIRISA NBAOU NP UnoINE
S|jouUOnE. B.9IUBW IP $PSIUESIO JUOS XNeaung Op s93eR) s
*2)1|Iqesie) BS 9P 39 anbiuyda) uonEN[eAY UOS
9P 9AIBSJ SNOS ‘SINBIESI|IN SI| SNOY B 3|qISSIIL 153 JO) 3| INS adedsa,|
anb QO 9| Jed uondeysIIES D9AR 910U 919 B || 'SNAYSIA s3] Unod anb
s4a3esn sap ualpionb 3 unod jue) [puuondedxa ewesoued un auyo nb
‘a3e39 JAIUIBP NE NS JueINE)Sal 3] 159 JueuIw|Nd Juiod o
‘SJUSWIBUAY s3] Juepuad adedss| 2.puaiy,p Jueraw.ad

ISSNOS||

‘92U249§u0d 9p Juswadinby € 39 UOJUNR. BP $3|[eS XNE JIE[D SIDDE UN JIAE
SOUqUIBW S3BIF SOP SPNSPIPP XN [1PNDIE,P JuBWRUDS un aandoud |y a7
‘uonesjuesio,| wn INJEIS NP SAREIULSIIdDI 39 d9UUORISOd JUDLLDIIR)D ISure
359 ofedpuid 999U "sunaipdns se8e3p XNe XneaUnq S| 39 JnAINey
3y & Jakoy un aAe [an1puod UBY UB SUNWIWOD sadedsa $3| ‘90s 3|
SUBP SIDUIJUOD 3P SI|[ES $3] :SUOIIOUOY SIIUIIPYIP S3] SNQLIISIP INSINey
3|qnop & [ediputid [[eY Un ‘SUOJ|LIO} S3P 33N0. B NS $9038,p siated un e a1

FNWYYOOUd NA NOILYSINYOYO

“Jea.ne| 33loud 3] 33 12-INj2d a.43us aessed un Jueadeuswe us
[2qoN sap sanoD) np a8essed np issne 93dwod Juan 18foud a7

*soued spueJ8 ap suep sanbpews|quia 39 sualnduls syusWIREq
sap :suoneN sop ulpJe[ np afesoudl aidojoydiow e B 0Yd9 juesie)
U9 INO} DUISIOA 91I9A DWIR} B| SUBP Isule Judsuls 39foud o7

“JUSLWBUUO.IAUD UOs Jnod 30adsau ap Jusudiows) dgnd adedss|
® 1ioddes Jed |ndas uos 19 99ssneyd-ap-zad Np dduasedsuesy | anb
SIpUE] ‘WO, 9P 989Is NEAANOU NP [eUdWINUOW 103dse| adwa) Isure

33 ‘anbnsawop anbsaud aurewny 3jjay29 aun € JUBWS|[BNSIA SUIWEL INb
4najney a|qnop ua uonisodwod e Jed 33.q1INb3 353 JusWINEq NP UN3iNey
Spue.3 B 'SUO||IIO}| SIP 9INO.I B| NS BULIIYE SID38,p dyd0d BUn 191D 9p
19 YIS 3] NS 118q NP SIA-B-SIA 2DUBISIP SUN IUSJUIEL P INOLINS Jowiiad
‘(suid op s10q ‘sougy> ap 9P|[e) SIuEISIXD UONEIZIA | JueuSedwodde
19 JUBUSIUOD ‘9X3|dWOD SUWINJOA UOS 10 SIPAINIU SIPESE) SIS
*SUO||IO}A JABASIUILIPY .3USD) NP SUISIOA SIWN|OA S3| SIAA |N|O),|
9p xneaJnq s9| m_:QmU SONA 9| uEmEmme;m ucmm,mam $9JqJe XNeaANouU s

'SINaLIPIXe sadedsa xnenb Isure auquio| ap juesndoud inj — spjueld

JUBLWS[|2ANOU S3IGE,P JUSWINE] 3] JUSWS[ESD 2UNOJUD SIBW ‘SIUBISIXS
S3UQE SIP UOIBAIISUOD B| JUBWSINIS UoU aJnsse 39foud a7

‘245Ul s |1 [9nba| suep ua8esAed 39 11eq 91x3U0D

Ne 98 31s103UN0d 3p w0y aun dwiidxa uoun( 33foid o ‘a8esked 3|

SUBP 99WLIYE 12 99.893Ul SI0} B] B DIUBYIAUL 39 9PINj} 9339NOY|IS BS I0AY

31IS 371 SNVA NOILY3SNI

*3|[24n}oNa)s uonesiuedio| .
‘owwesSoud np yjeUOnEI B o
{SIN3LIPIXA 19 SINBLIPIUI SIUSIDUILIAYD

S3P 12 S922B SIP PIN|4 dun JUSWIWEIoU ‘Ueld np 1UepP €|

‘ Ja3esked

JUSLIBUUOLIAUR,| 3P 39 SaNbIIsIUBGIN $2)UIR.UOD $9p 10adsal 3]
1$93UBAINS $3| JUOS INb 30

‘suBUDYIE SIUSWITEq SIP p.eSad ud spyjenb op sededse sop Jaipual op
39w.ad $9qnod Ua 3o} didojoyd.ow ef Juop 39 ‘uosiew apue.d sunp
B ‘3UIBWINY 3][2Y29 B JUSUNUOL ‘9|qIsi| SWNJOA Un 2440 19foud a7
IVYNLDILIHDYY LdIDNOD

a8ew




54/163

PL 13650-A

8¢

“uoijes|ued.o,| dp sulosaq Sap 32 saJq.e sep uopdR30.4d
9p saunsaw sop 93dWod JUBUD) UD ‘DSIADL D039 JOP SUOSIBJAY SOp
® 9159 SUISIO| 59| 39 [PWIOMUI [leAR.Y 3] Unod SINdLIPIXD
s90edsd sOp SUN9YIsIA 53] 39 [duuos.ad 9| Jed uonesiin,| ‘uug
UN2LIPIXY| INS 91IANO 39 ue||IPNdE PYjeneds es ed anb uopesiuesio
UOS 12 awLIo) Bs Jed Jue) durAUOD Inb 13foud 93 ap 22.0) B| JiydLIUSNb

eaunod au €@ anb awnsa Aunf 37 suas 31 US 3IPNIP 319 JUBWSESD
®JIASP (sau03s ‘sanbjreyjonojoyd
*(9]|24NJBU UOIE[IUSA 19 UN3LIPIX3 NS SIUBJANO) suaipionb sagesn s

9|05 $951IQ) DINBLIPIXG BYPNOD B

anod anb ‘uoneyoldxe| dnod juey aydnod 23393 ap ‘uonedydwis op
|leABJ} UN JBUSW 9P JEPIPUED NB SPUBWAP |1 ‘21313 3D '\ “uonedynsn| es
anod sakojdap sanbiuysay suakow sa| suuonsanb |1 ‘«JsAIY,p sulpael»
so| Jed 9juaspudas ‘uodwey odedss| op onbpgod e 39 UOPEIOAY|
appudde 39 pusidwod uoneNEAZP SNWOD 3| IS 'SI0}PINOL

"2NPJaA 9P SUBPIOP UIDS NE SIDNIPY SIISBA ‘SUONEN] SOP Ulp.e[
3] suep sjuasa.d elep |O S9p $983IS SOp UONIPE.] B| SUBP ISUIR JLIDSULS
aydo.udde 81397 UaN[ES B 159 ‘SJUBUUOUIAUD SIUSWINER] SIP 13 [9qON| SIp
9P ‘S3JUBLUOIAUS $32.40q e sa)[enb sap a3dwiod

SIN0D NP 3J[eIRU

JUBUD} 33Is 9] INs 3(o.d Np asNaN3IA UoRRIZIUL| ‘SInIj|Ie Jed
*3|qe4np juawaddojpagp
np sadpuud xnenb |eneds 3decuod ne juey ajenbape asgiuew ap
puodau Inb siog/uoiaq ajjanyonas anbio) e anb isure ‘aPsiydIEIRY
ualq 12 adie asuow as Inb 3afoud np uonesiuedio| aaudde Aunl o
NOISNTONOD

“(jauuoissajoud aWwR)sAS) JSAIY,P SUIP.Iel SOP SUN3LIPIUI UOITESIID3IA B|
9ANZO,p SLIJEW ] SUBP J24833ULP 13 { SUOIEN| S3P 9IN0J 910D ‘SANSNGIE
2JB3S S DIAE ‘3|0NY B| 9P UIWAYD 930D SUYD 9p 33830q 3| JAN}ISUOIA
ap apurwiwodal Ainl 3| ‘a498esked uonsanb e| Jueussduod

'SIqUIAW S3BI] SN AP 32 98eIANOp
S2UYBW SBP SRIUBYIE Xne JuawauR|d v:on_mwt.Ou ‘JUSLIBUUOIIAUD| &
9110d Ulos puBId UN DDA 'SPUOW 9| UNS BINIIGANOP dPWLIIYe dTew
9139D) "sdoyap nenb suepap ne jueine juaiiedde [onba| aydo.d [e3989A
2.pEd 3] 19 SUISIOA $3] ‘|31 3| JaAR 33183|IALId UONE[RL BUN 1343 UD YO
SOPESE) UD JIAIY,P UIpJel 9P 3WaISAS 37 UNaLIRIUL| 3P 19 IN3LIPIX3| 3P
3|qisi| ‘19foud np 349AN0 augdeJEd 3| Jed UNPIs 359 Aunl

*SUO||LIO|A| SOP 9INO0J 910 39 159,| B SJUBISIXD SJUSWINE] SI| D9AR UONE[R
SNE S/ew ‘pJou Ne 9sioq
uop.Od NP 33 Jiou uid pue.d NP JN3eA ud asiw | JuelldwLRd ‘JuawIIeq
Np 5338} S9.ANE 53| NS 391dOPE 153 IPNIIIIE B B *SUONEN| SIP IO
910 S2UIEINDYS SAURYD 1041 53| JudUUBNIedde sjjanbe| & seyueININAS
$9UNURUOD s3] audwouiaul sues ‘1afoid UD 39 2IUBISIXS UONESLIOG.IE |
e ooeid opuesS Sun Juassie] JUSWINRG NP S$2GJNOD sapede) s

SYNIFLXT SINFWIDVNIWY

] 9p IN01JNns [e3939A 3| Jed ‘uonediyenbal e

“a910edwi JuaWa83] 2133 We.unod uonenduI dp auoz
| ‘sunaj|ie Jed ‘Suppied np PeuULOOUO) Sp BwIR) udnb ‘anbieys ap
SOUWLIDY U Jue} ARINdRJed UoRUSIE BUNP 3210, Jrey BIASP Julod 9

'SUOAIN|OS $93UBPPIRIA XNIP $3| 13UD MIXIW DWRISAS UN  «
‘sode|d 9p 24qWIOU NP 3|[PNIUAY

uoneidepe daae Supyed np astidwis| suep sunajiod ap synofe sap  «
‘3upyued np sioy sal.eyd sap 1J9jsue)

9] aa139wuad unod | nesAlu ne aunjonuys el op uoneidepe|

1juos
$3|qeaBesiAua suon|os sa| Unaluzdul 34adxa | uofas ‘suna3daduod s Jed
ore.) sed 359, Juelsixe afe.ed 9| uns sindde sap anbneys Juswayesy o

'SI0 U JUOS SDU[BIPULIAI

59819 sop s9|[ep s97 "sanbi|eIpW SpeSE) Op SAUUOIOD $3| NS 39 NeAou

9| Jns sindde juauuaid s9|3 ‘PPAdDI PWR UOIPQ UD SISI[EI JUOS

sajedipuiid sajjep sa7 "puwLie uolRq ua nedou 3| asodau [anba| uns Fuwie
U039q UB |0s-SNOS un,p uonesi[ea. e Juasodoud sinane sa7

“JUBISIX [OS-SNOS NP NEIAIU 3] SNOS W

GE'G B UOIAUD SNYIS S 3||INOJ P PUO) BP NEIAIU 3] *|OS-SNOS P XNEAIU

51043 Jns anbIe4+g+y U JusWieq un,p uonesieds e yoag.d jafoid a7

T3WNLONYLS 1dIDNOD

‘uipJel un suane.) € ajuad
ua sa9|[e sap Jed spdeidwal aa39,p sesodoud Juos Unod B| 9p XNeAAIU
S3| 23U SJUBISIXD SJAIBISD 3| NO JUBWIEG NP IN3LIPIX3,| BNb swaw
ap ¢
D9AE JUSWIIEQ 3| INO) SUBP INSSE 1S3 SB[ ‘JUSLII[RIUID)

B} UONEIUSLIO Bun jueppwaad gsiueSio juswadiep ued un

fosd

|
z




55/163 PL 13650-A

wiodau Anf | Ainfnp 1ioddey IO em




56/163

PL 13650-A

o

‘Buipjing 213U 3y3 Inoydnouyy pa.nsud si ssadde ‘Bupeads Ajjessusn
‘dUBAUD
sopiro.d 339foud ay3 ‘ure.ts) Buidoys oy jo a8eueape Bupe|
‘3uIp|ing a3 JO Joo) JayIoUE UO Juesea|d aow JudLDSEq AU}
Joy pasodoud suopouny Ufe3IRd puly SIASN-PUD SWIOS Jey3 BULISPISUOD
‘sanss| 98esn pue 3502 Jo Y3 Y3 Ul PISSNISIP 3G ISNW SJUSLIASE]
ay) Jo juswaduelle pue uoneziuedio ayj ‘suonnjos pasodoud Jsyio
Ul UBY) 3|qeJNOAR) SSI| UOIJEDO| 9J1U3D 3DUBIIJUOD B s1asyo ‘Sunyd)
[edmeU ) YyuM U940} BY3 Jo 1yBIBy-3|gnop 3yl pue ‘punois aroqe
AWN|OA 3)ING 3Y3 Jo 1dedwWl |[BISAO BY3 9oNpaJ 03 djqissod 3 apew sey
punoJd mojeq a13usd DU dy3 jo Suuopisod Byl
*3DUBURIUIBW WLIS}-8UO| PUE SWEd) JO uoneziuedio ay}
‘$D13SNODE ‘UOIJE|AUDA [BNJBU SB UaNs s30adse Aj[edyypads alow Apoexs
aJow sanifenb 9de|dIom duILLIIEP O3 SARRIULSAIdRL Jels Yum adeld
e [|IM SUORERYNSUOD) "sa2IASP Sulpeys Aq Buiesyar0 pue aueld wouy
pa1daj0.d aue sopede) ssejS 98| 3y | "USp.eS SpIsUl UE S PUB SUOISSNISIP
10j adeds B ‘UOIEIIUIA SB SIAIIS UDIYM ‘OPEdE) B3 JO JUOJ) Ul Jake|
aeIpawWLIRIUI U ‘adeds pauaals € JO wWIoj 3y} ul 43l & ySnouy) spisino
3] UO MBIIA B 9ABY SUOITE]S IOM ||/ "S0BAS3HIOM JO AYAIIIBULODIRUI

W 9U3 Y3IM AJISBD $3O9UUOD JRY} 9DUB.QUSD B3 AIBPUOIDS B

pue Adealid jo 92439p By} Ul UORELIBA ULIBYO AGJBY] ‘S|PAS| OM) UO
P9102UUOD A|[ensiA a6 Jey) sHUN 90BdSHIOM 938D PUE 210D [EDI1I9A
[e43U9D B3 PUNO.E Aj[euoiye. paziued.o a.e SI0O]} 910 dY |
"AW[IqISea) PUEB UOIIEN[EAD
[B21UY23} $3 03 323[qNS ‘SJ3SN |[& O3 3|QISSIIL SI JOOI DY} UO deds a3
Jey] uondesijes Yum pajou sey %u_LOr_u:m MEZUN,;:OU 9] 'SJIOYSIA O}
pue ‘siseq A|lep B UO SJasn 0) 3|qe|ieAe eweloued [euondadxa ue yum
4oo)y doy sy} uo pajedo| Jueanelsal ayy st iod ydiy sy
'SJUaA3 Bulnp
papuedxa aq 03 adeds ay3 J0j BUIMO|[E U ‘SINI|IDB) SIUIJUOD pue
swoo. Buneaw o} ssadde Jea Bulpiroud ‘sateis Jaquual Jo sajedajep
0] SWOD[OM JO 3sUIS B SASAUOD AQqO| By ‘UONEZIUESIO BY) JO SNIElS
33 JO dAIREIUDSAIdDL pUB PauORISOd AlIBI|D SNU3 S| 9OUBIUD UTeW 9y |
'siooly Jaddn ayy uo sadiyo pue Uakoy ySiay-a|din & yum papasu se dn
paulof seae UOWIWOD ‘35q B3 32 SWOOI 9IUIIHUOD U} ISUO|LIO| SP
91N0J 3y} WOy $$9D8 SPIAC.d Jey] 1UN0J2J0) B O PRIIBUUOD SI 1By}
Aqqo| urew 1yS12Y-3|qNOP B PUNO.IE P3INGLIISIP 4B SUOIDUN SNOLIBA DY |
FWWYYOOYd FHL 4O NOLLVZINYOYO

‘329load Buuuim
SY1 pue [2qON SIP SINOD), Pres ay) usamiaq afessed e 3uneasd Aq
[9GON S3P 5IN0D),, BY3 UOIEIBPISUOD OJul sxe) 3oafoad By
'syp.ed sed.re| Uy s3up|ing dlEWI|GUWS pue anbiun “9'f 'suoieN
sop uipJe[ ayy jo ASojoydiow [esousd ay) Bundspel B|IYM IOPLIIOD
uaJ8 Suunoqudieu ayy ojul sy asojuayy 1d8foud By
JUSLLIUOUIAUS S IO} uuw&mmg JO 9DUSPIAS e BaE DI D:& [Y31 wouy
Aeme UOITEDO| S)I PUB 10O} punoJs 3y} Jo Aduauedsue.y sy 'sisyienbpeay
WOI Mau ay1 jo adueseadde [euswnuow ayy siadwia) pue ‘aunjeu ui
J1}S3WIOP 1SOWIe 3[edS UBWINY B SHOAS AJ[ENsiA Jey) uomisodwod ydiay
-9Iqnop 33 4q 3950 S| BuIp|ing Y3 JO IYZIBY S|GRISPISUOD BY | "SUO|[IIO}Y
SOP 9INOJ B3 UO BaJE SSIIOB SAIPUNASIP B 93BAUD O} PUB 3YS By} UO
Bunsixe sBulpjing wiouy dUBISIP B UfeIURW O} |l dA0qe d|qissod S| 3
‘(1s240) auid ‘$>yeO JO MOJ) UoTEIaSRA Bunsixa ay) Auedwiodde pue ureuod
YIYM ‘BWNjOA Xa|dWod s) pue SIPESE) PIAIND S)f O SHUBY|
23U SAIBAISIUILIPY SUO||IOL
ay1 jo s3uipiing SulnoqyiBu Byl SPJEMO} SAIYO |JO| Byl Woly
SM3IA 3]} SDUBYUS OS[e S33U} Mau Y] "sadeds apisino oy Suipnjpul
‘apeys Suipinoid — saaay pajueld Amau yum Sulpiing ay3 spuno.ins
os[e 31 ‘s2a.4) 3unsixa aAIasuod 33foud ay) saop Ajuo jJoN
*S31J 3 Y2Iym ojur dedspue| 9y} pUB JUSWUUOIIAUS 3jIng
93 SPJEMO) A5934N0D JO WiIo} B sapnxa 303foad uoun( ay3 ‘Buipueisino
394 adedspue| ay3 ojul pare.Sagul ‘9339n0Y|is SURIAUL PUB PINjS SI YNAA
31IS 3HL OLNI NOILYISNI

‘uoneziuegio [eandnals .

swuweadoud ayy jo Ayeuones syl .«

‘9pISIN0 pue dpisul y1oq skemyred pue

$9IN0 JO PUB S3SSIE JO AYPINYS Y3 BuIpN|dUL “INOAR| JO ALied
desspue| Supuno.ins
3y} pue sjureIIsuod JuswdoPAsp Uequn oy} 1oy unoadsal .

apnpul saiifenb sy !s8uip|ing juadelpe 03 pueSa yum sadeds Ayjenb
91e19Ua8 01 3|qIssod 11 sdfEW 1BYL 24N1INAS PAAIND B YIm ‘asnoy Sig
9l ‘9[EDS UBWINY € UO JUSWNUOW © ‘awinjoa 9|qi8s| e sey 199foud ay |
1d3DNOD VINLIOILIHOYY

Fl

fosd

s1al0id papaemy — souiad sy



PL 13650-A

57/163

a0dau Ainf | Ainl np 1i0ddey / WIO

‘uoyeziUeS.O Y] JO SPIJU BY) puE $33IY Y}
129304d 0} S2UNSEAW BY) Ul Ul SULIBIq ‘PIMBIAD 3] IS SILISAIDP
10} $S9238 PUE ‘PRUILIZIBP 2q O} [|13S SI INSI3| O} PUB HIOM [BUIIOJUI
10} SJOYISIA pUE Je3s Aq sadeds 9pISINO By} JO Isn a3 Apse]

"9PISINO Y3 03 Uado puE UM B LYIIYM ‘sjusWDdue.LIE
[eneds sy Joj pue UoREZIUBZIO PUB WLIO) SI IO) 310G SUIDUIAUOD S|
Ya1ym 399foud siyy Jo 9240} Y3 ddUBYUS AJUO PNOD SIYY 1By} SIASIRq
Aanl 3y "uORBUUOD Siy) Ul PaIpNIs 3q OS[e pnoys (Spuljq ‘sapeys uns
re3joro0yd) Jake| [BULSIXS By *(UONE|IUIA [BINJEU PUE SPISINO dY) O}
s8uiuado) asn Ajiep 31 pue dUBUSIUTRW SY JO Y3oq sasod.ind ay3 Joj Lake|
siy3 Aijdwis 03 a1epipued ay3 sayAul 3 ‘paeBad syl u| "} Ajnsn 03 pakojdap
sueaw [e2juyda) Y3 suonsanb 3 ‘«suapaed Jajuimy» ay) Aq pajuasadas
aoeds ajeipawRIUl dY3 Jo A3od ayy pue uonEdOAS By sajenadde
pUEB  SPUBISIOPUN  99IHWIWOD BUNEN[EAD BYY DIYM ‘WL
"2JNJBU JO SUBDO Ul patenyis sulp|ing a8.re| ‘s, SUOIEN SOP UIp.ef, 3y}
ul uasaud Apeadfe sQ| ay3 Jo siarienbpesy ayl JO UONIPEIY Y YUM
auyl ui st yoeoudde siy) papne| aq 03 st ‘sSulpjing Suipunouins ay3 pue
L]2qON $3p 54n0D),, 3Y3 ‘s33.43 BUIPUNOLINS SY) UOINEIBPISUOD OJul Sunje)
‘a)s uo 323foud 3y Jo uones3aul snoNLIIA 3y} ‘Aj[eUCIIPPY
“uawdojeAsp djqeureisns jo sajdpurid
a3 03 pue 3daduod [eeds ayy 03 Y10q APyenbape spuodsaliod Yiym
‘POOM PUE 932.0UOD JO 9SN JO PUIYDq SJBUONE. [E4NIDNIIS DY} pue
‘uoneziue.io 193foid paJapuo-|jam pue Jeap ay sajenaidde Aunl ay)
NOISNTONOD

*(wa3sAs [euoissajo.d) wesy uSisap
193loud ay3 ojur suspJeS Jsjum Joopul ay) jo Sunueld ayy Sune.ssiul
SPUSLLLLIODA. OS[E 31 'SUOITEN] S9P 3IN0. 3Y3 BUO[E IOPLLIOD U8 Y] pue
‘SJo1y €| 9p uwaYd ay3 3upey $Heo Jo a0 ayy Buislidwiod a8ed0q ayy
Bunnsuodal spuswwodal Ainf ayy ‘Buidedspue| sp.edau sy

'S9YRIS JAQUIBLN SH PUE A3Ioune Buide.U0d BU3 jo
SUOIILIDAAX® DY YUM 3Ul| Ul A||nj 218 JUSLIUO.IAUD 9U3 03 pred uonuae
89,8 9y} pue ‘plIOM Y3 03 ssauuado jo a8ew) IPUASIP SIY] "IPISINO
pue apisul Y1oq s3uojaq YdIym ‘uoielaSan Agieau pue sunoqydiau As
ay) yum diysuoneas [eads € oy sadew apedey ayl puiyaq susp.ed
J2)UIM JO Wa)sAS S| °BPISUl BY) PUE SPISINO BY) WOJ) |GePEal SI
yoiym 23foud ay3 jo sseuuado ayj Aq JaA0 uom st Ainlay )

*SUO||LIO|| SOp
3)N0J 3y} UO pue 3583 3y} 0} s3ul LEVIETNE
Ayrenbau 03 osje ‘Buiuaaud y3nouyy Ajjedpuiid ‘pue yriou ayy 03 dias
papoom ay3 pue auid >de|q 1898 ay3 asedomoys 03 djqissod 3 Supfew
‘3UIp|INg BY3 JO SOPIS B0 Y3 UO PamO|oy S| yoeoudde awres oy yued
© 248 SUOIEN| AP 2IN0J 3Y1 Supdey Seo Sulpuels-BUo| 934U BYL YIIYM
Jo samununuod Sulnanas ay) Suiaiesaud sjiym ‘uoneiadaa pauueld
pue 3unsixa Joj 2dUeMO|[e djdwe Sxew sopese} paAInd sSuIpjing 8y

SIILMAIDV4 ¥O0dLNO

‘pardedu A|leuidiew aq pinod
©2JB UOIFRINDIID By} ‘s9pIsag “pied Jed ay jo Ayjeuondun) ayy jo pue
SDIUBYDDW DY} JO SWLISY Ul 430G UonuSIIe [eidads pasu [jim juiod siy|

'suopnjos 3uipadaid om3 Y3 Jo pLgAy B .

‘saoe(d Supired jo Jaquinu ayy

Bunsnipe A|qissod ‘eaue Bupjied ayy ur saunydnags 1aoddns Buippe
“jded Jed 3y} wouy Aeme

P3.J3JSUB) BB SPEO| JBY] OS | [2A3] J& 24n3dn.is ayy undepe .

2Je suonN|oOs 3|qeAIadUOD 3y}

u9auiBua 3uadxa ay3 03 Buipioddy “ped Jed Bunsixe ay) uo suBWINGE
943 yym Bulfedp Jo SOIUBYIDW Y3 SSAUPPE JOU PIp SIRUBISOP BYL

‘POOM JO SPEW JE SI00|)
9JIPAULIIUI BY3 JO SQB|S DY 'SULUN|OD SPE3ey [BIDW dY} UO pue 310>
3Y3 UO 3594 ASY) pUE ‘93240U0D PadIojulRl P3|IAdDI JO SpRW BB SqB|S
Ulew 3y ] "3403 3313.45U0D PIdJojulad 3Y3 3534 PINOM YdIym uo ‘93240U0D
Pad.ojula. Ul Juawiaseq e Jo 3uip|ing ay3 asodoud sioyine ay |

“JUDLIASE] JUBLIND DY} JO [9AJ] Y3 MOJRq S2.39W GE'G AlySnos

18 PaJed0| S| UOHEABIXD 9] JO WOII0G DY ‘S|9A3| JUDLIISE] DY)
Yum (nIe+8+y) Bulpjing B Jo uondn.isuod ayy salesiaua 309foud ay |
1d3IDNOD TVINLONYLS

‘uap.ed e ssoude
skemyied Suidojs Aq padejdas aq 01 aue pJeA1unod dY3 JO S|PAI| By}
X3 3y} a4aym ‘Buipjing ay3 apisino saidde awes
3y} ‘UoNEIUBLIO Asea o} saxew Jeyy uejd paziuedio ALies] € 03 Syueyy

U29M19q sJrels 8u




58/163

PL 13650-A

w

aans neanox -

NONAf
WIO simodues

L)

swofoud popuemy — sowiid silosg



59/163 PL 13650-A

3dodad Aunf | Aunl np 1ioddey / WIO ™
=] I ®
I bbb
b : VS |
i i \ i oo
i - SSEED
; tll. ik b sth "
oy
H
b b I ]

o + e ¢ ¥ b 3 't " i !
S Y il : b Bhldihld '
I 1 el i=E ' o \!’ I ¥ § hg ! " P I
a1 = an 5 if witt r wn 2
3 1 B 8 3 -
(I T T T n [ [
' | . '

i

L i o2 L B

)

Concours OIM - Nouveau siége

JUNON




PL 13650-A 60/163
‘ij\
H AL ’]: P l
s 3
|
z
i
i

swofoud popuemy — sowiid silosg

™



PL 13650-A

61/163

™

1aodau Aunf | Aunf np 1i0ddey / WIO

il

o
i
I U}

i

i
i

i
]

N

|
i

NONNI
%315 nEaAnON - WIO samo>uosy



PL 13650-A 62/163

wiodau Anf | Ainfnp 1ioddey IO em

GREEN DIVERSITY
MENTION / 2¢ PRIX — MENTION /2 PRIZE

47




PL 13650-A

63/163

8y

ydjopny seimeny
SI9QUIAW WED)| SIN3)LJOqE||0D
auewsly NS €950,

/g ossensaun

Jejossued)

(Burnsuod) JsauIBua 3¢

/ (ueynsuod) sijeidads analugdu|

auoziap SreD
SI2QUIBW WES] / SINSIBIOGE||0D)
assing 4arap 0081

11 anan3unS ¥ ap 3pssney>
593293121}/ SPOOAA SUOZISA
(Bunynsuoo) 1oey.e adedspue
/ (ueynsuod) a1siSeskey

neajnog auuang
SJIqUUDW WED)| / SINSYRJIOqE(|0D
assinS a1NZ 5008

1 54z 9ssensiewr]

OV aJnajuaduineg
aakapg+498uiydn ug
(8unynsuod) Jsauidug A1

/ (ueynsuod) 1A InauaBuj

ueues esauey
‘eqieg 3Q BRIl ‘240 I4eq
SI2QUIBW WES] / SINSIBIOGE||0D)

assing ‘auusne] 9001
1 ¥ saiddeq anuony

VS $93023Y21Y YQY
19931YdJB PRIROSSE-0D)
/ 91D0S5E0D 2199)YRAY

BjpUED EZURISUC) ‘01Rq0T BuEnboE|
Zanbzepp o3I ‘Zonduwoq fiued
‘SOUIAOPIEA BOS ‘SB}13d [9qY

“aUef JOIIA "eAOPag SOLED 0PD] BUUOM,
SJaqUIAW Wea) / SINd1eJoqe||oD

anbixaly ‘XWAD
Jsa10100 BIUOIOD ‘72| 07813 U0
©1032npoId

RUyae pear] / 230)1d 939yl

™

spalod popaemy — souwid silosg



64/163

PL 13650-A

viodas Anf | Aanf np 1ioddey [ WIO

uip.e[ np anbiews|quis ‘saugyd e a3ed0q a7 *a3esAed 3| 39 |05 3] SWPW
Jed JUBAISS9.d 19 S|OS-SNOS $3| JUBSILWILILL ‘9IXDIUOD 3| SUBP LB
2aae asodwil,s 32(01d ) ‘aLwinjoA es ap audidwis €| Jed ajqenbueway

SYNINYILXI SINIWIDVYNIWY

SJUBISIX® SAURYD sloJy sap Jiued e Jakojdepad as Inad ‘suoneN sep

‘3upjied np 93[eULONOUO) B BW.RY UdNb ‘anbpeys op
SaWLI9Y US Jue) 2491 ndned uonualle aunp 1alqo,| ey BIASP Juiod 9

*SUONIN|OS $2]U3PPD.d XNIP S3| BIUS IXIW BWISAS UN o
20e|d 9p 2.qUIOU NP 3|]PNJUAAD

uoneidepe >9ae Supjed np asiidwig suep sunajiod ap Jnofe| .
‘8upjued np suoy sadieyd sap 1J9jsue) 3|

ap3awiad unod | nesau ne aunjon.gs gl op uoneidepe sun .

13U0s $9|qeaBEsIAUD SUORN|OS $3

'sana1deduod sa| Jed 9yre.) sed 3sa,u Indde 195 ap anbijess Juswiayiesy o

*9)uIa.3s34 zasse astudwa aun Jns Supyied 3| uns indde us JuaiA 18foud o

*99}1WI| DUOP 1S3 SUISIOA

SJUBLWLINEQ S3] DAE UOIIDBIIUIT "
[e3UBWBLUOIAUS 3oedWl | 3.4Np3J 9p 39w.ad Inb 92 ‘asinbau Jaypueid ap
9DBJINS | B UN3LIPJUI 359 JUBWIIEG NP [OS-SNOS NP SWN|OA o]
9[A224 U0I9q B Juos xnald s3] 39
SUOITEPUO 53] 39 IDIDE UD 359 ©I330) B| 9P 2.n91i91xd dp.ed e

1191 9] INS 39 S|OS SIP UOREBNDBAY,| INS

‘anAg.d
159 U032q UOIssaIdiod ap 3|[ep dUN XNEIAIU SIP UOIDUO) U d93depe
159 UOND3s B| JUOP sI0q U ssaypued ap 32 saanod ap NYISUOD 159
24N1ON)S | 9P SP|OS 37 "PULIE UOII] U XNeAou s3] Juasodad [anbaj ans
3ULIE U0} US 3205 UN 33 [0s-snos un Jns ainddes 3afoud a7

"JUB]SIXD |OS-SNOS 3| anb neaAlu

SWIW NB UOJIAUD 3NJIS 3S |- J|IN0Y IP PUO) B NEAIU 37 |OS-SNOS 3P
NBIAIU UN NS g+y U JudwWiNeq unp uonesieat e 31oa9.d 3afoud o7
13™UNLONYLS LdIDNOD

‘SO, 9P NO | |O,| 9P uIsioa 333is 9] anb a.eINGeI0A SWW 3| suep
WN|OA 3|dwWis © [BIUSWNUOL JUSWIE] UN JULRP INb [0S sioy awnjoA
9| suep $994391u1 Juos swweidoud np s9|PAUSSSS saNed $I| SAINO

*3UOjJOUOW JusWR.INE YIS INb 3un3dn.)s adedsa

Un SUBP 3}SISAIP B] 3P 990 39 .3ne,| & 98e39 un,p Jidessulp [puuosiad

ne jpwiad xnepeds sjuswauPAp sap Jed $98e39 B.3UD UOIXBUUOD

©7 21| € 39 2umespdwia) e 49jn89. unod sajdwis saunsaw sop
J9A 9|qeliojuod 30 d|qeidepe 359 |leAel} op deds9]]

*211qnd 2.930e.BD Un JuaWIdXe

s9|| ‘s9de,p 9oe(d B| suep e1880| 92eds9,| 29AL SIIUIUIOT) "DIUBLLOIIAUD

|o4nYeu augiwun| ap sodde| anzauwiad

QUOZ | UNS AUNYIGANO,| 13
anod 93e3p swwlixnap ne sagdeid juos ‘suomisodoud  sasnauquiou
9p SUBp S92UI9US 919 JUO INb ‘9DUBIYUOD P SI[es S

"XNEAING SIP IQD B UONEDIUNLIIOD 3P 33 UONEXE[3 3P
N3I| UN JUEIHO ‘DUIBIPIULIFIUI SDIE,P 20BdSD UN 19 XNEIRTIA SJUSANE S3p
J9AE 9SSELIZ} 9UN BLUWOD PSI[IN 353 JBIIAd UD UOIFIDS B| Suep aedsar]
'SJUSJB[PE SIUDLUNEG SOP INSINEY DP SUONDLISA S9P 93dWOD UL} UD
INeY 9| SI9A JUBWAAISSDS0Id DSINUSWIES 39 UNSLIPJUI NEBIAIU NE SNPUDID
359 juawneq np Jnapuojoid | '93N0d UORDDS Bl SueQ
*SJUBDUIRAUOD sed JUOs au spsodoud sjiieuIR)e SDE ST "SIBIEISI,P 3

sadwe. ap aW)sAs BUo| sJ1 UN,p 3SNE € (SNOY B SR23B) 9)[BSIIAIUN UOS
DiyIp puad 28e39 Jalwaud ne psodoud juswineq ne edpulid sadde]]
FWWVYOOUd NA NOILYSINYOYO

“JUSLIBUUOIAUS,| 9P XN9N30adsal XNeLIRIeW 9| JUISIOGUIAS
1nb 2.493 SIN3IN0D SOP SUEP DIIUN 359 JUSLIIEG NP DIqUIBSUS]]
*218.9U9,p ILOUOIP,P sanbisLIITEIEd
$9p 1U2140dWOd 19 9SI0q UOP.IOD 3| NS SANA SIP SIO} | € JudBWIRd
_IU XNeUOZIIoY XNeapueq S9p JUOS XNeaUNq Sop Sa41ua) s

“Xnap
3| 21U JUdWINE]G SUO| UN DIAE SIUBISIXD SIWN[OA SI| SISA PNS-pou
99)uali0 9e|d SpuEJE BUN 2.0 1 BYS NP 153 3IQ 3| INs sanbLiosly
sa.q.e,p audy| & 9AJasu0d Inb ueld un Jed asigioeled s uonisodoud e

31IS 371 SNVA NOILY3SNI

"XNBIAIAUOD SIN3LIPIXD sadedse,p

39 sosse.ta) 9p nal op uonep.d e Jed d|qissod 359 SUISIOA suBWIIEq
Xne 2in1JaAno, juop 39lqo un asodoud Aysiaaig Ui 1aloud o
IVYNLOILIHDOYY 1dIDNOD



PL 13650-A

65/163

05

'SI0A9UDS awWsiueq.n,| ap 3|jeMde aydo.idde| JaAe audl us
‘29.9pow 19 9948931 snjd uonn|os aun Jns Ja1uod s unod ajejuBWINUOW
sa4) uonisodoud 91390 & Jaduouas ap 9pPIP B AInl 3| (]D7) SsosIeAp
SUOIP|[EISUI 32 SUONDNIISUOD SIP JUSWI|SR 3] JUSWIWEIOU SUONE[SISD)
XNE $331] S3IYIP SUONSIND s9p NU) 93dWOD ‘sUOSILL 53D IOy

“JUSWINEQ NP 2JANO U 3SILU B| BDIYIP JUSPUS D113} SNOS SIW
B] JUBYAD UD NDINBY Op SHWI| B JUSWD|GRIPPISUOD dssedop nb unoy
®| 9P 2.N2LIPIXD SULIOJ ©| 39 dYS NP pJou aywi| g € 3odde. Jed 1ied9,
anb sajj91 ‘sanbnsiuequn saduadixa sap 19adsal-uou 3| ‘uyuy
'SUOSIe. saWaW s3] Inod
9114919.d 153 [9qON sop sunoD) ne 1uodded 9| ‘snid aq "aqueISIXD INOD
| suep Iny pJnolne elep Jua.juodual |Odl4 %8 0s3uUn,| 3P 38 WIO.| 3P
sunajesiinn s3| anb sawg|qoud s3] J0udde INb 3D ‘sepuIW 19 JjjPULIO)
s 9|quias JaindnJed us ‘|Odld '8 ©959Un,| 3P 19 WIO.| P SIuswineq
$9] 23U2 UNOD B IO, 9P 932IS NP JUBWIAEq NEdANOU ) Jed spuiiop
39 53139d JUOIRUDS DS SINDIESI|AN S3| 3D SINBYSIA S9| NO UNBLIPIXD dlIgnd
9edsa| 9p UONES|IAN,| [PDIYIP USWS[ESD PUD JUIEIIUOD JUDLUSUUOIIAUD
19D SUEP DAY USWISWRIIXD UONDNJISUOD IP SWN[OA o]
"SUO||1IO| SOp 21N0J B| J9AE

39 [IS4g NP 9JUSPIS B| 9P dUISIOA 9191idoud | J9A S9[ES3| SUIR.AUOD
S9p anb IsUle UO||LOLy JIRASIUIWPY 9J3USD) NP SJUBISIXD SIUSWIEq
9] J9AB SI[PIYIP A SOP 9.2 |0S-SNOS U XNEBIAIU SIP UORESIN|

winwiuiw Ne Jajiwi| ap 23993yd.e| 9p XIo0yd 3| ‘Juepuadad
103 9| Ins [puuos.tad Np xneos sadedss so| 39
9DIAI9S DP XN3|| 53] AN ISUIE ‘SISSE.LID} SOP 39 SUOD[Eq SIP BIA NEAING 9P

9eds9| 9p $2.NDLIPIXD SUOISUDIXD sasnaIquiou sa| ad.dde

-a9sodoud uondaduod e ap sudedIYR,| 39 931 dwis €| anfes
Aan 97 UnawluL| 9p J||BUUONIUOY UOISOdWOD Bf 19 JUSWSUUOIIAUD |
a30adsau Inb urepd uswaSeuswe,p ueld 3| ‘sanbriolsiy sauq.e,p sus) | ap
uanurew 3| Jnod saA3J9 310U AP N3aJ e 33loud 3] ‘Uonen[eAy,| ap SI0T
NOISNTDONOD

“JUBISIXD JUBWIIEQ 3|
DA UOIIR[2. B| UOSE) 9][9q 9P d1j1|enbad 39 1U9ANO $43 ZaJ UN 13SSAP 12
-InjeD "suoireueld sap 39 adwied sun JueIdIUl ‘|os e JU9|[edsd puess un
39 24N3{03 UD s}is$920Ns s}e.3a. s9p Jed 99wlidxXa 359 9IL0LIIUL P SWLIO)
aun 53 / “[eUOIRUIAIUI JANIEND NP sjuBWIEq S duquiou ap anb.iew
] 152 Inb ‘suoneN 9193 uesoduwi 19 31104 1UIP! duN 3sodwiod ‘eq
np 33 [e3933A Np u pe| Jed ‘9.0

opedey aney gl Joudedwodde € aUJUBW 9P ‘SUOREN] SOP SINOJ 919D

Ule JuoJj |qnop a7 2.1

™

d papremy — sowd swloig

spal



PL 13650-A 66/163

viodas Ainf | Al np 1ioddey [ IO ea

51



PL 13650-A

67/163

5

Bunsixa 924y} 3y} uo paseq pakojdapad aq ued ‘suoneN Sop uIp.Je[ Ay
JO DIBWIS|QUIS SI YDIYM ‘S33.] B0 JO 9A0.8 3Y | "adedspue| pue pue| 3y}
soAIas94d SN PUB ‘SJUSWIDSEG DU} SIZIWIUIW ‘IX3IU0D dY3 Ul AlIea]d
N0 spuess 3 ‘DwnjoA jo Apdidwis sy Joy djqedewal si 39foud By

SAILAIDV4 ¥O0dLNO

pded Jed ay3 jo Ajjeuonouny ayy Jo pue
SOIUBYDAL BY) JO SWLISY Ul Y10g uonuae [e1dads pasu M utod siy|

‘suonnjos Suipadaid oml 3yl Jo pLIgAy e«
‘saoed Suppsed jo Jaqunu ayy unsnipe
Alqissod pue ‘ea.e 8upjed ayy ur saunyonas 3ioddns Suippe .
‘a8eued oy woly Aeme
Po.I9JsUR.Y . SPEO| JBY) OS | [9A9] 38 24n3dnas ayy Sundepe .
:2JE SUOIN|OS 9|qBAIIUOD
SyJ ‘usuANnge SIyY Yam Suleap JO SDIUBYIDW DY} SSDJIPPE J0U pIp
ssauBisap oy "9a43sp paywi| A4oa e 01 aeJeS ayy sinqe 1v9foud sy

‘paYWI| 310jJ93 I s3ulpjing
JU9E[PE BY3 YIM UONDEIIUI S| "UIB.LIS} DY} UO PUB [BAOWA. [IOS UO
1oedWl [BIUSWIUOIIAUD By} 9onpaJ 03 3jqissod 3 sdew Yoiym ‘eae
100}} pa.inba. ayy uey) ss3] sI JusSsEq S3UIP|ING BY3 JO SWNOA BY |

'932.5U0D PadIojUIR JO Atk s9)id pue suopepunoy
ay3 3lIym ‘j993s Jo spew si eid30| ayy Jo ied [eusRIX® By |
‘paSesiAua si ge|s UoIssaIdWOo 919.0U0d
\/ "PaUIadUOD Jooj) 3y) uo Suipuadap paidepe aue suoisUSWIP By) pue
‘S100]} PUE SWIES] USPOOM JO SISISUOD S4NIONIIS Y] JO JIPUIRISL Y |
"J$3J 310D 3J2U2UOD PIDIOJUIRS BY) UPIYM UO UOIEPUNO) 913.10U0D
pa2JojulRJ B puUB JusWaseq e Aq paidoddns st 3dafoud sy
“JUBWAsEq BUNSIXD DY) SE [9AD] DWES Y}
Aly8no. 3e pa3edo) i (|-) UOIBABIXD B3 JO WOIIOq BY | '[9AS] JUBWDSE]
SUo Yum (6+Y) Bulpjing B Jo uORANIISUOD By} sadesiaud 3afoud ay|
1d3IDNOD TVYNLONYLS

‘OHM 243 40 O] 23 Jo suarenbpeay BuinoquSiau ay) se uiaA awes
ay3 ul 3ulp|ing SWN|OA-33UIS [BJUSWINUOW B 3UITE3.D ‘SWN|OA puUNno.d

-9A0qe Y3 oul pajesdayul ade swwedSoud ayy jo sped A ayy Iy

‘snouojouow 3q
9SIMJSYIO PINOM Jeyy 9deds PaJnionis & 03 AYSISAIP Ppe pUE Jayjoue
0} [9A9] BUO WO} 1DB.IA)UI O} IS J|GBUS SO0} 3y} SuiRdRUU0D sadeds
yBiey-ajgnop ayy 43y pue aunjesadway Sunendad oy saunseaw
adwis yum ‘s|qeraojwod pue ajqeidepe si adedsyiom ay]

uadeseyd dignd e Apoquuia Aoy ‘eale ss9ddE By}
ur ©1880] 9Y1 YUM UOIEUIGWOD U] 'sBuIpUNO.INS 3} O} ssauuado pue
3unySy| [en1BU 10} MOJ[E O] JOO|} PUODIS Y] UO Paledo) a.e ‘sjesodoud

NQ U33Q SABY YDIYM ‘SLIOOI 3DUBIIJUOD 3|
'S0 Y}
9pISag UONEIIUNWIWOD pue Uonexefa. 1oy ade(d e sapiroid yaiym ‘eae
$5920E 9JeIpawIAul Ue pue sjue(d jo Adoued & ym 9DE.ID) B SE SOAIDS
uoNas passadal ayy Ul 9deds By 'sBUIP|ING JUIEIPE JO SUONILIISAU
4812y ay3 Jo 3unode Bupiey ‘sasll 3 se AjpaissauBoud siadey pue [9A9)
JaMmo]| 33 uo 4adaap | BUIP|ING B3 ‘UOIIIIS [BSIDASUEY DY} U]
*8uuIAUOD J0U
a.e pasodoud sassadde aAneUIB)e 9y "sAeMUIE]S pue sdWel Jo WalsAs
Buo| A1 & 03 Bumo ‘pasaduiey i (je Iy SS3IE) SSIDIE [BSIIAIUN S}
JBY) 420N s1 J0O]4 351§ 3Y3 uo pasodoud Buipjing ay) 03 ssAdE Urew Ay |
FWWVYOOYUd FHL 40 NOILYZINYOHO

snoJawnu Ul ps

*S[ELIRYRW A|PUSLL-IUBLULOIIAUD BUIZIOqUIAS
‘SINOJOD Y3189 Uj PaJNojod Ajwliojiun st Bulpjing a4iud oy |
‘saunea) Suiaes-A31aua Apoquua osje pue ‘diiys POPOOM B JO SMIIA IO}
/MOJ[B Y2IYM SPUEQ [BIUOZIIOY BB SIIIYO BY3 JO SMOPUIM 3|
"OM] 3Y} U2aM13q Buip|ing Suoj e pue
‘SAWNJOA BUMSIXa 3y} SPJEMO) UOIBIUSLIO YINOS-Uliou B Yym auenbs
93| © SOPN|UI PUE YIS BY) JO SPIS UIS)SES BU) UO $33.4) D1I0ISIY JO dul|
ay3 saasesad Jeyy INoAe| B Aq paziueideieyd st 3d9foud pasodoud sy
31IS 3HL OLNI NOILY3SNI

‘sadeds apisino

Apualij-Jasn pue sade.a) Suneaud Aq pasdiyde aq ued s3ulp|ing Juadelpe
129[qo ue sasodo.d 133foud Ausiaaig U9 ay |
1d3DNOD TVINLIO3LIHDYY

01 ssauuado yd1ym

™

3
|

>
H




68/163

PL 13650-A

viodas unf | Al np 1ioddey / 1410

“eARUSD) Ul JUBWAO[RASP UBGIN
01 yoeoudde JUILIND BYY YA BUI| Ul ‘UOIN[OS 1SIPOW pue paje.Salul
aJow e 1oy peaysul 3undo ‘lesodoud [euswinuow AJA Siy) UOpUEGE O}

Papap sey Aunl ayy ‘suoireinSas Suipjing o3 Suneja. suonsanb xsjdwod
13430 pullw Ul SuLIBaq PUB ‘SUOSEA 353Y) 104 UONDNIISUOD BY) 1033
03 3NdiIp 3 few ‘@eds punoudiapun aJ4ow Suisn 3ou Aq ywi SRy
3y} sosseduns A|qeJapisuod YdIym U9mO3} dY} JO WO} [BUIBIXD B3
PUE 9)s 9U} JO AJEPUNOG UJOYIIOU DY} WOy DUBISIP Sy} SB yons
‘syuawiaainbau Suiuueid umoy o3 ausype o3 aunjiey ayy ApseT
'SUOSER. SIS AU}
Aq pa1daye si diysuoneal [9qoN| Sap SN0 3Y) ‘UOIIPPE U]
*p4eA1INOD Bunsixa Y1 Ut s43sN [Odl4 '8 ODSINN
pue |JOI Aq Aepoy padey Buiaq Apease swajqosd ayy spunodwod
Y2IYM ‘Ua.ieq PuE [ewlio) AJaA swiass “endned ul sBuipiing |OdI4 8
ODSINN PUB |JOI 243 UaMIaq pJeA1unod ay] “Bulp|ing salrenbpeay
NOI M3U 3y} AQ PIWIRYM.IDAO PUE |[BWIS [93) [|IM SISN PUE SIONS)
auaym ‘adeds apisino dignd Jo asn ay3 s33ed|dLWOd OS[E JUSIUOIIAUD
POIDLISAU SIYY Ul UOIINUISUOD JO SWN[OA YBIY AdoA oy
*SUO||IIO| SOP 3INOI Y} YHM
pue ‘aduapisal ueljizedg ay} ‘A14adoud BurinoqySiau ay3 o3 paedau yum
sanss! [e83] sasied PUB ‘D.1JU7) SANEIISIUIWPY SUO||LIOL 3Y3 Jo sSuipys
Sunsixa ay) yum sdiysuoneed ayy sa1edl|dWwod S|P9A3| JudWaseq Ay}
JO 35N 3y} SZIWIUIW O} UOISIDAP SIDUYDIE Y} USASMOH

'JOO. 3} UO Ye3s oy sadeds [0S pue

SEA.IE DDIAIIS DY} SE |[9M SE ‘SIDE.LID} PUB SIIUOD[E] JO SuBAW Aq ddeds
9210 BY3 JO SUOISUDIXD DPISINO SNOJBWNU BY3 sageasdde 3

3desuod pasodoud ayy Jo Aduaniys pue Aydiidwis ay) spustLod

Adnf oy uouRIUl 9y} Jo dn-Sew [BUOHIUNY DY} PUB JUSLULOIIAUD

ay) syoadsas Jeyy ueid INOAe| BB BYL ‘SIRUY JO BUI DLIOISIY By}

Suinsasaud oy sspew y3iy paniedad 129foad ayy ‘uoneniers ayy Suling

NOISNTONOD

“Buipjing
Bunsixa ay3 yum diysuoieje. ay3 satyjenbad A|Inyaneaq pue Joojy puno.d
uado AJoA © S9AUSS SIY| "UOIEIDBIA pue dwied B SOPNPUL YIIYM ‘[PA)
puno.3 e Aemurels 93.e| & pUe JOOI Y} UO 53592 JO SALIAS & YSnoUyy
PossaIdxa S| SSOUP.IBMUI JO WLIOJ B ‘58D 93 O] "1ILSIP [BUOIIBUIDIUI 3Y}
ur s3uIp|ing Auew Jo Sjew|[ey Y3 st YdIym ‘suoieN Suidey apis ay) uo
2ouasaud Suisodwi pue Suo.is  s93nsUOD SuIp|ing 3Y3 pue UONEIaZIA
JO uonippe ay3 Aq pa1eaJd sNyy Juo.y |qnop ay | “apedey Jejndau ‘Y3iy
ay3 Bunuawiajdwod Aem Jey) Ul ‘SUOEN Sap 93N0. 3y} SuidE) S33.) B0




69/163 PL 13650-A

174

54

|OM COMPETITION NEW HEADQUARTERS - GREEN DIVERSITY

spoloid popemy — spwud sploly  en



70/163

PL 13650-A

L)

nf | Aunf np 110ddey / WIO

1i0da Au

ALISHIAIQ N3FHD - SHILHVNDAVIH MIN NOILIL3dNOD WOI



PL 13650-A

71/163

95

viE

S
]
1 dE

‘ I;‘"i':;— : = I =1

g
{1 =4

Bl
s 1

ALISHIAIQ N3FHO - SHILEVNDAYIH M3N NOILIL3dNOI WOI

™

spalod popaemy — souwid silosg



72/163

PL 13650-A

L)

1odau Aunf | Aunf np 110ddey / WIO

ALISHIAIQ NIIFHO - SHILHVYNDAVIH MIN NOILILIdINOD WOI



PL 13650-A

73/163

™

1aodau Aunf | Aunf np 1i0ddey / WIO

3Z1¥4d p:€ / IOV sl — XIdd o€ / DNVY 5T

INNWINOD Fdd3L

65




74/163

PL 13650-A

09

P24 3 121 SOAL
SJI2qUUIBW WED)| / SINILJ0qE||0D
assing ‘auuesne] 9001

/81 iod-puoy np anuaRY
24MdAY2.Y [SZUIIY J9194Q
123}1ydJe PIJRIDOSSE-0D)

/ PIPOSSEOD 23y

ouaduwoy apnues

“YDIBIYDS UBY] Uiy BUES ‘[PNOL RUEZOY
SI3qUUAL WED)| / SIN31LJOGE]|0D
A0 030310 058LL

‘wopsss || 33dayndey? [Pl Ues eILO0D
/1051 g6 ouED Uen| [esauaD) 3jleD

SN207 + e4n3233Inbay ap
oIpn3s3 [913UOly BURZOY
12931y2.e pea] / 330)id 9129y

L)

swofoud popuemy — sowiid silosg



PL 13650-A

75/163

a0dau Ainf | Ainl np 1i0ddey / WIO

PE JUSWIIEQ UN,p SWW NO S[BUONEUIIUI UONESsIuES.IO

“easiul
aun,p a8ais ap JuawWileq unp uonejuasaidal ef 2aae uondaduod e ap
uonenbape| JUns suonsanb sap PA9INOS Juo srew Aunf 9] puuoissaadw
juo uomisodosd ' op qey,| 32 qeidepe| ‘Issny

a8049p € 3|PIYIP

19 SINOJUOD Np $9seq 59| suep JuaWaRdY|dXD sinbau 293D Juawneq
np plou 9j8ug| & [£3939A JIO|NOD 3| 3dWoLIAIUI 1D SIUBISIXD SDUQUE
sop uopeAJasuod | a3dedwi ‘939ldoud 9p sapw| xne sdUEISIP S|
JUBWSIDLIS 13123dsa 3P UIJE ‘SUOJ|IIO| JIEIISIUILUPY 913U NP SUISIOA
sjuawineq sap 9sodoud 3aloud 3 Jaudio,p $91331Yd.4E SIP UOISIP B
NOISNIDONOD

‘[eana)Yd.e 39/0.d 9] Jed $99310d SIN3[EA SB] J9AE AUIOIIPEUOD
awiwod yesedde a8esked np aydnuqe aunyoa) 91397 sUONEN| SIP UIp.e[ Np
19 SAURWIOp sUdPUE S3p dnbpsLIIdRILRd JuBININAS 33e20q NP s9dnod
‘SNPIAIPUI S9P ALULIOD SHTESIAUD JUOS SAUIBNDPS SAURYD S0 s3] uadesked
ueyd 9] Jns JuswielA sed duRAUOD U 19(0ud 3] ‘[RIDUILL JUBLUBLIZAXD I
XNESAIU 3P UONS3T BS SUBP 9%3|dLLIOD ‘|0S-SNOS U3 19 [0S U PUBWLLINGS Z3ssy/

SYNIYFLXI SINFWIDVNIWY

'993BSIAUD 359 SPIDB UN,p UORER.D B| 3JNS "JUBISIXD
Supied 9| J9Ae 91104 uondeselul US sed 3sou 3efoud o
*3N.D 9193 UD JUOS SINW 9] 32 91193 9P U0IPG UD JUOS UoIssaIdwod
9p S9|[ep SO JISSeW SI0g UD JUOS S3|[ep 39 sauinod $37 "PAdRU duIe
U039q UD $3ULOJ0D 9| 32 NeAou 3| Juasodad [anbaj uns P4 duLe
uolq U |Os-snos unp uonesiess e Hoagud 38foud o
"JUE]SIX |0S-SNOS NP NEIAIU 3| SNOS W G'¢ UOJIAUS

SN)s 95 €- J||INOJ SPp PUO) Sp NEBIAIU 7 °|OS-SNOS SP XNESAIU SI0J} €&
XNap Ins anbije4+/+y US JUSWIIEq Unp uonesieaJ e 3oa.d 3afoud o
I3UNLONYLS LdIDNOD

“JuaWadedIYD $SINN 2439 Jnod syo.9 douy Judjquias
— sunalpdns XneaAlu Xne — sauanep anb siofe ysoujwin| 9p Janbuew
juaredanod 39 spuojoud sauy Jus|quias sasodoud sadedsa sap sureliad)
UUDIRIIUD B Jau9Aes Juatedinod inb jod us sajued sep dane
XNEBIAIU $3| SNOY B $395LIqUIO SAUN3LIPIXD SUOISUIIXS SIp uoisodsip

B 12W || "UONDNIISUOD 3P XNEBLIZIEW SIS 3P J[jainieu ddeded ey ans
anbiwuayy uonends. es unod ainddes xneaunq ap adedsa]

Ipuey 29AE [Suuos.ad 3] anod ajPIYIP 19 SurINCIIP
|leA_.) 9p 2dedss| SJoABJ) B UOIRIUSLIO| Juspual ‘93eipp ueld np
ied sjinb ualq JusWINEq NP XNESAIU 9| SUaARI}
€ soxa|dwod suiwayd 39 sadusnbas sadninw s9| ‘snid ag
‘(sana19Ixe
XNepos sadedse XNe [9SUSAIUN $SRIJB) SNO} B SRIE| JUISINPRL 1D
SOIDIYIP ‘BUS 3| JUns sjuawade|dop s3] Juawaedy Juapua. JaSesked
Juswadeuswe,| unod sagsodoud suipe.s us saw.ioj-sared s
‘lpuuos.ad 9| swaw no suonesaip sa| Jnod sjedpulid 993U Swwod
3|qisuay4dwod 3sa.u undne siew sa|diNW JUOS JUSLWITEG NE SIIE S

FWWYYOOYd NA NOILVSINYOYO

-auesoduwl 19 9981 a8ew)
SUN 9AE UOU 39 SPINJIL.IE 39 SAYLI S2URIOUY WO suone.BIW 9
JuawanbijoquiAs aaidsur 19 jlEN23E INb JUBINW 18 3|qIX3)4 SwWsIUES.IO,P
9140 2UM "91J9Ul JUBWINUOW un,nb snid sjdnjnW sa1uodUBL Bp N3Y| UN
‘SN0 B 9|qISS329E 39 XnaJod Nalj un,p aWWod |N|O,| 9p 2331s NesAnou np
249108JBD 3| P|NESISA 91390 DIAE 423.dISul B|qUISS JUSWINE] 3T BUOZ
B| 9P Ulequn Juawia(33. Nk 91depe 38 aNUSUOD IN3)Nky dun Juepues us

1IN0} 24n0Ju3 | INb 3[e1939A assew | ap 3|dnos JuswaAnow 3| Juejpddes
U9 9)X9)UOD 3] SUEP 2J3suls ANDLIJWN|OA UOHEIGIA 313D

"XNBAING SINJ| SUEP JUI[|IeAR.} IND XN3D 9p BIA B

JUBLID|GBIOU JUISSIYDLIUD IND SIN3LIPIXD s90edSD XNauquiou 9p JuInoy
— UORE|NDIIE 9339 B 983 — 595524193 9p N3[ 92 ‘snaj|ie Jey

‘|leAet} Np uopesiued.io,p

np sawLIo) saqualayp dnod sajqixaly

19 saueA s} sueld sap Ja9ud ap jualewlad INb sjusWwRdURAED 18

sai3ojodA) seuminy 19 SuonE:

S)EII2. BP XN3| SIUSIPYIP IR SP|NDILIE SIWNJOA SP uaspad 39foud o
31IS 37 SNVA NOILY3SNI

unojuse

a8esAed Np UOISULIXD SUN DWWOD UOITEITIA | J95SIS JUESIE) A UD INOY
‘sangojelp op 39 s98UBYIY,P 9IUC|OA dun € adidp.ied sasse.ia) op apedsed
©7 Je3qeY [9ANOU UN,p S[OqUIAS SWIWOD SiNd ‘UONIN.ASUOD S NeLIew
SWWOD 8)S NP 3.191 B| 9P UONHESI|IIN,| 359 SINSINE SIP 9110} UOIIUIUI
IVYNLDILIHDYY LdIDNOD




76/163

PL 13650-A

9

'93S9IUBLU UN SWILIOD Jfe> S.3 d3eSSAW UN SWW
9P JUBSUE| ‘JUBWIBULOIAU,| BP 323dS3.1 39 $}[IGEINP OP SIIUINIE 3| JIAE
uonenbape ua 153 510q 39 anJd 34491 9nn[uod INb 9yeLIRIEW B

*2INPRJ jIGow
& sauuos.tad xne 911|iqissadde,| sed IN0SI dU 19 UaAIasId € sDUqUE SOP
SIA 2| 3[DIYIP Juepuad ‘s NP 3J[a4njeu UOIEJO0A g| sed vuumawmg [u

‘s|qeawLadwi douy ‘sunaLRlxa sJuaWRSRUILIE SIP UOHNOS B
“JUSWIEQ NP S2IIUS SIP UONESI[EDO] B| NS UOISNJUOD SUN ISUIR JUBI.D 19
s[edidurid apedey el ap an3iquie 24n3d3| aun suuop 33foud np aurenpow

309dse,| ‘N3l| JAIUIBP UJ "UOSIEIAI| P 39.43U3| P IQD B NS 13 J(qIS!
5943 sed 3105 aU d|A $9228 anb 9|qe1ru8a. Juswles? 353 || dIA S8
sindap Jnasusdse un 39 33ad JuBWLARERI Jaledsd un 39 ‘ofedidulid
99.0u9| sindap sunasuadse sap Jed anb 9|qissod yios au sadde Uos anb
Uy 92 9p ‘9130484 Aunl 97 "sanbiyiuiAqe] douy quawineq np sojednJaA
suoIXauuod sap 1xa|dwiod e| 353 uonisodoud 91393 ap anbnd 1adse
213NE] UN3LIPIX3 9edsd UN € 91Dk} SD08 UN 19 aIwWin| g| 9p Jueliodde

oned pueJS un J9AE S[EW ‘|0S-SNOS UD 9NYIS 359 9DUBIPJUOD 3P 3.3UD 7]

|
z




77/163 PL 13650-A

wiodau Anf | Ainfnp 1ioddey IO em

63



78/163

PL 13650-A

¥

“Buipjing

AIRJISIUILIPE UB USAS J0 Bulp|ing sJa1ienbpeay e jo uonejuasaidad ayy

pue 3dadu0d ay3 UsAIMIRq YdJew ay3 0 s suonsanb pasied 3nq ‘Aunlayy
passaiduwi osfe [esodo.d ayy jo AnnusBul pue Anjiqeidepe ay |

‘Wouy 93IAIp 03 YNJIYIP S| puE

uoniadwod ayy Jo SIS} Y3 Ul oy paj[ed Ajssaidxa sem uoneAlssald

J19y | "BUIp|ing Y3 JO JAUI0D UISYIIOU B3 38 JOPLLIOD a3 9y s3dnusip

pue s93.3 3unsixa Y1 Jo UONEAIISUOD ayy 1edwi seop ‘A1dadoud ayy

SALIEPUNOQ 3} WOJ) SADUBISIP PaqLIdsad DY) 0} adUBISYPE 1DLIS Ul
‘341U37) BANEISIUILIPY SUO|LIOL 3Y3 Jo s8uipjing Sulinoqygiau ay) wo.y
2ouelsip & e 329foud pasodoud ayy adeid 03 uoisap s1PRYDIE Y|

NOISNIDONOD

‘39foud [eanydenydle
ay3 Aq padeiquia ufeq sanjeA Ay} Yum Sppo e swaas adedspue| ay}
Jo uopelaudiaur 1dnuge siy| suopeN Sap Ulp.e[ 9yl pue s91eISd plo
ay) pawely Jeyl 98e30q dIISLI9IORIBYD BY) WO O IND ‘S|enplAIpul

se pagesiAua aJ $9a.1) O JUSIDUE 93y} BY] “SUIDUIAUOD Aj[ead Jou I
Buidedspue| s)1 pue ‘|esaulW AjpWwaU1xa ‘x3|dwod I JuswaSeurw J0o}
Sl s|9A) Juawiaseq pue punoJ ay) e adeds Jo 30 e sasn 333foud ay |

SALLMIDY4 ¥OOdLNO

‘padesiaua st Juiod ssaddE UE JO UoNEad 3y} AluQ
-a8eue8 Bunsixe ay) uo yonw aduidwi Jou saop 309foud By
“Y31e9 Med Jo
S|[EAM SU1 PUE 919.0U0D Ae|D JO SPBU BB SGE|S UOISSIWIOD BY| "POOM
PI|OS JO SPBW B SGB|S PUB SWESq 3Y | "91245U0D PadIojuld.l pajpAdal Jo
SPeW SUWN|OD PUB 3102 Y3 1531 PINOM YDIYM UO ‘93312U0D PadJojulal
nq a3 sadesiaua 30afoud ay |
‘|9A9] JuaWAsEq Sunsixa 3y}
MO[3q 239w G'g A|YSnou si (g-) UOIBAEDXD DU JO WOIIOG 3| 'S|PAI|
JUBWASEQ 32443 JO OM3 YIM (91338+/+Y) BuIp|Ing & saBesiaua 30efoid ay .
1d3IDNOD VINLONYLS

Pa2422.4 Buisn Juawaseq e Jo Sul

"ApUapIye pPasn aq 03 MO.LIBU 00} WS — s[aAd] Jaddn
3y} UO — SUBYIO J|IYM ‘WSI| JO >DB| B WO JIYNS PNOD PUB PasSdA
Ajdeap wiaas sadeds pasodoud ayy jo awog "urejurew o3 Yndiylp aroud
PInod 1eyy syued pajjod Yim ‘S|9A3) [[B UO SUOISUD]XS SPISINO Papeys

S4B 2J3y] 'PIsN S[ELISJBW UONDINIISUOD 3y} Jo Audeded |eunjeu ayy
uo spuadep adeds adio ay3 ‘uonenda. aunjesadwis) Jo4

‘dedsyiom ay3 Ul

s8urieaq J1ay3 puly 03 sanijiqesip yam ajdoad .oy 3noiyip pue Suisnjuod

31 9few Bulp|ing Y3 JO SO0} Y3 SSO.DE SN0 X9|dWOD pue snotswnu
oYy ‘s|qeadepe aiow suejd oo}y BulidpUDL DYIYM USAORIOL

*(s9oeds [B1D0S BPISINO 0] $SIIIE [BSIDAIUN)

[e 10} SS9DB 1D141S3J PUE SYS SY) PUNOIE SAOW O} YNDIYIP 1 few
ose sasodund Buidedspue| oy pasodoud sjaAs| pauan ay )

"JJe1S UDAS 10 SuONeSa|ap J0j 3UBIIUS Urew

3y} sE 9|qeNAUSP! S| duUOU INg Julod $$3IIE snosawnu sey Bulpjing ay |

FNWVYOOYUd FHL 40 NOILYZINYOHO

-a8ew Suisodwi pue piSii e ueyy
JBY3BU 'S9DUSLINIIO POIRUIPIOOD PUB YDl SB Smojy uoneSiw sauids
puE SaWOD[aM A|[edljoquuAs Jey) wsiueSio Suidueyd pue 3|qIxa|} JO puny
® SI 1| "JUBLUNUOW SS3[3J]| © URY] JayIed ‘suajunodus ajdinw jo adeid e

e 01 9|qissa03e a2e[d € SE sUa1Ienbpeay || MaU BY) JO Ja1dBIRYD BU)

30.daa3ul 01 swiaas 3uIp|ing Ay ‘AN|NESISA SIYY YUAA BB 3y} Suiuianod

suone|ngas Suiuued umoy sy o3 paadepe pue paurejuod st Jeyl y3isy e

Buiureau aiym A1auaaJ8 Jo ssew uIpuno.INs ay3 JO suoienNpun d)uad
a3 BupjoAs Ix@3U0d By} OJul SI JudWRBUERLIE [erjeds Siy|

'SPIUYO JIdY} Ut Bupjiom

950U} J0j JUBLUYDLILD A|qeJapIsUod € aJe ey sadeds 9pISINO Jo Jaquinu
® 9pir0d S9DB.IDY DY} ‘UOHBUIPIOOD SIY} O} SHUBYY ‘sIpisag

‘uoneziuesio

oM Jo sadAy auminy pue sasn Jo sadA) JuaUSYIp 10} SINOAR| 3|qIX3|)

pue paLieA AJaA 31eaud 03 3jqissod 3 Supjew ‘suondafosd pue sassadas

JO SUORBUIGIOD JUSIBYIP YIM sadedS PajeuIpIood sayo 3dafoad sy
31IS 3HL OLNI NOILYISNI

*adedspue| Bupuno.Ins ay3 Jo UOISUIIXD UE 3fi| AIUaa.3
aiym ‘anofelp pue saSueydxa JInoey o) djpy sodELIS)
Sulpedsed 9y | "1elqeY MBU © JO [OGUIAS © Se Os[e pue ‘elialew Sulpjing
© SB 9IS 3Y1 WO 148D SY1 SN O} SIOYINE Y3 JO UOHUSIUI WLl BYL S|

1d3DNOD VINLIOILIHOYY

fosd

s1al0id papaemy — souiad sy



PL 13650-A

79/163

Y/ WIO

au0dau Ainf | Ainf np 1i0dd

“01S9YIUBL B O} UDJE ‘98BSSaW JBI]D AISA B ASAUOD S} duies 3y}
78 PUB JUSLLLOIAUS 33 10} 399dsa. pue AJjiqeurelsns Jo suoie3dadxs
33 Y3IM BUI| Ul 3. ‘POOM PUE U3Jed ME. SUILIGUIOD ‘Pasn S[eliayew ay |

‘Ajiqow padnpad yum ajdoad
10} $5923€ 91enbape 23esIAUS 10U O PUE PAAIDSUOD 3q 1SNL JBY) S3a.1)
9U1 JO [BAIAINS BY) J9SUBPUS ASY) UONEBIOA [BINJRU 1S AU YIM dul|
ul Jou aJe pue d|qeswadwi 00} ate sai|dey dpisino pasodoud sy

*sdUBIUS 58Ul
sNy3 pue apede) urew ayj jo Suipead snondiquie ue saaid 3199foud ay3 Jo
129dse gjnpow 3y} ‘Aj3se] "9dUBIIUS AISAII9P Y3 O3 IXdU PaIEDO) S| pUE
3| AJ9A JOU SI 53238 dJ|A DY3 JBY3 9|qeII2.304 OS[E S| 3| "9IUBIUD JIA
93 WOy IOJBASD UB PUE ‘DSBDIEIS [BLUS A[DAIE[D. B PUB 9DUBIIUD URW
93 WOy S10TRADJD U3 BIA Ajuo ]qissod S| ssadde ey 5304804 DU0jUaYY
Aanlay | "auIyiuLIAGE] 0O BB UDIYM ‘SUOIBULOD [EJ11IAA S 8UIp|iNg Y}
Jo Auxajdwod ayy si jesodoud siyy jo 1dadse [ednd Jaylo ay| -adeds
9pISINO UE O} 559Dk ASea J0j SMOJe pue Jyd| sywpe Jeyy oned agny
® Y3IM INg ‘PUNO.IZ MOJaq P3IEIO| SI IJUSD SIUIIJUOD BY |

nq a3 jo uonisod ay3 INOGE UOISNUOD B SJBDID




80/163

PL 13650-A

ANNWWOD IFy¥3aL

L)

swofoud popuemy — sowiid silosg



81/163 PL 13650-A

wiodau Anf | Ainfnp 1ioddey IO em

A O

67




82/163

PL 13650-A

89

A 8 e

I
=TT e 5 o
5 i = = B =
= .|.|\.\'I.TL..I...H.....| =
= = = =
= L= N S
== e =

(I8 ST T

© o Lo

L)

swofoud popuemy — sowiid silosg



PL 13650-A

83/163

™

1aodau Aunf | Aunf np 1i0ddey / WIO

| s

[

]

ﬁ

§

d

N
1]

69




PL 13650-A 84/163

wiodau Anf | Ainfnp 1ioddey IO em

PANIER DU MONDE

MENTION / 4¢ PRIX — MENTION / 4* PRIZE

7




PL 13650-A

85/163

w

Byesnsly eAl ‘2uguunwe sau)

SJ2qUUBW WED)| / SIN31LJOqE||0D
as8INS 9AQURD) 7OZL

/g pawor] any

V'S 24n32931yd.e qejudisop e-|p
323}1ydJe PIJRIDOSSE-0D)

/ PI20SSBOD 230UYDIY

arHing SaLIUD "UsIABL Pl URpIO ‘LIoj OUsOL
SI2QUIBW WES] / SINSIBIOGE||0D)
SIUN-$1233 ‘TL00L AN PHOA MON
1 VS# 9UNS 19995 MAYET 661
DT1d 39931Y24Y 1Oy ON1ysoL
193Y2e pea / ajo)d 93093ydly

™

spalod popaemy — souwid silosg



86/163

PL 13650-A

viodas Anf | Aanf np 1ioddey [ WIO

‘sayuelsodwi douy sa93n/ suoneidepe sap no uoneSougp sun
BJD)SSIOU 19 JBII[IP JUSWRIRINDMIed 1S3 JUBLSIIE SWINJOA NP SpeSey
B| D9AR SIA-B-SIA 97 993 JUSWIAIRIIUS dpeSey aun,p nuay 23dwod |0,
ap [puuos.ad 3| unod JainonJed us ‘sJUBNEG XNSP SIP SINAESI|IAN S3|
2.3ua 9ywixo.d 9p sawiR|qoud xne Juenb suorredn309.1d sop 9AINOS 39
ISIOA (]\D) SUOJ|IIO} JBSIUIWLPY 9.3U9D) NP aydo.d s3] 159 ‘4s9n0
910> np ‘uonesiuediQ,| 9p 98I NP JUSWIIEq NP SpeSe) djjPANoU e

NOISNTONOD

‘Quesiejsijes
sed 353, ‘SJuBLILIOP 13 9)10439 dOJ) ‘JUBISIXS JUSWINE] 3] IIAE UOIE[RI
®| ‘9UDUBASL UD ISINO JUBSIIA 3| INS “SUOIIEN| SOp 93nod 9192 jued
JuawasnaRus 29.3us,p siated unp Yieyjenb 12 anbijoquids sioy el e
‘lenuatod jueriodwi| aa3(a4 1nb Aunl ne yeid 1ueA UL 39 "djoNy B|
9p uUlWaYd Ne 39 suopeN sop Inod | € juodded Jed onbuew yead
un Jed 9Jouas ‘[e3989A 2uped Np uoneAsdsaad €| 19 |os ne P1edlPp
zasse uonejueidwi aun jawuad 33foud ) Jed isioyd Suojqo jeAo]]

SYNIYFLXI SINFWIDOVNIWY

“UOIUDIIE DIAB 3IPNIP 2419
0P Siew 3|qeuuosiesp sed 3sa,u 93JBYD P J43jSUBI] [21 UNP UONESI[ED
7 'sioued op auregul] un ed asiidad 39 9jjep aun ed s9ugjsues) a9
Jop 984eyd> 9139D) 's9|[p4NIdNUYs suopedyipow sap Jasoduwi sed au
op 30 Buppied 9| ueapyjjos sed su op old € ‘sure 39 dnapuojold us
Sunjed ] Juequiojduns Juswineq ap an.ed e| ap sadeyd s Ja1lodad ap
juenawad agjnow 1o.ed sun uns indde puaud inb wi> ognassieds,p a|jep
aun Jns asodas Juawineq 3| anb jusnbipul sunaydsduod sa

‘sloq ua m:>WLa JUOS sauuossied
S3)[EP S3] 13 SAUUO|OD 3| ‘XNBAOU XN3P $37 "SI0Q 3INJINJYS dun dsodas

[2nba] uns gwie UO3Rq UD [0s-sNOs unp uonesieas el yoaz.d Jafoud a7
“JUBISIXD |OS-SNOS NP NEBSAIU 3| SNOS SAIRW G/ '€

UOUIAUS & 9NJIS 95 9[|INO) 9P PUO) 9P NEIAIU 7 ‘|OS-SNOS 9P XNEIAIU
XN3p JNns anbpje+/+y US JuaWIEq Un,p uonesifes. e 3oag.d 30foud o
13™UNLONYLS 1dIDNOD

"19ANO 13 JieD
ueld Un 33 SIN3SUSISE XNE 3[1DB) SIDJB UN I9AB INSLIPIUL| € 39 JoSesked
JusWaZeUIWIE| B3B8 IN3LIPIX3,| B 9198} 159 SN0 Inod s300e]]

9510q UOP.I0D 3] 29AE U3l| ud ade|d
|9Anou aun 242ud8 INb NuaAUBIq 39 jueld JUBWIASNAIPUIT UNBLIFIXS
Juawaduojo.d un >ae 3s9-pJou ne apsodoud 359 elia3aed 2UN
‘axa|dwod 2110893ed | suep apese} | 3sse|d Inb 35 ‘sanbsnode suosies
sop Jnod 99sodoud 359 s94393U1 93eIqUIOP SIDIOA SIP DDA DUYA
nead s|gnop aun unafeyd | 39 ainjd €| 9.3u0d 9|PINYeU UondY0Id
9p 19 auquop anSoeip un uenswaad ‘WUEAIRS UD JuessiSIes
xneajeid op nal un Jed s9siwuiw 359 [os ne astidwiaT]
'91IABD B 99.)IA SpESR) SUN suep
JUBJANOS $3.33U3) SAP NUSY 31dWOD SIN3LIPIUI saDBASD SIP JBW|D 3] NS
suonedndd02.d sap Issne e 4 || "sopeSe) XNE }[e43)23UU0D 35 XNeaunq sap
JUSWIBUUOSIO]D 3] JUSWIIOD PYIIUSPI Sed JUO,U SINSIBSIIIN 3| 39 JUSWITE]
np awwioy ef Jed 993jwi| 359 neaunq ap aedsa,| 9p IGIXaYY B
"9URJJUOD ©| O NESAIU NE 39 91U [[BY NE |[BARI}
op 9edsa,| 9p XNBAAIU $3| SNOY JUBI[DJ S[eAO Winkie| anb 1sure Kun np
s91>9udde JUOS $9UNBLIPIXD SUOISUBIXD SIP B SIIE JGAE JUEINEISI NP
Juawauuonisod 3| 39 3101 9| NS SUNWIWOD syuawadinby so)

'S99.119]U SIDUBIJUOD 3P S3|[eS XNe 19 dljgnd adedss,| & saddE JaUUOp
anod ays 3] Uns 99.43ua | 3|NdILJE 3[eAo uojjiAed unnb sipuey ‘aunyio) ua
SSSUIJ UN ‘JIeIOGE||0D [IBAB.Y P 39 SO|[SWLIOJUI S213UODURL 9P ‘d.nafew
UOIENDID 3P N3I| 3] ‘WINLIYE UN IIUSASP INOd SUIPIP 3S S[BAO SULIOY B

FWNWVYYOOUd NA NOILYSINYOYO

uaBesAed Juswadeusuwe un suep 2.393Ul 39 99.HUI,P INOD B| JUESSIULIP
12UnSsIp uojjied un,p s1aAE.} NE A $3] 39 2lIgnd 9] 39 |4|O,| 9P [Puuos.ad
3] anod 29.3Ua 3|qNOP Bp dWRISAS 3] anb aww ap ‘Aunl np uonuane|
nusjas e uonisodoud e sp aund anblipwosd swuol e

"159NQ),| & JUBISIXD 13Eq 3] D9AE aNSO[eIp 3] 19 153
® saiqJe s9p uoneAlas.d e UL} dPUIPUI JUSWIRIRSR| uoneueduwil;]
3LIS 37 SNVA NOILY3SNI

*$2.4103e.BILU XN} SIP UOIIN|OAD,| J9AL

USJ| U SUOIIIRUIP $3| S33N03 9P JUBUDAOIA [[PNIIE UN,P DJOqUIAS DLILIOD
*98eUISIOA 9] JuBpJEBal 93U9ANO UOISSaIAXD SUN JIAR ‘D[BAO LD DULIO)
aun jussodoud 3afoud np sunaine 9| ‘||O,| 9p 233Is NESANOU 3| Inog
IVYNLOILIHDOYY Ld3IDNOD




PL 13650-A

87/163

auuakow e anb a9 snid 93n( 933 € 39[oud np 301 o7 ‘|os

-SNoS NP JUesSISe,S JUBISIXAU SJI0A ‘JUEaBIXD 3 9x3|dWoD Issne In| e.ed

inb anbeys awdisAs un aupuaidwod e auad Aunf o) siew xneaye|d sap
o8esn,| suep 93IqIxal} SpULIZ SUN UYO SIOG UD 24NN B

"a)uedUIeAUOD sed 159U ‘Juepuadapul uojjiaed np adueuarod

U UN3LIPJUI NBIAIU NB J|A SIIEP DIOA B °||loy 3| SUBp wnlie| ap

24N3U9AN0| 3P NU} 93dWOd W ‘3|jaunjeu aJiwn| ap anbuew unp
BJLIYNOS 13 [0S-SNOS US 9ejd 1S9 IDUBIPJUOD P U 37

*SUO|LIO|A] SOp 9IN0J gl

DNOPE,| SUBS DULINDUOD 31IIPWOIT

NS UISIOA Juawiieq np n3e a|3ue,
91393 ‘Utequn ueld | UNG ‘SUqISW S3e3F SO 39 d3edAnop d.aely 3| Jed
9NpUSYIE PISIIAIP B 39 24NYIAANO,| Jonbew & duipue nad ‘aureyun

S} '919UNP SUIEIIDD Bun Issne 93uaspud S[eA0 dwwioy B
‘aAiRe3fenb snjd najeA US asiw auN $93IRW JudteINe INb $3.G.E SOP [eIA
SUIBLLIOP 3] SUEP SINYIS JUIIOS JUSLLDUUONE]S NE $31| siuswadinba saj anb
auo(dap Aunl 37 'saugyd sap aiauns | adeuaw sodoud anb |91 suosiel|
XNE S0 SIEW ‘1S3 € 1I9A IOPLLIOD 3| JaAsasald ap jewad |y
juawieq np ywixoud B JusWiNEq np juswauuomnsod o7

™

foid

d papaemy — spuid sy




PL 13650-A 88/163

viodas Ainf | Al np 1ioddey [ IO ea

75



PL 13650-A

89/163

pasodoud ay3 Inq ‘Isea By} Ul UOPLIIOD USRS By dAuasaud o) 3jqissod
U saew 3up|ing D dY3 01 asop 3uip|ing ay3 Suneso
SAISU]X3 0O} PaWIP 3.k Jey) suoneidepe o
uone3o.ap e adinbau pinom pue a3ed19p A|jepadsa si Buipjing juadelpe
ay3 Jo apedey ay3 aysoddo uoned0| 3y ssejB Jo AjpJ1ua apew s| apedey
auo Jey3 BulpISUOd 'Yels O 104 Ajleidadse 's3ulpjing y3oq Jo saasn
ay1 usam1aq Ajwixoud Jo suonsanb JaA0 suUIEIUOD sasied pue (D)
2.1U9D) PANESIUILIPY SUO||LIO SunoqySiau ay) 01 3SOP Jayied st
8uip|ing sta1.aenbpeay suoneziues.io ay Jo apedej SUIDeJ-ISIM MU BY |
NOISNTONOD

‘A1oyoeysiesun si Buipjing unsixa ay3 yum diysuoneja. Jueuiwiop

PUE 9502 ALISAO 9y} ISEIIUOD Ul ‘SPIS UIBISIM B3 UQ 'SUOREN Sop
91In0J ay3 Buidey 340304 ddue.RUD pajueld Ajsnotauasd e Jo ‘aAnelenb
pue djjoquiAs yioq ‘lenuatod juedyiuBis Yy sadodsiepun pue ‘adeds
U903 siyy yum pasesjd si Aunf ay] "Sjory ] 9p UIWBYD 9y} WOl pue
SUOIEN| SOP 2INO. B} WO} 9DURISIP PayIewW & AQ padueyud ‘UoieIaZan
Suipuno.ins ayy Jo uoneAlasaud ayl pue ays sy} ojul uonejuedu
a1ed1j9p Aie) B Joj smoje 133foud ayy Aq uasoyd [eao Suojqo ayj
S3ILNIDV4 ¥OOdLNO

“APN3s 9s0|> S}IAW ING |qRUOSEIIUN JOU
s134S19Mm Jo Uajsue.) & aNs BUiNIAXT S|[eM JO $3LIIS € O3 Ge|s B ySnouyy
PoLI9JSUR.Y B ISNW JYSIDM SIY| 'SUOIEILIPOW [BINIONIIS IOJ PIDU DU}
s1uoAe pue a8eJes oy uo ssauls Suideld spioae siyy ‘lolid e fa8eues ayy
SuiBueyaano Buiping ay3 Jo 1ted ay1 wouy ySem ayy puno.d ayy ol
Jajsue.y 03 djqissod 11 Sunfew ‘jlem weaydelp e singe Jjasu YIYM qejs
S2IY3 Wd-0g UB UO s3sad BUIp|ing a3 1oy 83els suaudisap ay |

‘POOM JO peW 9 03 2.8 SqES J|HeMm ay}
PUE SULUN|OD 3} ‘S340D OM] 3Y | 1S3 P|NOM NIONIIS USPOOM B DIYM
UO JUBWSSEQ 932.15U0D PAdJOJUIR. € JO BuIp[ing 93 $9953.0) 303f0ad By |

“JUBWsEq BUNSIXD BY3 JO [9AD] DY MOJOq SIRIPW G/'E

INOGE 99 PJNOM UOHEABIXD 3} JO WONOG Y| 'S|PAD| JUSWDSEG OM)
Yum (n3e+/+y) Suipjing e jo uondnisuod ayy salesiaua 309foud ay |
1d3IDNOD TVYNLONYLS

-uejd uado pue ueapd B pue sYI| 3y 0} 532k ASed YSnouy) ‘SpIs
‘Buideospue| a3 03 SUBY) PIIEIDE SI |[e IO SSIDE ‘DPISIND

pue

*digs papoom 3y yim uonsunfuod
ur 95eds MaU B 313D UDIYM ‘UOISUI]XS SPISINO SWODaM pue pajued
Ajsnoauad B ym ‘Isea-U3iou ay3 03 pagdesiud S| BLI9IMED

"x9|dwod se apedey ay3 SaYISseP SIy} pue

‘pasodoud s1 opeys opiacad 03 SI3INYS UIFHING YaMm Upis-dqnop paze|d

® 'SUOSEA. POIR[2.-SISNODE 404 'JeaY PUE UfRJ WOy UoRd30.d [eanjeu

pue Suipeys Joj BUIMOJ[e ‘9511 A3Y] SB JBPIM MO 1BY] S[9AS] JO WiR)sASs &
0} S UBY3 WNWIUIW & 03 3y S| puno.d ayy uo ulidioo) ay |

"3pESe) UD{S-3|GNOp €

uiyum uado smopuim 3y 1ey) Suliapisuod ‘sadeds apisul ayy Ul ewWD

INOGE SUIIDUOD OS[E S 343U | "SOPESE) AU} YIM 1D3UUOD PINOM SIDIYO

oy} jo Buuonnted 2y} moy payiuspl Jou dAeY ssasn pue Sulpjing
ay3 jo adeys ayy Aq payiwi| s adeds 1Yo Jo AIqIXaY Y|

[9A9] 92URIBJUOD By puE £qqo)

UlBW 93 03 S[9A9] 99BdSHIOM U3 |[e SU3DIUUOD WINLIFE [BAO DU SE [[oM

SB ‘9pISIN0 SUIPUDIXD SEA.IE O} SSIB YIM JuRINeIsal B3 jo Buiuonisod
3Y1 pUE JOOJ BY] UO SaI|IDe) paJeys ay) pajeidaidde Aunlay ]

*SWOO0. 9DUIIRJUOD punc.Biapun ay) o) pue ea.e dyqnd ayy o} ssade

sapiro.d pue 33Is 9y} O3 9DUB.QUS 3} SWLIO) UOI|iAed [BAO UE }JOO. 3y} UO
WAS & pUE I0M UOIIBIOGE]|0D 10§ PUE S3UNS3W [BULIOJUI 0} 93E[d B Dljye.).
ISOW B3 S| 49y} IBYM ‘WiNLIIR Ue Joj 9deds sawodaq adeys [eA0 By

FWWVYYOOYd FHL 4O NOILVZINVOHO

‘Buidedspue| ay3 03Ul pa3e.3aul S| pue paeA3unod
9DUBIIUS BY) SAIIUBP! ey} uoliAed d1eJedas € BIA S|A J0) pue dljgnd
9Yl puB Yels |JO| JOj WaISAS SDUBIUS-[ENP By} PIp SB ‘UONUILIE
sAanl ayy pareandes adeys dLPwoa8 aund sjesodoud sy

"159m a3 03 Buipjing Sunsixa ay) yum diysuonejal ayy pue Jsea
a3 01 9943 Y3 aAJasaud 03 Juesw si uonejueidwi Suidoys ApySis ay |
31IS FHL OLNI NOILYISNI

‘SMOJ} uoeI

4O UORN|OAD B3 M BUJ| Ul 'SUORIAIIP [|B WOy SWwodjom Buizijoquiks
pue ‘pooyinogydieu ayy splemoy sseuuado Suissaudxe ‘suartenbpeay
WOI Mau ayy Joj adeys [ero ue asodoud 128foud sy jo sioyine ay]
1dIDNOD TVYNLIILIHDYY

™

3
|

>
H




90/163

PL 13650-A

viodas unf | Al np 1ioddey / 1410

-98eJ9AR URY)
4281y aq 03 padpn| usaq sey 339fo.d B3 JO 3502 BY| "JUBWASE] DY Ul
JUDISIXD-UOU UDAD 10 ‘BujpuBWwap pue X3]dWod SWads 3.y} soIueydaW
4O W3sAs & BuipueysIapun AYNdIIp sey AInf aU3 InG ‘S|9AS] JUSIYIP DY
40 95N By Ul A3|IqIX3]4 189S SPIOYE DINONIYS USPOOM dY |

“3uipuIAuOD J0u 51 ‘uoljied Juspuadapur ue wouy

SILOD YDIYM ‘[9A3] JAMO] 33 UO Juiod $S3038 dA 3| “[[BY Y3 Ul WinLije

3y} Jo ssauuado ayy BulIBPISUOD UBAS ‘WYSI| [BINJRU JO DB B WO JaYNS
[ PUE [9A3] JUSLIISE] J& PIYLIO] S| IJUSD IDUIIJUOD 3|

*SUO||IIOJ

sap 93nod ay3 uo 3ulpjing 3urinoqysiau ayy Jo 9j3ue dieys ayy usYos

01 5|1} INq ‘Yum $939dwiod A13owoag siy) Juawdofeasp uequn Jo suLis)

U] 's93BIS JaqUUDly pue ALioyane Buioeiiuod sy Aq pazdadxe Alsioap

pue sssuuado ayy 3undslRJ 03 PaYUNS [PM Jou Ayfenb pazijeiusd
AyBly ‘oumasne ulesed B sAoAuod osje adeys [eAo dy|

“J3UUBW U9)33q B Ul PaSEIMOYS BUIag JIBW YDIYM ‘s33.)

ay3 03 [eyA Bade ayy ul paded Suiaq st uawdinba pajepu-Bunyed 1eyy

s32.334 Aunl 3y "S3eO 3y} JO [BAIAINS B} sazipJedoal ssadde AJaAlRp




91/163 PL 13650-A

|
i
{
i 2
|
1 Hlii
i
|
{
|
i
i
£
i e
g iy b
i woat | O
[l 14 ¢
{} o, 2
1 / I /
il 1YY
1 o~ B, At
RHEHH T

1OM COMPETITION - NEW HEADQUARTERS | PANIERDU MONDE

swoloud popremy — spwpdswloig e



PL 13650-A 92/163

wiodau Anf | Ainfnp 1ioddey IO em

1

!j

79

h‘ W

1OM COMPETITION - W HEADUARTERS | PANIER DU MONDE



PL 13650-A

93/163

3GNOW NOWSINYA | SHSLYVIDOV3H N3Ke - NOILLIZ4NOD WOI

™

swoloud popuemy — spwiid s1losg



94/163

1i0das Aunf | Aanl np 1ioddey  WIO

PL 13650-A

I

1
i
I

I

30NOW NN | 3OOV



95/163 PL 13650-A

wiodau Anf | Ainfnp 1ioddey IO em

THE NEST
MENTION / 5¢ PRIX — MENTION / 5% PRIZE

83




96/163

PL 13650-A

8

iy aunsnf

SJI2qUUIBW WED)| / SINILJ0qE||0D
stieg

Bunyaiy se1PIy

(Bunnsuod) 1293y adedspue]
/ (ueynsuod) a1si3esAeq

10ps[a3UEL PIOA

SJI3qUUIAW WE3)| / SIN31LJOqE||0D
SIUNS333 ‘50001 AN HOA MON

1 HET Aempeoig 001

ploddeH oung

(8unynsuod) Jsauidug

/ (ueynsuod) 1A JnaiuBuj

304238 2ddyg ‘Diypsuy ugoy
SI2QUIBW WES] / SINSIBIOGE||0D)
assing '942UD) 071

| £ 50100 sop oy

OV 14Nqyd3.g + ua3|
19911YdJB PIBOSSE-0D)

/ 10SSEOD 9392y

g S1A] MOIISO MAUEL

“URAIND IR WIS Uelusg

‘o1juay SaIRY “OIpLOS OpIEdY I LIOGEZIT
SJI2qUUSW WED)| / SIN3YLJOqE|0D

SIUN-53833 *L000L AN “HOA MON
108914 33335 49T I9M 109

D71 04u3Y + 0IpYOdS I
129)y2e peaT] / 230)d 23093y

L)

swofoud popuemy — sowiid silosg



PL 13650-A

97/163

a0dau Ainf | Ainl np 1i0ddey / WIO

‘indde sues sauoz ap dnodneaq juessie| ‘9|qesijea.
sed 9|qWias U ‘BNUNUOD UOIEINDJID dUN 32 IGIX3Y dun Jgo unod
3uuo.Inod ua addojeAgp 35 Inb 91.10§ 34n3oN13S B ‘SUIOWUEBIN|
'9)X9)U0D 3| SUEP UONIBSUI 39 P}[BIUSWUNUOW .13UD 2.qINb9 un 9Ano.y
9[eqoj3 uopisodwod B "92UAIYPUOD Bp .U | 39 d.nuUsp ded

9uess|p,| anb awaw op ‘uisioa Juswileq ne 1dodde us Juswsuuoisod

uos anb sufe ‘99.nd3 39 99due}R Uno3 ap uonisodoud aun .red Juawineq
np aJnyuaAnop adew| aaidde — O, JusWaeIadSs 39 — Aunl o
NOISNTDONOD

‘ndwo.usyur

JUBWLAIIUYRP 359 ‘JuauuaiJedde s|i jenbne 39 suoneN sep uip.e[ np
anbiews|qua ‘98e30q 9p BW)SAS 9| 19 UIBIIADUI SU) 15D SAUIBNDIS
SOUYD S10.13 SIP IIUDADP 3] 998! IE 19 99[9POLUR JUBWS}IO) 2ANOY
ua,s Inb ‘9j92.ed €| 9P 3|3Y2P,| B SHSEAUI S 19443 UD JUOS S|OS-SNOS 3

19 9]20s 37 ‘[euoijeuIalul Janenb np adesAed 9| suep agduelR a139N0Y|IS
91390 Jua1qo unod «uaaked e xud 9|» swwod juepuadsd esedde
Ja1uIap 32 "9|p0s 98| un uns 9sod aliaA ap a8ueso| 35 Ip 9124383
®| 39 91940 duaJedsuesy el sed 3nps 39foud np suandou Sfewi;]

SYNIYILXI SINFWIDVYNIWY

'S9UBISIXD.d $99.4193UD 39 [0S S0y

SOUNIINIS $3| JOAE UDI| U DJIdIYIP 2439 Heddnod nedou np suoepuoy
sop uopes|[ead | anb JsuS|Nos 9p SUIOWUBIU JUDIAUOD

*sag3oedwi sed juos

au suomendu sa| anbsind Supjied np juswauuonouoy 3| Jaginiiad B
aunjeu ap sed 159U 3LIIPWORS 93397 “Bupjted np asudws,| suep anJed
Ua 9ANO.Y 3 JuaWINEq NP nedou 3| anbsind -INja> ap 3j8ue| ap NedAU
ne 3upjed 9 Jaae 99w UoRdBIIUl BUN HoAR.d 9foud 9
‘3WLIe U03aq US UOJssaIduwiod
9p 9J|ep J9Ae (s4aydueld 39 SBUUOIOD) SIoG U 359 24NIINIIS €| 9P SP|OS
97 "9PA2RI UL UOIRG UD JuBWaIESY XNneAou 9| Juasodad [anba) uns
924234 dWe U0IPq UD |0s-snos un uns ainddes 3afoud a7
“JUBISIXD [OS-SNOS NP NESAIU 3] SNOS
S3U32W ()'f UOIAUS & 3NIS 35 Z- 3]|INOY P PUO) AP NBIAIU 37] '|OS-SNOS 3
XNEBIAIU XNIP NS 6+ US JUSWIEG UN,p UONESI[ER. €] 1OA.d 19foud o7
IWNLDONYLS 1dIDNOD

uNno} | 9p seq e & 99nbi|dwod $3.4) 3.31UBW BP 31D3ULOD
35 Inb 95139394 3uad U 3103 UN,P 1USANODAI 1S3 || UNBLIFIXI,| NS ANA
39 3||24NJBU 2J31WN| 3p snAInod uoduo) ap sadedsa sap 19 SIIeP S|[eY
SOP J9AE 2.49) SNOS 9e|d 159 BIUAIPUOD AP .U I ‘IsUNy
*SUQYD £ SIP [EIIA SUIBWOP NP SPIOGE XNE JUINDISUOD JUDLIISSIEIIP UN
©J9PUBLLSP INb ‘QUISSIP 19 2INJISUOD JUBWS[RI0) JaSesAed Juawadeudwre
un snos JUBI0|dop S SIUBIPHUOD 3P SI|[es s3] ‘Djqeidgudde UnaLPIXD,|
J9Ae [ansiA 1Joddes un 39 SpeSe; sun JUBJYO US INO|
“ure.1) np ajuad e| SpINj) aJIUBW SP J49GUOsGe Jnod JusndN.IES 19

JUapUR1R;s INb xneaAlu xnap ap a9sodwod 359 Olgnd adedsa| & 38 sadde
XNE S| ‘SLN|OA NP 3SISSE]] *S|0S-SNOS S10.3 s awiwe.Soud np an.ed aun
jueddojeasp us JuaBiaws anbliawinjoA 1oedw,
uos 39 xjoy> uos Jed ‘yafoud 3| Juswsalerads agudde Aunl 9) ‘yon
9Pos un uns 99sod aquias b 93404 auwLioy gl op snid ug

‘ueld Np PM(IGIXDY B] dHWI| 39 PHX3|dWod ©| 9p nofe
SIBW 'XNBIAIU 9| 3UD UOIFEDIUNWWIOD €| Jolwe ueld np augydiipd
| & adwed 9p awR)sAs 97 JuauewLIRd |leAR.S) 9P 9DedSS SWWOD BSSINS
uone|sid9| Bl UORS SIIQESHANUI 13 JNBLIPIXJ| NS 31DUP ANA Sues

Jasiwiuiw anod |reaedy

|ea3uad dedss| suep [ieAe.y ap saisod sep juesodoud JuswaSeuswep
sueyd sap nua) 33dwiod ‘adediyaul 193N|d 1L US YBISS SIBW SIIUINOY
sodew] s3] UOJS PIPE 39 XNDUIWIN| S.3 IS [leARI} Op 9dedSa]]

‘xneaJnq sap sadeld
9| sdoA [uUOsJad Ne e JusWaUIWaYD un asodoud 39 9duaIU0D 9p
2.3U92 Ne sPN3PP SIP S| D128} 39 APIN]} 5.3 359 99.13Ud,p dedsa]]

FWWYYOOYd NA NOILYSINVOYO

‘Npuadsns NE3pPLI UN SWWIOD 3PUYA

JuaWa[e}0) apede) aun a1iod Inb unaLiul 331
‘2149) 9p J134os 3|quias Inb Jued9|e s8uesol un jueddojEAsp us ‘uision
uos € 39 3|o2.ed e| € 3||ow.ioy asuodau aun asodoud 38foud o

31IS 37 SNVA NOILY3SNI

LW US 34NJON3S SUN J9A.

‘anbsaud 99sije91EWYP ‘Dua edsuel)

Juawai|dwod nead aun daAe ‘asodxes Inb lenddep aundN.S
n sw.oj aun Jed swweidosd ne jJuapuodal suneine s
IVYINLDO3LIHDOYY Ld3IDNOD

aun ‘aue:




98/163

PL 13650-A

“uana.puR,| Inod 3PIYIP duop 39 suuasad nad ‘ajSe.y
awwod yetedde «a9|RUIA DARIE DpEIE)» Dnbiuyd] 9IXD|dWO BS "ONA
®| & 39 dN3[eY B| B JUBWASSINO|GY, € 3odde. ed sjewndo uopdazoud
9p o sed au 3|quias 3|2 ‘asi8 I8I9UP,P UONELILIOSUOD dpue.S op

924n0s 2.39,p snjd Ud ‘3J3A JUBWID[RI0} 3pedEy Bl B JUBND
*3|qEsI[e9 U0 J2JPISU0D 3] Inod ‘sayiwi] XNne sadue)sip s3]

NO sINa)NeY s3] JUBLIDUOD sajueltoduwi douy uaiq suoneldepe sap no

suoine30.9p sap Jualssadau Inb suonisodoud sep aij.ed 3y 3foud 3| ‘aus

3] Jns 1edwi| Janupne Unod sjqenbaews. 1ioye un 3Rl

|
z




99/163 PL 13650-A

87



100/163

PL 13650-A

88

‘pardnusip Apusuew.iad Buiaq st ‘3.red wiioy
ASU3 Y21ym JO puE ‘SUOHEN| SOP UIP.J[ BY3 JO JBWDIQUID S| ey} WdISAS
a8ed0q 2y pue ‘ureuadun AySiy si seau) deo Sulpuels-Suo| a4yl ay}
40 938 9y 'dn 3inq pue pajjPpowa. APAIsUIXD Suiaq st joid ay3 ey
NS4 Y} YUM ‘DAISBAUI A]DLISIIXD DU SJUDLIASE] PUB UOIBPUNO) dY |
“JOLISIP [BUOIBUISIUI BY) JO SdBISPUE| BU1 Ul 3119NOY|IS 3]s SIY} dARY
01 «Aed 01 3211d ay1» 3q 0} SWaas aseq I.e| siy) UaramoH Suneanded

193loud ay1 jo a3ewr aw-y3u dy) Japuas dseq a3.e| & uO Sunsal
aunjonuys padeys-puotelp pazeS siyy jo ssaulysi| pue Aoua.edsuely ay |
S3ILNIDVY4 ¥OOdLNO

'PUNO.Z MO[2q PUE SAOGE $2N3IN1YS

Bunsixa-a.d ay3 03 UOIR[RL UL YNDIYIP 9q PINOD 2102 BY3 JO SUOIFBPUNOY
a3 Jo Bup|ing aY3 ey} ss3[RYIBUOU paziseydwia q pjnoys 3|

"Pa123YE 10U Bk SMOJ) diyje) se jted 1ed ayy jo Suiuonduny

AUl YIM BJajalul J0U [ uoneInByuod siy| -julidioo) syped Jed

3y} uo Jeymawos saduidwi Sulpjing ay3 Jo 240d ay3 se “jed ed jo
J3UI0D By} UM uodesaiul paywl saBesiaua 123foud By

‘qe[s UOIssaIdUWOD 932.0U0D PIDUOJUIRI B YIIM (5400} PUB SULIN|OD)

POOM JO SpBW S| DUNIONIIS DY} JO JOPUIBLIDI DY | "9IDI2UOD PadIojufRL

POPAYRL JO OS[E SPAPPSWYY 1S9 S2U0D BY} YIIYM UO '93240U0d
Po2.I0JuIRs PI|IAdR JO SpRW JUDLDSE] © UO Sey 3d9foud ay |

“JuaWwaseq SusiXa Y3 JO [9A3] Y3 MOjaq

$1913W § INOGE S| (7-) UOITEABDXD 3] JO WO1I0G 3| 'S[2AI| JUSWIASE]

OM1 yIMm (6+Y) B!

Ng B JO uoRNIISUOD 3y} sadesiaua 103load ay)
1d3IDNOD TVYNLONYLS

“Jauuew pajedliduwiod AJaA B Ul JaMO] 3y} JO aseq
a3 03 53103UU0D Jey) Joou paudauld ‘Buidols B Aq pataAod sI 3| "BpISINO
93 UO SMIIA puE 3y3)| [en3eU BuUlARY SBAE [BUOIIIUN) PUE S3IGQO| SS9
YUM ‘PUNOJS MOJOq Pa3ed0]| SNYJ S| D43USD DDUSIBHUOD 3|

'$99.13 {e0 9.3 Y3 O3 [BIIA BDJE D] JO AYUIDIA DY) Ul UOIABIXD
9|qeIopISUOD 93e3ISSIIDU [|IM sIy | 9dedspue| paudisap pue pPaIdNIISUOD
Ajpanua ue Aq paddoy e SWOOJ 92UBIHUOD dY) ‘OPISING YL YUM
2440 BIYA

‘pue| 3y Jo
adojs ay3 qiosqe Apinj A3Y3 Jey1 YoNs 31e[2.433Ul PUB PUSIXD JBY) S|9AS]
omy sastudwod pue ‘ease diqnd 3y} pue s3SSIIIE AU} OF PIIIAUUOD S|

diysuone|au [eNsIA SAISUSIXS UB pue dpede) e St

24NJONJ3S DY) JO ASBQ DY | S|PA3| JUSWISEq 3.3 uo swwel3oud ay) Jo
1ued e SuidojaAsp Aq aWN|OA puNo.S-aA0qe B3 SZIWIUIW O} JNOABIPUD
pue uoIsiDap s3I 10y 329foud By seyeaudde Ajedadse Aunl ayy ‘oseq
MOULIBU B UO 3594 O} SWIads Jey3 adeys dAROURSIP 3Y3 sapisag

“INoAe| ay3 Jo A3l BY3 SINPa pue Ayxa|dwod sppe
INq ‘SI00|) U99MIDG UONEDIUNWIWOD saA0.Idwil INOA’| ay) Jo a8pa oy Je

wasAs dwed sy “sededsyiom jusuewisad e se asn Joj 3|qens Jou ae
‘UOIEISIBD] SSIMG JAPUN ‘YDIYM PUE SPISINO BU) UO MIIA 193IP OU YIIM
3B [BJJUD 33 Ul suonelsyiom asodoud Jeyy suejd 3noAe) Suriapisuod
‘JuaIYBUI JRYMBWOS 99 pnom Ajfead ul Ing Adie pue snoujwnj
Ausan i adedsyiom ayy ‘papiroud saew ayy o3 Suipioddy
‘JJB3S 10} S100]} 9DIYO 9} 03 SABM SS90 JB3D PUE ‘s33e39[op 0§ DU
9DUDIDJUOD DY} O3 $SIJE ASED SIDHO PUE PINjy AIDA S| BIIE 9OURIIUD Y|
JWWVYYOOUd FHL 4O NOILVZINVOYO

‘ureand 3uiduey e o)l ‘ssej3 jo Ajsunus spede) e untoddns aunjonas
Ysaw apisul U Y1 ‘puno.d ay) wo.y a315Ws O} SWIs Jey) 24n1dnils
nqg 3ulnoqygiau
01 pue 10/d ay3 03 ajeidosdde asuodsas e sesodoud 329foud By

3LIS IHL OLNI NOILYISNI

padeys-puoweip JueSs@ Ue jJo wloj Ayl ul ‘Bull

s:

uare ‘uadedsues) ApP19dwiod B Aq ‘pasodxe si ydiym ‘aumdnais
150y & ‘wuoy 9j8uls e yum awwesSoud ayy 01 puodsau sioyine ay]
1d3DNOD VINLIOILIHOYY

fosd

s1al0id papaemy — souiad sy



PL 13650-A

101/163

Y/ WIO

au0dau Ainf | Ainf np 1i0dd

“UIBJUIBW O} Py 2.10J2J3Y) PUE J|qeINp AJ49A JoU

‘9)18ey sueadde ‘«opedey aAOE paje[RuaAY € s Kiixa|dwod [edjuydal sy

"MBIA U3} pUE JeaY D3 "a1ej3 D3 O3 SBWOD 3 UdYM uordR30ld [ewido

190 03 Wads jou saop 3 ‘uopdwnsuod AZssud A8 D|qeJapisUOd
Bunesoual sapisaq ‘ssej8 jo Ajpuius apedey ay3 spaeSau sy

*3|qISEa) PAIIPISUOD 3q O} ‘SILIEPUNO]

3Y) WOy dUEISIP 40 YSIBY JO SWLIS) Ul SAISUI]XS OO) UINW e 1By}

suonejdepe .o suoneSo.ap Joj |[ed Jeyy asoyy Suowe si 323foud ay) ‘aus
a3 uo 3oedwi 3y 21eSNIW 0} 1Joya S|qepuUSWIWOD € dNdsaq

14oddns Jnoyiim seaue Auew

SOABD| 11 SB ‘J3SIBAIUN SWIIS ‘UOIEINDIID SNONURUOD Pue AY|IqIXaly
SULIBYO  DUNIONAS  DY|-UMOID  'DADUNSIP DY} USASMOH

“JX93U0D Y} 03Ul UONE.IZDIUI PUB AJ[BIUSWINUOW UDIMIDG DUE[Eq

® SIS UOIISOdWOD [[BISAO DY 'S43USD DIUIIJUOD DY} pue eaJe

2oue.ud Juedad Ay se ||am se ‘Suipjing Sulinoqyugiau sy} 03 uonefR.

Buiuonisod sy 4amo) pauljweal)s pue 3a3]s B Aq pakaauod ‘ssauuado jo

nq ay3 aenaidde — uenoinued ul O a3 pue — Aunl 3y

NOISNTDONOD

a3ew s 3




102/163

PL 13650-A

06

000TT NYIdLXAINOD

— e

I1S3N JHL

suvysenbpe H map -uannadwoy WOl

L)

swofoud popuemy — sowiid silosg



103/163 PL 13650-A

iodas Ainf| Ainf np 1ioddey /IO e

VLB PLAN, +24m (+472m), 1:200

VL3 PLAN, +12m (+460m), 1:200

|é§IE ‘;; Llf :
i

B2PLAN, -8m (+440m), 1200

"
€ BIPLAN, -4m (+444m), 1200

10M Competition- New Headquarters // THE NEST
91




104/163

PL 13650-A

00Z'1 '8-8NOILO3S.

00ZT vy NOLLOFS

=

00ZT NOIYATTI HINOS

LS3N FHL // sidenbpeay map -uonyedwoy NO|

™

swofoud popuemy — sowiid silosg



PL 13650-A

105/163

™

1aodau Aunf | Aunf np 1i0ddey / WIO

FOVAILNI ONENG -BONIOAINIE ¥ AINIHYASNYAL

JHYOSANY1-LNIWNOHIANS 01 NOLLYSSIINI

FETE i
FRTTIT.
TR i
TSIl fle
2| s
Rt ind ,

)
il

il
=il
e gy |

FOVIINUOM -ALITDY S ALNIGIXTH




PL 13650-A 106/163

9

swoloud popremy — sswpd slosg e



PL 13650-A

107/163

<

nf | Aani np vioddey | IO

1i0dai &

|BALLIE JO J9pJO U}

S103[0¥d
AIAIVAY-NON

99ALLIE,p d4pJo Jed

SN
NON S13[0¥d

m




108/163

PL 13650-A

9

U1UaLIOA UBLIEY
SJI2qUUIBW WED)| / SINILJ0qE||0D
assing ‘anguan) sededy s 7L

/0 seuossiog amy

$32931421Y SOWON

123}1ydJe PIJRIDOSSE-0D)

/ PIPOSSEOD 23y

BpEssEOD 1aqy 9314 BIORUURH ‘ONUERIS
alfoLqeD ek Wiy 4eaH Ined ‘rsel veueuol
Uity eane ‘uewzng sopeed uen| ‘opedg
PRI 3l GooE( 93 Bl ‘SR UORUS
SI9QUIBW WE3] / SINSIBIOGE||0D)

SIUN-$1E33 *PLO0L AN PHOA MON
/3225 Auiad LE
|9AJel puE uBisaQ siAeq uoeys

3293ye peaT] / 2301d 2309y

ANNOYD NOWIWOD

El

<«

swafoud popaeme-uoN — spuiad uou siloig



109/163 PL 13650-A

wiodau Anf | Ainfnp 1ioddey IO <

97




110/163

PL 13650-A

86

aNNOHd

NG

T

0y

NG

i |

<«

swafoud popaeme-uoN — spuiad uou siloig



111/163 PL 13650-A

1i0das Aunf | Al np 1ioddey / WIO <«

it

oo (F e

GETTING AROUND

99

i 0
s o 130 (7 et



PL 13650-A 112/163

100

I

o Il

a gl
o8 I p i
(R i il
i = _
1 2 v
] =
M [~] )
H E ; !
| g g é
i w ; i
I = E
-

swofoud popaeme-uon — spwd uousplosg



PL 13650-A

113/163

<

1aodau Aunf | Aunf np 1i0ddey / WIO

b '

_m____
T

'NOBYY GIG08WE W1OL %Y




114/163

PL 13650-A

ssary ALIDIYL EA ©IGOL IOYPNEA SEI0IN
SJI2qUUIBW WED)| / SINILJ0qE||0D
255INS "9AU2D SOZL

/8 SIPUPIEIEL. S3p oy

VS Jaulied + IpJeypang
123}1ydJe PIJRIDOSSE-0D)

/ PIPOSSEOD 23y

19,105 yeuuey
SI9QUIBW WE3] / SINSIBIOGE||0D)
1un-awnekoy ‘NSZLN sapuo

1 PEOY PO T2-0T

P31 VNNH

3293y.e peaT] / 2301d 2109y

F1D1INOd

<«

swafoud popaeme-uoN — spuiad uou siloig



115/163 PL 13650-A

wiodau Anf | Ainfnp 1ioddey IO <

103




PL 13650-A 116/163

104

spaloud papieme-uoN — spuiL




117/163 PL 13650-A

1i0das Aunf | Al np 1ioddey / WIO <«

1 2
il {i‘ i
3 el i gl i

@l != i

gr (T

gi‘ Hhiﬂﬁﬂ%'{hgﬁ;xfi I}El gf léhllﬂjﬁl

105




PL 13650-A 118/163

swafoud popaeme-uoN — spuiad uou siloig



119/163 PL 13650-A

1u0das | Anfnp Loddey (IO <

mn
ulh |IHI|H( i !n!u!‘ ﬁl“ I

-

P — e

107




120/163

PL 13650-A

gy Jomex
‘oplewID Elory Uz FpERTY
SI9QUIBW WES] / SINSIEIOGE||0D)
955InS ‘94239 §071

/8 SIoIpEURIO XNIIA 9P 2Ny

VS 1ueys B 1944

199ydIe PRILIDOSSE-0D)

/ 91D0S5L0D 2129)YRAY

olpiddes waspuy

‘pue|fLig puasag ‘Iwakapy Fjuny
SJ9qUIAW Wea) / SIN3JeJOqE||0D)
euaBlN 'sofe ‘| aseyd

PR KARILPY L PEOI YO

Jami snoluy 23219 9¢

D140 HONVYE

seg-sheg ‘wiepsaiswy gl €101

1 1 uaBog op uassn|

IIN

RUya.e pea / 330)1d 939YdIY

400d INO

<«

swafoud popaeme-uoN — spuiad uou siloig



121/163 PL 13650-A

wiodau Anf | Ainfnp 1ioddey IO <

109




PL 13650-A 122/163

110

sl
:0
:0
‘i
{1
iz
;0

swofoud popaeme-uon — spwd uousplosg



PL 13650-A

123/163

<

1i0das Aunf | Al np 1ioddey / WIO

17

£ 7¢4

4004 mZO

SiauEnbpEsy WaN - USHIELED KOL




124/163

PL 13650-A

V/E ~

4004 IANO

S431enbRESH MeN - WO WOI

<+

swafoud popaeme-uoN — spuiad uou siloig



PL 13650-A

125/163

<

1i0das Aunf | Al np 1ioddey / WIO

4004 ANO

saunBREaH WS - UOHBULIOS WO



126/163

5015 210U07(3 ‘PSUPIG OB
SJI2qUUIBW WED)| / SINILJ0qE||0D
955INS '9AU2D BOZL

/8 nany uwayd

STIAID SYNIINIONI S+8
(8unnsuod) usauiBug (IAID

/ (ueynsuod) (1A InauBuj

pia1s09] ALIIY . ‘0I3][EqED) OEAY
SI2qUUIDW WED)| / SINYLOqE|0D
955INS "aA2UAD £0TL

J £ 3ueN np ony

uoldNAISUO) 32
[a4mpayday D-1a

3293YdIe PRIRIDOSSE-0D)

/ 2120SS5B0D 2303y

apiag UoA uosoq HanBuaiag 1140y
PaEg mams ‘Disnmazy euueo
‘Wpolf3 BipwRID ‘efed oenues

‘2U0DE|N BUNUREA UeI1og €394y

'SWEIE) JOAD.| 1n{R.9g SDULEBYOX
SIaQUIBW WES] / SINSIBIOGE||0D)

9820450V
Turyg iy

250D 012N OUuSORY
3sn0H EaysE030)
OO0 HONVYE

1un-ewneAoy 'S1pU0T 108 LAN
/ prOY 2UOGIKRIL PIO LET-ETT UOSIPI AL
sajeld0ssy ahelpy

39931yIe peaT / 330)1d 2108y

<«

swafoud popaeme-uoN — spuiad uou siloig

PL 13650-A

ALMVYNOI ¥O4 INFWNNOW Y |El



127/163 PL 13650-A

wiodau Anf | Ainfnp 1ioddey IO <

115




128/163

PL 13650-A

<«

swafoud popaeme-uoN — spuiad uou siloig



PL 13650-A

129/163

<

1aodau Aunf | Aunf np 1i0ddey / WIO

E!

R
e

.s %agf d

Ehb b

£
i

i

by 1A dand
i

1]

,rf

gy B L

| T

g =L

=y

o

AayEnb3 soj uotunuop
saaRnbpERH IR — UOYIALOD WO)



130/163

PL 13650-A

S nboeay wany

oo WO

<«

swafoud popaeme-uoN — spuiad uou siloig



PL 13650-A

131/163

<

J10dau Ainf | Aunf np 110ddey / WIO




132/163

PL 13650-A

4 ‘oBenues ‘eaypoueg 0
/51§ BUPYO TTBL BSAYRQ B EPIUAAY
sopeloossy g

13018 sJepE|[eA / VdA
(8upnsuod) Jeauidug IND
/ (Que3NSuod) 1A naluRdu|

ZopueLIaH Uen( ‘PiEYROD SO
SJ3qUUAL WED| / SIN31LIOGE]|0D
255INS “9ARURD) LOZL

174 ume03 3p 3elg

VS duwppL

1291YdJe pajeIdoSse-0D)

/ 2120S50D 238Dy

waio-g
'SOIOUING) OP.RUOD '[RARZE LIEI| UBASEGOS
SI9qUISW Wea) / SIN3JeJOqE||0D)
1y ‘odenues,

J AN BSHT UIG,O U [EsaURD)
|eAeZe.Lid| UBIISEQDS

123y2.e pea] / 230)1d 23203y

AV

<«

swafoud popaeme-uoN — spuiad uou siloig



133/163 PL 13650-A

wiodau Anf | Ainfnp 1ioddey IO <

11




PL 13650-A 134/163

122




135/163 PL 13650-A

1i0das Aunf | Al np 1ioddey / WIO <«

Rl i
AN L

12 Y
|

s
&
<

123

@
@
C
@
3
o
S
o
-2
=
@
=
T
3
5
=
o
=%
£
&
o
2
S



PL 13650-A 136/163

124

]

ARK

S S
W. TR TR AT

I0M Competition-New Headquarters

swofoud popaeme-uon — spwd uousplosg



137/163 PL 13650-A

wiodau Anf | Ainfnp 1ioddey IO <

ﬁM‘T‘T*"‘T"T‘TTATT‘ﬁ*iJ |

125




138/163

PL 13650-A

Je8aadsuaiyg eipney

“eBiadsuaiy3 SaUURH ZaL SPPIEA EIPIELD)
SI9QUIBW WES] / SINSIEIOGE||0D)
assing ‘auuesne] 0001

19 94d-pueio np any

VS duuesne 3HDD

199ydIe PRILIDOSSE-0D)

/ 91D0S5L0D 2129)YRAY

] sousop anbuug s

WD UeA ‘WD A3 ‘Z9PNBN ZoWED eud
Buaiap wpne)) Buog ovH Ipreyua] jug
SIaQUIBW WE3] / SINSIBIOGE||0D)
D *£200001 Buieg Putsi Suekoey

J uMAsU] Upaeas3y 2211593

‘proy n3U0D YLON b ‘6€ 3pi 'VBLS Wooy
S91IEpUNOQsso.D)

RUya.e pea] / 330)1d 939yl

ANNOYD NOWIWOD

<«

swafoud popaeme-uoN — spuiad uou siloig



139/163 PL 13650-A

wiodau Anf | Ainfnp 1ioddey IO <

127




140/163

PL 13650-A

O |

[INNOYT NOWIOI,
SHILEYNDAYIH M3N - NOILILIJIWOD INOI

<«

swafoud popaeme-uoN — spuiad uou siloig



141/163 PL 13650-A

dodau Aunf | Aunf np 1ioddey / WIO <+

(RERRE=E £ N <

i E 3

REEELNCEIL S ARG
1 1TE ; ‘%\/,
GREg) S L, Y

i
g
GROUND FLOOR PLAN

129

(0M COMPETITION - NEW HEADQUARTERS

‘COMMON GROUND

[ e —



142/163

PL 13650-A

ST0%S TWNTNAOD 10 YUOMLN

SHILHYNDAYIH M3IN - NOILILIdNDD WOI

<«

swafoud popaeme-uoN — spuiad uou siloig



PL 13650-A

143/163

<

1aodau Aunf | Aunf np 1i0ddey / WIO

!
i

i

i
L1
1

— _l_._.EM._._A_.u._.:‘_._

e SIS _ i (18 NI

oo AT Al -,

o AR “JE g._vt.tk;

- b Ml

e ﬁ —H e N\
e < e 1
e = am

.ONNOYY NOWINO3,
SHILHYNDAYIH MIN - NOILILIdNDD WOI

VIV ONY 30NV



144/163

PL 13650-A

souuARL? BULY UapANLIRE PLIE]
SJI2qUUIBW WED)| / SINILJ0qE||0D
23u29 5071

130OV-€T NP uRD

0SSy 39 $339Yd4Y TP
123}1ydJe PIJRIDOSSE-0D)
/ PIPOSSEOD 23y

VS s

nyz 8. ‘zeiq owsn| ‘ssenQ eies

“[eBuld]. 0[O ‘EIRNAIEARIO S3U|

Zauawif JOPIA ‘our BN 'eSjos 950f
SJI2qUUAW WED)| / SIN31LJOqE||0D

uBeds3 ‘pLpEl £708T
1229919
ouedsedjag

13U pea] / 23001 232Uy

WOO1g (17N4) NI

L)

<«

swafoud popaeme-uoN — spuiad uou siloig



145/163 PL 13650-A

wiodau Anf | Ainfnp 1ioddey IO <

133




146/163

PL 13650-A

woojq (jiny) ut

siauenbpesH man uopnadwod Wol

<«

swafoud popaeme-uoN — spuiad uou siloig



147/163 PL 13650-A

wiodau Anf | Ainfnp 1ioddey IO <

H H
1 ~ 5
] i
i ¥ 5
v i i,
‘ H o
‘ L
" H i
v Y il i
¥ 4 !
B -5 B :s o 0
& L
! i il
5wl i
e H fll
: h
v !
P e
: P
- K3 s 1]
& & o At g 3 }: s
o ‘ Bt b
y Np e g Wittt
A & \ EEE L
A g
,(\@\3\'}( i “” ]ls
ok L] thiy
CS il
“ I .
Hilm
EErtrt
Lo
l; lilfn
e

135

(i

in (full) bloom
P -
NG .
A

10M Competition New Headquarters



148/163

PL 13650-A

L E B

R
frm——

meN uoppadwod Wol

<«

spaloud papieme-uoN — spuwiad uou sialog



PL 13650-A

149/163

<

Ja0dau Ainf | Ainf np 110ddey / 1410

¢

|

|

1

|

et

wooyg (jjny) vt

siapenbpeay mepn uonRadwod WOt



150/163

PL 13650-A

uny,| 3p PodIS) uueyof ‘OpaeN NI
SI9qUIBW Wed) / SIN3JeIOqE||0D)
949099 7071

/97 3enbueg-nEaYD NP 21t

VS POJID + [PAID
34n32331Yd.Je,p J3IPIY + OVY
199yde PRYRIDOSSE-0D)

/ 10SSEOD 9329y

eus INES K2us BRLeS

{0y 14opIEg ‘YSIYELA BIeySI ‘WEpEY 1eIg
RS TRy Py LanE] s
SI2QUIBW WE3] / SINSIBIOGE|[0D)
requinyy “epung ofjody

1 eqeI0 ‘el wieayog fsemey uewiog
“UOISUE SEPIADQ] OO 1T ‘0T HUM
53293124y IS

R3ya.e pea / 330)1d 939yl

SAAVISANYT AVIMAIN HONOYHL AINYNO!

<«

swafoud popaeme-uoN — spuiad uou siloig



151/163 PL 13650-A

wiodau Anf | Ainfnp 1ioddey IO <

139




152/163

PL 13650-A

[

OIS 043 M 10013 PUIOID o) 10 hUsUONE[e) 3 BuMOUS - 00S7L © Ul BN,

oD B L

naip Bupiing Jousna |

<«

swafoud popaeme-uoN — spuiad uou siloig



153/163 PL 13650-A

1i0das Aunf | Al np 1ioddey / WIO <«

iy.[[“llqn upuu i xmﬂfl Iml ]l|l'l| ]x]lm"l I H‘i-” Hl.u{h:g‘ 3

‘IH .iu.im A.'u 'm hh}]’u! til .dhb; ml.ﬂ!un dl;mili .
A
s
i
o | ;
H 5

I0M Competition, New Headquarters Journeys through Myraid Landscapes

!

i 8

I I, %
i & % bl } 1 I



154/163

PL 13650-A

002:1 & oA oA 00221 & Y0135 O LION

0021 & urid usweseq sodcn

()}
I

N (R
[T

WHERGREE B

|

1 PresA YBnoay: sKaunop siavenbpask man ‘ongaduios WOl

<«

swafoud popaeme-uoN — spuiad uou siloig



PL 13650-A

155/163

<

1aodau Aunf | Aunf np 1i0ddey / WIO

moin iovoves wesnessoy

=

&

IS |

L P 0|

al

sadeospue preJAp YBnoys sAeuinor sisuenbpeay man ‘Lonnaduwiod WOI



156/163

PL 13650-A

i

394D uuy-aLeL
“15pyURRISUEA Auiaua] ULRWSSEID 1IN
SI9QUIBW WES] / SINSIEIOGE|[0D)
assing ‘[ED-AUIES 0006

1 8¢ assenspineq

1y 914993
199ydIe PRILIDOSSE-0D)
/ 91D0S5L0D 2129)YRAY

SjR0Y LiEyy ‘O BUERIS
SJaqUISW Wea) / SINdjeJoqe|joD)
APLANY ‘SIS 4789

/£ ossensuipendy

yoney unuely g JoduldDH euuy
R3yae pea] / 330)1d 939yl

3SV4 H1dV3

<«

swafoud popaeme-uoN — spuiad uou siloig



157/163 PL 13650-A

wiodau Anf | Ainfnp 1ioddey IO <

145




158/163

PL 13650-A

9L

aseg yueq - s1ouenbprag maN - uonuadwo) WOT

<«

swafoud popaeme-uoN — spuiad uou siloig



PL 13650-A

159/163




160/163

PL 13650-A

8yl

i go

o g

it e g s

L T

s e ey

we g

aseq g - s1auenbpeay maN - uonnadwod WOI

<«

swafoud popaeme-uoN — spuiad uou siloig



PL 13650-A

161/163

<

1i0das Aunf | Al np 1ioddey / WIO

evL




162/163

PL 13650-A




163/163 PL 13650-A






