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GRAND CONSEIL 
de la République et canton de Genève 

PL 13640 

Projet présenté par le Conseil d’Etat 

Date de dépôt : 16 avril 2025 

Projet de loi 
approuvant le rapport d'activités de la Fondation pour les 
terrains industriels de Genève (FTI) pour l'année 2024 

Le GRAND CONSEIL de la République et canton de Genève, 
vu les articles 58, lettre i, et 60, lettre e, de la loi sur la gestion administrative 
et financière de l’Etat, du 4 octobre 2013; 
vu l'article 34, alinéa 1, de la loi sur l'organisation des institutions de droit 
public, du 22 septembre 2017; 
vu l'article 6, alinéa 3, lettre b, de la loi sur la Fondation pour les terrains 
industriels de Genève, du 6 avril 2017; 
vu l'article 15, alinéa 2, lettre a, chiffre 2, des statuts de la Fondation pour les 
terrains industriels de Genève (FTI), du 26 janvier 2018; 
vu le rapport d’activités de la Fondation pour les terrains industriels de 
Genève (FTI) pour l'année 2024; 
vu la décision du conseil de fondation de la Fondation pour les terrains 
industriels de Genève (FTI), du 4 mars 2025, 
décrète ce qui suit : 
 
Article unique Rapport d’activités 
Le rapport d’activités de la Fondation pour les terrains industriels de Genève 
(FTI) pour l'année 2024 est approuvé. 
 
 

Certifié conforme 
La chancelière d'Etat : Michèle RIGHETTI-EL ZAYADI 
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EXPOSÉ DES MOTIFS 
 
 

Le présent projet de loi vise à approuver le rapport d’activités de la 
Fondation pour les terrains industriels de Genève (ci-après : FTI) pour 
l'exercice 2024.  
 

1. Missions 
Conformément à ses statuts, la FTI a pour but de favoriser l'établissement 

d'entreprises dans les zones industrielles du canton. Elle peut devenir 
propriétaire d'immeubles, bâtis ou non, dans les périmètres qui lui sont 
assignés par l'Etat. Elle est chargée de les planifier, de les aménager, de les 
développer de manière harmonieuse et de les gérer. 

Ses principales missions consistent à : 
– favoriser l’installation d’entreprises artisanales et industrielles à Genève 

et accompagner leur évolution; 
– satisfaire de manière équilibrée les besoins des entreprises, 

indifféremment de leur taille (PME, groupe industriel) et de leur activité; 
– valoriser les zones industrielles (ZI) en réalisant les équipements et 

infrastructures nécessaires au développement de l’activité économique 
des entreprises et au bien-être des usagers; 

– promouvoir les principes d’écologie industrielle et d’économie circulaire, 
mettre en œuvre la transition des ZI en écoParcs, en instaurant une 
gouvernance participative; 

– devenir propriétaire et superficiaire d’immeubles, les exploiter et les 
gérer; 

– remplir tous mandats publics de direction ou de coordination, utiles au 
développement des ZI. 

 
2. Convention d’objectifs 2020-2024  
La convention d’objectifs 2020-2024 qui lie le canton et la FTI traduit la 

politique définie par le Conseil d’Etat. 
Elle établit les priorités stratégiques et les moyens à mettre en œuvre 

conformément aux réalités du terrain. 
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Les principaux objectifs de la convention d’objectifs 2020-2024 sont : 

Infrastructures 
– garantir et développer les infrastructures nécessaires aux besoins en 

mobilité des entreprises; 
Développement durable 

– appliquer les principes de développement durable aux prestations de la 
FTI pour les entreprises et à ses propres activités; 

– préserver les ressources naturelles dans le cadre de l’aménagement des 
zones industrielles; 

– participer à la politique cantonale de gestion des déchets; 
Territoire/PAV 

– piloter et accompagner la création et le renforcement d’identités 
territoriales; 

– développer de nouvelles pièces urbaines; 
– accompagner le déménagement des entreprises du projet Praille-Acacias-

Vernets (PAV); 
– aménager le quartier industriel et logistique de Praille-Ouest; 
– soutenir l’action de la Fondation Praille-Acacias-Vernets (FPAV); 

Institutions/finances 
– assurer la capacité d’investissement de la FTI; 
– suivre le principe de distribution en faveur du canton; 
– mener une réflexion sur les activités admissibles en ZI. 
 

3. Organisation 
Le conseil de fondation est l'autorité supérieure de la FTI.  
Composé de 21 membres (dont 1 membre consultatif), il a siégé à trois 

reprises en 2024. Le bureau du conseil de fondation, composé de 6 membres 
et d'une secrétaire, a siégé à huit reprises. Le comité d'audit est constitué de 
2 membres désignés par le conseil de fondation. Son rôle consiste 
principalement à assister ledit conseil dans l'exercice de sa responsabilité de 
haute surveillance sur la gestion de la FTI, sur le plan financier et sur la 
gestion des risques. Le comité d'audit s'est réuni à deux reprises en 2024, 
pour analyser les états financiers et le système de contrôle interne. 

A fin 2024, la FTI comptait 55 collaboratrices et collaborateurs, 
représentant 49,5 postes de travail équivalent temps plein (ETP).  
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4. Temps forts 2024 
En 2024, les équipes de la FTI ont notamment œuvré au développement 

des projets suivants :  
Nouvelle convention d’objectifs 2025-2029 

– La convention d’objectifs (COB) liant le Conseil d’Etat et la FTI établit 
les priorités stratégiques et les moyens à mettre en œuvre pour 
l’accomplissement des missions de la FTI. Alignée sur les grandes 
orientations cantonales, une nouvelle COB est entrée en vigueur le 
1er janvier 2025. 
Pratique administrative des prix 

– En sa qualité d’autorité amenée à se déterminer sur l’exercice du droit de 
préemption, la FTI a publié en janvier 2024 la pratique appliquée pour 
déterminer le caractère excessif ou non d’une transaction en zone de 
développement industriel et artisanal (ZDIA) – confirmée à plusieurs 
reprises par les instances judiciaires compétentes – et indexer les prix de 
référence sur la base des variations de l’indice suisse des prix à la 
consommation (ISPC), dès lors qu’ils ont été fixés il y a un certain 
nombre d’années. 
DDP : création d’une pratique de mise en concurrence 

– C’est une première : la FTI a mis en concurrence l’attribution d’un droit 
de superficie distinct et permanent (DDP) par le biais d’une mise au 
concours. Elle concerne 2 parcelles de la ZDIA de Bois-Brûlé, au Grand-
Saconnex. 
Troisième édition de la Rencontre institutionnelle 

– La troisième rencontre annuelle FTI Invite a été organisée le jeudi 
10 octobre 2024. Moment de convivialité et d’échanges, l’événement a 
réuni 400 personnes dans les locaux de Métiers Vernier.  
COOFIFI aux Cherpines : contrat de DDP signé, coopérative sur les 
rails 

– Au sein du futur écoParc des Cherpines, la coopérative COOFIFI est 
signataire depuis fin 2024 d’un DDP. La prochaine étape est le lancement 
du chantier au printemps 2025. 
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Les Rouettes, un futur écoParc à Bernex 
– En novembre 2023, les Bernésiens acceptaient en votation populaire le 

projet de plan directeur de zone de développement industriel et artisanal 
(PDZIA) du site des Rouettes sur un périmètre de 9 hectares avec la 
création d'un écoParc. 
Planification territoriale : image directrice et PLQ 

– En partenariat avec l'office de l'urbanisme (OU), la FTI encadre 
l’évolution territoriale et la planification de périmètres dédiés aux 
activités industrielles et artisanales. C’est le cas au cœur du PAV avec le 
secteur Praille-Ouest ou dans le grand projet ZIMEYSAVER avec la 
ZIMEYSA-Nord. 
Etude des besoins économiques de la rive gauche 

– Les enjeux liés aux activités économiques industrielles et artisanales de la 
région « entre Arve et Lac » font l’objet d’une étude. La FTI, en 
collaboration avec l’office cantonal de l’économie et de l’innovation 
(OCEI) ainsi que l’office de l’urbanisme (OU), a retenu un mandataire fin 
2023 pour analyser les besoins sur ce secteur du canton à 5, 10 et 20 ans. 
Les écoParcs se rencontrent 

– Désormais, la moitié des surfaces en ZI dispose d’une gouvernance de 
proximité selon le modèle de l’écoParc. En 2024, la première Rencontre 
annuelle des commissions écoParc a marqué une nouvelle étape dans le 
déploiement de décisions concertées. 
PAV : Identifier les besoins et accompagner 

– La FTI accompagne les entreprises dans leurs recherches d’espaces de 
production adaptés à leurs besoins. Une prestation qui concerne 
notamment les PME installées dans le périmètre PAV, appelées à 
relocaliser leurs activités en raison de l’évolution de ce périmètre. Afin 
d’aller au-devant de ces entreprises et attirer l’attention sur les solutions 
offertes, la FTI a initié en 2024 Les matinales des entreprises. La FTI a 
également désigné un Référent du relogement des entreprises industrielles 
et artisanales du périmètre PAV afin de centraliser les demandes et de 
coordonner les recherches. 
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5. Reporting financier 
 

Montants en millions de francs 2024 2023 

Chiffre d'affaires 40,2 39,5 

Marge brute d'exploitation 23,2 24,1 

Résultat net de l'exercice avant les autres éléments 
du résultat global (OCI) 14,2 20,1 

Résultat global de l'exercice 6,7 -15,0 

Distribution de bénéfice en faveur de l'Etat de 
Genève 3,7 5,2 

Cash-flow d’exploitation 16,0 26,7 

Cash-flow d'investissement -12,8 -8,8 

Cash-flow de financement -15,9 -8,4 

Ratios usuels 2024 2023 

Rendement brut du patrimoine immobilier 4,3% 4,7% 

Rendement net des capitaux propres 3,2% 4,6% 

Rapport capitaux étrangers / actif non circulant 39,3% 40,3% 

 
Au bénéfice de ces explications, nous vous remercions de réserver un bon 

accueil au présent projet de loi. 
 
 
Annexes : 
1) Rapport d'activités 2024 
2) Convention d'objectifs 2020-2024 
3) Approbation du rapport d'activités 2024 de la FTI par le Conseil de 

fondation, du 4 mars 2025 
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