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Date de dépot : 12 mars 2025

Projet de loi

modifiant la loi 13370 accordant des indemnités et une aide
financiére de fonctionnement a des organismes de soutien aux
entreprises pour les années 2024 a 2027 :

a) la Fondation d’aide aux entreprises (FAE)
b) la Fondation genevoise pour [linnovation technologique
(FONGIT)

c) I'Office de promotion des industries et des technologies (OPI)

Le GRAND CONSEIL de la République et canton de Genéve
décréte ce qui suit :

Art. 1 Modifications

La loi 13370 accordant des indemnités et une aide financiere de
fonctionnement a des organismes de soutien aux entreprises pour les années
2024 a 2027, du 26 janvier 2024, est modifiée comme suit :

Intitulé de la loi (nouvelle teneur)

Loi accordant des indemnités a des organismes de soutien aux
entreprises pour les années 2024 a 2027 :

a) la Fondation d’aide aux entreprises (FAE)

b) la Fondation genevoise pour I'innovation technologique
(FONGIT)

c) I'Office de promotion des industries et des technologies (OPI)

Art. 1A Nouveaux contrats de prestations (nouveau)

! Les nouveaux contrats de prestations 2024-2027 conclus entre 1’Etat et
'Office de promotion des industries et des technologies (OPI) le 12 février
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2025, ainsi qu’entre I’Etat et la Fondation genevoise pour l'innovation
technologique (FONGIT), le 28 février 2025, sont ratifiés. Ils remplacent les
contrats de prestations mentionnés a ’article 1 conclus entre 1’Etat et ces
deux bénéficiaires.

2 Ces deux nouveaux contrats sont annexés a la présente loi.

Art. 2, al. 1, lettre b (nouvelle teneur), lettre ¢ (nouvelle)
I L'Etat verse sous la forme d'indemnités de fonctionnement au sens de
l'article 2 de la loi sur les indemnités et les aides financiéres, du
15 décembre 2005, un montant :
b) al'Office de promotion des industries et des technologies (OPI), de :
1 400 000 francs en 2024
1 725 000 francs en 2025
1 850 000 francs en 2026
1 850 000 francs en 2027
c) a la Fondation genevoise pour l'innovation technologique (FONGIT),
de:
3 600 000 francs en 2024
4900 000 francs en 2025
6 400 000 francs en 2026
6 400 000 francs en 2027

Art. 3 (abrogé)

Art. 4 (nouvelle teneur)
Ces indemnités sont inscrites au budget annuel de 1'Etat voté par le Grand
Conseil pour les exercices 2024 a 2027 sous le programme L03 « Promotion
économique et tourisme », pour un montant de 10 000 000 de francs en 2024,
de 11 625 000 francs en 2025, de 13 250 000 francs en 2026 et de 13 250 000
francs en 2027 et sous les rubriques suivantes :
a) projet S180940000 pour l'indemnité en faveur de la Fondation d'aide
aux entreprises (FAE);
b) projet S181050000 pour l'indemnité en faveur de 1'Office de promotion
des industries et des technologies (OPI);
c) projet S180980000 pour I’'indemnit¢ en faveur de la Fondation
genevoise pour l'innovation technologique (FONGIT).

Art. 5 (nouvelle teneur)

Le versement de ces indemnités prend fin a I'échéance de l'exercice
comptable 2027. L'article 9 de la présente loi est réservé.
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Art. 6, phrase introductive (nouvelle teneur)
Ces indemnités doivent permettre :

Art. 8 (nouvelle teneur)

Les bénéficiaires de ces indemnités doivent respecter les principes relatifs au
contrdle interne prévus par la loi sur la gestion administrative et financiére de
I’Etat, du 4 octobre 2013.

Art. 9 (nouvelle teneur)

! Ces indemnités ne sont accordées qu'a la condition et dans la mesure de
l'autorisation de dépense octroyée par le Grand Conseil au Conseil d'Etat
dans le cadre du vote du budget annuel.

2Si l'autorisation de dépense n'est pas octroyée ou qu'elle ne l'est que
partiellement, le Conseil d'Etat doit adapter en conséquence le montant des
indemnités accordées conformément a I’article 2, alinéa 2 de la présente loi.

Certifié conforme
La chanceliére d'Etat : Michéle RIGHETTI-EL ZAYADI
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EXPOSE DES MOTIFS

Le présent projet de loi a pour but de renforcer le soutien a I’innovation
au sein de 1’économie genevoise, d’une part en améliorant de manicre
significative le financement de projets innovants portés par les start-up et les
petites et moyennes entreprises (PME), d’autre part en proposant une mesure
d'accompagnement et de coaching destinée aux start-up actives dans les
sciences de la vie, qui se concrétisera au sein d’un nouveau batiment du
Campus Biotech.

Pour atteindre cet objectif, le présent projet de loi prévoit un renforcement
du dispositif actuel de soutien aux entreprises, qui, depuis sa création, a
contribué significativement au développement du tissu économique genevois.
A ce titre, une augmentation des moyens a disposition de la Fondation
genevoise pour l’innovation technologique (FONGIT) et de I’Office de
promotion des industries et des technologies (OPI) est prévue, afin qu’ils
soient en mesure d’élargir leurs prestations en faveur des entreprises.

Le présent projet de loi a également pour but de requalifier la nature des
montants alloués par I’Etat a la FONGIT, qui constituent des indemnités et
non plus des aides financiéres au sens de la loi sur les indemnités et les aides
financiéres, du 15 décembre 2005 (LIAF; rs/fGED 1 11).

Le présent projet de loi traduit 1’engagement du Conseil d’Etat, tel
qu’énoncé dans son programme de législature 2023-2028, a agir comme
catalyseur du développement de I’innovation dans le canton de Genéve.

1. Contexte et enjeux relatifs au développement de l'innovation dans le
canton de Genéve

La Suisse se positionne réguliérement en téte des classements relatifs a
I’innovation et a la compétitivité de son tissu économique. Cependant, elle
fait face a une compétition croissante de la part d'autres poles économiques
internationaux, tels que Singapour, les pays nordiques ou encore la France,
qui investissent massivement dans le soutien a l'innovation, a travers des
initiatives tant publiques que privées. Par ailleurs, on observe une
convergence des conditions-cadres a 1’échelle internationale, notamment en
matiére de fiscalité et de réglementation, réduisant ainsi I’avantage compétitif
historique de la Suisse.

Dans ce contexte, la Suisse doit relever plusieurs défis majeurs pour
préserver sa compétitivité et ses emplois. Parmi eux figurent notamment le
cout de la vie élevé et la dépendance a certains secteurs traditionnels tels que
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I’industrie pharmaceutique, la finance ou I’horlogerie. De plus, ’acces aux
talents devient de plus en plus compétitif a 1’échelle mondiale, notamment
dans des domaines clés comme les technologies numériques, en particulier
Dintelligence artificielle, ou la transition énergétique .

Un autre obstacle significatif concerne les start-up en phase de démarrage,
qui peinent a obtenir en Suisse les financements nécessaires. Contrairement a
des écosystemes comme celui d’Israél ou des Etats-Unis, ou des fonds
d’amorcage et des réseaux d’investisseurs sont particulierement bien
développés, les jeunes entreprises en Suisse doivent souvent compter sur des
moyens plus limités.

Le canton de Genéve n’échappe pas a ces défis et risques croissants. En
tant que centre €conomique et international de premier plan, Genéve doit
renforcer son écosystéme d’innovation, pour saisir les opportunités d’une
économie en pleine mutation. Genéve dispose de nombreux atouts, tels que
des institutions scientifiques et académiques reconnues, des infrastructures de
pointe, la présence d’organisations internationales et d’entreprises
multinationales de premier plan. Cependant, une impulsion accrue est
nécessaire pour stimuler davantage la collaboration entre les différents
acteurs publics et privés?, attirer des investisseurs et encourager la formation
de clusters sectoriels innovants.

A cet égard, certains secteurs clés, ou Genéve dispose d’un avantage
compétitif notable, manquent de soutien pour exploiter pleinement leur
potentiel. Cela est particulierement flagrant pour le domaine des sciences de
la vie, pour lequel le site du Campus Biotech constitue une opportunité
unique de positionner le canton comme un centre d’excellence a 1’échelle
mondiale pour des projets de pointe en neurosciences, mais également dans
d’autres domaines connexes. Genéve gagnerait a investir dans ce secteur pour
renforcer son développement et son rayonnement international et pour porter
les autres secteurs liés a 1’innovation, dans un contexte de convergence
technologique croissante.

I Sources :

- World Economic Forum. The Global Competitiveness Report 2023: How to
End a Decade of Lost Productivity Growth. World Economic Forum, 2023 :
https://www.weforum.org/reports/how-to-end-a-decade-of-lost-productivity-
growth

- INSEAD, The Adecco Group, & Tata Communications. The Global Talent
Competitiveness Index 2021: Talent Competitiveness in Times of COVID.
INSEAD, 2021 : https://www.insead.edu/executive-education/gtci

Isenberg, D. (2010). How to Start an Entrepreneurship Revolution. Harvard

Business Review, 88(6), 40-50.
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Investir dans le développement de 1’écosystéme de 1’innovation genevois
permettra non seulement de répondre aux défis mentionnés, mais aussi de
positionner le canton comme un acteur reconnu dans des domaines porteurs
tels que la transition énergétique et les technologies numériques.

1.1. L’innovation comme moteur des nouveaux modeéles économiques

L'innovation constitue un levier clé pour les enjeux globaux les plus
pressants : le déréglement climatique, la transition énergétique ou encore
1'émergence de technologies de rupture comme l'intelligence artificielle®. Ces
défis nécessitent une capacité d'innovation constante et proactive. Selon les
chiffres de la Banque mondiale et de 'OCDE?, les économies qui investissent
au moins 3% de leur produit intérieur brut (PIB) dans la recherche et
développement (R&D) enregistrent une croissance économique annuelle
moyenne supérieure de 1,5 a 2 points a celles qui n’y consacrent qu’une part
réduite. En consacrant 3,15% de son PIB a la R&D, la Suisse est un bon
exemple de la corrélation positive entre investissement dans l'innovation et
succes économique. Toutefois, méme si la Suisse figure parmi les leaders
mondiaux de I’innovation, il est essentiel de renforcer les investissements,
d’autant que d’importantes disparités régionales persistent.

Des études issues d’institutions académiques prestigieuses, telles que
I’Université de Californie a Berkeley®, ont montré que les emplois & haute
valeur ajoutée issus de secteurs innovants ont un effet multiplicateur
considérable sur 1’économie locale. En moyenne, chaque emploi généré dans
un secteur innovant peut créer jusqu’a 5 emplois supplémentaires dans des
activités plus traditionnelles, telles que les services, la construction ou le
commerce.

Une nouvelle stratégie industrielle pour I’Europe : relever les défis mondiaux et
stimuler [’innovation. Bruxelles: Commission européenne : https:/eur-
lex.europa.eu/

Sources :

- Les données ouvertes de la Banque mondiale :
https://donnees.banquemondiale.org/indicateur/GB.XPD.RSDV.GD.ZS?

- Recherche-développement et croissance de la productivité : Analyse des
données d'un panel de 16 pays de I'OCDE : https://shs.cairn.info/revue-
economique-de-l-ocde-2001-2-page-111?lang=fr

Enrico Moretti, The New Geography Of Jobs, Harper Business, 2013,

https://www.amazon.com/New-Geography-Jobs-Enrico-Moretti/dp/0544028058
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Les enjeux identifiés précédemment nécessitent un accompagnement actif
de I’Etat, afin de garantir un environnement propice a I’innovation. Cela
passe notamment par des investissements stratégiques dans les
infrastructures, 1'éducation et la recherche, le soutien au financement de
I’innovation, ainsi que par le renforcement de la collaboration entre les
acteurs.

Aujourd’hui, alors que la politique fédérale d’encouragement a
l'innovation connait un net recul en raison des réductions budgétaires, le role
d’un gouvernement cantonal devient d’autant plus crucial pour soutenir
l'innovation a 1’échelle locale.

1.2. Le role clé des start-up et des PME

Dans le canton de Genéve, les PME constituent plus de 98% du tissu
économique et emploient plus de 60 % de la main-d'ceuvre, témoignant de
leur rdle essentiel dans la dynamique économique locale. Parmi ces PME, on
trouve également des start-up et des scale-up (jeunes entreprises qui ont
prouvé la viabilité de leur modele d'affaires et sont en forte croissance), qui
représentent non seulement une source d'innovation mais aussi I'économie de
demain et les emplois du futur. Ces jeunes entreprises, souvent positionnées
dans des secteurs de pointe comme les biotechnologies, la santé numérique
ou les technologies de I’information, incarnent une transition inévitable vers
une économie durable a haute valeur ajoutée.

Le développement de ces PME et jeunes entreprises joue un rdle clé pour
la compétitivité a long terme de 1’économie genevoise, tout en offrant des
opportunités d’emploi attractives et durables.

1.3. La problématique du financement de l'innovation

Les entrepreneurs genevois font face a des besoins importants en matiére
de financement de I’innovation, en particulier lors de la phase d’amorcage
d’un projet. La création et la pérennité des start-up reposent en grande partie
sur l'accés aux fonds nécessaires. Quant aux entreprises en phase
d'industrialisation (scale-up) et aux PME développant un projet innovant, ce
sont leur croissance et leur compétitivité qui sont en jeu.

Pour améliorer le taux de survie et les chances de développement de ces
entreprises, il est crucial d'avoir un marché de capital-risque dynamique et
compétitif. Le marché suisse du capital-risque fonctionne relativement bien;
des problémes sont toutefois décelés dans les phases initiales de
développement d'une start-up ou d'un projet d'innovation.



PL 13603 8/57

Le domaine de I’innovation, bien qu’a fort potentiel économique, souffre
en effet de nombreuses imperfections structurelles de marché, qui limitent
son plein potentiel. Ces faiblesses, bien documentées par des études
économiques et des observations empiriques, justifient une intervention
étatique ciblée pour catalyser le développement de 1’écosysteme. Ces limites
peuvent étre résumées comme suit :

— risque élevé : les projets innovants, en particulier dans leur phase initiale,
présentent un risque d’échec important, dépassant souvent 70%. Cette
réalité dissuade de nombreux investisseurs privés, qui privilégient des
projets matures, avec des perspectives de rentabilité plus prévisibles. En
conséquence, les entreprises peinent a mobiliser les financements
nécessaires pour franchir les premicres étapes de développement;

— asymétrie d’information : les start-up et les porteurs de projets ont
souvent du mal a communiquer efficacement leur potentiel aux
investisseurs. Ces derniers, faute d’expertise technique dans des domaines
spécifiques, comme la biotechnologie, la blockchain ou l’intelligence
artificielle, hésitent a s’engager dans des investissements qu’ils per¢oivent
comme complexes et incertains;

— manque de fonds de pré-amorcgage : alors que des montants importants
peuvent étre levés pour des entreprises en phase de croissance ou de
maturité, I’accés a des financements initiaux modestes (20000 a
100 000 francs) reste extrémement limité. Or, ces fonds sont cruciaux
pour permettre a une idée prometteuse de passer de la conception a la
phase de validation.

Le role de 1'Etat peut étre par conséquent prépondérant pour compenser
ces carences sur le marché du financement. La mise en place d'instruments
financiers visant a aider ces entreprises a obtenir des fonds propres ou
externes constitue l'intervention étatique la plus courante. Les démarches de
soutien financier a l'innovation venant des pouvoirs publics, visant a terme la
formation et la création de nouveaux marchés, font partie des politiques ayant
connu le plus de succés et permis I'émergence d'innovations significatives®.

Les interventions étatiques par le biais d’un fonds ont connu un
développement important dans plusieurs pays cette derniere décennie. Ces
programmes de soutien financier a 1'innovation ont pour objectif de produire
un double impact. D'une part, ils fournissent les fonds nécessaires aux

6 Mazzucato, M* and Semieniuk, G "Public financing of innovation: new

questions" Oxford Review of Economic Policy, Volume 33, Number 1, 2017, pp.
24-48.
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entreprises et, d'autre part, ils contribuent a stimuler le marché du capital-
risque.

Si, de maniére générale, la présence d'un acteur public dans des
opérations d'investissement peut potentiellement altérer le comportement de
fonds d'origine exclusivement privée, l'existence d'un tel dispositif demeure
essentielle, notamment dans les phases d'amorgage. Les risques liés a des
investissements dans ces phases étant extrémement élevés, un investisseur
traditionnel ne pourra pas en effet offrir les solutions financiéres adéquates.
Un tel outil financier permet de répondre directement, en partie du moins,
aux besoins de financement des projets d'innovation et de fournir un levier
intéressant pour les investisseurs privés en « dérisquant » de telles opérations.

Une analyse approfondie des meilleures pratiques identifiées au niveau
mondial plaide en faveur d'un modéle basé¢ sur un fonds de type co-
investissement sous forme de préts et/ou de prises de participation. Cette
approche permet par ailleurs & moyen/long terme de générer un retour sur
investissement pour le fonds et, ainsi, de reconstituer partiellement ou
intégralement le capital du fonds, en cas de succes durable des entreprises
soutenues (exit). Le capital ainsi reconstitué permettra a son tour de soutenir
de nouveaux projets, dans une dynamique vertueuse. Cette forme de
partenariat public-privé permet de combiner les ressources publiques avec le
savoir-faire et les capitaux privés, pour accroitre les retombées économiques
et sociales.

1.4. Soutien a U’innovation : quelques exemples a succés

Plusieurs pays, comme les Etats-Unis, les pays d'Europe du Nord ou la
France, ont mis sur pied des mode¢les de soutien a 1’innovation trés efficaces.
A titre d'exemple, la Suéde, souvent citée comme un modéle en maticre
d’innovation, consacre environ 3,4% de son PIB a la R&D, ce qui en fait ['un
des pays les plus innovants au monde. Cette réussite repose sur une approche
intégrée qui combine un fort soutien public & I’innovation avec des
partenariats public-privé solides. La Suéde a développé un écosystéme
dynamique, ou les start-ups bénéficient d’un acces facilité aux financements,
notamment via des fonds d’innovation cofinancés par I’Etat et par des
investisseurs privés, tout en s’appuyant sur des infrastructures de recherche
de pointe. Ce modele a permis 1’émergence de nombreuses entreprises
technologiques de renom, telles que Spotify et Klarna, qui incarnent
I’innovation suédoise a 1’échelle internationale.

Le canton de Vaud a démontré les bénéfices d’un soutien étatique a
I’innovation structuré, grace a des initiatives telles que la Fondation pour
I’innovation et la technologie (FIT). Ce dispositif, offrant du financement aux
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jeunes entreprises, a non seulement contribué a une croissance plus rapide du
PIB cantonal (25% de plus que la moyenne suisse), mais également renforcé
I’écosysteme technologique régional.

De plus, les données relatives au canton de Vaud ont montré que les
sociétés technologiques a haute valeur ajoutée jouent désormais un role
déterminant dans 1’économie régionale. Bien qu’elles ne représentent qu’une
petite proportion du nombre total d’entreprises (moins de 5%), leur
contribution en termes d’emplois est significative (environ 10%). De plus,
ces entreprises représentent également une part importante du PIB cantonal,
dépassant 15%, ce qui illustre leur capacité a générer une valeur économique
remarquable malgré leur nombre limité’.

2. La politique cantonale actuelle de soutien aux entreprises

Le dispositif cantonal de soutien aux entreprises repose sur l’action
coordonnée de 3 organismes : la FONGIT, I’OPI et la Fondation d’aide aux
entreprises (FAE). Ce dispositif a été congu pour répondre aux besoins variés
des entreprises, qui différent en fonction de leur secteur d'activité, de leur
maturité, de leur taille, ainsi que de la situation économique en général. Ses
prestations comprennent le conseil, 1’accompagnement, 1’hébergement,
I’incubation, la mise en relation ciblée, la promotion et des solutions de
financement telles que le capital d’amorgage, les cautionnements et les
crédits.

L'accompagnement de start-up technologiques innovantes est assuré par
la FONGIT. Cet incubateur fournit un accompagnement dans les phases
d'analyse de faisabilité et de viabilité de marché ainsi que dans la recherche
de financement. La FONGIT, au travers de son fonds de soutien a
I’innovation « Fonds Innovation FONGIT » (FIF), est également en mesure
de financer des projets d’innovation en phase d’amorgage.

Les PME industrielles sont accompagnées dans la réalisation de leurs
projets d'innovation par 1I’OPI, qui offre du coaching et une assistance dans le
montage de projet avec une haute école. L’OPI finance également des études
de faisabilité.

La FAE a pour mission de faciliter 1’accés au financement, en apportant
une aide financiére subsidiaire aux PME localisées dans le canton de Genéve,
qui ont un impact sur la création ou le maintien des emplois. La FAE finance
principalement les entreprises sous forme de cautionnement; elle peut

7 L’innovation, un vecteur-clé pour le renouvellement du tissu économique :

https://www.vaudinnove.ch/fr/themes/entreprises/linnovation-vecteur-cle-du-
renouvellement-du-tissu-economique
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également prendre des participations dans les entreprises lorsque la situation
l'exige, mais elle est toujours actionnaire minoritaire. Il sied ici de relever que
le cautionnement n’est pas adapté au financement de I’innovation, en
particulier en phase d’amorgage, dés lors que 1’intervention d’une banque est
requise. En effet, le profil de risque d’un projet d’innovation, porté tant par
une start-up que par une PME, est généralement inadéquat pour le modele de
gestion des risques d’une banque.

Ces organismes ont chacun des activités spécifiques impliquant des
connaissances métiers et des processus distincts. Leurs actions combinées
constituent une partie importante du déploiement de la politique économique
de 1'Etat visant le maintien et la création d'emplois et la diversification du
tissu économique.

GIT

Fig. 1 : Prestations du dispositif de soutien aux entreprises

Les prestations proposées par les 3 organismes sont complémentaires et
répondent aux besoins des entreprises face aux divers défis auxquels elles
sont confrontées. L’office cantonal de I’économie et de I’innovation (OCEI)



PL 13603 12/57

assure la coordination de leurs actions et oriente les entrepreneurs vers les
services les plus adaptés a leurs besoins.

3. Bilan des outils cantonaux de financement de I’innovation
3.1. Fonds innovation de la FONGIT (FIF)

Depuis son lancement en 2021, le FIF s'est imposé comme un instrument
clé pour soutenir I’innovation a Geneve. Avec plus de 5,5 millions de francs
alloués a plus de 50 projets, le FIF a contribué a soutenir des entreprises de
secteurs a forte valeur ajoutée tels que les sciences de la vie, les technologies
de I’information et de la communication (ICT) et les énergies alternatives.
Les financements octroyés ont permis de répondre aux besoins des
entrepreneurs lors de la phase critique de démarrage et de contribuer a la
maturation de projets a fort potentiel. Les projets soutenus proviennent
notamment de 1’Université de Genéve, des Hopitaux universitaires de Genéve
(HUG), du CERN ou encore du Wyss Center, montrant en outre le role de
passerelle du FIF entre la recherche et 1’économie.

En termes de prestations, le FIF offre a ce jour 3 types de financement, en
fonction du stade de développement du projet :

— Dbourse : dun montant pouvant atteindre jusqu'a 50 000 francs, elle
s'adresse aux projets de recherche scientifique porté par un chercheur issu
d'une université, d’une haute école ou d’un institut de recherche genevois.
Le bénéficiaire doit avoir une intention ferme de créer une entreprise;

— prét d'amorgage : allant jusqu'a 100 000 francs, ce prét est destiné aux
entreprises technologiques genevoises en phase de démarrage, en
particulier aux start-up proposant un produit ou un service innovant
répondant a un besoin avéré du marché;

— prét de croissance : pouvant atteindre jusqu'a 400 000 francs, ce prét vise
les scale-up et les PME genevoises développant des innovations
technologiques de pointe, cherchant a accélérer leur développement
commercial et/ou vivant une transformation numérique.

Au cours de la période 2021-2024, les projets soutenus par le FIF ont

réussi a attirer plus de 100 millions de francs d’investissements privés,
démontrant clairement 1’effet de levier généré par le financement public.

Malgré ces réussites notables, certains obstacles limitent encore la pleine
réalisation du potentiel du FIF.
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Budget insuffisant pour répondre a la demande croissante

Depuis son lancement, le FIF a enregistré une augmentation constante du
nombre de demandes (+25% par an en moyenne), mais ses ressources
limitées (1 million de francs par an de I’Etat de Genéve et 500 000 francs de
la FONGIT) ne suffisent plus a satisfaire cette dynamique. A titre de
comparaison, le canton de Vaud, via la FIT, alloue un montant prés de trois
fois plus élevé par an.

Pour faire face a cette limite budgétaire, le comité de sélection du FIF a
pris la décision de renforcer la sélectivité des criteres du fonds en termes
d'innovation technologique, afin de mieux s'inscrire dans le budget a
disposition. Les critéres de sélection du FIF sont a ce jour plus restrictifs que
ceux du programme de soutien de la FONGIT (coaching et
accompagnement).

En conséquence, le FIF n'est pas en mesure de soutenir certains projets
innovants et a fort potentiel commercial (notamment dans le domaine du
digital), en raison d'une composante haute technologie (deep tech)
insuffisante.

Concentration sectorielle

Le budget insuffisant du FIF a pour corollaire une concentration des
financements vers le secteur des sciences de la vie (56% des bénéficiaires du
FIF), au détriment d’autres secteurs prometteurs comme le digital, la
cybersécurité ou I’ingénierie avancée. Cette concentration sectorielle présente
un risque d’opportunité économique manquée et limite ’effet de
diversification de I’économie genevoise visé par cet instrument de soutien
financier.

Mangque de contribution des acteurs privés dans le capital du FIF

Le capital du FIF pourrait en principe étre alimenté par des fonds
d’origine privée, moyennant une donation. La volonté initiale de mobilisation
de fonds privés n'a toutefois pas été compleétement atteinte, en particulier
parce que le retour financier attendu par ces acteurs ne peut étre garanti, en
raison de la structure et du cadre 1égal du FIF. L’absence de retour financier
pour les investisseurs privés a trés fortement limité leur implication dans le
capital du FIF.

En revanche, les entreprises soutenues sont clairement en mesure de lever
des fonds privés parallélement ou a la suite d'un financement du FIF, ce qui
démontre un intérét avéré des bailleurs de fonds privés a s’impliquer dans les
sociétés sélectionnées par le FIF.
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Résultats contrastés des préts de croissance par rapport aux montants
octroyés

Bien que certains projets de scale-up ou de PME soutenus par le FIF, au
travers de préts de croissance, aient abouti a des levées de fonds importantes
ou a la création significative d’emplois, certaines opérations n’ont cependant
généré qu’un impact limité. Si le budget restreint du FIF a la aussi joué un
role, le fonds gagnerait en efficacité en s’appuyant davantage sur I’expertise
en matiere de PME du dispositif de soutien a I’innovation, en particulier celle
développée par I’OPI. Cela contribuerait également a la diversification du
portefeuille du FIF. En effet, des secteurs industriels porteurs, tels que la
fabrication additive ou la micromécanique, pourraient étre davantage
soutenus.

Compte tenu de ces constats, plusieurs axes d’amélioration, qui
permettront d’augmenter les effets du FIF sur 1’économie et I’innovation
genevoises, doivent étre envisageés :

— augmentation du budget annuel;
— diversification des secteurs soutenus;

— renforcement de la coordination entre les acteurs du dispositif.

3.2. Etudes de faisabilité de I’OPI et financement de projets par
Innosuisse

La prestation de financement d’études de faisabilité a connu un succes
certain aupres du secteur industriel genevois. En effet, ’OPI a enregistré prés
de 90 demandes depuis son lancement en 2021, et est en constante
progression d’année en année. Ce sont ainsi 48 projets qui ont été
sélectionnés, pour un montant total de financement s’élevant a environ
600 000 francs.

11 est rappelé que les études de faisabilité sont réalisées en collaboration
avec une haute école genevoise, favorisant par le méme biais le transfert de
technologie entre le monde académique et I’économie.

Par ailleurs, I’OPI a soutenu plusieurs PME dans la structuration de leur
projet d’innovation, grace a des conseils stratégiques et a la mise en réseau,
renfor¢ant leur compétitivité sur le marché mais également ’accés aux
mesures de soutien de la Confédération, a travers le programme Innosuisse®
(Innocheques).

8 Innosuisse est ’agence suisse pour I’encouragement de l'innovation; elle a pour

mission d’encourager 1’innovation basée sur la science dans D’intérét de
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Au cours des derniéres années, I’OPI a efficacement accompagné les
PME, en les aidant a identifier des partenaires académiques pertinents et en
les guidant dans leurs demandes de financement auprés d’Innosuisse. Ce
soutien a permis a de nombreuses entreprises de structurer des projets
ambitieux et d’accéder a des financements décisifs pour leur développement.

Par le financement Innosuisse, I’OPI a accompagné avec succés 7
entreprises entre 2021 et 2023, qui ont pu ainsi bénéficier de fonds fédéraux
pour financer leur R&D.

Le potentiel d’innovation du tissu industriel genevois est avéré. Cela
étant, les PME du secteur sont souvent confrontées a des aléas conjoncturels
persistants, comme le franc fort ou une trésorerie limitée, qui ne leur
permettent pas de consacrer le temps et les moyens financiers nécessaires
pour activer ce potentiel d’innovation. Un accompagnement renforcé par le
dispositif de soutien aux entreprises, notamment sur le plan financier, aiderait
a surmonter ces obstacles.

3.3. Des défis persistants

Malgré sa bonne position en termes de compétitivité économique, Genéve
accuse toujours un retard significatif par rapport a d'autres cantons en matiére
de soutien a I’innovation. En 2024, les levées de fonds privés des entreprises,
indicateur réguliérement utilisé pour évaluer la maturit¢é d’un écosystéme
d’innovation, représentaient a Geneéve environ 260 millions de francs, un
chiffre bien en-dessous des performances des régions voisines. Par exemple,
les cantons de Zurich et de Vaud, qui ont des modeles de soutien a
I’innovation trés matures, ont respectivement levé 870 et 450 millions de
francs®. Ce constat souligne I’urgence de combler ce fossé et de positionner
Genéve comme un véritable hub d’innovation.

De récentes décisions du Grand Conseil, telles que le transfert des
activités d'accompagnement des projets de start-up issus du domaine des
sciences de la vie de la Fondation Eclosion vers la FONGIT et la création
d’un fonds d’amorgage (loi 12645'%), ont constitué des étapes cruciales pour

I’économie et de la société. Elle offre différentes prestations notamment
financiéres.

Source : Swiss Venture Capital Report 2025.

Loi modifiant la loi 12496 accordant des indemnités et une aide financiére de
fonctionnement a des organismes d'aide et de promotion des entreprises pour les
années 2020 a 2023 : a) la Fondation d’aide aux entreprises (FAE) b) la Fondation
genevoise pour I’innovation technologique (FONGIT) c) I’Office de promotion
des industries et des technologies (OPI), du 29 octobre 2020.
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soutenir I’innovation portée par les start-up et les PME du canton, qui ont vu
leur capacité a attirer des investisseurs privés s’accroitre. Ce projet de loi
s’appuie sur la dynamique positive en cours, afin de consolider et de
renforcer 1’écosystéme d’innovation du canton.

Genéve a I’opportunité unique de s’inspirer des meilleures pratiques tout
en s’appuyant sur ses atouts spécifiques : un environnement académique de
premier plan, des centres d’excellence telles que le CERN et le Campus
Biotech, la présence de la Genéve internationale et une situation stratégique
au centre de I’Europe. En activant ces leviers et en renforgant les dispositifs
de soutien existants, le canton peut non seulement accroitre sa résilience
économique, mais aussi devenir un modele d’innovation durable a 1’échelle
mondiale.

4. Projet de développement du dispositif

Le dispositif cantonal de soutien aux entreprises et a 1’innovation
constitue un des piliers clés de la politique de développement économique de
Geneve. 11 doit toutefois étre renforcé, afin de répondre plus largement aux
besoins des entreprises, en particulier financiers, et permettre de mieux saisir
les opportunités liées aux nouveaux défis de l'économie de demain. Deux
axes stratégiques prioritaires ont été identifiés : (1) le développement du
financement de I’innovation et (2) le renforcement du cluster des sciences de
la vie.

Le projet de développement du dispositif prévoit 4 nouvelles mesures, qui
seront attribuées a la FONGIT et a I’OPI, a raison de trois pour le
financement de I’innovation et une pour le soutien au secteur des sciences de
la vie :

1. extension du champ d’action du FIF (FONGIT);
2. participation au financement de projets pilotes en milieu industriel, portés
par des PME industrielles (OPI);

3. renforcement de 1’accompagnement destiné aux PME industrielles, pour
le montage de projets pouvant bénéficier du financement d’Innosuisse
(OPD);

4. coaching et animation d’un réseau d’entreprises du secteur des sciences
de la vie au sein d’un nouveau site situé¢ dans le Campus Biotech.

Il sied de noter que les prestations et le budget de la FAE ne seront pas
modifiés dans le cadre du présent projet de loi.
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4.1. Extension du champ d’action du FIF

Le manque de moyens permettant d’accompagner la dynamique
d'innovation au sein des hautes écoles et du tissu économique du canton reste
une réalité a Geneve. Le FIF, bien qu’il ait produit des effets tangibles pour le
tissu économique innovant, reste limité, en raison des moyens financiers a sa
disposition, dans sa capacité a offrir un soutien suffisant aux différentes
initiatives avec un fort potentiel économique présentes a Genéve (cf. bilan au
point 3.1).

Capitalisant sur le succés du FIF depuis 2021, le présent projet de loi vise
a étendre son champ d'action et a renforcer I'engagement financier de 1’Etat
de Genéve. Aujourd’hui, essentiellement focalisé sur les start-up et la haute
technologie (deep tech), en particulier en raison de son capital limité, le FIF
doit évoluer vers un véritable fonds de soutien a l'innovation, accessible aux
différents acteurs de l'innovation (chercheurs, start-up, scale-up et PME), tant
les opportunités et initiatives entrepreneuriales innovantes et technologiques
a Genéve sont importantes et diversifiées.

De plus, face aux évolutions rapides des technologies et a I'émergence de
nouveaux secteurs a forte valeur ajoutée, il devient impératif pour le FIF
d’¢élargir son champ d’intervention, afin de mieux répondre aux opportunités
d’innovation. Inspirée des succés du FIF dans des domaines comme les
sciences de la vie, une nouvelle prestation dédiée aux projets digitaux
permettrait de soutenir activement le développement de start-up
technologiques opérant dans des domaines émergents, tels que I’intelligence
artificielle, la cybersécurit¢ ou encore les technologies blockchain. Ces
domaines, porteurs de croissance et de transformation, renforceraient non
seulement la compétitivité de Genéve, mais aussi sa résilience économique.

Dans cette perspective, le plan de développement du FIF comprend
plusieurs dimensions :

— augmentation du budget du FIF & hauteur de 5 millions de francs au total
pour la période 2025-2027, afin de mieux répondre aux besoins du
marché;

— création de verticaux thématiques au sein du FIF, pour couvrir divers
secteurs économiques (ex : « FIF digital », « FIF impact »), selon des
modalités de soutien financier adaptées aux caractéristiques du secteur;

— mise en place d'un soutien renforcé pour les PME, a la faveur de
I’implication de I’OPI dans 1’analyse des dossiers requérant des
compétences sectorielles spécifiques a I’OPI;

— diversification de l'expertise du comité de sélection, avec 1’intégration
d’experts sectoriels et de I’investissement.
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Pour favoriser I'entrepreneuriat féminin, qui accuse un certain retard, en
particulier dans le domaine de la haute technologie, un soutien spécifique
sera également déployé, pour accompagner les femmes entrepreneures, en
particulier celles conciliant leurs projets professionnels avec des
responsabilités familiales. Un soutien financier complémentaire de 15%
pourra étre attribué¢ aux porteuses de projet remplissant les conditions
d’octroi d’un prét d’amorcage du FIF. Cette aide supplémentaire permettra de
mieux accompagner l'entrepreneuriat dans des situations ou la conciliation
entre la vie professionnelle et la vie familiale représente un défi particulier.

Dans une perspective d'équité, ce dispositif sera accessible a tous les
parents entrepreneurs, hommes et femmes, tout en gardant comme objectif
premier le soutien a l'entrepreneuriat féminin. Cette approche inclusive
favorisera la diversité dans 1'écosystéme entrepreneurial, tout en répondant
aux besoins spécifiques des femmes entrepreneures, qui restent confrontées a
des défis particuliers.

Cette démarche s'inscrit dans une approche holistique de l'entrepreneuriat,
reconnaissant l'importance d'intégrer les réalités professionnelles et
personnelles des entrepreneurs. Elle contribue a la création d’un
environnement propice ou les femmes, et plus largement tous les parents,
peuvent développer leurs projets entrepreneuriaux sans avoir a choisir entre
leurs ambitions professionnelles et leurs responsabilités familiales.

Les développements précités permettront au FIF de soutenir un plus grand
nombre de projets, qu’ils soient portés par des chercheurs des hautes écoles
genevoises, des start-up ou des PME. Pour cette derniére catégorie, le FIF
s’appuiera selon les besoins sur l’expertise de I’OPI, qui dispose de
compétences spécifiques au secteur des PME. Ainsi, ces entreprises
bénéficieront d’un accompagnement calibré. Enfin, cette transformation
entrainera une diversification accrue du portefeuille du fonds, essentielle non
seulement pour une gestion optimale des risques, mais aussi pour offrir au
FIF la flexibilité nécessaire afin de sélectionner des projets a fort potentiel
économique.

Pour réaliser cette transformation du FIF, il est prévu de lui octroyer
5 millions de francs supplémentaires, a raison de 1 million de francs pour
2025 et de 2 millions de francs pour 2026 et 2027, alignant ainsi Genéve sur
des standards comparables a ceux des cantons voisins. Compte tenu de
I’augmentation du volume de dossiers a traiter, des ressources humaines
supplémentaires seront nécessaires pour la FONGIT. Dans cette perspective,
le comité de sélection devra également se prononcer sur un nombre de
dossiers bien plus conséquents. En outre, il s’agira d’intégrer dans le comité
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des experts sectoriels, qui font défaut aujourd’hui. A cet égard, il doit &tre
prévu une rémunération pour les membres du comité.

Les moyens supplémentaires accordés au FIF visent ainsi a répondre a la
dynamique croissante sur le marché genevois, a soutenir un plus large spectre
d’innovations et de technologies, a diversifier ses bénéficiaires et a renforcer
son organisation et sa gouvernance. Le renforcement de la politique de
soutien financier a l'innovation bénéficiera a la compétitivité et aux emplois
de l'ensemble de 1'économie genevoise.

La nouvelle structure du FIF

Le FIF continuera a étre géré par la FONGIT, qui s’appuiera sur des
compétences avérées en matiére d’analyse de projets et sur une solide
gouvernance, ayant prouvé leur efficacité depuis le lancement du fonds en
2021. Avec les modifications envisagées, la FONGIT pourra dorénavant
utiliser 1’expertise de 1’OPI pour offrir un soutien sur mesure et coordonné
aux PME.

Dans le cadre d’un prét d’amorgage, le FIF pourra désormais octroyer un
soutien financier complémentaire de 15% aux porteuses et porteurs de projet
haute technologie (deep tech) en situation de parentalité.

Par ailleurs, avec les développements du FIF préconisés, le fonds
proposera 2 nouveaux types de prestation financiére, ciblés en fonction du
secteur économique :

— prét d’amorcage « digital » : allant jusqu'a 50 000 francs, ce prét vise les
entrepreneurs développant des projets reposant sur un modele d'affaires
innovant, basé sur une technologie digitale, difficile a imiter, et avec un
fort potentiel de croissance;

— prét d’amorgage «impact» : allant jusqu'a 20 000 francs, ce prét est
destiné aux entrepreneurs développant des projets a fort impact social et
environnemental.

Le réglement du FIF sera révisé, afin d’intégrer les différentes
modifications organisationnelles et celles relatives aux prestations. Cette
révision devra faire I’objet d’une décision du conseil de fondation de la
FONGIT'! et d’une approbation du département chargé de I’économie.

Les tableaux ci-dessous présentent respectivement les résultats du FIF en
2023 et 2024 (en nombre de projets et en montants alloués) et une projection
des prestations du nouveau FIF pour la période 2025-2027. A des fins de

""" Derniére version du réglement accessible sur le site internet de la FONGIT :

www.fongit.ch


http://www.fongit.ch/
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comparaison, ces projections sont mises en perspective avec les prestations
de la FIT du canton de Vaud en 2023.

Il doit étre relevé que le capital du FIF a été financé par la FONGIT a
hauteur de 500 000 francs par an entre 2021 et 2024, en complément de la
contribution annuelle de 1 million de francs de ’Etat de Genéve. Toutefois,
la situation actuelle des fonds propres de la FONGIT ne lui permet plus de
poursuivre cette contribution.

FIT 2023 (Réferénce)* FIF 2023 réalisé FIF 2024 réalisé
Montant
e Types de . Nombre de Montant total Nombre de [ Montant total | Nombre de | Montant total
Bénéficiaires . maximal 3 N . . . .
prestations projets. (en CHF) projets. (en CHF) projets. (en CHF)
(en CHF)
Chercheurs Bourse 50'000 17 990'000 7 350'000 7 350'000
Start-up Tech ik 100'000 15 1'500'000 8 800000 11 1'100'000
convertible
.. Prét 7 ’
Start-up Digital convertible 50'000 2 100'000
Start-up Impact bl 20'000 6 60'000
DHE convertible
Scale-up et PME Prét 40'000 5 21200'000 2 436'000 1 200000
Total 45 4'850'000 17 1'586'000 19 1'650'000

* Source: httpsz/rapportannuel2023.fondation-fit.ch/retour-sur-2023/soutiens-accordes-en-2023
Les préstations "Digital et Impact" pour la FIT peuvent étre aussi octroyées sous forme de Bourse.

Tableau 1 : Prestations du FIF en 2023 et 2024

FIF 2025 FIF 2026 FIF 2027
e Types de Mon.mm Nombre de | Montant total | Nombre de [ Montant total | Nombre de | Montant total
EBEucitiales restations zl rojets (en CHF) rojets (en CHF) rojets (en CHF)
P! (en CHF) projets proj proj -
Chercheurs Bourse 50'000 9 450'000 11 550'000 11 550'000
Start-up Tech L 100'000 11 1'000'000 14 1'400'000 14 1'400'000
convertible
Start-up Digital L 50'000 3 150'000 6 300000 6 300000
convertible
Prét . | ’ Y
Start-up Impact convertible 20'000 1 20'000 2 40'000 2 40'000
Scale-up et PME Prét 40'000 2 400'000 3 700'000 3 700'000
Total 26 2'020'000 36 2'990'000 36 2'990'000

Tableau 2 : Projection des prestations du FIF sur 2025-2027
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4.2. Financement de la réalisation de projets pilotes pour les PME
industrielles

Les PME industrielles jouent un role moteur dans 1'innovation, mais font
face a des défis financiers importants, particulierement lors du lancement de
leurs projets innovants, dont le caractére parfois risqué limite 1'accés aux
financements bancaires traditionnels. Ainsi, ces entreprises doivent étre
soutenues dans les phases initiales de lancement d’un projet, pour qu’il puisse
se concrétiser in fine en valeur ajoutée économique. Si I’OPI propose d’ores
et déja un accompagnement a travers le financement d'études de faisabilité,
qui ont produit des résultats tangibles depuis leur lancement, une étape
essentielle reste a couvrir: la réalisation de projets pilotes, comme par
exemple des programmes informatiques de simulation ou des prototypes de
machine spécialisée, qui permettent de valider concrétement le potentiel
d'une innovation.

Pour répondre a ce besoin et créer un levier supplémentaire pour
lI'innovation des PME genevoises, un nouveau dispositif de financement,
dédi¢ a la réalisation de projets pilotes, sera déployé. A ’instar des études de
faisabilité, I’OPI encouragera les entreprises soutenues a développer leur
projet en collaboration avec une haute école genevoise, n’excluant pas pour
autant le partenariat avec toute entité utile a la réalisation (bureau d’études ou
partenaires industriels), si le projet le nécessite.

Ce soutien, qui s'inscrit en parfaite complémentarité avec le financement
d’études de faisabilité, permettra aux entreprises de franchir une étape
décisive dans la concrétisation de leurs innovations.

La prestation, destinée aux PME industrielles genevoises, prendra la
forme d’une bourse pouvant aller jusqu’a 50 000 francs, étant précisé que le
financement d’une étude de faisabilité par I’OPI se monte a 15 000 francs
maximum. L’octroi de cette bourse sera décidé par un comité de sélection. La
procédure de demande de financement, les critéres d’éligibilité ainsi que le
processus de suivi seront définis dans un reglement interne de 1’OPI.

Cette initiative contribue ainsi a la chaine de financement proposé par le
dispositif cantonal de soutien aux entreprises, donnant aux PME industrielles
genevoises tous les outils nécessaires pour transformer leurs idées innovantes
en réussites commerciales.

4.3. Accompagnement des PME industrielles dans le montage de projets
pouvant bénéficier du financement Innosuisse

Innosuisse, l'agence suisse pour l'encouragement de l'innovation, soutient
les PME, les start-up et les institutions de recherche suisses dans la mise en
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ceuvre de projets innovants. Son appui se concrétise par du coaching, du
mentorat et du financement. Ce dernier prend essentiellement la forme d’un
financement des colits de R&D d’un projet mené par une PME, en
collaboration avec un partenaire de recherche reconnu. Une récente étude a
montré 1’impact des outils Innosuisse en mati¢re de croissance du chiffre
d’affaires et de création d’emplois'?, soulignant I’intérét d’un tel dispositif
pour le développement d’une entreprise.

Les PME genevoises recourent relativement peu a ce dispositif financier
fédéral, bien que de nombreux projets innovants développés dans le canton
répondent aux critéres d’Innosuisse. Cela s'explique en partie par le fait que
cet instrument financier n'est pas suffisamment connu par le tissu
économique et industriel genevois. La complexit¢ de la constitution du
dossier de demande de financement représente également un frein pour les
entreprises souhaitant se lancer dans cette démarche. Le présent projet de loi
vise a faire connaitre et a accroitre l'utilisation de ces fonds fédéraux par
I'économie genevoise. Il a par ailleurs 1’avantage de n’engendrer aucun
financement cantonal.

Pour atteindre cet objectif, il est prévu de renforcer les prestations de
I’OPI, en lui dédiant une ressource supplémentaire, laquelle aura pour
mission d'accompagner les PME dans la préparation et le montage de leurs
dossiers de financement Innosuisse. Ce soutien personnalisé permettra aux
entreprises genevoises de maximiser leurs chances d'obtenir ces financements
fédéraux pour mener a bien leur projet d'innovation. Cette ressource aura
également pour mission de renforcer la visibilité de ce dispositif auprés du
tissu économique genevois et d’inciter ses acteurs a en saisir les opportunités
de financement. En sensibilisant les entreprises aux avantages d’Innosuisse et
en leur fournissant un accompagnement structuré, cette mesure contribuera a
dynamiser I’innovation locale et a renforcer la compétitivité et ’emploi au
sein des PME genevoises. Cette mesure présente aussi l’avantage de
renforcer les collaborations entre les hautes écoles et le tissu industriel du
canton.

Cette nouvelle prestation de 1’OPI s'inscrit dans 1’objectif général du
présent projet de loi, qui est d’améliorer 1’accés au financement pour
I’innovation. Combinée a la mesure présentée au point 4.2 ci-dessus, elle
permettra de déployer un dispositif complet et cohérent, pour stimuler
lI'innovation des PME en offrant des solutions de financement aux différents

12 Hulfeld F., Spescha, A., Wérter, M. (2024): Funding R&D Cooperation Between
Firms and Universities — The Effectiveness of the Innosuisse Model. KOF
Working Paper


https://www.research-collection.ethz.ch/handle/20.500.11850/708831
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stades de développement du projet d’innovation : de I'étude de faisabilité au
projet pilote financé par 1'OPI, jusqu'au financement de la R&D par
Innosuisse lorsque le projet atteint une certaine maturité. Si le projet aboutit a
un produit commercialisable, 1’entreprise pourra ensuite bénéficier des
solutions de soutien du FIF et de la FAE pour son industrialisation et sa mise
sur le marché.

4.4. Accompagnement des start-up des sciences de la vie au sein du
Campus Biotech

Le secteur des sciences de la vie, dans lequel Genéve bénéficie
d’avantages compétitifs indéniables, notamment grace a son écosystéme
scientifique et académique d’excellence et a ses infrastructures de pointe,
représente un véritable moteur pour le développement économique de
Genéve. Dans cette perspective, il est impératif pour le canton de tirer
pleinement parti des opportunités offertes par le Campus Biotech, en
soutenant la conversion de la recherche académique en applications pratiques
dans le monde des affaires. Cela passe principalement par la création
d’espaces propices a la collaboration, aux interactions directes et aux
échanges d’idées.

Le Campus Biotech s’appréte a accueillir un nouveau batiment courant
2025 (B4), renforgant ainsi son rdle de pole international dans les domaines
des neurosciences, des sciences de la vie et de I’intelligence artificielle.

En partenariat avec un prestataire privé d’infrastructures (laboratoires
partagés), le but est de créer un véritable écosystéme de start-up au sein du
campus. Ce partenaire privé occupera entre 4 et 5 étages sur les 9 que
comptera le nouveau batiment, offrant des espaces de travail et de recherche
a la pointe de la technologie. Cette nouvelle infrastructure destinée au secteur
des sciences de la vie aura pour effet de créer une nouvelle attractivité pour
les entreprises du domaine, que le dispositif de soutien doit pouvoir
accompagner afin de maximiser I’effet de levier économique d’une telle
infrastructure.

Dans le cadre de ce nouveau batiment, qui offre des infrastructures de
laboratoires mutualisés, une prestation d’accompagnement et de coaching
délivrée par la FONGIT sera mise sur pied dés 2026, afin que les start-up et
les entreprises du secteur puissent profiter au mieux de ces nouvelles
infrastructures de pointe.

La FONGIT sera au centre de I'animation de ce nouvel écosystéme, avec
pour mission de faciliter 'arrivée de nouvelles start-up et d’encourager les
collaborations entre ces jeunes entreprises, les chercheurs des plateformes du
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Campus Biotech et les entreprises déja présentes. Son role clé consistera a
fédérer les acteurs et les initiatives visant a stimuler l'innovation, tout en
créant une véritable vie de campus et un environnement dynamique ou start-
up, chercheurs et entreprises interagiront quotidiennement pour développer
des projets d'envergure.

Cet essor renforcera également l'attractivité du Campus Biotech pour
d'autres entreprises locales et internationales qui, si elles s’installent dans ces
nouvelles infrastructures, pourront développer leurs activités dans un
environnement dynamique, générant ainsi de l'innovation, notamment dans
les domaines des neurosciences, des sciences de la vie et de l'intelligence
artificielle.

L’ambition de ce projet est de faire du Campus Biotech un véritable
centre interdisciplinaire et collaboratif, avec une forte concentration de
savoir-faire technologique. Ce cadre unique attirera des talents et des
entreprises de différents horizons, consolidant Genéve comme un centre de
référence en innovation scientifique et technologique.

5. Requalification des fonds alloués par I’Etat a la FONGIT

Le projet de développement du dispositif nécessite une augmentation
budgétaire pour le financement des nouvelles prestations de soutien et
d’accompagnement en faveur des entreprises qui seront confiées par I’Etat a
la FONGIT.

L’essor des prestations demandées a la FONGIT, qui vient s’ajouter a
celles qu’elle a reprises de la Fondation Eclosion au 1¢ janvier 2021, suite a
I’entrée en vigueur de la loi 12645, est I’occasion de requalifier la nature des
montants qui lui sont alloués au regard de la LIAF. En effet, ces derniers, qui
pouvaient étre qualifiés jusqu’a présent comme des aides financiéres, doivent
dorénavant étre qualifiés d’indemnités au sens de I’article 2, alinéa 2 LIAF,
destinées a lui permettre de compenser les charges financiéres découlant de
taches confiées par 1’Etat.

6. Budget prévisionnel

Le tableau ci-aprés présente les projections budgétaires pour la période
2025 a 2027, conformément au projet de développement du dispositif de
soutien aux entreprises présenté a la section 4 :
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Fonds de soutien a I’innovation
Capital du fonds
1000000 | 2000000 | 2000000
Coiits de fonctionnement du fonds
300 000 | 300 000 | 300 000
Financement de projets pilotes
125 000 | 250 000 | 250 000
Accompagnement pour le montage de projets Innosuisse
200 000 | 200 000 | 200 000
Soutien aux acteurs du secteur des sciences de la vie

- 500 000 500 000

1625 000 3250 000 3250 000

Le présent projet de loi engendre une subvention supplémentaire sur la
période 2025-2027 de 8 125 000 francs, a raison de 6 900 000 francs pour la
FONGIT et de 1 225 000 francs pour ’OPI.

Au bénéfice de ces explications, nous vous remercions de réserver un bon
accueil au présent projet de loi.

Annexes :

1) Préavis financier

2) Planification des charges et revenus de fonctionnement découlant du
projet

3) Tableau comparatif

4) Contrat de prestations 2024-2027 entre I’Etat de Genéve et la Fondation
genevoise pour l'innovation technologique (FONGIT)

5) Contrat de prestations 2024-2027 entre [’Etat de Geneve et I’Office de
promotion des industries et des technologiers (OPI)

Annexes consultables sur Internet :
Annexes aux contrats de prestations FONGIT et OPI
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ANNEXFE 1

REPUBLIQUE ET
CANTOM DE GEMEVE

L=t

PREAVIS FINANCIER

Ce préavis financier ne préjuge en rien des décisions gul seront pnsas an
matidre de polilique budyétaire.

1. on de conirdle tement présentant
ro ol

+ Projet de loi présenté par le .départemant del'économie et de lemploi.

+. Objel : Projat de loi modifiant la loi accordant des indemnités et une aide
financigre de fonclionnement & des organismes de soutien aux anireprrses
pour les anngées 2024 & 2027 (L 13370)

+ Rubrigue(s) b concernée(s) (CR et :
- FAE CR : 07.60.00.00 / nature : 363400 / Projet : $180840000
- 0PI CR : 07.30.21.00 / pature ; 363600 / Projet : S181050000

- FOMGIT CR:07.30.21.00/ nature : 363600 / Projet : $180980000

+  Numéro(s) et libellé(s) de programme(s) concernés :
LO3 Promotion économique et tourisme

+  Planificati es charges et revenu ionnement du projet

Le tableau financier annexé au projet de loi intégre la  Eoul Cdnon
tolalité des impacts financiers découlant du projet de lol. ’

{enmios de fr) = 2025 2026 027 2028 2029 2030 2031 Dla

Ch. parsonnel - - - - - - - -

Biens el sanvices
el aulres ch.

Ch. financiéras - - - - - = s =
Amaorllssaments - - = = - - - -
Subvenlicns 118 133 133 - - E 3 i
Aubres charges - - - N " . - -
Total charges 11.6 13.3 133 - - - _ -
Ravenus . - S = - = - = =
Tatal revenus - - - . - - = a

Résultat net 1.6 <133 133 S8 - - “
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+  Inscription budgétaire et financement :

Les indemnités sont inscrites partiellement au budget de [ oui [ non
fonctionnement dés 2025, conformément aux données du
tableau financier.

Un crédit supplémentaire de fonclionnement ‘de [ oui O non
CHF 325 000 en 2025 sera déposé en faveur de 'OPI.

Un crédit supplémentaire de fonctionnement de [ oul [Jnon
CHF 1300000 en 2025 sera déposé en faveur de la
FOMGIT. ‘

Les indemnités sont inscrites partiellement au plan [ oui [ non
financler quadriennal 2025-2028,

Les indemnités prennent fin & l'échéance comptable 2027, B oui [ non

Autre remargue ; B oui O non

~  Sous réserve des arbitrages du Conseil d'Etat, les incidences financidres
de ce projel de loi seront intégralemerl inscrites au plan financier
quadriennal 2026-2029 et au projet de budcet 2028.

= Ce projet de loi requalifie l'aide financiére en faveur de la Fondation
genevoise pour lnnovation technologique (FONGIT), inscrite comme telle
au budget 2025 pour un montant de CHF 3 £00 000; en Iindemnité.

Le département attesle que le présent projet de loi est conforme & la lol sur la
gestion administrative et financiére de 'Etat (LGAF), & la loi sur les indemnités

et les aides financieres (LIAF), au mod&le ccmptable harmonisé pour les
cantons el les communes (MCH2) et aux dispoesilions d’exécution adoptéas
par le Conseil d'Etat. !

. Genéve, le : 27 féurier 2025 Slgnature du responsable financier :
; Dominigue Rilter

2. Avis du département des finances

Genéve, le 27 février 2026 Visa du départe s finances :
] ' M};\K aey —

des motifs; le tableow financier

M.B. : Le présent préavis financier est basé sur le PL, son e
el 503 annexes transimis be 12 et 25 fvrier 2025,

212
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PL 13603
ANNEXE 4
@ﬁ- FONGIT
—
Contrat de prestations
2024-2027
entre

La République et canton de Genéve (I'Etat de Genéve)

représentée par

Madame Delphine Bachmann,

Conseillere d'Etat chargée du département de 'dconomie et de 'emplol
(ci-aprés le département),

d'une part
et

La Fondation genevoise pour I'innovation technologique

{ci-aprés la FONGIT)

raprésentée par

Monsieur lgor Fisch,

Président du Conseil

at

Monsieur Antonio Gambardelia,

Directeur

e autre par

Cortrat de prestalions entre MEX de Candss of ia FOMGIT
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TITRE | -Préambule

Introduction

But des conirats

Prinzipe de
proporfionnalild

1

Cenformément & la ol sur les indemnités et les aides
finarcigres du 15 décembre 2005 (LIAF), & Consell dEtat de
la République et canlon de Genéve, par voia du dépariement,
entend mettre en place des processus de collaboration
dynarriques, dant les contrats de prestations sant les garants.
Le présent contral de prestations est &tabli conformément aux
articles 11 at 21 da la LIAF

Les contrate de prestations onl powr but de
délermines les objectifs visds par Nindemnite;

pritciser e montant et Taffectation de  lindemnite
consentie par PElal @nsl que le nombre et 'schéance des
WETSEmEnts;

dédinir les prestations offeras par la FONGIT ansi que les
condilions de moadification éventuelles de celes-cl]

« fixer los obligations contractuelies ot les indicaleurs de
perforrnance ralatifs aux prestations.

3, Les paries tiennent compte du principe de proporticnnalité

dans Nélaboration du contrat en appréciant nakamment |

= g npiveau de financement de [Etat par rapgport awx
différentes sources de financement de la FONGIT,;

s Mmportance de l'indemnité ociroyée par I'Efat;
® e retations svec les sutres instances publigues.

Fringipe o bonme fof 4. Les parlies s'engagent & appliguer et a respecter le présent

contrat et les accords qui en découlent aves rigusur el selon
le peincips de la bonne foi.

Gontrat de prestations et MEIBL da Ganive =1 la FOMGIT
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TITRE Il - Dispositions générales

Article 1

Bazss Mgaes, Les bases légales, réglementaires et conventionneles relatves
régiemaniaires ot au présent canbrat de prestations sont

conventionmelias

la loi sur la gestion administrative &t financiere de I'Etal
(LGAF), du 4 octobre 2013 (D 1 05,

la loi sur les indemnitds =t les aides financléres du
15 décambre 2005 (LIAF) (D1 11);

la ol sur la survedance de [Etst (LSurv), du
13 mars 2014 (D1 0B

le réglement dagelication de la loi sur kes indemnites at
les aldes financiéras (RIAF), du 20 juin 2012 (D111 01}

B kol en faveur du développernent de l'conomie et de
Famploi (LDévEco), du 20 janvier 2000 (1 1 38}

lz loi sur laclion publique en wvue du développement
durable, (Agenda 21) (LDDY, du 12 mal 2016 (A 2 60).

Article 2

Cadre di comirat Le présent contrat sinscit dang ke cadre du programme
"promotion économigue et tourisma®

Article 3

Bénsficiaina Fondation geneveise pour linnovation technokgigue [FOMGIT).

Buts statutairas

La Fondation & pour but de favoriser linnovation dans Féconomis
genevolse. Elle peut notamment contribeer au financement et au
développement de projets innovateurs qui présentent un intarét
éyidant pour I'Gconormie gensvoiss.

Aux termes de ses statuts, la FOMGIT déploia des activilés de
soutien de propets techniques novaleurs par:

|'evaluation de limportance et de la gualté de linnovation
technalogioue proposée;

Pévaluation de la falsabilité technique et gconormique du
progat;

la détermination du potentiel accessibilté su marchi;
lapport du projet au développement durable de la
collaclivité genevose,

Pévaluation de la validité et de la valaur des brevels ou
bcences, et contrdbe des aspects legaux ligs aux produils,

Conlrsl da prastations entre (ElaL die Gantve ot a FOMGT
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-

procédés & activités découlant du prejet;
» Télaboration du business-plan;
= |z création da socidbis,
* g suivi financiar ef adrminstratil
= |accompagnement stratégigue (cosching);
s ['mcocés & un réseau dexperts;

= |3 mise a disposition de locawx pour wne période, en
prncipe, inférieurs & deus ans;

» & colnancement des projels &1 l'organisation de tours de
table financiers

Titre IIl - Engagement des parties

Frestahons sllendiues
du hdndficiaire

Article 4

1. La FONGIT fournlt ses prestations dans des projets
nowateurs, partculiénemant dans les domaines

= des technologies mbdicales,

= ges  technologies  de  linformation et des

talécommunications;
» des tachnologies relatives & lingéniarie;
= dee sciences de la vie,

2, La FONGIT s'engage & fournir kes prestations suivantes
» gensibllisation aux différents agpects liés & la valorisation

des innovalions et en parficuber la création et e
développamant de start-up;

= sensibilisation des start-up 4 la dimension da la duratlite;

» goutien & finitiation de projels dentreprises innowvanies

par ke blals de collaboraticns aves les Universités, ks
HES-S0, TEFFL et autres centres de recherche (CERM,
HUWGE, Campus Biotech]),

» goutien e encadrement de créatews dentreprises afin de
favoriser la création de start-up;

= application des outils mis en place par la COEP-30 dans

le cadre de la WPR (Programme de mise en oeuvne
intégrant  les  pleteformes Al ICT,  CleantechAlps,
Micronare, Biodlps, Platinn et Aliance) et par la
Confédération (Innosutass);

= mise & disposition dinfrastruciures speciaksees pour les
projets issus du domaine des sciences de la vie;

» favoriser k3 création et e développernent  dume

communauté d'sctewrs de linnovation, notarmment autour
du eecteur des sciences de |a vie et du Campus Biolech |

» fnancement au travers de bouwrses, de préts ou de préts
conwerlibles de projets d'innovation,

Contrat de presiations et [Elal de Gendwve of [a FOMGIT

03
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Engagemants
firmanciers de ('Efat

Ffa».'l_' finarcier
plurigmmied

Rythme de verseameant
e Jimdamnité

Conditions de fravail

Article 5

. UEtat de Gengve, par lintermédiare du  déparierment,

s'engage a verser a la FONGIT une indemnite, sous résan
de Taccord du Grand Consell dans le cadre de 'approbation
anmuglle du budget Cette indemnitd recouvre lous les
gléments de charge en lien avec lexécution des prestabons
présues par le présent contrat,

. Llindemnité rast accordée qu'a time conditionne (articke 25 de

Ia LIAF), Les montants peuvent &bre moddfies par décision du
Conseil d'Etat si, dans le cadre du vole du budget annuel,
rautorization de dépense n'est pas ociroyée ou ne fest que
partiallarment,

. Les montants engagés sonk bes sukvants

= 3600 000 francs en 2024, dont 1 000 000 pour slimanter
l= financemant des projets dinnovation

w4 GO0 000 francs en 2026, dont 2 000 O pour alimenter
e financemant das projets dirnevation

s G400 000 francs en 2028, dont 3 000 000 pour alimenber
le financement des projeta d'innovation

» & 400 000 francs en 2027, dont 3 000 000 pour alimenter
le fmancement des projets dinnowation

4. Le versament des montants ci-dessus Wintervient qua lorsque

la koi de ratification est exécutoire.

Artiche &

Un plan financier quadriennal pour fensemble des prestations de
la FOMGIT figure & lannexe 3, Ce documant fail ressortir avec
clarté lintdgralité des sources de financement espérdas, quielles
seient publigues ou privees, ainsi gue la lotalile des depenses
privisibles par type de prestations.

1.

Article T

Limdermmité st varsée menseelement.

2. En cas de refus du budget annuel par le Grand Consell, les

palements sonl efeclués selon le prncipe des douzigmes
provisoiras, conformément & laricle 42 de ka LGAF.

Article 8

. La FONGIT ast tenue d'observer les lois, réglements &t les

carventions collectives applicebles en matiére nalamment os
salaire, dhoraire de travail, dassurance et de prestabions
socigles.

Conirat de presialions eniva TEtl de Gandee &f la FONGIT
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Dénvaloppemeant
durabis

Systéme da confriie
frnleme

S thas
recommanadations o
sarvice d'audif imfarme

Reddition des comples
el rappovts:

-E-

2 La FONGIT tent & disposiien du dépariemaent son
organigramire, le cahier des charges du personnel ainsi
qu'une description de $es conditions salariales el de travail
conformément  'articke 12 de & LIAF.

Article 9

La FOMGIT e'engage & ce que ks objectifs gu'elle poursuit et les
otions qu'elle entregrend sinscrivent dans une perspective da
développement durable, conformément a la loi sur l'action
publigee en vue du développement durable, (Agends 21) (LDDY,
du 12 mai 2096 (A 2 &0).

Artiche 10

La FOMGIT s'engage & maintenic un systime de contrdle inteme
adaplé & ses missions el & sa struciure dans le respect de larlicle
3, alinga 4 de la LGAF.

Article 11

La FOMGIT s'engage a respecter les recommandations figurant
dans les rapports du service d'audit interne et & melire en ceuwe,
dans le délzi indigué par be département de butelle, les mesures
correctrices qui ne sont pas contestées ou qui ont fait l'objed dune
décision au sens de Farticle 17 de la LSury,

Article 12

La FONGIT, en fin dexercice comptatle mais au plus tard & mois
aprés la date de cldture du dernier exercice, foumit au
dépatement |

»  spe Glats financiers &ablis ef révisés conformémant aux
exigences de son stalut juridigue, aux dispositions |&geles et
au raférentiel complable applicable. Les états financers
comprennent un bilan, un compte d'exploitation, ainsi gque
l'znnexe axplicative;

* e rapport de forgane de révision;

= un rapport d'exécution du contrat reprenant les ohjeclifs el les
indicateurs figurant dans le tableayw de bord,

v gon rapport d'activite:
» | procés-verbal de l'organe approuvant es cormples.

A noter que la FOMGIT tent une complabilile anslybque
permetiant de préesnter de manisre stparde ses activités, soll

= Taclivié d'hébergemant et dacoompagnament,
= Taclvitd de financemant de projets d'innovation;

Contral de presialions entra FEat de Genkve & la FONGIT
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Traitemant dis
bnaiives e ey pev oz

af -

lactivile de financement au fravers de prises de
partcipations

En oulre, la FOMGIT compléte semestrelement, & l'attenticn du
départerment, ke fableau de bord qui lui sl remis & cet effet et
réperorie ses activités {envisagdes, en cours et exboutbes) minsl
que las socdtés etiou projets suivis [en mentionnant les
parlenariats éventuels tant au plan cantonal, quiintercantonal cu
fadéral)

Dans ce cadre, lentité s'engage & respecler les direclives el
réglernents qui lui sont applicables

réglement d'application de la loi sur les indemnités el les
aides financigres (RIAF), du 20 juin 2012,

directive Iransversale de IEfat EGE-02-04 relative & la
Préseniation af & la rdvision des sfals financiers des entilds
SubvanlicHites,
directives  transversale de [Etat EGE-02407 relalive
au Tratemen!t des béndfices ef des pevles des enhiés
subventionnaas

Article 13

. Au terme de l'exercioe comptable, powr autant que les

prestalions financéez aient & fournles conformament ou
contrat, e résultat annuel Sabli conformament & Farticle 12
esl réparti entre FEtat de Genéve & la FOMNGIT selon la oé
figurant & 'alinga 4 du présent article.

Une créance refiétant la parl restituable & MEtat est constituds:
dans les fonds étrangers de la FONGIT. Elle sintitule
o Subventions non dépensdes & restituer & Méchéance ou
contral », La part conservée par la FONGIT est complabiisée
dans wn compte de régerve spécidigue intitulé o Par de
subvention nan dépensée @ figurant dans ses fonds propres.

Pendant la durée du cantrat, les éventuelies pertes annuelles
sont également réparties selon la cie figurant a l'alinéa 4 du
présent article & sont déduites de la créance jusgua
concurrence du solde disponible et du compte de rbsene
spécifique

La FOMGIT conserve 75% de son résultat annuel lid 4 la
subvenbion de fonclionnement de la fondation pour les
activitds relatives & 'hébergement et au fonctionmement et
100% par rapport au montant de la subvention dédiée au
financement des projets dinnovation.

. A Péchéance du conlral, l2 FONGIT consarve définilivement

Téwentusl solkde du compte de résesve specifique, tandis que
I'éventual solde de la créance est restitué & FELaL

& Féchéance du confrat, ks FONGIT assume ses évantuelles
partes reporiées,

. La FONGIT consarve intégralerment ke résultat annuel B aux

prestations  de financement, gui  sonl  comptabilisees
distinctement, at en assume dgalement l'entier des peres.

Canlrsl da prestations entre Elat de Gerdes al la FONGIT
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Article 14

Bénsficiaine direal Conformamant & Paicle 14 al. 3 de la LIAF, k& FONGIT s'engage
& elre e bénéficisira direct de lindemnité. Elle ne procédera &
aucune redistribution sous forme de subvention & des organismes
tiers.

Communivation 1.

Article 15

Toute puidication, campagne  dinformation oy de
communkcation lancéa par la FONGIT auprés du public ou des
mibdias, en relation avec ks prestations définies a l'articke 4,
doit faire mention de la Républigue et caron de Gendve en
tant que subventionaaur,

Le département aura ébé informé au préalsble e la stratégie
de communication et des actions de communication &
caractére polilique envisagées.

Titre IV - Suivi et évaluation du contrat

Ofyjectils, ndcataurs, 1.

tsbleau de bord
2
3
4
Modificstions 1

Article 16

Les prestalions définies a larticle 4 du présent contrat sont
évaluées par le bials d'objectids et dindicateurs.

Ces indicateurs mesurent ke nombre de prestalions rendues,
lewr qualitd {satisfaction des destinstaires), lewr eficacie
(imgact sur ke public-cibla) cu leur efficience {amébkoration de
la productivibe),

Dans la respect du principe de proportionnalité, les indiceteurs
g&dinis sont utiles, facilermen! mesurables et Atablis en len
aves la pratigue de terrain.

. Lo tableau de bord, établissant la synthése des obgectifs

indicateurs, figure en annexe 1 du peésent contrat Il est
réactualis® chague année,

Article 17

Teowte modification au présent condrat doit éfre négociée enlre
s partles, sous réserve des dspositons de laicle 5
« Engagements financiers da IEtat», & sous réserve des
dispositions de la loi de ratification qui ne peuven] atre
modifiées.

En cas dévénemants exceplionnels et prétéritant la poursuite
des activités de la FONGIT ou la réalisation du présent
contrat, bes parties s'accardent sur les actions & entreprendre.

Contral de préslalions entre [Elal de Genéva al s FONGT

i
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Sui du coniral

3. Ces évenements dowent dtre sigrakés cans les plus brefs

délais au dépanement.

Article 18

1. Les parties au présen contrat mettert en place un dispositif

de auivi du contrat afin de
= welller & I'application du contrat;

»  dvaleer les engagemeants par ke biais du tableay g bord et
du rapport d'exécution annuel &ablis par la FONGIT,

= permettre Padaptation, la réonentation ou la redéfinition
des conditions du contrat et de son fabeau de bord.

2. Ce dispositf est indépendant du processus de conbile

périodique prévu & Farticle 22 de la LIAF,

Titre ¥V - Dispositions finales

Raglamen des fkges

Rdslation du confrat

Article 19

. Les parties s'efforcent de régler & famiable les différands qui

peuvent aurgir dans l'apphcation & finterprétation du présent
conbral,

En cas déches, elles peuvent recourir d'un comrmun geeord &
la médiation.

. A défaut dun accord, le lige peut éfre portd devant la

Chambre administrative de la Cour de justice du canton de
Ganive

Article 20

. Le Conseil ¢'Elal peut résiier le contrat et exiger la restiuion

de tout ou partie de Finderrnilé lorsgue

a} lindemnité n'est pas wilisée confoamément a 'sffectation
prévue;

b} la FOMGIT naccornplt pas ou accomglit incormeclermsant
sa tache makgréd une mise en demeure;

¢} lindemnié a ébé indlment promise ou versée, soil en
violation du droi, soit sur B base d'un &lat de fait inexact
ou incemplel.

. La résiliation s'effectue dans un délal de deux mols pour ka fin

d'un mols.

Dans les aulres cas, ke confrat paut dtre résilie par chacune
des parties moyennant un préavis de & mois pour la fin d'une
annde.

Canlral da prasiations entne TESa! de Gardne &l la FONGIT
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Enirée an viguaur,
durde du contral et
renovalameant

BT

Dans tous les cas, la résiliation 5'efeciue par &crit

Article 21

. Le présent contrat déplole ses effats dés gque la loi qui

l'approwve  entre en  vigueur, |l esl wvalable jusgu'au
3 décambre 2027

Les partes cowlennent  d'étudier les conditions  de
rencuvelement Gventuel du contrat &u moins douze mois
avant son &chéance.

Conlrat da prasiations entre [Elal de Genéve & la FONGIT
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Pour la Répubigue et canton de Gentve

Madame Delphine Bachmann
Conseillére d'Etat chargée du département de I'dconomie € de lemploi

Driabe Signeturs

0%.0%. 2028 %ﬁoﬁtm&m

Paur la Fondation gensvoise pour lanovation technokogique

Monsieur lgor Fisch Monsieur Antonio Gambardella
Président du Congeil de la Fondation Directeur de la Fondation
Date Signature Date Signature

s '..“'\"'._;“-\_.‘L-\ :_I'|'_.x ,JJ-,_,'J'x_ A

Coninad da censtatiors enire FELaL da Genbue of la FOMEIT
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Annexas au prisent conirat

1. Tableau des obpectfs et des indcateurs;

2. Staluts de la FONGIT, crganigramme et liste des membres de l'organe superieur de

dacision (eonsel administration, Consail de fondation, comilé, ebe.);

Plan financier pluriznnuel;

Liste dadresses des personnes de coniact;

LUtilisation du legao de FEtat de Ganédva;

Lis girectives du Conssil & Etat sont disponibles sur le sile du département

- U |a présantation «1 ka rvision des &lats financiers des enfités subventionndes
et des sutres antiés paradlaiguees

—  sur le tradement des béngfices et des partes

@ o om

Conlrat de preslalions antne PERL de Genfva ot la FONGIT
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lechrologies

ANNEXE 5

e

Contrat de prestations
2024-2027

entre

La République et canton de Genéve (I'Etat de Genéve)
représentée par

Madame Delphine Bachmann,
Conseillére d'Elal chargee du département de I'économie et de 'emploi
[ci-aprés le département),

d'une part
el
L'Office de promotion des industries et des technologies
(ci-apreés I'OPI)
représente par

Meonsieur lvan Meissner,
Président du Consail de fordation

al

Madame Héléne Gache,
Directrice

d'autre part

Conlred e prasialions erire [EIaL de Geniva ol 0P CE 1)
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TITRE | - Préambule

Imtrodwction 1.
But des confrats 2,
Principe de 3
properiormalilée

Frincipe de bonne foi 4.

Conformément & la loi sur les indemnités et les ades financéres
du 15 décembre 2005 (LIAF), le Consed d'Elat da la République
&l canton de Gendve, par voie du déparlemeant entend metire
en place des processus de coliaboration dynamigues, donl les
canirats de prestations sont les garants. Le présent contrat de
prestations asl dtabli conforméamant aux arlicles 11 et 21 da la
LIAF,

Les contrals de prestations onl pour bul de

= diterrniner les objectils visés par lindamnibe;

= préciser la montant et 'affectation de lindemnité consentie
par FElat ainsi que le nombre et |Bchéance des
warsamenls;

= définir les prestations offertes par 'OP1 amsl que les
conditions da modification éventuslies de celes-ci;

* fiwer les obligations contraciuelles et les indicateurs de
performance relatife aux prestations.

Les parties tisnnent compte du principe de proporionnalié dans
Fédaboration du conbrat en appréciant notamment ;

* la niwveau de financement de I'Etat per repport aux
différentes sources de financemant da M'OPI;

* limportanca de l'indemnité octropée par 'Etat;
= |5 ralations aves les autres instances publiques.

Les parlies sengagent & appliquer et & respecter le présent
contral el les acconds qui en découlent aves riguewr et selon e
principe da la bonne fal,

Conirat da prastalions enfne PElat de Gandwe ef FDFI
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TITRE Il - Dispositions générales
Article 1
Bazes ldgales, Les bases ldgabes, réglementaires & conventionnelles relatives au
réglamentaires & présent coniral de prestations sont
conventionneles
= la bod sur la gestion administrative at financiére de MElal
{LGEAF), du 4 octobre 2013 (D 1 06)
= la loi sur les Indemnités et les aides financidres du
15 décembre 2005 (LIAF) (D1 11);
= g loi osur la survellance de 'Etal (LSurv), du
13 mars 2014 (D1 09
s lg réglement d'apphication de la loi swr les indemnilés et
las aides financiéres (RIAF), du 20 juin 2012 (D111 M)
= |a bk en fewveur du développement de Mconomie o de
Pemploi (LDEvEco), du 20 janvier 2000 (11 36)
= Ja loi sur laction publique en wue du céveloppement
durable, (Agenda 21} (LDDY, du 12 mai 2016 {4 2 60}
Artche £
Cadre du comral Le présent contrat s'inscrit dans le cadre du programme “promation
aoonomigque et tourisma®.
Article 3
Banaficiaire Office de promaotion des industries et des tachnologies (OP1)
Bufs statutaires -

La fondation OPl est une fondation de droit privé régie par les
arficles 80 et suivants du code civil sulsse, Elle a pour but de :

promouvoir las entreprises industrielles el leur savour-faing;

favariser ke développement des enfreprises;
faciliter 'accés aux technologies;

medlre & disposition de linformation sur les entraprises;

informer les enfreprises affiliées sur les apporlunités du
marchs;

colaborer avec toue las organismes tendant gu mimae bul. En
particulier, déwelopper la  collaboralion des  entreprises
industriglles enlre ebas, entre les entreprises industrielles at

las ingtilwlions univeraitaires et scientifiques.

Cortrad de prosialions antre MEtat de Gandwe at MOP)
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Titre lll - Engagement des parties

Article 4

Frastationz L'OF s'engage & fournir las prestations sulvantes

aflendes du
bénéficiaire "

conribuar & 'essor des petites el moyennes entreprises
Industrielles  elfou  innovantes  par une  promtion
appropriga et asswer la mise en relalion de petites at
mayannes enireprises indusirielles etfou Innovanles,

foumir un accompagnement aw pelies ¢ moyennes
entreprises indusirieles elfou innovantes pour i3 mise en
uvre da laurs projets ou la résolulion de leurs
problémes;

sensibiser les enfraprises industrielles aux enjeux de la
durabiité et les soutenir dans la perspective d'une
adaplation da leur modéle d'affaires elibu de keur chaine
da création de valeur;

asgurer |a promolion des outile mis en place par la
CDEP-50 dana le cadre de la NPR (Programme de mise
en euvre inldgrant les  platefomnes  Alp  ICT,
Cleantachélps, Micronarc, BioAlps, Plalinn et Alliance) et
renfarcer leur ulilisation;

slimuler la collaboration entre les indusries el les hautes
écoles autour didédes ed de projets ayart un réel potantisl
aconomiqua, notamment en soulenan des atudes de
falzabllitd enlre les entreprises ef les hautes dooles ou
en participant activement & des salons spécialisés, par
exampla FEPHJ);

financer au travers de bourses des prajets d'innovation
portés par des PME industrielies;

renflorcer Nidilisation des outdls de sowien & lnnovation
mis an place par @ Conléddration, en particulier les
soutiens Innosuissa.

Article 5

Engagements 1. L'Etat de Genéve, par lintermidiaire du dépatement, s'sngage

financiars de 'Etat a verser & 'OP| une indemnité sous réserve de Maccord du
Grand Consell dans le cadre de 'approbation annuele du
budgel. Cette aide financiére recouvre lous les éléments de
charge en llen aves l'exécubtion des prastatiors prévues par le
prisant contrat.

2. L'indemnitd n'es! accordée qu'a fitre conditionnel {arlick 25
LIAF). Les montants peuvent élre modifiés par décision du
Consell d'Elal si, dans le cadre du vote du budgel annuel,
lautorisation de dépense n'esl pas ooboyée ou ne lest gue
partielament,

Conirat de prestations anina 'Etal de Ganéva al FOR]
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Dévaloppement
durabia

3. Les montants engagés sur 4 ans sont les sulvants @

= 1400000 rancs en 2024, dont 150°000 francs pour la
financement de projets dinnovation

* 1725000 francs en 2025, 2TS000 fance pour le
financemant de projats dinnovation

* 1850000 francs en 2026, 4000000 fancs pour e
financemant de projets d'innovalion

= 1 B50000francs en 2027, 400000 fancs pour e
financemant de projels d'innovaton

4, Li versernent des montants cl-dessus nlinterviert que lorsque la
loi de ratification est exécutoire.

Artiche 8

Un plan  financier quadriennal  pour  Fensemble  des
activitds/prastations de I'OPI figure & Fannexe 3, Ce document fait
ressortic avec caré linbégralitd des sowrces de financement
espérées, quielles soiant publiques ou privées, ains que |a lotalitd
des dépenses privisibles par type d'activités/prestatons.

Article 7

1. L'indernnité est versée mensueallemeant.

2. En cas de refus du budgel annuel par le Grend Consail, les
paiements sont effectuds selon le principe des douziémes
proviscires, conformément & Farticle 42 de la LGAF,

Article 8

1, L'OP est benu d'obsarer lea lole, rdglaments et les commntions
collactives applicables en maligre nolamment de  salaire,
dhoraing de travall, d'assurance &t de prestations sociakes.

2. L'OPI tient & disposition du département Son organigramme, le
cahier des charges du personnel ainsl qu'une description de ses
condifions salariales et da travail, conformément & larlicle 12 de
lan LIAF,

Article 9

L'OPI e'engage & ce que les objectifs qu'elle poursdil el les actions
guele  entreprend  s'inscrivent  dans  une  perspective dae
développemeant durable, conformément & la loi sur Faction publigue
en vue du diveloppement durable, (Agenda 21) (LDD), du 12 mai
2016 (A 2 80).

Coniral de prastations entre el de Gendye ef I'DP|
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Article 10

L'OP1 s'engage & maintanir un systéme de contrilz inteme adapté 4
585 missions et & sa structure dans le respect de Marlicle 3, alinga 4
de la LGAF,

Article 11

L'OPI g'engage & respecter les recommandations figurant dang las
rapports du sarvice d'audit inferme el & meltre en ceuvre, dans e
délal indiqué par le département de tutelie, les mesures correctrices
qui ne sont pas contestbes ou qui onf fait 'objet d'une déclsion au
sans de 'articke 17 de la LSurv,

Article 12

L'OP, en fin dexercice comptable, mals au plug tard qualre maois
aprés la date de cidlure du demier exarcica, foumt au départamant:

= ses atals financiers établis el rédvisds conformément aux
exigences de son sleiut juridigue, sux disposiicns
leyaless el gu reférentisl comptable applicable, Les &1ars
financiers  comprennent un  bilan, un comple
d'exploitation, un tableau de financement, un lableau da
varlation des fonds propres  ainsi que  l'annexe
axplicative;

= e rapporl da l'organe de réviskon;

= un rapport dexécution du contral reprenant les objectifs
el les indicateurs figurant dans ke tableau de bord;

= son rapparl d'activite;
* ke procés-verbal de l'organe approuvan les complas.

En oculra, FOPl compléte semestrielement, & Fattention du
département, ke tableau de bord qui lui est remis & cel effet af
répartonie ses acliviks (envisagées, en cours et exécutées) ainsi
que les sociétés etiou projels suivis (en mentionnant les
parenarials éventuels tant au plan canlonal, quintercantonal ou
fédéral)

Dans ce cadre, l'entitd s'engage & respecter bes direclives et
réglements qui lui sont applicables :

= réglement d'application de la loi sur les indamnités el les
aides financiéras (RIAF), du 20 juin 2012;

= directive lransversale de I'Etat EGE-02-04 relative a la
Présenfation el & la révision des éisfs fnanciers des
antités subraniionndes;

s directives transversale de FEfat EGE-02-07 redative au
Traitement des béndfices of des perfes des enlités
subwentionnées,

o

Conbrat ca prastalions enire I'ELal de Gerdnea et 1'0P1
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Bénéficiaire direct

Communication

Article 13

Au terme de l'exercice complable, pour autant que les
prastations fnancées alent &6 fournies conformément au
contral, ke résultat annuel établi conformément  Iarlicle 12 est
réparti entra MEfat de Genéve et I'OPI selon la clé figuranl &
I'alinéa 4 du présent articla.

. Une créanca reflétant la part restiluable & FElal est constifuée

dans las Tonds érangers de 'OPL Elle gintilule o Subvenbions
non dépensées @ restituer A Nechéance du contrat ». La part
conservés par 'OPl est comptablizsée dans un comple de
réserve spécifique intitukd « Part de subvention non dépensée »
figurant dans ses fonds propres,

. Pendant la durde du conirat, les &ventuelles perles annuelles

sont également réparties selon la cké figurant & Falinéa 4 du
prasenl aricle ef sont déduites de la céance jusoud
concurrence du solde disponible el du comple de réserve
spécifiqua.

. L'OPI conserve 75% de son résultat annuel. Le solde revient &

I'Efat.

. & l'dchéance du contrat, FOP| conserve défimilivernent I'édventuel

solde du comple de résere epécifique, tandis que I'éweniu
solde de la créance est restibes a MEfat.

. A l'échéance du conlral, FOP| assume ses éwvantuelies perles

reporiées,

Article 14

Conformément & Farticla 14 alinéa 2 de ka LIAF, OP1 s'engage &
&re lg béndficiaire direct de lindemnitéaide financére. || ne
procédens 4 aucune redistribution sous forme de subvention & des
organismes tiers.

1.

Article 156

Toule publication, campagne d'information ou de commumscation
lancée par MOP| auprés du public ou des medias, en relation
ave: las prestations définies & I'article 4, doit fare menlion de la
Fiépublique et canton de Gendve en lant que subventionnaur.

La déparlement aura &8 informé au préaladle des aclons
anvisagies.

Cortral da prestalions antra FEIAL da Gandve et 'OP)
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Titre IV - Suivi et évaluation du contrat

Obyectifs, ndicatewrs, 1.
fableaw de bord

Macifications 1,

Swivi du confrat 1.

Article 16

Les prasiations définies & l'article 4 du présenl condrat sont
évaludas par le biais d'objectifs of dindicateurs

. Ces indicatewrs mesurent ke nombre de prestations renduss,

leur qualité (satisfaction des destinataires), keur efficacid
{impact sur le public-cible) ou leur efficience (amélioration de |a
productivie).

. Danz le respect du principe de proporionnaliké, les indicataurs

définis sont utiles, facilement mesurablas et éeblis en lien avec
la pratique de tarmain.

. Le lableaw de bord, Gtablizsant la synthise des objectifs et

indicatewrs, figure an annexe 1 du présenl confral. Il est
réachualisgé chague annie,

Article 17

Toute modification au présent contral doit éle négociée entre
les parties, sous réserve des dispositions de larticle 5
% Engagaments financiers de FEfat », ot sous réserve des
disposibons de la ki de ratficaion qui ne peuvend éfre
modifises.

En cas d'éwénements excaptionnels el prétédlant la poursuite
des activités de I'0P ou la réalisation du présent contrat, las
parties s'accordent sur las actions 4 enlreprandra.

Ces dwdnements doivent &re signalés dans les plus brefs délals
U département

Article 18
Les parties au présent conlral metlent en placa un dispositif de
sulvl du contrat afin de -
= yailler 4 l'application du eontrat;

= dvaluer les engagements par le biais du tableau de bord ot
du rapport d'exéculion annwsl éablis par FOP|;

*  permelire Madaptation, la réorientation ou la redéfinition des
conditions du contrat et de son tableau de bord,

Ce disposilil esl indépendant du processus de contrdle
périodique prévu & Farficle 22 de la LIAF.

)

N He

Canlral de prestations antra MElat de Gendve al MOP)



20I57

PL 13603

Titre ¥ - Dispositions finales

Réglemen des Wiges 1.

Régiation du comlral

Enfrée an viguecr,
durde du contral et
renauvelement

Artiche 19

Les parties s'afforcent de régler 3 Famiable les différends qui
peuvent surgir dans l'application et linterprétaion du présent
coniral,

En cas d'échec, elles peuvent recourir d'un commun accond & &
vl i@tion.

A défaut d'un accord, be litige peut dtre porté deant la Chambre
administrative da la Cour de justice du canton de Genéve.

Article 20

Le Consail dEtat peut résilier le contrat el exiger |2 restitution de
tout ou pariie de Mndemnild lorsgque |

a) lindemnité n'est pas wulilisée conformément & I'affectation
prévue;

) 0P n'aceomplit pas ou accomplit incomrectamant sa tache
malgré e mise en demeurs;

¢} Mindemnitd a été inddment promise ou Jersée, soll an
viclation du droit, soit sur la base d'un éta de fait inexact
ou incomplel,

La résiliation s'effeciue dans un délal de dews mois pour la fin d'un
mols,

Z

Dans les autres cas, le contrat paut Atre résilié par chacune des
parties moyennant un préavis de sk mois peur la fin d'une
annee.

. Dans tous kes cas, la résiliation s'effectua par &cit.

Article 21

. Le prégsend contral déploie ses effels dés que la lol qui

lapprouve  entre  en  wigueur, 0l est valsble  jusqu'aw
3 décembre 2027,

Les partes  conviennent  d'@tudier  les  condilions  de
renouvellement éwantusl du contral au moins deuze mols avant
son achéance.

Canlral de prestations anirs [Elat da Gandss &l FOP
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Pour la République ef canton da Gendve

Madame Delphine Bachmann

Conseillére d'Etal chargde du départameant de I'dcanomis e de lemploi

Diabe Signature

20.02. Loz '
’ ; Jél':-" J\-A (S = T

Paur I'Dfice de promotion des Industries el des technologies

Monsieur Ivan Melssner Madame Hélene Gache

Prissident du Conssil de Fordation fl Directrice
A2 2 2zs ——  Aleriey
Date " Slgnature Date [

Corilrad de presialions entra FEAL da Ganbve & POF) L)
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Annexes au présent contrat

Tableau des objectifs el des indicateurs;

_ Statuts da FOP, organigramme et liste des membres de 'organe supérieur de décision
[consed d'administralion, conseil de fandation, comilé, e},

. Plan financier pluriannueal;

. Ewaluation des objectifs 2020-2023F;

Lisle d'adresses des personnes de contact;
. UHilisation du logo de 'Etat de Genéve;

Les directives du Conseil d'Etal sont disponibles sur le site
hittpa:ffwawi ge.chinstructions-bouclament-bases-legales-direclives-entibes-
subvenlionnaes-dgs :

- sur la présentation et la révision des élals financiers des enlités subventionnées et
des autres enlités parastatiques,

- sur g lraitement des béndlices el des perles,

T —y

- @ o oE

Canlral de presiations ere Exal 48 Ganeve o FOF) o ﬂ?





