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Habitats et accompagnements des générations seniors 
 

 

Rapport sur l’audit des comptes annuels 
 
Opinion d’audit 

Nous avons effectué l’audit des comptes annuels de l’Association Habitats et 
accompagnements des générations seniors, comprenant le bilan au 31 décembre 2022, le 
compte de résultat, le tableau de financement, le tableau de variation du capital et l’annexe 
pour l’exercice clos à cette date.  
 
Selon notre appréciation, les comptes annuels pour l’exercice arrêté au 31 décembre 2022 
donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidèle du patrimoine, de la situation 
financière et des résultats en conformité avec les recommandations relatives à la 
présentation des comptes Swiss GAAP RPC, en particulier RPC 21, et compte tenu du 
paragraphe d’observation mentionné ci-dessous. 
 
En outre, la comptabilité et les comptes annuels arrêtés au 31 décembre 2022 sont 
conformes à la loi suisse (CO, CC), aux articles de loi traitant de l’établissement et de la 
présentation des comptes annuels contenus dans les dispositions légales de la République 
et Canton de Genève (LGAF, LSurv, LIAF, LGEPA), aux directives étatiques genevoises et 
aux statuts. 
 

Paragraphe d’observation 

Conformément aux instructions de bouclement 2022 - secteur EMS émises par le 
Département de la sécurité, de la population et de la santé, l’Association n’a pas distingué 
les frais administratifs des autres charges d’exploitation, séparation prévue par la Swiss 
GAAP RPC 21. 
 

Fondement de l’opinion d’audit 

Nous avons effectué notre audit conformément à la loi suisse et aux Normes suisses d’audit 
des états financiers (NA-CH). Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces 
dispositions et de ces normes sont plus amplement décrites dans la section 
« Responsabilités de l’organe de révision relatives à l’audit des comptes annuels » de notre 
rapport. Nous sommes indépendants de la société, conformément aux dispositions légales 
suisses et aux exigences de la profession, et avons satisfait aux autres obligations éthiques 
professionnelles qui nous incombent dans le respect de ces exigences. 
 
Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour 
fonder notre opinion. 
 
 



 

 

 
 
 
Autres informations  

La responsabilité des autres informations incombe au Comité. Les autres informations 
comprennent les informations présentées dans le rapport de performance selon la Swiss 
GAAP RPC 21, à l’exception des comptes annuels et de notre rapport correspondant. 
 
Notre opinion sur les comptes annuels ne s’étend pas aux autres informations et nous 
n’exprimons aucune conclusion d’audit sous quelque forme que ce soit sur ces 
informations. 
 
Dans le cadre de notre audit des états financiers, notre responsabilité consiste à lire les 
autres informations et, ce faisant, à apprécier si elles présentent des incohérences 
significatives par rapport aux comptes annuels ou aux connaissances que nous avons 
acquises au cours de notre audit ou si elles semblent par ailleurs comporter des 
anomalies significatives. 
 
Si, sur la base des travaux que nous avons effectués, nous arrivons à la conclusion que 
les autres informations présentent une anomalie significative, nous sommes tenus de le 
déclarer. Nous n’avons aucune remarque à formuler à cet égard. 
 

Responsabilités du Comité relatives aux comptes annuels 

Le Comité est responsable de l’établissement des comptes annuels conformément aux 
dispositions légales et aux statuts. Il est en outre responsable des contrôles internes qu’il 
juge nécessaires pour permettre l’établissement de comptes annuels ne comportant pas 
d’anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs. 
 
Lors de l’établissement des comptes annuels, le Comité est responsable d’évaluer la 
capacité de l’entité à poursuivre son exploitation. Il a en outre la responsabilité de 
présenter, le cas échéant, les éléments en rapport avec la capacité de l’entité à 
poursuivre ses activités et d’établir le bilan sur la base de la continuité de l’exploitation, 
sauf si le Comité a l’intention de liquider l’entité ou de cesser l’activité, ou s’il n’existe 
aucune autre solution alternative réaliste. 
 
Responsabilités de l’organe de révision relatives à l’audit des comptes annuels 

Notre objectif est d’obtenir l’assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans 
leur ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives, que celles-ci proviennent 
de fraudes ou résultent d’erreurs, et de délivrer un rapport contenant notre opinion. 
L’assurance raisonnable correspond à un niveau élevé d’assurance, mais ne garantit 
toutefois pas qu’un audit réalisé conformément à la loi suisse et aux NA-CH permettra 
de toujours détecter toute anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies 
peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et elles sont considérées comme 
significatives lorsqu’il est raisonnable de s’attendre à ce que, prises individuellement ou 
collectivement, elles puissent influencer les décisions économiques que les utilisateurs 
des comptes annuels prennent en se fondant sur ceux-ci. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
Dans le cadre d’un audit réalisé conformément à la loi suisse et aux NA-CH, nous 
exerçons notre jugement professionnel tout au long de l’audit et faisons preuve d’esprit 
critique. En outre : 

• nous identifions et évaluons les risques que les comptes annuels comportent des 
anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent 
d’erreurs, concevons et mettons en œuvre des procédures d’audit en réponse à 
ces risques, et réunissons des éléments probants suffisants et appropriés pour 
fonder notre opinion d’audit. Le risque de non-détection d’une anomalie 
significative provenant de fraudes est plus élevé que celui d’une anomalie 
significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la 
falsification, des omissions volontaires, de fausses déclarations ou le 
contournement de contrôles internes. 

• nous acquérons une compréhension du système de contrôle interne pertinent 
pour l’audit afin de concevoir des procédures d’audit appropriées aux 
circonstances, mais non dans le but d’exprimer une opinion sur l’efficacité du 
système de contrôle interne de la société.  

• nous évaluons le caractère approprié des méthodes comptables appliquées et le 
caractère raisonnable des estimations comptables ainsi que des informations y 
afférentes. 

• nous tirons une conclusion quant au caractère approprié de l’utilisation par le 
Comité du principe comptable de continuité d’exploitation appliqué et, sur la base 
des éléments probants recueillis, quant à l’existence ou non d’une incertitude 
significative liée à des événements ou situations susceptibles de jeter un doute 
important sur la capacité de l’entité à poursuivre son exploitation. Si nous 
concluons à l’existence d’une incertitude significative, nous sommes tenus 
d’attirer l’attention dans notre rapport sur les informations à ce sujet fournies dans 
les comptes annuels ou, si ces informations ne sont pas adéquates, d’exprimer 
une opinion d’audit modifiée. Nous établissons nos conclusions sur la base des 
éléments probants recueillis jusqu’à la date de notre rapport. Des situations ou 
événements futurs peuvent cependant amener l’entité à cesser son exploitation. 
 

Nous communiquons au Comité, notamment l’étendue des travaux d’audit et le 
calendrier de réalisation prévus ainsi que nos constatations d’audit importantes, y 
compris toute déficience majeure dans le système de contrôle interne, relevée au cours 
de notre audit. 

 
  



 

 

 
 
 

Rapport sur d’autres dispositions légales 
Conformément à la directive transversale de l’Etat de Genève relative à la « présentation 
et révision des états financiers des entités subventionnées », renvoyant à l’art. 728a al. 1 
ch. 3 CO ainsi qu’à la NAS-CH 890, nous attestons qu’il existe un système de contrôle 
interne relatif à l’établissement des comptes annuels, défini selon les prescriptions du 
Comité. 
 
En outre, nous recommandons d’approuver les comptes annuels qui vous sont soumis. 
 
Ce rapport annule et remplace celui émis en date du 31 mars 2023. 
 
Genève, le 11 avril 2023 
 
 
Société fiduciaire d'expertise 
et de revision s.a. 
 
 
 
 
 
 
Antoine Pierroz Olivier Fischer 
Expert-réviseur agréé Expert-réviseur agréé 
Réviseur responsable 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Annexes :  Comptes annuels 
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BILAN  AU 31 DECEMBRE 2022 Notes 2022 2021

(Annexe) CHF CHF 

ACTIF

ACTIF CIRCULANT

Liquidités 3.1 4'185'247 3'076'160                    

Créances résultant des prestations 3.2 974'641 1'107'645                    

Autres créances à court terme 3.3 771'735 708'222                      

Stocks 3.4 156'146 180'136                      

Comptes de régularisation actif 3.5 164'241 135'396                      

-                              

TOTAL DE L'ACTIF CIRCULANT 6'252'010 5'207'560 

ACTIF IMMOBILISE

Immobilisations financières 3.6 3'264'140 3'482'848                    
Immobilisations corporelles 3.7 863'718 833'491                      

TOTAL DE L'ACTIF IMMOBILISE 4'127'858 4'316'339 

TOTAL DE L'ACTIF 10'379'868 9'523'899 

Habitats et accompagnements des générations seniors

Lancy
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BILAN  AU 31 DECEMBRE 2022 Notes 2022 2021

(Annexe) CHF CHF 

PASSIF

CAPITAUX ETRANGERS A COURT TERME

Dettes résultant de l'achat de biens et de prestations 268'213 205'526 

Autres dettes à court terme 3.8 361'674 174'593 

Dettes à court terme résidants 3.9 721'748 798'925 

Comptes de régularisation passif 3.10 248'914 206'260 

Provision à court terme 3.11 419'748 335'482 

TOTAL DES CAPITAUX ETRANGERS A COURT TERME 2'020'297 1'720'785 

CAPITAUX ETRANGERS A LONG TERME

5.14 883'267 759'271 

TOTAL DES CAPITAUX ETRANGERS A LONG TERME 883'267 759'271 

TOTAL DES CAPITAUX ETRANGERS 2'903'564 2'480'056 

FONDS AFFECTES

Fonds affectés 3.13 421'910 464'953 

TOTAL DES FONDS AFFECTES 421'910 464'953 

CAPITAUX PROPRES

Capital social 300'863 300'863 

4'081'916 4'081'916 

2'196'111 1'656'056 

475'504 540'055 

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES 7'054'394 6'578'890 

TOTAL DU PASSIF 10'379'868 9'523'899 

Part du résultat à conserver sur la période du contrat 

2018-2023 (après thésaurisation)

Dettes envers l'Etat de Genève - Part du résultat à 

restituer à l'échéance du contrat 2018-2023

Habitats et accompagnements des générations seniors

Lancy

Part du résultat à conserver de l'exercice (après 

thésaurisation)

Capital libre généré
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COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE 2022 Notes Budget 2022 2022 2021

(Annexe) CHF CHF CHF 

PRODUITS D'EXPLOITATION

Pensions 11'688'886 11'636'198 11'549'539 

Prestations reçues des caisses maladie 5'172'704 5'054'499 5'159'310 

Autres prestations médicales 440'923 446'397 297'650 

Subventions 6'201'091 6'366'368 6'148'000 

Autres produits 4.1/4.9 869'941 1'062'147 931'332 

TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION 24'373'545 24'565'608 24'085'831 

CHARGES D'EXPLOITATION

Charges de personnel 4.2/4.10 (18'818'047) (19'163'885) (18'693'835)

Autres charges d'exploitation 4.3/4.11 (4'958'690) (4'851'029) (4'759'416)

TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION (23'776'737) (24'014'914) (23'453'251)

RESULTAT D'EXPLOITATION AVANT INTERÊTS ET 

AMORTISSEMENTS
596'808 550'694 632'580 

Amortissements (140'707) (175'125) (182'750)

RESULTAT D'EXPLOITATION AVANT INTERÊTS ET IMPÔTS 456'101 375'569 449'830 

Produits financiers 41'500 41'655 71'742 

Charges financières (7'500) (169'142) (4'010)

RESULTAT D'EXPLOITATION COURANT AVANT IMPÔTS 490'101 248'082 517'562 

Produits hors exploitation 4.4 283'000 254'319 209'910 

Charges hors exploitation 4.5 (299'676) (301'742) (292'866)

Produits exceptionnels, uniques ou hors période 4.6/4.12 42'000 365'292 341'830 

Charges exceptionnelles, uniques ou hors période 4.7/4.13  - (9'494) (149'301)

RESULTAT AVANT RESULTATS DES FONDS AFFECTES 515'425 556'457 627'136 

Attribution aux fonds affectés 3.13  - (97'063) (260'459)

Utilisation des fonds affectés 3.13  - 140'106 353'129 

RESULTAT DE L'EXERCICE AVANT THESAURISATION 515'425 599'500 719'806 

Part du résultat à restituer à l'Etat 5.13/5.14 (123'996) (179'750)

RESULTAT DE L'EXERCICE APRES THESAURISATION 475'504 540'055 

Habitats et accompagnements des générations seniors

                             Lancy
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COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE 2022 Notes Budget 2022 2022 2021

(Annexe) CHF CHF CHF 

PRODUITS D'EXPLOITATION

Pensions 5'136'618 5'130'097 5'117'945 

Prestations reçues des caisses maladie 2'353'600 2'259'768 2'345'061 

Subventions 1'920'461 2'082'719 1'906'568 

Autres produits 4.1 219'383 314'522 266'572 

TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION 9'630'062 9'787'106 9'636'147 

CHARGES D'EXPLOITATION

Charges de personnel 4.2 (7'565'896) (7'697'082) (7'501'530)

Autres charges d'exploitation 4.3 (1'986'455) (1'886'515) (1'890'209)

TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION (9'552'351) (9'583'597) (9'391'739)

RESULTAT D'EXPLOITATION AVANT INTERÊTS ET 

AMORTISSEMENTS
77'711 203'510 244'408 

Amortissements (48'054) (38'718) (43'875)

RESULTAT D'EXPLOITATION AVANT INTERÊTS ET IMPÔTS 29'657 164'791 200'532 

Produits financiers 20'500 20'533 34'756 

Charges financières (2'500) (83'980) (1'745)

RESULTAT D'EXPLOITATION COURANT AVANT IMPÔTS 47'657 101'345 233'543 

Produits hors exploitation 4.4 132'000 98'046 82'661 

Charges hors exploitation 4.5 (149'893) (147'813) (141'155)

Produits exceptionnels, uniques ou hors période 4.6 17'000 133'071 130'538 

Charges exceptionnelles, uniques ou hors période 4.7  - (7'444) (73'124)

RESULTAT AVANT RESULTATS DES FONDS AFFECTES 46'764 177'205 232'463 

Attribution aux fonds affectés 4.8  - (35'566) (109'673)

Utilisation des fonds affectés 4.8  - 27'727 120'990 

RESULTAT DE L'EXERCICE AVANT THESAURISATION 46'764 169'365 243'780 

EMS La Vendée

Habitats et accompagnements des générations seniors

Lancy
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COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE 2022 Notes Budget 2022 2022 2021

(Annexe) CHF CHF CHF 

PRODUITS D'EXPLOITATION

Pensions 6'305'968 6'294'144 6'286'803 

Prestations reçues des caisses maladie 2'644'816 2'585'618 2'657'536 

Subventions 2'403'045 2'426'066 2'414'522 

Autres produits 4.1 153'271 238'935 217'396 

TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION 11'507'100 11'544'763 11'576'257 

CHARGES D'EXPLOITATION

Charges de personnel 4.2 (8'565'882) (8'693'451) (8'554'943)

Autres charges d'exploitation 4.3 (2'697'909) (2'660'387) (2'610'306)

TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION (11'263'791) (11'353'838) (11'165'249)

RESULTAT D'EXPLOITATION AVANT INTERÊTS ET 

AMORTISSEMENTS
243'309 190'924 411'008 

Amortissements (50'044) (46'595) (53'402)

RESULTAT D'EXPLOITATION AVANT INTERÊTS ET IMPÔTS 193'265 144'330 357'606 

Produits financiers 21'000            21'121 36'987 

Charges financières (3'000) (84'302) (1'778)

RESULTAT D'EXPLOITATION COURANT AVANT IMPÔTS 211'265 81'149 392'815 

Produits hors exploitation 4.4 151'000 156'273 127'250 

Charges hors exploitation 4.5 (149'783) (148'954) (148'319)

Produits exceptionnels, uniques ou hors période 4.6 25'000 196'344 171'066 

Charges exceptionnelles, uniques ou hors période 4.7  - (2'050) (73'515)

RESULTAT AVANT RESULTATS DES FONDS AFFECTES 237'482 282'763 469'296 

Attribution aux fonds affectés 4.8  - (48'731) (123'182)

Utilisation des fonds affectés 4.8  - 38'294 135'939 

RESULTAT DE L'EXERCICE AVANT THESAURISATION 237'482 272'325 482'053 

Habitats et accompagnements des générations seniors

Lancy

EMS Les Mouilles
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COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE 2022 Notes Budget 2022 2022 2021

(Annexe) CHF CHF CHF 

PRODUITS D'EXPLOITATION

Pensions 246'300 211'957 144'792         

Prestations reçues des caisses maladie 128'688 139'266 106'018         

Autres prestations médicales  - 560 2'968             

Subventions 1'217'973 1'222'110 1'209'808       

Autres produits 4.9  - 8'459 680                

TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION 1'592'961 1'582'351 1'464'265 

CHARGES D'EXPLOITATION

Charges de personnel 4.10 (1'359'479) (1'467'141) (1'453'007)

Autres charges d'exploitation 4.11 (169'083) (157'000) (163'830)

TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION (1'528'562) (1'624'141) (1'616'836)

RESULTAT D'EXPLOITATION AVANT INTERÊTS ET 

AMORTISSEMENTS
64'399 (41'790) (152'571)

Amortissements (36'951) (24'555) (22'063)

RESULTAT D'EXPLOITATION AVANT INTERÊTS ET IMPÔTS 27'448 (66'345) (174'634)

Produits financiers  -  - -                     

Charges financières (1'000) (218) (67)

RESULTAT D'EXPLOITATION COURANT AVANT IMPÔTS 26'448 (66'562) (174'701)

Produits hors exploitation  -  - -                     

Charges hors exploitation  - (529) (35)

Produits exceptionnels, uniques ou hors période 4.12  - 18'782 24'309 

Charges exceptionnelles, uniques ou hors période 4.13  - (0) (1'503)

RESULTAT AVANT RESULTATS DES FONDS AFFECTES 26'448 (48'309) (151'930)

Attribution aux fonds affectés  - (4'470) (13'184)

Utilisation des fonds affectés  - 8'813 18'219 

RESULTAT DE L'EXERCICE AVANT THESAURISATION 26'448 (43'967) (146'896)

Habitats et accompagnements des générations seniors
U A T R  de L'Adret

Lancy
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COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE 2022 Notes Budget 2022 2022 2021

(Annexe) CHF CHF CHF 

PRODUITS D'EXPLOITATION

Autres prestations médicales 440'923 445'837 294'682           

Prestations reçues des caisses maladie 45'600 69'848 50'696             

Subventions 82'775 58'533 44'131             

Autres produits 4.9 121'118 145'473 112'136           

TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION 690'416 719'691 501'645 

CHARGES D'EXPLOITATION

Charges de personnel 4.10 (572'229) (538'419) (475'604)

Autres charges d'exploitation 4.11 (39'483) (77'588) (29'078)

TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION (611'712) (616'007) (504'682)

RESULTAT D'EXPLOITATION AVANT INTERÊTS ET 

AMORTISSEMENTS
78'704 103'684 (3'037)

Amortissements (2'000) (56) -                      

RESULTAT D'EXPLOITATION AVANT INTERÊTS ET IMPÔTS 76'704 103'628 (3'037)

Produits financiers  -  - -                      

Charges financières (1'000) (642) (420)

RESULTAT D'EXPLOITATION COURANT AVANT IMPÔTS 75'704 102'986 (3'457)

Produits hors exploitation  -  - -                      

Charges hors exploitation  - (4'215) (3'331)

Produits exceptionnels, uniques ou hors période 4.12  - 9'056 8'316 

Charges exceptionnelles, uniques ou hors période 4.13  -  - (724)

RESULTAT AVANT RESULTATS DES FONDS AFFECTES 75'704 107'826 804 

Attribution aux fonds affectés  - (4'310) (6'817)

Utilisation des fonds affectés  -  - 6'817 

RESULTAT DE L'EXERCICE 75'704 103'516 804 

Habitats et accompagnements des générations seniors

 Aide & Soins à domicile de l'Adret (SAD)

Lancy
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COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE 2022 Notes Budget 2022 2022 2021

(Annexe) CHF CHF CHF 

PRODUITS D'EXPLOITATION

 Subventions 576'837           576'940             572'970           

 Autres produits  4.9            376'169           354'757             334'548           

 TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION 953'006           931'697             907'518           

CHARGES D'EXPLOITATION

 Charges de personnel 4.10          (754'561) (767'792) (708'751)

 Autres charges d'exploitation 4.11          (65'760) (69'539) (65'994)

 TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION (820'321) (837'331) (774'746)

 RESULTAT D'EXPLOITATION AVANT INTERÊTS ET 

AMORTISSEMENTS 
132'685 94'367            132'772 

Amortissements (3'658) (65'201) (63'410)

RESULTAT D'EXPLOITATION AVANT INTERÊTS ET IMPÔTS 129'027 29'165 69'363             

Produits financiers  -  - -                      

Charges financières  -  - -                      

RESULTAT D'EXPLOITATION COURANT AVANT IMPÔTS 129'027 29'165 69'363             

Produits hors exploitation  -  -  - 

Charges hors exploitation  - (232) (26)

Produits exceptionnels, uniques ou hors période 4.12  - 8'039 7'602 

Charges exceptionnelles, uniques ou hors période 4.13  - (0) (435)

RESULTAT AVANT RESULTATS DES FONDS AFFECTES 129'027 36'973 76'503             

Attribution aux fonds affectés  - (3'985) (7'602)

Utilisation des fonds affectés  - 65'272               71'163 

RESULTAT DE L'EXERCICE AVANT THESAURISATION 129'027 98'260 140'064           

Habitats et accompagnements des générations seniors
Logements intergenérationels de l'Adret (LIA)

Lancy
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Tableau de financement au 31 décembre 2022 2021

CHF CHF 

Flux de trésorerie provenant de l'activité d'exploitation

599'500 719'806 

Ajustements pour : 

Amortissements d'immobilisations corporelles 175'123 182'750 

Constitution /(dissolution) de provision pour risques et charges 84'266 17'434 

Constitution/(dissolution) de provision débiteurs douteux 551 (11'478)

Utilisation des fonds affectés (140'106) (353'287)

719'335 555'225 

(Augmentation)/diminution des résidants (26'606) (16'586)

(Augmentation)/diminution des débiteurs caisses maladie 159'060 (98'532)

(Augmentation)/diminution du débiteur SPC 10'968 (17'500)

(Augmentation)/diminution des autres créances (74'481) (285'324)

(Augmentation)/diminution des stocks 23'990 49'243 

(Augmentation)/diminution des comptes de régulations d'actif (28'845) (28'304)

Augmentation/(diminution) des fournisseurs 62'687 (5'429)

Augmentation/(diminution) des autres créanciers 187'081 (284'533)

Augmentation/(diminution) des créanciers résidants (77'177) (10'802)

Augmentation/(diminution) des comptes de régulations de passif 42'655 138'747 

Flux de fonds provenant de l'activité d'exploitation 998'667 (3'796)

Flux de trésorerie provenant de l'activité d'investissement

(Investissement) immobilisations financières 218'708 (2'050'852)

(Investissement) immobilisations corporelles (205'351) (80'426)

Flux de trésorerie provenant de l'activité d'investissement 13'357 (2'131'278)

Flux de trésorerie provenant de l'activité de financement

Dons affectés reçus 97'062 260'617 

Augmentation/(diminution) de la dette envers l'Etat CT  -  - 

Flux de trésorerie provenant de l'activité de financement 97'062 260'617 

Variation des disponibilités 1'109'087 (1'874'457)

Soit :

Solde des liquidités au 1er janvier 3'076'160 4'950'617 

Solde des liquidités au 31 décembre 4'185'247 3'076'160 

1'109'087 (1'874'457)

Habitats et accompagnements des générations seniors

Lancy

Résultat de l'exercice avant thésaurisation
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Tableau de variation du capital          au 31 décembre 2022

Au 31.12.2021 Dotation Attributions Utilisations
Valeur 

31.12.2022

CHF CHF CHF CHF CHF

Fonds affectés 464'953 421'910 

Fonds pour les résidants 64'329 15'541 (14'214) 65'656 

Fonds pour le personnel 13'499 90'854 (73'978) 30'375 

Fonds projet Adret 387'125 -                   (61'496) 325'629 

Fonds Vivre ensemble à l'Adret  - 250 250 

Capital propre de l'organisation 6'578'890 7'054'394 

Capital versé 300'863 300'863 

Capital libre généré 4'081'916 4'081'916 

1'656'056 540'055 2'196'111 

540'055 475'504 (540'055) 475'504 

Tableau de variation du capital          au 31 décembre 2021

Au 31.12.2020 Dotation Attributions Utilisations
Valeur 

31.12.2021

CHF CHF CHF CHF CHF

Fonds affectés 557'623 464'953 

Fonds pour les résidants 70'170 6'893 (12'733) 64'329 

Fonds pour le personnel 38'832 12'910 (38'243) 13'499 

Fonds projet Adret 448'621 -                   (61'496) 387'125 

Fonds donation de la FCLPA pour le personnel  - 240'657 (240'657)  - 

Capital propre de l'organisation 6'038'834 6'578'890 

Capital versé 300'863 300'863 

Capital libre généré 4'081'916 4'081'916 

1'106'493 549'563 1'656'056 

549'563 540'055 (549'563) 540'055 

Habitats et accompagnements des générations seniors

Lancy

Fonds

Part du résultat à conserver sur la période du 

contrat 2018-2023 (après thésaurisation)

Part du résultat de l'exercice à conserver (après 

thésaurisation)

Fonds

Part du résultat à conserver sur la période du 

contrat 2018-2023 (après thésaurisation)

Part du résultat de l'exercice à conserver (après 

thésaurisation)

 Le calcul de la part du résultat de l'exercice à restituer à l'Etat est présenté à la page 29et 30.
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Annexe aux comptes annuels arrêtés au 31 décembre 2022

1. Organisation Habitats et accompagnements des générations seniors

L'Association des EMS de Lancy a changé de dénomination en avril 2022 afin que

celle-ci reflète de manière plus représentative la diversification de ses prestations.

Adresse Chemin des Mouilles 3

1213   Petit-Lancy

Forme  juridique Association

But 

Statuts 10 novembre 2009, dernière modification le 25 avril 2022.

Membres de l'Association et mode de signature

Présidente Maria Bernasconi,  Lancy collective à 2

Vice-présidente Salima Moyard Mizrahi, Préverenges collective à 2

Secrétaire Régis Larue, Lancy collective à 2

Membre Thierry Dérobert, Carouge collective à 2

Membre Aurèle Müller, Chêne-Bougerie collective à 2

Membre Claude Dupanloup, Onex collective à 2

Membre Marco Föllmi, Lancy collective à 2

Membre Nathalie Adam, Genève sans signature

Membre Jeanne Bencker, Lancy sans signature

Membre Daniel Hauenstein, Bâle sans signature

Membre Thomas Vogel, Schüpfheim sans signature

Membres de la Direction et cadres supérieurs

2022 2021

Laurent Beausoleil* Directeur général 100% 100%

Laurent Scheller* Directeur 100% 100%

Sylvie Taverne Infirmière-Cheffe 80% 80%

Pascale Covin Responsable des soins 100% 100%

Mara Buson Responsable animation 90% 90%

Suzanne Schuler Responsable animation 80% 80%

Danilo Picasso Responsable technique 100% 100%

Madeleine Yerly Cheffe du secteur financier 100% 100%

Sandrine Grether-Cueto Coordinatrice répondante 100% 100%

Arnaud Pilot Chef secteur hôtelier 100% 100%

* signature collective à deux

Organe de révision Société fiduciaire d'expertise et de révision SA 

45, rue Agasse

1208 Genève

Les établissements exploités sont : l'EMS La Vendée, chemin de la Vendée 1, 1213 Petit-

Lancy, l'EMS Les Mouilles, chemin des Mouilles 3, 1213 Petit-Lancy, l'HEPS de l'Adret, place 

de Pont-Rouge 2, 1212 Grand-Lancy, qui comprend l'UATR de l'Adret, l'OASD de l'Adret et les 

logements intergénérationnels de l'Adret.

Sfer est l'organe de révision depuis l'exercice 2018.

Taux d'activité

Habitats et accompagnements des générations seniors

Lancy

Exploitation d'établissements médico-sociaux ainsi que l'octroi de prestations d'aide et de 

soins à domicile à des personnes en âge AVS, afin de préserver leur autonomie, ainsi que 

favoriser les échanges intergénérationnels.
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Annexe aux comptes annuels arrêtés au 31 décembre 2022

2. Principes de présentation des comptes 

2.1 Principes pour la comptabilité et la présentation des comptes 

Les comptes annuels de l'exercice 2022 de l'Association des EMS de Lancy ont été établis

conformément aux normes SWISS GAAP RPC et selon la directive transversale de l'Etat de

Genève "présentation et révision des comptes des états financiers des entités subventionnées

et autres entités paraétatiques".

2.2 Principes d'évaluation

Selon les normes SWISS GAAP RPC, le principe applicable est celui de l'évaluation 

individuelle des actifs et des passifs.

Les remarques suivantes s'appliquent aux principaux postes du bilan :

2.2.1 Créances résultant de prestations

Ces créances sont évaluées à leur valeur nominale sur la base de prestations

réalisées à la date de clôture.

Les provisions pour débiteurs douteux sont évaluées sur la base des risques connus à la 

date d'établissement des comptes. Seules les créances jugées difficilement recouvrables

sur la base d'éléments probants sont provisionnées à 100%.

2.2.2 Comptes de régularisation actif et passif

Ces postes sont déterminés selon le principe de la délimitation des charges et des 

produits de l'exercice concerné.

2.2.3 Fournisseurs et créanciers divers

Les dettes sont indiquées au bilan à leur valeur nominale sur la base des factures 

correspondant soit à des livraisons ou à des prestations réalisées à la date du 

bouclement.

Habitats et accompagnements des générations seniors

Lancy



 14

Annexe aux comptes annuels arrêtés au 31 décembre 2022

2.2.4 Subventions de fonctionnement 

Les subventions monétaires de fonctionnement sont comptabilisées selon le principe 

d'échéance.

2.2.5 Engagements de prévoyance

Les cotisations dues à la fondation de prévoyance sont comptabilisées dans les charges 

de personnel lorsqu'elles sont dues.

2.3 Présentation des Etats Financiers 2022

Ce rapport présente tous les montants arrondis au franc prêt. Par conséquent, il est possible

que certains calculs montrent des différences dues à l'arrondi ou des différences dans le report

de l'année précédente (CHF 1.-).

2.4 Dérogations aux SWISS GAAP RPC

Conformément à la directive de bouclement du service financier du DEAS, les éléments

suivants dérogent au référentiel comptable Swiss GAAP RPC :

2.4.1 Distinction des charges administratives

En dérogation à la norme Swiss GAAP RPC 21, l'Association des EMS de Lancy n'indique 

pas séparément les charges administratives comprises dans les charges d'exploitation, et ceci

dans le respect des exigences de la directive de bouclement.

En 2022, le taux de couverture de la fondation est supérieur à 100 % (taux au 31.12.2021 : 

Les engagements de prévoyance se limitent donc au montant des cotisations courantes.

Habitats et accompagnements des générations seniors

Lancy

L'ensemble du personnel est affilié auprès de la fondation de prévoyance des EMS. Les

prestations de retraite sont basées sur le principe de la primauté des cotisations. 

115.42 %).
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Annexe aux comptes annuels arrêtés au 31 décembre 2022

3. Explications relatives au bilan 2022 2021

CHF CHF 

3.1. Liquidités *

Caisse principale 52'942            18'872            

Caisse secondaire "La Vendée" 4'357              5'364              

Caisse secondaire "Les Mouilles" 3'116              4'793              

Caisse Euro 2'783              2'274              

Caisse cafétéria "La Vendée" 150                 150                 

Caisse cafétéria "Les Mouilles" 150                 150                 

BCGe U3289.10.00 71'044            99'230            

BCGe U3290.84.60 65'367            57'256            

BCGe 5019.07.25 99'891            154'701          

BCGe 5019.23.11 28'901            58'550            

BCGe 5019.07.26 1'849'350        1'615'089        

Raiffeisen 5 4805 295 9 1'348'944        796'952          

Raiffeisen 7 3511 8333 0 60'625            5'342              

Raiffeisen 6 4019 5975 3 597'627          257'437          

Total au bilan 4'185'247       3'076'160       

3.2. Créances résultant des prestations

Résidants 351'959 325'352 

 ./. Provision pour débiteurs douteux (voir point 3.12) (22'843) (28'330)

329'116 297'023 

Débiteurs assureurs maladie 686'236 845'296 

 ./. Provision pour débiteurs douteux (voir point 3.12) (40'711) (34'674)

645'525 810'622 

Total au bilan 974'641 1'107'645 

3.3. Autres créances à court terme

SPC 82'757            93'725            

Centre d'ergothérapie 47'478            40'185            

Fondation communale pour le logement des personnes

âgées, c/c 185'833          182'115          

Régie Edouard Brun 403'467          346'559          

Crèche Pont-Rouge -                  1'978              

Débiteur Eldora 585                 14'662            

Direction générale de la santé- cellule COVID-19 -                  13'468            

Impôt anticipé à récupérer 4'703              2'577              

Transfert de compte à compte 8'049              -                  

Autres débiteurs 38'863            12'954            

Total au bilan 771'735          708'222          

  * 

Lancy

Habitats et accompagnements des générations seniors

Les comptes de liquidités, caisses et banques, comprennent des sommes n'appartenant pas à

l'Association mais aux Résidants, soit les comptes Dépôt Résidants CHF 315'020, dépenses

personnelles CHF 238'825 (voir point 3.9).
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Annexe aux comptes annuels arrêtés au 31 décembre 2022

2022 2021

CHF CHF 

3.4. Stocks

Produits médicaux et paramédicaux 71'566                 78'933            

Produits alimentaires et boissons 23'217                 24'953            

Produits de lessive 4'365                   5'224              

Produits et matériel de nettoyage 41'803                 58'203            

Cafétéria 13'883                 11'346            

Produits revente 1'312                   1'477              

Total au bilan 156'146               180'136          

Les stocks ont fait l'objet d'inventaires détaillés qui ont été effectués début janvier 2023.

3.5. Comptes de régularisation actif

Charges payées d'avance

Anticimex 4'641                   2'230              

Sedelec, contrat maintenance 20'031                 38'221            

Faigle -                      3'800              

Office cantonal des véhicules + TCS 1'601                   2'228              

Abonnements journaux 1'725                   1'667              

Arjo 1'762                   997                 

Smartliberty, contrat maintenance 4'093                   -                  

Divers 1'878                   1'878              

35'731                 51'021            

Produits à recevoir

Repas divers 4'378                   4'658              

APG et ARE 3'949                   11'612            

Pharmacies Bandol & Grand-lancy 48'500                 52'500            

Indemnisation praticien & défraiement 5'175                   -                  

CSI, coût résiduel 15'778                 11'842            

Subvention allocation vie chère 2022 49'228                 -                  

Divers 1'502                   3'763              

128'510               84'375            

Total au bilan 164'241               135'396          

3.6.  Immobilisations financières

Raiffeisen, part sociale 200 200 

Raiffeisen, fonds obligataire & actions 863'940 1'082'648 

Raiffeisen, investissement à terme 400'000 400'000 

Total portefeuille titres 1'264'140 1'482'848 

Prêt à la Fondation communale pour le logement des 

personnes âgées 2'000'000 2'000'000

2'000'000 2'000'000        

Total au bilan 3'264'140 3'482'848       

Habitats et accompagnements des générations seniors

Lancy
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Annexe aux comptes annuels arrêtés au 31 décembre 2022

3.7.  Immobilisations corporelles

2022 Taux Valeur brute Acquisition/ Valeur brute Valeur brute Amortis- Valeur brute

Amort. 01.01.2022 Aliénation 31.12.2022 01.01.2022 sement 31.12.2022 31.12.2022

CHF CHF CHF CHF CHF CHF CHF 

EMS Les Mouilles

Véhicules 20% 135'938      21'806        157'744           107'171      16'053        123'224        34'519           

20% 173'150      53'507        226'657           112'317      21'016        133'333        93'324           

10% 95'248        95'248             34'525        9'525          44'050          51'198           

Total Les Mouilles 404'335      75'313        479'648           254'013      46'594        300'607        179'041         

EMS La Vendée

Véhicules 20% 79'000        21'806        100'806           78'999        363            79'362          21'443           

20% 172'985      58'319        231'304           141'432      16'565        157'997        73'307           

10% 210'111      11'673        221'783           55'734        21'789        77'523          144'260         

Total La Vendée 462'096      91'798        553'893           276'165      38'718        314'883        239'010         

UATR de l'Adret

20% 54'265        7'774          62'040             16'280        10'909        27'189          34'851           

10% 70'903        16'028        86'931             15'152        13'646        28'798          58'133           

Total UATR 125'168      23'802.02 148'970           31'432        24'554        55'986         92'984           

Logements intergénérationnels de l'Adret (LIA)

10% 348'189      6'664          354'853           43'524        34'867        78'391          276'462         

Equipement informatique 20% 72'523        -                 72'523             18'131        14'505        32'636          39'888           

Matériel informatique 33% 26'373        -                 26'373             10'988        8'790          19'778          6'595             

Véhicule 20% 16'910        -                 16'910             4'227          3'382          7'609            9'301             

10% 18'290        18'290             1'914          3'658          5'572            12'718           

Total Adret (LIA) 482'285      6'664         488'949           78'784        65'201        143'985        344'963         

SAD de l'Adret

20% -                 7'774          7'774               -                 56              56                7'719             

Total SAD -                 7'774         7'774              -                 56              56                7'719             

1'473'884   205'351      1'679'235.16   640'394      175'123      815'517        863'718         

Il n'y a pas eu d'inventaire physique en 2022

Habitats et accompagnements des générations seniors

Lancy

Depuis 2015, une clé de répartition des immobilisations a été mise en place, entre la Fondation communale pour le logement des 

personnes âgées et l'Association, en fonction de la nature du bien acquis, et a été validée par le comité.

I m m o b i l i s a t i o n s Fonds  d'amortissements
Valeur nette

Equip. &  mobilier admin., 

animation et technique
Equipement et mobilier 

soins et ergothérapie

Equipement et mobilier 

hôtellerie

Total des immobilisations 

corporelles

Equipement et mobilier 

administr. et hôtellerie

Equipement et mobilier 

soins et ergothérapie

Equipement et mobilier 

administr. et hôtellerie

Equipement et mobilier 

soins et ergothérapie

Equipement et mobilier 

Equipement et mobilier 

administr. et hôtellerie
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Annexe aux comptes annuels arrêtés au 31 décembre 2022

3.7.  Immobilisations corporelles (suite)

2021 Taux Valeur brute Acquisition/ Valeur brute Valeur brute Amortis- Valeur brute

Amort. 01.01.2021 Aliénation 31.12.2021 01.01.2021 sement 31.12.2021 31.12.2021

CHF CHF CHF CHF CHF CHF CHF 

EMS Les Mouilles

Véhicules 20% 135'938      -                 135'938      91'481        15'690        107'171        28'767           

20% 165'502      8'469          173'150      86'772        26'366        113'138        60'833           

sorties (821) (821)

10% 61'925        17'076        95'248        21'554        11'346        34'525          60'723           

transfert d'établissement 16'247        1'625          

363'364      40'971        404'336      201'432      53'402        254'013        150'323         

total des acquisitions 25'545          199'807        

total des sorties (821) (821)

transfert d'établissement 16'247          1'625            

Total Les Mouilles 363'364      40'971        404'336      201'432      53'402        254'013        150'323         

EMS La Vendée

Véhicules 20% 79'000        -                 79'000        78'999        -                 78'999          1                   

20% 159'859      13'126        172'985      118'079      23'353        141'432        31'553           

10% 196'268      13'843        210'111      35'212        20'522        55'734          154'377         

Total La Vendée 435'127      26'969        462'096      232'289      43'875        276'165        185'931         

UATR de l'Adret

20% 54'265        -                 54'265        5'427          10'854        16'280          37'985           

10% 77'527        9'623          70'903        5'567          11'210        15'152          55'751           

transfert d'établissement (16'247) (1'625)

131'793      (6'624.80) 125'168      9'369         22'063        31'432         93'736           

total des acquisitions 9'623            10'994          

transfert d'établissement (16'247) (1'625)

Total UATR 131'793      (6'625) 125'168      9'369         22'063        31'432         93'736           

Logements intergénérationnels de l'Adret (LIA)

10% 348'189      -                 348'189      8'705          34'819        43'524          304'666         

Equipement informatique 20% 72'523        -                 72'523        3'626          14'505        18'131          54'393           

Matériel informatique 33% 26'373        -                 26'373        2'198          8'790          10'988          15'385           

Véhicule 20% 16'910        -                 16'910        846            3'382          4'227            12'682           

10% -                 18'290        18'290        -                 1'914          1'914            16'376           

Total Adret (LIA) 463'995      18'290        482'285      15'374        63'410        78'784         403'502         

total des acquisitions 80'426          182'750        

total des sorties (821) (821)

transfert d'établissement -                   -                   

1'394'279   79'605        1'473'884   458'463      182'750      640'393        833'491         

Habitats et accompagnements des générations seniors

Lancy

I m m o b i l i s a t i o n s Fonds  d'amortissements
Valeur nette

Equip. &  mobilier admin., 

animation et technique

Equipement et mobilier 

soins et ergothérapie

Equipement et mobilier 

hôtellerie

Total des immobilisations 

corporelles

Equipement et mobilier 

administr. et hôtellerie
Equipement et mobilier 

soins et ergothérapie

Equipement et mobilier 

administr. et hôtellerie

Equipement et mobilier 

soins et ergothérapie

Equipement et mobilier 
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Annexe aux comptes annuels arrêtés au 31 décembre 2022

2022 2021

CHF CHF 

3.8. Autres dettes à court terme

Assureurs maladie 16'786             5'400               

Créancier TVA 5'360               4'686               

AVS-AI-AC 136'315           44'629             

APG 45'796             66'980             

Impôt à la source 85'344             -                  

Allocations familiales 26'399             8'814               

Assurance maternité 919                  301                  

LAA/LAAC 44'754             38'060             

Divers -                  5'723               

Total au bilan 361'674           174'593           

3.9. Dettes à court terme Résidants

Résidants (Forfait dépenses personnelles) 238'825           312'501           

Comptes de dépôts des résidants 315'020           266'963           

Débiteurs résidants momentanément créditeurs 167'903           219'461           

Total au bilan 721'748           798'925           

3.10. Comptes de régularisation passif

Produits reçus d'avance

Evaluation plaisir EMS -                  3'240 

-                  3'240 

Charges à payer

Facture relative à l'outil "PLAISIR" 20'854             20'323             

Charges diverses d'exploitation 9'198               4'451               

Foyer Saint-Paul, centre d'ergothérapie 4'748               402                  

Arjo 7'336               -                  

Foyer handicap 4'136               -                  

HUG / HED, formations 2'400               1'080               

Coiffeurs 3'738               1'830               

Litige LiMA (voir 3.11) -                  138'042           

Honoraires organe de révision 25'000             25'000             

Allocation vie chère 2022 171'504           -                  

Correction prix de pension août-déc -                  11'893             

248'914           203'020           

Total au bilan 248'914           206'260           

Habitats et accompagnements des générations seniors

Lancy



 20

Annexe aux comptes annuels arrêtés au 31 décembre 2022

3.11. Provision pour risques et charges

Solde au 

31.12.2021
Attribution Utilisation Dissolution

Solde au 

31.12.2022

Vacances dues et heures suppl. 335'482 281'706 (335'482) 281'706 

Provision pour litige LiMA  - 138'042 138'042 

Total au bilan 335'482 419'748  - (335'482) 419'748 

3.12. Provision pour débiteurs douteux

Débiteurs douteux - Résidants 25'443 18'345 67 (25'443) 18'412 

Débiteurs douteux - Locataires 2'887 4'431 (2'887) 4'431 

Débiteurs douteux - Assureurs 34'674 40'711 (34'674) 40'711 

Total 63'003 63'487 67 (63'003) 63'554 

La provision pour les débiteurs douteux liée aux créances envers les assurances maladie couvre les montants en

litige concernant les CSB pour les années 2017 à 2019, ainsi que le litige concernant le forfait Lima (CHF 3.-/jour),

non pris en charge par les assurances Assura & Atupri de septembre à décembre 2017. Cette provision se monte

à CHF 20'520. La provision pour les créances ouvertes en 2021 et 2022 se monte à CHF 7'498.

La provision pour les débiteurs douteux liée aux créances envers les assurances maladie concernant l'UATR de 

l'Adret et les soins et aide à domicile de l'Adret se monte, respectivement, à CHF 1'344 et CHF 11'349.

Concernant la provision pour les débiteurs douteux liée aux créances envers les résidants, elle couvre les factures 

de pension ouvertes à plus de 90 jours. Celles-ci concernent : un résidant à l'EMS La Vendée, sept à l'UATR de 

l'Adret, ainsi que dix-sept bénéficiaires des soins et aide à domicile de l'Adret.

Dissolution
Solde au 

31.12.2022

Habitats et accompagnements des générations seniors

Lancy

Solde au 

31.12.2021
Attribution 

Utilisation /  

Recouvrement
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Annexe aux comptes annuels arrêtés au 31 décembre 2022

3.13. Fonds affectés

Fonds pour les résidants 64'329            15'541            (14'214) 65'656            

Ce compte a été créé pour accueillir des dons destinés à améliorer le quotidien 

des résidants comme par exemple le financement de vacances ou sorties,

conformément au règlement interne d'utilisation.

Ce dernier ne peut être débité qu'avec l'accord de la Direction.

Fonds pour le personnel 13'498            81'272            (64'396) 30'374            

Ce compte a été créé pour accueillir des dons en faveur du personnel, versés, 

notamment, par les résidants ou leur famille, et est destiné à l'organisation d'animation

pour le personnel, conformément au règlement interne d'utilisation.

Fonds projet Adret 387'126          (61'496) 325'630          

Fonds Vivre ensemble à l'Adret -                 250                 -                 250                 

Ce compte a été créé pour accueillir des dons destinés au financement 

d'évènements organisés pour ou par les locataires seniors de l'Adret,

conformément au règlement interne d'utilisation.

Total au bilan 464'953          97'062            (140'106) 421'910          

Habitats et accompagnements des générations seniors

Lancy

Solde au 

31.12.2021
Attribution Utilisation

Solde au 

31.12.2022

Par ailleurs, en principe, une manifestation annuelle est organisée et son bénéfice est 

versé sur ce compte.

Ce compte a été créé pour accueillir le crédit supplémentaire alloué par le Canton pour le 

mobilier et l'équipement servant à l'exploitation de l'HEPS de l'Adret. Le cas échéant le 

trop-perçu sera restitué à l'Etat.
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Annexe aux comptes annuels arrêtés au 31 décembre 2022

4. Explications relatives au compte d'exploitation

2021

 Vendée Mouilles Total

4.1. Autres produits

Autres prestations médicales 13'756 2'172 15'928 36'968          

Centre d'ergothérapie 34'009 34'716 68'725 64'555

Autres prestations aux résidants 17'042 26'809 43'851 42'749

Prestations au personnel et à des tiers 238'677 126'406 365'083 301'642

Autres aides du Canton 11'038 48'832 59'870 38'054

Total 314'522 238'935 553'457 483'968

4.2.

Salaires 5'757'494      6'535'846      12'293'340  12'073'465   

Charges sociales 1'353'565      1'510'966      2'864'531    2'830'565     

Honoraires/intérim personnel soignant -                    8'876             8'876           14'993          

Nettoyage linge blanc 40'644           73'898           114'542       102'765        

Restauration (Eldora) 497'884         494'935         992'818       952'513        

Honoraires/intérim personnel technique -                    823                823             -                   

Honoraires accompagnement spirituel 3'200             3'200             6'400           -                   

Formation 11'888           21'868           33'756         41'362          

Autres dépenses pour le personnel 32'408           43'040           75'448         40'809          

Total 7'697'082      8'693'451      16'390'533  16'056'473   

4.3. Autres charges d'exploitation

Médicaments et matériel médical 60'601 97'844 158'445 234'146

Alimentation 332'450 405'321 737'770 722'476

Charges ménagères 99'120 103'860 202'980 184'564

Entretien et réparations 99'520 93'794 193'313 173'828

Loyer & charges d'investissements 873'989 1'491'944 2'365'934 2'304'662

Eau et énergies 188'851 173'725 362'576 379'013

Frais administratifs (administration & communication) 142'123 183'144 325'266 327'646

Débiteurs douteux (provisions & pertes effectives durant 

l'exercice) (6'986) 3'743 (3'243) -25'656

Autres charges liées aux résidants (animation, décoration et 

divers) 72'022 78'227 150'249 133'897

Autres charges d'exploitation 24'826 28'787 53'612 65'939

Total 1'886'515 2'660'387 4'546'902 4'500'515

Charges de personnel

Habitats et accompagnements des générations seniors

2022

Lancy

Conformément à la directive de bouclement EMS, les coûts administratifs ne sont pas présentés en annexe, ce qui 

déroge aux dispositions des SWISS GAAP RPC.
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Annexe aux comptes annuels arrêtés au 31 décembre 2022

4. Explications relatives au compte d'exploitation (suite)

2021

 Vendée Mouilles Total

4.4. Produits hors exploitation

Cafétéria 64'195           119'470         183'665         134'311         

Coiffures prestations facturées aux résidants 33'851           36'803           70'654           75'599           

Total 98'046           156'273         254'319         209'910         

4.5. Charges hors exploitation

Cafétéria  (frais de personnel et marchandises) (105'434) (109'201) (214'635) (206'140)

TVA cafétéria non récupérable (7'163) (8'076) (15'239) (11'937)

Coiffures prestations payées (35'216) (31'677) (66'893) (71'398)

Total (147'813) (148'954) (296'767) (289'474)

4.6. Produits exceptionnels, uniques ou hors période

Autres produits exceptionnels (ristournes pharmacie) 16'001           23'000           39'001           43'004           

Produits sur exercices antérieurs 81'504           124'613         206'117         25'745           

Dons affectés (réception du don)  35'566           48'731           84'297           232'855         

Total 133'071         196'344         329'415         301'603         

4.7. Charges exceptionnelles, uniques ou hors période

Autres charges exceptionnelles (132) (1'856) (1'989) (3)

Charges sur exercices antérieurs (7'312) (194) (7'505) (146'635)

Total (7'444) (2'050) (9'494) (146'638)

4.8. Variation du capital des fonds affectés

Attribution des fonds (allocation) (35'566) (48'731) (84'297) (370'132)

Utilisation des fonds 27'727 38'294 66'021 474'119 

Total (7'839) (10'438) (18'277) 103'987 

Habitats et accompagnements des générations seniors

Lancy

2022



24

Annexe aux comptes annuels arrêtés au 31 décembre 2022

4. Explications relatives au compte d'exploitation (suite)

2021

UATR SAD LIA Total

4.9. Autres produits

Centre d'ergothérapie 2'363             12'019           -                    14'381         12'467        

Autres prestations aux résidants 740               117'134         134'308         252'182       202'952       

Locations de salles -                    -                    2'190             2'190           522             

Prestations au personnel et à des tiers 50                 9'905             214'780         224'735       231'422       

Autres aides du Canton 5'306             6'416             3'479             -                  -                  

Total 8'459             145'473         354'757         493'488       447'364      

4.10.

Salaires 1'180'430      435'811         612'349         2'228'590    2'127'953    

Charges sociales 263'747         100'231         149'399         513'377       482'617       

Honoraires/intérim personnel soignant -                    -                    -                    -                  4'560          

Honoraires/intérim service de lingerie -                    -                    -                    -                  203             

Service nettoyage -                    -                    -                    -                  10'068        

Formation 5'403             954                364                6'721           3'648          

Autres dépenses pour le personnel 17'560           1'423             5'680             24'663         8'313          

Total 1'467'141      538'419         767'792         2'773'352    2'637'362

4.11. Autres charges d'exploitation

Médicaments et matériel médical 1'642 57 -                    1'699 1'928

Alimentation 40'249 -                    -                    40'249 26'231

Charges ménagères 1'593 2'635 328 4'556 6'860

Entretien et réparations 6'491 -                    5'921 12'412 7'547

Loyer & charges d'investissements 81'093 2'793 10'684 94'570 113'382

Eau et énergies 9'840 -                     - 9'840 8'976

Frais administratifs (administration & communication) 20'584 62'620 47'879 131'082 74'819

Débiteurs douteux (provisions & pertes effectives durant 

l'exercice) (5'757) 9'484 -                    3'727 14'330

Autres charges liées aux résidants (animation, décoration et 

divers) 675 -                    3'882 4'557 2'143

Autres charges d'exploitation 590               -                    845 1'435 2'686

Total 157'000 77'588 69'539 304'127 258'902      

4.12. Produits exceptionnels, uniques ou hors période

Autres produits exceptionnels (ristournes pharmacie) 9'582             -                    -                    9'582           9'500          

Produits sur exercices antérieurs 4'730             4'746             4'054             13'530         3'123          

Dons affectés (réception du don) 4'470             4'310             3'985             12'765         27'604        

18'782           9'056             8'039             35'877         40'227        

4.13. Charges exceptionnelles, uniques ou hors période

Autres charges exceptionnelles 0  - 0 0  - 

Charges sur exercices antérieurs 0  -  - 0 (2'663)

0  - 0 0 (2'663)

Conformément à la directive de bouclement EMS, les coûts administratifs ne sont pas présentés en annexe, ce qui déroge aux 

dispositions des SWISS GAAP RPC.

Habitats et accompagnements des générations seniors
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2022

Charges de personnel
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Annexe aux comptes annuels arrêtés au 31 décembre 2022

5. Autres informations 2022 2021

CHF CHF 

5.1. Indemnités versées aux membres dirigeants

Jetons de présence

Les membres de l'association ont reçu des jetons de 

présence pour un montant de 15'000 16'090 

Nombre de séances (1h30/séance) 11 14 

Nombre d'Assemblées Genérales 2 1 

Les membres du comité n'exercent pas des tâches de direction.

Rémunération de la direction 

Membres de la direction (2 pers, 2 EPT) 369'854           366'899           

(voir page 9, point 1. Organisation)

5.2. Engagement de prévoyance

Cotisations dues à la fondation de prévoyance  0 0

Les collaborateurs sont affiliés auprès de la fondation de prévoyance PREVEMSS.

5.3. SMQ et SCI

La validation s'effectue, en principe, tous les deux ans, tant pour le SCI que pour le SCIF.

Il n'y a pas eu de validation du SCI et du SCIFen 2022, la dernière s'est faite le 27.05.2021.

Habitats et accompagnements des générations seniors

Lancy

L'Association dispose d'un système de contrôle interne (SCI) et d'un système de contrôle interne

financier (SCIF). 
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Annexe aux comptes annuels arrêtés au 31 décembre 2022

5.4. Indication sur le volume des formations

EMS Les Mouilles

Total du prix des cours facturés 15'600                  21'868

Nombre de jours 35                        481                       

Coût des absences et/ou des remplacements 9'661                    133'649                

(278 CHF/jour soit 35 CHF/heure)

EMS La Vendée

Total du prix des cours facturés 13'000                  11'888

Nombre de jours 25                        165                       

Coût des absences et/ou des remplacements 6'811                    45'783                  

(278 CHF/jour soit 35 CHF/heure)

UATR, SAD, LIA

Total du prix des cours facturés n/a 6'721

Nombre de jours 16                        52                         

Coût des absences et/ou des remplacements 4'570                    14'421                  

(278 CHF/jour soit 35 CHF/heure)

2022 2021

5.5. Remboursements APG CHF CHF 

Remboursements APG maladie 168'956                115'719                

Remboursements APG accident 191'754                184'277                

Remboursements APG maternité 46'366                  44'367                  

Remboursements APG militaire -                       -                       

Total 407'076                344'363                

Ces montants sont liés aux salaires versés en 2022 et non aux APG reçues en 2022.

5.6. Recrutement du personnel 2022 2021

Nombre d'engagements fixes 29 19

Nombre de postes annoncés à l'OCE 33 10

Nombre de collaborateurs engagés depuis l'OCE 21 6

    - via l'Hospice général 4 2

Nombre de collaborateurs engagés au bénéfice

 d'un permis G 5 4

FEGEMS
Autres instituts & 

formation interne

Habitats et accompagnements des générations seniors

Lancy
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Annexe aux comptes annuels arrêtés au 31 décembre 2022

2022 2021

CHF CHF 

5.7. Transaction avec des parties liées

Subvention totale de l'Etat de Genève 6'366'368          6'148'000           

C/c débiteur Fondation communale pour le logement 

des personnes âgées* (actif du bilan; point 3.3) 185'833             182'115             

Loyers immeubles payés par l'Association à la Fondation 2'290'720          2'275'586           

Loyers payés parkings par l'Association à la Fondation 12'070               12'410               

Prêt accordé par l'Association à la Fondation 2'000'000 2'000'000 

Intérêts sur prêt accordé à la Fondation 35'000 17'500 

- 240'657 

*Paiements de factures diverses pour le compte de la Fondation 

5.8. Exonération fiscale 

Le 24 juillet 2017, l'Association a reçu confirmation de la prolongation de l'exonération fiscale

des impôts cantonaux et communaux pour une période indéterminée.

Au bénéfice d'une exonération IFD d'une durée indéterminée (selon correspondance

AFC du 5 mars 2008).

5.9. Département de la sécurité, de la population et de la santé

5.10. Service de l'audit interne et de la Cour des comptes

Aucune mission conduite par le SAI ou la Cour des comptes durant l'année 2022.

5.11. AVS et Allocations familiales

Aucun contrôle AVS de n'a été effectué par la FER en 2022.

Habitats et accompagnements des générations seniors

Lancy

Aucun contrôle réalisé durant l'année 2022 par le DSPS.

Don affecté FCLPA (Fonds de donation de la FCLPA pour le 

personnel
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Annexe aux comptes annuels arrêtés au 31 décembre 2022

5.12. Assurances non LAMal et résidants extra-cantonaux

Liste des résidants au bénéfice d'une assurance non LAMal ou des résidants extra-cantonaux  et parts de la 

subvention cantonale et forfait LiMA correspondantes. 

Les résidants au bénéfice d'une assurance non agréé LAMal sont, par exemple, les résidants au bénéfice 

d'une assurance non LAMal pour fonctionnaires internationaux.

A B C D

Type Durée du séjour

Résidant extra/cantonal en 2022

non LAMal (en jours)

1 Assureur     

non Lamal
65  - 5'343  - 143 (5'486)

2 Assureur     

non Lamal
278  - 22'852  - 611 (23'463)

Total 343  - 28'195  - 754 (28'949)

Forfait LiMA  

du canton de 

Genève

Différence   

(A+C) - 

(B+D)

Habitats et accompagnements des générations seniors

Lancy

Subvention 

ordinaire 

extra-

cantonale 

reçu

Subvention 

ordinaire du 

canton de 

Genève

Forfait LiMA 

extra-cantonal 

reçu ou à 

recevoir
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Annexe aux comptes annuels arrêtés au 31 décembre 2022

5.13.

Part 

EMS La 

Vendée

EMS Les 

Mouilles
UATR LIA SAD Total

169'365      272'325      (43'967) 98'260        103'516      599'500      
(perte)

100% -                 -                  - -                 103'516      103'516      

75% 127'024      204'244      (32'975) 73'695        -                 371'988      

475'504      

25% 42'341        68'081        (10'992) 24'565        -                 123'996      

Part 

EMS La 

Vendée

EMS Les 

Mouilles
UATR LIA SAD Total

243'780      482'053      (146'896) 140'064      804            719'805      
(perte)

100% -                 -                  - -                 804            804            

75% 182'835      361'540      (110'172) 105'048      -                 539'251      

540'055      

25% 60'945        120'513      (36'724) 35'016        -                 179'750      

Résultat de l'excercice avant 

thésaurisation

Part du résultat acquise à 

l'Association des EMS de Lancy en 

totalité

Part du résultat acquise à 

l'Association des EMS de Lancy à 

l'échéance du contrat de prestation

Part du résultat à restituer à l'Etat 

sur la base des contrats de 

prestations

Habitats et accompagnements des générations seniors

Lancy

 Calcul de la part du résultat de l'exercice à restituer à l'Etat et la part acquise à l'Association

Part du résultat acquise à 

l'Association des EMS de Lancy à 

l'échéance du contrat de prestation

Part du résultat à restituer à l'Etat 

sur la base des contrats de 

prestations

Part du résultat acquise à 

l'Association des EMS de Lancy en 

totalité

Résultat de l'excercice avant 

thésaurisation

Excercice 2022

Pour l'exercice 2022, en ce qui concerne l'EMS Les Mouilles et l'EMS La Vendée, le calcul du montant à restituer a été déterminé 

en fonction du contrat de prestation 2018-2023, signé le 20 novembre 2017, soit 25% du résultat de l'exercice.

Le même calcul s'applique à l'UATR de l'Adret et aux Logements intergénérationnels de l'Adret (LIA) comme stipulé dans le contrat 

de prestations 2020-2023, signé le 12 novembre 2019.

L'organisme SAD, soins et aides à domicile, n'étant pas subventionné, le résultat est entièrement acquis à l'Association des EMS 

de Lancy et n'est donc pas thésaurisé. Pour 2022, le bénéfice de l'exercice se monte à CHF 103'516.-.

Excercice 2021
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Annexe aux comptes annuels arrêtés au 31 décembre 2022

2022 2021

CHF CHF

5.14. Part de l'Etat  25 % Part de l'Etat  25 %

Part du résultat de l'exercice 2018 127'639                   127'639                     

Part du résultat de l'exercice 2019 241'192                   241'192                     

Part du résultat de l'exercice 2020 210'690                   210'690                     

Part du résultat de l'exercice 2021 179'750                   179'750                     

Part du résultat de l'exercice 2022 123'996                   

883'267                   759'271                     

Habitats et accompagnements des générations seniors

Lancy

Part du résultat à restituer à l'Etat sur la base du 

contrat de prestations 2018-2023
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