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Annexe 2 : Statuts de I'Association HAGES, organigramme et liste des membres de
organe supérieur de décision (conseil d’administration, conseil de fondation, comité,

etc.)

VILLE DE LANCY

HABITATS ET ACCOMPAGNEMENTS DES GEMERATIONS SENIORS

STATUTS

TITRE |

DISPOSITIONS GENERALES
Article 1

Constitution et dénomination :

1.1 Sous la dénomination Habitats et accompagnements des générations seniors, il
est créé & Gendve une association sans but lucratif au sens des articles 60 et
stivants du Cade Civil Suisse et qui sera régie, au surplus, par les présents
statuts et les dispositions légales relatives aux établissements pour personnes
Audes ainsi qu'au réseau de soins et de maintien a domicile. Elle jouit de la

- personnalité juridique. '

Article 2

But ;

2.1 Cette Assaciation a pour but exploitation d’établissements médico-sociaux
ainsi que U'octrof de prestations d'aide et de soins a domicile & des personnes
en dge AVS, afin de préserver leur autonomie, ainsi que de favoriser les
échanges intergénérationnels.

Article 3

Siege :

3.1 Le siége de I"Association est au domicile de UEMS Les Mouilles, chemin des
Mouilles 3, 1213 Petit-Lancy, tel qu'il figure au Registre du Commerce.

Article 4
Durée :
4.1 La durée de U'Association n‘est pas limitée. Sa dissolution pourra étre

prononcée en tout temps par un vote de U'Assemblée Générale en conformité
des conditions énoncées par les présents statuts,

11
&y

Il

h o
W
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VILLE DE LANCY

TITREN
RESSOURCES
Article 5
Ressources :
5.1 Les ressources de I Association sont constituées ;

I’hébergement, des soins ou de U'aide prodigués par "Association ;

appartenant au domaine médical et aux soins |
¢} des subventions cantonales ;

origine ;

e) autres revenus provenant de diverses prestations.

TITRE Il

MEMBRES DE L'ASSOCIATION - COTISATIONS

Article 6
autre personne ne peut &tre membre de cette Association,
dont ils ont connaissance dans Uexercice de leur mandat.

Article 7
Cotisation :

7.1 Aucune cotisation n'est demandée aux membres.

Article 8

Rémunération :

présence.

a) des revenus provenant des prestations appartenant au domaine de

b) des revenus provenant des assurances soclales ou des prestations

d) de tous dons, legs, subsides ou autres subventions quelle que soit leur

6.1 Sont membres de droit de ["Association les membres du Conseil de la
Fondation communale pour le logement de personnes dgées a Lancy. Aucune

6.2 Les membres sont soumis au secret de fonction pour toutes les informations

8.1 Les membres de |'Assaciation peuvent étre rémunérés par des jetons de

e

A
," e.'.l'-'i

|
]
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VILLE DE LANCY ; 3

Article 9

Perte de la qualité de membre :

9.1 La qualité de membre de I’ Associatian se perd automatiquement :
a) par la mort ; ‘

b} par l'exclusion pour de justes motifs selon ’Article 10 des présents
statuts ;

¢) lorsqu’une personne. physique membre perd sa qualité de membre au sein
de la Fondaticn,
Article 10

Exclusion @

10.1 Tout membre dont la conduite est de nature & compromettre les intéréts, la
bonne marche de 1'Association cu son honneur pourra, aprés avoir été
entendu par le Comité, étre exclu définitivement de ’Association par décision
de I’Assemblée Générale, aprés accord de Uautorité communale qui a nomme
le membre. L’exclusion sera communiquée sans indication de motif.

Article 11

Responsabilité personnelle des membres :

11.1 Les membres ne sont tenus a aucune responsabilité personnelle quant aux
engagements et dettes de IAssaciation, lesquels ne sont garantis que par les
biens sociaux. :

11.2 Par contre, ils peuvent étre personnellement responsables envers I’ Assaciation

et la Ville de Lancy des dommages qu’ils causent en manquant
intentionnellement ou par négligence a leur devair.

TITRE IV
ORGANISATION
Article 12

Qrganisation de ' Assaciation :

12.1 Les organes de |'Assaciation comprennent: ;
a) l'Assemblée Générale ;
b) le Comité;
¢) 'Organe de Révision,

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et I'Association Habitats et accompagnements des générations
seniors (HAGES)
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VILLE DE LANCY 4

Article 13
Surveillance :

13,1 L'Assaciation est placée sous la surveillance du Conseil administratif de la
Commune de Lancy. Le rapport de gestion, le bilan, le compte d'exploitation
et le rapport du contrdle sont communiqués chaque année au Conseil
administratif et soumis par ce dernier a approbation du Conseil municipal de
la Commune de Lancy, au plus tard six mois aprés la fin de 'exefcice.

13.2 L'exercice comptable se termine le 31 décembre de chaque année.

CHAPITRE |
L’ASSEMBLEE GENERALE
Article 14
Composition :

14.1 L'Assemblée Générale se compose de tous les membres de |'Association,
Chacun d'eux a droit a une voix délibérative, y compris ceux qui exercent une
fonction au sein du Comité,

Article 15
L'Assemblée Générale !

16.1 Chaque année, au plus tard le 31 mai, le Comité doit convoquer une
Assemblée Générale ordinaire.

15.2 L’Assemblée Générale doit élre convoquée au moins dix jours & l'avance par
simple lettre adressée & chacun des membres et indiguant U'ordre du jour. |1
ne peut étre pris aucune décision sur des objets ne figurant pas a Uordre du
jour, sauf en cas de présence de tous les membres et de décision de ceux-ci &
la majorité.

15.3 De plus, le Comité peut convoquer 'Assemblée Générale toutes les fois qu'il
le juge utile. Il devra le faire a la demande écrite de 1/5 des membres de
I’ Association en indiguant les motifs et 'ordre du jour a discuter. Dans ce cas,
le Comité doit la convoquer un mois au plus tard aprés la réception de la
demande.

15.4 Elle est réguliérement constituée si au moins la moitié des membres est
présente. Si un membre désire faire figurer une proposition a Uordre du jour
de UAssemblée Générale, il devra la faire parvenir par écrit au Président ou a
la Présidente au plus tard eing jours avant la date de |'Assemblée Générale,
1/ 4
!I
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VILLE DE LANCY 5

Article 16
Délibération

16.1 L'Assemblée Gériérale est souveraine. Elle est présidée par le Président ou la
Présidente de 1"Association ou en son absence par le Vice-Président ou la
Vice-Présidente, A défaut, le membre du Comité le plus dgé est Président de
droit de ["Assemblée Générale. Elle ne peut valablement d2libérer que si la
majorité des membres est présente.

16,2 Les décisions sant prises a la majorité simple des voix, sauf en ce qui concerne
la modification des statuts de |’Association, qui requiert la majorité des deux
tiers des membres présents.

16.3 En cas de partage égal des voix, celle du Président ou de la Présidente de
I'Assemblée Générale est prépondérante.

16.4 Il est dressé un procés-verbal des délibérations, signé par l2 Président ou la
Présidente de I"Assemblée Générale qui en délivre valablement tous extraits
conformes. :

Article 17
Attributions @

17.1 L'Assemblée Générale est compétente pour :
a) nommer et révoquer la direction générale sur proposition du Comité ;

b) ratifier la nomination et ld@ révocation des médecins répandants lors de
['assemblée générale qui suit la décision du Comité ;

¢) approuver le budgel de fonctionnement et d'investissement de 'exercice
suivant ;

d) nommer I'Organe de Révision sur proposition du Comité ;
e) décider de |'arientation géncérale de |’Association ;
f) prendre connaissance de tous les rapports et des camptes ;

g) approuver lesdits comptes, soit le bilan et le compte de profits et pertes
de Uexercice écoulé ;

h) donner décharge au Comité pour sa gestion ;
i) madifier les statuts ; ’
i) dissoudre |'Association et désigner, le cas échéant, un liquidateur ;

k) delibérer sur toutes les propositions individuelles qui lui sont soumises et
qui auront été portées a l'ordre du jour par le Président ou la Présidente
& 'ouverture de la session. -

M
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VILLE DE LANCY 6

CHAPITRE |l
LE COMITE
Article 18

Composition :

18.1 Le Comité est composé du Président ou de la Présidente de "Association, du
Vice-Président ou de la Vice-Présidente ainsi que de trois membres au
minimum et cing au- maximum,

18.2 Le Président ou la Présidente de ’Association ainsi que les membres du
Comité seront les mémes que ceux élus au bureau de la Fondation et
occupent les mémes fonctions, '

18.3 Le Président ou la Présidente de I'Association préside également le Comité, En
cas d'absence, il ou elle est remplacé-e par le Vice-Président ou la Vice-
Présidente. A défaut d'une telle désignation, le doyen d'ige du Comité le
préside de droit,

Article 19
Attributions :
19,1 Le Comité gére I Association,

19.2 Le Comité est investi des pouvoirs les plus étendus pour assurer la bonne
gestion de ' Association, '

19.3 Les tiches du Comité consistent, notamment dans la gestior des activités de
I’ Association, a savair :
a) surveiller le fonctionnement des structures ;
b) nommer et révoquer les médecins répondants ;
c) etablir des budgets de fonctionnement et d'investissement |
d) établir le bilan et le compte de profits et pertes ;
e) établir un rapport de gestion ;
f) conclure et résilier les contrats de travail des cadres des structures ;
g) convoquer les Assemblées Générales et fixer leur ordre du jour ;
h) proposer a U'Assemblée Générale de |'Association la désignation d'un
Organe de Révision.

19.4 Le Comité peut déléguer tout ou partie des charges susvisées et la gestion
courante A la direction générale des structures selon un cahier des charges.

M/ $
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VILLE DE LANCY 7

Article 20

Représentation :

20.1 L'Association est valablement engagée envers les tiers par la signature
collective A deux soit de deux membres du Comité ou d'un membre du Comité
el de la direction générale.

20,2 Le Camité peut conférer a la direction générale la signature individuelle pour
les tdches qui lui sont confides sur la base d'un cahjer des charges
{Ex. : contrat de travail, etc.).

Article 21

Conveocation, délibérations, rémunération :

21.1 Le Comité se réunit sur convocation du Président ou de la Présidente ou, en
son absence, du Vice-Président' ou de la Vice-Présidente, et aussi souvent que
la gestion des affaires Uexige, mais au moins quatre fois par an.

21.2 Le Comité ne peut valablement délibérer que lorsque trois membres au moins
sont presents,

21.3 Les décisions sont prises a la majorité absolue des voix émises; en cas
d’égalité, celle du Président ou de la Présidente est prépondérante.

21.4 Les délibérations du Comité sont consignées dans des procés-verbaux signés
par le Président ou la Présidente ou, en cas d'absence, par le Vice-Président
ou la Vice-Présidente.

21.5 L'Assemblée Générale peut allouer des jetons de présence aux membres du

Camité,
CHAPITRE 1l
ORGAME DE REVISION
Article 22
Contrale :

22.1 L'Organe de Révision est désigné une fois par an par U'Assemblée Générale
pour ['exerclce en cours. Il ne peut s’agir que d'une société fiduciaire agréée
ou membre de la Chambre.

1

(3!

&
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VILLE DE LANCY . 8

22.2 Il a pour mission de contrBler les comptes de |'Association aprés le
bouclement de chague exercice social et de s’assurer de leur honne tenue
conformément aux régles usuelles applicables en la matizre. Il s'assurera
notamment de la sincérité du bilan et de la correction du compte de profits et
pertes.

Article 23

Rapport de contrdle :
23.1 L'organe de révision adresse chaque année un rapport écrit au Comnite,

23.2 |l assiste obligatoirement a I'Assemblée Générale au cours de laquelle les
comptes annuels sont présentés et approuvés par cette dernigre,

TITRE V

DIRECTION GEMERALE

Article 24

Composition :

24.1 La direction générale se compose d’un directeur général ou d’une directrice
générale et d’'un directeur ou d'une directrice nommé-e-s par I'Assemblée
Générale. Elle est soumise a la surveillance du Comiteé.

24.2 La direction médicale des structures est assurée par au moins un medecin
répondant ou un-e médecin répondant-e nomme-e par le Comnité,

Article 25

Attributions :

25.1 Les attributions de la direction générale sont fixées par un cahier des charges
pour chacun de ses membres,

Article 26

Participation aux Assemblées Générales et aux séances du Comité :

26.1 La direction générale participe aux Assemblées Générales et aux séances du
Comité, Elle a une voix consultative.

N4 ';"U""’J
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VILLE DE LANCY ]

TITRE VI

RELATION COMTRACTUELLE AVEC LA FOMDATION

Article 27

Relation contractuelle :

27.1 Les locaux dans lesquels UAssociation pourswit ses activités et réalise son but
social lui sont remis a bail par la Fondation,

TITRE VIl

MODIFICATION DES STATUTS ET DISSOLUTION

Article 28
Modification :

28,1 La révision des statuts ne peul étre décidée qu'a la majorité des deux tiers
des voix des membres présents, conformément a "article 16.

28.2 Les propasitions de modifications doivent parvenir aux membres en méme
temps que l'ordre du jour de I'Assemblée Générale.
Article 29
Dissolution :
29.1 Sous réserve des dispositions des articles 77 et 78 du Code Civil, la dissolution
de UAssociation peut étre prononcée par ’Assemblée Générale, une telle

décision devant toutefois requérir ’approbation d’une majorité des deux tiers
de tous les membres de U Association.

Article 30

Le sort des avoirs sociaux en cas de dissolution :

30.1 Les membres n'ont aucun droit a l'actif social. De méme, ils ne sauraient étre
tenus au paiement des passifs,

30.2 L'intégralité des actifs, aprés dissolution, sera transférée a la Fondation,

M i

o
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VILLE DE LANCY 10

TITRE Vil
DISPOSITIONS FINALES
Article 31

Fonctions et Communications

31.1 Toute communication faite aux membres est censée avoir -atteint ces
destinataires dés qu'elle est envoyée a ladresse indiquée par chaque membre.,

31.2 Chaque membre est tenu daviser, dans les plus brefs délais, le Comité de
I'Association de tout changement d'adresse ainsi que de tout autre événement
en relation directe avec sa qualité de membre de l'Association.

Les présents statuts ont été adoptés par 'Assemblée Générale de U'Assoclation
Habitats et accompagnements des générations seniors dans sa séance du 24 avrll
2023 el remplacent ceux du 25 avril 2022.

PARR w

=LA

¥ A

Maria BERNASCONI Saljfa MOVARD
Présidente ' Vice-Présidente
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HAGES

Habitats ¢
Accompagnements
des Générations Seniors
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Jean-Paul ROUX
| (ELDORA)

Chef des cuisines
| Restauration des EMS
- & UATR
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des Générations Seniors

-EMS La Vendée - 1él. 022.879.68.68 / Fax 022.793.68.70
EMS Les Mouilles - 1él. 022.879.82.00/ Fax 022.879.82.10
HEPS de I'Adret (Habitat évolutif pour seniors) — tél. 022 879 60 00 - fax 022 879 60 06

Madame Maria BERNASCONI*
Présidente

Madame Salima MOYARD*
Vice-présidente

Monsieur Régis LARUE*
Secrétaire
Madame Jeanne BENCKER
Monsieur Thierry DEROBERT*

~ Monsieur Claude DUPANLOUP*
Monsieur Marco FOLLMI*

Monsieur Daniel HAUENSTEIN

Monsieur Auréle MULLER”

Monsieur Michel VERGAIN
Monsieur Thomas VOGEL

*Membre du Comité

Chemin des Mouilles 3 - 1213 Petit-Lancy (Livraisons Route de Chancy 71-77) fegems

Liste des membres

Chemin des Mérinos 6
1212 GRAND-LANCY
maria.bemasconi@fauvettes.ch

Chemin Emile-Paquin 4
1212 GRAND-LANCY
s.moyard@lancy.ch

Avenue Eugéne-Lance 40
1212 GRAND-LANCY

farue@bluewin.ch

Chemin de Sous-Bois 3
1212 GRAND-LANCY
jeanne.bencker@lancy.ch

Chemin de Compostelle 11
1212 GRAND-LANCY
thiemy@derobert.ch

Rue des Bossons 30
1213 ONEX
cl.dupanloup@bluewin.ch

Chemin des Semailles 13A
1212 GRAND-LANCY
mnmfolimi@bluewin.ch

Ave du Bois-de-la-Chapelle 11
1213 PETIT-LANCY
d_mc_hauenstein@bluewin.ch

Etude LACHAT, MARCONI & MULLER
Rue des Deux-Ponts 14 :
Case postale 219

1211 GENEVE 8

amuller@lmmavocats.ch

Route de Chancy 83
1213 PETIT-LANCY

m.vergain@bluewin.ch

Chemin de Claire-Vue 9
1213 PETIT-LANCY

thv@epost.ch

Tél. 022 879 82 00 - Fax 022 879 82 10 - www.hagesiancy.ch’ e
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Annexe 3 : Plan financier pluriannuel

\DRE
Budget quadriennal UATR 2024-2027 LIJA(T/R./H i
Terrporzire de Répl
. Budget Budget Budget Budget
Rsgptian 2024 2025 2026 2027
Produitsid'exploitation ~ 1'931'607  1'931'607  1'931'607  1'931'607
6001 Pensions facturées 269107 269'107 269107 269'107
6064 |Prestations recues des caisses-maladie 160'000 160'000 160'000 160'000
695 |Subvention ordinaire de I'Etat pour les soins 1'500'000 1'500'000 1'500'000 1'500'000
62 a 68 |Autres produits (ergethérpi jons aux résidants, 1 cu 3 Ges tiers) 2'500 2'500 2'500 2'500
arges a exploiatio 330 06U 330 '6U 330 60U 330 ol
3 Charges liées au personnel 1'719'041 1'719'041 1'719'041 1'719'041
30 a 35|Salaires 1'384'041 1'384'041 1'384'041 1'384'041
37|Charges sociales 325'000 325'000 325'000 325'000
38|Frais liés a la sous-traitance - - - -
33| Autres charges liées au personnel (fematicn. recrutement. fites) 10'000 10'000 10'000 10'000
4 Autres charges 211'566 211'566 211'566 211'566
40 |Médicaments et matériel médical 3'500 3'500 3500 3500
41| Alimentation 60'000 60'000 60000 60'000
42 [Charges ménagéres 7'000 7000 7'000 7000
43 |Entretien et réparations 2'800 2800 2'800 2'800
44 |Loyer - 68'076 68'076 68'076 68'076|
44 | Amortissements, investissements non activés & autres locations 28'000 28'000 28'000 28'000
45|Eau et énergies 15'000 15'000 15'000 15'000
47 [Frais administratifs (administration & icati 21'000 21'000 21000 21'000
473 |Débiteurs douteux (provisions & pertes effectives durant lexercice) 5'000 5000 5000 5'000
48|Autres charges liées aux résidants (animation et redevances TV) 600 600 . 600 600]
49| Autres charges d'exploitation (assurances. taxes, déchets, décoration) 590 590 590 590

[Résultat d'exploitation ({perte / ¥bénéfice)

2
©
=

at financier
66 | Produits financiers (+) - z
46|Charges financiéres (-) -1'000 | 1000 -1'000 | -1'000

.

72 4 76 |Produits autres activités (+) - . - ;

720|Charges autres activités (-) = I = I = l =
770 |Produits exceptionnels (+) j 2 = s 5
771|Charges exceptionnelles (-) - - -] =

Résultat net avant thésaurisation (-perte / +bénéfice)
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Budget quadriennal
des logements intergénérationnels de I'Adret

T

A\ ADRET

ments -
Intergbnérationnels

| e 2024-2027
| " Budget Budget Budget Budget
e 2024 2025 2026 2027
Produits d'exploitatio 056400 056400 055400 555400
65 Veille et sécurité a domicile 142'400 142'400 142'400 142'400
66-68|Autres produits 203'000 203'000 203'000 203'000
695[Subvention ordinaire de I'Etat 610'000 610000 610000 610'000
698 Autres subventions - - -
arges d'exploitatio J A J00 404 : q00 : 400
3 Charges liées au personnel 879'000 879'000 879'000 879'000
30435 |Salaires 706'000 706'000 706'000 706'000
37|Charges sociales 170'000 170'000 170'000 170'000
39|Autres charges liées au personnel {feemation, recntement, fétes) 3'000 3'000 3000 3'000
4 Autres charges 76'400 76'400 76'400 76'400
40|Médicaments et matériel médical - ) - - -
41|Alimentation 100 100 100! 100
[ 42|Charges ménagéres 800 800 800 800
43|Entretien et réparations 9'000 9'000 9000 9'000
44|Loyer 4'100( 4'100 4'100 4'100
44|Amorti ts, ir ts non aclivés & autres locations 11'700 11'700 11700 11'700
45|Eau et énergies 1200 1'200 1200 1200
47|Frais administratifs & con 39'800 39'800 39'800 39'800
473|Débiteurs douteux (ps & pertes eff durant l'ex 4'000 4'000 4'000 4'000
48|Autres charges liées aux résidants (animation et redevances TV) 5'500 5'500 5'500] 5'500
49| Autres charges d'exploitation (assurances, taxes, déchets, dé 200 200 200 200
i -
I a 3
| 66|Produits financiers (+) - - - -
46|Charges financiéres (-) | |
Res 2 J o & ol % U
72 4 76|Produits autres activités (+) - - - -
720[Charges autres activités (-) | - -1 -1 -
RES a Seit{e
770|Produits exceptionnels (+) - - - -
771|Charges exceptionnelles (-) | -1 -1 -1 :

Résultat net avant thésaurisation (perte / +bénéfice)
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Annexe 4 : Charte de collaboration des partenaires du réseau de soins

\
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Charte de collaboration
des partenaires du
réseau de soins
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1. INTRODUCTION

La charte définit les engagements des partenaires du réseau de soins en maliére de
collaboration, '

Elle s'inscrit dans la loi sur le réseau de soins et le maintien & domicile, du 26 Juin 2008
(LSDom; K 1 06), qui altribue & la commission de coordinalion du réscau de soins
(ci-aprés: CCRS) la tache de définir des régles communes de fonctionnement des -
parlenaires, ‘

La charte a ¢ élaborée par la CCRS. La direcllon générale de la sanlé et l'office de Faction,
de Tinsertion et de lintégration sociales (OAIS) favorisent son application et veillent & son
respect, . ' '

Les signataires de la charte sont des personnes morales ayant le pouvoir d'engager la
structure qu'elles représentent ou des personnes qui s'engagent en leur nom propre.

L'adhésion & la charte s'applique aux entités au bénéfice d'une aide financiére ou d'une
indemnité de I'Etal de Gendve ainsi qu'a tous les autres partenaires du réseau de soins, Elle
so fait sur une base volontaire.

En sus de celte charle, les signataires s'engagent ¢Ggalement a appliquer les
recommandations de la CCRS et des groupes de travail asscciés,

PARTENAIRES DU RESEAU DE 2

L O s e T et

Le réseau de soins regroupe les partenalres, publics et privés, ‘du dispositif sanitaire -
cantonal, qui poursuivent des objectifs communs en matiére de prise en charge appropriée
des personnes et de gestion des ressources. Il comprend, notamment, des professionnels
do la santé et des institutions de santé au sens de la lof sur la santé, du 7 avril 2008. .

"4, MiSSION pU RESEAU DE SOINS

Conformément & la LSDom, la mission du réseau de soins est de garantir 'équité d'accés
aux soins et de favoriser l'aide aux proches. Pour ce faire, Il s'appule sur les compélences
des professionnels aclifs en son sein. : '

Le réseau de soins veille & assurer la qualité et l'efficience des prestations de méme que la
maitrise de leurs cofts, quel que soit leur lieu d'intervention.

INATION(CCRS)

COMMISSION DE COORR

Selon la LSDom, la CCRS, présidée par la direction générale de la santé du département de

la sécurité, de l'emploi et de la santé (DSES), a pour mission de mobiliser les potentiels et

les compétences des parlenalres dans le bul d'adapter l'offre aux besoins des bénéficiaires
* et aux évolutions des connaissances et des pratiques.

Elle assure la coordination entre parlenaires du réseau de soins, favorise le développement
de projets communs, informe sur les prestations existantes et participe 4 la mise en ceuvre
coordonnée des programmes de promotion de la santé et de prévention des maladies et des
accldents.

Direction gndralo do la santé « Rue AdrianLachenal 8+ 1207 Gendve
Tol 444 (0) 22 646 1671 »www.go.ch
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«J3.
[6. ENGAGEMENYS DES PARTENAIRES DU RESEAU DE SOINS
Les membres de la CCRS s'engagent & promouvoir la charte auprés des partenaires du
réseau de soins.

En mettant au centre de leurs préoccupations la personne et ses proches aidants, les
partenaires et les membres du réseau de soins s'engagent 4 respecter les principes suivanls :

6.1 Collaborations et pratiques professionnelles

1. Promouvoir les collaborations au sein du réseau de soins dans le but d'améliorer
les prises en charge. '

2. FEtablir des conventions enlre partenaires du réseau de soins afin d'améliorer la
qualité et I'économicite des prestations.

Se coordonner lors de prises en charge partagées,

Identifier les dysfonctionnements du réseau, contribuer a la recherche de solutions
ot les mellre en couvre.

Conduire des projets communs,
Collaborer & la mise en o2uvre des plans et pregrammes cantonaux.

Collaborer de fagon concertée lors de situations de crise (plan catasirophe, plan
canicule, etc.). ' .

Partager les expériencas et échanger sur les pratiques.

9. Conlribuer & 'amélioration des pratiques en général et adopter des référentiels
communs,

10, Garantir, quel que soit le prestataire, une prise en charge globale et continue du
bénéficiaire, '

6.2 Partage d'informations

11. Meltre & disposition des partenaires, dans lo respect des bases légales, les
informations nécessaires & la conlinuité des prises en charge lors, notamment,
d'un transfert vers une autre institution de santé ou de situations partagées.

12. Pour partager l'information, utiliser los outils communs existants et notamment
MonDossierMedical.ch.

6.3 Formation

13, Participer aux formations interinstitutionnelles et pluridisciplinaires thématiques et
sur les pratiques professionnelles.

14, Coordonner les compétences et les ressources lors de projets communs.,

15, Participer & feffort de formation afin de couvrlr les besoins en professionnels de la
santé nécessaires au réseau de soins genevois.

© Direction génbrale de la sanié « Rue Adrien-Lachensd 8 + 1207 Gendve
Tél, 441 (0) 22546 18 71 » waw.go.ch
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6.4 Information au grand public

16. Dans le but de garantir I'équité d'accds aux soins, fournir une information compléte
sur les prestalions disponibles.

6.5 Communication entre partenaires du réscau de soins

17. Communiquer a ses partenaires des informations sur les nouveautés et les
changements en maliére de structures et de prestations, afin de les valoriser.

18, Communiquer sur les réussites du réseau.
19. Communiquer & la CCRS sa propre actualité.

7. SUIVIDEL'APPLICATIONDELACHARTE By ooe ey o]
Le suivi de I'application.de la charle est effectué au moyen d'un relevé annuel d'indicateurs au
31 décembre de la valeur observée,

Ce relevé est transmis au servico de la planification et du réseau de soins au plus tard
le 30 avril de 'année qui suit le relevé, '

La pertinence des indicateurs est évaluée une fois par an par un groupe de travail de la CCRS,

8. RESILIATION I 95 58 PSSR

La charte, signée sur une base volontaire, est conclue pour une durée indéterminée. Elle peut
¢lre rdsiliée en tout temps par I'une des parties.

Gendve, I8 19 v.wt dolg

Pour 'entité signataire : Représentée par:
Mana BERNASCON{ Rl - B AS
Fonction : Présidente 3 \mw,
Signature ; [%" _
. ) Représentée par:
ot Laurent BEAUSOLEMN.

Fonction : Directeur général

Signature : -~

Pour la direclion générale de la santé Prénom et nom ( AVALLENO (ﬁ éﬂ.lvd
‘ Fonction: Direefy'ce Se.§
Signature : </ g e

» Annem 1 : fabieau da bord da suld des Indicstaurs
= Annom 2 : coordonnées du siynalaire de la charte

Diroction génbra' da la 2anté » Rue Mrnen-udwnﬁ 8+ 1207 Gondvo
T, ¢41(0) 22 548 18 71 + waw.go.ch
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Annexe 5 : Réglement de fonctionnement de la commission de suivi chargée de
application du contrat de prestations conclu entre le département de la santé et
des mobilités (DSM) et I'Association Habitats et accompagnements des générations
seniors (HAGES)

Sous la dénomination « commission de suivi DSM/HAGES » (ci-apres la commission) est
instituée une commission de pilotage composée de représentants du département de la
santé et des mobilités et de 'HAGES.

1. Compétences

La commission a pour mission :

= de veiller a I'application du contrat de prestations conclu entre le DSM et 'HAGES;

= d'évaluer les engagements pris par le biais du rapport d'exécution du contrat du
bénéficiaire et de I'évaluation externe;

» de permettre I'adaptation, la réorientation ou la redéfinition des conditions du contrat en
considérant I'évaluation du rapport d'exécution du contrat du bénéficiaire ou tout autre
élément pertinent ressortant des procédures d'information et de consultation;

= de créer un lieu d'échange entre les partenaires;

Le cas échéant, la commission a pour devoir de proposer aux signataires toute modification

devant étre apportée au contrat hormis l'annexe 1.

Le DSM ainsi que les services rattachés, gardent I'intégralité des compétences qui leur sont
attribuées par le droit fedéral et cantonal.

2. Composition

La commission se compose au minimum de la maniére suivante :

= 2 représentants désignés par le DSM;

= 2 représentants de IHAGES; _

La commission est nommée pour la durée du contrat de prestations. Des modifications

concernant sa composition peuvent étre proposées en tout temps, et formalisées par
I'accord des deux parties.

3. Fonctionnement
3.1. Les séances de la commission ont lieu au moins 1 fois par an pour procéder a
I'évaluation des engagements par le biais du rapport d'exécution du contrat du
‘ bénéficiaire ou a la demande de I'une des parties.
3.2.  Le rapport d'exécution du contrat du bénéficiaire doit étre transmis a 'ensemble
des représentants de la commission au minimum 15 jours avant la séance
annuelle des parties.

4. Durée et dispositions finales
La durée du présent réglement, de méme que ses clauses de dénonciation, de reconduction
et de révision correspondent a celles prévues dans le contrat de prestations.
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Annexe 7 : Utilisation des armoiries de 'Etat de Genéve

Principes généraux

e Les départements n'ont pas de logo propre. lIs utilisent tous les armoiries de 'Etat.

REPUBLIQUE
ET CANTON
DE GENEVE

POST TENEBRAS LUX

e L'écusson et le texte sont indivisibles.

Utilisation des armoiries de I'Etat par des entités subventionnées par le département de
la santé et des mobilités ‘

Sous réserve de l'interdiction faite de I'utilisation des armoiries publiques par I'article 31, alinéa
3 de la loi sur I'exercice des droits politiques, du 15 octobre 1982 (LEDP ; A 5 05)", les supports
de communication (affiches, affichettes, flyers, rapports d'activité et autres brochures) des
entités subventionnées doivent nécessairement faire référence au soutien qui leur est apporté.
Cette référence peut se faire de 2 maniéres :

1. armoiries de I'Etat avec la mention « Avec le soutien de : »

2. texte seul : « Avec le soutien de la République et canton de Geneve »

De préférence, on optera pour la solution 1 (armoiries).

Emplacement des armoiries ou du texte :

- pour les affiches, affichettes, flyers : en bas a droite

- pour les brochures, rapports et autres : 4° de couverture, en bas a droite. Pour des raisons
graphiques, il est possible de faire l'insertion en 2de de couverture, en bas a droite.

La cellule communication du secrétariat général du département fournit les fichiers
électroniques des armoiries et valide les bons a tirer des documents sur lesquels elles sont
insérées.

Pour toute question ou renseignement complémentaire, s’adresser a la cellule de
communication du secrétariat du département chargé de la santé.

1 Pour tout imprimé, illustré ou non, relatif & une opération électorale et destiné a étre diffusé ou exposé
alavue du public, I'article 31, alinéa 3 LEDP stipule que « ['utilisation des armoiries publiques, y compris
sur des supports électroniques, est interdite sauf pour les communications officielles » (i.e. les supports
de communication émanant du Conseil d’Etat, de la chancellerie d’Etat et de leurs services).

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et 'Association Habitats et accompagnements des générations
seniors (HAGES)
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Rapport d'évaluation
"Récapitulatif des indicateurs et des objectifs du contrat de prestations"

Association Habitats et accompagnements des générations seniors (HAGES)

Département de la santé et des mobilités (DSM)

Rappel du but de la subvention et des missions du subventionné :

L'association HAGES est une association sans but lucratif, dont la mission est de proposer
aux générations seniors diverses solutions d'habitats et d'accompagnements adaptés et
évolutifs qui favorisent la meilleure qualité de vie possible et souhaitée.

L'association est connue du réseau médico-social genevois. Elle oriente ses prestations et
ses ressources autour de sept objectifs principaux : offrir diverses solutions d'habitats pour
seniors confortables, conviviales et sécurisantes qui s'adaptent a leurs besoins et attentes
jusqu'a la phase ultime de leur vie, assurer des prestations d'accompagnements en soins,
hotelieres et socio-culturelles évolutives afin de favoriser le maintien de leur intégrité, de
leur confort de vie et de leur autonomie, garantir un accompagnement en soins palliatifs et
un confort de vie soulageant les diverses dimensions de la douleur, intégrer et faire
participer la famile et les proches des personnes ainsi que les collectivités et les bénévoles,
afin de maintenir les liens familiaux et sociaux, travailler en interdisciplinarité, quelles que
soient les responsabilités et les taches de chacun, afin de mettre a profit les connaissances
et compétences de chaque membre du personnel, valoriser la cohésion sociale dans une
dynamique intergénérationnelle et, collaborer au sein du réseau santé-social et contribuer
a la transmission du savoir et des compétences en participant activement a la formation
d'étudiants et de stagiaires.

Mention du contrat : contrat de prestations 2020-2023 entre la République et canton de
Geneve (I'Etat de Genéve) et I'Association HAGES

Durée du contrat : 4 ans

Période évaluée : 2020-2022

Suivi des prestations pour les logements intergénérationnels

1. Mise a disposition de logements sécurisés pour les personnes agées (pour les
logements intergénérationnels)

1.1.1 Maintenir la personne a domicile de maniére la plus durable possible

1.1.2 S'assurer que les besoins des locataires répondent de maniére durable aux
critéres sanitaires, sociaux et financiers définis dans le cadre des prestations de
I''EPA et d'EMS

1.2.1 Assurer la sécurité a domicile par un systéme de contréle adapté




1.2.2 Assurer le contrdle de la conformité des béatiments et des logements,
conformément aux exigences réglementaires liées au label IEPA

1.2.3 Garantir la qualité de prestations fournies par I'Adret

Indicateurs
1.1.1 Taux de rotation des locataires

1.1.2 Evaluation réguliere du profil financier, social, de santé et d'autonomie de chaque
locataire, par le biais d'une grille d'évaluation standard

1.2.1 Nombre d'absences supérieures a 24h non annoncées ayant nécessité une
recherche

1.2.2 Toutes les non-conformités sont signalées par l'exploitant au propriétaire et a la
direction générale de la santé

1.2.3 Scores de satisfaction des clients

Valeurs cibles

1.1.1 2% maximum (locataires ayant des troubles cognitifs importants ou psychiatriques)
1.1.2 30% au moins des locataires sont évalués chaque an

1.2.1<1%

1.2.2 Rapport sur les remédiations des non conformités ehgagées par le propriétaire ou
I'exploitant

1.2.3 Rencontre annuelle avec les locataires et prise de PV et, enquéte de satisfaction
réalisée au moins tous les trois ans

Résultats réels

2020 : |

1.1.1 6% (4 décés et 1 déménagement)

1.1.2 100%

1.2.10%

1.2.2 0%

1.2.3 100% des locataires ont participé a un entretien d'accueil
2021 :

1.1.1 5.9% (9 départs sur 154 locataires, 4 décés, 4 départs en EMS et 1 départ en [EPA)
1.1.2 34% (53 locataires lors de leur admission)

1.2.1 0%

1.2.2 0%

1.2.3 100% des locataires ont participé a un entretien d'accueil
2022 ;

1.1.1 1% (8 déces, 5 départs en EMS, 1 transfert dans structure spécialisée, 1 départ
dans un logement non protégé

1.1.2 100%
1.2.1 0%
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1.2.2 0%

1.2.3 Résultats de la 1¥® enquéte de satisfaction réalisée aupres des locataires seniors
transmise 4 la DGS sous forme de rapport de synthése. L'appréciation générale
recueille 86% d’avis favorables, 0% d'avis défavorable et 14% de non réponses.

Commentaire(s) :

A fin 2022, aprés deux ans d’exploitation de 'HEPS, et la fin de la pandémie COVID-19,
les logements de FHEPS sont totalement occupes.

Dans le cadre des indicateurs 2024-2027, nous proposons de modifier la cible

o 1.1.2 & « 100% des locataires entrés dans I annee sont évalués », qui nous semble
plus pertinente.

o 1.2.1a « 100% des locataires rencontrés quotldlennement et tenue hebdomadaire
de la liste de leur présence ».

2. Prévention de l'isolement (pour les logements intergénérationnels)

2.1 Assurer des liens sociaux a I'ensemble des locataires

Indicateurs

2.1.1 Nombre d'heures de présencé active des étudiants auprés des locataires
2.1.2 Repas de midi pris avec quelqu'un

2.1.3 Traitement du linge au salon lavoir communautaire ou avec I'aide de quelqu‘un
2.1.4 Nombre d'animations suivies

2.1.5 Nombre d'actions de promotion et de prévention de la santé effectuces

Valeurs cibles

2.1.1 1 600 heures de présence active sont réalisées au minimum par an par les étudiants
aupres des locataires

2.1.2 80% des locataires ont consommé sur I'année au moins 40% de leur repas de midi
avec guelgu'un

2.1.3 90% des locataires ‘
2.1.4 Au moins 60% des locataires ont suivi trois événements

2.1.5 10 par année au minimum

Résultats réels

2020

2.1.1 305 heures de présences actives

2.1.2 oui

2.1.3 oui

2.1.4 nombre restreint de participants dd 4 la Covid-19
2.1.5 4 conférences

2021 :

2.1.1 1 799.75 heures de présences actives réalisées
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2.1.2 oui

2.1.3 oui

2.1.4 396 événements organisés, malgré la Covid-19

2.1.5 9 conférences

2022 :

2.1.1: 2006 heures de présences actives réalisées
2.1.2:oui

2.1.3 : ouli

2.1.4 : 357 événements organisés par les locataires seniors

2.1.5 : promotions santé organisées par 'équipe soignantes et le centre de physiothérapie

Commentaire(s) :

Le nombre d’heures de présences actives réalisées en 2022 a nettement évolué suite a la

fin de la pandémie COVID-19,

Dans le cadre des indicateurs 2024-2027, nous proposons de modifier la cible

o 2.1.1 passer a 1'300 heures le nombre total des présence active réalisée.
o 2.1.2 & supprimer, car difficilement évaluable, en raison de l'autonomie des
locataires et que la gestion des repas est assurée par le restaurant, et non par

I'HAGES.

e 2.1.4 passer a200 animations et événements réalisés dans I'année, qui nous

semble plus pertinent.

o 2.1.5 passer a 3 actions de promotion réalisées au minimum, soit 1 en moyenne

tous les 4 mois.

3. Aide administrative (pour les logements intergénérationnels)

3.1 Proposer une aide et un accompagnement pour la gestion administrative

courante et les démarches liées

Indicateurs
3.1.1 Nombre de suivis administratifs individuels effectués
3.1.2 Nombre d'aide a la rédaction de directives anticipées

Valeurs cibles
3.1.1 10% des locataires
3.1.2 60% des locataires

Résultats réels
2020 :
3.1.14%

3.1.2 30%
2021 :
3.1.19.5%
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3.1.2 13% (15 locataires sur les 116 présents a fin 2021)
2022 :

3.1.1 10.52% des locataires

3.1.2 80% des locataires

Commentaire(s) :

Dans le cadre des indicateurs 2024-2027, nous proposons de modifier. la cible 3.1.2
comme suit :

e Séance d'information réalisée une fois par an auprés des locataires.
+ Recensement une fois par an du pourcentage de locataires qui ont établi
des directives anticipées.

4. Collecte de statistiques (pour les logements intergénérationnels)

4.1 Contribuer a la planification et au monitorage du réseau de soins par la fourniture
de données sur les prestations de I''EPA

Indicateur

4.1.1 Définir les statistiques pertinentes en collaboration avec la DGS, ainsi que la
fréquence et les modalités de livraison de ces statistiques

Valeur cible

4.1.1 Tableau de bord défini en 2020, accompagné d'un document technique (définition et
interprétation des indicateurs), en vue d'une saisie des données couvrant la période 2020~
2023

Résultats réels
2020 :

4.1.1 & définir
2021 :

4.1.1 a définir
2022 :

4.1.1 & définir

Commentaire(s) :

Dans le cadre des indicateurs 2024-2027, nous proposons de supprimer la cible 4.1.1,
compte tenu que le nombre de cibles déja prévu pour 'HEPS nous semble suffisant.
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5. Collaboration avec les partenaires du réseau de soins (pour les logements
intergénérationnels)

5.1 Appliquer la charte de collaboration des partenaires du réseau de soins, validée
par le département en charge de la santé et signée par le partenaire

Indicateur ,
5.1.1 Définir la remise annuelle des documents pertinents avec la DGS

Valeur cible ‘
5.1.1 Transmission de données selon les modalités convenues avec la DGS

Résultats réels

2020 :

5.1.1 a définir

2021 :

5.1.1 a définir

2022 ¢

5.1.1 indicateurs 2022 transmis a la DGS.

Commentaire(s) :

Dans le cadre des indicateurs 2024-2027, nous proposons de modifier la cible 5.1.1 par
« transmission du suivi des indicateurs prévus dans le cadre de la charte de collaboration
du réseau soins ».

Suivi des prestations pour 'lUATR

1. Prise en charge médico-sociale de court séjour de la personne agée en perte
d'autonomie, en vue de son retour a domicile (UATR)

1.1 Mettre a disposition 8 lits UATR au sein de la structure des Adrets afin de
favoriser le maintien a domicile de la personne dgée en perte d'autonomie et d'offrir
du répit au(x) proche(s) aidant(s) '

1.2 Respecter les critéres d'admission en UATR
1.3 Garantir la qualité des prestations fournies en UATR

Indicateurs
1.1.1 Taux d'occupation moyen annuel
1.1.2 Durée moyenne de séjour

1.1.3 Nombre et type de prestations UATR réalisées, conformément a l'article 29 du
réglement d‘application de la loi sur le réseau de soins et le maintien a domicile

1.2.1 Respecter les modalités d'admission selon les critéres énoncés dans ['article 30 du
RORSDom; K 01 06.01
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1.2.2 Traiter les demandes de dérogation par délégation de la DGS selon les modalités
établies

1.3.1 Nombre et type de critéres non conformes relevés par le VGroupe Risque pour I'Etat
de santé et Inspectorat (GRESI) »

1.3.2 Réalisation d'une enquéte de satisfaction

Valeurs cibles
1.1.1 80% en moyenne annuelle
1.1.2 15 jours

1.1.3 Rapport sur les prestations fournies et la réponse aux demandeurs remis a la DGS
chaque année selon les modalités convenues

1.2.1 100% des critéres d'admission légaux sont remplis et chaque séjour UATR justifié
par au moins un motif d'admission

1.2.2 100% des dérogations aux critéres d'admission (&ge, durée de séjour) documenté et
signalé a la DGS

1.3.1 Rapport sur le nombre et le tape de non-conformité ainsi que sur les mesures
d'amélioration, remis chaque année a la DGS

1.3.2 Rapport de I'enquéte de satisfaction remis a la DGS tous les deux ans

Résultats réels

2020 :

1.1.1 40.4%

1.1.2 21 jours

1.1.3 168.38 minutes soins nettes réalisées en moyenne par résidant
1.2.1 100%

1.2.2 Aucune demande de dérogation n'a été nécessaire

1.3.1 Aucune enquéte du GRESI n'a été réalisée

1.3.2 Un questionnaire de satisfaction est rempli dés janvier 2021 par tous les résidents
lors de la fin de leur séjour

2021 :

1.1.1 47.5%

1.1.2 19 jours

1.1.3 116.57 minutes soins nettes réalisées en moyenne par bénéficiaire
1.2.1 100 %

1.2.2 100% des dérogations aux critéres de dérogation ont été signalées
1.3.1 Aucune enquéte du GRESI n'a été réalisée |

1.3.2 Un questionnaire de satisfaction est remis a tous les bénéficiaires. L'agente de
qualité assure la réception des questionnaires et tient a jour les résultats.

2022 :
1.1.169.3%
1.1.2 19 jours
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1.1.3 100.85 minutes soins nettes réalisées en moyenne par bénéficiaire
1.2.1 100%

1.2.2 100% des dérogations aux critéres de dérogation ont été signalées
1.3.1 Aucune enquéte du GRESI n'a été réalisée

1.3.2 Un questionnaire de satisfaction est remis a tous les bénéficiaires. Un rapport de
synthése des réponses obtenues en 2022 a été transmis a la DGS.

Commentaire(s) :

En 2022, le taux d'occupation de TUATR a été relativement faible durant le 1" semestre,
mais se rapproche de Ia cible durant le 2™ semestre.

Dans le cadre des indicateurs 2024-2027, nous proposons de remplacer la cible

o 1.1.3 relativement assez floue, par la cible « 100 minutes soins nettes réalisées en
moyenne par bénéficiaire ».

o 1.3.2 par « rapport de synthése sur les résultats des questionnaires de satisfaction
retournés, transmis chaque an.

2. Collecte de statistiques (UATR)

2.1 Contribuer ala planification et au monitorage du réseau de soins par la fourniture
de données sur les prestations en UATR

Indicateur

2.1.1 Définir les statistiques pertinentes en collaboration avec la DGS, ainsi que la
fréquence et les modalités de livraison de ces statistiques

Valeur cible

2.1.1 Tableau de bord défini en 2020, accompagné d'un document technique (définition et
interprétation des indicateurs), en vue d'une saisie dés 2021

Résultats réels
2020 :

2.1.1 a définir
2021 :

2.1.1 & définir
2022 :

2.1.1 a définir

Commentaire(s) :

Dans le cadre des indicateurs 2024-2027, nous proposons de supprimer la cible 2.1.1,
compte tenu que le nombre de cibles déja établies pour TUATR nous semble déja suffisant.
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3. Collaboration avec les partenaires du réseau de soins (UATR)

3.1 Appliquer la charte de collaboration des partenaires du réseau de soins, validée
par le département en charge de la santé et signée par le partenaire

Indicateur

3.1.1 Définir la remise annuelle des documents pertinents avec la DGS

Valeur cible
3.1.1 Transmission des données selon les modalités convenues avec la DGS

Résultats réels

2020 :

3.1.1 a définir

2021 :

3.1.1 a définir

2022 .

3.1.1 indicateurs 2022 transmis a la DGS.

Commentaire(s) :

Dans le cadre des indicateurs 2024-2027, nous proposons de modifier la cible 3.1.1 par
« transmission a la DGS du suivi des indicateurs prévus dans le cadre de la charte de
collaboration du réseau soins ».

Observations de l'institution subventionnée :

Aucune

Observations du département :

L'HEPS, projet de I'Adret, est une structure innovante d'habitations évolutive pour seniors,
vouée a un maintien a domicile le plus durable possible.

Il est & noter que la crise sanitaire liée au Covid-19 a eu un impact au niveau des cibles a
atteindre, mais que la situation est revenue a la normale.

Pour les futurs contrats de prestations quadriennaux 2024-2027, les indicateurs ont été
pour la plupart maintenus.
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POUR LE SUBVENTIONNE

Nom, prénom, titre

Signature

BERNASCONI Maria
Présidente de I'Association HAGES

BEAUSOLEIL Laurent ;
Directeur général de I'’Association HAGES

-

Genéve,le (2 o«

POUR L’ETAT DE GENEVE

Nom, prénom, titre

Signature

BRON Adrien
Directeur général, direction générale de la
santé

MULLER Nicolas

Directeur du service du numérique et du
réseau de soins, direction générale de la
santé

Gendve,le [{ ot \M GLT

Annexe : Néant
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7\ société fiduciaire d‘expertise et de revision s.a.
geneve

Rapport de I’'organe de révision
a I’Assemblée générale de I’Association

Habitats et accompagnements des générations seniors

Rapport sur I’'audit des comptes annuels

Opinion d’audit

Nous avons effectué l'audit des comptes annuels de [I'‘Association Habitats et
accompagnements des générations seniors, comprenant le bilan au 31 décembre 2022, le
compte de résultat, le tableau de financement, le tableau de variation du capital et 'annexe
pour I'exercice clos a cette date.

Selon notre appréciation, les comptes annuels pour I'exercice arrété au 31 décembre 2022
donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle du patrimoine, de la situation
financiere et des résultats en conformité avec les recommandations relatives a la
présentation des comptes Swiss GAAP RPC, en particulier RPC 21, et compte tenu du
paragraphe d’observation mentionné ci-dessous.

En outre, la comptabilité et les comptes annuels arrétés au 31 décembre 2022 sont
conformes a la loi suisse (CO, CC), aux articles de loi traitant de I'établissement et de la
présentation des comptes annuels contenus dans les dispositions Iégales de la République
et Canton de Geneve (LGAF, LSurv, LIAF, LGEPA), aux directives étatiques genevoises et
aux statuts.

Paragraphe d'observation

Conformément aux instructions de bouclement 2022 - secteur EMS émises par le
Département de la sécurité, de la population et de la santé, 'Association n’a pas distingué
les frais administratifs des autres charges d’exploitation, séparation prévue par la Swiss
GAAP RPC 21.

Fondement de I'opinion d’audit

Nous avons effectué notre audit conformément a la loi suisse et aux Normes suisses d’audit
des états financiers (NA-CH). Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces
dispositions et de ces normes sont plus amplement décrites dans la section
« Responsabilités de 'organe de révision relatives a I'audit des comptes annuels » de notre
rapport. Nous sommes indépendants de la société, conformément aux dispositions légales
suisses et aux exigences de la profession, et avons satisfait aux autres obligations éthiques
professionnelles qui nous incombent dans le respect de ces exigences.

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour
fonder notre opinion.



Autres informations

La responsabilité des autres informations incombe au Comité. Les autres informations
comprennent les informations présentées dans le rapport de performance selon la Swiss
GAAP RPC 21, a I'exception des comptes annuels et de notre rapport correspondant.

Notre opinion sur les comptes annuels ne s’étend pas aux autres informations et nous
n’exprimons aucune conclusion d’audit sous quelque forme que ce soit sur ces
informations.

Dans le cadre de notre audit des états financiers, notre responsabilité consiste a lire les
autres informations et, ce faisant, a apprécier si elles présentent des incohérences
significatives par rapport aux comptes annuels ou aux connaissances que nous avons
acquises au cours de notre audit ou si elles semblent par ailleurs comporter des
anomalies significatives.

Si, sur la base des travaux que nous avons effectués, nous arrivons a la conclusion que
les autres informations présentent une anomalie significative, nous sommes tenus de le
déclarer. Nous n’avons aucune remarque a formuler a cet égard.

Responsabilités du Comité relatives aux comptes annuels

Le Comité est responsable de I'établissement des comptes annuels conformément aux
dispositions légales et aux statuts. Il est en outre responsable des contrbles internes qu'’il
juge nécessaires pour permettre I'établissement de comptes annuels ne comportant pas
d’anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, le Comité est responsable d’évaluer la
capacité de l'entité a poursuivre son exploitation. |l a en outre la responsabilité de
présenter, le cas échéant, les éléments en rapport avec la capacité de l'entité a
poursuivre ses activités et d’établir le bilan sur la base de la continuité de I'exploitation,
sauf si le Comité a l'intention de liquider I'entité ou de cesser I'activité, ou s’il n’existe
aucune autre solution alternative réaliste.

Responsabilités de I'organe de révision relatives a l'audit des comptes annuels

Notre objectif est d’obtenir 'assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans
leur ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives, que celles-ci proviennent
de fraudes ou résultent d’erreurs, et de délivrer un rapport contenant notre opinion.
L’assurance raisonnable correspond a un niveau €levé d’assurance, mais ne garantit
toutefois pas qu’un audit réalisé conformément a la loi suisse et aux NA-CH permettra
de toujours détecter toute anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies
peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et elles sont considérées comme
significatives lorsqu’il est raisonnable de s’attendre a ce que, prises individuellement ou
collectivement, elles puissent influencer les décisions économiques que les utilisateurs
des comptes annuels prennent en se fondant sur ceux-ci.



Dans le cadre d’'un audit réalisé conformément a la loi suisse et aux NA-CH, nous
exercons notre jugement professionnel tout au long de I'audit et faisons preuve d’esprit
critique. En outre :

nous identifions et évaluons les risques que les comptes annuels comportent des
anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent
d’erreurs, concevons et mettons en ceuvre des procédures d’audit en réponse a
ces risques, et réunissons des éléments probants suffisants et appropriés pour
fonder notre opinion d'audit. Le risque de non-détection d'une anomalie
significative provenant de fraudes est plus élevé que celui d'une anomalie
significative résultant d’'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la
falsification, des omissions volontaires, de fausses déclarations ou le
contournement de contréles internes.

nous acquérons une compréhension du systéme de contrdle interne pertinent
pour laudit afin de concevoir des procédures d’audit appropriées aux
circonstances, mais non dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité du
systéeme de contrble interne de la société.

nous évaluons le caractére approprié des méthodes comptables appliquées et le
caractere raisonnable des estimations comptables ainsi que des informations y
afférentes.

nous tirons une conclusion quant au caractére approprié de I'utilisation par le
Comité du principe comptable de continuité d’exploitation appliqué et, sur la base
des éléments probants recueillis, quant a I'existence ou non d’'une incertitude
significative liée a des événements ou situations susceptibles de jeter un doute
important sur la capacité de l'entité a poursuivre son exploitation. Si nous
concluons a l'existence d’une incertitude significative, nous sommes tenus
d’attirer I'attention dans notre rapport sur les informations a ce sujet fournies dans
les comptes annuels ou, si ces informations ne sont pas adéquates, d’exprimer
une opinion d’audit modifiée. Nous établissons nos conclusions sur la base des
éléments probants recueillis jusqu’a la date de notre rapport. Des situations ou
événements futurs peuvent cependant amener 'entité a cesser son exploitation.

Nous communiquons au Comité, notamment I'étendue des travaux d’audit et le
calendrier de réalisation prévus ainsi que nos constatations d’audit importantes, y
compris toute déficience majeure dans le systéme de contréle interne, relevée au cours
de notre audit.



Rapport sur d’autres dispositions légales

Conformément a la directive transversale de I'Etat de Genéve relative a la « présentation
et révision des états financiers des entités subventionnées », renvoyant a I'art. 728a al. 1
ch. 3 CO ainsi qu’a la NAS-CH 890, nous attestons qu’il existe un systéme de contrble
interne relatif a I'établissement des comptes annuels, défini selon les prescriptions du
Comité.

En outre, nous recommandons d’approuver les comptes annuels qui vous sont soumis.
Ce rapport annule et remplace celui émis en date du 31 mars 2023.
Geneéve, le 11 avril 2023

Sociéte fiduciaire d'expertise
et de revision s.a.

Antoine Pierroz Olivier Fischer
Expert-réviseur agréé Expert-réviseur agréé
Réviseur responsable

Annexes : Comptes annuels
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Habitats et accompagnements des générations seniors

Lancy
BILAN AU 31 DECEMBRE 2022 Notes 2022 2021
(Annexe) CHF CHF
ACTIF
ACTIF CIRCULANT
Liquidités 3.1 4'185'247 3'076'160
Créances résultant des prestations 3.2 974'641 1'107'645
Autres créances a court terme 3.3 771735 708222
Stocks 3.4 156'146 180'136
Comptes de régularisation actif 35 164'241 135'396
TOTAL DE L'ACTIF CIRCULANT 6'252'010 5'207'560
ACTIF IMMOBILISE
Immobilisations financieres 3.6 3'264'140 3'482'848
Immobilisations corporelles 3.7 863718 833'491
TOTAL DE L'ACTIF IMMOBILISE 4'127'858 4'316'339

TOTAL DE L'ACTIF 10'379'868 9'523'899



Habitats et accompagnements des générations seniors

Lancy

BILAN AU 31 DECEMBRE 2022 Notes 2022 2021

(Annexe) CHF CHF
PASSIF
CAPITAUX ETRANGERS A COURT TERME
Dettes résultant de I'achat de biens et de prestations 268'213 205'526
Autres dettes a court terme 3.8 361'674 174'593
Dettes a court terme résidants 3.9 721'748 798'925
Comptes de régularisation passif 3.10 248'914 206'260
Provision a court terme 3.1 419'748 335'482
TOTAL DES CAPITAUX ETRANGERS A COURT TERME 2'020'297 1'720'785
CAPITAUX ETRANGERS A LONG TERME
Dettes envers I'Etat de Genéve - Part du résultat a
restituer a I'échéance du contrat 2018-2023 5.14 883'267 759'271
TOTAL DES CAPITAUX ETRANGERS A LONG TERME 883'267 759'271
TOTAL DES CAPITAUX ETRANGERS 2'903'564 2'480'056
FONDS AFFECTES
Fonds affectés 3.13 421'910 464'953
TOTAL DES FONDS AFFECTES 421'910 464'953
CAPITAUX PROPRES
Capital social 300'863 300'863
Capital libre généré 4'081'916 4'081'916
Part du résultat a conserver sur la période du contrat
2018-2023 (apres thésaurisation) 2'196'111 1'656'056
Part du résultat a conserver de I'exercice (aprés
thésaurisation) 475'504 540'055
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES 7'054'394 6'578'890

TOTAL DU PASSIF 10'379'868 9'523'899



Habitats et accompagnements des générations seniors

Lancy

COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE 2022 Notes Budget 2022 2022 2021

(Annexe) CHF CHF CHF
PRODUITS D'EXPLOITATION
Pensions 11'688'886 11'636'198 11'549'539
Prestations regues des caisses maladie 5'172'704 5'054'499 5'159'310
Autres prestations médicales 440'923 446'397 297'650
Subventions 6'201'091 6'366'368 6'148'000
Autres produits 4.1/4.9 869'941 1'062'147 931'332
TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION 24'373'545 24'565'608 24'085'831
CHARGES D'EXPLOITATION
Charges de personnel 4.2/4.10 (18'818'047) (19'163'885) (18'693'835)
Autres charges d'exploitation 4.3/4.11 (4'958'690) (4'851'029) (4'759'416)
TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION (23'776'737) (24'014'914) (23'453'251)
RESULTAT D'EXPLOITATION AVANT INTERETS ET . . s
AMORTISSEMENTS 596'808 550'694 632'580
Amortissements (140'707) (175'125) (182'750)
RESULTAT D'EXPLOITATION AVANT INTERETS ET IMPOTS 456'101 375'569 449'830
Produits financiers 41'500 41'655 71'742
Charges financieres (7'500) (169'142) (4'010)
RESULTAT D'EXPLOITATION COURANT AVANT IMPOTS 490'101 248'082 517'562
Produits hors exploitation 44 283'000 254'319 209'910
Charges hors exploitation 45 (299'676) (801'742) (292'866)
Produits exceptionnels, uniques ou hors période 4.6/4.12 42'000 365'292 341'830
Charges exceptionnelles, uniques ou hors période 4.7/4.13 - (9'494) (149'301)
RESULTAT AVANT RESULTATS DES FONDS AFFECTES 515'425 556'457 627'136
Attribution aux fonds affectés 3.13 - (97'063) (260'459)
Utilisation des fonds affectés 3.13 - 140'106 353'129
RESULTAT DE L'EXERCICE AVANT THESAURISATION 515'425 599'500 719'806
Part du résultat a restituer a I'Etat 5.13/5.14 (123'996) (179'750)
RESULTAT DE L'EXERCICE APRES THESAURISATION 475'504 540'055




VENDEE
viedico-Sociai
Habitats et accompagnements des générations seniors
EMS La Vendée
Lancy
COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE 2022 Notes Budget 2022 2022 2021
(Annexe) CHF CHF CHF
PRODUITS D'EXPLOITATION
Pensions 5'136'618 5'130'097 5'117'945
Prestations recues des caisses maladie 2'353'600 2'259'768 2'345'061
Subventions 1'920'461 2'082'719 1'906'568
Autres produits 4.1 219'383 314'522 266'572
TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION 9'630'062 9'787'106 9'636'147
CHARGES D'EXPLOITATION
Charges de personnel 4.2 (7'565'896) (7'697'082) (7'501'530)
Autres charges d'exploitation 43 (1'986'455) (1'886'515) (1'890'209)
TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION (9'552'351) (9'583'597) (9'391'739)
RESULTAT D'EXPLOITATION AVANT INTERETS ET , . \
AMORTISSEMENTS 77711 203'510 244'408
Amortissements (48'054) (38'718) (43'875)
RESULTAT D'EXPLOITATION AVANT INTERETS ET IMPOTS 29'657 164'791 200'532
Produits financiers 20'500 20'533 34'756
Charges financieres (2'500) (83'980) (1'745)
RESULTAT D'EXPLOITATION COURANT AVANT IMPOTS 47'657 101'345 233'543
Produits hors exploitation 44 132'000 98'046 82'661
Charges hors exploitation 45 (149'893) (147'813) (141'155)
Produits exceptionnels, uniques ou hors période 46 17'000 133'071 130'538
Charges exceptionnelles, uniques ou hors période 4.7 - (7'444) (73'124)
RESULTAT AVANT RESULTATS DES FONDS AFFECTES 46'764 177'205 232'463
Attribution aux fonds affectés 4.8 - (35'566) (109'673)
Utilisation des fonds affectés 4.8 - 27'727 120'990
RESULTAT DE L'EXERCICE AVANT THESAURISATION 46'764 169'365 243'780




EMS Les Mouilles

Habitats et accompagnements des générations seniors

Lancy

COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE 2022 Notes Budget 2022 2022 2021

(Annexe) CHF CHF CHF
PRODUITS D'EXPLOITATION
Pensions 6'305'968 6'294'144 6'286'803
Prestations regues des caisses maladie 2'644'816 2'585'618 2'657'536
Subventions 2'403'045 2'426'066 2'414'522
Autres produits 4.1 153271 238'935 217'396
TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION 11'507'100 11'544'763 11'576'257
CHARGES D'EXPLOITATION
Charges de personnel 4.2 (8'565'882) (8'693'451) (8'554'943)
Autres charges d'exploitation 4.3 (2'697'909) (2'660'387) (2'610'306)
TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION (11'263'791) (11'353'838) (11'165'249)
RESULTAT D'EXPLOITATION AVANT INTERETS ET . , ,
AMORTISSEMENTS 243'309 190'924 411'008
Amortissements (50'044) (46'595) (53'402)
RESULTAT D'EXPLOITATION AVANT INTERETS ET IMPOTS 193265 144’330 357'606
Produits financiers 21'000 21121 36'987
Charges financieres (3'000) (84'302) (1'778)
RESULTAT D'EXPLOITATION COURANT AVANT IMPOTS 211°265 81'149 392'815
Produits hors exploitation 44 151'000 156'273 127'250
Charges hors exploitation 45 (149'783) (148'954) (148'319)
Produits exceptionnels, uniques ou hors période 4.6 25'000 196'344 171'066
Charges exceptionnelles, uniques ou hors période 4.7 - (2'050) (73'515)
RESULTAT AVANT RESULTATS DES FONDS AFFECTES 237'482 282'763 469'296
Attribution aux fonds affectés 4.8 - (48'731) (123'182)
Utilisation des fonds affectés 4.8 - 38'294 135'939
RESULTAT DE L'EXERCICE AVANT THESAURISATION 237'482 272'325 482'053




ANPrET
MRk 1
Teimporaire e Repit
Habitats et accompagnements des générations seniors
UATR deL'Adret
Lancy

COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE 2022 Notes Budget 2022 2022 2021

(Annexe) CHF CHF CHF
PRODUITS D'EXPLOITATION
Pensions 246'300 211'957 144'792
Prestations recues des caisses maladie 128'688 139'266 106'018
Autres prestations médicales - 560 2'968
Subventions 1'217'973 1'222'110 1'209'808
Autres produits 49 - 8'459 680
TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION 1'592'961 1'582'351 1'464'265
CHARGES D'EXPLOITATION
Charges de personnel 4.10 (1'359'479) (1'467'141) (1'453'007)
Autres charges d'exploitation 411 (169'083) (157'000) (163'830)
TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION (1'528'562) (1'624'141) (1'616'836)
RESULTAT D'EXPLOITATION AVANT INTERETS ET . . ,
AMORTISSEMENTS 64'399 (41'790) (152'571)
Amortissements (36'951) (24'555) (22'063)
RESULTAT D'EXPLOITATION AVANT INTERETS ET IMPOTS 27'448 (66'345) (174'634)
Produits financiers - - -
Charges financiéeres (1'000) (218) (67)
RESULTAT D'EXPLOITATION COURANT AVANT IMPOTS 26'448 (66'562) (174'701)
Produits hors exploitation - - -
Charges hors exploitation - (529) (35)
Produits exceptionnels, uniques ou hors période 412 - 18782 24'309
Charges exceptionnelles, uniques ou hors période 4.13 - (0) (1'503)
RESULTAT AVANT RESULTATS DES FONDS AFFECTES 26'448 (48'309) (151'930)
Attribution aux fonds affectés - (4'470) (13'184)
Utilisation des fonds affectés - 8'813 18219

RESULTAT DE L'EXERCICE AVANT THESAURISATION 26'448 (43'967) (146'896)




AanRET
Habitats et accompagnements des générations seniors
Aide & Soins a domicile de I'Adret (SAD)
Lancy

COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE 2022 Notes Budget 2022 2022 2021

(Annexe) CHF CHF CHF
PRODUITS D'EXPLOITATION
Autres prestations médicales 440923 445'837 294'682
Prestations regues des caisses maladie 45'600 69'848 50'696
Subventions 82'775 58'533 44131
Autres produits 4.9 121'118 145'473 112'136
TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION 690'416 719'691 501'645
CHARGES D'EXPLOITATION
Charges de personnel 4.10 (572'229) (538'419) (475'604)
Autres charges d'exploitation 411 (39'483) (77'588) (29'078)
TOTAL DES CHARGES D'’EXPLOITATION (611'712) (616'007) (504'682)
RESULTAT D'EXPLOITATION AVANT INTERETS ET . . .
AMORTISSEMENTS 78'704 103'684 (3'037)
Amortissements (2'000) (56) -
RESULTAT D'EXPLOITATION AVANT INTERETS ET IMPOTS 76'704 103'628 (3'037)
Produits financiers - - -
Charges financiéeres (1'000) (642) (420)
RESULTAT D'EXPLOITATION COURANT AVANT IMPOTS 75704 102'986 (3'457)
Produits hors exploitation - - -
Charges hors exploitation - (4'215) (3'331)
Produits exceptionnels, uniques ou hors période 412 - 9'056 8'316
Charges exceptionnelles, uniques ou hors période 413 - - (724)
RESULTAT AVANT RESULTATS DES FONDS AFFECTES 75'704 107'826 804
Attribution aux fonds affectés - (4'310) (6'817)
Utilisation des fonds affectés - - 6'817

RESULTAT DE L'EXERCICE 75'704 103'516 804




Habitats et accompagnements des générations seniors
Logements intergenérationels de I'Adret (LIA)

Lancy

COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE 2022 Notes Budget 2022 2022 2021

(Annexe) CHF CHF CHF
PRODUITS D'EXPLOITATION
Subventions 576'837 576'940 572'970
Autres produits 4.9 376'169 354757 334'548
TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION 953'006 931'697 907'518
CHARGES D'EXPLOITATION
Charges de personnel 4.10 (754'561) (767'792) (708'751)
Autres charges d'exploitation 4.11 (65'760) (69'539) (65'994)
TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION (820'321) (837'331) (774'746)
RESULTAT D'EXPLOITATION AVANT INTERETS ET , , \
AMORTISSEMENTS 132'685 94'367 132'772
Amortissements (3'658) (65'201) (63'410)
RESULTAT D'EXPLOITATION AVANT INTERETS ET IMPOTS 129'027 29'165 69'363
Produits financiers - - -
Charges financieres - - -
RESULTAT D'EXPLOITATION COURANT AVANT IMPOTS 129'027 29'165 69'363
Produits hors exploitation - - -
Charges hors exploitation - (232) (26)
Produits exceptionnels, uniques ou hors période 412 - 8'039 7'602
Charges exceptionnelles, uniques ou hors période 413 - (0) (435)
RESULTAT AVANT RESULTATS DES FONDS AFFECTES 129'027 36'973 76'503
Attribution aux fonds affectés - (3'985) (7'602)
Utilisation des fonds affectés - 65'272 71'163
RESULTAT DE L'EXERCICE AVANT THESAURISATION 129'027 98'260 140'064




Habitats et accompagnements des générations seniors

Lancy
Tableau de financement au 31 décembre 2022 2021
CHF CHF
Flux de trésorerie provenant de I'activité d'exploitation
Résultat de I'exercice avant thésaurisation 599'500 719'806
Ajustements pour :
Amortissements d'immobilisations corporelles 175123 182'750
Constitution /(dissolution) de provision pour risques et charges 84'266 17'434
Constitution/(dissolution) de provision débiteurs douteux 551 (11'478)
Utilisation des fonds affectés (140'106) (353'287)
719335 555'225
(Augmentation)/diminution des résidants (26'606) (16'586)
(Augmentation)/diminution des débiteurs caisses maladie 159'060 (98'532)
(Augmentation)/diminution du débiteur SPC 10'968 (17'500)
(Augmentation)/diminution des autres créances (74'481) (285'324)
(Augmentation)/diminution des stocks 23'990 49'243
(Augmentation)/diminution des comptes de régulations d'actif (28'845) (28'304)
Augmentation/(diminution) des fournisseurs 62'687 (5'429)
Augmentation/(diminution) des autres créanciers 187'081 (284'533)
Augmentation/(diminution) des créanciers résidants (77177) (10'802)
Augmentation/(diminution) des comptes de régulations de passif 42'655 138747
Flux de fonds provenant de I'activité d'exploitation 998'667 (3'796)
Flux de trésorerie provenant de I'activité d'investissement
(Investissement) immobilisations financiéres 218'708 (2'050'852)
(Investissement) immobilisations corporelles (205'351) (80'426)
Flux de trésorerie provenant de I'activité d'investissement 13'357 (2'131'278)
Flux de trésorerie provenant de I'activité de financement
Dons affectés regus 97'062 260'617
Augmentation/(diminution) de la dette envers I'Etat CT - -
Flux de trésorerie provenant de I'activité de financement 97°'062 260'617
Variation des disponibilités 1'109'087 (1'874'457)
Soit :
Solde des liquidités au 1er janvier 3'076'160 4'950'617
Solde des liquidités au 31 décembre 4'185'247 3'076'160
1'109'087 (1'874'457)




Habitats et accompagnements des générations seniors

Lancy
Tableau de variation du capital au 31 décembre 2022
. - e Valeur
Fonds Au 31.12.2021 Dotation Attributions Utilisations 31.12.2022
CHF CHF CHF CHF CHF

Fonds affectés 464'953 421'910
Fonds pour les résidants 64'329 15'641 (14'214) 65'656
Fonds pour le personnel 13'499 90'854 (73'978) 30'375
Fonds projet Adret 387'125 - (61'496) 325'629
Fonds Vivre ensemble a I'Adret - 250 250
Capital propre de I'organisation 6'578'890 7'054'394
Capital versé 300'863 300863
Capital libre généré 4'081'916 4'081'916
Part du résultat a conserver sur la période du

contrat 2018-2023 (apres thésaurisation) 1'656'056 540'055 2'196'111
Part du résultat de I'exercice a conserver (aprés

thésaurisation) 540'055 475'504 (540'055) 475'504

Le calcul de la part du résultat de I'exercice a restituer a I'Etat est présenté a la page 29et 30.
Tableau de variation du capital au 31 décembre 2021
. P P Valeur
Fonds Au 31.12.2020 Dotation Attributions Utilisations 31.12.2021
CHF CHF CHF CHF CHF

Fonds affectés 557'623 464'953
Fonds pour les résidants 70'170 6'893 (12'733) 64'329
Fonds pour le personnel 38'832 12'910 (38'243) 13'499
Fonds projet Adret 448'621 - (61'496) 387'125
Fonds donation de la FCLPA pour le personnel - 240'657 (240'657) -
Capital propre de I'organisation 6'038'834 6'578'890
Capital versé 300'863 300863
Capital libre généré 4'081'916 4'081'916
Part du résultat a conserver sur la période du

contrat 2018-2023 (apres thésaurisation) 1'106'493 549'663 1'656'056

Part du résultat de I'exercice a conserver (apres
thésaurisation) 549'563 540'055 (549'563) 540'055




Habitats et accompagnements des générations seniors
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Habitats et accompagnements des générations seniors

Lancy

Annexe aux comptes annuels arrétés au 31 décembre 2022

1. Organisation Habitats et accompagnements des générations seniors
L'Association des EMS de Lancy a changé de dénomination en avril 2022 afin que

celle-ci reflete de maniére plus représentative la diversification de ses prestations.

Chemin des Mouilles 3
1213 Petit-Lancy

Adresse

Forme juridique Association

But Exploitation d'établissements médico-sociaux ainsi que I'octroi de prestations d'aide et de
soins a domicile a des personnes en age AVS, afin de préserver leur autonomie, ainsi que
favoriser les échanges intergénérationnels.

Les établissements exploités sont : 'EMS La Vendée, chemin de la Vendée 1, 1213 Petit-
Lancy, I'EMS Les Mouilles, chemin des Mouilles 3, 1213 Petit-Lancy, 'HEPS de I'Adret, place
de Pont-Rouge 2, 1212 Grand-Lancy, qui comprend I'UATR de I'Adret, 'OASD de I'Adret et les
logements intergénérationnels de I'Adret.

Statuts 10 novembre 2009, derniére modification le 25 avril 2022.

Membres de I'Association et mode de signature

Présidente Maria Bernasconi, Lancy collective a 2
Vice-présidente Salima Moyard Mizrahi, Préverenges collective a 2
Secrétaire Régis Larue, Lancy collective a 2
Membre Thierry Dérobert, Carouge collective a 2
Membre Aurele Miller, Chéne-Bougerie collective a 2
Membre Claude Dupanloup, Onex collective a 2
Membre Marco Féllmi, Lancy collective a 2
Membre Nathalie Adam, Genéve sans signature
Membre Jeanne Bencker, Lancy sans signature
Membre Daniel Hauenstein, Bale sans signature
Membre Thomas Vogel, Schiipfheim sans signature

Membres de la Direction et cadres supérieurs

Taux d'activité

2022 2021
Laurent Beausoleil* Directeur général 100% 100%
Laurent Scheller* Directeur 100% 100%
Sylvie Taverne Infirmiére-Cheffe 80% 80%
Pascale Covin Responsable des soins 100% 100%
Mara Buson Responsable animation 90% 90%
Suzanne Schuler Responsable animation 80% 80%
Danilo Picasso Responsable technique 100% 100%
Madeleine Yerly Cheffe du secteur financier 100% 100%
Sandrine Grether-Cueto Coordinatrice répondante 100% 100%
Arnaud Pilot Chef secteur hételier 100% 100%

Organe de révision

* signature collective a deux

Société fiduciaire d'expertise et de révision SA
45, rue Agasse
1208 Genéve

Sfer est I'organe de révision depuis I'exercice 2018.
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2.

2.1

2.2

2.2.1

2.2.2

2.2.3

Principes de présentation des comptes

Principes pour la comptabilité et la présentation des comptes

Les comptes annuels de I'exercice 2022 de I'Association des EMS de Lancy ont été établis
conformément aux normes SWISS GAAP RPC et selon la directive transversale de |'Etat de

Genéve "présentation et révision des comptes des états financiers des entités subventionnées

et autres entités paraétatiques”.

Principes d'évaluation

Selon les normes SWISS GAAP RPC, le principe applicable est celui de I'évaluation
individuelle des actifs et des passifs.

Les remarques suivantes s'appliquent aux principaux postes du bilan :

Créances résultant de prestations

Ces créances sont évaluées a leur valeur nominale sur la base de prestations
réalisées a la date de clbture.

Les provisions pour débiteurs douteux sont évaluées sur la base des risques connus a la
date d'établissement des comptes. Seules les créances jugées difficilement recouvrables

sur la base d'éléments probants sont provisionnées a 100%.

Comptes de régularisation actif et passif

Ces postes sont déterminés selon le principe de la délimitation des charges et des
produits de I'exercice concerné.

Fournisseurs et créanciers divers

Les dettes sont indiquées au bilan a leur valeur nominale sur la base des factures
correspondant soit a des livraisons ou a des prestations réalisées a la date du
bouclement.
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2.2.5

2.3

2.4

2.41

Subventions de fonctionnement

Les subventions monétaires de fonctionnement sont comptabilisées selon le principe
d'échéance.

Engagements de prévoyance

L'ensemble du personnel est affilié auprés de la fondation de prévoyance des EMS. Les
prestations de retraite sont basées sur le principe de la primauté des cotisations.

En 2022, le taux de couverture de la fondation est supérieur a 100 % (taux au 31.12.2021 :
115.42 %).

Les engagements de prévoyance se limitent donc au montant des cotisations courantes.

Les cotisations dues a la fondation de prévoyance sont comptabilisées dans les charges
de personnel lorsqu'elles sont dues.

Présentation des Etats Financiers 2022

Ce rapport présente tous les montants arrondis au franc prét. Par conséquent, il est possible
que certains calculs montrent des différences dues a I'arrondi ou des différences dans le report
de l'année précédente (CHF 1.-).

Dérogations aux SWISS GAAP RPC

Conformément a la directive de bouclement du service financier du DEAS, les éléments
suivants dérogent au référentiel comptable Swiss GAAP RPC :

Distinction des charges administratives

En dérogation a la norme Swiss GAAP RPC 21, I'Association des EMS de Lancy n'indique
pas séparément les charges administratives comprises dans les charges d'exploitation, et ceci
dans le respect des exigences de la directive de bouclement.
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3.

3.1

3.2.

3.3.

*

Explications relatives au bilan

Liquidités *
Caisse principale
Caisse secondaire "La Vendée"
Caisse secondaire "Les Mouilles"
Caisse Euro
Caisse cafétéria "La Vendée"
Caisse cafétéria "Les Mouilles"
BCGe U3289.10.00
BCGe U3290.84.60
BCGe 5019.07.25
BCGe 5019.23.11
BCGe 5019.07.26
Raiffeisen 5 4805 295 9
Raiffeisen 7 3511 8333 0
Raiffeisen 6 4019 5975 3
Total au bilan

Créances résultant des prestations

Résidants
.. Provision pour débiteurs douteux (voir point 3.12)

Débiteurs assureurs maladie
.. Provision pour débiteurs douteux (voir point 3.12)

Total au bilan

Autres créances a court terme

SPC

Centre d'ergothérapie

Fondation communale pour le logement des personnes
agées, c/c

Régie Edouard Brun

Creche Pont-Rouge

Débiteur Eldora

Direction générale de la santé- cellule COVID-19
Impdt anticipé a récupérer

Transfert de compte a compte

Autres débiteurs

Total au bilan

2022 2021
CHF CHF
52'942 18'872
4'357 5'364
3116 4'793
2783 2274
150 150
150 150
71'044 99'230
65'367 57'256
99'891 154'701
28'901 58'550
1'849'350 1'615'089
1'348'944 796'952
60'625 5'342
597'627 257'437
4'185'247 3'076'160
351'959 325'352
(22'843) (28'330)
329'116 297'023
686236 845296
(40'711) (34'674)
645'525 810'622
974'641 1'107'645
82'757 93725
47'478 40'185
185'833 182'115
403'467 346'559
- 1'978
585 14'662
- 13'468
4'703 2'577
8'049 -
38'863 12'954
771'735 708'222

Les comptes de liquidités, caisses et banques, comprennent des sommes n'appartenant pas a
I'Association mais aux Résidants, soit les comptes Dépdt Résidants CHF 315'020, dépenses

personnelles CHF 238'825 (voir point 3.9).
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2022 2021
CHF CHF
3.4. Stocks

Produits médicaux et paramédicaux 71'566 78'933

Produits alimentaires et boissons 23217 24'953

Produits de lessive 4'365 5'224

Produits et matériel de nettoyage 41'803 58203

Cafétéria 13'883 11'346

Produits revente 1'312 1'477

Total au bilan 156'146 180'136

Les stocks ont fait I'objet d'inventaires détaillés qui ont été effectués début janvier 2023.

3.5. Comptes de réqularisation actif

Charges payées d'avance

Anticimex 4'641 2'230
Sedelec, contrat maintenance 20'031 38221
Faigle - 3'800
Office cantonal des véhicules + TCS 1'601 2'228
Abonnements journaux 1'725 1'667
Arjo 1'762 997
Smartliberty, contrat maintenance 4'093 -
Divers 1'878 1'878
35'731 51'021

Produits a recevoir

Repas divers 4'378 4'658
APG et ARE 3'949 11'612
Pharmacies Bandol & Grand-lancy 48'500 52'500
Indemnisation praticien & défraiement 5175 -
CSl, colt résiduel 15'778 11'842
Subvention allocation vie chere 2022 49'228 -
Divers 1'502 3'763
128'510 84'375
Total au bilan 164'241 135'396

3.6. _Immobilisations financiéres

Raiffeisen, part sociale 200 200
Raiffeisen, fonds obligataire & actions 863'940 1'082'648
Raiffeisen, investissement a terme 400'000 400'000
Total portefeuille titres 1'264'140 1'482'848

Prét a la Fondation communale pour le logement des
personnes agées 2'000'000 2'000'000

2'000'000 2'000'000

Total au bilan 3'264'140 3'482'848
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3.7.

Immobilisations corporelles

Depuis 2015, une clé de répartition des immobilisations a été mise en place, entre la Fondation communale pour le logement des
personnes agées et I'Association, en fonction de la nature du bien acquis, et a été validée par le comité.

Immobilisations Fonds d'amortissements

Valeur nette

2022 Taux Valeur brute Acquisition/  Valeur brute  Valeur brute Amortis- Valeur brute
Amort. 01.01.2022  Aliénation 31.12.2022 01.01.2022  sement 31.12.2022 31.12.2022
CHF CHF CHF CHF CHF CHF CHF

EMS Les Mouilles
Véhicules 20% 135'938 21'806 157'744 107171 16'053 123'224 34'519
Equip. & mobilier admin., N , , , , . , ,
animation et technique 20% 173'150 53'507 226'657 112'317 21'016 133'333 93'324
Equipement et mobilier N . , , \ ' '
soins et ergothérapie 10% 95'248 95'248 34'525 9'525 44'050 51'198
Total Les Mouilles 404'335 75'313 479'648 254'013 46'594 300'607 179'041
EMS La Vendée
Véhicules 20% 79'000 21'806 100'806 78'999 363 79'362 21'443
Equipement et mobilier 20% 172'985 58'319 231'304 141'432 16'565 157'997 73'307
administr. et hotellerie
Equipement et mobilier N , . , , § , ,
soins et ergothérapie 10% 210111 11'673 221'783 55'734 21'789 77'523 144'260
Total La Vendée 462'096 91'798 553'893 276'165 38'718 314'883 239'010
UATR de I'Adret
Equipement et mobilier 20% 54'265 7774 62040 16'280 10'909 27'189 34'851
administr. et hotellerie
Equipement et mobilier 10% 70'903 16'028 86'931 15'152 13'646 28'798 58133
soins et ergothérapie
Total UATR 125'168 23'802.02 148'970 31'432 24'554 55'986 92'984

Logements intergénérationnels de I'Adret (LIA)

Equipement et mobilier 10% 348'189 6'664 354'853 43'524 34'867 78'391 276'462
Equipement informatique 20% 72'523 - 72'523 18'131 14'505 32'636 39'888
Matériel informatique 33% 26'373 - 26'373 10'988 8'790 19'778 6'595
Véhicule 20% 16'910 - 16'910 4'227 3'382 7'609 9'301
Equipement et mobilier 10% 18'290 18'290 1914 3658 5572 12718
hétellerie
Total Adret (LIA) 482'285 6'664 488'949 78'784 65'201 143'985 344'963
SAD de I'Adret
Equipement et mobilier N \ , \
administr. et hotellerie 20% ) 7774 774 - 56 56 779
Total SAD - 7'774 7'774 - 56 56 7'719
Total des immobilisations ' v ' v ' v ' v v
1'473'884 205'351 1'679'235.16 640'394 175'123 815'517 863'718

corporelles

Il n'y a pas eu d'inventaire physique en 2022
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3.7. _Immobilisations corporelles (suite)

Immobilisations

Fonds d'amortissements

Valeur nette

2021 Taux Valeur brute Acquisition/ Valeur brute Valeur brute Amortis- Valeur brute
Amort. 01.01.2021  Aliénation 31.12.2021 01.01.2021 sement 31.12.2021 31.12.2021
CHF CHF CHF CHF CHF CHF CHF
EMS Les Mouilles
Véhicules 20% 135'938 - 135'938 91'481 15'690 107'171 28'767
Equip. & mobilier admin., . \ , \ ; . ' '
animation et technique 20% 165'502 8'469 173'150 86'772 26'366 113'138 60'833
sorties (821) (821)
Equipement et mobilier 10% 61'925 17'076 95248 21'554 11'346 34'525 60723
soins et ergothérapie
transfert d'établissement 16'247 1'625
363'364 40'971 404'336 201'432 53'402 254'013 150'323
total des acquisitions 25'5645 199'807
total des sorties (821) (821)
transfert d'établissement 16247 1625
Total Les Mouilles 363'364 40'971 404'336 201'432 53'402 254'013 150'323
EMS La Vendée
Véhicules 20% 79'000 - 79'000 78'999 - 78'999 1
Equipement et mobilier 20% 159'859 13'126 172'985 1181079 23'353 141'432 31'553
administr. et hotellerie
Equipement et mobilier . \ , \ \ , \ '
soins et ergothérapie 10% 196'268 13'843 210'111 35212 20'522 55'734 154'377
Total La Vendée 435'127 26'969 462'096 232'289 43'875 276'165 185'931
UATR de I'Adret
Equipement et mobilier . , , . , ' '
administr. et hatellerie 20% 54'265 - 54'265 5'427 10'854 16'280 37'985
Equipement et mobilier N \ , \ \ . ' '
soins et ergothérapie 10% 77'527 9'623 70'903 5'567 11'210 15'152 55'751
transfert d'établissement (16'247) (1'625)
131'793 (6'624.80) 125'168 9'369 22'063 31'432 93'736
total des acquisitions 9623 10'994
transfert d'établissement (16'247) (1'625)
Total UATR 131'793 (6'625) 125'168 9'369 22'063 31'432 93'736
Logements intergénérationnels de I'Adret (LIA)
Equipement et mobilier 10% 348'189 - 348'189 8'705 34'819 43'524 304'666
Equipement informatique 20% 72'523 - 72'523 3'626 14'505 18'131 54'393
Matériel informatique 33% 26'373 - 26'373 2'198 8'790 10'988 15'385
Véhicule 20% 16'910 - 16'910 846 3'382 4'227 12'682
Equipement et mobilier 10% - 18'290 18290 . 1914 1914 16376
hétellerie
Total Adret (LIA) 463'995 18'290 482'285 15'374 63'410 78'784 403'502
total des acquisitions 80'426 182'750
total des sorties (821) (821)
transfert d'établissement - -
Total des immobilisations
corporelles 1'394'279 79'605 1'473'884 458'463 182'750 640'393 833'491
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2022 2021
CHF CHF
3.8. Autres dettes a court terme
Assureurs maladie 16'786 5'400
Créancier TVA 5'360 4'686
AVS-AI-AC 136'315 44'629
APG 45'796 66'980
Impbt & la source 85'344 -
Allocations familiales 26'399 8'814
Assurance maternité 919 301
LAA/LAAC 44'754 38'060
Divers - 5'723
Total au bilan 361'674 174'593
3.9. Dettes a court terme Résidants
Résidants (Forfait dépenses personnelles) 238'825 312'501
Comptes de dépbts des résidants 315'020 266'963
Débiteurs résidants momentanément créditeurs 167'903 219'461
Total au bilan 721'748 798'925
3.10. Comptes de régularisation passif
Produits recus d'avance
Evaluation plaisir EMS - 3'240
- 3'240
Charges a payer
Facture relative a I'outil "PLAISIR" 20'854 20'323
Charges diverses d'exploitation 9'198 4'451
Foyer Saint-Paul, centre d'ergothérapie 4'748 402
Arjo 7'336 -
Foyer handicap 4'136 -
HUG / HED, formations 2'400 1'080
Coiffeurs 3'738 1'830
Litige LIMA (voir 3.11) - 138'042
Honoraires organe de révision 25'000 25'000
Allocation vie chere 2022 171'504 -
Correction prix de pension ao(t-déc - 11'893
248'914 203'020

Total au bilan 248914 206260
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3.11. Provision pour risques et charges

Vacances dues et heures suppl.
Provision pour litige LIMA

Total au bilan

3.12. Provision pour débiteurs douteux

Débiteurs douteux - Résidants
Débiteurs douteux - Locataires
Débiteurs douteux - Assureurs

Total

3??::?2;;1 Attribution Utilisation Dissolution 3?’1':_‘32:;2
335'482 281'706 (335'482) 281'706
- 138'042 138'042
335'482 419'748 - (335'482) 419'748
3??:2;3; 1 Attribution Rg;:i:‘?:;?e/m Dissolution 3‘:'3'(21_(323;2
25'443 18'345 67 (25'443) 18'412
2'887 4'431 (2'887) 4431
34'674 40'711 (34'674) 40'711
63'003 63'487 67 (63'003) 63'554

La provision pour les débiteurs douteux liée aux créances envers les assurances maladie couvre les montants en

litige concernant les CSB pour les années 2017 a 2019, ainsi que le litige concernant le forfait Lima (CHF 3.-/jour),
non pris en charge par les assurances Assura & Atupri de septembre a décembre 2017. Cette provision se monte
a CHF 20'520. La provision pour les créances ouvertes en 2021 et 2022 se monte a CHF 7'498.
La provision pour les débiteurs douteux liée aux créances envers les assurances maladie concernant 'UATR de

I'Adret et les soins et aide a domicile de I'Adret se monte, respectivement, a CHF 1'344 et CHF 11'349.

Concernant la provision pour les débiteurs douteux liée aux créances envers les résidants, elle couvre les factures
de pension ouvertes a plus de 90 jours. Celles-ci concernent : un résidant a I'EMS La Vendée, sept a 'TUATR de
I'Adret, ainsi que dix-sept bénéficiaires des soins et aide a domicile de I'Adret.
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Solde au I I Solde au
3.13. Fonds affectés 31.12.2021 Attribution Utilisation 31.12.2022
Fonds pour les résidants 64'329 15'541 (14'214) 65'656

Ce compte a été créé pour accueillir des dons destinés a améliorer le quotidien
des résidants comme par exemple le financement de vacances ou sorties,
conformément au réglement interne d'utilisation.

Par ailleurs, en principe, une manifestation annuelle est organisée et son bénéfice est
versé sur ce compte.

Ce dernier ne peut étre débité qu'avec I'accord de la Direction.

Fonds pour le personnel 13'498 81'272 (64'396) 30'374

Ce compte a été créé pour accueillir des dons en faveur du personnel, versés,
notamment, par les résidants ou leur famille, et est destiné a I'organisation d'animation
pour le personnel, conformément au réglement interne d'utilisation.

Fonds projet Adret 387'126 (61'496) 325'630

Ce compte a été créé pour accueillir le crédit supplémentaire alloué par le Canton pour le
mobilier et I'équipement servant a I'exploitation de I'HEPS de I’Adret. Le cas échéant le
trop-pergu sera restitué a I'Etat.

Fonds Vivre ensemble a I'Adret - 250 - 250
Ce compte a été créé pour accueillir des dons destinés au financement

d'évenements organisés pour ou par les locataires seniors de I'Adret,
conformément au réglement interne d'utilisation.

Total au bilan 464'953 97'062 (140'106) 421'910
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4. Explications relatives au compte d'exploitation

2022 2021
Vendée Mouilles Total
4.1. Autres produits
Autres prestations médicales 13'756 2172 15'928 36'968
Centre d'ergothérapie 34'009 34'716 68725 64'555
Autres prestations aux résidants 17'042 26'809 43'851 42'749
Prestations au personnel et a des tiers 238'677 126'406 365'083 301'642
Autres aides du Canton 11'038 48'832 59'870 38'054
Total 314'522 238'935 553'457 483'968
4.2. Charges de personnel
Salaires 5'757'494 6'535'846 12'293'340 12'073'465
Charges sociales 1'353'565 1'510'966 2'864'531 2'830'565
Honoraires/intérim personnel soignant - 8'876 8'876 14'993
Nettoyage linge blanc 40'644 73'898 114'542 102'765
Restauration (Eldora) 497'884 494'935 992'818 952'513
Honoraires/intérim personnel technique - 823 823 -
Honoraires accompagnement spirituel 3'200 3'200 6'400 -
Formation 11'888 21'868 33'756 41'362
Autres dépenses pour le personnel 32'408 43'040 75'448 40'809
Total 7'697'082 8'693'451 16'390'533 16'056'473
4.3. Autres charges d'exploitation
Médicaments et matériel médical 60'601 97'844 158'445 234'146
Alimentation 332'450 405'321 737'770 722'476
Charges ménageéres 99'120 103'860 202'980 184'564
Entretien et réparations 99'520 93'794 193'313 173'828
Loyer & charges d'investissements 873'989 1'491'944 2'365'934 2'304'662
Eau et énergies 188'851 173'725 362'576 379'013
Frais administratifs (administration & communication) 142'123 183'144 325'266 327'646
Débiteurs douteux (provisions & pertes effectives durant
I'exercice) (6'986) 3'743 (3'243) -25'656
Autres charges liées aux résidants (animation, décoration et
divers) 72'022 78'227 150'249 133'897
Autres charges d'exploitation 24'826 28'787 53'612 65'939
Total 1'886'515 2'660'387 4'546'902 4'500'515

Conformément a la directive de bouclement EMS, les colts administratifs ne sont pas présentés en annexe, ce qui
déroge aux dispositions des SWISS GAAP RPC.
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4.

4.4.

4.5.

4.6.

4.7.

4.8.

Explications relatives au compte d'exploitation (suite)

Produits hors exploitation

Cafétéria

Coiffures prestations facturées aux résidants
Total

Charges hors exploitation

Cafétéria (frais de personnel et marchandises)
TVA cafétéria non récupérable
Coiffures prestations payées

Total

Produits exceptionnels, unigues ou hors période

Autres produits exceptionnels (ristournes pharmacie)
Produits sur exercices antérieurs
Dons affectés (réception du don)

Total

Charges exceptionnelles, uniques ou hors période
Autres charges exceptionnelles

Charges sur exercices antérieurs
Total

Variation du capital des fonds affectés
Attribution des fonds (allocation)
Utilisation des fonds

Total

2022 2021
Vendée Mouilles Total
64'195 119'470 183'665 134'311
33'851 36'803 70'654 75'599
98'046 156'273 254'319 209'910
(105'434) (109'201) (214'635) (206'140)
(7'163) (8'076) (15'239) (11'937)
(35'216) (31'677) (66'893) (71'398)
(147'813) (148'954) (296'767) (289'474)
16'001 23'000 39'001 43'004
81'504 124'613 206'117 25'745
35'566 48'731 84'297 232'855
133'071 196'344 329'415 301'603
(132) (1'856) (1'989) (3)
(7'312) (194) (7'505) (146'635)
(7'444) (2'050) (9'494) (146'638)
(35'566) (48'731) (84'297) (370'132)
27'727 38'294 66'021 474'119
(7'839) (10'438) (18'277) 103'987
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4. Explications relatives au compte d'exploitation (suite)
2022 2021
UATR SAD LIA Total
4.9. Autres produits
Centre d'ergothérapie 2'363 12'019 - 14'381 12'467
Autres prestations aux résidants 740 117'134 134'308 252'182 202'952
Locations de salles - - 2'190 2'190 522
Prestations au personnel et a des tiers 50 9'905 214'780 224'735 231'422
Autres aides du Canton 5'306 6'416 3'479 - -
Total 8'459 145'473 354'757 493'488 447'364
4.10. Charges de personnel
Salaires 1'180'430 435'811 612'349 2'228'590 2'127'953
Charges sociales 263'747 100'231 149'399 513'377 482'617
Honoraires/intérim personnel soignant - - - - 4'560
Honoraires/intérim service de lingerie - - - - 203
Service nettoyage - - - - 10'068
Formation 5'403 954 364 6'721 3'648
Autres dépenses pour le personnel 17'560 1'423 5'680 24'663 8'313
Total 1'467'141 538'419 767'792 2'773'352 2'637'362
4.11. Autres charges d'exploitation
Médicaments et matériel médical 1'642 57 - 1'699 1'928
Alimentation 40'249 - - 40'249 26'231
Charges ménageéres 1'593 2'635 328 4'556 6'860
Entretien et réparations 6'491 - 5'921 12'412 7'547
Loyer & charges d'investissements 81'093 2'793 10'684 94'570 113'382
Eau et énergies 9'840 - - 9'840 8'976
Frais administratifs (administration & communication) 20'584 62'620 47'879 131'082 74'819
Débiteurs douteux (provisions & pertes effectives durant
I'exercice) (5'757) 9'484 - 3'727 14'330
Autres charges liées aux résidants (animation, décoration et
divers) 675 - 3'882 4'557 2'143
Autres charges d'exploitation 590 - 845 1'435 2'686
Total 157'000 77'588 69'539 304'127 258'902
4.12. Produits exceptionnels, uniques ou hors période
Autres produits exceptionnels (ristournes pharmacie) 9'582 - - 9'582 9'500
Produits sur exercices antérieurs 4'730 4'746 4'054 13'530 3'123
Dons affectés (réception du don) 4'470 4'310 3'985 12'765 27'604
18'782 9'056 8'039 35'877 40'227
4.13. Charges exceptionnelles, unigues ou hors période
Autres charges exceptionnelles 0 - 0 0 -
Charges sur exercices antérieurs 0 - - 0 (2'663)
0 - 0 0 (2'663)

Conformément a la directive de bouclement EMS, les colts administratifs ne sont pas présentés en annexe, ce qui déroge aux

dispositions des SWISS GAAP RPC.
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5.

5.1.

5.2.

5.3.

Autres informations 2022

2021

CHF
Indemnités versées aux membres dirigeants

Jetons de présence

Les membres de I'association ont regu des jetons de
présence pour un montant de 15'000

Nombre de séances (1h30/séance) 11
Nombre d'Assemblées Genérales

Les membres du comité n'exercent pas des taches de direction.

Rémunération de la direction

Membres de la direction (2 pers, 2 EPT) 369'854
(voir page 9, point 1. Organisation)

Engagement de prévoyance

Cotisations dues a la fondation de prévoyance 0

Les collaborateurs sont affiliés auprés de la fondation de prévoyance PREVEMSS.

SMQ et SCI

CHF

16'090

366'899

L'Association dispose d'un systéme de contrdle interne (SCI) et d'un systéme de contrble interne

financier (SCIF).

La validation s'effectue, en principe, tous les deux ans, tant pour le SCI que pour le SCIF.

Il n'y a pas eu de validation du SCI et du SCIFen 2022, la derniére s'est faite le 27.05.2021.
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5.4. Indication sur le volume des formations
Autres instituts &

FEGEMS L.
formation interne
EMS Les Mouilles
Total du prix des cours facturés 15'600 21'868
Nombre de jours 35 481
Co(t des absences et/ou des remplacements 9'661 133'649
(278 CHF/jour soit 35 CHF/heure)
EMS La Vendée
Total du prix des cours facturés 13'000 11'888
Nombre de jours 25 165
Colt des absences et/ou des remplacements 6'811 45'783
(278 CHF/jour soit 35 CHF/heure)
UATR, SAD, LIA
Total du prix des cours facturés n/a 6'721
Nombre de jours 16 52
Colt des absences et/ou des remplacements 4'570 14'421
(278 CHF/jour soit 35 CHF/heure)
2022 2021

5.5. Remboursements APG CHF CHF
Remboursements APG maladie 168'956 115719
Remboursements APG accident 191'754 184'277
Remboursements APG maternité 46'366 44'367
Remboursements APG militaire - -
Total 407'076 344'363
Ces montants sont liés aux salaires versés en 2022 et non aux APG regues en 2022.

5.6. Recrutement du personnel 2022 2021
Nombre d'engagements fixes 29 19
Nombre de postes annoncés a 'OCE 33 10
Nombre de collaborateurs engagés depuis 'OCE 21 6

- via I'Hospice général 4 2
Nombre de collaborateurs engagés au bénéfice
d'un permis G 5 4
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5.7.

5.8.

5.9.

5.10.

5.11.

2022 2021

CHF CHF
Transaction avec des parties liées
Subvention totale de I'Etat de Genéve 6'366'368 6'148'000
C/c débiteur Fondation communale pour le logement
des personnes agées* (actif du bilan; point 3.3) 185'833 182'115
Loyers immeubles payés par I'Association a la Fondation 2'290'720 2'275'586
Loyers payés parkings par I'Association a la Fondation 12'070 12'410
Prét accordé par I'Association a la Fondation 2'000'000 2'000'000
Intéréts sur prét accordé a la Fondation 35'000 17'500
Don affecté F i

on affecté FCLPA (Fonds de donation de la FCLPA pour le ) 240'657

personnel

*Paiements de factures diverses pour le compte de la Fondation

Exonération fiscale

Le 24 juillet 2017, I'Association a regu confirmation de la prolongation de I'exonération fiscale

des impdts cantonaux et communaux pour une période indéterminée.

Au bénéfice d'une exonération IFD d'une durée indéterminée (selon correspondance
AFC du 5 mars 2008).

Département de la sécurité, de la population et de la santé

Aucun contréle réalisé durant I'année 2022 par le DSPS.

Service de l'audit interne et de la Cour des comptes

Aucune mission conduite par le SAIl ou la Cour des comptes durant I'année 2022.

AVS et Allocations familiales

Aucun contréle AVS de n'a été effectué par la FER en 2022.
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5.12. Assurances non LAMal et résidants extra-cantonaux

Liste des résidants au bénéfice d'une assurance non LAMal ou des résidants extra-cantonaux et parts de la
subvention cantonale et forfait LIMA correspondantes.

Les résidants au bénéfice d'une assurance non agréé LAMal sont, par exemple, les résidants au bénéfice

d'une assurance non LAMal pour fonctionnaires internationaux.

A B C D
Type Durée du séjour | gypyention . - e
Résidant | extra/cantonal en 2022 ordinaire Sut_we_ntlon Forfait LIMA Forfait LIMA Différence
non LAMal (en jours) extra- ordinaire du extra—canto‘nal du canton de (A+C) -
canton de recuoua N (B+D)
cantonale . . Geneéve
Geneve recevoir
recu
1 Assureur 65 - 5'343 - 143 (5'486)
non Lamal
2 Assureur 278 - 22'852 - 611 (23'463)
non Lamal
Total 343 - 28'195 - 754 (28'949)
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5.13. Calcul de la part du résultat de I'exercice a restituer a I'Etat et la part acquise a I'Association

EMS La EMS Les

Excercice 2022 . . UATR LIA SAD Total
Part Vendée Mouilles
Résultat de I'excercice avant
thésaurisation 169'365 272'325 (43'967) 98'260 103'516 599'500
(perte)
Part du résultat acquise a
I'Association des EMS de Lancy en 100% - - - - 103'516 103'516
totalité

Part du résultat acquise a

I'Association des EMS de Lancy a  75% 127'024 204'244 (32'975) 73'695 - 371'988
I'échéance du contrat de prestation

29

475'504

Part du résultat a restituer a I'Etat
sur la base des contrats de 25% 42'341 68'081 (10'992) 24'565 - 123'996
prestations

Pour I'exercice 2022, en ce qui concerne I'EMS Les Mouilles et 'EMS La Vendée, le calcul du montant a restituer a été déterminé
en fonction du contrat de prestation 2018-2023, signé le 20 novembre 2017, soit 25% du résultat de I'exercice.

Le méme calcul s'applique a 'UATR de I'Adret et aux Logements intergénérationnels de I'Adret (LIA) comme stipulé dans le contrat
de prestations 2020-2023, signé le 12 novembre 2019.

L'organisme SAD, soins et aides a domicile, n'étant pas subventionné, le résultat est entierement acquis a I'Association des EMS
de Lancy et n'est donc pas thésaurisé. Pour 2022, le bénéfice de I'exercice se monte & CHF 103'516.-.

EMS La EMS Les

Excercice 2021 . . UATR LIA SAD Total
Part Vendée Mouilles
Résultat de I'excercice avant
thésaurisation 243'780 482'053 (146'896) 140'064 804 719'805
(perte)
Part du résultat acquise a
I'Association des EMS de Lancy en 100% - - - - 804 804
totalité

Part du résultat acquise a
I'Association des EMS de Lancy a 75% 182'835 361'540 (110'172) 105'048 - 539'251
I'échéance du contrat de prestation

540'055

Part du résultat a restituer a I'Etat
sur la base des contrats de 25% 60'945 120'513 (36'724) 35'016 - 179'750
prestations
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5.14.

2022

2021

CHF

4 Part du résultat a restituer a I'Etat sur la base du

contrat de prestations 2018-2023 Part de I'Etat 25 %

CHF

Part de I'Etat 25 %

Part du résultat de I'exercice 2018 127'639 127'639
Part du résultat de I'exercice 2019 241192 241192
Part du résultat de I'exercice 2020 210'690 210'690
Part du résultat de I'exercice 2021 179'750 179'750
Part du résultat de I'exercice 2022 123'996

883267 759271
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