GRAND CONSEIL PL 13515-A

de la République et canton de Genéve

Date de dépot : 6 janvier 2025

Rapport
de la commission des finances chargée d’étudier le projet de loi

du Conseil d’Etat modifiant la loi sur la Banque cantonale de
Genéve (LBCGe) (D 2 05)

Rapport de Stéphane Florey (page 8)

ATAR ROTO PRESSE - 80 ex. — 01.25



PL 13515-A 2/26

Projet de loi
(13515-A)

modifiant la loi sur la Banque cantonale de Genéve (LBCGe) (D 2 05)

Le GRAND CONSEIL de la République et canton de Genéve
décréte ce qui suit :

Art. 1 Modifications

La loi sur la Banque cantonale de Geneve, du 24 juin 1993 (LBCGe — D 2 05),
est modifiée comme suit :

Art. 2, al. 2 (nouvelle teneur)

2 En sa qualité de banque universelle, elle traite toutes les opérations autorisées
par la loi fédérale sur les banques et les caisses d’épargne, du 8 novembre 1934
(ci-apres : la loi fédérale sur les banques).

Art. 5, al. 1 (nouvelle teneur)

! La banque est soumise a la surveillance de I’ Autorité fédérale de surveillance
des marchés financiers (FINMA), conformément aux dispositions de la loi
fédérale sur les banques et de la loi fédérale sur I’Autorité fédérale de
surveillance des marchés financiers, du 22 juin 2007.

Art. 6, 17 phrase (nouvelle teneur)

Outre la présente loi et ses dispositions d’exécution, la banque est régie par les
dispositions applicables de la loi fédérale sur les banques.

Art. 10, lettre e (abrogée)

Art. 11, al. 2, lettre f (abrogée, la lettre g ancienne devenant la lettre f),
lettres g a i (nouvelles)

g) elle élit les membres du conseil d’administration et du comité de
nomination et de rémunération représentant les actionnaires autres que
les collectivités publiques ;

h) elle approuve, a titre consultatif, le rapport de rémunération établi par le
conseil d’administration ;

i) elle procede a la décotation des titres de participation de la banque.
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Art. 12, al. 5 2 8 (nouvelle teneur)

311 adopte les normes qui prévalent en matiére d’octroi de crédit, veille a leur
application et doit approuver les décisions dévolues selon les statuts aux autres
organes en matiére de gros risques, au sens des articles 95 et suivants de
I’ordonnance fédérale sur les fonds propres et la répartition des risques des
banques et des maisons de titres, du 1°" juin 2012. De plus, il doit approuver
les décisions pour les affaires qui dérogent aux normes qu’il a fixées.

11 fixe les principes du contrdle interne et de la gestion des risques. Ses
membres, les comités institués, la direction générale, 1’audit interne et 1’organe
de révision doivent lui fournir toute information Iui permettant d’exercer sa
haute surveillance, notamment sur la marche des affaires et activités des
différents secteurs, y compris les filiales.

"1l dispose d’un comité d’audit ainsi que d’un comité de nomination et de
rémunération. Il peut désigner en son sein d’autres comités permanents ou ad
hoc, chargés d’examiner les diverses activités de la banque et de lui faire
rapport. Leur cahier des charges fait ’objet d’une annexe au réglement de
gestion et d’organisation de la banque.

811 évalue périodiquement les moyens d’information, leur contenu et
I’adéquation de ceux-ci a ses besoins. Il met en place un systéme d’information
entre les organes de la banque.

Art. 12A, al. 2 et 4 a 7 (nouvelle teneur)

2 Le conseil d’administration se réunit aussi souvent que 1’exige la bonne
marche des affaires, mais au moins 10 fois dans I’année. Ses membres doivent
pouvoir consulter les dossiers relatifs aux points portés a I’ordre du jour dans
un délai fixé par le réglement de ce conseil, mais au plus tard 24 heures avant
I’ouverture de la séance.

4 Le Conseil d’Etat désigne la présidente ou le président parmi les membres du
conseil d’administration. Le cahier des charges de la présidente ou du président
est établi par le réglement d’organisation et de gestion de la banque.

5 Le mandat d’un membre du conseil d’administration est de 4 ans. Un membre
peut étre nommé pour une durée de 12 ans au maximum. En cas d’entrée en
fonction en cours de période administrative, la durée des mandats partiels qui
en découle est cumulée a concurrence de ce maximum.

¢ Le mandat de membre du conseil d’administration prend fin au plus tard le
jour de I’assemblée générale qui suit la date a laquelle la personne atteint I’age
de 73 ans révolus.

7 Les membres du conseil d’administration ne peuvent exercer une charge a
plein temps au sein d’un exécutif cantonal ou communal ; ils ne peuvent



PL 13515-A 4/26

appartenir a la direction, a la gestion opérationnelle ou a ’organe de révision
d’une autre banque. Ils peuvent toutefois étre membres du conseil
d’administration d’une autre banque, pour autant que les champs d’activité
géographique et sectoriel n’entrent pas en concurrence directe avec la banque
et qu’ils disposent de la disponibilité suffisante pour exercer leur mandat. Les
statuts réglent pour le surplus le nombre maximal d’activités que peuvent
exercer les membres du conseil d’administration dans des fonctions similaires
au sein d’autres entreprises poursuivant un but économique, conformément a
I’article 626, alinéa 2, chiffre 1, du code des obligations.

Art. 13 Nomination des membres du conseil d’administration
désignés par les collectivités publiques (nouvelle teneur de la
note), al. 1 a 3 (nouvelle teneur)

! La nomination des membres du conseil d’administration désignés par les

collectivités publiques fait I’objet d’un arrété du Conseil d’Etat. Cette

nomination doit intervenir avant I’assemblée générale ordinaire, qui marque
leur entrée en fonction.

2 Les membres du conseil d’administration délégués par la Ville de Genéve

sont désignés par son Conseil administratif.

3 Le membre du conseil d’administration délégué par les autres communes est

désigné par 1’Association des communes genevoises, selon des modalités

définies par celle-ci.

Art. 13A  Election des membres du conseil d’administration
représentant les actionnaires autres que les collectivités
publiques (nouvelle teneur avec modification de la note)

Lors de ’¢lection des membres du conseil d’administration représentant les

actionnaires autres que les collectivités publiques, ces derniéres n’ont pas le

droit d’exercer le droit de vote afférent aux actions qu’elles sont tenues de
détenir conformément a la présente loi et aux statuts.

Art. 14 (nouvelle teneur)

Les conditions prévues a ’article 12A doivent étre remplies durant toute la
durée du mandat. Si un membre du conseil d’administration ne remplit plus
ces conditions, il doit en informer immédiatement la présidente ou le président
du conseil d’administration et est tenu de démissionner. A défaut, la personne
concernée perd de plein droit la qualité de membre du conseil d’administration,
avec effet au jour ou le conseil d’administration a eu connaissance de la
disparition de 1’une des conditions précitées ; le conseil d’administration peut
alors siéger en composition réduite jusqu’a la prochaine assemblée générale.
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Art. 14A  Comité d’audit (nouvelle teneur avec modification de la note)
! Le comité d’audit prévu par ’article 12, alinéa 7, se compose d’au moins 3
membres du conseil d’administration.

2 Le comité d’audit se réunit aussi souvent que la bonne marche des affaires
I’exige, mais au moins aussi souvent que le conseil d’administration. Il
supervise le respect des dispositions 1égales, statutaires et réglementaires
applicables a la banque et a ses filiales, ainsi que des usages bancaires. Il assure
la liaison et la coordination entre le conseil d’administration, 1’audit interne et
I’organe de révision. Il donne au conseil d’administration son préavis sur la
nomination de la personne responsable de 1’audit interne ainsi que de ses
collaboratrices et collaborateurs, sur son cahier des charges et sur son
programme de travail, en coordination avec celui de I’organe de révision.

3 Le comité d’audit peut charger I’audit interne de toute opération de controle
ou procéder lui-mé€me a des contréles sur toute I’activité de la banque, y
compris celle de ses filiales.

*Le comité d’audit donne son préavis sur toutes les décisions relevant de la
compétence du conseil d’administration en matiére de contréle et de révision.
Il peut également faire des propositions a cet organe.

Art. 14B  Comité de nomination et de rémunération (nouveau)

! Le comité de nomination et de rémunération prévu par I’article 12, alinéa 7,
se compose d’au moins 3 membres du conseil d’administration. Ses
attributions sont fixées par les statuts.

2 Le canton et I’ensemble des communes genevoises — soit pour ces derniéres
la Ville de Genéve, aprés consultation de 1’Association des communes
genevoises — y nomment chacun un membre parmi les membres du conseil
d’administration qu’ils ont respectivement désignés. L’assemblée générale élit
un membre parmi les membres du conseil d’administration représentant les
actionnaires autres que les collectivités publiques. Tout éventuel membre
supplémentaire est nommé par le canton parmi les membres du conseil qu’il a
nommés. Les articles 13 et 13A sont pour le surplus applicables par analogie.
3La durée du mandat d’un membre du comité de nomination et de
rémunération correspond a celle de son mandat au conseil d’administration.

Art. 16 (nouvelle teneur)

L’assemblée générale des actionnaires nomme chaque année une société
spécialisée dans la révision bancaire comme organe de révision au sens du code
des obligations. Le conseil d’administration désigne au début de chaque année
la méme société comme société d’audit bancaire selon la loi fédérale sur les
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banques. Les rapports de I’organe de révision sont communiqués au conseil
d’administration.

Art. 16A, al. 2 a 6 (nouvelle teneur)

2 L’audit interne est subordonné au conseil d’administration, qui adopte son
cahier des charges sur préavis du comité d’audit.

3 Le conseil d’administration nomme la personne responsable de I’audit interne
ainsi que ses collaboratrices et collaborateurs, sur préavis du comité d’audit.

4L audit interne transmet ses rapports a I’organe de révision bancaire, au
conseil d’administration et a la direction générale.

5> L’audit interne informe le conseil d’administration de toute irrégularité et des
mesures qu’il propose pour y remédier, avec le préavis du comité d’audit.

® Le conseil d’administration approuve, sur préavis du comité d’audit, un plan
triennal des taches a accomplir par I’audit interne pour couvrir I’intégralité des
contrdles jugés nécessaires. Sur cette base, 1’audit interne établit annuellement
un plan des tdches a accomplir pendant 1’exercice a venir. Le conseil
d’administration et le comité d’audit peuvent a tout moment charger 1’audit
interne de toute opération de controle qu’ils estiment utile. Il en va de méme
de la direction générale, moyennant I’accord du conseil d’administration.

Art. 16B  Incompatibilités et liens d’intéréts (nouvelle teneur de la
note), al. 1 et 2 (nouvelle teneur)

ILes membres du conseil d’administration, les membres de la direction
générale et les membres de leur famille ayant un lien de parenté direct, tel que
défini dans les statuts de la banque, ne peuvent pas, aprés leur entrée en
fonction, bénéficier de nouveaux crédits de la banque, si ce n’est pour des
crédits lombards ou hypothécaires affectés a leur logement personnel et ratifiés
par le conseil d’administration.

2Le conseil d’administration établit et tient a jour un registre des liens
d’intéréts des membres du conseil d’administration et de la direction générale.

Art. 17A Rémunérations (nouveau)

Le chapitre IV du titre vingt-sixiéme du code des obligations est applicable a
la banque, a I’exception des articles 733, 735 et 735a.
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Art. 28 Disposition transitoire sur la durée du mandat des membres
du conseil d’administration (nouveau)

Modifications du ... (a compléter)

L’article 12, alinéa 5, est applicable aux membres du conseil d’administration
nommés avant I’entrée en vigueur de la modification du... (@ compléter).

Art. 2 Entrée en vigueur
Le Conseil d’Etat fixe la date d’entrée en vigueur de la présente loi.
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Rapport de Stéphane Florey

La commission des finances a traité cet objet durant ses séances des
11 septembre et 27 novembre 2024 sous la présidence de M. Jacques Béné.

Les procés-verbaux ont été pris par M™ Emilie Gattlen. La commission a
été assistée dans ses travaux notamment par le secrétaire de la commission,
M. Raphaél Audria.

Que toutes ces personnes soient remerciées du soutien apporté a la
commission.

Audition de M™ Nathalie Fontanet, conseillére d’Etat, DF, et de
M™¢ Laura Bertholon, secrétaire générale adjointe, DF

M™¢ Fontanet indique que le PL 13515 a été déposé par le Conseil d’Etat
et qu’il modifie la loi afin de répondre a plusieurs objectifs. D’abord, il y a une
reprise partielle du droit de la société anonyme (SA), notamment en matiére de
rémunération des dirigeants. Ensuite, il y a une recommandation de la FINMA
concernant un organe de la banque, le comité de contrdle. Enfin, une adaptation
de la gouvernance a été opérée sur différents points spécifiques plutdt de nature
formelle. Le projet de loi a été préparé au sein du département, en collaboration
avec les services juridiques de la Banque cantonale de Genéve (BCGe).

Concernant la reprise partielle du droit de la société anonyme, il s’est agi
d’introduire dans la loi certaines modifications qui sont inspirées du droit de la
société anonyme en vigueur depuis 2023. La principale modification est
I’introduction d’un vote consultatif de [’assemblée générale sur la
rémunération des dirigeants de la banque. Cette modification, qui est proposée
a titre volontaire (ni le Conseil d’Etat ni la BCGe ne sont obligés de
I’appliquer), répond a certaines demandes des actionnaires privés, qui
souhaitaient pouvoir exprimer leur opinion sur la rémunération des dirigeants.

La BCGe étant une société anonyme de droit public, elle est régie en
premier lieu par la loi cantonale sur laquelle elle est fondée et elle n’est pas
soumise par défaut au code des obligations (CO). Néanmoins, la loi cantonale
prévoit le mécanisme de renvoi a titre supplétif au CO. Cela signifie que
certaines dispositions du code des obligations sont applicables lorsqu’une
matiére n’est pas réglée dans la loi cantonale. Ce mécanisme juridique évite de
devoir recopier 1’entiereté des dispositions du code que le législateur
souhaiterait reprendre comme telles.

La dimension volontaire découle du fait que les dispositions du CO sur la
rémunération ont un statut spécial. En effet, elles ne sont pas applicables aux
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sociétés anonymes de droit public, ayant été édictées a 1’intention de
I’économie privée. En d’autres termes, les SA de droit public n’ont pas
d’obligation de reprendre ces dispositions. Il s’agit des régles prévues par
I’article 95 de la Constitution fédérale du 18 avril 1999, a la suite de 1’initiative
Minder. Ces dispositions sont en outre explicitement destinées a 1’activité
économique lucrative privée, plus particulierement ’alinéa 3, qui pose des
régles en matiére de rémunération abusive. Ces régles avaient ét¢ mises en
ceuvre initialement dans 1’ordonnance fédérale contre les rémunérations
abusives dans les sociétés anonymes cotées en bourse du 20 novembre 2013,
qui a été abrogée le 1* janvier 2023 puisque ces reégles se trouvent maintenant
dans le code des obligations.

En lien avec la reprise partielle du droit de la SA, deux autres nouveautés
concernent 1I’obligation de publier un rapport de rémunération et 1’obligation
d’instituer un comité de nomination et de rémunération. Dans la pratique, ces
deux mécanismes existaient depuis des années a la BCGe. Avec ce projet de
loi, ils sont aujourd’hui actés dans la loi et acquiérent ainsi le statut
d’obligation 1égale. A noter que la banque communique déja des informations
sur la rémunération dans son rapport de gestion annuel, volontairement et
depuis plusieurs années, et qu’elle dispose déja, également depuis plusieurs
années, d’un comité de nomination.

La deuxiéme partie concerne la recommandation de la FINMA de
transformer le comité de contrdle en comité d’audit. L autorité de surveillance
a écrit au canton a ce sujet. Pour le comprendre, il faut revenir a la loi sur la
BCGe et rappeler son histoire. Cette loi est issue des déboires que la banque a
connus au début des années 2000 et elle instituait un organe spécifique, appelé
comité de controle, que 1’on appellerait aujourd’hui comité d’audit. La
particularité de ce comité est qu’il compte en son sein une personne qui est
directement nommeée par le Conseil d’Etat et qui est chargée de rendre compte
de I’activit¢ du comité de controle a ce dernier. Cette personne n’est pas
membre du conseil d’administration. Il s’agit d’un tiers qui est nommé par le
Conseil d’Etat et qui participe au comité de controle.

La FINMA a exprimé tout dernie¢rement encore son désaccord au moment
de la nomination de la personne non-membre du conseil d’administration, car
elle estime que cela pourrait avoir pour effet de faire participer une personne
non-membre du conseil d’administration a des décisions qui relevent de la
compétence seule de celui-ci. Le projet de loi donne suite a cette
recommandation de la FINMA en transformant le comité de contrdle en comité
d’audit usuel, composé uniquement d’administrateurs au sens strict. Cette
modification n’implique pas d’affaiblissement de la gouvernance. Le comité
d’audit poursuivra en effet ses tAiches comme le fait actuellement le comité de
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contrdle, dans le strict respect des normes professionnelles qui régissent les
activités d’audit bancaire. La surveillance prudentielle de la banque continuera
a étre assurée par la FINMA. Le Conseil d’Etat conserve le droit consacré par
la loi cantonale de demander a tout moment des informations et des rapports
sur Iactivité de la banque. C’est un droit consacré par 1’alinéa 4 de 1’article 5
de la loi sur la BCGe, article qui n’a pas ét¢ modifié par la révision proposée
aujourd’hui et qui dit que « le conseil d’administration assisté, le cas échéant,
de la direction générale informe réguliérement le Conseil d’Etat de la marche
des affaires de la banque. Le Conseil d’Etat peut demander toute information
et tout rapport sur les affaires de celle-ci, y compris les rapports de I’organe de
révision externe et de I’organe de I’audit interne, a ’exclusion de tout élément
qui reléve du secret bancaire. »

M™ Bertholon signale que, dans I’exposé des motifs de la loi, une phrase
en italique indique, a la fin de chaque commentaire, si 1’article en question
répond a la reprise partielle du CO, a des questions de rédaction (modification
d’un numéro de loi ou d’un intitulé, écriture épicéne), ou s’il s’agit d’une
amélioration de la gouvernance proposée par le Conseil d’Etat.

Sous I’étiquette « gouvernance », on retrouve huit modifications. La
premiére concerne 1’adoption de la charte éthique de la banque qui, a I’heure
actuelle, est une compétence de ’assemblée générale qui deviendra une
compétence du conseil d’administration. L’adoption par I’assemblée générale
était en effet une procédure extrémement lourde. Pour cette raison, et méme si
cette disposition était pionniére au moment de son adoption, la charte éthique
n’a plus été modifi¢e, ce qui n’est pas une bonne chose évidemment.

Dans la loi actuelle, le président du conseil d’administration est déclaré
« garant du bon fonctionnement du systéme d’information », une formulation
dont le sens est peu clair et qui semble obsoléte. Il ne peut pas y avoir de
responsabilité personnelle du président du conseil d’administration pour le
fonctionnement des systémes d’information. Les roles ont donc été clarifiés.
Le systéme d’information existe, mais il est sous la responsabilité des autorités
qui doivent le gérer.

Sur le fonctionnement du conseil d’administration, le nombre minimal de
séances, qui était de 15 par année, a été réduit a 10 par année, pour ne pas
générer de séances obligatoires, étant entendu que le conseil peut et doit se
réunir plus souvent lorsque la marche des affaires ou des urgences 1’exigent.

La période administrative des mandats a été revue. Selon le droit actuel, les
administrateurs sont nommes pour quatre ans, et un administrateur nommé par
hypothese au bout de trois ans était censé avoir accompli un mandat complet
et ne pouvait par conséquent pas siéger douze ans comme les autres, mais
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seulement neuf ans. Ce point a été harmonisé et tous les administrateurs
pourront siéger douze ans. Des personnes pourront en outre entrer ou sortir en
cours de période administrative, ce qui évite des départs simultanés qui
peuvent étre difficiles a gérer.

La limite d’age de 70 ans, actuellement inscrite dans la loi pour les
administrateurs, est portée a 73 ans en raison des difficultés de recrutement qui
ont pu étre rencontrées, lorsque par exemple une personne était choisie apres
sa retraite et ne pouvait pas accomplir deux mandats consécutifs. Cela ne
signifie pas, bien entendu, que seules des personnes retraitées seront nommeées
au conseil d’administration.

Un membre du conseil d’administration pourra aussi &tre membre du
conseil d’administration d’une autre banque, s’il respecte les conditions fixées
en termes de concurrence et de nombre de mandats. Cette disposition est
calquée sur le code des obligations. Les conditions seront fixées par les statuts.
Le Grand Conseil a voix au chapitre pour les ratifier.

Un délai qui concerne la nomination des membres par le Conseil d’Etat a
été supprimé. Cela n’a pas d’incidence. Enfin, la communication automatique
au Conseil d’Etat du rapport de révision externe est supprimée. Cela ne signifie
pas que le Conseil d’Etat ne peut pas y avoir acces et ce dernier pourra le
demander en tout temps. Il s’agit d’une clarification des roles. Il n’y a pas
d’automaticité qui oblige la transmission des rapports de révision au Conseil
d’Etat.

Un député PLR se référe a I’article 14B, qui dit que la Ville de Genéve,
aprés consultation de I’ACG, choisit I’un des trois membres du comité de
nomination et de rémunération. Ce processus semble trés lourd. La volonté
d’assurer une représentation équilibrée au sein de ce comité est
compréhensible, mais il aurait peut-étre été plus simple de prévoir que, parmi
les trois membres du conseil d’administration, au moins un de ceux-la soit
nommeé par le canton, un autre par la Ville de Geneve et le dernier par d’autres
institutions. En I’occurrence, la Ville de Genéve va devoir consulter I’ACG, ce
qui, d’expérience, prend beaucoup de temps. Il aurait suffi de dire que I’'un des
trois membres du conseil d’administration au sein du comité doit représenter
les communes.

Ensuite, en ce qui concerne I’article 16, il est dit que ’assemblée générale
nomme 1’organe de révision au sens du CO, que le conseil d’administration a
la compétence de nommer ’organe de révision prudentiel et que le méme
organe doit faire les deux. Il aurait semblé plus simple de dire que 1’assemblée
générale désigne la société qui servira d’organe de révision au sens du CO et
que la méme agira comme société d’audit bancaire.
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M™ Fontanet répond que des amendements pourront étre apportés par les
députés.

Le député se réfere ensuite a ’article 16B, qui prévoit que les membres du
conseil d’administration, de la direction et leurs familles ne pourront pas
bénéficier de nouveaux crédits de la banque, a I’exception des crédits lombards
ou hypothécaires. Or, en général, les crédits les plus importants sont
précisément ceux-la. Il reléve qu’il serait intéressant de savoir quel autre type
de crédits pourraient ne pas étre octroyés, puisque les deux principaux sont
accordés.

M™ Fontanet explique que ce point ne résulte pas d’une modification et
que c’est déja le cas actuellement, comme cela figure dans le tableau
comparatif.

M™ Bertholon confirme que cette expression est déja dans la loi. Elle
revient sur I’article 14B en expliquant que cette procédure a été expressément
demandée par la Ville de Genéve qui a été consultée au moment de la rédaction
du projet de loi. La Ville de Genéve est aussi actionnaire et dispose du droit de
nommer des administrateurs. C’est la raison de cette formulation.

Un député UDC fait remarquer qu’a Darticle 10 (actuel), le comité de
contrdle est cité a la lettre e parmi les organes de la banque. A I’article 14A,
on retrouve le comité de controle dans le texte actuel, et le comité d’audit dans
le projet de loi. Il souhaiterait savoir pourquoi la lettre e de ’article 10 a été
abrogée et pas modifiée, puisque I’article 14A mentionne le comité d’audit,
qui semble étre tout de méme un organe de la banque.

M™¢ Bertholon explique que les comités d’audit, selon le sens qu’on leur
donne actuellement, ne sont pas des organes a part entiére, mais sont des
comités du conseil d’administration. Ainsi, dans la loi actuelle, le comité de
contrdle est un organe a part entiére alors que, dans le projet de loi, le comité
d’audit est un comité du conseil d’administration, qui n’a pas la capacité de
prendre certaines décisions.

Le député UDC demande si le comité d’audit est par ailleurs renforcé d’un
membre.

M™e Bertholon indique que ce n’est pas le cas. Ils sont trois et ils
continueront a étre trois. Actuellement, il s’agit de deux administrateurs et d’un
tiers, dont a parlé M™ Fontanet. Avec le nouveau projet, il s’agira de trois
membres du conseil d’administration. Ce changement ne diminuera pas le
nombre de membres et n’affaiblit donc pas la gouvernance.

Un député PLR observe qu’il existe un risque avec la loi actuelle. Il
souhaiterait savoir s’il est possible d’évaluer les conséquences dans le cas ou
le changement de loi n’aurait pas lieu.
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M™ Fontanet explique que, sans changement de loi, des problémes
surviendraient avec la FINMA, qui s’est montrée assez mécontente de la
nomination du tiers évoqué au sein du comité de contrdle, alors méme que
celle-ci est prévue par la loi cantonale. Le Conseil d’Etat a insisté sur le fait
qu’il n’avait pas de marge de manceuvre pour renoncer a cette nomination dans
la mesure ou celle-ci figurait dans la loi cantonale. La révision étant en cours,
il aurait néanmoins ét¢ dommage de ne pas moderniser cette loi et de ne pas
donner suite a des changements 1égislatifs au niveau fédéral, d’autant plus que
cela correspondait a une attente de la banque.

Une députée socialiste indique avoir compris que le droit de la société
anonyme a connu un certain nombre de modifications, qui seront reprises
automatiquement sauf mention contraire. En d’autres termes, il faudrait le
spécifier si I’on ne souhaite pas que la BCGe soit soumise a certaines de ces
dispositions. Elle se référe a la page 9 de 1’exposé des motifs, dont elle cite un
extrait : « Concernant les modifications du droit de la SA, le Conseil d’Etat, de
méme que la BCGe, estiment que la quasi-totalité des nouvelles dispositions
du CO peuvent étre reprises a titre de droit cantonal supplétif, c’est-a-dire
qu’elles ne nécessitent aucune action législative particuliére visant a les
exclure ou a les modifier. »

M™ Fontanet explique que c’est le cas de certaines dispositions, dont la
liste a été dressée. Celles qu’elle a présentées sont celles que le Conseil d’Etat
ne souhaite pas et n’a d’ailleurs pas 1’obligation de reprendre telles quelles et
qu’il a reprises de fagon atténuée ou différente, et volontaire. Cette liste est a
disposition des députés s’ils le souhaitent.

La députée souhaiterait en effet obtenir la liste de toutes les modifications
apportées au moment de la modification du CO et pouvoir voir lesquelles sont
reprises a titre supplétif et lesquelles sont reprises a travers ce projet de loi de
maniére différente. Par ailleurs, elle souhaiterait connaitre la rémunération
actuelle du directeur général de la banque cantonale.

M™ Bertholon indique que cette information se trouve aux pages 106 et
107 du rapport annuel 2023 de la BCGe.

Un commissaire socialiste se référe au commentaire de I’article 17A,
page 19 de I’exposé des motifs, qui mentionne I’interdiction de certaines
rémunérations. Il souhaiterait savoir de quelles rémunérations il s’agit.

M™e Bertholon explique qu’il s’agit du titre 26, chapitre IV, du code des
obligations. Sept ou huit articles sont applicables, et trois sont repris de
maniére modifiée. Parmi ceux qui sont applicables, I’article 735, lettre c,
énumére les indemnités interdites : les indemnités de départ, les indemnités
découlant d’une interdiction de faire concurrence, les indemnités versées en
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relation avec une précédente activité, les primes d’embauche, les indemnités
anticipées, les provisions pour la reprise ou le transfert de tout ou partie d’une
entreprise, les préts, les crédits, les prestations de prévoyance en dehors de la
prévoyance professionnelle, ainsi que les titres de participation, les droits de
conversion et les droits d’option.

Audition de M. Manuel Leuthold, président de la BCGe, M. Nicolas
Krugel, CEO de la BCGe, et M* Philippe Marti, responsable des affaires
juridiques de la BCGe

M. Leuthold reléve que c’est un grand honneur pour la BCGe d’accueillir
la commission dans ses locaux. Il espére que I’environnement sera favorable a
ses réflexions et précise que le batiment est presque flambant neuf, puisque les
locaux ont été réceptionnés il y a une année, aprés d’importantes rénovations
qui aménent également une amélioration énergétique marquante.

En ce qui concerne le projet de loi qui occupe aujourd’hui la commission,
il faut préciser que la loi contient encore des dispositions qui datent de la
période de sa conception, dans les années 2000, a un moment ou la banque
était dans une situation grave et a dii étre sauvée par I’Etat. La volonté de suivre
de trés pres les activités de la banque se refléte dans les structures actuelles, ce
qui rend la conduite un peu lourde. L’idée est donc d’alléger la chose. La
derniére modification, qui date de 2016, visait a introduire une action
nominative unique, mais elle n’a pas touché I’architecture de la loi. L’entrée
en vigueur du nouveau droit de la société anonyme impose toutefois
aujourd’hui de la revisiter.

La direction et le conseil d’administration de la banque saluent le projet de
loi du Conseil d’Etat, qui tient compte a la fois des spécificités d’une banque
cantonale et de la nécessité de la mettre au golt du jour. Il s’agit en premier
lieu de clarifier la gouvernance. Un comité de nomination et de rémunération
est prévu pour le conseil d’administration et un comité d’audit remplace le
comité de contrdle. Un point tient aussi a I’¢lection des membres du comité de
nomination et de rémunération, pour tenir compte a la fois des spécificités
d’une banque cantonale et des exigences du nouveau droit de la société
anonyme. La modification du comité de contrdle et de son statut d’organe, pour
évoluer vers un comité d’audit au sens du droit fédéral et des bonnes pratiques
en matiére bancaire, permet évidemment de simplifier les choses et de
répondre aux demandes de la FINMA. La banque est en outre soumise aux
dispositions du code des obligations sur les rémunérations dans les sociétés
dont les actions sont cotées, a I’exclusion de quelques dispositions
incompatibles avec le statut d’une banque cantonale. Ce qui est spécifique a
cette derniere, c’est notamment le fait qu’il n’y a pas une dispersion de petits
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investisseurs, mais des investisseurs trés forts. Le rythme de conduite a
également été pris en compte, avec une réduction du nombre de séances pour
le comité de contrdle. Enfin, la durée des mandats a été simplifiée et clarifiée.
En conclusion, ce projet de loi convient tout a fait a la banque, qui le salue.

M. Krugel annonce que la banque se porte trés bien. Elle navigue en 2024
dans un environnement assez particulier, aprés 1’absorption de Credit Suisse
par UBS, dans des conditions de marché assez particuliéres. Pour rappel, la
banque est cotée en bourse, mais ne peut communiquer que les chiffres qui ont
été publiés pour I’ensemble des actionnaires.

Le marché est marqué par le retour des taux d’intérét dans une zone trés
confortable pour les emprunteurs. Dans ce contexte, la banque a continué a
croitre de maniére plus marquée que par le passé, tant au niveau des volumes
de crédits qu’au niveau des actifs sous gestion, soit dans le bilan de la banque,
soit hors bilan. Au 1 semestre, la croissance se monte a 4%, un chiffre trés
conséquent. On ressent que la disparition d’un acteur majeur dans le paysage
bancaire se réverbere sur les autres acteurs.

Dans son effort de croissance, la banque a continué a engager. La masse de
personnel dépasse aujourd’hui les 970 employés au niveau du groupe. 11 s’agit
la d’un exercice assez fin, puisqu’il faut rester en phase avec le développement
du chiffre d’affaires. De ce point de vue 1a, le rapport entre les colts et les
revenus a été maintenu a 50%, une dimension tout a fait correcte et attendue
des analystes pour une banque de cette taille. La banque conclut avec un
résultat net et opérationnel similaire a celui enregistré en 2023, une année
exceptionnelle avec la remontée des taux d’intérét.

En résumé, la performance opérationnelle est de trés bonne tenue dans un
marché compétitif, mais un peu particulier cette année.

Quelques mots encore sur I’innovation que la banque s’efforce de mettre
en place. Sur le premier semestre, deux moments forts peuvent étre signalés.
Tout d’abord, la banque a émis son premier social bond. Elle est le troisiéme
émetteur a le faire sur le marché suisse, aprés le canton de Béle et sa banque
cantonale. Cela s’est extrémement bien passé. Il s’agissait d’une émission
obligataire organisée en propre et placée sur le marché en moins d’une heure
pour une volumétrie et un prix compétitif. Cette émission a été trés bien pergue
par le marché et c’était un moment important.

Ensuite, une petite acquisition a pu étre effectuée. Celle de Mont-Fort
Funds, une société spécialisée dans la domiciliation de fonds étrangers en
Suisse. Cette acquisition complétait trés bien une des nombreuses franchises
au sein de la banque cantonale, qui est agent veilleur pour les fonds
d’investissement en Suisse. Il faut rappeler que la banque est active dans



PL 13515-A 16/26

14 métiers, un éventail trés large par rapport aux autres banques cantonales en
Suisse. Ce point est reconnu et apprécié des clients, qui peuvent ainsi traiter
aussi bien des affaires simples que des affaires complexes.

En conclusion, on peut relever une trés bonne dynamique commerciale, des
résultats solides, qui contribuent a renforcer les fonds propres et a assurer la
capacité de la banque a verser des dividendes. Les clients font des retours de
qualité et permettent de continuer a avancer sur ce chemin.

Une députée socialiste constate que les nouveautés du projet de loi ne
constituent pas une révolution. Les dispositions statutaires continueront a étre
ratifiées et le nombre d’administrateurs restera fixé a 11. La limite d’age est
légérement augmentée pour faciliter les candidatures des personnes qui
prennent souvent fonction a 1’age de la retraite. Le nombre de séances du
conseil d’administration a été légérement diminué pour passer a 10. Ainsi, on
ne change pas tout.

Elle énumére ensuite la reprise du droit de la société anonyme déja
présentée par le DF. Ce qui constitue la nouveauté essentielle du présent projet
de loi.

Le président rappelle que les députés disposent d’un document remis par le
DF, qui mentionne les articles du CO et leur application ou non a titre supplétif
par la BCGe. Ce document contient notamment la liste des indemnités
interdites demandée par la commission.

Un député UDC se réfere a I’article 12A et a la diminution du nombre de
séances du conseil d’administration. Il demande si le nombre de 15 séances
initialement prévu était trop important.

M. Leuthold indique qu’avec 15 séances, le conseil d’administration
couvrait trés largement la substance & traiter pour 1’année. Il souligne que
lorsque des séances doivent avoir lieu, la matiére peut toujours étre trouvée.
Un nombre de 10 séances permet de se focaliser sur les éléments importants
qui reléevent vraiment de la compétence du conseil, et ce de maniere
confortable. En outre, si des besoins supplémentaires apparaissent, par
exemple pour des formations, des séances supplémentaires peuvent étre fixées.
Le chiffre énoncé dans le projet de loi semble donc absolument approprié.

Un député socialiste fait référence a 1’article 11, alinéa 2, lettre h, qui dit
que I’assemblée générale des actionnaires « approuve, a titre consultatif, le
rapport de rémunération établi par le conseil d’administration ». Il demande
pourquoi il est prévu un vote consultatif et non contraignant, et souhaiterait
savoir quelles seraient les conséquences si une majorité des actionnaires
n’approuvait pas le rapport de rémunération.



17/26 PL 13515-A

M. Leuthold explique que dans la pratique, lorsque 1’assemblée dit non, le
conseil d’administration ne peut pas se retirer, reprendre le rapport et le refaire
approuver dans la foulée. La séance se conclut donc sur quelque chose qui n’a
pas été approuvé. Selon les cas, il faut reconvoquer une assemblée, ce qui est
assez lourd. L’important est de comprendre le signal donné. A noter que le
refus de 1’assemblée n’est pas non plus treés clair, car il ne dit pas quelle
rémunération ou quel élément du rapport meéne a ce vote. Il est donc compliqué
a décoder. Il faut en outre relever, en rapport avec la situation spécifique de la
BCGe, que la disposition vise a donner la voix aux actionnaires qui n’ont pas
les moyens de se faire entendre, car ils sont trop éparpillés. Dans le cas présent,
le canton détient 44% et il peut convoquer la banque pour exprimer son
mécontentement vis-a-vis de la politique de rémunération menée. Il en va de
méme de la Ville et d’autres actionnaires plus importants, qui ont la possibilité
de faire entendre leur voix, et méme de maniére assourdissante. C’est pour
cette raison qu’il n’existait pas un besoin de faire entendre la voix des
actionnaires plus petits et éparpillés. La banque salue donc le fait que le projet
de loi prévoie un vote non contraignant, étant précisé que la teneur du vote sera
évidemment prise en compte.

Le député se réfere ensuite a ’article 12A, alinéa 7, qui dit que les membres
du conseil d’administration « peuvent toutefois étre membres du conseil
d’administration d’une autre banque, pour autant que les champs d’activité
géographique et sectoriel n’entrent pas en concurrence directe avec la banque
[...]». Il demande si c’est déja le cas.

M. Leuthold répond par la négative. Il s’agit 1a d’une nouveauté, qui donne
un peu plus de flexibilité.

Le député demande s’il s’agirait forcément de quelqu’un de 1’étranger, car
il semble difficile de trouver quelqu’un d’une autre banque qui ne soit pas actif
dans un des domaines couverts par la BCGe.

M. Leuthold indique qu’il pourrait s’agir de petites banques privées, qui
opérent sur des secteurs trés spécifiques. 11 faut préciser que la raison de cet
assouplissement est liée a la difficulté de trouver la bonne proposition.
L’autorité de surveillance devient de plus en plus exigeante vis-a-vis des
compétences qui doivent étre représentées au sein du conseil d’administration,
parce qu’elle souhaite responsabiliser le conseil. Par exemple, il a fallu traiter
des cas sur 1’évolution des masses du bilan qui subissent les aléas des taux
d’intérét, des devises et des comportements de la clientele. C’est un domaine
trés complexe et il n’est pas évident pour un conseil d’administration de
trouver des personnes qui peuvent véritablement avoir un avis autorisé sur le
sujet. Il faut ainsi trouver une constellation de profils pour couvrir tous les
¢léments importants. De plus, les personnes concernées doivent étre
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domiciliées dans le canton, ce qui restreint passablement le champ des
possibles. 1l serait dommage, si on trouve la bonne personne, de devoir y
renoncer parce qu’elle a un mandat ailleurs.

Une députée socialiste se réfere a 1’article 12, et demande si la réduction
du nombre de séances implique un transfert des compétences du conseil
d’administration a un autre organe.

M. Leuthold ne le pense pas. Le conseil d’administration continuera a
traiter les mémes éléments, peut-étre de manicre plus fluide. Une partie de
I’activité du conseil consiste par exemple a valider des crédits. Le processus
d’approbation de ces derniers est en train d’étre revu pour que le conseil
d’administration se focalise sur ceux qui comportent des risques importants.
La valeur ajoutée du conseil, dans le cas de petits montants pour de gros clients,
n’est pas notable. Le CEO a donc lancé un projet d’adaptation et
d’amélioration, pour en voir moins, mais mieux, et se concentrer sur les poches
de risques sur lesquelles le conseil doit se pencher. Dans d’autres domaines
aussi, il n’est pas forcément obligatoire de tout suivre de maniére mensuelle.
Pour toute une série d’indicateurs, un rythme trimestriel suffit amplement.

Un député UDC se référe a I’article 12A, alinéa 6, concernant la limite
d’age. Il souhaiterait savoir pourquoi cette limite a été relevée a 73 ans, et pas
75, comme pour les juges par exemple.

M. Leuthold explique que, pour trouver des personnes avec des
compétences en matiére d’audit, il faut aller chercher auprés des fiduciaires.
Or, tant que ces professionnels sont en activité, ils ne peuvent pas avoir des
mandats d’administrateurs s’ils sont réviseurs. Il faut donc attendre qu’ils
soient & la retraite, puis compter deux mandats. C’est ainsi qu’on arrive a
73 ans.

Un député PLR indique que, pour son groupe, il n’y a en effet aucun
changement fondamental dans ce projet de loi, qui est une adaptation en vue
de mettre la banque en conformité avec les exigences fédérales. Il recommande
donc de voter ce projet de loi immédiatement, aucune autre audition ne
semblant utile.

En I’absence d’objection, le président propose de passer au vote.
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Votes
1¢" débat
Le président met aux voix I’entrée en matiere sur le PL 13515 :
Oui : 152 UDC, 4 PLR, 1LC,1LJS,2 Ve, 3 S, 2 MCG)
Non : -
Abstentions :  —

L’entrée en matiére est acceptée.

2¢ débat
Titre et préambule pas d’opposition, adoptés
Art. 1 pas d’opposition, adopté
Art. 2, al. 2 pas d’opposition, adopté
Art. 5,al. 1 pas d’opposition, adopté
Art. 6, 1™ phrase pas d’opposition, adopté
Art. 10, lettre e pas d’opposition, adopté
Art. 11, al. 2, lettre f, lettres gai pas d’opposition, adopté
Art. 12,al. 528 pas d’opposition, adopté
Art. 12A,al. 2et4 a7 pas d’opposition, adopté
Art. 13,al. 1a3 pas d’opposition, adopté
Art. 13A pas d’opposition, adopté
Art. 14 pas d’opposition, adopté
Art. 14A pas d’opposition, adopté
Art. 14B pas d’opposition, adopté
Art. 16 pas d’opposition, adopté
Art. 16A,al. 246 pas d’opposition, adopté
Art. 16B pas d’opposition, adopté
Art. 17A pas d’opposition, adopté
Art. 28 pas d’opposition, adopté

Art. 2 pas d’opposition, adopté
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3¢ débat
Le président met aux voix I’ensemble du PL 13515 :
Oui : 15(2UDC, 4 PLR, 1 LC, 1LJS,2 Ve, 3 S, 2MCG)
Non : -
Abstentions :  —

Le PL 13515 est accepte.

Au vu de ces explications, la commission, & ['unanimité, vous invite a
accepter ce projet de loi.




PL 13515-A

21/26

ANNEXE

20D ®l & seqedrddy

IO

uoneIUNWI 3p 1odder un sue s3[ SN0 QeI UONBNSIUIWPE, P [I9SUOD I |
PEL MV

[e1uds ug T uoneIUNWI 3p yroddey -)

‘UONENSIUTWPE, P [ISUOD NE JEPURW UOS P J[[29 & puodsariod

UOHEIQUNWIDT 3P 12 UONBUIUOU 9P SNWOD NP 2IUIAW UN, P JEPUBL NP 991np ¥
-a13oreue 1ed sojqeorjdde snjdins o mnod juos

VEI 19 € Se[one so ‘spuitou e [1,nb [19su0d np sarquidw 9] ruied uojued 9f
1ed guwou 159 axreyudwgrddns arquiat [onuAAY N0, ‘sanbriqnd s911AN29[[00 s3]
anb sanne sarreuuonoe S JuLIUAsIdaI UONLNSIUTPE P [IOSUOD NP SIIQUISUI SO
Tuired ‘arquiaw un J1[9 J[RIPUIT [qUIASSE, T "SUSISPP JudwaAnoadsar juo sy ,nb
UONENSIUIWPE, P [I9SUOD NP SAIqUIdW $I] Tuwired 21qUIdW Un Undeyd judwwou £
— SISIOAQUAT SAUNWIWOD SIP UOTIRIDOSSY,[ 9P UONBINSUOD sIde “9AQUAD) 9P J[[IA
] SOIQIUIAP S99 In0d JI0S — SISIOAUST SIUNUIOD SIP S[qUIASUI,[ 19 UOIUED T ,
‘sime)s saf Jed sox1y JUOS

suonnqLIe $9§ “UONNSIUIWIPE,P [IASUOD NP SAIqUIAUW SION) sutow nep asoduwod
as ‘4 egurpe ‘g1 opnie red nagid UONBIQUNWIRI 1o UONBUILIOU AP IWOD o] .
(NEIANOU) UOPLIJUNWI J3 UOIJBUILOU P IO gH] MY

: gf] 9[ONIE, | B AUBAINS

uonnjos e[ a8esIAud I 9 ‘@oe[d 3o nary ug -oqeordde sed 3s9,u uonisodsip o)

“UONRIPUNWIDI 9P PIWIOD

np s20u1dwod s3] 19 $AYOY) S essIS sadroutrd s3] JAUTULINGP SINLIS 9T ¢
‘uonesIuesIo [ Suep 90UaIed 91190

€ JOIPRWAI 9p ulye suonisodsip sonne p 1oagid juoanad simers s "JueIsal
JepUBW 9P 29Inp B[ IN0d SAIGUISW XNBIANOU SI] JUSISPP UONENSIUTPE, P
[195U09 9] 90[dw0d sed 159, U UONEIUNWIYI IP NIWOD 9 Inbs1o T,

-9]q1ssod 159 UONIA[RI

B "9)UBAINS QITRUIPIO J[RIJUHT J[QUIASSE | 9P UL B[ § JAQUOR,S JepURW I ¢
*SIQISI[9 JUOS UOTENSIUTWIPE, P [ISUOD NP SIIQUISW SI[ S[NAS ,
JUWId[[ANPIATPUT

UOTBIQUNWII P IIWOD NP SAIQUIAW SI] I[P d[IUT a9[quuasse, T

€EL MV

UuoneIUNWRL P IUO]) g

'BGE/L 12 GE/ ‘gg/ "M sap uondaoxa | v anbueq el v ojqeorjdde 159 suonesiqo
SOp 9p0OO NP AWRIXIS-1ZUIA dNLY, Np AT anidey) 91 » oguiod ey as1091d ua 90O gT
ap jofoxd np ey ] oponte,| anb 9s1oa1d jueyg ‘ojqeosrjdde 159 uonsodsip apo)

93019y
BZEL WV

-aned no jnoy ua arqeoridde

30 anideyd Juaspid 9 anb synjess N[ suep 1oAId Juaanad $9IR100S sanne S
*9SIN0Q U $99109 1UOS

suonor s JUOp $919100s xne Juanbrdde, s onideys uosoid np suonisodsip sa
TEL WV

uonedndde,p durey) 'y

Isanoq

U3 $39)0) JUOS SUOIIE SI] JUOP SIIII0S SI] Suep suoneuUNWIY : AJ dnidey)

Id 31 oS 39H g e & jnajddns 311 € uou no uonedddy

suonesiqo sap Ipo)

(1d 21 = seade-) SISET 101 9p 32fod / QD SIURAINS 10 TEL SOPDIY T




22/26

PL 13515-A

2IQUISW 2 9P UONJUOJ B[ P J2 WOU NP UOHUILI AL “09A[D snjd

] 1S9 UOHEIQUNLIQI B[ JUOP UONDAIIP B 9P 2IUISW NE JPIOIE JULIUOW
9] onb [SUIE ‘UOTIDAIIP ] 9P SAIQUIALI XNE YPIOOSE [BqO[S JuUeIUOW J] T

UONdUOJ BS 9P 10 WO

UOS 9P UOTIUAUI DIAE ‘XNd NUI P UNIBYD ¥ 9PIOIIL Juejuowr 3] anb 1sure

‘UOTJEXSTUTWIPE, P [IISUOD NP SAIQUIAW XNE 9PIOIJE [BqO[S JUBIUOW ] 1
UaUUDIdWOD SYIUWIPUI S INS SUONBIIPUL ST ¢
*92UALINOUOD JIT) 9P UONIIPIAUI dUN ¥ $IJI] SYUWAPUT SI[ ‘01
ssarrejuowgrddns xneaen s9f JueIgunwir suone)said sop o[quiasud | ‘6
‘oouekoagrd
op suone)said sap & $I0IP AP JUAUAWSINE NO JUIPUO] b sareys sof 8
£S90UBQID SIP © UONRIOUOUAI B] ‘L
£$9)oINS sanne o
so5es op uonmusuod e ‘anueres op SUONESII[QO SI] ‘SJUIWUUONNED S| 9
sayonequud, p sowrtid s9f G
cuondo p $JI0IP SI[ J UOTSIOAUOD 3P sj101p s9 ‘uonedronted ap sanmn sof 7%
oanjeu uo suone)sald s3] 12 214108 op suonesald s9f ¢
cuoneyo[dxa, p 1eINsa1 ne suonedronred
sanne sa 12 saItejje, p AIyd ne suonedonted sof ‘sownue) s T
IPI0 9P SAIOU S 12 SUONEIIJIUOQ S ‘SAITB[S S ‘SAIBIOUOY SO ‘T

USWWEIOU JUAUUIdWOD SIUWIPUL ST

‘uontsodstp 9190 1ed s9110AN00 sed juos ou

arouuorssajod souefoagid ap suoneysaid s9f (9191008 B[ 9p SULSIO UN P AIqUIdWT
9P 9MIATIOB QUUAIOUE INI DAL UOTIB[AI U2 JUOS SA[[2,bSIO] ‘JNeInsuod [1asuod

NP 12 UONHOAIIP B[ 9P ‘UONENSIUIWPE, P [IASUOD NP SIIQUIAUI SUIIOUE XNE R4
$J1EI[NSUOD [ISSUOD NP UONOUOY U SAIGUIAW XNE ¢

£UONOAIIP B 9P UONOUOJ U SAIqUIAW XNE T

{UONENSIUTWPE P [I9SUOD NP UONOUOJ U SAIqUIAW XNE T

JUBUIR)OAIIPUT NO JUIWSIIAIIP SIPSIOA
® 9191008 ©[ anb spyuwapur sa] s9)n0) Tonbrpur y1op uonergunwT op odder o |
BpEL MV

JIIE)NSU0D [1ASU0D

NE 33 UONIAIIP B[ € ‘UONBISIUIWPE, P [IASUOD NE SIPSIIA SRIUWdpU] “[|

‘uonesgunuwis ap Jodder ne a13oreue ed yuonbrpdde, s uonsad

op Hodder np uoneoriqnd e[ 1o UOPEOIUNWIWOD B[ JUBLISOUOD SUONISOASIP ST ¢
‘uoneIunwol op odder ne a1Soreue red juonbrjdde s saIar

SO UONEAIISUOD ©[ 10 onud) e[ anb 1sute anSuey e[ 1o areuuow ] ‘uonejuasid
[ ‘91ren3o1 9p adroutid of JULSSIZHI SWIXNOP-IIUS 11 NP SUONISOASIP ST




PL 13515-A

23/26

"SQIqUIAUI $3 2P UONOUOJ B[ 2P 12 WOU NP UOHUAU IAL ‘$ay001d

SN2 sLdwoo £ JNe)NSUod [1ASUOD NP 12 UONOAIIP ] AP ‘UONBNSIUIWIPE, P [19SUOD
np SAIQUIAW SIP UNJBYD 3P SIOIp S[2) p Jns suondo s3f anb 1sure uonedronred
9p S)0Ip 9] uoneIUNWI Ap 1odder of suep sgnbipur ang JuswoeSY JUSAIOQ
PPEL "MV

$)10.1p S[9 3p ans suondo 33 uonedonaed ap syoaq A

*so[qearidde Juos JieINSUOd [ISUOD NP 9 UOTOAIIP B[ AP ‘UOTIENSIUIWPE, P
[19SUOD NP SAIQUISW XN SPPIOIIL SIIPID S 32 S191d I ‘syruwapur
$9] INS JIUINOJ § SUOIBWLIOJUL SI] JUBSSISHT SUONISOSIP S 9)$a1 9] N0 ¢
*$oy01d SOp wou J[ JouuoHUIW I AONFI[qo sed 1S U |
‘JneINSuod
[19SUOD 9] NO UOTIIAIP B[ ‘UONRNSTUIWIPE, P [19SU0D J] suep 9T1s jueke
no Jueagors souuosiad sap sayooid xne suasuod 9)9 Juo mb gyorewr
np SUOHIPUOD XNE SAWLIOJUOD UOU SINOD U S)IPRID samne 32 s391d s9f T
$J1RINSUOD [19SUOD J[
NO UONOAIP B[ ‘UONENSIUIWPE, P [IISUOD 3] SUEp 931 JuAR NO JUBIFIS
sauuos1ad 9p sayo0Id Xne JUIW)IAIPUT NO JUAWIIAIP $IPL0I)O0
® 2191008 B[ anb QyoIeW NP SUOHIPUOD XNE SIULIOJUOD UOU SPTUWAPUT S 1
Juawredss 1anbipur j10p uoneIgUNWI 9p 1odder 97
sayoad xne $9£01390 SHPIId 39 $39.1d ‘sIUWDPU] *AT IpEL MV

*SHPRIO XNE
30 s191d xne saAne[a1 suonediput xne dr3ofeue Jed anbrdde.s ‘¢ *[e ‘epe/ e, T,
*JIRI[NSUOD [I9SUOD NP 19 UONOAIP B[ 9P ‘UONRNSIUTWPE, P
[19SUOD NP SAIGUIAUI SUIIOUE XNE SHUASUOD 919 U0 Inb Jyorew
np SUOHIPUOD XNE SAULIOJUOD UOU SINOD UD SHPIO saxne 12 $191d sof T
£J1LI[NSUOD [IASUOD NP 1 UONOIIP B[ 9P ‘UOHENSIUIWPE P [IOSUOD NP
UONOUOJ UD SAIGUISW XNE SHUISUOD SINOD U SIPIO sanne 19 $191d sof 1
:1onbiput y1op uonergunwir op 1odder 97
apeL v
J1B)[NSUOD [IISUOD NP 33 UONIIIIP
B[ 9P ‘UONBI)SIUIWPE P [IISUOD NP SAIGUIBU XNE S)IPIID 13 S194d “TIT

“oIreIuaW[dUIOd JUBIUOW UN JUIATOSAI
mb uonsa1Ip B[ Op SAIqUISAU SOP SUONIOUOJ SI[ 19 SWIOU SI JUBIYOP S 9] T
£UOT)OUOJ BS Op
19 WIOU UOS 9P UONUAUI DAL ‘XNd ANUI, P UNILYD & IPIOIIE JUBJUOUI J]
onb 1sure ‘JryeyNSuod [IOSU0D NP SOIQUISW XNE YPIOOJE [8qO[3 JUBIUOUI ¢




24/26

PL 13515-A

‘uonensmunupe p

[1esuoo o Ted 1qe19 uonerunwal ap 11oddex 9y ‘Jneymsuod ann ¢ ‘oanoidde oype (1
“Id NP ‘T 9INA] ‘Y[ 9[ONIE,[ 9p NIIIA UD J[RIJUIT 99[qUIASSE, |

Op JUEINSUOD 9JOA UN B SIUNOS SI0JoIN0) BIOS Uonerpunwial op jiodder o

1d o[ uofes goOg ¥ & sed juanbridde, s ou 9D BGE/ 10 G¢/ AONIR ST

BSEL "MV
uOoNIAIP k[ P sdaqudur s3Y Inod darejudwdduwiod jueuoy ‘I

*9[RIQUYS 99[qUIASSE, [ AP JIBINSUOD 9JOA
ne SIWNos 2119 JI0p uoneIunwI ap 1odder o] ‘Sa[qerIeA SUONBIQUNWII

$9] ans 2Anoadsord a1ruew ap 2)0A 9[eIQUIT d9[quiasse, | anbsiof b
JURUSIRNUOD J1JOBIRD UN © J[RIPUIT 99[qUIASSE | 9P AJ0A I €
JJuelnsuod
[19SUOD NE 19 UONIAIIP B[  ‘UONHERISIUIWPE P [[OSUOD NE SPPI0OJE
XNeqo[S SIULIUOW $I] INS JuUAWIdYSs 9)0A ALIJUT 9I[QUIASSE | T
£S)TUWIOPUT SO INS SUE SO SN0} JOA JRIJUIT 9[qUIASSE, | 1

:599199d591 9119 JUSATOP SAJUBAINS SUONIPUOD ST ¢

“oergus o9[quuasse, [ 1ed SUOTILIQUNWIDI SIP SNJAI AP $8I

U9 SIAINS § QYOIRUI B[ J9XY JUIANI S[T "9J0A NP SII[EPOW $I] JUI[FA SIMEIS ST
‘JNBINSU0d

[19SUOO NE 19 UONORIIP B[ ® ‘UOHENSIUIWIPE P [IOSUOD NE JUSW)IAIIPUL NO
JUSW)IAIIP ISIIA PII00S B b SUONLIJUNWI SI] AJOA I[RIJUHT J[QUIASSE, T |
SEL MV

SUONEIQUNUIY ‘] J[BIIUIS RqUIISSE | 3P OA (0

‘9uaspidar sutow o] 9xas np uonowoid op sasaw s T
‘na1d wnwirurw of
sed juroye u axas anbeyo op uonejussaidar ey sofjenbsay mnod suosrer saf 1

JIsuuonuaw JIop ‘g

YO T [ ‘LTL "M, B S99X1) sIndfea s3] Juassedap mb $219100s sap uoneIgunwx
op 1odder 9] ‘uonoaIIp [ AP UIAS NE 9, () 19 UONENSIUIWPE, P [IASUOD NP UIAS
ne 9 (¢ WNWIUIW ne duS1aNe,u axas anbeyo op uonejuasoidar ey anb sutow y
WEL WV

uondAIP

B[ 9P 19 UONBSIUIWPE, P [IISUOD NP UIIS NE SIXIS SIP UONLIuasAday ‘TIA

99019%2 uonoduoj ey 12 esudonua |

9P UONBUIIOUYP P ‘SOIQUISW $IP WOU 3] JUIUUINUOD SUONBIIPUI ST,
‘sostdanuo sanne, p sa1dne Jue)nsuod [1suod

NP 10 UONOIIP B] 9P ‘UOHBNSIUIWIPE, P [IOSUOD NP SIquIaw s Jed $99019X9 ‘|
YO ‘7 "T® ‘9T "ME,[ ® SIISIA SPIANOR SI[ JUUONUIW UoRIIUNWI dp Modder o7
EL MV

sastidoqyud saxne, p saadne s392I9Xd SUOHIUO] ‘TA




PL 13515-A

25/26

20D ¥l € se|qedrddy

‘osudonua
aun p onted no o) ap 11djsuen 9] no ostidar e[ mod suorsiaoid sof 9
‘sogdionue sgyuwopur saf S
qeRn
Jaroueury aSejueaesp un sed Juasuadwod au mb ayonequio, p sawid sof v
‘oyorewr
np anbneid e[ & sauiojuod sed juos au mb 9191005 ©] 9p duedio nb
JUE) UD PIANOE AUIPPOId 2UN DAL UOIIL]AI UD SIPSIA SUWPUI S ¢

‘[eroIOUIWOD 23esn |
1ed agrynsn( sed 159, u b 2oULMOU0D d11EJ 9P UOTIDIPIAUT dUN P
NO SAIIOIAXA SISIUIAP ST0T) SIP duuAoW UoNEIJUNWI B[ Judssedop
mb 90Ua1INOU0D AITEJ 9P UONDIPIAIUT AUN, P JUB[NOIIP SUWSPUT S T
91edop op SPIUWAPUT SIP AWLIOD SIIPPISU0D sed
JUOS 2U $JeNU0d sap uty e[ g nbsnl sanp seyuwapur say ‘symels s red
sana21d $o[[99 10 JUSWR[[ANIOBNUOD SINUIAUOD 11edop op syuwapur s T
IpIAuI 189 sayooid sindf g
NO JNLI[ASUOD [[2SUOD NP 19 UONIAIIP B[ 9P ‘UONBNSIUIWIPE, P [IISUOD NP SAIqUISW
SUQIOUE XNE 19 UONOUOJ UD SAIQUISW XNk s1de-10 SIUWIpUI SOp JUSUIASIIA o]
ISEL MY
29100 ef sue( ‘|
SIIpIdUL spyuwdpU] *

‘UB UN J9PPOXa sed JUIAIOP AU JIILINSUOD [IASUOD NP 19 UONIAIIP

B[ 9P SUONEIQUNWII S 1UAI0ARId Mb QUILILIZNIPUT d9INP AP SIEIUOD SIP
UONRI[ISPT 9P 1R[9P I 19 APUILLINIIP 9INP P SILNUOD SIP A[RWIXBW 991Np B ,
*SUOTIOUOJ SAP QNP B 1poXa sed JIop du uonenNSIUIUpE, p

[19SUOD NP SAIQUISW SIP SUOTEIYUNWI $I] JUaI0AId b s1e1U00 SOp 99INp B,
qs€L MY

S)eIu0d SIp 3In( g

“9s1nn axreyuaw[dwod Juryuow 9 ans sed 9104 du J[RIPUT IPqUIASSE, T ¢
*QJUBAINS J[RIPUIT AQ[qUIASSE, |

& nbsn[jueyre aporad e nod sarquiowl XNBIANOU SOP UONBIQUNWI B[ ILIANOD
1mod sed jiyyns ou uONdAIIp B[ 9p uoneIgUNWI e[ Mnod [eIgu9s 9[quidsse, | red
9P1O9P [2qO[3 JurjuOW I IS anb Ps1LN a1 Iad Su darEIUESWYdWOd JuBUOW AT
*910A 9] se1de uonvaIIp Bf

op 2IquIdW NeaAnou op Ienb ud sogurou seuuosiod sop uoneIUNWI B INod
arrejuawg[dwos juejuow un 110A1d Juaanad synjels sof “aandadsord argruewr

9P UONIAIIP [ P SUOHLIPUNWII SI] INS DI0A J[RIPUT 99[quIdsse, | anbs1oT |




26/26

PL 13515-A

(soouRUIJ SOP UOTSSTUIWIOY) B B 9QUNSIP 2J0U) 707 2Iquuialdos 97 ‘SInor)xo saIrejje sop o SOUTBWNY SOINOSSAT SAP ‘seoueuly sop juswapredoq

SISET

Id np 21ped 9] JuSWATIE] JLIOPRIXA — AL B 9p 1x[dwod B 1IN0 — 9[[1eI9P 9sAeut o] ‘onbiuyod) amjeu ap JUOs sauLIou $aD) *(*030 ‘uonenSay aSueyoxg
XIS 2P SI[[99 “VIAINIA B] 9P S2ANIIIP sasnaIquiou sof ‘[s)dwod sop uoneiuasoid e[ Ins [70°7S6 S @OUBUUOPIO, [ no g Ss ] soonte sof ajduroxa xed “3o]
uoneotdde, p sedouLUUOPIO SESNAIqUIOU S35 10 g7 - Sonbueq s9] Ins 10]) QD Np suonIsodsIp soureled ans juafeaard mb sojqesridde souriou samne sesnaiquiou
Op QISIXD [I ‘OIBOUR( QUILWIOP 9 SUBP SI0JAINO, *(SAIQIOUBUL UOU SUONSIND $I] INS 10A12SqO JUSATOp sanbueq sof anb aouaredsuen e[ op 1ornonted us judren
SQIQIUIAP $30) « dOUATIYIP 9P 19 ddudIRdSULI) O SIIOAJP samne sap ‘s)dwod sop uoneIuasoid ey 9p “derorowod NIqeIdwiod e op » Arex) mb ‘QwTXNop-o)uan
ann np sa[a0 anb swgui op ‘90 e € soqedrdde ‘[enuasss, | mnod ‘uos — swAuour 919100s B[ 9p L) INb — O NP AWAIXIS-ITUIA A1) P suonIsodsip soT

(U3°UTUIpE) XI[P3 [ B[ 9P NOI() SUOHESI[qO SIp 9p0D) - SO0+ 00T OA
*(101 soynpoidar uou ‘safed z;) uonsonb ud uorsiax ey op M1RISNUL B 10pooe,p Jowrad side-10 ual] o]

(VS ©19p 110p) €707 Id1Aue( ,[ 3] monSia ud sRpua O np suonisodsia  “II

“orerpuasd agrquuasse, | Jed 9anoxdde 939 sed e u 3
no ‘919100s [ op synye)s so Jed nagid sed 1so,u T
9191008 e[ Ted
JUSW)IIIP SIPSIOA JUATLIY SAIUWAPUI S IS FIPIAUI JUAW[ETY IBIS T
JUSWIASIOA

20 onbsio] ‘9391008 e[ Jed $92[0NU0O sASLIdONU SAP SULP $IPOIXA ‘sayd01d
SINJ[ AP NO ‘JNIRI[NSUOD [IASUOD NP J3 UONIIIP B 9P ‘UONRISIUTWPE P [19SUOD
NP SAUQUISW P SIANIL [ JUBIQUNWIDT SYUWIPUL, P JUIWISIIA J[ JIPIdUI ISH
PSEL WV

adnoas 9 sue( ‘11

‘simeys

9] 1ed snagid sed Juos ou uonnqrnie ndy ap sadourid sa] anbsiof
‘uondo p $110Ip $I] 19 UOISIOAUOD 3P S0P S9] ‘uonedronied op sann sof ‘8

ssyme)s sof Jed snagid sed juos ou sadrournrd sof

onbsIo] ‘s1eI[NSI XNk S| SYUWAPUI $3] 19 [[ouuoIssajoid sduekoagid
®[ op sIoyep ud douekorord op suonelsaid sof ‘$)IpaId so ‘s)91d sof L






