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Annexe 1 : Tableau de bord des objectifs et indicateurs

Ressources humaines
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statistiques
2022

2024

2025 2026

2027

2028

fixe (postes en équivalent plein
temps)

Personnel personnel temporaire (en nombre de
semaines)
Stagiaires (en nombre de semaines)
Visiteurs Catégories Nombre d'entrées

Billetterie combinée -
expositions permanente et
temporaire: exposition
permanente

Adultes (individuel)
CHF .-

Tarif réduit*
CHF 0.~

Jeunes de 2 ans 422 ans
CHF 0.

Ainés dés 65 ans
CHF 7-

Famille (V2 parents, <=4 enfants)
-25%

Handicapés, chdomeurs, famifle CR
CHF 9-

Actions spéciales

Entrées gratuites

Billetterie combinée -
expositions permanente et
temporaire: exposition
temporaire

Adultes (individuel) CHF 0.~

Adultes (groupe) CHF 0.-

Jeunes >R ans <22 ans CHF 0.-

Ainés >66 ans CHF 0.-

Farrilles CHF 0.--

Handicapés, chomeurs, familte CR
CHF 0

Actions spéciales

Entrées gratuites

Billetterie unique - exposition
temporaire

Toutes catégories CHF 0.

Tarif réduit* CHF 9.-

Entrées gratuites

Total

* Tarif réduit : 2-22 ans, plus de 65 ans, en situation de handicap, en demande d’emploi, Mouvement international de la Croix-Rouge et du Croissant-Rouge




Indicateurs financiers

Charges directes d'activités

Charges liées al'activité
muséographique & communication

Charges de fonctionnement

charges fixes (salaires et autres frais
fixes) +amortissements

Charges fotales

charges d'activités +charges de
fonctionnement

Recettes propres

Billetterietautres recettes
propres+dons divers

voir plan

Autre financement public

Total subventions publiques (hors
Etat GE)

financier

Subvention Etat de Genéve

Subvention DCS+subv. autres
départ. (y.c. subv. en nature)

Total des produits

Totalrecettes propres+
subventions+autre financement

Résultat d'exploitation

Résultat net

Ratios

Part d'autofinancement

Recettes propres/total des produits

Part de financement public

(subvention Etat+autre financement
public)/total des produits

Part des subventions de
I'Etat de Genéve

subvention Etat/total des produits

Part des charges de
production

(charges liées & Pactivité
muséographique)/charges totales

Partdes charges de
.|fonctionnement

charges de fonctionnement/charges
fotales




Réalisation des objectifs et des activités

Objectif1‘ : Conserver, produire et valbriSer un patrimoine li¢ a I'huménit‘airek -

L.e musée propose des
expositions temporaires

Nombre d'expositions
temporaires produites

valeurs

. 2024 - 2025 2026 2027 2028
cibles

2

Le musée encourage la
création artistique
contemporaine

Déweloppement d'une
résidence d'arliste

par
commentaire

Le musée poursuitia

Numérisation compléte de

deweloppementde sa
collection

numérisation de sa ) 2028
. sa collection d'affiches

collection

Le musée poursuitla

valorisation etle Préts, recherches et par

acquisitions

commentaire

L.e musée produitdu
contenu éditorial et
scientifique

Edition de lires etde
ressources digitales

par
commentaire

Commentaires :

Objéctif 2: Renodveler l'exposifiony permanente et les espaces d’accuell du Musée

Renouwellement des 2094
Le musée deweloppe son espaces d'accueil
aftractivité enou
ll? Yg!lement de 2025 2028
l'exposition permanante
. . Intégration des travauxa la
L.e musée reste accessible visite de Fexposition par
durant sa transformation commentaire
permanente

Commentaires :

ije’ctif 3: Sénsibiliser les publics aux enjeux humanitaires passés, présénts et futurs

Le musée accueille un .
) . Nombre de visiteurs 100'000
publicnombreuxau musée
Le musée deweloppe un
programme de médiation Nombre d'éléwes du canton 2’500
destiné aux éléves du DIP
ILe musée favorise I'accueil |Nombre d'éléves (hors DIP)
des publics en formation etd'étudiants suisses et %000
scolaire et professionnelle  |étrangers
. Conférences, Visites
Le musée propose e A
différentes actions de guidées etéwnements par
i pour différents publics commentaire
médiation . U
(FASe, public empéché etc)

Commentaires :




Objgétif 4: Contribuéré Ia perception et au réyobnement'de‘ Généve en,taht que centre huymka‘n‘itaire mondial

Le musée gagne de Part des visiteurs a Genéwe

L ... |(total visiteurs - visiteurs hors 5%
nouveaux publics a Genéwve ( d hor 3
canton)
. . Nombre de vsites
Le musée accueille des )
protocolaires et Nombre

PUthS specifiques professionnelles

Le musée valorise sa Nombre de visites du site Nombre
présence numérique internetdu MICR

. L Activités hors les murs et
Le musée se déploie hors par

en ligne (expositions et
projets)

les murs commentaire

Commentaires :

Objeciif 5 :‘As'surer'uh:e' gestion durable eté’engager pour la diversité, I'équité et l'inclusion

Billets "suspendus" en
. collaboration avec
Intégrer tous les publics I'Hospice Général, la Croix-| Nombre
Rouge GE et d'autres
associations

Renouwellement et
obtention de labels par

Appliquer les valeurs de reconnus en matiére de commentaire
diversité, équité etinclusion |diversité etd'inclusion *
dans la gestion quotidienne

du musée .

Parité au sein du CF | tauxH/F
R . Action en faveur de la

Investir dans la formation f i PR " par

des jeunes orm.a ion professionnelle |___~° .
des jeunes

Reduire l'impact Action en faveur de la par

environnemental durabilité écologique commentaire

Commentaires :

* Swiss LGBTI, Swisstainable, Eco21 (SIG), Association Epicéne,
formation interne ENSA
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Annexe 2 : Statuts du MICR du 21 décembre 2017, organigramme et liste des membres du
conseil de fondation
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FONDATION DU MUSEE IN |ERNATIONAL

DE LA CROIX-ROUGE ET DU CROISSANT-ROUGE

STATUTS

Gendve, t2 13 novembre 2017
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Article 1;
9

Article 2 ;
1

[

CHAPITRE I
CONSTITUTION, DENORMINATION, BUT, SIEGE, DUREE

Dénomlnation, Autorité de survelllance

Il est constitué, sous 1a dénomination de « Fandation du Musée intemaiional de
la Craix-Rouge et du Craisan:-Rauge » una fon¢ation au sens des arficles 80 ¢
suivanls du Code civil suisse.

La Fendation est plavée sous lautorité de survellanca daz fondatinns ne la
Cenfédération.

But

La Fondstion a sour bul de gé-ar Iz Musés international de la Crois-Rouge et ru
Croigsanl-Rouge, de lg faire conngitre 21 d'en assurer le f nancement.

Ca Muséz créé par elle el imauyweé a Garave le 29 octobre 1986. est dosting 2
RoUEr conservef. éludier, exposer et tratsmettre € palimvine du Mauvement
irternational c¢e la Croix-Rouge el du Croissani-Rouge & trevers les
urganisatiors talles que le Comité international de la Croik-Rouge, la Fedéalive
intarnzticnzle des Socistés de la Crmoix-Rouge et du Croissant-Rouge et les
Saciétés nationales,

Le Muse= internaticnsl ce la Croix-Rouga et du Croigsant-Rouge reconnail ot
met 2n euvre le Code de.démtclogie du Congeil international des maséas
{ICOM} du 4 novemnore 19856 {modifi€ le 55 jullel 2001 ot rovisé |2 8 octobre
2004y de meme que les « Princpes de la Ccnférence de WWashingtor
applicables Aux ceuvres ¢'art contisquées par les nazis » du 3 décembre 1998,

Le Musée intzrnztional de fa Croix-Rouge et du Croissan:-Rauge est guics dans
toutes ses activités par leg princises londamentaux du Mawvan-ent international
de la Croix-Rouge el du Cioissanl-Rouge [(Mauverment). || s'abstient de toutes
aclions ou prises da positions qui seraient €n contradiction aves la mssiun, les
chijets, les valears 2t les ‘déaux humanitaiveg da Mouverrsnl, tels gque définis
dans les Sistuts de cea demisrs ou dans les Résolticns politiques adaatées au
sein des réunions slatuta fes ¢u Mouvemeni.



Article 3 Siége
Le sigge de 1a Fondatian gt en Sulsse, 4 Henava,

Article 4: Durée

La durée de ta Fondator ast inddlorminée.

I




Article 5;

Article 6 :

CHAPITRE Il
CAPITAL ET RESSOURCES

Capital
Le cavital inital de la Fondator est de dix mille francs (& 13000 -],

essources
Les ressources di la Fendation sont Ipg suivantes |
a) las fands qu'elle a réonltes;
b) les dons. legs et subvaslicns dont elle pnur-ait tre gratfée:
c} les contribulons 1égulidres cu exseptionrelles qul aourraient lui #ira
aucurdéss par d'autres institutions ou feadations;
d) les revenus de sss avoirs;
) les recottas du Musée




Article 7 2

Article 8 -
1

Article 9 :
1
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4
CHAPITRE I
ORGANISATION
QOrganes
Les onganes de la Fendation sont :
a) la Conseil da fandation;
by le Rureau:
cl la Diracteur cu Musésa;
u) I'Organe de coatrdle.
Sactlan 1
Conseil de fondation
Nomination
La Fondaticn est sdmin strée par ur Canseil de 14 mambres dan: -
a) daux rearésentants de la Confédératian;
h) deux reprézentants da le Républiqua et Canton de Genéve;
c deux raprézentants du Comitd internaticnal dz la C@ix-nge;
d) ur représenant de la Fidérsiion infermefonale ces Sccdtés ce la

Croix-Rouga et du Croissant-Rouge
2) sepl mermbras élus & titre personnal,
Les reprézertants de la Confédératior, de la Républigue el Caaton de Gendve,
du Comile intermational de 1a Craix-Rougz et de la Fédération Intsrnatanale des
Societés de la Creix-Rouge st du Croissant-Rouge sont désignés par laurs
autoritas respectives, qui céwrminent dgalarrent la durée de leur mandat
Les memhras Slus A titre personnel sont désignés par cooplation paur une
période de 4 ans. Iis sunt reéligibias.
Le mardal de membre prend fin avec lannée ad ce demier & atteint 'age da
72 ans.

Le Conseil de fondalion désigne an son sein un président el un vice-président.

Attributions

Le Conseil de fondation est I'trgaie sup-&me de 3 Fondation. Il est invest des
pouvoirs nEcessaires & l'administraticn de gelle-ci.

It a natamment les attibutions pemianstes suivanies ;

a) assurer la financement nécessaire & | exploitation et au dévelkppemeant
~ du Musée;
L} édictar les prescrplions nécessaires pour assurer lactivité de la

fondatiar, en particuliar les réglements internas;



Artlele 1D ;
1

Article 11 :
1
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<) nomme- 1 directeur au evetuclicmant son remplagant;

dj désigner les personnes autorisées & représenier ot abliger la Fondaton
vis-a-vig fieg tiers ot leur conférer la signature, individuelle ou collactive;

] approuver 1o budget et fa planificator financiane;

fi exercer la surveillancs de I'exploitatan et de I gestors;

] faire drasser & Ia fir de chaque annae civile un bilan de I'actf et du
pessif et Ln compe da peres et prolls, sslon les régles on matiére de
comnptadili:é commerciale, ainsi qu'un rappor: d'astivité. Les rapocrts da
contrdle des comptas gt d'activité sont Lansmis, aprés approbation par
le Conseil de fondation 4 | aularite de surveillance au plus tard 3 la fin
cu 3 trimesire suvant |z sl de | exercics;

h H atatuer 2ur les amprunts

i) staluar sur la canstituticn des yayes sur les biens de la Fondatiar;

j statuar gur Facceslation dzs cans et leys darws la masarg ol i 1'a pas
délégue cette tache au directeur;

9] adopter a polificue d'engagement du personne et fuer le satut et
I'échalle de traitement du personnel;

1 désigner un by reau ot définir ses compéiences;

m) désicner des commissiong congultotves of définir teurs taches et
compélencas:

) désigner l'organe de conlidls parmi les fiducigires memores da Ia

chambra frlusiarra suisse.

Convocation

Le Conseil de fondation se rounit aussi souvent que Fintérel de a Fandation
I'axige, mais & Mo deux fois parsn

1 est convoque & Iz demande de son Président ou da tois de ses membres au
moins.

Décisions et procés-verbaux

Le Conseil de ‘oneation ne paut valenlemen] délibérer cue si s majorité des
rembres est grésents. Les cacisions sont prises & 1a majorilé des membves
presents; eh cas d'eégalite des voix, celle du Frésdent ect prépondérante,

Tautefgis, les décisions cancarnant la znoptatinn de nouveaux membras, I3
nomination Ju' diecleir, les emprunts, Ies gages ou la liquidatian re son:

valables gue si ellas obtennen: l'adhésion dos deux siers das membres du

Conzeil ce fondasion

g
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Toute propasitior sur lequute chacun d2s imembras du Conseil de fordatan est
aopalé a s'exprimer par écrit, et qui es: approuvée par [ananimité des membres,
&quivaut & une décision ragulieremert prise en séarce du Cansz | da fondation.
Il esl dressé procés-verbal des saancas du Corseil de fondaten. Ces procés-
verbaux sont sourmis, pour avis, aux membres du Conseil da fondation et sigaéz
pai le Président et le Directeur pu par lout autre membre que le Conzeil a
désigné pour suppléer en cag d'absence. lls sarant ferrelicimert approuvés au
cours de 1a séanca du Conseil gul suivro, sans préjucice da I'eninéa en viguaur
das décisians adaatées,




Article 12:
1

%3

Article 13 ;

Article 14 :
1

P

Article 15

s

153
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Section 2
Burcau

Nominatien

Le Conseil d2 fondation peut désigner 8n son sein un Busazu dont I3 présidence
ast assune par ‘o président du Conseil da fondat en.

Les membires cu Rurezu peuvent se fzire accompagner par cas conseillers ou
des consultants. Ces cerniers n'nnt pas drait de vate.

Attributions

Le Bureau a prur tache d nssister Iz dirweteur cu Musée, Ul prend les dacisions
urgentes entre les 2éances du Conzeil de fondeton dars les limites éablies pa-
o2 demier, Ses atlributions et =3 capacité de représente: la Fandafian & Fégarg
des tiers gonl ¢étermingas dans un réglement 4yalement établi par le Conscil de
landztion.

Convocation

La Bureau ge réunit aues: souvent que lintérét de la Fondat on l'exige.
Il est convoqué d'erdre du Président ou su- demands ¢e deux da ses membres.

Déclsions et grocés-verbﬁux

Le Bu-eau preng ses decizicns par consensus. A défaut, il prend ses dacisions
& la majorité simpw. En cas d'égalité ces voix, il en rélaie gu Conseil de
fondation.

Il est d-assé procas-verbal des séances da Burpau. Ces procds-verbaux sont
soumiz & laporobation du Bureas i signés par le Présdent. 1ls sont
ooMmMuUn qués @ lous les membres du Conseil de fondaticn.




Article 16 :

Article 17 :
1
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Section 3
Directeur du Musés

Nomination

La Mugde est dirigé par un Tireataur, nammé par le Censell de fondation. La
| mite d'age est fixée 465 ans.

Compétences

Les compéterices du Directeur sont fixées par un cahior des charges adopté par
Iz Gongail de fondation.

Le Directaur assiste, aves veiz consultative. & toutes les séances du Conseil de
fondation ei du Bureauw. Il fait rappart sur la marchs des affaires et leg résultals
iﬁtarmédiaires du compte budgétaire. Il présenta loutes prepasitons ou
initiatives quil jugz d'intérét immadiat ou fuLr pour le Musée
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@0

Section 4
QOrgane de controle

Article 18: Rapport .
L'Organa de nE-n!rale pracéde & la vérification arnuelle des comptes el du Eilan
et enveie. oour fin avril au piuls 1a7d, gon allestation de veérificativn au Président .
¢u Censa | de fondafion. 8'1 y a des remergues et propasition @ présenter, €lles
fercnt I'onjet d'un dacumeni annexe les justifiant
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10

CHARITRE IV

MODIFICATION DES STATUTS, DISSCLUTION ET LIQUIDATION

Article 18 ;
1

1%

Article 20 :

Article 21 :

Article 22 :

N
Swp T wite y

Modification des statuts

- Le Conzeil da fondation peut scumetlre & I3 désision de |'Autorite de

surveillance des prapasitons de mcdificatians des présents statuts avec I'accord
des deux liers cu molrs de zas membres.
L'applicaton des zridas 85 €t 86 du Code civil ost réservéa.

Dissolution de la Fondation
En cas de dissolulion da la Fondaticn Ia linJidation est opéréa par le Coansei de

fordalivn, yui peut la corfier 4 un ou plusieurs liguidsteurs, & mons que
I'Autorite de surveillance 'en déciva autrerment

Liguidation

Aprés liquicetion, le safrimoine de 'a Fondaticn sera davolu a une ou glusieurs
instt.tions exarcant des activités en ~appon direct aves le but de la Fendation et
béndlician! da l'exonératicn dimpdts. || ne relournera en gucun ‘cas aux
fonidateurs ni & leurs sJaccessaurs,

Entrée en vigueur -
Les prézentes medifications enfrent en vigucur & la date de la décision de
I'Autoritéd de surveilianse
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Liste des membres du Conseil de fondation (par ordre alphabétique)

M. Félix Baumann

M. Gilles Carbonnier

Mme Anne-Marie de Weck
Mme Catherine Galissard de Marignac
Mme Beéatrice Ferrari

M. Mickaél Flaks

Mme Sandrine Giroud
Mme Loa Haagen Pictet
M. Philippe Kaeser

M. Robert Mardini

M. Christopher Rassi

Mme Isabel Rochat

M. Luzius Springli

Composition & 6 femmes / 7 hommes
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Annexe 3 : Plan financier pluriannuel

'PFQ (version - 2024 03 04)

Plan financier quinquennal 2024 - 2028

stouzltzats v p?:vrizztif:s Budget Budget Budget {. Budget Budget
prévisionnels 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Produits
Produits affectés 360'000 865'000 300'000 320000 320'000 320000 320'000
Dons 240741 14'202 37'000 39'000 73'000 93'000 103'000
Subvention - Conféderation 1!118!000 11118'000] 11118'000f 1118000} 1'118'000] 1118'000} 1'118'000
Subwvention - Etat de Genéve 869'375 869'375 969'375 969'375 969'375 969'375 969'375
Subvention - CICR /FICR 500'000 500'000 500'000 500000 500000 500'000 500'000
Contributions extraordinaires 333333 200’000 200000 200'000 200'000
Produits d'exploitation 746'989 900'588 838'500 845000 855'000 880'000 915'000
Produits autres 1411194 4'022
Total des produits 31729'628 4'604'520] 3'762'875; 3'991'375] 4'035'375; 4'080'375]f 4'125'375
Charges
Charges directes de projets 730667 627767 481'000 500000 500'000 500'000 500'000
Charges directes refonte expo permanente 650000 650'000 650'000
Charges du personnel 11752584 1'819'715 1'926'400 2'135'000 2'178'000 2'222'000 2'266'000
Assurances’ 201127 37'554 44'500 45'400 46'300 47200 48'100
Promotion & Partenariats 220'649 0
Relations extérieures 40467 51'500 51'500 51'500 51'500 51'500
Médiation culturelle 8'315 0
Développement des publics 116'774 167'300 167'300 167'300 167'300 167'300
Muséologie 63621 109'940 94'800 94'800 94'800 94'800 94'800
Informatique 136'070 177'320 133'000 133000 133'000 133'000 133'000
Administration générale 125032 112'197 © 130'000 130000 130'000 130'000 130'000
Intendance, batiment 481'0771. 618'760 646'800 646'800 646'800 646'800 646'800
Charges - autres 55226 36'221 25400 25400 25'400 25'400 25'400
Amortissements 1. 916'636 886'874 867'500 867'500 867’500 867'500 867500
Total des charges 4'510'004 4'583'589| 4'568'200% 5'446'700; 5'490'600{ 5'635'500} 4'930'400
Résutats financiers
Frais financiers -31'104 -15'857 -13'000 -13'000 -13'000 -13'000 -13'000
Produits financiers 241
Résultats. financiers =30'863 -15'857 -13'000 -13'000 -13'000 -13'000 -13'000
Résultats exceptionnels
Charges exceptionelles
Produits exceptionnels
Résultats exceptionnels 0 0 0 0 0 0 0
Résultats avant variation du capital des fonds | -811'238 5'074 -818'325F -1'468'325{ -1'468'225; -1'468'125 -818'025
Fonds affectés '
Utilisation des fonds affectés 832'652 628'892 429'000 429'000 429'000 429'000 429'000
Attibution des fonds affectés - -360'000 -865'000
Résultats avant alloc, au capital de l'organisation 472'652 -236'108 429'000 429’000 429'000 429'000 429'000
Fonds liés a l'investissement
Utilisation des fonds liés 433'046 409201 389'500 389'500 389'500 389500 389'500
Adtibution des fonds liés
Fonds libres '
Utilisation des fonds libres 4774 4771 650’000 650000 650'000

Attibution des fonds libres

Reésultatannuel]

1992301
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Annexe 4 : Liste d'adresses des personnes de contact

Pour la République et canton de
Genéve

Marcus Gentinetta, conseiller culturel
marcus.gentinetta@etat.ge.ch

Marie-Anne Falciola Elongama,
responsable finances
marie-anne.falciola-elongama@etat.ge.ch

Office cantonal de la culture et du sport
Département de la cohésion sociale
Chemin de Conches 4

1231 Conches

Tél: 022 546 66 70

Pour la fondation du Musée
International de la Croix-Rouge et
du Croissant-Rouge

Pascal Hufschmid, directeur.
p.hufschmid@redcrossmuseum.ch

Myriam Doré, administratrice
m.dore@redcrossmuseum.ch

Isabel Rochat, présidente du conseil de
fondation
rochatis@bluewin.ch

Musée international de la Croix-Rouge et
du Croissant-Rouge

Avenue de la Paix 17

1202 Genéve

Tél: 022 748 95 00
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Annexe 5 : Utilisation des armoiries de I’Etat de Genéve

Principes généraux

o |es départements n'ont pas de logo propre. lIs utilisent tous les armoiries de 'Etat.

REPUBLIQUE
ET CANTON
DE GENEVE

FOST TENZBAAS LUK

e |'écusson et le texte sont indivisibles.

Utilisation des armoiries de I'Etat par des entités subventionnées par le département de la
cohésion sociale

Sous réserve de l'interdiction faite de I'utilisation des armoiries publiques par I'article 31, alinéa 3 de la
loi sur l'exercice des droits politiques, du 15 octobre 1982 (LEDP ; A 5 05)', les supports de
communication (affiches, affichettes, flyers, rapports d'activité et autres brochures) des entités
subventionnées doivent nécessairement faire référence au soutien qui leur est apporté.
Cette référence peut se faire de 2 maniéres:

1. armoiries de I'Etat avec la mention "Avec le soutien de :"

2. texte seul: "Avec le soutien de la République et canton de Genéve"

De préférence, on optera pour la solution 1 (armoiries).

Emplacement des armoiries ou du texte:

- pour les affiches, affichettes, flyers : en bas a droite

- pour les brochures, rapports et autres: 4° de couverture, en bas a droite. Pour des raisons graphiques,
il est possible de faire l'insertion en 2¢ de couverture, en bas a droite.

La cellule communication du secrétariat général du département fournit les fichiers électroniques des
armoiries et valide les bons a tirer des documents sur lesquels elles sont insérées.

Pour toute question ou renseignement complémentaire, s'adresser a la cellule communication de
I'OCCS : Mathieu Lombard, 022 546 66 70.

T Pour tout imprimé, illustré ou non, relatif a une opération électorale et destiné a étre diffusé ou exposé a la vue
du public, I'article 31, alinéa 3 LEDP stipule que « I'utilisation des armoiries publiques, y compris sur des supports
électroniques, est interdite sauf pour les communications officielles » (i.e. les supports de communication émanant
du Conseil d’Etat, de la chancellerie d’'Etat et de leurs services).
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Rapport d'évaluation
Récapitulatif des indicateurs €t des objectifs du contrat de prestations 2020-2023 entre I'Etat de
Genéve et la Fondation du Musée international de la Croix-Rouge et du Croissant-Rouge

Nom du subventionné : Fondation du Musée international de la Croix-Rouge et du Croissant-
‘Rouge (MICR)

Nom du département de tutelle : département de la cohésion sociale

Rappel des missions et des prestations attendues du subventionné :

Le MICR est devenu une institution incontournable de la Genéve culturelle et internationale. Il
accueille prés de 100'000 visiteurs annuellement, de Genéve, de Suisse et de I'étranger et s'est donné
pour mission de favoriser la compréhension de I'histoire, de I'actualité et des enjeux de I'action
humanitaire par un large public en encourageant la création artistique contemporaine et en
développant des contenus innovants avec des partenaires publics et privés.

Le MICR s'est engagé, dans le cadre du contrat de prestation 2020-2023, a fournir les prestations

suivantes :

- conservation d'un patrimoine li¢ a 'lhumanitaire et a la solidarité;

- mise en valeur de ce patrimoine grace a une exposition permanente évolutive et a des
expositions temporaires;

- sensibilisation du grand public aux questions de société liées a I'humanitaire et aux droits de

I'hnomme;

- développement d'actions de médiation pour des publics spécifiques, notamment les publics

scolaires;

- contribution au rayonnement de Genéve par un engagement favorisant l'accés d'un large
public a I'action humanitaire, promouvant ainsi I'Esprit de Genéve.

Le MICR est autonome quant au choix de son programme artistique et culturel, dans le cadre des
subventions allouées et en conformité avec son projet artistique et culturel. L'Etat de Genéve
n'intervient pas dans les choix de programmation.

Le MICR s'engage a proposer des mesures tarifaires différenciées pour tous les publics. Il s'engage
par ailleurs a investir les ressources nécessaires pour maintenir I'accés gratuit a I'exposition
permanente et aux expositions temporaires, y compris les visites effectuées par des guides du MICR
(lorsque cela est possible), pour les éléves et les enseignant-e-s du département de l'instruction
publique, de la formation et de la jeunesse. Il propose également des actions de médiation wsant a
renforcer 'accés et la sensibilisation de tout un chacun aux arts et a la culture.

Mention du contrat : contrat de prestations entre la République et canton de Genéve et la Fondation
du Musée international de la Croix-Rouge et du Croissant-Rouge

Durée du contrat : du 01.01.2020 au 31.12.2023 (4 ans)

Période évaluée : du 01.01.2020 au 31.12.2022 + éléments connus de I'exercice 2023
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Objectif 1. Conservation d'un patrimoine lié a I'humanitaire et a la solidarité

Indicateur 1.1 : Mise en place d'un projet de refonte du site internet valorisant les collections

2020 ‘ 2021 2022 2023
Valeur cible
D'ici 2021
Résultat réel ' atteint
Indicateur 1.2 : Nombre de projets de recherche lancés dans les collections '

2020 2021 2022 2023
e 1 1 1 1
Résultat réel 2 4* 5F
Remarque * regroupement des recherches spécifiques a un seul et méme projet
Indicateur 1.3 : Acquisitions et dons

2020 2021 2022 2023
Valeur cible
Résultat réel 5* 4* 7*
Remarque * fegroupement par lots d’acquisitions plutét qu'éléments individuels

Commentaire-s :

1.1 Le MICR a pu mener a bien une refonte compléte de son site Internet avec le soutien du fonds
- Covid-culture. Désormais, le site compléte la visite des expositions avec des contenus inédits. Il
met en contexte et en récit les objets des collections a l'aide d'images, de clips audiovisuels et
‘de textes associés a l'actualité du Musée. Les collections constituent ainsi un element central et
actif du nouveau site Internet.

1.2 Avec l'arrivée du nouveau directeur en 2019, les collections ont joué un réle plus important. Le
MICR a mené des recherches avec de hombreux partenalres notamment I'Université de
Geneéve. Elles ont abouti a plusieurs expositions : :

e Un monde a guérir. 160 ans de photographie a travers les collectlons de la Croix- -Rouge et du
Croissant-Rouge (2021) ;
o  Who cares ? Genre et action humanitaire (2022).

Et une importante activité éditoriale avec la publication de 5 livres depuis 2020 :

e Art et action humanitaire : quels champs du possible ? avec la HEAD (2022) ;

e Un monde a guérir aux Editions Textuel (2022) ;

e HUMANITY, carte blanche dans nos collections au photographe Henry Leutwyler aux
éditions Steidl (2022).

e 10 Idées pour un musée féministe et inclusif, publication digitale (2022).

e 10 Idées pour un musée bienveillant, publication digitale (2023).
Ces recherches ont aussi abouti & des contenus numériques natifs comme le podcast Histoires
d’objets en cours de production.

1.3 Depuis 2019, les collections se sont enrichies par la constitution d’'une archive mondiale et
cocréée de récits personnels de la pandémie (projet Covid-19 et nous par Magnum Photos et
vous en 2020), I'acquisition d’objets, individuels ou en lot, et d’ceuvres d’art produites a partir de
ses propres collections, ainsi que plusieurs donations.

2/8




REPUBLIQUE
ET CANTON
DE GENEVE

mL'IJ"gRNATIONAL I O

DE LA CROIX-ROUGE

ET DU CROISSANT-ROUGE

Objectif 2. Mise en valeur de ce patrimoine grace a une exposition permanente évolutive et a -
des expositions temporaires

Indicateur 2.1 : Nombre de visiteurs

2020 2021 2022 2023
Valeur cible
Fréquentation totale de 100'000 ‘100'000 100'000 : 100'000
l'année*
Résultat réel 41'109 47'063 98’204
Remarque * hors fréquentation hors les murs
Indicateur 2.2 : Nombre d'expositions temporaires

2020 2021 2022 2023
v ; :

aleur c!ble max 2 max 2 max 2 max 2

Par année
Résultat réel 3* 3* 3* 3°
Remarque * hors installations en acces libre au Musée et ‘expositions hors les murs

Commentaire-s :

2.1 L'année 2019 se terminait sur un record de fréquentation (142'566 personnes) puis la pandémie
a eu un impact majeur sur le nombre de visiteurs en 2020, 2021 et 2022. Pour y faire face, le
MICR a fortement développé son offre en ligne (activités de médiation, rencontres, colloques,
reportages) et activement impliqué ses publics dans ses projets :

o  Covid-19 et nous par Magnum Photos et vous, exposition et archive participatives (2020) ;
o (CEuvres cocréées avec le public dHugo Hemmi (2021) et Gilles Furtwangler (2022).

Depuis la levée des restrictions sanitaires courant 2022, le MICR implique ses publics tout
autant, notamment dans la refonte de ses espaces d'accueil. Soit les projets participatifs suivants
fondés sur I'économie circulaire :

o Lesjardins du Musée avec I'EPFL (2022 et 2023) ;
e Bienvenue au Musée en 2024 avec les architectes Baubtiro (2023).

Cette approche incite le public local, régional et national a redécouvrir l'institution (voir 5.1), ce
qui a par ailleurs permis de faire face a lI'absence de tourisme international.

A noter aussi une augmentation significative du taux d’engagement des publics en ligne
(indicateur clef : 25'000 visiteurs par mois sur le site en 2023 contre 7'000 en 2022).

2.2 Depuis l'arrivée du nouveau directeur, le MICR produit differemment ses expositions
temporaires : 3 par année dans la salle Jean Pictet, mettant en valeur le patrimoine — Affiches
(2019/2020), Un monde & guérir (2021), Who cares ? (2022) — et la création contemporaine
genevoise, suisse et internationale — Concerné.e.s (2021) Equilibres précaires, Petrit Halilaj
(Histoires inachevées), Human. Kind. (2023). v :

Le MICR investit désormais aussi ses autres espaces (jardins, I'atrium, la salle. Focus) pour
présenter des contenus en acces libre. De nouvelles lectures de I'exposition permanente sont
régulierement proposees

En paralléle, le MICR méne une importante activité hors les murs, représentant une
fréquentation totale de 317'026 personnes entre 2019 et 2022. Soit la tournée des expositions
Prison (France, Allemagne), Imagine (Belgique) et Un monde a guérir présentée aux Rencontres
d’Arles en 2022 avec le soutien de la Ville de Geneve, du canton de Genéve et de la
Confédération, puis au Lieu Unique a Nantes (2023). Le MICR a aussi présenté'une exposition’
de ses collections au Salon ArtGenéve en 2022.
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Obijectif 3. Sensibhilisation du grand public aux questions de société liées a ’humanitaire et aux

droits de ’homme

Indicateur 3.1 : Nombre de visites guidées

2020 2021 2022 2023
Valeur cible
Visites commentées par 1'000 1'000 1'000 1'000
un.e guide du Musée
Résultat réel 177 68 379
Indicateur 3.2 ; Nombre de journées portes ouvertes

2020 2021 2022 2023
Valeur cible
Nombre journées 7 4 7 7
gratuites
Résultat réel 6 3 3
Indicateur 3.3 : Partenariats réalisés

2020 2021 2022 2023
Valeur cible

15 15

Partenaires différents 18 2
Résultat réel 19 35 62

Commentaire-s :

3.1 Lapandémie a fortement et durablement impacté la capacité a organiser des visites guidées et a
en proposer en suffisance. Le MICR compte retrouver sa pleine capacité en 2024.

3.2 En 2020, le musée a d annuler I'événement gratuit Mission terrain. Il a été remplacé par des
rencontres plus flexibles et régulieres avec les humanitaires, au musée et en ligne.

En remplacement des samedis portes ouvertes, le MICR a créé les Dimanches solidaires en
2022 pour chercher a intégrer les publics éloignés et empéchés. Tous les premiers dimanches
du mois, un billet unique a tarif préférentiel et des activités spéciales (cours, rencontres, visites,
débats) sont proposés. Les billets ainsi vendus sont « suspendus » et donnés aux partenaires du
champs social (ex. : Croix-Rouge genevoise, Hospice général) qui, eux, les distribuent a leurs

bénéficiaires. Ces personnes peuvent ensuite visiter gratuitement le Musée.

3.3 Pour renforcer le rayonnement des enjeux humanitaires, le musée développe de nombreux
partenariats |nst|tut|onnels a Genéve, en Suisse et a I'étranger, en priorisant les secteurs

suivants :
e Milieux de la recherche (ex. : UNIGE, EPFL) ;
e Création contemporaine (ex. : HEAD) ;

Geneéve internationale (ex. : Graduate Institute, Centre d’étude humanitaire, ONU, CERN) ;
Secteur humanitaire (ex. : CICR, FICR, Croix-Rouge genevoise) ;

Institutions culturelles (ex. : Comédie, FIFDH, Landesmuseum Zurich, Rencontres dArles)
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Objectif 4. Développement des actions de médiation pour des publics spécifiques, notamment

les publics scolaires

Indicateur 4.1 : Nombre d'éléves

2020 2021 2022 2023
Valeur cible
25'000 25'000 25'000 25'000
Total yc DIP
Résultat reel 5'871 5'016 13'321
Indicateur 4.2 : Nombre d'éléves du DIP »
2020 2021 2022 2023
v :
AleHhEl)e 3000 3000 3000 3000
total
Résultat réel 696 11328 1697
total
EP 13 93 66
CO 306 635 470
ES-II 377 600 1161
Indicateur 4.3 : Nombre d'ateliers
2020 2021 2022 2023
Valeur cible
Ateliers jeunesse reahses
durant I'année (=groupes
d'éléves se réunissant 20a 30 20a 30 20230 20a 30
dans l'espace Henri
Dunant pour une activité
autre que la visite)
Résultat réel 5 5 14

Commentaire général sur 'objectif 4 :

La bandémie a contraint le MICR a revoir et a adapter son offre de médiation culturelle en fonction des
circonstances et des moyens disponibles, en mettant I'accent sur :

e les visites guidées podur les groupes scolaires ; _

o |a médiation aupres des publics adultes (visites, rencontres, conférences et cours au Musée et en
ligne) avec une attention spécifique aux étudiants universitaires (création du 1er comlte consultatif
estudiantin dans un musée suisse en collaboration avec I'Unige) ;

e des activités de mediation en libre accés (au Musée et en ligne) pour les publics plus jeunes.

Le MICR se réjouit d’accroitre le nombre d’éleves et s'engage dans ce sens par la création d’'un poste
de participation culturelle en 2023. Il s’agira notamment de renforcer et de développer les activités
dans le secteur scolaire. L’opération « Mes mots, ton engagement » avait permis, en décembre 2019,
a des centaines d'éléves du DIP d'adresser des messages personnels sur I'état du monde aux milliers
de participant de la 33® Conférence internationale de la Croix-Rouge et du Croissant-Rouge au moyen
de cartes postales imprimées a partir de la collection d'affiches du MICR.
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Objectif 5. Contribution au rayonnement de Genéve par un engagement favorisant I'accés d'un
large public a I'action humanitaire, promouvant ainsi I'Esprit de Genéve

Indicateur 5.1 : Part des visiteurs hors-Genéve

2020 2021 2022 2023
Valeur cible » ,
(total visiteurs — visiteurs 82% 82% 82% 82%
du canton) / total visiteurs .
Résultat réel . 65% 82.58%* 83.06%*
Remarque * Précision (pourcentages non arrondis)
Indicateur 5.2 : Nombre de rencontres

2020 2021 2022 2023
Valeur cible '

AR 8210 8210 8410 8410
Par année '
Résultat réel 15* 43 87
Remarque * Correction

Commentaire-s :

5.1 Dans la part des visiteurs hors-Genéve, a noter une forte progression des visiteurs suisses. Ces
derniers représentaient 37,8% du visitorat en 2019 contre 54% en 2022. Si cette tendance a été
de facto initiée par la pandémie, elle refléte aussi les efforts du musée a créer des liens solides
avec le visitorat local, régional et national en paralléle a la reprise du tourisme international.

Il est aussi intéressant de constater qu'en 2022, le musée dépasse le nombre des visiteurs
genevois d’avant-crise, toutes catégories confondues : 13'652 en 2019 contre 14'456 en 2022.
Ceci reflete sa contribution & la création de liens entre Geneve locale et internationale.

+ L'engagement.en faveur du rayonnement du Mouvement international de la Croix-Rouge et du
Croissant-Rouge et de I'esprit de Genéve se vérifie aussi des maniéeres suivantes :

e Nombreuses rencontres (voir ci-dessous point 5.2) ;

o Collaboration active avec de jeunes professionnels ainsi sensibilisés aux enjeux
humanitaires (ex. : collaboration avec plus d'une centaine d’'étudiant.e.s en architecture de
I'EPFL pour Les Jardins du Musée ; collaboration avec 30 jeunes artistes formés a la HEAD
pour I'exposition Concerné.e.s) ;

e Chaque année, exploration a travers toutes ses activités et en tant qu’entreprise, d'un theme
sociétal qui fait I'actualité du Mouvement international de la Croix-Rouge et du Croissant-
Rouge, de la Genéve internationale, de la vie de tous les jours et des milieux de I'art et de la

. recherche (« genre et diversité » en 2021/2022, « santé mentale » en 2022/2023, « digital »
en 2023/2024). Notons ici que le Musée est devenu, en 2021 le premier de Suisse a obtenir
le label employeur Swiss LGBTI.

e Sensibilisation de nombreuses institutions culturelles, en Suisse et a Ietranger aux enjeux
humanitaires et au réle de Genéve a travers ses collaborations et ses fréquentes prises de
parole (conférences, colloques).

5.2 Depuis I'arrivée du nouveau directeur, le musée a multiplié les opportunités de rencontres

/ publiques et professionnelles, d’échanges et de débats au Musée, en ligne et hors les murs, en
Suisse et a I'étranger. Le MICR assure également de nombreuses visites protocolaires au
service de la Genéve internationale.
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Observations de l'institution subventionnée :

Malgré la pandémie et a force d'agilité et de résilience, le MICR est parvenu a renforcer et a
développer son impact, sa notoriété et ses réseaux. Le Musée est reconnu comme un centre
accueillant et actif de productions innovantes. Il s'engage notamment pour :

o Faire rayonner Genéve, son histoire et son réle humanitaire ;

o Partager et conserver un patrimoine unique ;

o Diversifier ses publics, les faire participer et le sensibiliser aux questions de société liées a
I'action humanitaire.

L'exposition Un monde & guérir (2021) en est un parfait exemple. Elle aimpliqué de nombreux experts
de 'humanitaire, de la Genéve internationale et de la culture dans la redécouverte, la valorisation et
le partage d’un patrimoine photographique aussi exceptionnel que méconnu. Aprés Genéve, le MICR
a présenté l'exposition au festival international de photographie les Rencontres d'Arles en
collaboration avec le CICR, la FICR, le canton de Genéve, la Ville de Genéve et la Confédération. La
publication d'un livre aux Editions textuel pérennise le fruit de ces efforts communs et I'exposition
poursuit sa tournée

Sous l'impulsion du nouveau directeur, le Musée a donc effectué un pivot nécessaire pour gagner en
influence et en attractivité. La direction identifie désormais deux besoins majeurs : la mise a jour de
son exposition permanente et 'augmentation progressive de ses EPT (afin de mettre a jour
I'exposition sans devoir fermer le Musée).

Le MICR se réjouit de poursuivre sa collaboration avec le canton, qu'il remercie de son engagement
a ses cotés.

Observations du département de la cohésion sociale :

La période évaluée a été fortement marquée par la pandémie avec un impact considérable sur le
nombre de visiteurs, privant le MICR d'un public habituellement régional, national et international.

Un bon nombre d'objectifs a néanmoins pu étre atteint, notamment les actions du MICR visant la
valorisation les objets de sa collection, différentes recherches thématiques, la.réalisation de
nouveaux partenariats et I'élargissement de I'offre en matiére de rencontres publics et professionnels.

“La nouvelle direction du musée a contribué - de maniére innovante et en encourageant la création
artistique contemporaine - a diffuser la connarssance et la compréhension des valeurs humanitaires
et humanistes de Genéve. -

Par des nouvelles initiatives, notamment les actions hors les murs avec des tournées d'expositions
ou encore une importante mise en valeur de la photographie, le MICR propose et cherche le dialogue
autour des différentes facettes de I'action humanitaire, et en y intégrant activement les visiteurs.

Le musée a mis en place des partenariats novateurs (UNIGE, EPFL, HEAD, Comédie de Genéve ou
encore les Rencontres d'Arles), contribuant ainsi a élargir sa notoriété sur le plan local et international,
a créer des nouvelles synergies et aussi a offrir un acces aux publics au sens large.

Enfin le musée a continué a développer ses ressources numériques, offrant aux visiteurs la possibilité
de découvrir virtuellement ses collections et ses expositions. ‘Cette expansion numérique a permis
au musée de proposer des compléments aux visites physiques et de partager son expertise
humanitaire avec un plus grand nombre de personnes.

Le DCS releve les visites régulieres des classes genevoises malgré une offre pour les visites
fortement réduites durant la période évaluée. Il se réjouit du nouveau poste créé pour la participation
culturelle qui devra permettre une collaboration accrue entre le DIP (Sesac) et le MICR en vue
d'échanges réguliers concernant les spécificités, besoins et objectifs des publics scolaires genevois.

En remplacant les samedis portes ouvertes, par les Dimanches solidaires (cf point 3.2), le MICR
contribue au vivre-ensemble en permettant un acte citoyen de personne a personne. Cette nouvelle
maniére d’octroyer une gratuité d'accés a soutenu aussi la reprise des activités a l'issue de la
pandémie.
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Sur le plan financier, le MICR est soutenu par le DFAE. Cette subvention fédérale est conditionnée
par le soutien du canton.

Durant la période de 2019 a 2023, le Musée de la Croix-Rouge a Genéve a joué un role important
dans la préservation de I'histoire humanitaire et dans la sensibilisation du public aux principes et aux
actions de la Croix-Rouge. Le nombre significatif, en 2022, de visites en ligne et de visiteurs sur place,
témoignent de l'intérét actuel du public pour le patrimoine du MICR. La diversité des expositions,
événements et participations publiques, offrent aux v13|teurs une expérience évolutive, dans un lieu
tourné vers les générations futures.

En conclusion, la période de 2019 a 2023 a été un défi fructueux pour le Musée de la Croix-Rouge a
Genéve. Grace a ses expositions thématiques, a ses initiatives novatrices et a ses partenariats
stratégiques, le musée a pu traverser une baisse de fréquentation sans cesser de sensibiliser le
public a I'histoire et aux valeurs humanitaires de la Croix-Rouge.

Pour la Fondation du Musée international de la Croix-Rouge et du Croissant-Rouge

Nom, prénom, titre ure

Rochat Isabel, présidente du Conseil de
fondation :

Pascal Hufschmid, directeur général

Genéve,le 2 (. {2 2925

Pour la République et Canton de Genéve
Nom, prénom, titre Signature

Marcus Gentinetta, conseiller culturel VZ&-«» ﬁ%

Falciola Elongama Marie-Anne, responsable
financiere

Geneve, le [N .12 -
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FONDATION DU MUSEE INTERNATIONAL DE LA CROIX-ROUGE

ET DU CROISSANT-ROUGE

BILAN AU 31 DECEMBRE 2022
(avec chiffres comparatifs au 31 décembre 2021)

Annexe 2022 2021
CHF CHF
ACTIF
Actif circulant
Liquidités ) : A 323338003 3678658,83
Créances résultant de livraisons et de prestations 12799,63 11464,05
Autres ¢réances & colrt terme 223074 29 309,716
Stock B 16123,94 32129,50
Comptes de régularisation actif
- Produlits & recevoir 25 607,30
- Charges payées d'avance 3399,08 12 653,63
3 313 618,02 3764 215,77
Actif immobilisé, net ‘
Immobilisations corporelles _ 2204 222,05 2403 521,256
Batiment MICR (1968) C 8 317 602,84 8837 452,84
Batiment VICR (2013) 6 309 843,70 6460 077,70

16 831 668,59

17 701 051,79

- TOTAL DE L’ACTIF

20 145 286,61

21465 267,56




FONDATION DU MUSEE INTERNATIONAL DE LA CROIX-ROUGE
ET DU CROISSANT-ROUGE
Gendve

BILAN AU 31 DECEMBRE 2022
(avec chiffres comparatifs au 31 décembre 2021)

?
!
,
§
?
]
i
l

TOTAL DU PASSIF

9781329,29 ’

20 145 286,61

Annexe 2022 : 2021
' CHF CHF
PASSIF
‘ Capitaux étrangers a court terme
Dettes résultant de livraisons et de prestations 12523244 159 254,24
Creanciers salaires - charges sociales 932095 0,00
Autres créanciers 0.00 0,00
Comptes de régularisation passif A -
- Charges a payer ‘ 64 036,97 64 521,83
- Produits regus d'avance 18 110,00
Provision recapitalisation caisse de pension 325 361,00 452 000,00
’ . v . : . '
r}demmtes pour pertes financiéres pergues 931189.00
d'avance a
Part a court terme de la dette financiere 90 000,00 90 000,00
| 613 951,36 1015 075,07
Capltaux étrangersa long terme
Emprunt hypothécaire 1030 000,00 1120 000,00
1030 000,00 1120 000,00
Capital des fonds ‘
Fonds affectes 8720 005,96 9224 987,00
8 720 005,96 9224 987,00
Capital de I'organisation
Capital de dotation versé 10 000,00 10 000,00
Capital lie génere .
- Fonds ligs a l'investissement 7454 332,23 71887 371,95
- Fohc_is libres 2171924,39 1633 695,49
Capital libre 145 072,67 574 132,05

10 105 205,49

21465 267,56




FONDATION DU MUSEE INTERNATIONAL DE LA.CROIX»ROUGE
~ ET DU CROISSANT-ROUGE
Gendéve

" COMPTE D'EXPLOITATION DE L'EXERCICE 2022
(avec chiffres comparatifs au 31 décembre 2021)

. ‘ ' Budget :
Annexe . -2022 2022 2021
g CHF CHF CHF
- PRODUITS
Produits affectés :
- Dons a affecter aux expo. tempo. 360 000,00 41000 441000,00
. 360000,00 41000 ‘441 000,00
Produits non affectés ' .
- Dons 24 070,63 20 000 13 200,00
- Subventions 2 487 375,00 -2 487 375 2 487 375,00
- Contributions 0,00 325000 0,00
, 251144563 2832375 2 500 575,00
Produits d'exploitation ‘ : '
- Produits - vente 746 998,64 355000 324 445,83
- Produits - autres . 111194,05 100 000 128 282,52
858192,69 455 000,00 452 728,35
TOTAL DES PRODUITS 3729638,32 3328375 3394 303,35
CHARGES
Charges directes des projets
- Muséologie 414 913,87 426 430 244 293,67
- Communcation 184 698,94 204 500 12353817
- Médiation culturelle 1067175 37500 . 28222,45
-Autres 120073,76 0 0.00
- Recherche et développement , 308,80 29 500 16 790,21
’ : 73066712 697 930 412 844,50 -
Charges d'exploitation ; .
- Charges de personnel 1760 520,75 1773900 1475841,40
- Assurances du personnel 20126,62 29000 165 378,48
- Promotion et partenariats 220 648,64 223500 70 009,34
- Médiation cultutelle 8314,71 32000 8 533,75
.~ Muséologie 63 62111 77 800 54 592,31
- Informatique 136 070,45 - 119 500 222179
- Administration genérale 102 395,43 140 020 85 945,27
- Intendance, batiment et instatlations 481076,50 412 900 420 080,38
- Charges - atitres ' 55226,21 19 200 61191.89
- Amortissements 916 636,30 907 000 927 610,85
3764 636,72 3734 820 3231405,46
TOTAL DES CHARGES 4 495 303,84 4 432 750,00 3644 249,96




FONDATION DU MUSEE INTERNATIONAL DE LA CROIX-ROUGE
' ET DU CROISSANT-ROUGE

Gen&ve

COMPTE D'EXPLOITATION DE L'EXERCICE 2022
(avec chiffres comparatifs au 31 décembre 2021)

_ Budget
Annexe 2022 2022 2021
CHF CHF CHF
TOTAL DES PRODUITS 13729 638,32 3328375 3394 303,36
TOTAL DES CHARGES 4 495 303,84 4 432750 3644 249,96
| RESULTAT D'EXPLOITATION (765 665,52) - (1104 375) (249 9486,61)
Produits financiers 241,05 467,72
Charges financieres (17 835,67) (8 000) (11 213,95)
Intérét sur emprunt hypothecaire (13 268,10) (16'000}) (24 486,85)
Restltats financiers {30 862,72) (24 000) (35 233,08)
RESULTAT AVANT VARIATION DU , .
CAPITAL DES FONDS (796 528,24) (1128 375,00) (285 179,69)
Fonds affectés F ,
- Utilisations - 832 652,04 450 000 628 892,04
- Attributions (360 000,00) 0 {441 000,00)
RESULTAT AVANT ALLOCATION AU - -
CAPITAL DE L'ORGANISATION (323 876,20) - {678 375) (97 287,65)
Capital lie génére’
- Fonds ligs a l'investissement " ‘
Utilisations : 433 045,72 433 000 433 045,72
- Fonds libres ’ :
Utilisations 471,10 246 000 7 420,00
Attributions '
Capital libre . .
Attributions (113940,62) (625,00) (343178,07)
0,00 0,00 0,00







