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Annexe 1 : Arrété d'accréditation

REPUBLIQUE ET CANTON DE GENEVE

ARRETE DEPARTEMENTAL

LE DEPARTEMENT DE L'INSTRUCTION
PUBLIQUE, DE LA FORMATION ET DE LA
JEUNESSE

Vu'la teneur de l'article 106 de la loi sur l'instruction publique du 17 septembre 2015 et son
réglement d'application du 9 juin 2010;

Vu le Mémento explicatif de mars 2021, révisé en septembre 2021;

Vu les dossiers déposés auprés du département de l'instruction publiq[:e, de la formation et de
la jeunesse dans le cadre de I'accréditation et les documents produits; '

ACCREDITE

La Fondation du Conservatoire de musique de Genéve
du 1 janvier 2023 au 31 décembre 2029

pour les prestations suivantes dans les domaines de la musique et du théatre sous conditions
: et recommandations: ’

1.  Prestations accréditées

Prestations générales de I'école

Condition 1 : Renommer les offres de formation selon la nouvelle nomenclature du DIP ou
faire référence & cette nomenclature dans chacun des descriptifs de cours/cursus.
-> Délai : 31 décembre 2023
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Condition 2 : Modifier Ia clause du réglement sur les évaluations (faisant partie des réglements
pédagogique) en laissant la possibilité a un éléve de s'inscrire dans une autre école de son
choix méme aprés deux échecs successifs.

-> Délai : 31 décembre 2024

Recommandation 1 : Poursuivre la stratégie visant & promouvoir la diversification socio-

économique des éléves.
Recommandation 2 : Poursuivre le développement des collaborations et les partenariats avec

I'école publique.
Recommandation 3 : Mettre sur pied un systéme de recueil de 'avis des éléves (par exemple
sous forme d'une instance participative indépendante). -

Domaine Musique

Cursus standardisé : E ] .

Recommandation 5 : Indiquer clairement- sur tous les supports de communication les cours
- obligatoires ainsi que I'offre de cours complémentaires.

Cursus standardisé+ :

Condition 4 : Utiliser systématiquement, sur tous les supports de communication, les termes
Musique+/Lirico suivis dans le titre ou le texte par la mention cursus standardisé+.
-> Délai : 31 décembre 2023

Recommandation 6 : Elaborer un complément aux plans d'études du cursus standardisé pour
indiquer en quoi la formation en cursus standardisé+ s'en distingue et quelles sont les
compétences attendues en fin de parcours.

Recommandation 7 : Introduire une certification a la fin du cursus.

Cursus libres (la liste des cursus est transmise chaque année au DIP) :

_ Condition 3 : Doter les éléves de MusmEnsemble d'un passeport musique.
-> Délai : 31 décembre 2024

" Recommandation 4 : Créer un document attestant du suivi du cours.
Cursus intensif :

Condition 5 : Utiliser systématiquement, sur tous les supports de communication, les termes
Musimax/Bel Canto suivis dans le titre ou Ie texte par la mention cursus intensif.

-> Délai : 31 décembre 2023

Condition 6 ;" Ouvrir les examens aux éléves venant de I'extérieur.

-> Délai : 31 décembre 2023

Recommandation 8 : Elaborer un complément aux plans d'études du cursus standardisé pour
indiquer en quoi la formation en cursus intensif s'en distingue et quelles sont les compétences
attendues en fin de parcours.

Recommandation 9 : Introduire une certification a la fin du cursus.
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Cursus préprofessionnel :

Condition 7 : Ouvrirles examens aux éléves venant de 'extérieur.
-> Délai : 31 décembre 2023

Recommandation 10 ; Utiliser le terme de cursus préprofessionnel en lisu et place de filiére
préprofessionnelle sur tous les supports.de communication. _—

-Domaine Théitre — Art dramatique

Cursus libre (la liste des cursus/cours est transmise chaque année au DIP) :
Sans condition, ni recommandation.

Cursus standardisé et cursus préprofessionnel -

Condition 13 : Participer activement avec le DIP et le Conssrvatoire populaire de Musique,
danse et théatre de Genéve 4 la réflexion générale sur les objectifs et le plans d'études du
cursus standardisé. Contribuer  la réflexion sur les objectifs de la formation préprofessionnelie
et sur les besoins de la profession avec le DIP et les structures concernées (HES,
professionnels, ...)

= Délai : 31 décembre 2025

2. Réalisation des conditions

Les conditions fixées dans le présent arrété sont obligatoires et doivent étre mises en osuvre
dans les délals impartis. .

3. Voie de recours

La présente communication, qui constitue une décision au sens de I'article 4 de la loi sur la
procédure administrative, du 12 septembre 1985 (E 5 10, ci-aprés : LPA) est susceptible d'un
rfecours auprés de la Chambre administrative de la Cour de justice dans le délai de 30 jours,
dés le lendemain de sa notification, conformément a l'article 62 LPA.

L'acte de recours doit étre adressé par écrit et contenir sous peine d'irrecevabilité, la
désignation de la décision attaquée et les conclusions du recourant. Il contient également
I'exposé des motifs ainsi que I'Indication des moyens de preuve; les pidces dont dispose le
recourant doivent étre jointes (articles 64 et 65 LPA).

Genéve, le 12 septembre 2022

Anne Emery-Torracinta
Conselliere d'Etat
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Annexe 2 : Plan financier pluriannuel

Ecole : CMG

Charges
Charges d'enseignement (charges PE uniquement) :

- cours individuels de 4 a 25 ans
- cours collectifs de 4 4 25 ans
- cours individuels/collectifs hors limite d'age
- autres charges d'enseignement (accompagnateurs, jurés, stagiaires,...)
Administration et technique
Direction et encadrement (hors enseignement)
Autres frais de personnel et remboursements de ['assurance
total des charges de personnef
Frais de fonctionnement
Communication
Entretien matériel, locaux et installation
Loyers :
- charges de locations
- mise & disposition (subvention non monétaire)
Projets spécifiques
Amortissements
total des charges de fonctionnement
TOTAL DES CHARGES
Produils
Ecolages cours de 4 a 25 ans
1. Rabais famille
Ecolages cours hors limite d'age
Refacturations
Locations, ventes et divers
Autres contributions et dons
Subventions Etat de Genéve
Subventions des communes et autres subventions
Subventions non monétaires des communes
Produits extraordinaires et produits différés
Financement des projets spécifiques autofinancés
TOTAL DES PRODUITS
RESULTAT D'EXPLOITATION
Produits/charges sur exercices antérieurs
Résultat financier
Reésuitat des fonds
Résuitat de I'exercice avant répartition

par prestation

Ventilation de l'inc

Fonctionnement générat

Cursus libre musique/théatre

Cursus slandardisé musique/théatre

Cursus intensif musique

Cursus préprofessionnel musique (en développement)/théalre
Cursus standardisé rythmique Jaques-Dalcroze

Tota! indemnité cantonale

-23.

C2021 B2022 PFQ 2023 | PFQ2024 | PFQ2025 | PFQ 2028
7053718 7'100'000 7'100'000 7'100'000 7'100'000 7'100'000
2'197'558 2'200'000 2'200'000 2'200'000 2'200'000 2'200'000
17'945 10'000 10'000 10'000 10'000 10'000
459'048 400'000 400000 400'000 400'000 400'000
1'640'207 1'545'000 1'560'000 1'560'000 1'560'000 1'860'000
768'835 715'000 750'000 750'000 750'000 750'000
-43'196 - - - - -
12'094'115| 11'970'000| 12'020'000| 12'020000| 12'020'000 | 12'020'000
629'914 783'496 780'000 780'000 780'000 780'000
189'665 215'000 215'000 215'000 215'000 215'000
496'791 902'795 866'291 836'291 836291 836'291
1'462'378 1'150'000 1'200'000 1'250'000 1'250'000 1'250'000
92'196 100'000 100°'000 100000 100°000 100'000
619'720 1'150'000 1'160'000 1'150'000 1'150'000 1'150'000
3'490'664 4301291 4'331'291 4'331'291| 4'331'291 4331291
156'584'779 | 16'271'291 | 16'351°291 | 16'351'291 | 16'351'291 | 16'351'291
3'559'835 3'545'000 3'645'000 3'645'000 3'545'000 3'645'000
-183'147 -185'000 -185'000 -185'000 -185'000 -185'000
- 15'000 15'000 15'000 15'000 15'000
344'972 606'000 686'000 686'000 €86'000 686'000
259'400 260000 260'000 260'000 260'000 260'000
11'418'318 | 11'437'031 | 11'437'031| 11'437'031 | 11'437'031 | 11'437'031
3'000 - - - - -
95'976 100'000 100'000 100'000 100000 100'000
- 468'260 468'260 468'260 468'260 468'260
- 100'000 100'000 100'000 100'000 100'000
15'498'354 | 16'346'291 | 16'426'291 | 16'426'291 | 16'426'291 | 16'426'291
-86'425 75'000 75'000 75'000 75'000 75'000
52'749 - - - - -
-75'308 -75'000 -75'000 -75'000 -75'000 -75'000
-108'984 - - - - -
PFQ 2023 | PFQ2024 | PFQ 2025 | PFQ 2026
1'727'031 1'727'031 1727'031 1'727'031
805'000 805'000 805'000 805000
7'750'000 7'750'000 7'750'000 7'750'000
305'000 305'000 305'000 305'000
850'000 850'000 850'000 850'000
11'437'031 | 11°437°031 | 11'437'031| 11°437'031
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Annexe 3 : Tableau statistique

Données statistiques 2023-2026
Nom de I'école : Conservatoire de musique de Genéve
Domaines : Musique, Théatre

-24 -

Données statistiques mesurées chaque année au 1er novembre

2021 2023 2024 2028 2026
1 [Nombre totat d'éléves inscrits dans F'école Tous les éléves y compris Musique 2108
{1 personne suivant plusieurs cours = 1 éldve) hors limite d'age Théatre 166
2 |Nombre d'étéves de 4 425 ans inscrits dans Iécale Seulement les éléves Musique 2081
(1 personne suivant plusieurs cours = 1 éldve) subvenfionnés Thésire 168
] P . 0
3 Nombre d éléyes de plus de 25 ans inscrits dans I'école Elaves non
(1 personne suivant plusieurs cours = 1 éléve) Théatre 0
4 Nombre de cours individuels suivi par des éléves de 4 4 25 ans  |En principe jusqu'a 2 éléves 1520
(1 éléve suivant 2 cours sur toute I'année scolaire = 2) * par cow's
Nombre d'éléves de 4 & 25 ans suivant des cours collectifs En principe dés 3 éléves par - |Musique 1652
5 Y. . D oours; préciser si seull
(1 éléve suivant 2 cours = 2; 2 éléves suivant 1 cours = 2) différent; hors cours DIP Thédtre 166
Nbre d'activités 1
8 N(_:mbrfald activités/cours dans les écoles du DIP Sur toute Fannde scolaire Nb d'éloves 170
(Dispositif Arlex,...)
Nbre de péricdes 478
7 Nombre d'éléves agés de plus de 25 ans remplissant les Uniquement pour le CMG el fe 4
conditions définies & I'article 4. alinéa 2 CPMDT
) . N Musique 119
Nombre d_élévles en liste d al_lente . ) ! Exclure les mofifs pour
8 |(foumir la liste d'attente en p ¥ le liew i Danse
souhaité el 1a raison de la non inscription ) raisons pe
Théalre 0
i 81.29
Personnel _enselgnzlml . Tout le corps
(ETP totaux; y compris hors subvention) Théatre 2.79
0 Personnel enseignant (en ETP) en cours individuels pour les ETP correspondant & la 4778
éléves de 4 a 25 ans (y compris dérogation) charge de Ia ligne 3 .
44|Personnet enseignant (en ETP) en cours collectifs pour les ETP ala 9.92
éléves de 4 a 25 ans (y compris dérogation) charge de la ligne 4 Théalre 2.79
12| Tolal personnel administratif et tephnlqua & Direction Tout le personnel en ETP 17.14
(y compris doyens heures hors enseignement)
13|Personnel administratif et technique (PAT) En ETP 11.57
14 Dlrecleur(_s), administrateur(s), doyen(s) EnETP 5.57
(hors enseignement)
15]Nombre d'éléves en enseignement intensif Musique 80
16|Nombre d'éléves en filiére préprofessionnelle Musique 42
17|Nombre d'éléves admis & la HEM de Genéve ou a la HETSR Musique 6
18{Nombre d'éléves admis en Haute-Ecole (autre que ci-dessus) Musique 3
19|Ratio nombre de cours individuels/ETP calcul avtomatique 32.00 #DIvio! #DIV/0! #DIVIOI ¥DIV/O!
20|Nombre ETP enseignants hors subvention calcul automatique 3.59 0.00 0.00 0.00 0.00

* lignes 4 et 5 : annexer la liste des cours selon modéle fourni
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Annexe 4 : Rapport d'exécution

Rapport d'exécution du contrat de prestations 2023-2026
Récapitulatif des objectifs et des indicateurs

Conservatoire de musique de Genéve (CMG)

Mention du contrat : Contrat de prestations

Durée du contrat : du 01.01.2023 au 31.12.2026 (4 ans)

1.

Période évaluée :

OBJECTIFS ANNUELS

Objectif 1 :
Assurer un enseignement artistique de base dans les domaines de la musique et du theatre
: 'école s'engage a fournir une prestation sous forme de cours individuels ou collectifs,

auditions, examens, concerts/spectacles ou autres manifestations publiques.

Indicateur qualitatif : explication des écarts significatifs dans les statistiques calculées au

1¢" novembre.
Indicateur qualitatif : description d'une bonne pratique pédagogique développée dans

'année.

Objectif 2 :
Maintenir le nombre d'éléves pouvant bénéficier d’'une formation artistique ou l'augmenter
(sans impact sur le montant de la subvention).

Indicateurs : variation du nombre d'éléves (% de variation des effectifs entre 2 années).
Description des actions ou projets et de leurs effets en terme d’augmentation du nombre
d'éléves. Explication sur les raisons d’une éventuelle baisse du nombre d’éléves ou de
minutes de cours selon chacun des cursus et domaines concernés. Décrire les mesures de

remédiations prises.

Valeur Nb éléves % Nb éléves % Nb éléves % Nb éléves %
mesurée au 4-25 ans | variation | 4-25ans | variation | 4-25 ans | variation | 4-25ans variation
1er nov inscrits 2022- inscrits 2023- inscrits 2024- inscrits 2025-
) 2022 2023 2023 2024 2024 2025 2025 2026
Musique
Théatre
Objectif 3:

Collaborer avec I'école publique notamment dans le cadre du dispositif Artex, le projet avec
la Fondation Vareille ou des Journées découvertes du DIP.
Indicateurs : au moins 2 activités différentes/an. Nombre d'activités organisées et nombre

d’éléves touchés.

Valeur mesurée au Nombre d'éléves Nombre d'éléves Nombre d'éléves Nombre d'éléves
31.12 touchés 2023 touchés 2024 touchés 2025 touchés 2026
Activité 1
Activité 2

NB : si le nombre détaillé des d'éléves n'est pas disponible, considérer pour le chiffrage ci-dessus qu'une classe est égale a 20
éléves.
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4. Obijectif 4 :
Developper le ou les projets innovants validés par le DIP.
Indicateurs : présenter chaque année un point de situation sur I'avancée du projet. Rendre
un rapport d’évaluation réalisé par un organisme externe a I'échéance du projet ou au plus
tard en février 2026.

5. Objectif 5 :
Répondre aux conditions d'accréditation.
Indicateurs : remise chaque année d'un court point de situation. Remise des documents
permettant de justifier de I'atteinte des conditions aux échéances convenues.
Remise d’un rapport justifiant de la mise en ceuvre des recommandations et expliquant les
raisons qui n’ont pas permis la mise en ceuvre (rapport a rendre en février 2026).

OBJECTIFS SUR 4 ANS (a remplir en 2026)

6. Objectif 6 :
Entreprendre des actions concrétes visant & une plus grande mixité sociale des éléves
inscrits dans I'école.
Indicateur : actions réalisées et présentation de la différence entre 2023 et 2026 sur la base
par exemple des codes postaux des lieux de résidence des éléves. Rapport a rendre en
février 2026.

7. Objectif 7 :
Mettre en place une instance participative d'éléves.
Indicateur : description de la forme de linstance, du processus de consultation, des projets,
idées ou actions qui ont émergés et bréve analyse critique de la réalisation.
Rapport a remettre en février 2026.

8. Objectif 8 :
Garantir la qualité de l'offre.
Indicateur : degré de satisfaction des éléves sur la base d'un sondage réalisé durant Ia
période 2022-2026.
Rapport a rendre en février 2026.

Valeur cible Année 202x
2 90%
9. Objectif 9 :
Developper la capacité d'autofinancement de I'école (différenciation de ses sources de
revenus).

Indicateur : revenus propres égaux ou supérieurs a 30% du total des revenus en moyenne
sur 4 ans (mesure sur la base des comptes annuels au 31 ao0t ou 31 décembre).

:g:ﬁrré(:tgﬁ % des revenus % des revenus % des revenus % des revenus
31.12 propres 2023 propres 2024 propres 2025 propres 2026
2 30%

Observations de I'école sur I'année écoulée
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Annexe 5 : Statuts de la Fondation du Conservatoire de Musique de Genéve,
organigramme et liste des membres du conseil de fondation

/b Adopté par le Conseil de Fondation du Conservatoire de Musique de Genéve les 07.04.08 et 13.10.2008 '

MOBDIFICATIONS DE L’ACTE CONSTITUTIF
le 10 DEC. 2008 RELATIF - RsitUR
AUX STATUTS DE LA FONDATION DITE -

LE CONSERVATOIRE DE MUSIQUE DE GENEVE

La Fondation de droit privé dite « Le Conservatoire de musique de Genéve » (lequel a été créé en 1835),
ci-aprés dénommée la fondation CMG, a été constituée le 12 novembre 1852. :

L'intégration du domaine de la musique dans la loi fédérale du 6 octobre 1995 sur les hautes écoles
spécialisées,(entrée en vigueur le 1er octobre 1996), a engendré la nécessité de dissocier les structures
et activités de niveau professionnel de celles du niveau de I'enseignement musical de base ; de créer une
fondation de droit public en charge de I'exploitation des filiéres HEM reconnues (Haute école de musique
de Genéve) ci-aprés dénommée HEM-CSMG, les statuts des fondations CMG et IJD devant par ailleurs
étre modifiés consécutivement & la création de cette fondation.de droit public.

Du fait QUe la fondation HEM-CSMG et la fondation CMG entendent maintenir une collaboration étroite
entre elles, I'utilisation commune du patrimoine ‘et autres ressources nécessaires & l'exercice de leurs
activités, sera fixée par conventions entre elles.

ARRETE
Les statuts de la fondation dite “Le Conservatoire de Musique de Genéve" sont abrogés et remplacés par
les dispositions suivantes : :

Photocopie certifiée conforme 2 f'original
d'un document comportant {, page(s).
. TITRE ) .
11 FEV. 2009 -

¢LAUSES GENERALES Service de surveillance des fgfdations
: et des institutions de prévoyance.
Article 1 - Constitution et siége

1.1 La Fondation, constituée le douze novembre mil huit cent cinquante-deux sous le nom de “Le
Conservatoire de Musique de Genéve", poursuit son activité sous la forme d'une fondation régie
par les articles 80 et suivants du Code civil suisse.

1.2 Elle a son siége a son établissement a la Place Neuve et exerce ses activités également dans
d'autres emplacements.

1.3  Sa durée est indéterminée. Elle est inscrite au Registre du commerce et placée sous la
surveillance de I'autorité compétente.

1.4 La Fondation est reconnue et subventionnée par I'Etat de Genéve.

1.5 L’organisation_ de la Fondation est définie dans un Réglement d’organisation.

Dans le présent document, tous les titres et charges sont décliné. ématiquerent au genre lin pour des raisons de simplification. Cela n’a aucune
incidence sur les personnes, de sexe masculin ou féminin, qui pourraient exercer 'une ou l'autre charge, ou éire investies de l'un des litres indigués ci-dessous.
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Photacople cerlifiée conforme & loriginal
d'un document comportant {, page(s). 2/

_ 11 FEV, 2008 p
. Service de surveillance des fojMations

Article 2 - Buts et orientations et des institutions de prévoyancs.

2.1

22

23

24

2.5

Dans l'esprit de la Charte du Conservatoire, la Fondation a pour but'Tavancement et les progrés

-de |a musique et de I'art dramatique. Elle assure une formation musicale et théatrale de base ainsi

que préprofessionnelle. De méme, elle contribue & I'excellence de la vie artistique, de
I'enseignement, de Iinnovation pédagogique et de la créatiorfElle agit en relation étroite avec la
HEM-CSMG. : A

Pour promouvoir ses buts, la Fondation dispose d'une bibliothéque, d'une collection d'instruments
et généralement de toutes les ressources qui, comme accessoires de la musique et de l'art
dramatique, sont propres & en faire apprécier le mérite et a en développer la culture.

Les relations privilégiées avec la HEM-CSMG seront régies par des conventions de collaboration
spécifiques.

Partenaire de la Fédération des Ecoles Genevoises de Musique, la Fondation veillera a maintenir
des liens avec les écoles accréditées et e Département de I'Instruction Publique.

Dans le cadre de ia gestion de son patrimoine, notamment {a Bibliothéque, la Fondation veillera a
maintenir des liens avec I'Université de Genéve.

Article 3 - Batiment Place Neuve

3.1

Le terrain sur lequel s'éléve le batiment actue! de la Place Neuve est propriété de I'Etat de
Geneve, alors que le batiment est propriété de la Fondation en vertu d'un droit de superficie
incessible et de durée indéterminée. Ce batiment ne peut servir qu'au Conservatoire de Musique,

- la Fondation ne pouvant l'utiliser que conformément a son but.

Article 4 - Ressources

4.1

4.2

Les ressources de la Fondation sont notamment constituces par les subventions étatiques et
publiques, les écolages, de méme que tous dons et legs. La Fondation fait en sorte de diversifier
ses sources de financement. )

Les excédents de recettes que pourrait faire la Fondation seront toujours employés a
I'amélioration de I'enseignement et de la recherche.

TITRE Ii
ORGANES DE LA FONDATION -

Article 5 - Enumération des organes

5.1

5.2

Les organes de la Fondation sont: le Conseil de Fondation, le Bureau, le Comité de Direction et
l'organe de révision. - ’

Les présents statuts définissent les compétences respectives de chacun de ces organes.

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et le Conservatoire de Musique de Genéve 2023-2026




-29-

Photocople certifiée conforme & I'oag/;%al
d'un document comportant G page(s).

Le Conseil de Fondation 11 FEV, 2008

Atrticle 6 - Composition et fonctionnement Service de surveillance des fiidations

v et des institutions de prévoYance.

6.1 Le Conseil de Fondation est 'organe supréme de la Fondation.

6.2 Il se compose de 14 membres au moins, dont un représentant de I'Etat, un représentant de Ié
HEM- CSMG et quatre représentants du personnel nommé (2 représentants des professeurs, 1
représentant des doyens, 1 représentant du personnel administratif et technique (PAT)) ainsi
qu'un représentant de I'Association des parents d'éléves.

6.3 Il désigne en son sein un Président et un Vice-Président.

6.4 Les membres du Conseil de Fondation sont élus par cooptation. Toutefois, le représentant de

. PEtat, le représentant de la HEM-CSMG ainsi que les quatre représentants du personnel et le
représentant de I'Association des parents d'éléves sont désignés par le représenté. Le parent
d'éléve doit &tre parent d'un éléve inscrit au Conservatoire de Musique de Genéve.

6.5 Le mandat des membres du Conseil de Fondation est de quatre ans, renouvelable trois fois au plus.'

6.6 Les membres représentants du personnel nommés ne peuvent étre membres du Conseil de

: Fondation qu’au titre de représentants désignés selon les chiffres 6.2 et 6.4. lls ne peuvent étre
désignés a 'une ou F'autre des fonctions de Président et de Vice-Président, tout comme les autres
membres siégeant au titre de représentants mentionnés aux chiffres 6.2 et 6.4.

6.7 Le Conseil de Fondation procéde a I'élection de ses membres, a la majorité des membres du
Conseil, en principe au scrutin secret.

6.8  Le Conseil de Fondation peut prononcer l'exclusion d’'un de ses membres pour de justes motifs, a

la condition que I'objet figure & l'ordre du jour de la séance et que la décision soit votée par les
deux tiers des membres du Conseil.

Article 7 - Compétences

71

3 3

En sa qualité d’'organe supréme de la Fondation, le Conseil de Fondation assure I'excellence
artistique (musique et arts de la scéne) et pédagogique (enseignement et créativité) au sein de
I'Institution. Outre celles mentionnées a l'article 8, it a notamment les compétences suivantes :

Adoption des grandes lignes stratégiques du Conservatoire.
Responsabilité de la gestion des biens et fonds qui lui sont confiés. )
Nomination et révocation des membres du Bureau et du Comité de Direction,
Nomination et révocation du personnel enselgnant sur proposition de la Direction.
Approbation du rapport d'activité annuel. )
Approbation des comptes annuels et décharge au Bureau.
Approbation du budget annuel,
Désignation de F'organe de révision.

- Adoption et modification des statuts.

~ Adoption et modification du réglement d’organisation qu'il soumet & l'autorité de surveillarice.
Attribution du titre de professeur honoraire ainsi que de membre honoraire.
Dissolution de la Fondation.

. Utilisation d’'un éventuel reliquat aprés dissolution.
Supervision de la mise en oeuvre de ses décisions par le Comité de Direction.

TET T S@ "0 a0 T
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7.2 Le Conseil de Fondation exerce la haute surveillance sur ie fonctionnement global de PInstitution,
notamment sur les activités du Bureau. i

Article 8 - Séances

8.1 Le Conseil de Fondation se réunit sﬁr convocation du Présideﬁt, trois fois par année au moins.
82  Une séance extraordinaire est convoquée sur demande de trois membres au moins du Conseil.
8.3  Le quorum est atteint Iorsque la majorité des‘membrés est présente. v

84  Les décisions sont prises a la majorité des membres présents, sauf disposition statutaire ou.
i " réglementaire contraire. En cas d'égalité des voix, celle du Président est prépondérante.

Photocople certifiée conforme 2 l'arigina!
d'un document comportgnl E, Jage(s).

Le Bureau T TFEV.2009. y-

Service de surveillance des foffdalions

Article 9 - Composition, compétences et fonctionnement et des institutions de prévoyance.

9.1 Le Conseil de Fondation nomme en son sein un Bureau composé de 5 membres, comprenant le
Président, le Vice-Président, un autre membre du Conseil de fondation et deux représentants du

personnel. Dans la régle, les membres du Comité de Direction assistent aux séances du Bureau,
avec voix consultative uniguement. :

9.2  Le mandat des membres du Bureau est de quatre ans, renouvelable.

9.3 - Le Bureau veille & la réalisation des objectifs définis par e Conseil de Fondation et assure la
bonne gestion administrative de la Fondation. !l arréte et modifie les réglements de-la Fondation,
sous réserve du réglement d'organisation visé a lart. 7.1 lit. j. .

9.4  Le Bureau tient un procés-verbal de ses séances qu'il communique au Conseil de Fondation.

9.5  Le Bureau.nomme le personne! administratif, '

9.6 Il estlinstance de recours des décisions prises par le Comité de Direction.

9.7 Le Bureau régle les pouvoirs de représentation de la Fondation & I'égard des tiers.

Article 10 - Séances

10.1 Le Bureau se réunit a intervalles réguliers, sur convocation de son Président, aussi souvent que ta
situation l'exige. :

10.2 Il délibére & la majorité des membres présents, la voix de son Président étant prépondérante en
cas d'égalité. En cas d'urgence, une décision pourra étre prise, & Funanimité, par voie de
circulation.

10.3 Le Bureau prépare les séances du Conseil de Fondation.
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Le Comité de Direction Service de surveillance des foiyaﬁons
: et des institutions de prévoylnce.
Article 11 — Composition, compétences et fonctionnement
11.1  Le Comité de Direction est présidé par le Directeur qui assume la responsabilité de la bonne
marche de l'institution. Le Comité de Direction est composé du Directeur, du Directeur adjomt du

Directeur adjoint en charge des finances et de I'administration.

11.2 Le Comité de Direction exécute les missions que lui assigne le Consell de Fondation. Il fait un
rapport annuel au Conseil de Fondation et informe le Bureau sur ses activités aussi souvent que
nécessaire.

11.3 Le Comité de Direction soumet au Conseil de Fondation les -propositions de nomination du
' personnel enseignant et au Bureau les propositions de nomination du personnel administratif.

' 11.4 Le Comité de Direction peut inviter a ses séances toute autre personne utile a ses travaux.

L'organe de révision

Article 12 — Composition, compétences et fonctionnement

12,1 Le Conseil choisit annuellement un réviseur quallﬂé et indépendant en-dehors de ses membres, et
rééligible. .

12.2 Le réviseur choisi doit bénéficier d’'un agrément comme expert-réviseur auprés de fautorité
fédérale de surveillance en matiére de révision.

12.3 L'organe de révision procéde & un contrdle ordinaire et établit un rapport écrit sur ses opérations
de révision. L'organe de révision communique au Conseil de fondation les facunes constatées lors

de l'accomplissement de son mandat. Si ces facunes ne sont pas comblées dans un délai
raisonnable, il doit en informer le cas échéant ['autorité de surveillance. )

TITRE I
COMPTES ET REVISION DES COMPTES

Article 13 - Exercice comptable, tenue des comptes
13.1  L'exercice comptable commence le 1er janvier et se termine le 31 décembre.

13.2 Les comptes annuels, consistant en un bilan et un compte de pertes et profits ainsi qu 'un rapport
de gestion, sont établis a la fin de chaque exercice, en conformité avec les dispositions du Code
des obhgatlons relatives a la comptabilité commerciale.
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Article 14 — Révision

14.1 Les comptes anmiels sont soumis chaque année a la vérification de l'organe de révision.

TITRE IV
MODIFICATION DES STATUTS ET DISSOLUTION DE LA FONDATION

Article 15 - Modification des statuts

15.1 Le Conseil de Fondation peut; 4 la majorité des deux tiers des membres brésents, proposer a
Fautorité de surveillance de modifier les présents statuts conformément aux articles 85 & 86b du
Code civil suisse. :

Article 16 - Dissolutio_n

16.1 * La Fondation sera dissoute dans les cas prévus a l'article 88 du Code civil suisse, avec une
majorité qualifiée de 3/4 des membres du Conseil. :

16.2 En cas de dissolution, I'actif disponible devra étre entiérement consacré au but assigné 3 fa
Fondation, sous réserve d’approbation de [autorité de surveillance. '

16.3  En aucun cas les biens de la Fondation ne- pourront faire retour aux fondateurs ni étre utilisés, en
‘ tout ou en partie et de quelque maniére que ce soit, 4 leur profit. i .

16.4 En cas de dissolution, aucune mesure, en particulier aucune mesure de liquidation, ne peut étre
prise sans l'accord exprés de l'autorité de surveillance qui se prononce sur la base d'un rapport
motivé &crit.

Photocopie certifiée conforme 4 Fariginal
d'un document comportant ¢, page(s).

.

11 FEV, 2009 '
Service de surveillance des f%kﬂations

et des institutions de prévoyance.

Statuts adoptés par le Conseil de Fondation du Conservatoire de Musique de Genéve le 07 avril 2008
puis le 13.octobre 2008 avec corrections pour SSFIP
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Conseil de fondation CMG

Entrée
Présidence au CF
Président M. Nicolas JEANDIN 2009
Représentants instances
Représentante HEM Mme Béatrice ZAWODNIK | 07.02.2022
Représentante des professeurs Mme Domenica MUSUMECI | 16.10.2017
Représentant des professeurs Mme Oriane JOUBERT 12.10.2020
Représentant du PAT M. Mario GOMEZ-MORENO | 14.03.2022
Représentant des doyens M. Jérémy PRIOULT 07.10.2019
Représentante de I'Association des parents Mme Anouk AMSELLEM 26.11.2018
d’éleves BERREBI
Autres membres
M. Ronald ASMAR 26.04.2021
M. Robert CRAMER 02.12.2013
Mme Frangoise de 01.12.2014
MESTRAL
Prof. dramaturgie UniGe, membre CF HETSR,| M. Eric EIGENMANN 2009
Théétre Carouge, Théatre marionnettes,
ancien prof. ESAD
Présidente EMU (European Music School Mme Helena MAFFLI 2009
Union)
Economiste expert-comptable M. Gabriel SAFDIE 2009
Mme Patricia VILLARS 26.11.2018
M. Steve ROGER 17.06.2019
M. Stefano SACCON 17.06.2019

Membres du Comité de direction du CMG

Mme Eva AROUTUNIAN, Directrice
M. Philippe CHANON, Directeur adjoint

M. Romain JEANNOTTAT, Directeur adjoint Administration & finances

Nicolas Jeandin
Président du CF
Geneéve, le 30.08.2022

Eva Aroutunian

Directrice
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Tarifs pratiqués
Type de cours et forfaits < 25ans > 25 ans non contribuable** Autre
2022 2022 2022 2022

1'830.00 3'660.00 165.00
2'010.00 4'020.00 155.00
sicale (hors forfait 500.00 80.00

TN Q0S|
Initiation musicale (IM) 500.00 80.00
Les petits découvreurs, avec IM 800.00 80.00
Les petits découvreurs seul 500.00 80.00
Piano en herbe 1'830.00 80.00
Clavecin en herbe 1'830.00 80.00
Jardin du violon/Violoncelle 930.00 80.00
Jardin de la harpe 930.00 80.00
Jardin de la guitare 930.00 80.00
Graines de percussionnistes 620.00 80.00
Instrument seul 1er cycle 1'830.00 3'660.00 155.00
Instrument seul 2éme cycle 2'010.00 4'020.00 155.00
Culture musicale (hors forfait) 500.00 80.00
Atelier initiation (Atinit) 1'350.00 165.00
Bel Canto*** 8'395.00 165.00
Filidre préprofessionnelle - - 2'425.00 4'850.00 155.00
GuitarEnsemble 1'325.00 80.00
2'800.00 155.00
MusicEnsemble 330.00 80.00
Musimax 3'150.00 155.00
2'250.00 155.00
Orchesfre GMGo 620.00 80.00
Piano Création 1'830.00 165.00
Tempo Rubato 1'325.00 155.00
Tempo Giusto 1'665.00 155.00
Vio ioloncelle Colourstring 1'830.00 155.00
915.00 80.00
1er cycle, palier Il : de 113 14 ans 1'020.00 80.00
2éme cycle : de 154 19 ans 1'465.00 80.00
1'800.00 80.00
2'920.00 80.00
930.00 80.00
Atelier de musique ancienne 620.00 80.00
Atelier d'improvisation 620.00 80.00
Batterie en groupe 620.00 80.00
Cheeur d'enfants 330.00 80.00
Cheeur Déclic 330.00 80.00
Choeur Contrastes 330.00 80.00
Cheeur en scéne 330.00 80.00
Composition pour l'image 620.00 80.00
Cérativité a tout vap’ 620.00 80.00
Découverte des claviers anciens 930.00 80.00
Découverte du traverso 620.00 80.00
Duos chant/piano 620.00 80.00
Ensemble créatif d'Onex 620.00 80.00
Ensembles de flites a bec 620.00 80.00
Ensemble de guitares 620.00 80.00
Ensemble de Meyrin a4 géométrie variable 620.00 80.00
Ensemble de saxophones 620.00 80.00
Ensemble a vents | et I 620.00 80.00
Expression, interprétation et jeu scénique 620.00 80.00
Harmonie pratique au piano 620.00 80.00
Improvisation a l'orgue 930.00 80.00
Improvisation, créations indiv. et collectives 620.00 80.00
Initiation aux musiques actuelles pour guitaristes 620.00 80.00
Langage musical et analyse 620.00 80.00
Lecture a vue pour pianistes 620.00 80.00
Les cordes du samedi 620.00 80.00
Orchestre GMGo 620.00 80.00
Orchestre GMG Symphonique 620.00 80.00
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Tarifs pratiqués

Type de cours et forfaits < 25ans > 25 ans non contribuable** Autre

2022 2022 2022 2022
Percussion corporelile et voix 620.00 80.00
Piano improvisation 930.00 80.00
Phénix Street Band 620.00 80.00
Pose de voix pour pianistes 930.00 80.00
Présence scénique et exp. théatrale pour chanteurs 620.00 80.00
Quatuor a cordes 620.00 80.00
Rythme et percussions 620.00 80.00
Rythmic Touch 620.00 80.00
Solfége - Préparatoire HEM 1 module 620.00 80.00
Solfége - Préparatoire HEM 2 modules 930.00 80.00
Théatre musical 620.00 80.00
Tous créateurs, tous compositeurs 620.00 80.00
620.00 80.00

* Le forfait annuel comprend : Le cours d'instrument ou de chant d'une durée de 45 minutes, le cours de culture musicale

(formation musicale ou langage musical 1ére année), un cours complémentaire & choix
** Maximum par éléve CHF 160.-, maximum par famille CHF 200.-
*** La fondation Sigg finance la filiére Bel Canto & hauteur de CHF 5'000.-

**** Pour les éléves qui ne suivent pas de cours d'instrument dans une école de I'ex-FEGM (CMG, CPMDT ou 1JD) ou

qui sont en option musique au collége

: o . . Nbre de familles Total des rabais
Rabais famille : Rabais accordés bénéficiaires en CHF
2021-2022 2021-2022 2021-2022

pour familles avec 2 enfants 15% 337 128'831.35

pour familles avec 3 enfants 20% 62 46'888.90

pour famiiles avec 4 enfants 25% 5 7'098.00
182'818.25

Autre type de rabais :

| Descriptif : ] ]

Exonération : 2021-2022

|Nombre d'éléves au bénéfice de I'exonération SBPE 150

Signature du responsable :

Standardisé

I 2 dlardisé +

Libres

Intensifs

Dés 2023, ce tableau sera présenté selon les cursus accrédités.
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Annexe 7 : Liste d'adresses des personnes de contact

Pour la République et canton de Nadia Keckeis, directrice
Genéve Ava Monney, adjointe de la directrice

Département de l'instruction publique, de
la formation et de la jeunesse (DIP)
Service écoles et sport, art, citoyenneté
(SESAC)

Quai du Rhéne 12

1205 Geneéeve

nadia.keckeis@etat.ge.ch
ava.monney@etat.ge.ch

Tel. 022 546 66 60

Pour le Conservatoire de Musique Eva Aroutunian, directrice

de Genéve Philippe Chanon, directeur adjoint
Romain Jeannottat, directeur adjoint
Administration et Finances

Boulevard du Théatre 5
Case postale 5155

1211 Genéve 11
eva.aroutunian@cmg.ch
philippe.chanon@cmg.ch
romain.jeannottat@cmg.ch

Tel. 022 319 60 60
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Annexe 8 : Utilisation des armoiries de I’Etat de Genéve

Principes généraux

¢ Les départements n'ont pas de logo propre. lIs utilisent tous les armoiries de I'Etat.

REPUBLIQUE
ET CANTON
DE GENEVE

POST TEREBAUS LUK

o L'écusson et le texte sont indivisibles.

Utilisation des armoiries de I'Etat par des entités subventionnées par le département de
l'instruction publique, de la formation et de la jeunesse

Sous réserve de linterdiction faite de I'utilisation des armoiries publiques par l'article 31, alinéa
3 de la loi sur I'exercice des droits politiques, du 15 octobre 1982 (LEDP ; A 5 05)", les supports

de communication (affiches, affichettes, flyers, rapports d'activité et autres brochures) des
entités subventionnées doivent nécessairement faire référence au soutien qui leur est apporté.

Cette référence peut se faire de 2 maniéres :
1. armoiries de I'Etat avec la mention "Avec le soutien de "
2. texte seul : "Avec le soutien de la République et canton de Genéve"
De préférence, on optera pour la solution 1 (armoiries).
Emplacement des armoiries ou du texte :
- pour les affiches, affichettes, flyers : en bas a droite

- pour les brochures, rapports et autres : 4° de couverture, en bas & droite. Pour des raisons
graphiques, il est possible de faire l'insertion en 2de de couverture, en bas a droite.

La cellule communication du secrétariat général du département fournit les fichiers
électroniques des armoiries et valide les bons a tirer des documents sur lesquels elles sont
insérées.

Pour toute question ou renseignement complémentaire, s'adresser a la cellule communication
du secrétariat général.

! Pour tout imprimé, illustré ou non, relatif & une opération électorale et destiné a étre diffusé ou exposé
alavue du public, I'article 31, alinéa 3 LEDP stipule que « I'utilisation des armoiries publiques, y compris
sur des supports électroniques, est interdite sauf pour les communications officielles » (i.e. les supports
de communication émanant du Conseil d'Etat, de la chancellerie d’Etat et de leurs services).
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Annexe 1 : Arrété d'accréditation

REPUBLIQUE ET CANTON DE GENEVE

ARRETE DEPARTEMENTAL

LE DEPARTEMENT DE L'INSTRUCTION
PUBLIQUE DE LA FORMATION ET DE LA
' JEUNESSE

Vu la teneur de l'article 106 de la loi sur I‘mstructnon publique du 17 septembre 2015 et son
réglement d'application du 9 juin 2010; -

Vu le Mémento exphcatlf de mars 2021, révisé en septembre 2021

Vu les dossiers déposés auprés du departement de linstruction publique, de la formatuon et de

la jeunesse dans le cadre de I'accréditation et les documents produits;

ACCREDITE

La Fonda-tl’on du Conservatoire populaii’e de musique, danse et théatre
du 1#" janvier 2023 au 31 décembre 2029

pour les prestatlons suivantes dans les domaines de la musique, de la danse et du théétre
sous conditions et recommandatlons

1.  Prestations accréditées

. Prestations générales de I’école

Condition 1 : Elaborer un descnptlf cohérent de I ensemble de l'offre de formation, pour chaque
domaine et courant, sur la-base de la structure en cursus voulue par le DIP.

> Délai : 30 juin 2024 )
Condition 2 : Utiliser les termes de cursus pour désigner les filigres (ou adjoindre le terme de

cursus a des filiéres déja nommées).
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“Pour la danse, utiliser la terminologie suivante :

- Cursus libre T ’ :

- Cursus standardisé et standardisé + (ne plus utiliser la dénomination d'amateur intensif)
- Cursus intensif pour les'éléves de niveau primaire - .

- Cursus préprofessionnel pour les éléves de niveau secondaire | et {i

> Délai : rentrée scolaire 2023

‘Condition 3: Pour le domaine de la danse, créer un document de suivi de I'éléve gardant trace
- de son parcours (cours et autres activités de formation), éventuellement sur le principe des
passeports musique et théatre. o : o

- Délai : 31 décembre 2024 -

" Recommandation 1: Développer des pariénariats pédagogiques avec d'autres é&coles

d'enseignement artistique de base. -

Recommandation 2: Réfléchir & la possibilité d'ouvrir I'accés aux filigres intensive et .

préprofessionnelle aux éléves a besoins éducatifs particuliers. . .
Recommandation 3 : Se concentrer sur les projets de développement de l'offre de formation les
plus pertinents du point.de vue pédagogique. : ,
Recommandation 4 : Mettre sur pied uh systéme de recueil de l'avis des éleves, par exemple
sous la forme d’une instance participative. : '

Recommandation-§ : Développer un outil de co-gestion de .Ia formation par’_l'éléve et sa .

professeure ‘ou son professeur, permettant notamment la fixation des objectifs et le bilan des

compétences acquises (éventuellement par extension des actusls passeports musique et -

théatre). . . : :
Recommandation 6 : Dans les domaines du théatre et de la danse, aider les professeures et

" les professeurs & acquérir les qualifications pédagogiques -les plus élevées possibles,
notamment par le biais des CAS ou formations apparentées. '

Domaine Muslique, courant "Musique classique"

Cursus libre (la liste des cursus est tfansmisé chaque année au DIP) :

-Recommandation 7 : Développer des modalités d'évaluation formative.

Recommandation 8 : Créer un document attestant du suivi du cours, -

Recommandation 9: Mettre sur pied des échanges de pratiques éntre professeures et
professeurs enseignant dans les cours libres. ‘ ) ’ .
Recommandation 10: Faire un bilan des choix ultérieurs de formation des éléves pour
éventuellement ajuster le contenu des cours. :

Cursus standardisé :

Recommandation 11 : Indiquer clairement sur tous les supports de communication les cours
-obligatoires et I'offre de cours complémentaires. = ’
Recommandation 12 : Généraliser les pratigues d’auto-éval

luation & tous les instruments ainsi
qu'a la formation musicale. - ' ‘

—
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Cursus intensif :

Recommandation 13 ; Elaborer un complément aux plans d'études du cursus standardisé pour '

indiquer en quoi la formation en cursus intensif s'en dlstmgue et quelles 'sont les compétences
attendues en fln de parcours.

Recommandation 14 : Introduire une certification & la fin du cursus.

Cursus préprofessionnel :
Sans condition, ni recommandation.

Domaine Musique, courant “Jazz et musique improvisée"

_ Cursus libre (la liste des cursus est transmise chaque année au DIP)
Sans condition, ni recommandation.

Cursus standardisé :

Condition 4 : Définir avec précision le programme de formation des éléves (notamment les cours
obligatoires et l'offre de cours complémentalres) rédiger un plan d'études cadre et un plan
.d'études par instrument.
- Délaj : 31 décembre 2024 '
Condition 5 : Mettre sur pied un cours de solfége (éventuellement mutualisé avec les mu5|ques
actuelles), tenant compte de la spécificité de ce courant artistique.
- => Délai: 31 décembre 2025

Recommandatlon 16 . Encourager les réflexions sur la pédagogie du jazz parml le corps
enseignant concerné

Domaine Musique, courant "Musigues actuelles”

Cursus libre (la liste des cursus eét transmise chaque année au DIP) :

Condition 6 : Eclaircir I'offre de cours.
- Délai : 31 décembre 2024
Condition 7 : Dresser un bilan aprés 3 ans.
- Délai : 30 juin 2026

Recommandation 16 : Organiser.la formation autour de la pratique collective.
Recommandation 17 : Pourstiivre la mise en place du projet d’auto-évaluatiop.

‘Cursus standarlsé :

Condition 8 : Eclaircir 'offre de cours et elaborer des plans détudes pour les |nstruments qui

n'en disposent pas encore.
> Délai : 31 décembre 2024
Condition 9 : Metire sur pied un cours de solfége (éventuellement mutualisé avec le jazz) tenant

compte de la spécificité de.ce courant artistique.
- > Délai : 31 décembre 2025

Recommandation _1'8,': Proposér davantage de cours de groupe dans ‘les activités
complémentaires, - S '

) Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et le CPMDT 2023-2026
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Domaine Danse :
Cursus libre (la liste des cursus est transmise chaque année au DIP) :

Condition 10 : En rem'placement du plan d'études actuel, élaborer un document de référence
présentant les principes pédagogiques soutenant la progression des éléves,

- Délai : 31 décembre 2024

Condition 11 : Instaurer des évaluatlons formatlves en lieu et place des évaluatlons et examens
actuels. :

=> Délai : 31 décembre 2024 ’ : ‘

Condition 12 ; Aprés quatre ans, élaborer un bilan de la mise en oauvre de ce cours.

- Délai :-31 décembre 2026

Recommandation 18 : Trouver un nouvel intitulé du cours de Hip Hop qui rende compte de la
multiplicité des styles.’ .

Cursus standardisé : . :
Sans condition, ni recommandation.

Cursus standardisé + :
. Sans condition, ni recommandation.
Cursus Intensif : }

Recommandation 20 : Erévéir un cours ponctuel sur I'anatomo-physiologie.
Recommandation 21 : Introduire une certification & la fin du cursus.

Cursus préprofessionnel : )
Sans condition, ni recommandation.-

'Domaine Théatre - Art dramatique

Cursus libre (la'liste des cursus/cours est transmise chaque année au DIP)
Sans condition, ni recommandation.

Cursus standardisé

Condition 13: Pammper activement avec le DIP et le Conservatoire de Musique de Genéve a

" . la réflexion générale sur les objectifs et le plans d'études du cursus standardlsé
. -> Délai : 31 décembre 2025. .

. Cursus préprofessionnel dans le domaine Musique. courant "Musiques actuelIeJJazz et

muslgues |mprowsées"

‘ Condltion 14 : Participer activement avec le DIP et 'ETM 4 la réflexion générale sur les
objectifs et les plans d'études en lien avec la formation professionnelle et Ies besoms du milieu,
- Délai : 31 décembre 2025

Contrat de prestations entre I'Etat'de Genéve et le CPMDT 2_023-2026
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2. Réali.sation‘ des conditions

Les conditions fixées dans le présent arrété sont obligatolres‘ et doivent étre mises en oeuvre
dans les délais impartis. v

3. Voie de recours : : ‘ -

La présente communication, qui constilue une décision au sens de Y'article 4 de la’loi sur la
procédure admlinistrative, du 12 septembre 1985 (E 5 10, ci-aprés : LPA) est susceptible d'un
recours auprés de la Chambre administrative de (a Cour de justice dans le délai de 30 jours, dés
le lendemain de sa notification, conformément 4 |'article 62 LPA.

L'acte de recours doit étre adressé par écrit et contenir sous peine d'irrecevabilité, la désignation

" de la décision attaquée et les conclusions du recourant. Ii contient également I'exposé des motifs

. ainsi que l'indication des moyens de preuve; les piéces dont dispose le recourant dolvent étre
jointes (grlicle's 64 et 65 LPA). - : ‘

Genéve, le 12 septembre 2022

Anne Emery-Tarracinta
Conseillére d'Etat
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Ecole : CPMDT
Charges ] i C2021 B2022 PFQ 2023 | PFQ 2024 | PFQ 2025 | PFQ 2026
. Charges d'enseignement (charges PE uniquement) :
- cours individuels de 4 & 25 ans 9'449'060 9'384'843 9'200'000 9'200'000 | 9'200'000 9'200'000
- cours collectifs de 4 & 25 ans 3'799'5639 3'819'320 3'800'000 3'800'000 3'800'000 3'800'000
- cours-individuels/collectifs hors limite d'age 452'851 455'567 | 450'000 450'000 450'000 450'000
s't:;igﬁse:'_‘.?)rges drenseignement (accompagnateurs, Jurés, 757187 826006 800'000| -800'000|  800'000 |  800'000
Administration et technique 1'960'667 1'965'034 1'970'000 1'990'000 | 1'990'000 1'990'000
Direction et encadrement (hors enseignement) 1'076'907 1'013'890 1'020'000 1'020'000 1'020'000 1'020'000
’ total des charges de personnel| 17'496'212| 17'464'750 | 17'240'000 | 17'260'000| 17'260'000| 17'260°000
Remboursement assurances -140'000 -140'000 | - -140'000 -140'000 -140'000
Refacturatlons salaires -160'000 -150'000 -150'000 -150'000 -150'000
" total des charges de personnel, net| 17'496'212| 17'174'750| 16'950'000| 16'970'000} 16'970'000| 16'970'000
Frais de fonctionnement 650'696 642'000 650'000 650'000 650'000 660'000
Commhnication 178104 108'000 100'000 100'000 100'000 100'000
Entretien matériel, locaux et installation 382'719 367'500 350'000 350'000 360'000 365'000
Loyers : . - . -
- charges de locations 1'180'291 1'208'000 1'230'000 | 1'260'000 1'260'000 1'260'000
- mise a disposition (sub§/enlion non monétaire) - - - - - -
Projets spécifiques - - - - . - -
Amortissements 357'820 322'000 300'000 290'000 280'000 270000 |
TOTAL DES CHARGES| 20'254'841 | 19'822'250 | 19'580'000 | 19'620'000 | 19'620'000 | 19'625'000
Produits -
Ecolages couré de4a25ans 5'297'952 5'173'000 §'300'000 5'350'000 §'350'000 5'350'000
. Rabais famille -293'948 -300'000 -290'000 -290'000 -290'000 -290'000
Ecolages cours hors limite d'égev 398'228 398'000 450'000 450'000 450'000 450'000
- Refacturations 416'650 -50'000 -50'000 -50'000 -50'000 -50'000
Locations, ventes et divers 107'861 143'000 145'000 160'000 | . 155'000 160'000
Autres contributions et dons . 150 80'000 100000 iOO'OOO 100'000 100'000
Subventions Etat de Genéve 13'735'246 | 13'758'321 | 13'758'321 | 13'758'321 | 13'758'321| 13'758'321
Subventions des communes et autres subventions 500 | - 500 500 500 1'000
Subventions non monétaires des communes - - - - - -
Plrdduits extraordinaires et produits différés - - - - - -
Financement des projets spécifiques autofinancés - - - - - . -
TOTAL DES PRODUITS| 19'662'640 | 19'202'321 | 19'413'821| 19'468'821 | 19'473'821 | 19'479'321
} RESULTAT D'EXPLOITATION +592'202 -619'929 -166179| -151'179 -146'179 -145'679
Produits/charges sur exercices antérieurs -27'707 194'000 - - - : -
Résultat financier -5'547 -4'000 -4'000° -4'000 -4'000 -4'000
Résultat des fonds 222'330 300000 170'000 160'000 160'000 150'000
Résultat de I'exercice avant répartition -403'126 ~129'929 -179 9'821 321

4'821

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et le CPMDT 2023-2026




Ventilation de I'indemnité cantonale par prestation

Chrsus libre

Cursus standardisé

Cursus intensif

Cursus préprofessionnel

Dispositif ARTEX

Total indemnité cantonale MUSIQUE

Cursus libre

Cursus standardisé

Cursus intensif

Cursus préprofessionnel

Dispositif ARTEX

Total indemnité cantonale DANSE

Cursus libre
Cursus standardisé
Total indemnité cantonale THEATRE

Fonctionnement général

Cursus libre

Cursus standardisé

Cursus intensif .

Cursus préprofessionnel (en développement)
Total indemnité cantonale. ‘

Dispositif ARTEX

TOTAL

-26-

PFQ2023 | PFQ 2024 | PFQ2025 | PFQ 2026
700'000 700'000 700'000 700'000
10'375'000 | 10'375'000| 10'375'000 [ 10'375'000
- 500'000 500'000 500'000 500'000
550'000 550'000 550'000 '550'000
825'000|  825'000 825'000 825'000
12'950'000 | 12'125'000 | 12'125'000 | 12'125'000
45'000 45'000 45'000 45'000
500'000 500000 500'000 500'000
80'000 80'000 80'000 80'000
225'000 225'000 225'000 225'000
25'000 25'000 25'000 25'000
875'000 850000 850000 850000
50'000 50'000 50'000 50'000
450'000 450'000 450'000 450'000
500'000 500000 500000 500'000
283'321 283'321 283'321 283'321
795'000| - 795'000 795'000 795'000
11'325'000 | 11'325'000 | 11'325'000 | 11'325'000
580'000 580'000 580'000 580'000
775'000 775'000 775'000 775'000
13'758'321 | 13'758'321| 13'758'321 | 13'758'321
850'000 850'000 850'000 850'000
14'608'321 | 14'608'321 | 14'608'321 | 14'608'321
N -
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Annexe 3 : Tableau statistique

Données statistiques 2023-2026
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Nom de I'école : Conservatoire populaire de musique, danse ot théatre

Domaines : Muslque, Danse, Théatre

-
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Données statistiques mesurées chague année au 1er novembre

.

‘ 2021 2023 2024 2025 2026
. Musique 3012
Nombre total d'éléves inscrits dans I'école Tous les éléves y compris [ 209
(1 personne suivant plusieurs cours = 1 éléve) hors limite d'ége
Théatre 301
‘ Musique 2797
Nombre d'éléves de 4 & 25 ans inscrits dans I'école Seulement les éldves Danso 361
(1 personne suivant plusleurs cours = 1 éléve) ) subventionnés !
Théétre ,266
: Musique 212
Nombre d'éléves de plus de 25 ans Inscrits dans I'école -
(1 personne suivant plusieurs cours = 1 éléve) Eléves non subvenlionnés  |Danse 34
) Théatre 35
Nombre de cours Individuels sulvi par des éléves de 4 & 25 ans |En principe jusqu'a 2 éléves Musique 2054
(1 éléve suivant 2 cours sur toute I'année scolaire = 2) * par cours q
. . Musique 2240
Nombre d'éléves de 4 & 25 ans sulvant des cours collectifs Enp ""c’p, e ?:s_a élé’ves i
1 éldve suivant 2 cours = 2; 2 éldves suivant 1 cours = 2) * par cours; préciser si seuil [Danse 953
( ' différent; hors cours DIP
. |Théatre- 266 V-
Nbre d'activités 29
:‘ll)?;zl;;; 'dAe:(cel;v:lé)slcours dans les écoles du DIP Sur toute l'année scolalre  |ND d'élves 638
3420 périodes/sem
Nbre de périodes solt 87 per coll.
Nombre d'éléves agés de plus de 25 ans remplissant les Uniquement pour ls CMG elle [\0 1o o 2
conditions définles a l'article 4. alinéa 2 CPMDT 9
Nombre d'éléves en liste d'attente . Musique 128
Ny " Exclure les molifs pour
(fournir la liste d'attente anonymlsée en précisant f'instrument, le lieu ralsons per H Danse 0
souhaité et Ia raison de la non inscription ) Theatre °
. Musique 85.85
Personnel enseignant
(ETP totaux; y cqmpris hors subvention) Toul le corps enselgnant Danse 68
Théatre 266
Personnel enselgnant (en ETP) en cours individuels pour les ETP correspondant & la Musiaue 62.63
éléves de 4 & 25 ans (y compris dérogation) charge de /a ligne 3 q .
Musique 20.74
Personnel enselgnant (en ETP) en cours collectifs pour les ETP cormrespondant & la Danse .53
éléves de 4 a 25 ans (y compris dérogation) charge de la ligne 4 i -
’ Théatre 2.28
Total pefsonnel administratif et tgchnlque & Direction Toul Io personnel en ETP 24.12
(y compris doyens heures hors enseignement)
Personnel administratif et technique (PAT) En ETP 16.42
Directeur(s), adminlstrateur(s), doyen(s) En ETP 7.60
(hors enseignement)
. . ] R Musique 58
Nombre d'éléves en enseignement intensif
. Danse 20
24 class+2
i ] Musique compo+1jazz+15p|
Nombre d'éléves en filiere préprofessionnelle - repa+2Msjazz+1M
Sclass
Danse 21
‘ Musique 1
Nombre d'éléves admis & la HEM de Genéve ou ala HETSR
. . Danse 0
Nombre d'éléves admis en Haute-Ecole (autre que cl-dessus) — - -
B Danse 1
Ratio nombre de cours individuels/ETP calcul automalique 32.80 #DIv/ol #DIV/O! #DIV/O1 #DIV/O!
Nombre ETP enseignants hors subvention calcul aulomalique 313 0.00 0.00 0.00 0.00

* lignes 4 et 5 : annexer la liste des cours selon modéle foumni
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Annexe 4 : Rapport d'exécution

Rapport d'exécution'du contrat de prestations 2023-2026
Récapitulatif des objectifs et des indicateurs

Conservatoire populaire de musique, danse et théatre (CPMDT)

Mention du contrat : Contrat de prestations

Durée du contrat : du 01.01.2023 au 31.12.2026 (4 ans)

1.

Période évaluée :

OBJECTIFS ANNUELS

Objectif 1 : : .
Assurer un enselgnement artlstique de base dans les domaines de la musique, de la danse

et du théatre : 'école s’engage a fournir une prestation sous forme de cours individuels ou
collectifs, auditions, examens, concerts/spectacles ou autres manifestations publiques.

Indicateur qualitatif : expliéation des écarts significatifs dans les statistiques calculées au
1¢" novembre. .
Indicateur qualitatif : description d'une bonne pratique pédagogique développée dans
'année. ‘ o

Objectif 2 : ' :
Maintenir le nombre d'éléves pouvant bénéficier d’ une formation artistique ou l'augmenter

(sans impact sur le montant de‘ la subvention).

Indicateurs : variation du nombre d'éléves (% de variation des effectifs entre 2 années).
Description des actions ou projets et de leurs effets en terme d’augmentation du nombre
d’éléves. Explication sur les raisons d'une éventuelle baisse du nombre d’éléves ou de
minutes de cours selon chacun des cursus et domames concernés. Décrire les mesures de
remédiations prises.

Valeur Nb éléves | % Nb éléves % Nb éléves % Nb éléves %
mesurée au 4-25ans | variation | 4-25ans | variation | 4-25 ans | variation 4-25 ans variation
1er nov inscrits 2022- inscrits 2023- inscrits 2024- inscrits 2025-
o 2022 2023 2023 2024 2024 2025 - 2025 2026
Musique
Danse
Théatre
Objectif 3:

Collaborer avec I'école publiqgue notamment dans le cadre du dispositif Artex ou des

Journées découvertes du DIP.
Indicateurs : au moins 2 activités dlfferentes/an Nombre d'activités organlsees et nombre

d'éléves touchés.

, Norﬁbre déleves
touchés 2026

Nombre d'éléves
touchés 2025

Nombre d'éléves
touchés 2024

Nombre d'éléves
touchés 2023

Valeur mesurée au
31.12
Activité 1

Activité 2

NB : si le nombre détaillé des d'éléves n'est pas dlsponlble considérer pour le chiffrage ci-dessus qu ‘une classe est égale a 20

éléves. ’
y { SS %
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4. Objectif4:
Développer le ou les projets mnovants validés par le DIP.
Indicateurs : présenter chaque année un point de situation sur I'avancée du projet. Rendre
un rapport d’évaluation réalisé par un organisme externe al'échéance du pro;et ou au plus
tard en février 2026

5. Objectif 5:
'Répondre aux conditions d'accréditation.
" Indicateurs : remise chaque année d'un court point de situation. Remlse des documents
permettant de justifier de I'atteinte des conditions aux échéances convenues.
Remise d’'un rapport justifiant de la mise en ceuvre des recommandations et expliquant les
raisons qui n'ont pas permis la mise en ceuvre (rapport a rendre en février 2026).

OBJECTIFS SUR 4 ANS (a remplir en 2026)

6. Obijectif 6:
Entreprendre des actions concretes visant a une plus grande mixité sociale des éleves
inscrits dans I'école. _ _
Indicateur : actions réalisées et présentation de la différence entre 2023 et 2026 sur la base -
par exemple des codes postaux des lieux de résidence des éléves. Rapport a rendre en
février 2026.

7. Objectif 7 :
Mettre en place une instance participative d'éléves. ' .
Indicateur : description de la forme de I'instance, du processus de consultation, des projets,
idées ou actions qui ont émergés et bréve analyse critique de la réalisation.
Rapport a remettre en février 2026.

8. Objectif 8 :
Garantir la qualité de I'offre.
Indicateur : degré de satisfaction des éléves sur la base dun sondage reallse durant la -
période 2022-2026.
Rapport & rendre en février 2026.

Valeur cible Année 202x
2 90%
9. Objectif9:
Développer la capacité d' autoflnancement de I'école (dlfferenC|at|on de ses sources de
‘revenus).

Indicateur : revenus propres égaux ou supérieurs a 30% du total des revenus en moyenne
sur 4 ans (mesure sur la base des comptes annuels au 31 aodt ou 31 décembre).

x?aI::rrézba:i % des revenus % des revenus % des revenus % des revenus
3112 ' propres 2023 propres 2024 propres 2025 propres 2026
2 30% ' ' ' '

. Observations de I'école sur I'année écoulée
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~ Annexe 5 : Statuts du CPMDT, orgamgramme et liste des membres du conseil de
fondation

Acie constitulif de la Fondation dite

;! CONSERVATOIRE POPULAIRE DE MUSIQUE, DANSE ET THEATRE DE
o GENEVE ; CPMDT»

{version adoptée par le Consell de Fondation du 9 février 2010

Photocopie cerlifiée conforme & loriginal
d'un document comporant \{ page(s).

03 MAI 2010
Service de survelllance des fo%ons
| et des institulions de prévoyande.
Aricle 1: Dénomination '

Ilest créé sous le nom « Conservatoire populdire de musique, danse et théatre de
- Geneve » une fondation de droit privé designée ci-apres sous le nom

« Conservatoire populaire de musique, danse et thébire » et régie par les présents

statuts ainsi. que par les articles 80 et suivants du Code civil sulsse,

Arlicle 2: Slége et durée
Le Conservatoire populaire de musique, danse el théatre a son siége & Genéve
~ Sa durée est indéterminée,

Il est inscrit au Reglstre du commerce et placé sous la surveillance de I'autorité
compétenie. ‘ :

Article 3 : But

Le Conservatoire pob_ulaire de musique, danse et théatre a pour but d'organiser : ]
I'enseignement de toutes Iss branches de la musique, de la danse el de I'art |
dramatique & un tarit modéré pour en permetire I'accés a chacun.

Il peut également organiser foutes manifesiafions en rapport avec cet
enseignemenit.

Il ne poursuit aucun but lucralif et le DI'IX des cours esl é1obll de telle fagon qu || ne
réalise aucun bénéfice.

Arficle 4 Capltal

Le capital du Conservatoire populaire de musique, donse et théatre est de dix mille
francs (Fr. 10'000.-)

Arlicle § ; Ressources

-Les ressources du Conservotoire populdire de musique danse et thébire sont les
suivantes :

a)  Les écolages versés par les éldves ou Ieurs parents ;.
b) Le bénéfice éventuel des concerts ef auditions ; ' o !
c)  Leprodult de la fortune ; ' o
d) Les subventions des pouvolrs publics

Le Conservaloire populcire de musique, danse et théatre peut aussi recevolr tous
dons, legs, libéralités el souscriptions que le Conseil de Fondation est libre
d'accepter ou de refuser. :

'

Contrat de prestations entre 'Etat de Genéve et le CPMDT 2023-2026



-31-

Adicle é: Conseil de Fondation

Le Conservatolre populoure de musique, ‘donse et théatre est gere pcr un Conssil de
Fondation compose de seize membres au maximum :

a)  hult membres, qul ne sont pas des personnes employées par la Fondation,
nommés par cooptchon :

b) un membre désigné par I' Associalion de la Clique de fifres et 1ombours dv
Conservatoire populaire de T musique, danse et théaire ;

c) trols membres représentants du personnel du Conservaloire populdire de
musique, danse et théalre désignés par leurs pairs ;

d) un membre doyen du Conservatoire populaire de musique, danse et théatre
' . désigné par ses pairs ;

e) un membre désigné par le Déparlement de I'instruction Publique ;

f) un membre, parent d'éléve du Conservatoire populaire de musique, danse el
thédtre , deélégué par I'ASPEM (Association des parents d'éléves de la FEGM)

g) un membre deélégué par I' AMAmMusique (Associahon pour les: musrmens

- adulies amateurs)

Un membre, coopté au sens du point a), de la méme famille qu'un salarié du
Conservatoire populaire de musique, danse et théatre ne peut siéger au Conseil de
Fondation. Par famille, Il faut entendre : ascendants et descendants, fréres ou soeurs,
marl et femme, personnes vivant en communauté domestique.

Adicle 7 : Renouvellement et répartition des charges' '

Les membres du Consell de Fondation sont nommés pour une durée de deux ans el
leur mandat peut étre renouvelé.

'Au début de chaque législature, le Consell élit, parmi ses membres non-solonés par
la Fondation, le Président, le Vice-Président, le Trésorier et le Secrétaire. Il peut

encore élire un deuxiéme Vice-Président, Ces personnes, auxquelles s'adjoignent le

représentant des Doyens el un représentant du personnel, forment le Bureau. En cas
de démission d'un membre du Bureavu avani la fin de son mandat, le Conseil lit son
remplagant pour la période restante du mandat en cours. ..

Article 8 : Réunlon du Consell de Fondation

Le Consell de Fondalion est réuni sur convocation de son Président adressée dlx jours
& I'avance et au moins deux fols par an {automne et printemps) 1l dolt également
étre convoqué sl le tiers des membres en fait la demande.

Le Conseil de Fondation ne peut valablement délibérer que si la majorilé de ses
membres est présente

Il prend des décisions et procéde aux élections & la majorité absolue des membres
présents ; en cas de partage égal des volx, celle du Président est prépondérante. |l
est cependant précisé qu’'aucune décision ne peut valablement &lre prise si la
majorité des membres presenis sont des employés de la Fondation,

.En cas d'urgence, le Président du Conseil peut proceder & un vole par vole circulaire
(sous forme papier ou électronique). Le matériel de vole, soit 'objet mis au vote ainsi
que tous renselgnements el piéces utiles seront envoyés & tous les membres du
Consell de Fondation qul devront exprimer leur vole par un écrit signé et daté
adressé au Président. Les membres dont le vote n'est pas réceptionné par e
Président 10 jours oprés 'envol du matériel de vote est considéré comme une
abstention. Un tel vote n'est valable qu'en cas d'unanimité.
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Il est dressé procés-vérbol des délibérations du Consell ; les procés-v'erbdux sont
signés par le Président et le Secréiaire de la séance et approuvés par le Consell ; les
“extralls qui en sont délivrés sont cerliliés conformes par deux membres du bureau.

Toute proposition sur laguelle chaque membre du Conseil de Fondation est appelé
& s'exprimer par écrit et qul arecvelli I adhésion de la tofalité de ses membres
équivaut & une décision régulisrement prise en séance du Conseil.

Addicle ¥ : Pouvolrs du Conseil de Fondation

Le Conseil de Fondation est investi des pouvolrs les plus étendus pour |
I'accomplissement du but du Conservatoire populaire de musicque, danse et théatre.

Il peut déléguer toul ou partie de ses pouvoirs au Bureau ou & toute autre personne

choisie parmi ses membres ou en dehors de ceux-ci et fixe les limites de ces pouvoirs.

Un rapport de gestion est éfabli chaque année par le Conseil de Fondatlon,
Arlicle 10 : Représentation

Le Consell de Fondation désigne les personnes autorisées & représenter et obliger le
Conservatoire populaire de musique, danse el thédire vis-&-vis des liers et défermine
le mode de signature.

Arlicle 11 : Réglements

Pour assurer la bonne marche du Conservaloire populaire de musique, danse et
théatre, le Conseil de Fondation édicie un ou plusieurs réglements qui fixent
notamment toutes les questions de plons d'éludes, examens, écolages et horaires
des legons.

Aricle 12 : Comptabliité

Le' Conseil de Fondalion prend les mesures nécessaires pour que le Conservatoire
populaire de musique, danse et théatre possede les livies de compiablllfe exlges par
la nature de ses activités.

il falt dresser & la fin de chaque exercice un bilan de I'actif et du passif alnsi qu'un
comple de perles e profits.

Arlicle 13 : Exercice annvel

L'exercice.comptable annuel commeénce le lerj |0nv1er el prend finle 31 décembre
de chague année.

Aricle 14 Confréleurs

Tous les cing ans, le Consell de Fondation désigne un expert-comptable prisen

- dehors dudit Conseil ou une société fiduciaire avec la charge d'établir & la fin de
chaque exercice un rapport écrit sur les opérations de vérificalion des comples du
-+ Conservaloire populaire de musigue, danse et théatre.

Arlicle 15 ; Dissoluion

Le Conservo'folre populcire de musique, danse et théatre ne peut étre dissous qu ‘en
application' des articles 88 et 89.du Code civil sulsse,

. Aucune mesure’ dé fusuon ou de liquidation ne peut 8lre prise sans que le Conseil de
Fondation n'ait préoloblement informé l'autorité de surveillance et obtenu son
assentiment. T

En cas de dlssoluﬁon du Conservatolre populalre de musique, dcmsé et théatre, son
‘actif net devra &tre remls & une Institution-poursuivant un but analogue, désignée
por le Consell de Fondation avec l'approbation de l'autorité de survelllonce,

~
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Article 16 Modmcuﬂon des siatuls

_ Les présenis stcﬂuis ne pevvent étre modmés que par l'autorité compétente, sur
- proposition du Consell de Fondation. .

Demeurent réservées les dispositions des arlicles 85 et 86 du Code civil suisse.

[SUITE: désignation du premier Conseil de Fondation et procés-verbal de la premiére
séance du Consell de Fondcﬁon]

Geneve, le 17 avril 1967

Photocople certifi¢e conforme & foriginal
d'un document comportant Y page(s).

D3 MAI 2010

Service de surveillance desfond {ions
. etdes institutions ds prévovagce.

‘Contrat de prestations entre 'Etat de Genéve et le CPMDT 2023-2026
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Liste des mémbres du Conseil de fdndation :

Louise Késser Genecand, Présidente
Antoine Bachmann, Vice-président ad interim
Jean-André Erhardt, Trésorier - ' /
Antoine Bachmann, Membre individuel ' |
Anne Carron-Cescato, Membre individuelle
Eléonore De Planta, Membre individuelle
Rachel Fehr Marchand, Membre individuelle
Fabrice Remy, Membre individLleI
" Federica SteII|n| Représentante des doyen-ne's

June Allender Représentante des professeur-e's et du personnel admlnlstrat|f et fechnique

Alain Nicola, Représentant des professeur-e's et du personnel administratif et technique
Sarah van Cornewal, Représentante des prqfes"seur-é-s.et du personnel administratif et
.. technique ' |

Jean-Marc Binet, Réprésentant AMAmusique

Christian Muller, Représentant des Fifres et tambours
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Annexe 6 : Ecolages et rabais octroyés

Tarifs écolages rentrée 2022

. tarifs pratiqués

Type de cours et forfaits ‘< 25ans > 25 ans non contribuable Adultes
2022 - 2023 2022 - 2023 2022 - 2023 2022 - 2023
Forfait - Cycle initiation et 1*' cycle 1'830 3'660 . | +155 (supptément)
Forfait - 2° ¢ycle 2'010 4'020 +155 (supplément)
Cursus intensif 2'250
Cursus pré-professionnel 2'425
Cursus pré-professionnel Jazz 4'550 8'000
Cours individuel hors forfaits : .
50' bi-mensuel +120 (supplément) 1'970
30 +120 (supplément) 2'360
40' +120 (supplément) 3'150
50' +120 (supplément) 3'940
Cours collectifs hors forfaits :
50 330 +80 (supplément)
50 620 +80 (supplément)
50 930 +80 (suppiément)
Danse : 50' Hebdo 1 legon 735
Danse : 75' Hebdo 1 legon 1'055 800
Danse : 50' Hebdo 2 legons 1'400
Danse : 75' Hebdo 2 legons 2'010
Danse : 50' Hebdo 3 legons 2'010
Danse : 75' Hebdo 3 legons 2'910
Danse : 50' Hebdo 4 legons - 2'540
Danse : 75' Hebdo 4 legons 3'530
Danse: 5 legons ou plus 4'120
Danse : cursus pré-professionnel 4'120
Théatre Minithéatre 620
Théatre Enfants palier | (1er cycle) 915
Théétre Enfants palier Il (1er cycle) ’ 1'020
Théatre Adolescents/jeunes adultes palier lIl (2e cycle) 1'465
Théatre Adolescents/jeunes adultes palier IV (2e cycle) 1'800
Théatre Jeunes adultes moins de 25 ans - 1ére année 1'465
Théatre Jeunes adultes moins de 25 ans - dés 2e année 1'660
Théétre Adultes 1ére année 1'745
Théatre Adultes dés 2éme année 1'880
Théatre Improvisation 1'250 1'250
Atelier-découverte musique, danse, théatre 620
Musique-théatre 980

Rabais famille :

Rabais accordés

Nbre de familles

‘Total des rabals

bénéficiaires en CHF
2022 2022 2022
pour familles avec 2 enfants 15%
" |pour familles avec 3 enfants 20%
pour familles avec 4 enfants et plus 25%
Autre type de rabais :
| Descriptif: Familles avec taxes non conlribLlabIe
Exonération : 2022

INombre d'éléves au bénéfice de bl'exonération SBPE

Signature du responsable :

- Dés 2023, ce tableau sera présenté selon les cursus accrédités.
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Annexe 7 : Liste d'adresses des personnes de contact

Pour la République et canton de
Genéve

Nadia ’Keckeis, directrice
Ava Monney, adjointe de la directrice

Département de l'instruction publique, de
la formation et de la jeunesse (DIP)
Service écoles et sport, art, citoyenneté
(SESAC) -

Quai du Rhéne 12 .

1205 Genéve

nadia.keckeis@etat.ge.ch
ava.monney@etat.ge.ch

Tél. 022 546 66 60

| Pour le CPMDT

| Louise Kasser Genecand, présidente

Philippe Régana, directeur

Rue Frangois-D’lvernois 7
Case postale 230
1211 Geneve 12

- . P.Regana@cohservatoirepopulaire.ch

Tel. 022 329 67 22
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Annexe 8 : Utilisation des armoiries de I'Etat de Genéve

Principes généraux

o Les départements n'ont pas de logo propre. lIs utilisent tous les armoiries de I'Etat.

REPUBLIQUE
ET CANTON
DE GENEVE

FOAT TRABAAS LUS

e L'écusson et le texte sont indivisibles.

Utilisation des armoiries de I'Etat par des entités subventlonnees par le departement de
I'instruction publique, de la formation et de la jeunesse

Sous reserve de l'interdiction faite de I'utilisation des armoiries publiques par l'article 31, alinéa
3 de la loi sur I'exercice des droits politiques, du 15 octobre 1982 (LEDP ; A 5 05), les supports
de communication (affiches, affichettes, flyers, rapports d'activité et autres brochures) des
entités subventionnées doivent nécessairement faire référence au soutien qui leur est apporté.
Cette référence peut se faire de 2‘ maniéres :

1. armoiries de I'Etat avec la mention "Avec le soutien de :"

2. texte seul : "Avec le soutien de la République et canton de Genéve"
De préférence, on optera pour la solution 1 (armoiries).
Emplacement des armojries ou du texte :

- pour les affiches, affichettes, flyers : en bas a droite

- pour les brochures, rapports et autres : 4¢ de couverture, en bas a droite.. Pour des raisons
" graphiques, il est possible de faire l'insertion en 2de de couverture, en bas a droite.

La cellule communication du secrétariat général du département fournit les fichiers
électroniques des armoiries et valide les bons a tirer des documents sur lesquels elles sont
insérées.

Pour toute questlon ou renselgnement complementalre s'adresser a la cellule communlcatlon'

5

du secrétariat général.

! Pour tout imprimé, illustré ou non, relatif & une opération électorale et destiné a étre diffusé ou exposé

a la vue du public, I'article 31, alinéa 3 LEDP stipule que « I'utilisation des armoiries publiques, y compris

sur des supports électroniques, est interdite sauf pour les communications officielles » (i.e. les supports
- de communication émanant du Conseil d’Etat, de la chancellerie d’Etat et de leurs services).
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Annexe 1 Arrété d'accréditation

o

I R
REPUBLIQUE ET &) CANTON DE GENEVE

rIBwa

ARRETE DEPARTEMENTAL

LE DEPARTEMENT DE L'iNSTRUCTION
PUBLIQUE, DE LA FORMATION ET DE LA
JEUNESSE

Vu la teneur de l'article 106 de la loi sur l'instruction publique du 17 septembre 2015 et son '

réglement d'application du 9 juin 2010
Vu le Mémento explicatif de mars 2021, révisé en septembre 2021;

Vu les dossiers déposés auprés du département de Pinstruction publique, dé la formation et de
la jeunesse dans le cadre de 1'accréditation et les documents produits;

ACCREDITE

\

La Fondation de I'lnstitut Jaques-Dalcroze
du 1% janvier 2023 au 31 décembre 2029

pour les prestations suivantes dans les domaines de la musique et de la
rythmique Jaques-Dalcroze sous conditions et recommaridations:

1. "Prestations accréditées

Prestations qénérales de I’école

Condition 1 : Renommer les offres de formation selon la nouvelle nomenclature du DIP pour
I'ensemble des cursus et domaines.
-> Délai : 31 décembre 2023

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et I'lnstitut Jagues-Dalcroze 2023-2026
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9.

Recommandation 1 : Poursuivre les actions ciblées afin de promouvoir la diversification socio-
économique des éléves.

Recommandation 2 : Continuer a développer. des activités avec I'école publlque mettant les
éléves dans une posture d’apprentissage plutét que de réception.

Recommandation 3 : Metire sur pied un systéme de recueil de l'avis des éléves, par exemple
sous la forme d'une mstance parlrcrpatlve

Domaine Musique et 'thhmique

Cursus libre (a liste des cursus est transmise chaque année au DIP) :
Sans condition, ni recommandatlon

Cursus Standardisé Rythmlque Jaques-Dalcroze :
Sans condition, ni recommandation.

Cursus standardisé « piano individuel » :’

Recommandatron 4: Transformer en simple recommandation IeXIgence actuelle de disposer
d'un piano & domicile a I'exclusion d’un clavier électronique. ‘
Recommandation 5 : Généraliser les pratiques d'auto-évaluation.

Cursus standardisé piano improvisation collectif (PIC) :

Condltion 2 : Elaborer un plan d’études propre a ce cours puisque la pédagogie, le contenu et
I'évaluation sont différents du piano individuel.
> Délai : 31 décembre 2024 ’

Recommandation 6 : Clarifier les documents utilisés pour le controle continu et I'évaluation
certificative et communiquer les résultats des évaluations a I'éiéve et aux parents ou
responsables Iegaux

Cursus intensif :

Recommandatron 7 : Utiliser le terme de cursus intensif en Ileu et place de frhere intensive sur
tous les supports de communication.

Recommandation 8 : Employer d'autres termes que « filiére pnmarre » et « filidre secondaire »
pour désigner ce qui correspond, de fait, a des étapes successives de formation.
Recommandation 9 : Spécifier le programme de formation de chaque « filiere ».
Recommandation 10 : Elaborer un complément au plan d'études du cursus standardisé pour
indiquer. en quoi la formation en cursus intensif s'en distingue et quelles sont les compétences -
attendues en fin de parcours. )

Recommandation 11 : Introduire une certification a la fin du cursus.

Cursus préprofessionnel sous forme de projet-pilote :

Condition 3 : Etablir. le bilan devaluatron du pro;et-pllote et |nd|quer le nombre d'éléves
pressentis pour la suite.

-> Délai : 31 juillet 2024 ’

Condition 4 : Elaborer un projet de cursus définitif intégrant par exemple les conditions
suivantes:

- ouvert a des éléves ayant effectué un parcours de formation autre que celui de I''dD (autres
instruments, autres domalnes ) .
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- organisé en principe sur deux ou trois ans en paralléle aux études du secondaire ||
- incluant d'autres contenus (par exemple, sensibilisation.a la pédagogie... ).
-> Délai ; 31 juillet 2025 .

2. Réalisation des con‘di't_ions

Les conditions fixées dans le présent arrété sont obligatoires et doivent &tre mises -en ceuvre
2 . . . +
dans les délais impartis.

3. Voie de recours

La présente communication, qui constitue une décision au sens de larticle 4 de la loi surla
procédure administrative, du 12 septembre 1985 (E 5 10, ci-aprés : LPA) est susceptible d'un
recours auprés de la Chambre administrative de la Cour de justice dans le délai de 30 jours,
désle lendemain de sa notification, conformément a l'article 62 LPA. -

L'acte de recours doit étre adressé par écrit et contenir sous peine d'irrecevabilité, ' la
désignation de la décision attaquée et les conclusions du recourant. Il contient également
l'exposé des motifs ainsi que lindication des moyens de preuve; les piéces doit dispose le
~ recourant doivent étre jointes (articles 64 et 65 LPA). 1 - .

Genéve, le 12 septembre 2022.

Anne Emery-Torracinta -
Conseillere d'Etat
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Annexe 2 : Plan financier pluriannuel

Ecole : Institut Jaques-Dalcroze

Charges

922

Charges d'enseignement (charges PE uniquement) :
- cours individuels de 4 a 25 ans
- cours collectifs de 4 4 25 ans

- cours collectifs hors limite d'age
- autres charges d'enseignement (doyens, coordinateurs,
accompagnateurs, jurés, stagiaires, remplacements ...)

Charge de personne! refacturé
Administration et technique
Direction et encadrement (hors enseignement)

total des charges de personnel
Frais de fonctionnement ‘
Communication
Entretien matériel, locaux et installation
Loyers : ’
- charges de locations
- mise & disposition (subvention non monétaire)
Projets spécifiques
Amortissements
Provisions

TOTAL DES CHARGES

Produits
Ecolages cours de 4 4 25 ans
J. Rabais fantille
Ecolages cours hors limite d'age
Refacturations
Locations, ventes et divers
Autres contributions et dons
Subventions Etat de Genéve
Subventions des communes et autres subventions
Subventions non monétaires des communes
Produits extraordinaires, produits différés, dissolution provisions
Financement des projets spécifiques autofinancés
TOTAL DES PRODUITS|
RESULTAT D'EXPLOITATION
Produits et charges sur exercices antérieurs
Résutat financier
Résultat des fonds affectés
Résuitat de I'exercice

Ventilation de I'indemnité cantonale par prestation

Fonctionnement général

Cursus libre musique ‘

Cursus standardisé musique

Cursus standardisé+ musique

Cursus intensif musique

Cursus standardisé rythmique Jaques-Dalcroze

Cursus préprofessionnel rythmique Jaques Dalcroze (en
développement)

Cursus libre rythmique Jaques Dalcroze
Total indemnité cantonale

C2021 | Prev.2022 | PB2023 | PB2024 | PB2026 | PB2026
1'702304| 1731137 1732689| 1733'240] 1733790 1'734'348
1'377'403| 1'383'048| 1'384'286| 1'384'726| 1'385'166| 1'385%12
379743  381'836|  418'222| 453435  488'648|  523'860
351664  461143|  438'479|  438'%618|  438758]  438'899
225'624| 229339  245'588|  245'%666|  245744]  245'823
1180750| 1'218'947| 14186'546] 1'188'923| 1'187'301| 1'181'506
399'948|  388'889|  398'864|  398'991|  39918|  399'246
5'617'436 | 5794'338| 5604'674| 5841'599| 5878524 5909294
704159  561'336|  428'600|  428'600|  428'00|  428'600
59618)  110'000]  100'000]  100'000|  100'000  100'000
266'015|  275'000]  255'000]  255'000]  255'000]  255'000
28'544 28'544 30'000 30'000 30'000 30'000
89'392 95'000 95'000 95'000 95'000 95'000
263'628
7'028'792 | 6'864'218 | 6'713'274] 6750199 | 6787124 6'817'894
1'548'281 1'568'859| 1'538'414| 1'538'414| 1'538'414| 1538414
-106'637|  -110'000] -110'000| -110'000| -110'000| -110'000
391'331 a77es7|  377'316|  427'878]  441678| 455478
484'926|  480743]  479%658| 479858  479%58|  479%58
114'301 43'570 80'300 80'300 80'300 80'300
94'893 25'000 20'000 20'000 20'000 20'000
4'324'817| 4'335'849| 4'335'849( 4'335'849| 4'335'849] 4'335'849
273'898 970 3 3 3 3
2'380 20'700 5'000 5'000 5000] 5000
7'128190 | 6'742'978 | 6'726'540 | 6'777102| 6'790'902 | 6'804'702
99'398 |  -121'240 13'268 26'903 3778 -13'192
3252 - - - - -
-796 -1'000 -3'000 -3'000 -3'000 -3'000
-56'366 - - - - -
45'488 | 122240 10'266 23'903 778 16192
PFQ 2023 | PFQ 2024 | PFQ 2025 | PFQ 2026
7i8848 |  718'849| 718849| 718849
94'000 94'000 94'000 94'000
1'975'800 | 1'975'800 | 1'975'800 | 1'975'800
61'500 61'500 61'500 61'500
101'500 |  101'500| 101'500|  101'500
1'265'000 | 1'265'000 | 1'265'000 | 1'265'000
37'200 37'200 37'200 37200
82'000 82'000 82'000 82'000
4'335'849 | 4'335'849 [ 4'335'849 | 4'336'849
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Annexe 3 : Tableau statistique
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Données statistiques 2023-2026
Nom de I'école : 1JD
Domaines : Musique, Rythmique Jaques-Dalcroze

-23-

Données statistiques mesurées chague année au 1er novembre

! Musique seule 228
Nombre total d'éléves inscrits dans I'école Tous les éléves y compri Rythmi " 1936
(1 personne suivant plusieurs cours = 1 8ldve) hors limite d'age ythmique seule
Musique&Rythmique 270
Musique ssule 228
Nombre d'éléves de 4 4 25 ans inscrits dans I'école Seulement les éléves Rythmi " 1362
(1 personne suivant plusisurs cours = 1 édve) subventionnés ythmique seule
Musique&Rythmique 270
Nombre d élé\_/es de pI_us de 25 ans inscrits dans I'école Eiéves non subvenfionnés |Musiqus
(1 personne suivant plusieurs cours = 1 éléve)
Nombre de cours individuels suivi par des éléves de 4 a 25 ans |En principe jusqua 2 éléves Musiaue 204
(1 éldve sulvant 2 cours sur toute I'année scolaire = 2) * par cours 9
Nombre d'éléves de 4 & 25 ans suivant des cours collectifs En principe df'\s.a é’élves _ |Musique 167
(1 éléve suivant 2 cours = 2; 2 éléves suivant 1 cours=2)* par cours, p i seuil i
' différent; hors cours DIP  |Rythmique 1679
) Nbre d'aclivités
Nombre d'activités/cours dans les &coles du DIP Sur toute année scolaire |NB Géloves
(Orchestres en classe, ...}
Nbre de périodes
Nombre d'éléves dgés de plus de 25 ans remplissant les Uniquement pour lo CMG etle |\ o o
conditions définies & I'article 4. alinéa 2 CPMDT 9
Nombre d'éléves en liste daitente - | Excture les motits pour Musique 42
(foumnir la liste d'attente anonymisée en précisant instrument, le lieu raisons personnelles -
souhaité et la raison de la non inscription ) Rythmique 7
Personnel enseignant . .
(ETP totaux; y compris hors subvention) Tout le corps enseignant Musique 14.20
Personnel enseignant (en ETP) en cours individuels pour les  |ETP correspondant 3 la Musique 12,07
éléves de 4 a 25 ans (y compris dérogation) charge de la ligne 3 q .
Personnel enseignant (en ETP) en cours collectifs pour les ETP correspondant afa  |Musique 2.13
éléves de 4 a 25 ans (y compris dérogation) charge de la ligne 4 Rythmique 8.44
Total personnel administratif et technique & Direction
(y compris doyens heures hors enseignement) Tout e personnel en ETP 12.50
Personnel administratif et technique (PAT) EnETP 9.28
Dlrec(eur(_s), administrateur(s), doyen(s) EnETP 392
(hors enseignement) .
Nombre d'éléves en enseignement intensif {Musique 14
Nombre d'éléves en filiére pré professionnelle Musique 0
Nombre d'éléves admis 4 la HEM de Genéve ou a la HETSR Musique 0
Nombre d'éléves admis en Haute-Ecole (aulre que ci-dessus) Musique 0
Ratio nombre de cours individuels/ETP calcul automatique 32.64 | #DIV/O! | #DIV/OI | #DIV/OI | #DIV/OI
Nombre ETP enseignants hors subvention calcul automatique 2.83 | 0.00 0.00 0.00 0.00

* lignes 4 et 5 : annexer la liste des cours selon modéle fourni
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Annexe 4 : Rapport d'exécution

Rapport d'exécution du contrat de prestations 2023-2026
Récapitulatif des objectifs et des indicateurs

Institut Jaques-Dalcroze

Mention du contrat : Contrat de prestations

Durée -du contrat : du 01.01.2023 au 31.12.2026 (4 ans)

Période évaluée :

OBJECTIFS ANNUELS

Objectif 1 :

Assurer un enseignement artistique de base dans les domaines de la musique, de la
rythmique, de la danse et du théatre : I'école s'engage a fournir une prestation sous forme
de cours individuels ou collectifs, auditions, examens, concerts/spectacles ou autres
manifestations publiques. '

Indicateur qualitatif : explication des écarts significatifs dans les statistiques calculees au
1er novembre.

Indicateur qualitatif : description d'une bonne pratique pédagogique développée dans
'année.

Objectif 2 :
Maintenir le hombre d'éléves pouvant bénéficier d'une formatlon artlsthue ou l'augmenter
(sans impact sur le montant de la subvention).

Indicateurs : variation du nombre d'éléves (% de variation des effectifs entre 2 années).
Description des actions ou projets et de leurs effets en terme d’augmentation du nombre
d’éleves. Explication sur les raisons d’une éventuelle baisse du nombre d'éléves ou de
minutes de cours selon chacun des cursus et domaines concernés. Décrire les mesures de
remédiations prises.

Valeur Nb éléves % . Nb éléves % Nb éléves % Nb éleves %
mesurée au 4-25 ans | variation | 4-25 ans | variation | 4-25 ans | variation | 4-25ans | variation
1er nov inscrits 2022- inscrits 2023- inscrits 2024- inscrits 2025-
) 2022 2023 2023 2024 2024 2025 2025 ~ 2026
Musique
Rythmique
Objectif 3:

Collaborer avec I'école publique notamment dans le cadre du dispositif Artex ou des
Journées découvertes du DIP.
Indicateurs : au moins 2 activités différentes/an. Nombre d'activités organisées et nombre

d’éléves touchés.

Valeur mesurée au Nombre d'éléves Nombre d'éleves Nombre d'éléves Nombre d'éléves
31.12 touchés 2023 touchés 2024 touchés 2025 touchés 2026
Activité 1

Activité 2

NB : si le nombre détaillé des d'éléves n'est pas disponible, considérer pour le chiffrage ci-dessus qu'une classe est égale a 20
éléves.

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et I'Institut Jaques-Dalcroze 2023-2026




-95-

4. Objectif 4: .
Développer le ou les projets innovants validés par le DIP.
Indicateurs : présenter chaque année un point de situation sur 'avancée du projet. Rendre
un rapport d’évaluation réalisé par un organisme externe a I'échéance du projet ou au plus
tard en février 2026.

5. Objectif 5:
Répondre aux conditions d'accréditation.
Indicateurs : remise chaque année d'un court point de situation. Remise des documents
permettant de justifier de l'atteinte des conditions aux échéances convenues.
Remise d’un rapport justifiant de la mise en ceuvre des recommandations et expliquant les
raisons qui n'ont pas permis la mise en ceuvre (rapport a rendre en fevrier 2026).

OBJECTIFS SUR 4 ANS (a remplir en 2026)

6. Objectif 6:
Entreprendre des actions concrétes visant a une plus grande mixité sociale des éléves
inscrits dans I'école.
Indicateur : actions réalisées et présentation de la différence entre 2023 et 2026 sur la base
par exemple des codes postaux des lieux de résidence des éléves. Rapport a rendre en
février 2026.

7. Objectif 7 :
Mettre en place une instance participative d'éléves.
Indicateur : description de la forme de l'instance, du processus de consultation, des projets,
idées ou actions qui ont émergés et bréve analyse critique de la réalisation.
Rapport a remettre en février 2026.

8. Objectif 8:
Garantir la qualité de I'offre.
Indicateur : degré de satisfaction des éléves sur la base d'un sondage réalisé durant la
période 2022-2026. . :
Rapport a rendre en février 2026.

Valeur cible Année 202x
= 90%
9. Objectif9:
Développer la capacité d'autofinancement de I'école (différenciation de ses sources de
revenus).

Indicateur : revenus propres égaux ou supérieurs a 30% du total des revenus en moyenne
sur 4 ans (mesure sur la base des comptes annuels au 31 aolt ou 31 décembre).

Valeur cible

mesurée au % des revenus % des revenus % des revenus % des revenus
31.08 ou propres 2023 propres 2024 propres 2025 propres 2026
31.12

= 30%

Observations de I'école sur I'année écoulée
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Annexe 5 : Statuts de la Fondation de I'Institut Jaques-Dalcroze, organigramme et liste
des membres du conseil de fondation

REPUBLIQUE ET CANTON DE GENEVE

DEPARTEMENT DE$ FINANCES ET GONTRIBUTIONS

AUTORITE DE SURVEILLANCE DES FONDATIONS

Arrété du 22 mai 1985

modifiant l'acte constitutif de la fondation dite "Fondation de I'Institut
Jaques-Dalcroze"

- e e e b e A e

L'autorité de surveillante des fondations et des institutlons de prévoyance,

vu les articles 84 et 85 du code civil; Il A et Il B de la
loi modifiant la loi genevoise d'application du code civil et dy code des obliga-
tions, du 29 novembre 1984; ;3 alinéa 1,5 alinéa 1, et 8 du réglement sur la
surveillance des fondations de droit civil et des institutions de prévoyance, du

16 janvier 1985; .

vu 'acte constitutif de la fondation dite "Fondation de
I'Institut Jaques-Dalcroze", dressé par M. René Tchéraz ,notaire & Genéve,
en date du I9 avril 1948, modifié par arrété du département des finances et
contributions du 15 mai 1984 (FOSC du ler juin (984, page 2006}

. vu l'inscription de la fondation au registre du commerce
de Geneve (FOSC du 22 mai 1948, page 1423);

attendu que le conseil de fondation dans sa requéte du 22
mars 1985 expose que les statuts actuels de la fondation datent de 1948;

que la situation de fait dans laquelle travaille aujourd'hui
Pinstitution a changé sur plusieurs plans;

qu'il convient d'ajuster le texte actuel a la situation
existante, en tenant compte de l'expéerience de ces derniéres années, et de le
completer la ot le besoin s'en est fait sentir;

que les modifications proposcées touchent principalement
a l'organisation de la fondation en ce sens que le nombre des membres du
conseil ne peut plus étre limité & 15, vu la grande utilité de réunir A la [ois
des musiciens, des enseignants, des juristes, des fonctionnaires, des représen-
tants des professeurs de I'Institut, le prdsident du Comité du Conservatoire
de musique ainsi que des membres de la famille Jaques-Dalcroze;

que diverses modifications se justifient également en ce

0220184
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ABTORITE DE SURVEILLANCE DES FONDATIONS _Page 2,

qui concerne I'élection des membres dudit conseil de fondation, I'échéance de
feur mandat dans tous les cas qui peuvent se présenter, la procédure de leur

exclusion;

considérant que rien ne s'oppose a ce qu'il soit donné
une suite favorable a la requéte présentée;

qu'il convient cependant pour des raisons de clarté de re-
prendre Pensemble de 'acte constitutif dans une nouvelle teneur;

vu I'accord du conseil {(pouvoir supérieur} de la fondation
a la nouvelle proposee, i

L'acte constitutif de la fondation dite "Fondation de
PInstitut Jaques-Dalcroze" a désormais la teneur suivante:

CONSTITUTION

Article premier

"] existe sous la dénomination de "Fondation de I'Institut
Jaques-Dalcroze", une fondation régie par les articles §O et suivants du code
civil suisse et par les présents statuts, créde le 19 avcil J948 par la Société
anonyme de I'Institut Jaques-Dalcroze. :

SIEGE-DUREE

Article 3
Le siége de la Fondation est & Geneve.
Elle est inscrite au re_gistre du commerce.
Sa durée est indéterminée.

BUT

Article 3

La Fondation a pour but l'enseignement de la rythmique,
du solfége, de l'improvisation, du piano et des autres branches qui 5'y ratta-

.

022018 13
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AUTORITE DE SURVEILLANCE DES FONDATIONS

chent selon la Méthode d'Emile Jaques-Dalcroze,
CESSION DE BIENS

Article &4

La Société fondatrice a cédé gratuitement & la Fondation
son actif et son passif, sur la base d'un bilan arrété au 3 aofit 1947 et qui
presentait un actif net de trois mille francs (Frs 3.000.-)

CAPITAL ET RESSOURCES

Article 5

La fondation a été dotée lors de sa constitution de

Frs 8.000.-- (huit mille francs) composé comme suit

a) trols mille francs représentant I'actif net de la Société fondatrice en
en liquidation.

b) deux mille cing cents francs, subvention de I'Etat de Genéve,

c) deux mille cing cents francs, subvention de Ja Ville de Genéve,

Les ressources de la fondation sont en outre :

1) les recettes provenant de son activité,

a) la subvention de I'Etat de Genéve,

J) les subventions communales,

4) tous les biens ou avoirs de quelque nature que ce soit qui pourtaient lui

.

€choir par succession, donation, legs ou autrement.

CONSEIL DE FONDATION

Article 6

Le seul organe de la Fondation est le conseil de fondation,
compose de quinze membres au moins, ,

Le conseil se renouvelle par cooptation. !l procéde 3 Vélec-
tion de ses membres au bulletin secret, & la majorité des deux tiers des pré-
sents,

Deux membres du conseil représentent les professeurs et
sont elus sur Ja proposition de leur association.

MANDAT

Article 7
Les mermbres du conseil sont €lus pour cing ans. Ils sont

S

02201813
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AUTORITE DE SURVEILLANCE DES FONDATIONS L £ AU

immédiatement rééligibles.

Le mandat des membres élus au cours d'une période de
cing ans expire en méme temps que celui des autres membres du conseil.

EXCLUSION

Article 8

: Le conseil peut prononcer I'exclusion d'un de ses membres
pour de justes motifs, a consition que I'objet figure a I'ordre du jour et que la
décision soit votée par les deux tiers des membres présents ou ayant repondu

a une consultation écrite.
SEANCES

Article 9

i Le conseil de fondation se réunit aussi souvent que cela
est nécessaire, mais au moins deux fois par an.

Ses décisions sont prises & la majorité des membres pré-
sents. En cas de partage égal des voix, celle du président est preponderante,

‘Toute décision sur laquelle chague membre est appelé a

se prononcer par écrit, qui a recueilli la majorité des voix valablement expri-

mées, équivaut & une décision régulierement prise en séance du conseil,

BUREAU

Article 10

Le conseil de fondation nomme chaque année son bureau
composé d'un président, d'un vice-président et de trois membres du conseils

PROCES-VERBAUX

Article 1] R
) Il est dressé un proces-verbal des décisions du conseil

de fondation signé par le président ou le vice-prédsident, et par son rédac-
teur.

REPRESENTATION

Le conseil représente la Fondation a I'égard des tiers.

Article 12
1l désigne les personnes cngageant la Fondation et fixe le mode de signature
sociale, .

J.

N22014 171
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AUTORITE DE SURVEWLANCE DES FONDATIONS . Page 5.

COMPETENCE

Article 13

Le conseil de fondation a les pouvoirs les plus étendus
pour la gestion et I'administration des biens de la Fondation et I'emploi de ses
capltaux et revenus,

Il édicte tous réglements complétant les présents statuts.

GESTION FINANCIERE

Article 14

L'exercice financier de la Fondation commence le premier
janvier pour finir le trente-et-un décembre.

Le budget, le bilan et le compte de pertes et profits
doivent &tre approuvés a la majorité des membres du conseil.

VERIFICATEUR

" Article |3 . :
) Le conseil de fondation désignera chaque année en dehors
de son sein un vérificateur qualifi€ qui examinera les comptes et dressera
un rapport écrit sur ses opérations de contrdle.

AUTORITE DE SURVEILLANCE

Article 16 " :
La Fondation est soumise a la surveillance de l'autorité

compétente.

DISSOLUTION

En cas de dissolution de la Fondation, la fortune de celle-

ci ne pourra &tre remise qu'a une institution poursuivant le méme but, ou &
défaut a une institution s'iniéressant au développement et a la diffusion de la -
méthode d'Emile Jaques-Dalcroze,

Aucune mesure de dissolution, de liquidation ou de fusion
ne pourra étre prise sans que le conseil de fondation en ait préalablement in-
formé l'autorite de surveillance par un rapport dcrit et motivé et ait obtenu
son consentement."

J.
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' Consell de:Fondation ]

Silvia Del Blanco

[ Directrice ]

[ Assistante de Direction -

}_

ORGANIGRAMME DE L'INSTITUTION

|

Delphine Wuest
O — 1 —1— — : —_—
Adjone de directkin  coodinatrce Directeur adjoint Cordoyen.ne secteur plano. " Co-Doyennes secteir RSM
.. seplors ) : irad) “Ludmilla Gautheron = Jenriifer " Chitstlite Morard
Héldne Nicolet - - Luc Groussat o Pk . e Morar
. ‘Enselgnant.e.s secteur. ( Assistante administrative RH. | .. Coordinatrice PIC ' Enselgnan‘t.é;s sectelir
Senlors : | Monlque Combey ‘Anne-Sophle Casagrande ‘RSM e
- Secrdtalre - ( Comptible ) Engelgnant.e.s secteur | Secrétalre :
Jullette Pont - - Samuel Rochat Plano. | - Sylvle Chavaz
(" obletidars ) 7 Seadtalre |
| - Soazlg Mercler . Anne Coppex_
[*Adjoint de direction / Responsable [ réceptionise - secrétaee ]
b - [nformatique et bdtiments - . E 5 voordinaleles ¢
[ igrsetsols ) | L parbara schon

Responsable Communication
: Manifestations - .
.. Virginte Dupasauler . )

\

- Secrétaire polyvalette. -

_[

Alexandra Betty

Responsable SG . -
Plerre Wichser |

Mise & jour : aout 2022
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Membres

Eric JAQUES-DALCROZE, président
Nathalie LEUTWYLER, vice- presndente
Sarah BETRISEY

Pierre DEBIEUX

Denise GORI

Martine JAQUES-DALCROZE
Florence JACCOTTET

Christine SAYEGH

Bruno MEGEVAND

Nicolas SORDET

Aline STARKLE

Héléne NICOLET

Représentants du personnel
Marine WEBER, professeur de piano
Amélia COMBARROS, professeure de rythmique-solfége

Assistent aux séances

Silvia DEL BIANCO, directrice

Luc GROUSSAT, dlrecteur adjoint

Ludmilla GAUTHERON, co-doyenne secteur plano
Jennifer PICOT, co-doyenne secteur piano
Christine MORARD, doyenne secteur RSM
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Ecole: Institut Jaques-Dalcroze
Année: . 2022
Type de cours et forfaits < =25ans Durée cours | non contribuable Autre
2022 2022 2022 2022
Forfait 1
piano individuel 1er cy. 1'830 1'985
piano 2100 2'255
piano 2'500 2'655
piano impro collectif 1er cy. 1'650 1'805
Forfait 2
piano individuel 2 éme cy. 2'010 2'165
piano 2'680 2'835
Autres . '
filiere 2'425 2'580
graine de 1'290 1'445
Cours
rythmique parent-enfant 620 40 700
initiation rythmique solfége 1 et 2 500 45 580
rythmique solfége 1 et 2 500 60 580
rythmique solfége 3a 5 500 60/75 580
rythmique solfége et découverte du piano 1 et 2 930 100 1010
rythmique solfége instrumental 4 et 5 620 75 700
rythmique solfége secondaire1 a 4 620 75/100 700
rythmique solfége secondaire intensif 620 75/100 700
rythmique adultes 690 50 770
rythmique seniors 690 50 770
rythmigue et parkinson 690 50 770
chorale adulte et seniors 380 50 460
atelier créativité 620 60/75 700
expression danse 620 50/60/75 700
graine de groove 620 50/60 700
hip-hop musique 620 - 50/60 700
cheeur d'enfants 330 75/90 410
cheeur d'adolescents 330 75/90 410
harmonie pratique 930 50 1010
lecture au piano 930 50 1010
improvisation instrumentale 930 50/60 1010
ensemble d'improvisation instrumentale 930 50/60 1010
chanter en s'accompagnant au piano 930 -50/60 1010
joue en groupe fa musique que tu aimes 930 60 1010
percussion : 930 60 1010
musigues electroniques actuelles 930 60 1010
Rabais famille : Nbre de familles Total rabais
2022 2022 2022
pour familles avec 2 enfants 15%
pour familles avec 3 enfants 20%
pour familles avec 4 enfants 25%
pour familles avec 5 enfants 30%
Autre type de rabais :
Descriptif :
Exonération : 2022

mzmbre d'éléves au bénéfice de 'exonération

Signature du responsable :

Dés 2023, ce tableau sera présenté selon les cursus accredites.
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Annexe 7 : Liste d'adresses des personnes de contact

Pour la République et canton de
Genéve

Nadia Keckeis, directrice
Ava Monney, adjointe de la directrice

Département de l'instruction publique, de
la formation et de la jeunesse (DIP)
Service écoles et sport, art, citoyenneté
(SESAQ)

Quai du Rhoéne 12

1205 Genéve

nadia.keckeis@etat.ge.ch
022 546 66 79
ava.monney@etat.ge.ch
022 546 81 63

Tél. 022 546 66 60

Pour I'lnstitut Jaques-Dalcroze

Eric Jaques-Dalcroze, président
Silvia Del Bianco, directrice
Luc Groussat, directeur adjoint

Institut Jaques-Dalcroze
Rue de la Terrassiére 44
1207 Genéve

eric.iaques-dalcroze@dalcroze.ch

silvia.delbianco@dalcroze.ch
022 718 37 84
luc.groussat@dalcroze.ch
022718 37 74

Tel. 022 718 37 60
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Annexe 8 : Utilisation des armoiries de I'Etat de Genéve

Principes généraux

s Les départements n'ont pas de logo propre. lis utilisent tous les armoiries de I'Etat.-

REPUBLIQUE
ET CANTON
DE GENEVE

e L'écusson et le texte sont indivisibles.

Utilisation des armoiries de I'Etat par des entités subventionnées par le département de
l'instruction publique, de la formation et de la jeunesse

Sous réserve de l'interdiction faite de l'utilisation des armoiries publiques par l'article 31, alinéa
3 de la loi sur I'exercice des droits politiques, du 15 octobre 1982 (LEDP ; A 5 05)", les supports
de communication (affiches, affichettes, flyers, rapports d'activité et autres brochures) des
entités subventionnées doivent nécessairement faire référence au soutien qui leur est apporte.
Cette référence peut se faire de 2 maniéres :

1. armoiries de I'Etat avec la mention "Avec le soutien de :"

2. texte seul : "Avec le soutien de la République et canton de Genéve"

De préférence, on optera pour la solution 1 (armoiries).

Emplacement des armoiries ou du texte :

- pour les affiches, affichettes, flyers : en bas a droite

- pour les brochures, rapports et autres : 4° de couverture, en bas & droite. Pour des raisons
graphiques, il est possible de faire l'insertion en 2de de couverture, en bas a droite.

La cellule communication du secrétariat général du département fournit les fichiers
électroniques des armoiries et valide les bons a tirer des documents sur lesquels elles sont
_insérées.

Pour toute question ou renseignement complémentaire, s'adresser a la cellule communication
du secrétariat général.

1 Pour tout imprimé, illustré ou non, relatif & une opération électorale et destiné a étre diffusé ou exposé .
a la vue du public, I'article 31, alinéa 3 LEDP stipule que « I'utilisation des armoiries publiques, y compris
sur des supports électroniques, est interdite sauf pour les communications officielles » (i.e. les supports
de communication émanant du Conseil d’Etat, de la chancellerie d’Etat et de leurs services).
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Annexe 1 : Arrété d'accréditation

REPUBLIQUE ET CANTON DE GENEVE

Ko s

ARRETE DEPARTEMENTAL

LE DEPARTEMENT DE L'INSTRUCTION
- PUBLIQUE, DE LA FORMATION ET DE LA
JEUNESSE

Vu la teneur de larticle 106 de la loi sur l'instruction publique du 17 septembre 2015 et son
réglement d'appliqation du 9 juin 2010;

Vu le Mémento expliéatif de mars 2021, révisé en septembre 2021,

Vu les dossiers déposés auprés du département de I'instruction publique, de la formation et de
la jeunesse dans le cadre de 'accréditation et les documents produits;

ACCREDITE

La Fondation ETM — Ecole des musiques actuelles et des technologies musicales
du 1¢ janvier 2023 au 31 décembre 2029

pour les prestations suivantes dans le domaine de la musique sous conditions et-
' recommandations: -’

1. Prestations accréditées

Prestations générales de I'école

Condition 1 : Conduire une réflexion pédagogique et structurelle de I'école en prenant appui
sur les services d’une personne-ressource externe, afin d’asseoir les concepts pedagogiques
fondamentaux en lien avec les cursus a mieux définir : libre, standardisé, standardisé+, )
préprofessionnel et professionnalisant (ou autre dénomination). Le cas échéant, mettre a jour
les plans d'études.

-> Délai : 31 décembre 2025

=
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Condition 2 : Remadeler P'ensemble de I'offre de formation, sur la base de la structure en
cursus voulue par le DIP, ’
-> Délai : 31 décembre 2024

Condition 3 : Proposer une mise & niveau pédagogique de base pour le corps enseignant qui
n’en dispose pas encore.

-> Délai pour le dép6t du plan de formatlon 31 décembre 2023

-> Délai pour le dépdt des attestations de formation de chaque professeure et professeur
concerné : 31 décembre 2026

" Recommandation 1 : Développer des collaboratlons avec différentes écoles d' enselgnement
artistique de base pour favoriser les échanges entre les différents courants musicaux et mettre
sur pied des projets interdisciplinaires.

Recommandation 2 : Mener des actions ciblées afin de promouv0|r la diversification socio-

économique des éléves.

Recommandation 3 : Développer des actions pédagoglques auprés des éléves de Iecole

primaire.

Recommandation 4 : informer le public via lnternet sur les contenus des formations et préciser

que les plans d'études complets peuvent étre obtenus sur demande.

‘Recommandation 5 ; Mettre sur pied un systeme de recuell de l'avis des éléves, par exemple

sous la forme d’une instance participative.

Recommandation 6 : Intégrer des expertes ou experts externes pour I'évaluation formative du
© COrps enselgnant

Domaine Mumgues actuelle

Cursus libre (la liste des cursus est transmise chaque année au DIP) :

Condition 4 : Préciser le cadre pédagogique, les objectifs de formation et le public cible
(éléves de 4 A 25 ans visés) du cursus libre. .
-> Délai : 31 décembre 2025

Cursus standardlse

Condition 5 : Définir avec précision le programme de formation des éleves suivant le cursus
standardisé (notamment les cours obligatoires et I'offre de cours complémentaires).
- -> Délai : 31 décembre 2025 '

Cursus standardisé + :

Condition 6 : Préciser le cadre pédagoglque les objectlfs de formation, les compétences
attendues et le public cible du cursus standardlsé+

Condition 7 : Mettre sur pied un examen d’admission ouvert aux éléves venant de 'extérieur
et conduit avec I'apport d'une experte ou'd’un expert externe. '

-> Délai : 30 juin 2025

Condition 8 : Mettre sur pied des examens annuels, avec participation d'une experte ou d'un
expert externe permettant de décider du maintien.ou non de I'éléve dans le cursus
standardisé+.

--> Délai : 30 juin 2025

Recommandation 7: Introduire une ceﬂlflcétlon 3 la fin du cursus.

Recommandation 8 : Proposer un coaching du prOjet personnel 3 & 4 fois dans ['année pour
les éléves inscrits en standardisé +.

=
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Cursus préprofessionnel :

Condition 9 : Dimensionner le cursus préprofessionnel actuel afin gu'il réponde aux exigences
du DIP et qu'il puisse notamment étre proposé aux éléves scolarisés. :

-> Délai : 31 décembre 2025

Condition 10 : Partant de Ia filiere préprofessionnelle actuelle, proposer un cursus
professionnalisant si possible autoporté financiérement. .

-> Délai : 31 décembre 2025 .

Condition 11 : Participer activement avec le DIP et le CPMDT a la réflexion générale sur les
objectifs et les plans d'études en lien avec la formation professionnelle et les besoins du milieu.
- Délai : 31 décembre 2025

- 2. Réalisation des conditions

Les conditions fixées dans le’ brésent arrété sont obligatoires et doivent tre mises en ceuvre
dans les délais impartis. :

3. Voie de recours

La présente communication, qui constitue une décision au sens de l'article 4 de la loi sur la
procédure administrative, du 12 septembre 1985 (E 5 10, ci-aprés : LPA) est susceptible d'un
recours auprés de la Chambre administrative de la Cour de justice dans le délai de 30 jours, dés
le lendemain de sa notification, conformément & l'article 62 LPA,

L'acte de recours doit &tre adressé par &crit et contenir sous peine d'irrecevabilité, la désignation
de la décision attaquée et les conclusions du recourant. Il contient également I'exposé des motifs
ainsi que lindication des moyens de preuve; les piéces dont dispose le recourant doivent étre
jointes (articles 64 et 65 LPA).

Genéve, le 12 septemb_re 2022

Anne Emery-Torracinta
Conseillére d'Etat

- %) (\( ‘
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Annexe 2 : Plan financier pluriannuel

Ecole : ETM
C2020- B2021- [ PFQ 2022-| PFQ 2023- | PFQ 2024- | PFQ2025-
Charges 2021 2022 2023 2024 2026 2026
Charges d'enseignement (charges PE uniquement)
- cours individuels de 4 & 25 ans 863'612 870'000 870'000 890'000 935'000 965'000
- cours collectifs de 4 a 25 ans 322'477 323'000 325'000 350'000 385'000 413'000
- cours individuels/collectifs hors limite d'age 206'497 207'000 215'000 262'000 295'000 325'000
- autres charges d'enseignement (accompagnateurs, jurés, stagiaires,...) 18'991 19'000 20'000 22'000 25'000 28'000
Administration et technique 280'065 303'000 318'000 352'000 370'000 370'000
Direction et encadrement (hors enseignement) 211'9356 210'000 212'000 218'000 222'000 226'000
total des charges de personnel| 1'903'577| 1'932'000| 1°960°000| 2'094'000| 2'232'000( 2'327°000
Frais de fonctionnement 133'490 155'000 164'500 167'000 177'000 185'000
Communication 25'336 37'000 40'000 45'000 50'000 55'000
Entretien matériel, locaux et installation 4190 8'000 8'000 208'000 208'000 208'000
Loyers :
- charges de locations 183'500 183'500 183'500 0 0 0
- mise a disposition (subvention non monétaire) 0 0 0 0 0 0
Projets spécifiques 6'070 90'000 95'000 180°000 148'000 130'000
Amortissements 22'030 21'000 21'000 629'000 629'000 629'000
TOTAL DES CHARGES| 2'278'193| 2'426'600| 2'472'000| 3'323'000] 3'444'000{ 3'634'000
Produits
Ecolages cours de 4 a 25 ans 615'129 650'000 670'000 675'000 705'000 735'000
. Rabais famille -3'299 -10'000 -10'000 -14'000 -14'000 -14'000
Ecolages cours hors limite d'age 362'050 400'000 420'000 473'000 500'000 629000
Refacturations 0 0 0 0 0 0
Locations, ventes et divers 48'924 18'000 20'000 410'000 425'000 450'000
Autres contributions et dons 6'000 10'000 10'000 10'000 20'000 20'000
Subventions Etat de Genéve 1'264'336] 1'264'336| 1'264'336| 1'264'336| 1'264'336{ 1'264'336
Subventions des communes et autres subventions 0 0 0 0 0 0
Subventions non monétaires des communes ] 0 0 0 0 0
Produits extraordinaires et produits différés 0 0 0 605'000 605'000 605'000
Financement des projets spécifiques autofinancés 0 0 0 0 0 0
TOTAL DES PRODUITS| 2'293'140| 2'332'336| 2'374'336] 3'423'336] 3'605'336| 3'689'336
RESULTAT D'EXPLOITATION 14'947 -94'164 -97'664 100'336 61'336 56'336
Produits/Charges sur exercices antérieurs
Resultat financier -1'015 -1'015 -1'015 -1'015 -1'015 -1'015
Résultat des fonds 5'300 5'300 5'300 5'300 5'300 5'300
Résultat de I'exercice avant répartition 19'232 -89'879 -93'379 104'621 65621 59'621

Ventilation de I'indemnité cantonale par prestation

PFQ 2022-| PFQ 2023-| PFQ 2024-| PFQ2026-
2023 2024 2025 2026

Fonctionnement général 470'357 381'316 321'266 277'596
Cursus libre 154'049 172'620 184'170 191'940
Cursus standardisé 513'496 575'400 613'900 639'800
Cursus standardisé+ 50'573 55'000 60'000 65'000
Cursus préprofessionnel 75'860 80'000 85'000 90'000
Total Indemnité cantonale 1'264'336 | 1'264'336 | 1'264'336 | 1'264'336

Y
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Annexe 3 : Tableau statistique

Données statistiques 2023-2026
Nom de I'école : ETM
Domaine : Musique

-22.

Données statistiques'm‘esurées chaque année au 1er novembre
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Nombre total d'éléves inscrits dans 'école Tous les éldves y compris Musiaue 454
(1 personne suivant plusieurs cours = 1 éléve) hors limite d'4ge q
2 Nombre d'éléves de 4 & 25 ans Inscrils dans I'école Seulement les éléves Musique 208
(1 personne suivant plusleurs cours = 1 éldve) subventionnés a
Nombre d éléyes de p[us de 25 afs inscrits dans I'école Eléves non subventionnés |Musique 153
(1 personne suivant plusisurs cours = 1 éléve)
Nombre de cours individuels suivi par des éléves de 4 4 25 ans |En principe jusqu'a 2 éléves Musique 274
(1 éléve suivant 2 cours sur toute I'année scolaire = 2) * par cours !
Nombre d'éléves de 4 & 25 ans suivant des cours collectifs Enp nnclp.e :!:s.j é’é.ves i |Musi 227
(1 éléve sulvant 2 cours = 2; 2 éléves suivant 1 cours = 2) * par CUrs, praciser si Seul usique
! différent; hors cours DIP
Nbre d'activités 1
Nombre d'activités/cours dans les écoles du DIP " . .
(Disposiif Artex, ...) Sur toute fannée scolaire  |Nb d'éléves
Nbre de péricdes 21
Nombre d'éléves en liste d'attente .
(foumnir la liste d'attente anonymisée en précisant l'instrument, le lieu z;‘:”: Ieesrsmozzzlz zswur Musique 3
souhaité et la raison de la non inscription ) P
Personnel enseignant .
(ETP totaux; y compris hors subyention) Tout le corps enselgnant Musique 14.18
Personnel enseignant (en ETP) en cours individuels pour les ETP correspondant & la Musiaue 818
éléves de 4 a 25 ans (y compris dérogation) charge de la ligne 3 4 :
Personnel enseignant (en ETP) en cours collectifs pour les ETP correspondant & la Musioue 34
éléves de 4 & 25 ans (y compris dérogation) charge de Ia ligne 4 q g
Total personnel administratif et te.zchmque & Direction Tout o personnel on ETP 465
(y compris doyens heures hors enseignement)
Personnel administratif et technique (PAT) EnETP 3.35
Dlrecleur(_s), administrateur(s), doyen(s) EnETP 13
(hors enseignement)
Nombre d'éléves en enseignement "standardisé+" Musique 4
lNombre d'éléves en filiere préprofessionnelle Musique 19
Nombre d'éléves admis & la HEM de Genéve ou & la HETSR Musique 0
Nombre d'éléves admis en Haute-Ecole (autre que ci-dessus) Musique 1
19|Ratio nombre de cours individuels/ETP calcul automatique 33.50 #DIV/Ol | #DIViOl | #DIV/iOl | #DIV/OI
20|Nombre ETP enseignants hors subvention calcul automatique 2.90 0.00 0.00 0.00 0.00

* lignes 4 et 5 : annexer la liste des cours selon modele fourni

o\
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Annexe 4 : Rapport d'exécution

Rapport d'exécution du contrat de prestations 2023-2026
Récapitulatif des objectifs et des indicateurs

Fondation ETM — Ecole des musiques actuelles et des technologies musicales

Mention du contrat : Contrat de prestations

Durée du contrat : du 01.01.2023 au 31.12.2026 (4 ans)

Période évaluée :

OBJECTIFS ANNUELS

1. Objectif1:
Assurer un enseignement artistique de base dans le domaine de la musique : Pécole
s’engage a fournir une prestation sous forme de cours individuels ou collectifs, auditions,
examens, concerts/spectacles ou autres manifestations publiques.

Indicateur qualitatif : explication des écarts significatifs dans les statistiques calculées au 1

novembre.
Indicateur qualitatif : description d'une bonne pratique pédagogique développée dans

'année.

2. Objectif 2:
Maintenir le nombre d'éléves pouvant bénéficier d'une formation artistique ou I'augmenter

(sans impact sur le montant de la subvention).

Indicateurs ; variation du nombre d'éléves (% de variation des effectifs entre 2 années).
Description des actions ou projets et de leurs effets en terme d’augmentation du nombre
d'éléves. Explication sur les raisons d’une éventuelle baisse du nombre d'éléves ou de
minutes de cours selon chacun des cursus et domaines concernés. Décrire les mesures de

remédiations prises.

Valeur Nb éléves ‘%' Nb éléves _%‘ Nb éléves % Nb éléves .%_
mesurée au 4;25 ans variation 4_-25 ans variation 4.-25 ans variation 4;25 ans variation
1er nov inscrits 2022- inscrits 2023- inscrits 2024- inscrits 2025-

’ 2022 2023 2023 2024 2024 2025 2025 2026
Musique

3. Objectif 3:
Collaborer avec I'école publigue notamment dans le cadre du dispositif Artex ou des

Journées découvertes du DIP.
Indicateurs ; au moins 2 activités différentes/an. Nombre d'activités organisées et nombre

d’éléves touchés.

Valeur mesurée au Nombre d'éléves Nombre d'éleves Nombre d'éléves Nombre d'éléves
31.12 touchés 2023 touchés 2024 touchés 2025 touchés 2026
Activité 1
Activité 2

NB : si le nombre détaillé des d'éléves n'est pas disponible, considérer pour le chiffrage ci-dessus qu'une classe est égale a 20

divos @A /
<SS
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4. Objectif 4 :
Développer le ou les projets innovants validés par le DIP.
Indicateurs : présenter chaque année un point de situation sur I'avancée du projet. Rendre
un rapport d’évaluation réalisé par un organisme externe a I'échéance du projet ou au plus
tard en février 2026.

5. Objectif5:
Répondre aux conditions d'accréditation.
Indicateurs : remise chaque année d'un court point de situation. Remise des documents
permettant de justifier de I'atteinte des conditions aux échéances convenues.
Remise d’un rapport justifiant de la mise en ceuvre des recommandations et expliquant les
raisons qui n’ont pas permis la mise en osuvre (rapport a rendre en février 2026).

OBJECTIFS SUR 4 ANS (a remplir en 2026)

6. Objectif 6 :
Entreprendre des actions concrétes visant a une plus grande mixité sociale des éléves
inscrits dans I'école.
Indicateur : actions réalisées et présentation de la différence entre 2023 et 2026 sur la base
par exemple des codes postaux des lieux de résidence des éléves. Rapport a rendre en
février 2026.

7. Objectif 7 :
Mettre en place une instance participative d'éléves.
Indicateur : description de la forme de l'instance, du processus de consultation, des projets,
idées ou actions qui ont émergés et bréve analyse critique de la réalisation.
Rapport a remettre en février 2026.

8. Objectif 8 :
Garantir la qualité de I'offre.
Indicateur : degré de satisfaction des éléves sur la base d'un sondage réalisé durant la
période 2022-2026.
Rapport a rendre en février 2026.

Valeur cible Année 202x
2 90%
9. Objectif 9:
Developper la capacité d'autofinancement de I'école (différenciation de ses sources de
revenus).

Indicateur : revenus propres égaux ou supérieurs a 30% du total des revenus en moyenne
sur 4 ans (mesure sur la base des comptes annuels au 31 ao(it ou 31 décembre).

xe::;’rrézb;ﬁ % des revenus % des revenus % des revenus % des revenus
31.08 propres 2023 propres 2024 propres 2025 propres 2026
2 30%

Observations de I'école sur I'année écoulée

=5
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Annexe 5 : Statuts de I'ETM, organigramme et liste des membres du conseil de
fondation

école
des musiques
actuelles

MODIFICATION DES STATUTS DE LA FONDATION ETM

STATUTS
EXPOSE PRELIMINAIRE

En septembre 1983, Monsieur Gabor KRISTOF a fondé I'Ecole des Technologies
Musicales, ci-aprés ETM.

En 1985 a été constituée I'Assoclation pour 'Ecole des Technologies Musicales,
dans le but d'assurer le fonctionnement de I'Ecole des Technologies Musicales.

En date du 1% mars 1991, 'Assemblée générale de |'Association s'est prononcée
favorablement sur la constitution d'une Fondation poursuivant les mémes buts, afin
de lui transférer, dés que faire se peut, ses compétences et ses activités.

La méme assemblée générale a donné mandat & Monsieur Gabor KRISTOF,
comparant su qualifié, de créer cette Fondation pour le compte de l'association, et lui
a attribué les moyens financiers nécessaires.

En date du 27 janvier 1993 a été créée la « Fondation ETM »,

En date du 28 mai 2004, les statuts ont été modifiés, la « Fondation ETM » a changé
de raison soclale pour devenir « Fondation ETM — Ecole des musiques actuelles et
des technologies musicales ».

En date du 28 février 2008, les statuts ont ét¢ modifiés, la « Fondation ETM — Ecole
des musiques actuelles et des technologies musicales » a changé sa date de cldture

annuelle.

| Page 1/9
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école
des musigues
actuelles

Article 1°
DENOMINATION, SIEGE ET DUREE

Sous la dénominatlon « Fondation ETM - Ecole des musiques actuslles et des
technologies musicales », Il est constitué une fondation sans but lucratif, au sens des
articles 80 et suivants du Code civil suisse et régie par les présents statuts.

Elle est placée sous la surveillance de l'autorité compétente et inscrite au Registre
du Commerce.

La Fondation n'entre pas dans le cadre des articles 87 et 335 du Code clvil suisse.
Sa durée est indéterminée.

Le siége de la Fondation est & Genéve.

Page 2/9
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école
des musiques
actuelles
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Le but de la « Fondation ETM - Ecole des musiques actuelles et des technologies
musicales » est d’assurer le fonctionnement de I'Ecole des muslques actuelles et des
technologies musicales.

Celle-cl, par I'enseignement des musiques actuelles d'origine afro-américaine, veut
donner a ses éléves les moyens de découvrir et de cultiver leur « terrain musical »,
de s'exprimer librement et de communiquer par et & travers ces musiques. Le terme
de musiques actuelles désigne les musiques acoustiques ou amplifiées Issues
principalement du blues, du gospel et du jazz. Ce sont le rock, la pop, la chanson et
des dizaines d’autres formes de styles et de musiques apparentees. L.e terme

« technologies musicales » recouvre ['utilisation d'instruments musicaux
électroniques tels que les synthétiseurs, les séquenceurs, etc., ainsi que F'utilisation
de logiclels de composition et I'enregistrement assistés par I'ordinateur.

La Fondation a également pour but, d’'une maniére plus générale, d'encourager les
recherches sur la communication et la pédagogie, ains! que I'enseignement des
nouvelles découvertes dans ces domaines.

Pour atteindre son but, la Fondation peut créer les entités juridiques appropriées.

Page 3/9
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école
des musiques
actuelles

Arlicle 3
FORTUNE ET RESSOURCES

Le fondateur dote la « Fondation ETM - Ecole des musiques actuelles et des
technologies musicales » d'un capital de DIX MILLE FRANCS (Fr. 10'000.~-).
La Fondation peut recevoir des dons et legs de tierces personnes, physiques ou
morales que le Conseil de Fondation est libre d'accepter ou de refuser.
Les ressources de la Fondation comprennent :

a) les recettes provenant de ses activités,

b) les revenus de sa fortune acquis par lesdits revenus,

c) les dons, legs et autres libéralités,

d) les subventions.
Les revenus de la fortune seront affectés a la réalisation du but statuaire. Le
patrimoine de la Fondation devra étre affecté conformément au but de la Fondation.
Les biens de la Fondation sont placés conformément aux dispositions Iégales en la
matiére.

Page 4/9
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Article 4
CONSEIL DE FONDATION

Le fondateur nomme le premier Conseil de Fondation, pour une durée de deux ans.
Le Conseil sera composé de 6 membres au molns dont un président, un vice-
président, un trésorier, choisis pour leur compétence dans le domaine culturel,
musical et dans la gestion.

Article 5
RENOUVELLEMENT

Le Conseil de Fondation se renouvelle par cooptation des nouveaux membres qui lui
paralssent aptes & remplir cette fonction, et conformément a F'article 4 des présents
statuts.

Le Consell de Fondation procéde & I'élection de ses membres, & la majorité des
membres présents.

Les membres sont élus pour une durée de deux ans, et rééligibles.

Le mandat des membres élus au cours d’une période de deux ans expire en méme
temps que celui des autres membres du Conseil de Fondation.

Le Conseil de Fondation peut prononcer I'exclusion de I'un de ses membres pour
justes motifs, & condition que le point figure a I'ordre du jour de la séance et que la
décision d'exclure soit prise a la maijorité de deux tiers des membres présents.

Route des Acaclas 8, CH-1227 Les Acacias - Ganave | +41(0)22 344 44 22 | info@etm.ch | www.etm.ch
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école
des musiques
actuelles

Article 6
REUNIQNS DU CONSEIL DE FONDATION

Le Consell de Fondation se réunit au minimum quatre fois par an. |l est convoqué par
le président ou par les deux tiers de ses membres et au minimum quinze jours a
I'avance.

Le Consell de Fondation ne peut valablement délibérer qu’en la présence d'au
minimum trois membres. Si ce quorum n'est pas atteint, le Conseil de Fondation est
& nouveau convoqué, et peut alors valablement délibérer, quel que soit e nombre
des membres présents.

Les décislons sont prises & la majorité des membres présents. En cas d'égalité, le
président a une voix prépondérante.

Les deécisions pour un vote sont également valables par écrit, et sans la présence du
membre, si le Président du Conseil de Fondation a invité ses membres a se
prononcer par écrit sur une décision.

Un procés-verbal des séances et des décisions du Conseil de Fondation est établi et
approuvé a la séance suivante, et sera signé par le Président de la séance, le
secrétaire ou un autre membre du Consell de Fondation.

Page 6/9
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école
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Article 7
COMPETENCES DU CONSEIL DE FONDATION

Le Conseil de fondation jouit de la compétence la plus étendue pour gérer la
« Fondation ETM - Ecole des musiques actuelles et des technologles musicales », et
notamment pour !
a) prendre toute mesure nécessalre afin d'assurer I'existence
formelle de la Fondation,
b) prendre toute résolution en vue d'atteindre le but de la
Fondation,
c) assurer la gestion des biens de la Fondation,
d) ouvrir des comptes auprés des institutions bancaires et tenir la
comptabilité de la Fondation,
e) établir et approuver les comptes annuels,
f) désigner chaque année 'organe de révision,
g) édicter tous les réglements de la Fondation,
h) approuver le budget prévisionnel,
)] nommer et révoquer la direction de I'Ecole,
i) trancher toute question qui lui est soumise par la direction,
k) offrir sa médiation en cas de litige entre la direction et un
enseignant et/ou un éléve,
1) approuver le rapport annuel d'activité de la direction.

Les réglements, en particulier le réglement d'organisation, ses modifications ou son
abrogation doivent étre transmis, pour examen, & l'autorité de surveillance.

La Fondation est engagée & I'égard des tlers par la signature collective a deux des
membres du Consell désignés & cet effet par celui-ci, et par signature collective d'un

des membres et du directeur.
Page 7/9
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Article 8
DIRECTION

La direction assure la gestion administrative, financiére et pédagogique. Elle engage
et révoque le personnel administratif et les enseignants de l'écale. Elle rapporte au

Consell de Fondation.
Un réglement précise les réles et compétences respectifs de la Direction et du

Consell de Fondation.

Article 9
ORGANE DE REVISION

Le Conseil de Fondation désigne I'organe de révision.

L'organe de révision doit &tre agréé en vertu de la loi fédérale sur lagrément et la
surveillance des réviseurs du 16 décembre 2005 (LSR),

L'organe de révision est nommé pour la durée d'un an et rééligible pour une durée

maximale de 4 ans.

Article 10
COMPTES ANNUELS

L'exercice social commence le premier septembre et finit le trente et un aodt de

chaque année.
Il est dressé chaque année un bilan et un compte de profits et pertes, arrété a la date

o ¢
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Article 11
MODIFICATION DES STATUTS ET DISSOLUTION

Toute modification des présents statuts doit &tre approuvé par l'autorité de
surveillance, sur demande du Conseil.
Pour le cas ol la fondation :

a) he peut plus atteindre son but,

b) n'est plus en mesure de gérer sainement ses biens,
le Conseil de Fondation requiert la dissolution de la Fondation avec I'accord de
I'autorité de surveillance compétente, sur demande du Conseil.
En cas de dissolution aucune mesure, en particulier aucune mesure de liquidation,
ne peut étre prise sans I'accord exprés de l'autorité de surveillance, qui se prononce
sur la base d'un rappart motivé écrit.
En aucun cas les biens de la Fondation ne pourront faire retour au fondateur ni étre
utilisés, en tout ou partie et de quelque maniére que ce soit, a son profit.
En cas de dissolution, la fortune de la Fondation sera remise a une institution
poursulvant un but analogue et bénéficiant de 'exonération de I'impét.

e L

BENEDICT FONTANET Page 9/9

Modifiés le 24 avril 2008
Modifiés le 22 février 2016
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Organigramme Fondation ETM

Etat DIP

- Réveeur
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i Assiatante
RH, gesten Filigre iy . Doyen Doyen Doyen
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FONDATION ETM
LISTE DES MEMBRES DU CONSEIL DE FONDATION

W Bénéddict Fontanet, Président
Avocat

W Robert Cramer, Vice-Président
Avocat, ancien conseiller aux Etats et anclen président du conseil d'Etat

H  Tullio Di Dio, Trésorler
Directeur financier

M Thierry Bonvin, Membre
Responsable secteur postproduction audio a la RTS

B Alessandro Conelli, Membre
CEO Cabestan Capital Partners SA

¥ Laurent Moutinot, Membre
Avocat, ancien président du Conseil d’Etat

B Francois Reyl, Membre
CEO Reyl & Cie SA

Mise 4 jour selon extrait RC du 15 janvier 2021

=3
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Annexe 6 : Ecolages et rabais octroyés

Tarifs écolages rentrée 2022

Tarifs pratiqué

Type de cours et forfaits < 25ans > 26 ans non contribuable Autre
2022 2022 2022 2022 2022 2022
Enfants (4-14 ans)| Jeunes (14-25) Adultes Adulites
Forfaits INSCRIPTION A | INSCRIPTION AU
L'ANNEE SEMESTRE
COURS INDIVIDUELS
30 minutes 1'260.00 CHF 1'476.00 CHF 1'616.00 CHF 808.00 CHF
45 minutes 1'890.00 CHF 2'214.00 CHF 2'424.00 CHF 1'212.00 CHF
. uniguement pour la | uniqguement pour la " .
60 minutes filiére intensive filigre intensive ¥232.00 CHF 1'616.00 CHF
Autres tarifs
COURS COLLECTIFS ET ATELIERS
I 504 CHF /
45 minutes x 32 cours 252 GHF * - - -
60 minutes x 32 cours ou 120 minutes x 16 672 CHF / 864 CHF / 1056 CHF / R
cours 336 CHF * 605 CHF * 845 CHF *
1008 CHF/504 1294 CHF / 1584 CHF /
90 minutes x 32 cours CHF* 845 CHF* 1267 CHF * -
FILIERE PREPRO
Orientation scéne - 8'262 CHF 12'132 CHF -
Option Jazz - 900 CHF 1'100 CHF -
Orientation production - §'190 CHF 8'304 CHF -
FILIERE INTENSIVE
dés 3150 CHF (forfait comprenant un
cours d'instrument de 45 minutes, 1
(9-16 ans) cours de théorie collectif de 60 minutes - -
et 1 atelier de 90 minutes dés la rentrée
2022-23)

Rabais famille :

Rabals accordés

Nbre de familles bénéficiaires

Total des rabals

pour familles avec 4 enfants et plus

en CHF
2022 2022 2022
pour familles avec 2 enfants 10% Pas connu a ce jour Pas connu & ce jour
pour familles avec 3 enfants 10% Pas connu a ce jour Pas connu a ce jour
10% Pas connu & ce jour Pas connu a ce jour

Autre type de rabais :

Descriptif : RABAIS COURS COLLECTIF
ASSOCIE A UN COURS INDIVIDUEL

Rabais accordés

Nbre d'éléves bénéficlaires

Total des rabals

en CHF
* Tarif des cours colleclifs combinés avec
un cours instrumental (enfants : - 50 % / 2022 2022 2022
jeunes : - 30 % / adultes : - 20 %)
Enfants 50% Pas connu a ce jour Pas connu & ce jour
Jeunes 30% Pas connu a ce jour Pas connu a ce jour
Adultes 20% Pas connu a ce jour Pas connu a ce jour

Exonération :

Nombre d'éléves au bénéfice de
'exonération SBPE

Pas connu & ce
jour

Signature du responsable :

Dés 2023, ce tableau sera présenté selon les cursus accrédités.

o

=<
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Annexe 7 : Liste d'adresses des personnes de contact

Pour la République et canton de
Genéve

Nadia Keckeis, directrice
Ava Monney, adjointe de la directrice

Département de I'instruction publique, de
la formation et de la jeunesse (DIP)
Service écoles et sport, art, citoyenneté
(SESAC)

Quai du Rhéne 12

1205 Geneve

nadia.keckeis@etat.ge.ch
ava.monney@etat.ge.ch

Tél. 022 546 66 60

Pour I'ETM

Bénédict Fontanet, président
Stefano Saccon, directeur
ETM

Route des Acacias 8
1227 Les Acacias

b.fontanet@fontanet.ch
direction@etm.ch

Tél. 022 344 44 22
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Annexe 8 : Utilisation des armoiries de I’Etat de Genéve

Principes généraux

e Les départements n'ont pas de logo propre. lls utilisent tous les armoiries de I'Etat.

W REPUBLIQUE
3l ET CANTON
DE GENEVE

FOST TENEDAAS LUX

o L'écusson et le texte sont indivisibles.

Utilisation des armoiries de I'Etat par des entités subventionnées par le département de
l'instruction publique, de la formation et de la jeunesse

Sous réserve de l'interdiction faite de I'utilisation des armoiries publiques par l'article 31, alinéa
3 de la loi sur I'exercice des droits politiques, du 15 octobre 1982 (LEDP ; A 5 05), les supports
de communication (affiches, affichettes, flyers, rapports d'activité et autres brochures) des
entités subventionnées doivent nécessairement faire référence au soutien qui leur est apporté.
Cette référence peut se faire de 2 manieéres :

1. armoiries de I'Etat avec la mention "Avec le soutien de :"

2. texte seul : "Avec le soutien de la République et canton de Genéve"

De préférence, on optera pour la solution 1 (armoiries).

Emplacement des armoiries ou du texte :

- pour les affiches, affichettes, flyers : en bas a droite

- pour les brochures, rapports et autres : 4¢ de couverture, en bas a droite. Pour des raisons
graphiques, il est possible de faire l'insertion en 2de de couverture, en bas a droite.

La cellule communication du secrétariat général du département fournit les fichiers
électroniques des armoiries et valide les bons a tirer des documents sur lesquels elles sont
insérées.

Pour toute question ou renseignement complémentaire, s'adresser a la cellule communication
du secrétariat général.

=5

! Pour tout imprimé, illustré ou non, relatif & une opération électorale et destiné a étre diffusé ou exposé
alavue du public, I'article 31, alinéa 3 LEDP stipule que « I'utilisation des armoiries publiques, y compris
sur des supports électroniques, est interdite sauf pour les communications officielles » (i.e. les supports
de communication émanant du Conseil d’Etat, de la chancellerie d’Etat et de leurs services).
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Annexe 1 : Arrété d'accréditation

REPUBLIQUE ET CANTON DE GENEVE

ARRETE DEPARTEMENTAL

LE DEPARTEMENT DE L'INSTRUCTION
PUBLIQUE, DE LA FORMATION ET DE LA
JEUNESSE

Vu la teneur de l'article 106 de la loi sur linstruction publique du 17 septembre 2015 et son
réglement d'application du 9 juin 2010; .

Vu le Mémento explicatif de mars 2021, révisé en septembre 2021;

Vu les dossiers déposés auprés du département de l'instruction publlque de la formation et de
la jeunesse dans le cadre de I'accréditation et les documents produits;

ACCREDITE

’ L'aséociatlon Les.Cadets de Genéve
“du 1¢ janvier 2023 au 31 décembre 2029

pour les prestations suivantes dans les domaines de la musique sous condltlons et
recommandations:

1. Prestations accréditées

Prestations générales de I'école

Condition 1 : Elaborer un systéme de certification pour les différents cursus.

-> Délai : 31 décembre 2024

Condition 2 : Créer un document de suivi de I'éléve gardant trace de son parcours (cours et
autres activités de formation).

-> Délai : 31 décembre 2024

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et les Cadets 2023-2026
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Recommandation 1 : Développer des projets artistiques et pédagogiques avec d'autres écoles
d'enseignement artistique de base, par exemple pour des projets in‘terdisciplinaires
Recommandation 2 : Mettre sur pied un systéme de recueil de I'avis des éléves, par exemple
sous la forme d'une instance participative.

Recommandation 3 : S'assurer que toute enseignante et tout enselgnant ne disposant pas
d'un dipléme pédagogique puisse suivie au moins une formation pédagogique de base.
Recommandation 4 : Evaluer la pertinence de mettre en place des visites croisées
(intervisions) et le cas échéant définir au préalable un théme d'observation.

Recommandation 5 : Intégrer des expertes ou experts externes pour I'évaluation formative du
corps enseignant.

Recommandation 6 : Evaluer les besoins en locaux notamment pour trouver des locaux mieux
adaptés & l'accueil des familles et des éléves tout en,restant dans un quartier proche de la
Servette.

Recommandation 7 : Travailler sur la communication de I'école afin de la renforcer et de la
développer en faveur des éléves socw économiquement défavorisés habitant dans le proche
quartier.

Domaine Musique
Cursus standardisé :

CondItlon 3 : Mener & son terme établlssement du houveau plan du cursus de formation en
cycles.

-> Délai : 31 décembre 2024

Condition 4 : Mettre au point un systéme d’évaluation formative (sans notes) pour le suivi
régulier des éléves et un systéme critérié pour les évaluations certificatives.

-> Délai : 31 décembre 2025

Recommandation 8 : Utiliser le terme de cursus standardisé pour désigner |'offre par défaut, .
non dénommée actuellement.

Recommandation 9 : A||gner le calendrier des cours d’ mstruments sur celui des cours de
solfége (renoncer a I'année longue).

Recommandation 10 : Améliorer les plans d'études en distinguant clairement les contenus,
les compétences attendues, les modalités d’enseignement-apprentissage amsn que les
exigences des examens.

Recommandation 11 : Développer des pratiques d'auto-évaluation.

Cursus standardisé + :

Condition 5 : Préciser le cadre pédagogique, les objectifs de formation, les compétences
attendues et:le public cible du cursus standardlse+

-> Délai : 31 décembre 2023

Condition 6 : Mettre sur pied un examen d' admission ouvert aux éléves venant de 'extérieur
et conduit avec I'apport d'une experte ou d’un expert externe.

-> Délai : 31 décembre 2023

Recommandation 12 : Intfod,uire une certification 3 la fin du cursus,

2. Réalisation des conditions

Les conditions fixées dans le présent arrété sont obligatoires et doivent étre mises en ceuvre .
dans les délais impartis.
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3. Voie de recours

La présente communication, qui constitue une décision au sens de l'article 4 de la loi sur la
procédure administrative, du 12 septembre 1985 (E 5 10, ci-aprés : LPA) est susceptible d'un
recours aupres de la Chambre -administrative de la Cour de justice dans le délai de 30 jours,
dés le lendemain de sa notification, conformément & I'article 62 LPA.

L'acte de recours doit étre adressé par écrit et contenir sous peine diirrecevabilité, la
désignation de la décision attaquée et les conclusions du recourant. Il contient également
I'exposé des motifs ainsi que I'indication des moyens de preuve; les pieces dont dispose le
recourant doivent étre jointes (articles 64 et 65 LPA). ’ . . T

Genéve, le 12 septembre 2022

Anne Emery-Torracinta
Conssillére d'Etat
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Annexe 2 : Plan financier pluriannuel

Ecole : Cadets

Charges
Charges d'enseignement (charges PE unlquement) :
- cours individuels de 4 & 25 ans
- cours collectifs de 4 a 25 ans (et direction d'Harmonie)
- cours Individuels/collectifs hors limite d'age
- autres charges d'enseignement (accompagnateurs, Jurés, staglaires,...)
Administration et technique
Direction et encadrement (Dlrection artlstique et doyens)
Indemnités d'assurance

total des charges de personnel
Charge des acfivités
Frais de fonctionnement
Communlcation
Entretien matériel, locaux et installation
Loyers :
- charges de locations
- mise a disposition (subvention non monétaire)
Projets spécifiques
Amortissements

TOTAL DES CHARGES
Produits
Ecolages cours de 4 4 25 ans
/. Rabais famille
Ecolages cours hors limite d'age
Refacturations
Locations, ventes et divers
Autres contributions et dons
Subventions Etat de Genéve
Subventions des communes et autres subventions (Ville de Genéve)
Subventions non monétaires des communes
Produits extraordinaires et produits différés
Financement des projets spécifiques autofinancés
TOTAL DES PRODUITS

RESULTAT D'EXPLOITATION
Produits/charges sur exerclces antérieurs
Résultat financler
Résultat des fonds
Résultat de I'exercice avant répartition

Ventllation de Findemnité cantonale par prestation

Fonctionnement général
Cursus standardisé musique
Cursus standardisé+ musique
Total indemnité cantonale

Cc2021 B2022 | PFQ 2023 | PFQ 2024| PFQ 2026 | PFQ 2026
399'150 | 402'000| 402'000| 405000 410000 410'000
164'688 165'000 170'000 | 180000 180'000| 180000
12'255 25'000 30'000 30'000 30'000 30'000
52'607 62'000 65'000 70'000 70'000 70'000
83'003 46'776 65'000 55'000 50'000 50'000
-6'583 - - - - -
705'110| 700776 722'000| 740°000 740'000| 740'000
13'957 40'000 40'000 40'000 40'000 40'000
37'789 37'050 40'000 40'000 40'000 40000
12'790 15'000 20'000 15'000 15'000 15'000
5200 18'000
18'5616 15'000 20'000 20'000 20'000 20'000
120424 |  140'000 140000 | 140000 140°000 140'000
5'000 40'000
20114 12'000 12'741 12'741 12'741 12741
933'900 | 977'826 | 999'741 | 1'007'741 | 1'047'741 | 1'007'7M1
139'732 140'000 150'000| 150000 150'000 | 150'000
11193 30'500 20'000 20'000 20'000 20000
20'000 6'900 7'000 10000 10000 10'000
597741 597'741 617'741 617741 617'741 617'741
51'500 51'500 65'000 70'000 70'000 70'000
120'424 140'000 140'000 | 140'000 140'000] 140'000
40'000
940'590 | 966'641 999'741 1'007'741 | 1'047'741 | 1'007'741
6’690 -11'185 - - - -
-10'514
6'690 -11'188 - - - -
PFQ 2023 | PFQ 2024 | PFQ 2025 | PFQ 2026
105'016 | 105'016 105'016 | 105'016
492648 | 492'648 | 492'648| 492'648
20077 20'077 20077 20077
617'741| 617741 617'741 617'741

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et les Cadets 2023-2026



Annexe 3 : Tableau statistique

Données statistiques 2023-2026
Nom de I'école : Cadets de Gendve
Domaine : Musique

-22-

Données statistiques mesurées chaque année au 1er novembre

-

N

©»

-

CJ

o

®

©

e 2028

Nombre total d'éléves inscrits dans 'école Tous les éléves y compris Musique 161

(1 personne sulvant plusleurs cours = 1 éléve) hors limite d'dge

Nombre d'éléves de 4 & 25 ans inscrits dans I'école Seulement les éidves N 161

(1 personne suivan! plusieurs cours = 1 &léve) subventionnés

Nombre d'éléves de plus de 25 ans inscrits dans I'école Eloves non subventionnéds |Muskque 0

(1 personne sulvant plusleurs cours = 1 éldve)

Nombre de cours Individuels suivi par des éléves de 4 425 ans |En principe jusqu'a 2 ékves Muskue 155

(1 éléve sulvant 2 cours sur toute 'année scolaire = 2) * par cours

Nombre d'éléves de 4 & 25 ans suivant des cours collectifs En pr "dpe dess élélves i Im " 335

1 éléve sulvanl 2 cours = 2; 2 éldves sulvant 1 cours = 2) * par cours; préciser sl soui uskque 33

( ' différent; hors cours DIP.

Nbre d'acliviiés 0

Nombre d'activités/cours dans les écoles du DIP .

(Disposilf Artex,...) Sur toute I'année scolalre  |Nb d'élaves 0

Nbre de périodes 0

Nombre d'éléves en liste d'altente y

(fournir la liste d'atiente en p! r le Heu Zg:’:;;";:gzlep:w Muskque 0

souhaité et la raison de Ia non Inscription )

Personnel enseignant

(ETP lotaux; y compris hors subvention) Tout le corps enselgnant  |Musique 4.65

Personnel enseignant (en ETP) en cours individuels pour tes ETP correspondant & la 2.48

éléves de 4 & 25 ans (y compris dérogation) charge de la figne 3 d

Personnel enselgnant (en ETP) en cours collectifs pour les ETP comespondant & la Musique 147

éléves de 4 4 25 ans (y compris dérogation) charge de la figne 4 .

Total personnel administratif et technique & Direction

2 (y compris doyens heures hors enselgnement) Toutle personnel en ETP 1
13|Personnel administratif et technique (PAT) EnETP 0.7

Directeur(s), administrateur(s), doyen(s)

(hors enseignement) En ETP 03
15]Nombre d'éléves en enseignement "standardisé+" Musique 3
19]Ralio nombre de cours individuels/ETP calcul automatique 44,54 #DIVIO! #DIviol #DIVIOI #DIV/O!
20|Nombre ETP enseignants hors subvention calcul automatique 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

* (lignes 4 et 5) Annexer la liste des cours selon modéle fourni
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Annexe 4 : Rapport d'exécution

Rapport d'exécution du contrat de prestations 2023-2026
Récapitulatif des objectifs et des indicateurs

Cadets de Genéve

Mention du contrat : Contrat de prestations

Durée du contrat : du 01.01.2023 au 31.12.2026 (4 ans)

1.

Période évaluée :

OBJECTIFS ANNUELS

Objectif 1 :

Assurer un enseignement artistique de base dans le domaine de la musique : I'école
s’engage a fournir une prestation sous forme de cours individuels ou collectifs, auditions,
examens, concerts/spectacles ou autres manifestations publiques.

Indicateur qualitatif : explication des écarts significatifs dans les statistiques calculees au
1er novembre.

Indicateur qualitatif : description d'une bonne pratique pédagogique développée dans
'année.

Objectif 2 :
Maintenir le nombre d'éléves pouvant bénéficier d’'une formation artistique ou l'augmenter
(sans impact sur le montant de la subvention).

Indicateurs : variation du nombre d'éléves (% de variation des effectifs entre 2 années).
Description des actions ou projets et de leurs effets en terme d’augmentation du nombre
d’éléves. Explication sur les raisons d’'une éventuelle baisse du nombre d’éleves ou de
minutes de cours selon chacun des cursus et domaines concernés. Décrire les mesures de
remédiations prises.

Valowr |ND&Rves | % [Nbéleves| % |Nbeélves| % [Nbéldves [ %
mesurée au 4_-25 ans variation 4;25 ans variation 4_-25 ans variation 4—25 ans variation
1er nov inscrits 2022- inscrits 2023- inscrits 2024- inscrits 2025~
) 2022 2023 2023 2024 2024 2025 2025 2026
Musique
Objectif 3:

Collaborer avec l'école publigue notamment dans le cadre du dispositif Artex ou des
Journées découvertes du DIP.
Indicateurs : au moins 2 activités différentes/an. Nombre d'activités organisées et nombre

d’éléves touchés.

Valeur mesurée au Nombre d'éléves Nombre d'éléves Nombre d'éléves Nombre d'éléves
31.12 touchés 2023 touchés 2024 touchés 2025 touchés 2026
Activité 1
Activité 2

NB : si le nombre détaillé des d'éléves n'sst pas disponible, considérer pour le chiffrage ci-dessus qu'une classe est égale a 20
éléves.
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4. Objectif 4 ;
Développer le ou les projets innovants validés par le DIP.
Indicateurs : présenter chague année un point de situation sur 'avancée du projet. Rendre
un rapport d'évaluation réalisé par un organisme externe a I'échéance du projet ou au plus
tard en février 2026.

5. Objectif 5:
Répondre aux conditions d'accréditation.
Indicateurs : remise chaque année d'un court point de situation. Remise des documents
permettant de justifier de I'atteinte des conditions aux échéances convenues.
Remise d’un rapport justifiant de la mise en ceuvre des recommandations et expliquant les
raisons qui n'ont pas permis la mise en ceuvre (rapport a rendre en février 2026).

OBJECTIFS SUR 4 ANS (a remplir en 2026)

6. Obijectif 6 : :
Entreprendre des actions concrétes visant & une plus grande mixité sociale des éléves
inscrits dans I'école.
Indicateur : actions réalisées et présentation de la différence entre 2023 et 2026 sur la base
par exemple des codes postaux des lieux de résidence des éléves. Rapport a rendre en
février 2026.

7. Objectif 7 :
Mettre en place une instance participative d'éléves.
Indicateur : description de la forme de I'instance, du processus de consultation, des projets,
idées ou actions qui ont émergés et bréve analyse critique de la réalisation.
Rapport a remettre en février 2026.

8. Objectif 8 :
Garantir la qualité de I'offre.
Indicateur : degré de satisfaction des éléves sur la base d'un sondage réalisé durant la
période 2022-2026.
Rapport a rendre en février 2026.

Valeur cible Année 202x
= 90%

9. Objectif 9:
Developper la capacité d'autofinancement de I'école (différenciation de ses sources de
revenus).
Indicateur : revenus propres égaux ou supérieurs a 30% du total des revenus en moyenne
sur 4 ans (mesure sur la base des comptes annuels au 31 aodt ou 31 décembre).

xaelstll:é(glﬂﬁ % des revenus % des revenus % des revenus % des revenus
3112 propres 2023 propres 2024 propres 2025 propres 2026
2 30%

Observations de I'école sur I'année écoulée
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Annexe 5 : Statuts des Cadets, organigramme et liste des membres du comité

CADETS DE GENEVE

école de musique

Statut_s de
I'association

Iintroduction

Pour faciliter la leclure, la forme épicéne des mots a été privilégiée, le masculin désignant les deux genres.

Publication:
Genéve, le 6 avril 2022
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Article 1

1. Les Cadetls de Genéve sont une assoclation organisée conformément aux articles
60 et suivants du Cade civil suisse.

2, Le slége de I'association est a8 Genéve.

3. L'école de musique des Cadets de Genéve a été accréditée par le Département
de I'Instruction Publique genevols e 9 juln 2010.

4. L'école de musique des Cadets de Gendve est membre de la Confédération des
Ecoles Genevoises de Musique, Rythmique Jacques-Dalcroze, Danse et Théatre
(CEGM) créée le 15 juin 2010.

Article 2
Filles et gar¢ons sont admissibles aux Cadets de Genéve.

Article 3
1. L'association est constituée d'une école de musique et d'un corps de musique.

2. Le comps de musique est composé de tambours, d'une harmonie d'aspirants et
d'une harmonie principale.

Article 4

L’école de musique dispense un enseignement musical congu en vue de former les
cadsts & I'exercice d'un instrument d'harmonie (bois, cuivre, percussion) ou du
tambour au sein du corps de musique.

Article 5

Le corps de musique permet aux cadets qui ont suivi I'enseignement de I'école de
musique de participer & des concerts, défilés, aubades et concours musicaux.

Article 6

1. L'age minimum d'admission aux Cadets de Genave est fixé en principe a 5 ans.

2. Tout candidat & I'entrée s'inscrit & I'école de musique, par I'intermédiaire de son
représentant Iégal s'il est mineur ; il en devient I'éléve,

3. L'éléve intaégre le corps de muslque dés qu'il oblient le niveau musical fixé parle
réglement.

4. Dés I'age de 16 ans, le cadet peut jouer dans un autre corps de musique pour
autant que ses prestations au sein des Cadets de Genave n'en souffrent pas.

5. a) Al'4ge de 18 ans, le cadet a ie choix d'dtre membre actif de plein droit. Par sa
signature, il adhére aux statuls et aux régles de fonctionnement et de
discipline de la société,

b) A cet age, et en accord avec le comité, le cadet peut cesser ses cours
d'instrument individuel au sein de I'école de musique,

6. a) En principe, le cadet quitte la soclété a 'ge de 20 ans révolus.

b) En cas d'accord avec le comité, il peut cependant prolonger son engagement
d'une ou deux années supplémentaires,

Article 7
L'association est composée de membres actifs, soutien et d’honneur.

Cadets de Genéve — Statuts de l'assoclation_06.04.2022
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comité et par Papprobation des présents statuts, sous réserve de I'art. 6, al. 5, litt,

3. Les parents ou représentants légaux de cadets mineurs, sont tenus de tout metire

Membres actifs Article 8
1. Est membre actif, le représentant [8gal du cadet, ou le cadet lul-méme s'il est
majeur.
2. La qualité de membre actif s'acqulert par une demande d'adhésion adressée au
a).
en ceuvre pour favoriser accomplissement des devoirs des cadets envers la
société.
4. Le statut de membre actif du représentant légal s'éteint de facto lorsque tous les
cadets qu'il représente ont choisi eux-mémes membres actifs, aux conditions
fixées par I'arl. 6, al. 5, litt. a).
5. A son inscription, le cadet, respectivement son représentant légal, peut cholsir
d'acquérir la qualité de membre de I'assoclation.
Membres de soutien Article 9

Membres d'honneur

Acquigrent cette qualité, les personnes qui soutiennent financidrement les activités
des Cadets de Genéve. .

Article 10

Le comité peut proposer que ce titre soit attribué & toute personne qui a csuvré de
fagon significative en faveur des Cadets de Genéve.

Structure juridique Article 11
1, L'assemblée générale est le pouvoir souverain de I'association des Cadets de
Genéve.
2. Le comité assure la direction exécutive.
Prdsldence Article 12
1. L'association compte un président et un vice-président.
2. Le président préside l'assemblée générale et le comité ; il ne prend pas part au
vote sl ce n'est pour départager les voix.
Assemblée génédrale Article 13

Elle est composée par 'ensemble des membres aclifs. Ses compétences sont les
suivantes :

1. Elire le président de la soclété et les membres du comité.

2, Survelller que les buts de l'association sont satisfalls et & cet effet approuver la
gestion du comité.

. Adopter les budgets et les comptes annuels.
. Valider le montant des colisations et emendes proposé par le comité.
. Ratifier les demandes d'adhésion.

. Se prononcer sur I'exclusion d'un cadet de 1'école ou du corps de musique en cas
de recours.

7. Prononcer les exclusions de membres de I'association pour juste motif.
8. Nommer les réviseurs aux comptes.
9. Nommer les membres d'honneur sur proposition du comiteé,

Article 14

1, L'assemblée générale est convoquée par le comité au moins une fois par année
pendant Je premler trimestre de 'année clvile.

2. Elle est en outre convocable sur demande éctite, accompagnée d'un ordre du
jour, par le cinquidme des membres actifs.

3. Toute convocation de 'assemblée générale est adressée & chagque membre actif
trols semalnes a l'avance, elle mentionne I'ordre du jour.

[ >+ I

Cadets de Gendve — Statuts de 'assoclation_06.04.2022
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Article 15

1. Chaque membre actif exerce son droit de vote au sein de 'assemblée générale et
dispose a cat effet d'une seule voix.

2. Les membres actifs, en qualité de constituants du pouvolir souverain de
l'agsociation, sont tenus d'assister aux assemblées générales ; toute absence
devra étre excusée avant la tenue de I'assemblée générale.

3. Sauf disposition contraire des présents statuts, les décisions de I'assemblée
générale sont prises a la majorité des voix exprimées.

4. Les élections prévues & l'art. 13 al 1 ont lieu a la majorité absolue des membres
présents ; si un second tour est nécessaire, le ou les candidats qui recueillent le
plus de voix sont élus.

5. Les élections et les votes ont lieu au bulletin secret si vingt membres le
demandent.

6. Les propositions individuelles qui ne sont pas parvenues au comité avant I'envoi
de la convocation de 'assemblée générale sont présentées et discutées ;
toutefois, elles ne sont pas soumises au vote, elles sont renvoyées au président
pour étude.

Article 16
1. Le comité est composé de freize membres dont son président.

2. Les postes de président, vice-président, secrétaire et trésorier sont
obligatoirement représentés.

3. Le comité doit compter au moins trols quarts de parents de cadets,

4. Le président est élu pour un premier mandat de quatre ans, renouvelable ensuite
par période de deux ans.

5. Les membres du comité sont élus pour deux ans renouvelables par période de
deux ans.

6. Tout membre du comité & le droit de vote au sein de I'assemblée générale sous
réserve de l'art. 12 al, 2.

Article 17

1. Le comité assure la direction exécutive des Cadets de Genéve.

2, Sa mission princlpale est de prendre les mesures de gestion pour la formation
musicale des cadets.

3. |l appartient en outre au comité de :
a) répartir de fagon opportuns les charges entre les membres du comité ;
b) établir les réglements de I'école et du corps de musique ;
c) établir les régles de vie au sein de la société ;

d) déclder de la suspension ou de I'exclusion d'un cadet de I'école ou du corps
de musique sous réserve de l'art. 13 al 6) ;

e) assurer I'organisation de l'enseignement et des examens musicaux en accord
avec le directeur ;

f) fixer le cahler des charges du directeur et des professeurs de ['école de
muslque ;

@) nommer e directeur de I'école et du corps de musique ;
h) sélectionner les professeurs en collaboration avec le directeur ;
i) veiller a une gestion financiére saine et équilibrée ;

J) préparer les budgets et les comptes de I'association en vue de leur
présentation & |'assemblée générale ;

k) gérer les blens moblliers et inmobiliers de l'assoctation ;

l) convoquer, chaque fols que nécassaire, toute réunion de membres, parents,
cadets.

Cadets de Genéve - Statuts de I'association_06.04.2022
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Article 18

1. Le comité se réunit aussi souvent que l'exige lintérét de I'association mais au
moins une fois par timestre.

2. Chaque membre du comité est tenu de prendre une part active 4 ses travaux.

3. Au sein du comits, les décisions sont prises 4 la majorité des voix exprimées sous
réserve de l'art, 12 al. 2.

4. Le comité est libre de s'organiser en commissions.

Article 19

Les ressources de Passoclation sont composées :

des cotisations des membres actifs |

de la finance d'inscription qui couvre les frais administratifs |

des subventions publiques ;

des contributions des membres de soutien ;

des difiérentes participations pécunlaires des membres actifs et des cadets ;
des dons et des legs ;

du produit des manifestations et des ventes de matériel.

Article 20 .
1. Les membres de I'association ne répondent pas des dettes sociales.

2. Tout membre de 'assoclation qui 'aura engagde financiérement au-dela des
montants décidés par le comité en répondra personnellement.

Article 21

1 Le directeur, les sous-directeurs et les professeurs de 'école de musique sont
rémunérés.

2. Les membres du comité agissent bénévolement et ne peuvent prétendre qu'a
lindemnisation de leurs frals effectifs et de leurs frals de déplacement. D'éventusls
Jetons de présences ne peut excéder coux versés pour des commisslons officielles.
Pour les activités qui excédent le cadre usuel de la fonction, chaque membre du
comité peut recevoir un dédommagement approprié.

3. Les employés rémunérés de Passociation ne peuvent siéger au comité qu'avec
une voix consultative

NoonhrwNS

Article 22

1. L'assoclation est engagée valablement par 1a signature collective a deux du
président ou du vice-président et du secrétaire.

2. Le trésorier signe en lieu et place du sacrétaire lorsqu'il s'agit d'engager
financiérement I'assoclation.

Article 23

Toute modification ou révision des statuts dolt &tre approuvée par 'assemblée
générale statuant 4 la majorité des deux tiers des membres actifs présents.

Article 24

1. Seule une assemblée générale statutaire votant & 1a majorité des deux tiers de
a totalité des membres actife peut prononcer la dissolution de lassociation des
Cadets de Genéve.

2. En cas de dissolution de t'assaciation, I'actif disponible sera entisrement attribué
& une aufre Institution poursuivant un but d'intéréat public analogue & l'association
et bénéficiant de 'exonération d'impdt. En aucun ¢as, les blens ne pourront
retourner aux fondateurs physiques ou aux membres, ni étre utiiisés a leur profit
en tout ou en pariie et de quelque maniére que ce soit.

Article 25

Les régles ci dedans énoncées abrogent les statuts adoptés en assemblée générale
1e 10 novembre 1976.

Cadets de Genave — Statuts de V'association_06.04.2022
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Entrée en vigueur Article 26

Les présents statuts ont 6t adopiés lors de I'assemblée générale du 13 avril 1988
(entrée en vigueur lo 13 mai 1088) puls modifiés lors des assemblées générales du
12 avril 1989 (entrée an vigueur le 12 mai 1989), 10 mars 1994 (antrée en vigueur le
10 avril 1984), 25 mars 1998 (entrée en vigueur le 25 avril 1998), 20 avril 2005

(entrée en vigueur le 20 mal 2006), 20 mars 2013 (entrée en vigueur immédiate), 6
aviil 2022 (entrée en vigueur immédiate).

Wﬁ%i;

Cadets de Genéve — Statuts de 'assoclation_06.04,2022
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Organigramme pour I'année 2022 - 2023
1/2

Association

Les Cadets de Genéve sont une association organisée conformément aux articles 60 et suivants du
Code civil Suisse. Les membres actifs sont les représentants légaux des cadets (les éléves de I'école
de musique), ou les Cadets eux-mémes s'ils sont majeurs.

L'assemblée générale &lit les membres du comité de l'association, composé d'au minimum treize
membres, dont au moins trois quarts sont des parents de cadets.

L'assistante administrative assure la gestion administrative de I'école en collaboration avec le

comité, la commission musicale et le directeur. Elle est employée de I'association.

Le comité assure la direction exécutive des Cadets de Genéve. Sa mission principale est de prendre
les mesures de gestion pour la formation musicale des cadets. Il lui appartient notamment d'établir le
réglement de I'école et du corps de musique, de nommer le directeur artistique et pédagogique (le
directeur). Conjointement avec le directeur, le comité sélectionne les professeurs, assure
['organisation de I'enseignement musical et des examens au sein de I'école, et celle des activités
musicales au sein du corps de musique.

Comité de lI'association (membres élus)

Bureau du comite
> M. Nicolas HURZELER, président

» Mme Milva INFANTE, vice-présidente

Assistante administrative (non élue)
» Mme Rachel LAM DELEGLISE, gestion administrative et secrétariat

Commission musicale (responsable de la gestion administrative de I'école et du corps de musique)
» Mme Soraya SCHRUMPF, inscriptions, présences manifestations
» Mme Milva INFANTE, responsable instruments
» M. Eric BURDET, référent pédagogique, cursus

Directeur pédagogique (non élu)
» M. Pierre LANFREY , harmonies, doyen de solfége

Autres responsables
Mme Katrin HORTMANN-VERSONDERT, costumes

M. Marcello MONDO, costumes

M Paul HORN, bibliothéque musicale, archives
Mme Christine GUIGNARD, bibliothéque musicale
Mme Séverine MONDO, responsable qualité et ressources humaine
Mme Rachel LAM DELEGLISE, budget

M. Alain MICHE, collations

M. Bruno PRODUIT, webmaster site internet
Mme Anife REIKA, référent santé

Mme Anna NOATYNSKA,

Mme Leonella THIEBAUD, bulletin, photos

M. Serge THIEBAUD, bulletin, photos

VVVVVVVVVVVY
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Ecole de Musique

L'école de musique est dirigée conjointement par la commission musicale et le directeur
artistique et pédagogique (ci-aprés /e directeur), selon les buts fixés par le comité. lIs dirigent le
corps professoral,en favorisent la cohésion, en coordonnent I'activité, et s'assurent de la qualité
de I'enseignement.

La commission musicale issue du comité, est responsable de la gestion administrative de I'école et du
corps de musique. Elle prend part aux décisions du directeur et du comité relatives a I'école et au
corps de musique.

Le directeur est responsable d'une part de l'enseignement de la musique et, d'autre part, de la conduite
et de la direction artistique du corps de musique. Il fixe et contréle le bon déroulement du programme
d'enseignement, assisté dans sa tache par deux doyens (professeurs élus par leurs pairs) et veille 4 ce
que celui-ci soit adapté a I'évolution de la musique et de son enseignement.

Le directeur et les professeurs sont professionnels et titulaires de diplémes. lis sont employés de
l'association.

Direction
» M. Piefre LANFREY, directeur artistique et pédagogique
Assisté de 2 doyens
> M. Vincent BARRAS, doyen des bois,
» M. Jean-Michel VAILLOUD, doyen des cuivres

Corps professoral

Initiation musicale et solfége
> Mme Magdalena BURDET, classes d'initiation musicale et solfége 1
» M Jean-Michel VAILLOUD, , classe de solfége 2
> M Stilver SEGANDO, classes de solfége 3 et 4

Instruments d'harmonie

M. Vincent BARRAS, classe de saxophone
Mme Manon BUREL, classe de fliite

M. Carlo CAMBIASO, classe de trombone

M. Julien CELLICH, classe de clarinette

M. Olivier KESSI, classe de clarinette

Mme Magdalena BURDET, classe de hautbois
M. lvo PANETTA, classe de cornet et trompette
M. Stilver SEGANDO, classe de saxophone

M. Jean-Michel VAILLOUD, classe de cor

M. Lionel DEBRUYNE, classe de tuba et euphonium

Tambours et percussions
> M. Alexandre PRONTEAU, classe de percussion

» M. Christophe ZIMMERMANN, classe de tambour

VVVVVVVVVY

Corps de Musique

Le corps de musique comprend un corps de tambours, une harmonie principale (Harmonie 1) et une
harmonie d'aspirants (Harmonie 2). Pour la direction du corps de musique, le directeur artistique et
pédagogique est secondé d'un sous-directeur,d'un directeur de I'harmonie 2 et d'un directeur des
tambours et défilés.

Direction du corps de musique
> M. Pierre LANFREY, directeur artistique et pédagogique, directeur de I'harmonie 1
» M.Raphaéi HUGON, sous-directeur
> M. Stilver SEGANDO, diirecteur de I'harmonie 2

»> M. Christophe ZIMMERMANN, responsable tambours, aubades et défilés.
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Annexe 6 : Ecolages et rabais octroyés

Tarifs &colages rentrée 2022

Tarifs pratiqués
Type de cours et forfaits < 25ans > 25 ans noh contribuable Autre
2022 2022 2022 2022
Forfaits du cursus standardisé
Forfait 1 : solfége 1h + instrument 30' 020
ou 40' + musique d'ensemble
Forfait 2 . Inititiation musicale 1 et 2 500
Forfait 3 . Cadets dés 18 ans sans
e " 480
cours individuels d'instrument
Forfait du cursus standardisé+
Forfait 3 : Cursus standardisé+ 1'250

Autres tarifs

Rabais famille :

Rabais accordés

Nbre de familles

Total des rabais

bénéficiaires en CHF
2022 2022 2022
pour familles avec 2 enfants 24% 25 5500
pour familles avec 3 enfants 43% 2 800
pour familles avec 4 enfants et plus 43%
Autre type de rabais :
IDescriptif :

Exonération :

Nombre d'éléves au bénéfice de
I'exonération SBPE

Signature du responsable : Lanfrey Pierre

b
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Annexe 7 : Liste d'adresses des personnes de contact

Pour la République et canton de Nadia Keckeis, directrice
Genéve Ava Monney, adjointe de la directrice

Département de l'instruction publique, de
la formation et de la jeunesse (DIP)
Service écoles et sport, art, citoyenneté
(SESAC)

Quai du Rhéne 12

1205 Genéve

nadia.keckeis@etat.ge.ch
ava.monney@etat.ge.ch

Tel. 022 546 66 60

Pour les Cadets de Genéve Nicolas Hiirzeler, président
Pierre Lanfrey, directeur
Rachel Lam, assistante administrative

Cadets de Genéve
Rue Schaub 45
1202 Genéve

hicolas.huerzeler@cadetsge.ch
pierre.lanfrey@cadetsge.ch
rachel.lam@cadetsge.ch

Tel. 022 733 04 44
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Annexe 8 : Utilisation des armoiries de I'Etat de Genéve

Principes généraux

¢ Les départements n'ont pas de logo propre. lls utilisent tous les armoiries de I'Etat.

POST TENEBRAS LU

¢ |'écusson et le texte sont indivisibles.

Utilisation des armoiries de I'Etat par des entités subventionnées par le département de
I'instruction publique, de la formation et de la jeunesse

Sous réserve de l'interdiction faite de l'utilisation des armoiries publiques par l'article 31, alinéa
3 de laloi sur I'exercice des droits politiques, du 15 octobre 1982 (LEDP ; A 5 05)', les supports
de communication (affiches, affichettes, flyers, rapports d'activité et autres brochures) des
entités subventionnées doivent nécessairement faire référence au soutien qui leur est apporté.
Cette référence peut se faire de 2 maniéres :

1. armoiries de I'Etat avec la mention "Avec le soutien de :"

2. texte seul : "Avec le soutien de la République et canton de Genéve"
De préférence, on optera pour la solution 1 (armoiries).
Emplacement des armoiries ou du texte :

- pour les affiches, affichettes, flyers : en bas a droite

- pour les brochures, rapports et autres : 4® de couverture, en bas a droite. Pour des raisons
graphiques, il est possible de faire l'insertion en 2de de couverture, en bas a droite.

La cellule communication du secrétariat général du département fournit les fichiers
électroniques des armoiries et valide les bons a tirer des documents sur lesquels elles sont
insérees.

Pour toute question ou renseignement complémentaire, s'adresser a la cellule communication
du secrétariat général.

1 Pour tout imprimé, illustré ou non, relatif & une opération électorale et destiné a étre diffusé ou exposé
alavue du public, I'article 31, alinéa 3 LEDP stipule que « I'utilisation des armoiries publiques, y compris
sur des supports électroniques, est interdite sauf pour les communications officielles » (i.e. les supports
de communication émanant du Conseil d’Etat, de la chancellerie d’Etat et de leurs services).
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Annexe 1 : Arrété d'accréditation

REPUBLIQUE ET E CANTON DE GENEVE

o B

' A-RRETE DEPARTEMENTAL

LE DEPARTEMENT DE L'INSTRUCTION
PUBLIQUE, DE LA FORMATION ET DE LA
JEUNESSE

Vu la teneur de l'article 106 de la lol sur l'instruction publique du 17 septembre 2015 et son
réglement d'application du 9 juin 2010; :

Vu le Mémento explicatif de mars 2021, révisé en septembre 2021;

Vu les dossiers déposés auprés du département de l'instruction publique, de Ia formation et de
la jeunesse dans le cadre de I'accréditation et les documents produits;

ACCREDITE

L'association Ondine Genevolse — Académle de musique
du 1 janvier 2023 au 31 décembre 2029

pour les prestations suivantes dans le domaine de la musique sous conditions et
recommandations:

1. Prestations accréditées

Prestations générales de I'école

Condition 1 : Faire évoluer le document de suivi de I'dléve gardant frace de son parcours
(intégrant les cours et les autres activités de formation).
-> Délal : 31 décembre 2024
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Recommandation 1 : Dans les partenariats avec les autres écoles, toujours veiller & bien
valoriser ses propres savoir-faire.

Recommandation 2 : Transmettre des informations sur les plans d'études par instrument sur
le site Internet et informer de la marche & suivre pour les obtenir.

Recommandation 3 : Mettre sur pied un systéme de recueil de l'avis des éléves, par exemple
sous la forme d'une Instance participative.

Recommandation 4 : Intégrer des expertes ou experts externes pour I'évaluation formative du
corps enseignant.

Domaine Musique

Cursus standardisé :

Condition 2 : Préciser le systéme d'évaluation formative ipour le suivi régulier des éléves
(systéme critérié, auto-évaluation des éléves, ...)
-> Délal : 31 décembre 2025

Recommandation 5 : Utiliser le terme de cursus standardisé pour désigner I'offre par défaut,
non dénommée actuellement.

Recommandation 6 : Utiliser de maniére systématique le nouveau plan du cursus de
formation sur tous les supports de communication,

Recommandation 7 ; Améliorer les plans d'études en distinguant clairement les contenus, les
compétences attendues, les modalltés d'enselgnement-apprentissage ainsi que les exigences
des examens.

Cursus standardisé + :

A Condition 3 : définir un cursus standardisé+, décrire fe cadre général et concevoir les plans
d'studes par instrument.
-> Délai : 31 décembre 2025

Cursus intensif (en collaboration avec le Conservatoire populaire de musique, danse et
théatre)

Condition 4 : Finaliser le partenariat avec le CPMDT en vue de l'organisation commune du
cursus (examens et critéres d'admission, présence d'expertes ou d'experts des deux écoles,
offre de cours, examens de passage et examen final).

-> Délai : 31 décembre 2025

Recommandation 8 : Elaborer un complément aux plans d'études du cursus standardisé pour
indiquer en quoi la formation en cursus intensif s'en distingue et quelles sont les compétences
attendues en fin de parcours.

2. Réalisation des conditions

Les conditions flxées dans le présent arrété sont oblIgatonres et doivent étre mises en osuvre
dans les délais impartis.

3. Voie de recours

La présente communication, qui constitue une décision au sens de ['article 4 de la loi sur la '

procédure administrative, du 12 septembre 1985 (E 5 10, ci-aprés : LPA) est susceptible d'un
recours auprés de la Chambre administrative de la Cour de justice dans le délai de 30 jours,
dés le lendemain de sa notification, conformément a f'article 62 LPA.
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L'acte de recours doit étre adressé par é&crit et contenir sous peine dirrecevabilité, la
désignation de la déclslon attaquée et les conclusions du recourant. Il contient également
l'exposé des motifs ainsi que I'ndication des moyens de preuve; les piéces dont dispose le
recourant doivent étre jointes (articles 64 et 65 LPA).

Genéve, le 12 septembre 2022

<

Ann ery-Torracinta
Conseillére d'Etat
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Annexe 2 : Plan financier pluriannuel

Ecole : Ondine Genevoise

Charges

Charges d'enseignement (charges PE uniquement) :

- cours individuels de 4 & 25 ans
- cours collectifs de 4 4 25 ans
- cours harmonie et périscolaire

- cursus intensif 3 éléves

- autres charges d'enseignement (accompagnateurs, jurés, stagiaires,...)

Administration et technique
Direction et encadrement (hors enseignement)

total des charges de personnel

Charges des activités

Frais de fonctionnement

Communication

Entretien matériel, locaux et installation

Loyers :

- charges de locations

- mise & disposition (subvention non monétaire)
Charges extraordinaires - orchestre d'harmonie
Projets spécifiques

Amortissements

Produits

Ecolages cours de 4 4 25 ans

/. Rabais famille

Ecolages cours hors limite d'age
Refacturations

Locations, ventes et divers
Autres contributions et dons

Subventions Etat de Genéve

Subventions des communes et autres subventions

Subventions non monétaires des communes

TOTAL DES CHARGES

Produits extraordinaires et produlits différés (orchestre en classe)

Financement des projets spécifiques autofinancés
TOTAL DES PRODUITS

RESULTAT D'EXPLOITATION

Produits/charges sur exercices antérieurs
Résultat financier

Résultat des fonds
Résultat de I'exercice avant répartition

Ventilation de I'Indemnité cantonale par prestation

Fonctionnement général

Cursus standardisé musique

Cursus intensif/standardisé+ musique
Total indemnité cantonale

c2021 | B2022 | PFQ2023| PFQ2024| PFQ2025| PFQ 2026
226'879| 236730 256'000| 265000 275000 285000
1161167 117580| 121000| 122000{ 1250000 130'000
70M36| 69350 70000 7voo00|  70'000| 70000
15000 15000 1s000| 15'000| 15000
6'835 5100 5100 5'500 5'500 5'500
19035 209s0| 21000| 21000| 21000| 21000
s2181|  52181|  s2vs1|  s2v81| 521181 52181
491'233| 516'891| 540'281| 550'681| s63'681| 578681
28%657| 30000 30000 soooo| 30000 30000
29424| 30000 30000 30000 30000 30000
5151 1'000 5000 5000 5000 5000
o974| 10000| 10000 12000 12000 12000
5'%614 5650 38983| 105650 105650| 105'650
se239|  se230| 86239
61'800|  28'800
100000| 30'000| 30000 300000
18777 20000| 20000| 20000| 20000  20'000
675069 | 761'580| 889'303| 783'331| 796'331| 811331
o7'892| 107000| 127000 137000( 145'000| 1540000
32120 s2s00| 32700| 32700 32700| 32700
64'354 5000 5000 5'000 5'000 5000
3621120 | 362120| 522120| s22'120( 522'120| 522120
ei's00| e1s00| e1'500] 61500 61500 61500
86230|  se239| 86239
55620 32100 21880
100000  300000]  30'000|  30'000
704'225| 709'979| 966'659| 791:200| 796'320| 805320
2956| -51'601|  77'356 7'869 41| o1
-44'787
A5%631| -51'601| 77356 7'869 11 6011
PFQ 2023 | PFQ 2024 | PFQ 2025 | PFQ 2026
o21120| 91120  ss120 82120
415000 414000 419000 425000
15000 15000| 15'000| 15000
522'120 | 520120 §22'120| 522420
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Annexe 3 : Tableau statistique

Données statistiques 2023-2026
Nom de I'école : Ondine Genevolse

Domaine : Musique

Données statistiques mesurées chaque année au 1er novembre
2021 2023 2024 2025 2028
4 Nombre tolal d'éléves inscrits dans ['école Tous les éldves y compris Musique 137
{1 personne sulvant plusleurs cours = 1 éléve) hors limite d'dge a
o |[Nombre d'éléves de 4 a 25 ans Inscrits dans I'école Seulement les éléves Muslque 137
(1 parsonne suivant plusieurs cours = 1 éldve) subvenlionnés q
4 |[Nombre déléyes de pl_us de 25 ans inscrils dans I'école Eléves non subventionnés | Musique
{1 personne suivant plusisurs cours = 1 élave)
4 Nombre de cours individuels suivi par des éleves de 4 a 25 ans|En principe jusqu'a 2 éldves Muslaue 83
{1 éléve suivant 2 cours sur toute I'année scolaire = 2) * par cours q
5 Nombre d'éléves de 4 & 25 ans suivant des cours collectifs Enp ”"dp, ° ‘::s.aélé.ves i Musi 207
1 éléve sulvant 2 cours = 2; 2 &léves suivant 1 cours =2) * par cours; preciser s seli usique
( * différent; hors cours DIP
i Nbre d'aclivités 0
Nombr.e.dactlwlés/cours dans les écoles du DIP Surtoute I'année scolaire | Nb d'éloves
(Dispositif Artex, ...)
Nbre de périodes
Nombre d'éléves en liste d'attente "
8 J(foumnir Ja liste d'attente anonymisée en précisant linstrument, le lieu E)fclura les molr!s”p our Musique 0
souhalté et la ralson de la non inscription } raisons personnelies
Personnel enseignant
{ETP totaux; y compris hors subvention} Toutle corps enselgnant Musique 321
10 Personnel enseignant (en ETP) en cours individuels pour les | ETP comespondant & Ia Muslque 1.04
éléves de 4 4 25 ans (y compris dérogation) charge de la ligne 3 :
1 Personnel enseignant (en ETP) en cours collectifs pour les ETP correspondant 4 la Muslque 1.27
éléves de 4 A 25 ans (y compris dérogation) charge de Ia ligne 4 a :
Total personnel administratif et technique & Direction Tout e personnel en ETP 0.92
{y compris doyens heures hors enselgnement)
13I Personnel administratif et technique (PAT) EnETP 0.65
Dlrecteur(.s), administrateur(s), doyen(s) EnETP 0.27
(hors enseignement)
15I Ratio nombre de cours individuels/ETP calcul automatique 42.78 #DIV/O! #DIV/iO! #DIV/O! #DIV/O!
16|Nombre ETP enseignants hors subvention calcul automatique 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

* lignes 4 et 5 : annexer la liste des cours selon modéle foumi
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Annexe 4 : Rapport d'exécution

Rapport d'exécution du contrat de prestations 2023-2026
Récapitulatif des objectifs et des indicateurs

Ondine Genevoise

Mention du contrat : Contrat de prestations

Durée du contrat : du 01.01.2023 au 31.12.2026 (4 ans)

Période évaluée :

OBJECTIFS ANNUELS

Objectif 1:

Assurer un enseignement artistigue de base dans le domaine de la musique : I'école
s'engage a fournir une prestation sous forme de cours individuels ou collectifs, auditions,
examens, concerts/spectacles ou autres manifestations publiques.

Indicateur qualitatif : explication des écarts significatifs dans les statistiques calculées au
1¢" novembre.

Indicateur qualitatif : description d'une bonne pratique pédagogique développée dans
'année.

Objectif 2 :
Maintenir le nombre d'éléves pouvant bénéficier d’'une formation artistique ou I'augmenter
(sans impact sur le montant de la subvention).

Indicateurs : variation du nombre d'éléves (% de variation des effectifs entre 2 années).
Description des actions ou projets et de leurs effets en terme d’augmentation du nombre
d'éléves. Explication sur les raisons d'une éventuelle baisse du nombre d’éléves ou de
minutes de cours selon chacun des cursus et domaines concernés. Décrire les mesures de
remeédiations prises.

Valeur Nb éléves % Nb éléves % Nb éléves % Nb éleves %
mesurée au 4-25 ans | variation | 4-25 ans | variation | 4-25 ans| variation | 4-25 ans | variation
1er nov inscrits 2022- inscrits 2023- inscrits 2024- inscrits 2025-
' 2022 2023 2023 2024 2024 2025 2025 2026
Musique
Objectif 3:

Collaborer avec I'école publique notamment dans le cadre du dispositif Artex ou des
Journées découvertes du DIP.

Indicateurs : au moins 2 activités différentes/an. Nombre d'activités organisées et nombre
d'éléves touchés.

Valeur mesurée au Nombre d'éléves Nombre d'éléves Nombre d'éléves Nombre d'éléves
31.12 touchés 2023 touchés 2024 touchés 2025 touchés 2026
Activité 1
Activité 2

NB : si le nombre détaillé des d'éléves n'est pas disponible, considérer pour le chiffrage ci-dessus qu'une classe est égale a 20
éleves.
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4. Objectif 4 :
Développer le ou les projets innovants validés par le DIP.
Indicateurs : présenter chaque année un point de situation sur I'avancée du projet. Rendre
un rapport d’évaluation réalisé par un organisme externe a I'échéance du projet ou au plus
tard en février 2026.

5. Objectif5:
Répondre aux conditions d'accréditation.
Indicateurs : remise chaque année d'un court point de situation. Remise des documents
permettant de justifier de l'atteinte des conditions aux échéances convenues.
Remise d'un rapport justifiant de la mise en ceuvre des recommandations et expliquant les
raisons qui n’ont pas permis la mise en ceuvre (rapport a rendre en février 2026).

OBJECTIFS SUR 4 ANS (a remplir en 2026)

6. Objectif 6 :
Entreprendre des actions concrétes visant & une plus grande mixité sociale des éléves
inscrits dans I'école.
Indicateur : actions réalisées et présentation de la différence entre 2023 et 2026 sur la base
par exemple des codes postaux des lieux de résidence des éléves. Rapport & rendre en
février 2026.

7. Objectif 7 :
Mettre en place une instance participative d'éléves.
Indicateur : description de la forme de ['instance, du processus de consultation, des projets,
idées ou actions qui ont émergés et bréve analyse critique de la réalisation.
Rapport a remettre en février 2026.

8. Objectif 8 :
Garantir la qualité de I'offre.
Indicateur : degré de satisfaction des éléves sur la base d'un sondage réalisé durant la
période 2022-2026.
Rapport a rendre en février 2026.

Valeur cible Année 202x
=90%
9. Objectif9:
Développer la capacité d'autofinancement de I'école (différenciation de ses sources de
revenus).

Indicateur : revenus propres egaux ou supérieurs a 30% du total des revenus en moyenne
sur 4 ans (mesure sur la base des comptes annuels au 31 aot ou 31 décembre).

\éaelsthlrré?eizlﬁ % des revenus % des revenus % des revenus % des revenus
31.12 propres 2023 propres 2024 propres 2025 propres 2026
2 30%

Observations de I"école sur I'année écoulée
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Annexe 5 :Statuts de I'Ondine Genevoise, organigramme et liste des membres du
comité

5 Ondine Genevonse

Académle de Musigque

Statuts
de ’Académie
de musique

DO01_V6 - 7.04.2022

Rue Gourgas 20 | Case Postale 90 | CH- 1211 Genéve 8 R
+41 (0)22 320 05 07 | info@ondinegenevoise.ch | www. ondlnqenevolu ch
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Préambule : par soucis de praticité tous les termes sont mis au masculin mais s’adressent aux deux genres,

Chapitre 1 DISPOSITIONS GENERALES
Article1  Constitution

il a été constitué, sous la dénomination ONDINE GENEVOISE, une société organisée
corporativement, régle par les présents statuts et les dispositions des articles 60 et sulvants du
Code civil suisse.

Article2 But

Son but est de donner aux enfants une banne instruction musicale, au sein d'une Académie de
Musique dans laquelle on enseigne I'initiation musicale, le solfége, les instruments & vent
(cuivres et bois), le tambour et la percussion et en particulier la pratique de la musique en
groupes.

La société s'interdit toute discrimination politique, religieuse ou raciale,
Article3  Slége

Son slége est & Genéve, Une section a été créée 4 Onex.
Article4 Durée

Sa durée est illimitée,
Article5 Membres de la société

Les membres de la so¢iété sont :

¢ les membres art.7-13
o les membres d’honneur art. 14
» les membres honoraires art, 15
¢ les membres anclens ondins art. 16
e |es membres passifs/sympathisants art. 17

Article6 Organes de la société
Les organes de la société sont :
¢ L'assemblée générale
¢ Llecomité
e L'organe de contrdle des comptes
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Chapitre2 MEMBRES
Article 7  Bénéficlaire et admission

A linscription de leur enfant & 'école de musique, les parents ou les représentants
légaux peuvent devenlr membres de I'association. L'éléve porte le titre d’Ondin ou
d’Ondine. Les parents, membres ou non membres, adhérent aux statuts et réglement
interne de la société.

Les parents ou représentants légaux et I'Ondin.e majeur.e autorisent notamment
I'utilisation de leurs noms et images dans les supports d’information diffusés par la
société, en tant gue cette utilisation n’est pas contraire aux droits de la personnalité.

Article8  Majorité

A Iage de 18 ans révolus, I'Ondin peut devenir membre 3 Ja place du représentant Iégal. Il est
entidrement responsable vis-a-vis de la société et doit, par ailleurs s'acquitter du montant des
écolages.

Cependant, il ne peut pas, en sa qualité de musicien et membre, faire partie du Comité,

Article9  Ecolages

Les tarlfs des écolages alns| que ceux de mise A disposition d’Instruments et d’uniformes sont
fixés par I'assemblée générale et sont payables & I'école. Toute année scolaire entamée est
entiérement due. Demeure réservée, la procédure administrative spécifique, suite a une
résiliatlon d'inscription dans les 30 Jours qui sulvent celle-ci. En revanche, la finance
d'inscription reste due,

Article 10 Responsabilité

Les parents n'encourent aucune responsabilité individuelle en raison des engagements
assumés par la société elle-méme, lesquels sont garantis par les seuls biens sociaux. En
revanche, les parents sont soumis aux dispositions du réglement relatives aux pertes et
détériorations du matériel canfié par la société.

Article 11 Démission

L'année scolaire débute le ler septembre de chaque année, pour se terminer le 31 aoQt de
I'année suivante.

La démission du statut de parent, membre ou non membre, s'impose par le retrait de son
enfant de I'école de musique. Sauf cas de force majeure, les démissions ne pourront étre
enregistrées que pour la fin d'une année scolaire.

La démisslon doit étre présentée par écrit au Comité trois mois avant la fin d’'une année
scolaire.

Durant I'été mais au plus tard le 31 aoQt, les parents auront payé intégralement les écolages
dus,
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Article 12 Suspension

Tout parent dont I'enfant devra cesser provisairement pour une année son activité pour une
raison valable pourra, sur demande écrite au comité, obtenir de celul-ci une suspension des
écolages pour I'enfant concerné. Un forfait sera demandé pour I'année.

Toute demande de suspension doit &tre formulée impérativement avant le 31 aot.

Article 13 Exclusion

Tout membre qui portera atteinte a la réputation ainsi qu‘au fonctionnement de I'école, soit
moralement, soit financiérement, ou méconnaitra les responsabilités qu'implique sa qualité de
parent envers elle, ou encore dont I'enfant se rendra coupable d'indiscipline ou de désordre
grave nuisant & la bonne marche des lecons ou 4 la réputation de la sociétd, pourra étre exclu,

L'exclusion est prononcée par le Comité. Le parent concerné peut faire recours contre cette
décision par écrit, auprés de I'assemblée générale ordinaire qui suit I'exclusion,

Chapitre 3 MEMBRES D'HONNEUR, HONORAIRES, ANCIENS, PASSIFS/SYMPATHISANTS
Article 14 Président et membre d’Honneur — Bénéficlaire

¢ Peut étre nommé Président d'honneur la personne ayant fonctlonné comme Président
de [a snciéte pendant 6 ans a0 minimum.

s Peut &tre nommée membre d’honneur toute personne ou association qui'a rendu des
services signalés a la société. Chaque nomination doit étre proposée par le Comité et
ratifiée par l'assembiée générale,

Article 15 Membre honoraire ~ Bénéficlaire
Est nommé membre honoraire
& tout membre ayant fonctionné dans e comité au minimum pendant 6 ans.

¢ le Directeur, le Sous-directeur et le professeur ayant occupé sa fonction pendant 10
ans au minimum

Ces nominations sont décidées par fe comité & la majorité absolue.

Article 16 Membre ancien - Bénéficiaire

Tout ondin exécutant démissionnaire au plus tét 3 18 ans révolus, peut devenir membre de
I'assoclation des Anclens Ondins en s'inscrivant auprés de celle-cl. Il peut assister aux
assemblées générales de la société avec voix consultative. |l est éligible au comiteé.

Article 17 Membre passif/sympathisant - Bénéficiaire

Toute personne s'intéressant a la société peut devenir membre passif/sympathisant en payant
une cotisation annuelle minimum fixée par 'assemblée générale.
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Académle de Musique

Ondine Genevoise

Chapitre 4 L'ASSEMBLEE GENERALE
Article 18 Compétences
L'assemblée générale, organe supréme de la société, a notamment les compétences suivantes:

o Discuter et approuver les rapports annuels du Président, du trésorier et de I'organe de
contrdle des comptes,

o Procéder chaque année A I'élection du Président ainsi que Forgane de contrdle des
comptes,

e Procéder tous les trois ans a I'élection des membres du comité,
¢ Fixer le montant des écolages,

o Statuer sur les objets inscrits 3 l'ordre du jour et sur toutes les propositions
individuelles,

¢ Se proponcer sur toute révision ou modification des statuts et du réglement de
'"Académie de Musique.

Article 19 Convacations

La société tient son assemblée générale au plus tard au mols d’avril. Si le Comité le juge
nécessaire, ou sur la demande du cinquiéme des membres ou des parents, une assemblée
générale extraordinaire peut étre convoquée. Les convocations sont expédiées 21 jours 4
I'avance, avec un ordre du jour précis.

Toute assemblée est valablement constituée, quel que soit le nambre de parents présents.
Article 20 Présences

La présence aux assemblées est recommandée pour les parents, obligatolre pour les membres
du comité, le directeur ou le sous-directeur. Seuls les membres ont un droit de vote.

Article 21 Droit de vote
Ont droit de vote :

¢ Les membres,
e Les membres du Comité.

Les décisions de J'assemblée géndrale sont prises & la majorité absolue des membres présents.
Les votes se font a main levée ou, si le dix pour cent des membres présents le demande, ou sur
décision du Comité, au bulletin secret.

il n'est accordé qu‘une voix par famille membre. Tout Ondin actif majeur et membre dispose
de sa propre volx.

En cas d’égalité des voix, le président tranche.
Sauf réélection unanime, I'élection du président se fait a bulletin secret
Article 22 Propositions individuelles

Toute proposition individuelle ou demande d'interpellation doit étre transmise par écrit 15
Jjours au moins avant I'assemblée, le timbre postal faisant foi.
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Ondine Genevoise

Académie de Musique s

Chapitre 5 LE COMITE
Article 23 Constitution

L'administration de la société est confiée 3 un Comité composé de 5 membres minimum, issus
des membres, des membres Anciens Ondins et des membres passifs/sympathisants.

Les membres du comité de I'assoclation agissent bénévolement et ne peuvent prétendre qu‘a
l'indemnisation de leurs frais effectifs et de leurs frals de déplacement. D'éventuels jetons de
présence ne peuvent éxcéder ceux versés pour des commissions officielles. Pour les activités
qui excédent fe cadre usuel de fa fonction, chaque membre du comité peut recevoir un
dédommagement approprié.

Les employés rémunérés de Finstitution ne peuvent siéger au comité qu‘avec une voix
consultative.

Article 24 Election

Le Comité est élu par I'assemblée générale. Le Président est élu pour une année, les autres
membres sont élus pour trols années, Les membres sortants sont Immédiatement rééligibles.

Article 25 Compaosition du comité

Le Comité se compose de :

un Président,

un vice-président,
un secrétaire,

un trésorier,

des membres

Les membres se répartissent les fonctions selon leurs aptitudes et dans les intéréts de la
société. Le Président veillera & utiliser au mieux les connaissances de chacun dans le cadre des
différents postes a pourvoir.

Le Président décide de l'organisation des séances du Comité.

Article 25bis Composition du bureau

Le bureau se compose :

du Président,

du vice-président,

du secrétaire,

du trésorier,

du responsable de la commission scolaire

Il se réunit quand il le Juge nécessaire pour préparer les séances de comité.
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Article 25ter Composition de la présidence

La présidence se compose :

Article 26

du président
du vice-président

Attributions

Le Comité se réunit aussi souvent que l'exige une bonne gestion de fa saciété. Les décisions
sont prises & la majorité des voix des membres présents; en cas d'égalité, celle du Président est
prépondérante.

Le Comité a notamment pour taches :

Article 27

de veiller 3 la bonne marche de I'Académie de Musique et & I'exécution du
programme d'enseignement,

de nommer une commission chargée du choix du Directeur,

de nommer le sous-directeur et les professeurs, sur préavis du Directeur,

de fixer les conditions d'engagements en conformité aux réglements existants,
d'établir tout réglement nécessaire au fonctionnement de 'Académie de musique,
de créer toute commission utile,

de gérer les finances et les biens de I'école,

d'organiser toute manifestation,

Responsabilité

Les membres du Comité sont responsables vis-A-vis de la société de la gestion inhérente & leur
fonction. Par contre, ils ne sont pas responsables personnellement vis-a-vis de tiers, des
engagements de la société,

Article 28

Président

Le Président est le représentant officiel de la société dans ses rapports extérieurs. Il convoque
toutes les assemblées et détermine par son suffrage la majorité en cas d'égalité des voix.

Article 29

Représentation

La société est engagée par la signature du Président et en cas d'incapacité de celui-cl, par la
signature du Président ad-Intérim nommé par le Comité, ou du vice-président.

Le Directeur, le sous-directeur et les professeurs sont les subordonnés directs de la présidence.

Les engagements financiers le sont collectivement a deux par le président ou le vice-président
et par le trésorler.

Article 30

Ressources

Les ressources de |a société sont constituées par :

les écolages,

les subventions officielles et privédes,

les dons, legs et autres libéralités en espéces ou en nature,
les produits des collectes, ventes et les recettes diverses.

Les membres n'ont aucun droit & I'actif social.
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Article 31 Vérification des comptes

Conformément & la directive relative aux états financiers des institutions subventionnées
publiée par le Départemaent de I'lnstruction Publique de la République et Canton dé Gendve, le
comité nomme un organe de contréle qualifié et procéde au renouvellement de celii-ci
chaque année, et au plus tard au terme de 7 mandats.

Chapltre 6 LA COMMISSION SCOLAIRE
Article 32 Composition

La Commission Scolaire, composée d’un ou plusieurs membres du comité est dirigée par un
Responsable. Cette commission représente le comité dans les contacts avec les parents, le
Directeur, le Sous-directeur et les professeurs.

Article 33 Attributions

Elle assume Forganisation administrative de I'enseignement et des examens, fa discipline, la
bonne marche de ['dcole et en fait rapport au Comité.
Article 34 Gestlon des réclamations

Toute réclamation ou motion d'un professeur ou d'un.e Ondin.e doit &tre adressée 3 la
Commission Scolaire qul en référera au Comité,

Toute réclamation écrite recevra une réponse écrite visée par la présidence.
Article 3§ Examens

Les examiens ont lieu dans le courant du printemps. Le responsable de la commission a toute
latitude pour assister 3 tout cours ou examen.

Article 36 Report d’examens

Les Ondins absents & l'examen de printemps et excusés valablement auront la possibilité
d'effectuer leur examen a une date & fixer en accord aveg le directeur et le professeur.

Chapitre 7 LA COMMISSION MUSICALE
Article 37 Composition

La Commission Musicale est composée :
¢ du Directeur,
s du Sous-directeur,
¢ du Directeur du Corps de Tambours,
s duresponsable de (a bibliothéque musicale,

o de tous les Ondins exécutants, reprdsentants les divers registres de 'Harmoanie et le
Corps de tambours.
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Ondine Genev
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Article 38 Attributions

Le Directeur est responsable de la définition, de I'élaboration et de {'exécution du programme
musical. Les membres de la commission musicale peuvent également faire des propositions,

Tout projet engageant financitrement I'Académie de musique dolt &tre présenté par le
directeur au comité et avalisé par celui-ci,

Le Directeur présente 4 la commission, puis & Fensemble des Ondins le programme qu'il a
choisi.
Article 39 Convocation

La Commission Musicale se réunit, au minimum 1 fois par année, ou chaque fois qu’ll convient
d’ajouter des pieces au programme.

Chapitre 8 DISSOLUTION DE L’ACADEMIE DE MUSIQUE
Article 40 Procédure

la dissolution de la soclété ne paurra étre prononcée que par une assemblée générale
extraordinaire, au minimum 60 jours A I'avance, et réunissant au moins les trois quarts des
parents, membres ou non membres.

La majorité des deux tiers des membres présents, favorable 2 la dissolutlon, est nécessaire
pour prononcer celle-ci.

Au cas ol cette premiére assemblée ne réunirait pas le nombre de membres nécessaires, il
sera convaqué par courrier recommandé, une seconde assemblée dans un délai de 20 jours,
Jaquelle statuera alors & la majorité qualifiée des deux tiers et quel que solt le nombre des
membres présents,

Au cas ol la dissolution est acceptée, une commission de 15 membres sera alors nommée par
cette méme assemblée pour Veffectuer,

En cas de dissolution de I'association, I'actif disponible sera entiérement attribué & une autre
institution poursuivant un but d’Intérdt public analogue & V'assoclation et bénéficiant de
I'exonération d’impot. En aucun cas, les biens ne pourront retourner aux fondateurs physiques
ou aux membres, ni &tre utilisés 3 leur profit en tout ou en partie et de quelque maniére que
ce soit.

Chapitre 9 ADJONCTIONS ET MODIFICATIONS AUX STATUTS
Article 41 Imprévus
Le Comité statuera sur tous les cas non prévus dans les présents statuts.
Article 42 Entrée en vigueur

Les présents statuts, adoptés en assemblée générale le 7 avril 2022 annulent et remplacent
tous les précédents,
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ONDINE GENEVOISE * Académie de musique *

Organigramme
Présidence
DESHUSSES Gérard Président

Av. Peschier 4
1206 Genéve

VON ROHR Monique Vice-présidente
24, Bernex-en-Combes
1233 Bernex

irection artisti et pédagoqgique

GRASSINI Francesco Directeur

Contrdle gualité
GROUPE QUALITE Président, vice-présidente, Directeur artistique

Autres membres du comité

IMBODEN Bernadette
LIBERTO Giuseppina
DURUSSEL Sébastien
ROUSSEL Camille
LOPEZ Maria
FERGUSON Valérie
KLEIN CLEMENT Joélle

Secrétariat
SPINATO lIsabelle
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Liste des membres :

DESHUSSES Gérard Président

VON ROHR Monique Vice-présidente et responsable de la commission scolaire
IMBODEN Bernadette Secrétaire comité

LIBERTO Giuseppina Responsable des uniformes

DURUSSEL Sébastien Media

FERGUSON Valérie Bibliothéque musicale et commissaire harmonie
ROUSSEL Camille Commissaire Divers

LOPEZ Maria Commissaire Divers

KLEIN CLEMENT Joélle Membre
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ONDINE GENEVOISE

TARIFS D'ECOLAGE 2022

Finance d'inscription unique

nombre de cours  Indlviduels

CURSUS STANDARD
Initiation musicale 1-2-3
Solfege 1 et initiation instrument (facuit.)
Solfége 2 et cours d'instrument 1 (niveau élémentaire)
Solfege 3, cours d'instrument 2 et pré-harmonie 1
Solfége 4, cours d'instrument 3 et pré-harmonie 2
Cours d'instrument 4 et pré-harmonie 2
Harmonie et cours d'instrument 5 et suivants

(niveau secondaire)
Harmonie sans cours secondaire

Harmonie (plus de 18ans)

Cours d'instrument (plus de 18 ans)

Cours de tambour collectif (plus de 18 ans)

AUTRES COURS

30'
30'
30'
30
30'

40'

40'

collectifs

45'
45'
45'
90’
105'
125'

125'
125'
125'

45'

Cours périscolaire Onex forfait réparti 50/50% entre la Ville d’'Onex et I'Ondine

Option

Harmonie et cours intensif d'instrument
(dés la 6e année)

25

Mise a disposition d'un instrument (facultative, par an)

Mise a disposition de I'uniforme (unique)

Méthodes de solfége, d'instrument et de pré-harmonie

Rabais:

50'

Familles nombreuses 3 enfants et plus: par enfant sur cotisation de base

Cotisation de base offerte dés le 4éme enfant

Suspension :

Forfait annuel

ao(t.22

125'

Des 2023, ce tableau sera présenté selon les cursus accrédités.

60.-

par an

540.-
800.-
800.-
800.-
800.-
800.-

920.-
800.-
60.-

600.-
360.-

100.-

1080.-

120.-
60.-

prix coltant

120.-

50.--
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Annexe 7 : Liste d'adresses des personnes de contact

Pour la République et canton de
Genéve

Nadia Keckeis, directrice
Ava Monney, adjointe de la directrice

Département de l'instruction publique, de
la formation et de la jeunesse (DIP)
Service écoles et sport, art, citoyenneté
(SESAC)

Quai du Rhone 12

1205 Geneve

nadia.keckeis@etat.ge.ch
ava.monney@etat.ge.ch

Tel. 022 546 66 60

Pour I'Ondine Genevoise

Gérard Deshusses, président

Monique von Rohr, vice-présidente
Francesco Grassini, directeur artistique
Ondine Genevoise

Rue Gourgas 20

Case postale 90
1211 Genéve 8

info@ondinegenevoise.ch

Tel. 022 320 05 07
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Annexe 8 : Utilisation des armoiries de ’Etat de Genéve

Principes généraux

e Les départements n'ont pas de logo propre. lIs utilisent tous les armoiries de I'Etat.

g REPUBLIQUE
ll €T CANTON
DE GENEVE

FOAT TEWEBTAY LUY

o L'écusson et le texte sont indivisibles.

Utilisation des armoiries de I'Etat par des entités subventionnées par le département de
I'instruction publique, de la formation et de la jeunesse

Sous réserve de l'interdiction faite de I'utilisation des armoiries publiques par l'article 31, alinéa
3 de la loi sur I'exercice des droits politiques, du 15 octobre 1982 (LEDP ; A 5 05)", les supports
de communication (affiches, affichettes, flyers, rapports d'activité et autres brochures) des
entités subventionnées doivent nécessairement faire référence au soutien qui leur est apporté.
Cette référence peut se faire de 2 maniéres :

1. armoiries de I'Etat avec la mention "Avec le soutien de "

2. texte seul : "Avec le soutien de la République et canton de Genéve"

De préférence, on optera pour la solution 1 (armoiries).

Emplacement des armoiries ou du texte :

- pour les affiches, affichettes, flyers : en bas a droite

- pour les brochures, rapports et autres : 4°de couverture, en bas a droite. Pour des raisons
graphiques, il est possible de faire l'insertion en 2de de couverture, en bas a droite.

La cellule communication du secrétariat général du département fournit les fichiers
électroniques des armoiries et valide les bons a tirer des documents sur lesquels elles sont
insérées.

Pour toute question ou renseignement complémentaire, s'adresser a la cellule communication
du secrétariat général.

1 Pour tout imprimé, illustré ou non, relatif & une opération électorale et destiné a étre diffusé ou expose
ala vue du public, l'article 31, alinéa 3 LEDP stipule que « I'utilisation des armoiries publiques, y compris
sur des supports électroniques, est interdite sauf pour les communications officielles » (i.e. les supports
de communication émanant du Conseil d’Etat, de la chancellerie d’Etat et de leurs services).
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Annexe 1 : Arrété d'accréditation

REPUBLIQUE ET CANTON DE GENEVE

ARRETE DEPARTEMENTAL

LE DEPARTEMENT DE L'INSTRUCTION
PUBLIQUE, DE LA FORMATION ET DE LA
= R  JEUNESSE |

Vu 'Ia teneur de Tarticle 106 de la loi sur I'instruction publique du 17 septembre 2015 et son
réglement d'application du 9 juin 2010;

Vu le Mémento _explicatif de mars 2b21, révisé en septembre 2021; »

Vu les dossiers déposés aliprés du département de I'instruction publique, de la formation et de
la jeunesse dans le cadre de I'accréditation et les documents produits; '

ACCREDITE

L'association Espace Musical
du 1 janvier 2023 au 31 décembre 2029

pour les prestations suivantes dans le domaine de la musique sous conditions et
recommandations; -

1.  Prestations accréditées

Prestations générales de ’école -

Condition 1 : Définir en quelques lignes une vision d'école pour les années 2025 a 2030 qui
tienne compte des-spécificités de I'école, de ses objectifs et de ses priorités.
-> Délai : 31 juillet 2024
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Condition 2 : Introduire des attestations tous les 4 ans ou en cas de départ de 'école afin que |
chagque jeune puisse conserver une trace de son parcours au sein de I'école.
-> Délai : juillet 2023 .

Recommandation 1 : Poursuivre la réflexion afin de faire évoluer I'approche pédagogique en
conjuguant les nouvelles demandes de formation — &manant notamment des préadolescents —
avec les valeurs qui fondent I'école. . '
Recommandation 2 : Communiquer plus clairement au public la nature de’la formation
dispensée daris I'école en mettant par exemple les objectifs- musicaux sur internet (mentionner
la possibilité de les obtenir sur demande). ‘
Recommandation 3 : Metire sur pied un systéme de recueil de l'avis des éléves, par exemple
sous forme d'une instance participative . . :

Recommandation 4 : Intégrer ponctuellement des expertes et experts externes pour I'évaluation
formative du corps enseignant .

‘Domaine Musique

Cursus libre :

Recommandation 5 : Communiquer de maniére transparente sur les offres en matiére de
langage musical, informer les éléves des possibilites de suivre des formations musicales dans
d'autres écoles ou créer des passerelles leur permettant de poursuivre, s'ils le souhaitent, des
cursus standardisés dans d'autres écoles accréditées. .
Recommandation 6 : Uliliser le terme de cursus libre pour désigner l'offre par défaut (le terme
peut étre adjoint 4 un autre). -

Recommandation 7 : Veiller 4 ce que les cours proposés aux enfants a besoin spécifiques
conservent toujours une finalité formative. :

2. Réalisation des conditions ,
Les conditions fixées dans le présent arrété sont obligatoires et doivent étre mises en ceuvre
dans les délais impartis. ’ ’

3. Voie de recours

La présente communication, qui constitue une décision au sens de l'article 4 de la loi sur la
procédure administrative, .du 12 septembre 1985 (E 5 10, ci-aprés : LPA) est susceptible d'un
recours auprés de la Chambre administrative de la Cour de justice dang le délai de 30 jours, dés
le lendemain de sa notification, conformément a l'article 62 LPA. ‘

- L'acte de recours doit &tre adressé par &crit et contenir sous peine dirrecevabilité, la désighation
de la décision attaquée et les conclusions du recourant. Il contient également 'exposé des motifs -
ainsi que l'ndication des moyens de preuve; les piéces dont dispose le recourant doivent étre
jointes (articles 64 et 65 LPA). '

Genéve, le 12 septembre 2922
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Ecole : Espace Musical
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C2020- B2021- PFQ 2022- | PFQ 2023- | PFQ 2024- | PFQ2025-
Charges 2021 2022 2023 2024 2025 2026
v Charges d'enseignement (charges PE uniquement) : .
- cours individuels de 4 & 25 ans 778'897|  813'000] 816'500  816'500)  813'000|  813'000
- cours collectifs de 4 & 25 ans 56'603 60'000 60'000 60'000 60'000] ~ 64'500
- cours individuels/collectifs hors limite d'age 75'342 85'000 85'000 85'000 85'000 85'000
- autres charges d'enseignement (accompagnateurs,
jurés, stagiaires,...) 23'167 16'000 18'000 18'000 18'000 18'000
- ateliers de composition collective 41'706 49'000 49'000 43'000 49'000 49'000
Administration et technique 104'683 85'000 85'000 85'000 85'000 85'000
Direction et encadrement (hors enseignement) 150'644 151'000 151'000 158'000 151'000 151'000
Autres charges personnel 2'634 1'500 2'000 2'000 2'000 2'000
Indemnités regues des assurances -20'387
total des chérges de personnel|[ 1213289 1'260'500| 1266'500| 1267'500] 1'263'000| 1'267'500
Charges directes des activités 38'453 17'400 18'000 18'000 18'000(" 18'000
Frais de fonctionnement 27'968 32'500 32'500 ‘32'500 32'500 32'500
Communication 38'607 44'000 40'000 40'000 40'000 40'000
Entretien matériel, locaux et installation 15'713 11'660 15'000 15'000 15'000 15'000
Loyers : '
- charges de locations 63'696 59'600 65'000 65'000 65'000 65'000
- mise & disposition (subvention non monétaire) 11'903 11'903 11'903 11'903 11'903 11'903
Projets spécifiques
. Amortissements )
TOTAL DES CHARGES| 1'409'629| 1'437'563| 1'448'903| 1'449'903| 1'445'403| 1'449'903
Produits
Ecolages cours de 4 &4 25 ans - 596'307 650'782 653'000 653'000 653'000 653'000
1. Rabais famille/Gigogne/selon revenu/perte sur débiteurs -71'232 -71'454 -71'000 ~71'000 -71'000 -71'000
Ecolages cours hors limite d'age ‘ 91'833 116'580 116'000 116'000 116'000 116'000
.. Rabais famille/Gigogne /selon revenu -11'313 -10'908 -10'000 -10'000 -10'000 -10'000
Refacturations 0 0 0 0 0 0
Locations, ventes et divers 2'637 4'520 3'500 3'500 3'500 3'500
" Autres contributions et dons 28'650 0 3'000 © 3'000 3'000 3'000
Subventions Etat de Genéve 723'069 723'069 723'069 723'069 723'069 723'069
Subventions des communes et autres subventions
Subventions non monétaires des communes 11'903 11'903 11'903 11'903 11'903 11'903
" Produits extraordinaires et produits différés
Financement des projets spécifiques autofinancés 22'898 12'650 13'000 13'000 13'000 13'000
Financement complémentaire a trouver 6'500 7'500 3'000 7'500
TOTAL DES PRODUITS| 1'394'751| 1'437142| 1'448'972| 1°449'972| 1'445'472| 1'a49'972
RESULTAT D'EXPLOITATION -14'878 -421 69 69 69]. 69
Produits financiers/charges sur exerciées antérieurs
Résutat financier
Résultat des fonds
Résultat de I'exercice avant répartition -14'878 -421 69 69 69 69
Ventilation de I'indemnité cantonale’par prestation
‘ PFQ 2022- [ PFQ 2023- | PFQ 2024- [ PFQ2025-
2023 2024 2025 2026
.Fonctionnement général 185'000 185'000 185'000 185'000
Cursus libre 538'069 538'069 538'069 538'069
Total indemnité cantonale 723'069 723'069 723'069 723'069

Contrat de prestations entre 'Etat de Genéve et I'Espace Musical 2023-2026



Annexe 3 : Tableau statistique

Données statistiques 2023-2026
Nom de 'école : Espace Musical
Domaine : Musique
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Données statistiques mesurées chaque année au 1er novembre

' 2021 2023 2024 | 2026 2026

4 Nombre total d'éléves inscrits dans I'école Tous les éléves y compris Musique 468

(1 personne sulvant piusleurs cours = 1 éldve) hors limite d'age
2 Nombre d'éléves de 4 & 25 ans inscrits dans |'école Seulement les éléves Musique 330

(1 personne sulvant plusleurs cours = 1 éldve) subventionnéds .

. : "

3 Nombre d'éléves de plus de 25 afs inscrits dans I'école Eléves non subventionnés |Musique 1

(1 personne sulvant plusleurs cours = 1 éldve)
4 Nombre de cours individuels suivi par des éléves de 4 4 25 ans  |En principe jusqu'a 2 273

(1 4ldve suivant 2 cours sur toute 'année scolalre = 2) * élaves par cours

Nombre d'éléves ds 4 & 25 ans suivant des cours collectifs En principe dés 3 éléves
5 1 6l fvant 2 cours = 2: 2 éléves sulvant 1 cours =2) * par cours; préciser sl seull  |Musique il

(1 éléve su ours = 2; 2 éléves sulvant 1 cours =2) diftérant; hors cours DIP .

Nbre d'aclivités 32

s Nombre d'activités/cours dans les écoles du DIP Sur toute fannde scolaire  |Nb dléves 80

(Dispositif Arex, ...) B

Nbre de périodes 32
Nombre d'éléves en liste d'attente -
y y g Exclure les molifs pour N
8 (rw:nlﬂa liste d'attente yimis enp ¥ le lieu raisons personnlles Musique 24
ot la ralson de la non )

Personnel enseignant
® (ETP tolaux; y compris hars subvention) Tout le corps enselgnant Musique 8.69
10 Personnel enseignant (en ETP) en cours individuels pour les ETP correspondant & fa Musique 762

sldves de 4 4 25 ans (y compris déragation) charge de la ligne 3 b
" Personnel enseignant (en ETP) en cours callectifs pour les ETP correspondant & la Musique 052

élaves de 4 A 25 ans (y compris dérogation) charge de la ligne 4 §
12 Total personnel administratif et technique & Direction Toutle personnel en ETP 208

(y compris doyens heures hors enselgnement)
13|Parsonne! adminlstratif et technique (PAT) En ETP 1.08
14 Directeur(s), administrateur(s), doyen(s) En ETP 1

(hors enselgnement)
15|Nombre d'éléves en enseignement intensif Musique 0
16|Nombre d'éloves en filidre pré professionnelle Musique 0
17|Nombre d'éléves admis & la HEM de Genéve ou 4 la HETSR Muslque 0 '
18]Nombre d'éléves admis en Haute-Ecole (autre que cl-dessus) - Musique [
19]Ratio nombre de cours Individuels/ETP calcul automalique 36.30 #DIV/0! #DIV/o! #DIV/0I #DIV/O!
20}Nombre ETP enseignants hors subvention calcul autorhatique 0.65 0.00 0.00 0.00 0.00

*lignes 4 el : annexer la liste des cours selon modéle fourn}
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Annexe 4 : Rapport d'exécution

Rapport d'exécution du contrat de prestations 2023-2026
Reécapitulatif des objectifs et des indicateurs

Espace Musical

Mention du contrat : Contrat de prestations

- Durée du contrat : du 01.01.2023 au 31.12.2026 (4 ans)

Période évaluée :

OBJECTIFS ANNUELS

1. Objectif 1:
Assurer un enseignement artistigue de base dans le domaine de la musique : I'école
s'engage a fournir une prestation sous forme de cours individuels ou collectifs, auditions,
évaluations, concerts/spectacles ou autres manifestations publiques.

Indicateur qualitatif : explidation des écarts significatifs dans les statistiques calculées au
1" novembre. }

Indicateur qualitatif : description d'une bonne pratique pédagogique développée dans
'année,

2. Objectif 2 :
Maintenir le nombre d'éléves pouvant bénéficier d'une formation artistique ou l'augmenter
(sans impact sur le montant de la subvention) -

Indicateurs : variation du nombre d'éléves (% de variation des effectifs entre 2 années).
Description des actions ou projets et de leurs effets en terme d’augmentation du nombre
d'éléves. Explication sur les raisons d’'une éventuelle baisse du nombre d'éléves ou de
minutes de cours selon chacun des cursus et domaines concernés. Décrire les mesures de
remédiations prises.

Valeur Nb éléves j’/o_ Nb éléves .%. Nb éléves % Nb éléves %_
mesurée au 4;25 ans variation 4—25 ans variation 4-25 ans variation 4_-25 ans variation
1er nov inscrits 2022- inscrits 2023- inscrits 2024- inscrits 2025-
) 2022 2023 2023 2024 2024 2025 2025 2026
Musique .
3. Objectif 3:

Collaborer avec I'école publique notamment dans le cadre du dispositif Artex ou des
Journées découvertes du DIP. . '

Indicateurs : au moins 2 activités différentes/an. Nombre d'activités organisées et nombre
d’éléves touchés. :

Valeur mesurée au -Nombre d'éléves Nombre d'éléves Nombre d'éleéves Nombre d'éléves
31.12 touchés 2023 touchés 2024 touchés 2025 touchés 2026
Activité 1
Activité 2

NB : sile nombre détaillé des d'éféves n'est pas disponib/e; considérer pour le chiffrage ci-dessus qu'une classe est égale a 20
éléves.
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4. Objectif4:
Développer le ou les projets innovants validés par le DIP.
indicateurs : présenter chaque année un point de situation sur I'avancée du projet. Rendre
un rapport d'évaluation réalise par un organisme externe a I'échéance du projet ou au plus
tard en février 2026. '

5. Objectif 5:
Répondre aux conditions d'accréditation.
Indicateurs : remise chaque année d'un court point de situation. Remise des documents
permettant de justifier de I'atteinte des conditions aux échéances convenues.
Remise d’un rapport justifiant de la mise en ceuvre des recommandations et expliquant les
raisons qui n'ont pas permis la mise en ceuvre (rapport a rendre en février 2026).

OBJECTIFS SUR 4 ANS (a remplir en 2026)

6. Objectif 6 : :
Entreprendre des actions concrétes visant a une plus grande mixité sociale des éléves
inscrit.es dans I'école.
Indicateur : actions réalisées et présentation de la différence entre 2023 et 2026 sur la base
par exemple des codes postaux des lieux de résidence des éléves. Rapport & rendre en
février 2026. '

7. Objectif 7 :
Mettre en place une instance participative d'éléves.
Indicateur : description de la forme de l'instance, du processus de consultation, des projets,
idées ou actions qui ont. émergés et bréve analyse critique de la réalisation.
Rapport & remettre en février 2026.

8. Objectif 8 :.
Garantir la qualité de ['offre.
Indicateur : degré de satisfaction des éléves sur la base d'un sondage réalisé durant la
période 2022-2026. . :
- Rapport & rendre en février 2026.

Valeur cible Année 202x
2 90%

9. Objectif9: :
Développer la capacité d'autofinancement de I'école (différenciation de ses sources de
revenus). '
Indicateur : revenus propres égaux ou supérieurs a 30% du total des revenus en moyenne
sur 4 ans (mesure sur la base des comptes annuels au 31 aolt ou 31 décembre).

\rgaelsgrré(:balﬁ % des revenus % des revenus % des revenus % des revenus
3108 propres 2023 propres 2024 propres 2025 propres 2026
2 30% '

Observations de I'école sur I'année écoulée
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Annexe 5 : Statuts de I'Espace Musical, organigramme et liste des membres du comité

ESPACE MUSICAL

STATUTS

1. Nom et Siége

Sous le nom dESPACE MUSICAL, il est créé une Association régie par les articles 60 et suivants du
code civil suisse,

2. Buts

L'Association a pour but de promouvoir la pédagogie musicale pour les jeunes enfants et les b&bés.
Ses buts principaux sont :

o Organiser les cours de I'Espace Musical (EM)

o Réaliser des projets musicaux pour et par les enfants et intégrer I'activité musicale de I'école

dans la vie culturelle genevoise ) :

o Aftribuer des bourses aux éléves qui ont des difficultés financieres (Fonds Sostenuto)
Sur le plan pédagogique, I'association s'ocoupe de :

o Promouvoir la démarche pédagogique basée sur la recherche sonore et limprovisation
Poursdivre la recherche pédagogique
Organiser la formation continue des enseignants
Développer les collaborations entre I'Espace Musical et les autres écoles de musique.

3. Ressources

L'Association a pour ressources :
o Les écolages
o Les cotisations des membres
o Les dons, legs, subventions ou autres contributions de personnes ou organismes privés ou
publics
Les membres ne répondent pas des dettes de I'Association.

O 0 o0

4. Membres

Les membres de I'Association sont des personnes physiques ou morales. Les demandes d'adhésion
sont soumises au Comité qui se prorionce sans indication de motif et sans recours. Les membres
peuvent en tout temps quitter I'Association sur simple avis écrit donné au Comité.

5. Organes

Les organes de I'Association sont :
o L'Assemblée Générale
o Le Comité
o Le Bureau
o L'Organe de révision

6. L'Assemblée Générale

L'Assemblée Générale se réunit sur convocation écrite du Comitg, notifiée au moins quinze jours a
l'avance : -

o Enassemblée ordinaire, au cours du semestre suivant la cléture de I'exercice annuel,

o Enassemblée extraordinaire, a l'initiative du Comité ou d'un cinquieme des membres.

L'Assemblée Générale a les compétences suivantes
a) Election du Comité
b) Désignation de I'Organe de Révision
¢) Approbation du rapport annuel du Comité et des comptes annuels
d) Décharge du Comité
e) Fixation des cotisations
f) Modification des Statuts
g) Dissolution de I'Association
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h) ' Discussion et décision sur tous les objets qui lui sont soumis par le Comité.

Elle peut valablement délibérer quel que soit le nombre de membres présents. Elle prend ses
décisions :
o A la majorité des deux tiers des membres présents en cas de modification des statuts ou de
dissolution de I'Association
o A lamajorité des membres présents dans les autres cas

7. Le Comité

Le comité se compose de cing & neuf personnes physiques, dont trois représentants du personnel de
I'EMEP, soit un pour le secteur administratif et deux pour le secteur pédagogique. Il est élu par
rAssemblée Générale pour une durée d'un an. Ses membres sont rééligibles.

Il désigne, parmi ses membres, un président, un trésorier et un secrétaire.

i dirige les affaires de F'Association et fixe les modalités de la représentation de I'Association a 'égard
des tiers. |l a notamment les compétences suivantes ..

a) Définition des orientations pédagogiques de I'EM

b) Approbation du budget annuel (et, le cas échéant, de dépenses hors budget) sur proposition

du Bureau

¢) Engagement et licenciement du personnel, sur proposition du Bureau

d) Approbation du cahier des charges, sur proposition du Bureau

e) Recherches de fonds pour I'Association et promotion de ses activités

f) Organisation de manifestations relatives a la pédagogie musicale

g) Attribution de bourses

Le comité ne peut délibérer que si au moins quatre de ses membres sont présents. Il prend ses
décisions :

o . Alamajorité de quatre membres présents dans le cas des lettres b) et c) ci-dessus

o Alamajorité simple des membres présents dans les autres cas
En cas d'égalité des voix, le président départage. Le Comité peut également prendre des décisions
par voie de circulation. -

8. Le Bureau
L'Association est représentée envers les tiers par le comité, qui mandate annuellement 2
responsables, pour les relations extérieures et la gestion de I'école. L'Association est valablement

engagée par la signature collective de ces deux responsables. Elles sont chargées de préparer et
d'exécuter les fonctions que lui délégue le comité.

9. Organe de révision

L'organe de révision se compose d'une ou plusieurs personnes physiques ou d'une personne morale.
Il vérifie les comptes annuels de 'Association et présente un rapport & lAssemblée Générale.

issolutio:

En cas de dissolution de I'Association, 1a fortune est versée a une institution ayant e méme but ou un
but analogue. Un partage de la fortune sociale entre les membres est exclu.

Les présents statuts ont &té approuvés par 'Assemblée Générale du 4 décembre 2012, a Gendve, en .
remplacement des statuts du 22 juin 1995, modifiés le 30 mars 1998 et 13 novembre 2000.

La présidente : : Les responsables
nQatem— [ M;ﬂ/ .
Olga Kokchérova . Alexa Montani Nicole Kettiger

i~
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Assemblée
Générale

Responsable administrative ' 3 Responsable pédagogique

o Homme de
Professeur.es Secrétaire
ménage

07/02/2022 Audit certification ProCert — aclualisé 22.08.2022
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Assemblée générale :

Composée des membres de I'association ,
Elle est convoquée une fois par année et décisionnaire de I'élection du comite, du
budget st des orientations pédagogiques de I'école

Comiteé .
Il est composé de une membre extérieure, 3 parent.es d'éléves, 3 déléguées de
professeur.es.

Il se réunit 3 fois par année pour discuter et prendre les déclsions nécessaires au bon
fonctionnement de I'école.

Professeur.es .
'y a 27 titulaires.

Administration : -

L'administration de I'école se compose d'une secrétaire comptable & 70%, d'un poste de
responsables & 100% divisé en deux postes de 50% (administratif et pédagogique) et
d'un poste de ménage a 41,55%. \ '

07/02/2022 Audit certification ProCert — actualisé 22.08.2022
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espage musical
!é,% . t &
- erder, A1V ®
Comité
Membres

Olga Kokcharova, présidente

Wilfred Williamson, parent d'éléve, vice président
Marion Bonnard, parente d'éldve, trésoriére
Claudia Lacoh, parente d’éldve, secrétaire

Chirine Haidar, parente d’éldve
Ruxandra Oana Ciaobanu, parente d'éléve

Tiphaine Boulc'h, professeure

Katarina Knezevic, professeure
Isabelle Urio, professeure

Genéve 22 aolit 2022
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Tarifs écolages rentrée 2022
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Tarifs pratiqués
Type de cours et forfaits 4-25ans > 25 ans non contribuable Autre
' 2022 2022 2022 2022
Forfaits
~ Autres tarifs
Cours individuels
30 1550
45 2300
60' 3030
Cours collectifs
45' 800
60' 960

Rabais familie :

Rabais accordés

Nbre de familles
bénéficiaires

Total des rabais
en CHF

2022

2022

2022

pour familles avec 2 enfants

15%

pour familles avec 3 enfants -

20%

pour familles avec 4 enfants et plus

Autre type de rabais :
Descriptif :

Rabais 2éme cours

Rabais sur le cours collectif

15%

Ecolage échelonné :

Selon le revenu, les familles peuvent bénéficier de
20% de rabais. ‘

Critére : 110'000 annuel brut maximum, majoré de
8'393 francs par enfant a charge

20%

Carte Gigogne :

10% de réduction sur les tarifs en vigueur pour les
familles détentrices de la carte Gigogne (non
cumulable avec le rabais famille ou ['octroi d'une .
bourse)

10%

Bourse Espace Musical :

Octroi d'une bourse (rabais de 90%) selon le baréme
fixé par le réglement du Conseil d'Etat pour les
familles en difficulté financiére et ne pouvant
bénéficier de I'exonération des écolages par le SBPE

50-90%

Exonérations :

Nombre d'éléves au bénéfice de I'exonération SBPE

Signature du responsablé :

Dés 2023, ce tableau sera présenté selon les cursus accrédités.
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Annexe 7 : Liste d'adresses des personnes de contact

Pour la Républiqu'e et canton de
Genéve

Nadia Keckeis, directrice
Ava Monney, adjointe de la directrice

Département de l'instruction publique, de

-|1a formation et de la jeunesse (DIP)

Service écoles et sport, art, citoyenneté
(SESAC)

Quai du Rhéne 12

1205 Geneve

nadia.keckeis@etat.ge.ch
ava.monney@etat.ge.ch

Tél. 022 546 66 60

Pour I'Espace Musical

Alexa Montani, responsable
administrative _
Nicole Kettiger, responsable
pédagogique -

Espace Musical
Av. Pictet-de-Rochemont 33bis,
1207 Genéve

alexa.montani@espace-musical.com
hicole.kettiger@espace-musical.com
Tél. 022 700 17 90 ' .
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Annexe 8 : Utilisation des armoiries de I’Etat de Genéve

Principes généraux

e Les départements n'ont pas de Iogd propre. lls utiylisént tous les-armoiries de I'Etat.

REPUBLIQUE
ET CANTON
DE GENEVE

POST TEMEDRAS LUX

e |'écusson et le texte sont indivisibles.

Utilisation des armoiries de I'Etat par des entités subventionnées par le département de
I'instruction publique, de la formation et de la jeunesse '

Sous réserve de l'interdiction faite de l'utilisation des armoiries publiques par 'article 31, alinéa
3 de la loi sur l'exercice des droits politiques, du 15 octobre 1982 (LEDP ; A 5 05)", les supports
de communication (affiches, affichettes, flyers, rapports d'activité et autres brochures) des
entités subventionnées doivent nécessairement faire référence au soutien qui leur est apporte.
Cette référence peut se faire de 2 manieres :

1. armoiries de I'Etat avec la mention "Avec le soutien de :"

2. texte seul : "Avec le soutien de la République et canton de Genéve"

De préférence, on optera pour la solution 1 (armoiries).

Emplacement des armoiries ou du texte :
- pour les affiches, affichettes, flyers : en bas & droite

- pour les brochures, rapports et autres : 4° de couverture, en bas a droite. Pour des raisons
graphiques, il est possible de faire linsertion en 2de de couverture, en bas a droite.

La cellule communication du secrétariat général du département fournit les fichiers
électroniques des armoiries et valide les bons a tirer des documents sur lesquels elles sont
insérées. :

Pour toute question ou renseignement complémentaire, s'adresser a la cellule communication
du secrétariat général.

1 Pour tout imprimé, illustré ou non, relatif & une opération électorale et destiné a étre diffusé ou exposé
alavue du public, larticle 31, alinéa 3 LEDP stipule que « I'utilisation des armoiries publiques, y compris
sur des supports électroniques, est interdite sauf pour les communications officielles » (i.e. les supports
de communication émanant du Conseil d'Etat, de la chancellerie d’Etat et de leurs services).
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Annexe 1 : Arrété d'accréditation

kb,
REPUBLIQUE ET ML CANTON DE GENBVE
KT

pXprH=

ARRETE DEPARTEMENTAL

LE DEPARTEMENT DE L'INSTRUCTION
PUBLIQUE, DE LA FORMATION ET DE LA
JEUNESSE

Vu la teneur de larticle 106 de la loi sur linstruction publique du 17 septembre 2015 et son
réglement d'application du 9 juin 2010; :

Vu le Mémento explicatif de mars 2021, révisé en septembre 2021;

Vu les dossiers déposés auprés du département de I'instruction publique, de la formation et de
la jeunesse dans le cadre de |'accréditation et les documents produits;

ACCREDITE

L'association Accademia d'Archi — Ecole de musique
du 1% janvier 2023 au 31 décembre 2029

pour les prestations suivantes dans le domaine de la musique sous conditions et
recommandations:

1. - Prestations accréditées

Prestations générales de I'école

Condition 1 : Etablir deux documents distincts : une nouvelle charte Incluant les valeurs
d'excellence mais aussi de démocratisation prénées par I'école et metlant en évidence son
identité en tant qu'institution spécialisée dans I'enseignement des instruments a cordes. Ainsi
qu'un réglement d'école.

-> Délai : 31 décembre 2024
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Condition 2 : Introduire des altestations ou des certifications selon des seuils ou paliers a
définir afin que chaque jeune puisse conserver une trace de son parcours au sein de I'école.
-> Délai : 31 juillet 2023 '

Recommandation 1 : Mener une réflexion approfondie qui tienne compte de I'évolution de la
société dans son ensemble et intégrer les résultats de cette réflexion dans le projet de
développement de 'école.

Recommandation 2 : Meltre sur pied un systéme de recuell de l'avis des éléves, par exemple
sous forme d'une instance participative,

Recommandation 3 : Moderniser les anciens documents de présentation de I'école, s'assurer
de la correction orthographique et grammaticale de I'ensemble des documents de
communication, mettre a jour réguliérement le site internet.

Recommandation 4 : Encourager activement les professeure et professeur non qualifiés sur le
plan pédagogique & se former particuliérement les détenteurs d'un seul master en
interprétation. -

Recommandation 5 : Inciter I'ensemble du corps enseignant a suivre des formations continues
de nature pédagogique, notamment dans le domaine de 'enseignemeni aux éiéves a besoins
éducatifs particuliers.

Recommandation 6 : Organiser des rencontres réguliéres du corps enseignant sur des
théemes de nature pédagogique (gestion des objectifs avec les éléves, évaluation et auto-
évaluation, adaptation des plans d'études).

Recommandation 7 : Reprendre la dénomination de cursus standardisé pour l'offre par defaut
et Archi doble {cursus intensif) pour le cursus intensif et exclusivement celui-ci.

Domaine Musigue

Cursus standardisé :

Condition 3 : Construire de nouveaux plans d'études pour les instruments et la formation
musicale (distinguant clairement les contenus, les compétences attendues, les modalités
d'enseignement-apprentissage ainsi que les exigences des examens).

-> Délai : 31 décembre 2024

Condition 4 : Faire une enquéte interne pour connaitre le contenu dispensé lors du solfége
intégré et le temps qui lui est consacré pendant les cous dinstrument, puis en évaluer les
évenluelles conséquences sur.le parcours ultérieur des éléves.

-> Délai : 31 décembre 2024

Recommandation 8 : Indiqier clairement sur tous les supports de communication les cours
obligatoires ainsi que l'offre de cours complémentaires.

Recommandation 8 ; Développer des cours complémentaires ou inciter les &
des tels cours dans d'autres Institutions.

Recommandation 10 : Poursuivre le développement de f'initiation musicale en exploitant les
ressources des instruments a cordes.

Recommandation 11 ; Mieux prendre en compte le profil personnel de chaque éléve, ses
propres objectifs ainsi que ses attentes en matiére d'apprentissage musical.

Recommandation 12 : Développer un outil de co-gestion de la formation par I'éléve et sa
professeure ou professeur, permeliant notamment la fixation des objectifs et le bilan des
compétences acquises.

eves a suivie

Cursus intensif :
Condition 5 : Ouvrir les examens d'admission aux éléves venant de 'extérieur.
-> Délai : 31 décembre 2023
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.3.

Condition 6 : Indiquer clairement que le langage musical est obligatoire dans le cursus intensif
et mettre sur pied un outil de controle.
->Délai : 31 juillet 20023

Recommandation 13 : Mettre sur pieds des cours complémentaires, si nécessaire en
collaboration avec d'autres écoles d'enseignements artistiques de base.

Recommandation 14 : Elaborer un complément aux plans d'études du cursus standardisé
pour indiquer en quoi la formation en cursus intensif s'en distingue et quelles sont les
compétences attendues en fin de parcours.

Recommandation 15 : Mener une réflexion pour que l'exigence de jouer par cceur ne
représente pas un obstacle pour les premiéres années de cursus intensif,

2. Réalisation des conditions

Les conditions fixées dans le présent arrété sont obligatoires et doivent étre mises en ceuvre
dans les délais impartis. '

3. Voie de recours :

La présente communication, qui constitue une décision au sens de 'article 4 de la loi sur la
procedure administrative, du 12 septembre 1985 (E 5 10, ci-aprés : LPA) est susceptible d’'un
recours aupres de la Chambre administrative de la Cour de justice dans le délai de 30 jours,
dés le lendemain de sa notification, conformément & l'article 62 LPA,

L'acte de recours doit -&tre adressé par écrit et contenir sous peine dlirrecevabilité, la
désignation de la décision attaquée et les conclusions du recourant. Il contient également
I'exposé des motifs ainsi que I'indication des moyens de preuve: les piéces dont dispose le
recourant doivent élre jointes (articles 64 et 65 LPA).

Genéve, le 12 septembre 2022

\

Anne Emery-Torracinta
Conseillére d'Etat
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Annexe 2 : Plan financier pluriannuel

Ecole : Accademia d'Archi

C2020- B2021- | PFQ 2022-] PFQ 2023-| PFQ 2024- | PFQ2025-
Charges 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Charges d'enseignement (charges PE uniquement) :
- cours individuels de 4 4 25 ans 523261 526'000 603'000 543'500 543'500 543'500
- cours collectifs de 4 4 25 ans 19'480 20'000 20'000 20'000 20'000 20'000
- cours collectifs Orchestre en classe 115'994 141'600 141'600 101'600 101'600 101'600
- cours individuels/collectifs hors limite d'age 5'653 1'540 1'540 6'160 6'160 6'160
- autres charges d'enseignement (accomp., jurés, stagiaires, orchestres...) 61'609 62'000 98'240 98'240 98'240 98'240
Administration et technique 34'477 34'500 34'500 34'500 34'500 34'500
Direction et encadrement (hors enseignement) 96'527 96'500 96'500 96'500 96'500 96'500
total des charges de personnel 857001 882140 995'380 900'500 900'500 900'500
Frais de fonctionnement 33387 35'000 34'000 34'000 34'000 34'000
Communication 6'944 10'000 10'000 8'000 8'000 8'000
Entretien matériel, locaux et installation 4'392 2'000 2'000 2'000 2'000 2'000
Loyers :
- charges de locations 30'298 30000 30'000 30000 30'000 30'000
- mise a disposition (subvention non monétaire) 6'137 3'500 4'000 4'000 4'000 4'000
Projets spécifiques 56'758 72'500 75'000 64'200 64'200 64'200
Amortissements 0 0 0 0 0 0
TOTAL DES CHARGES 994'918] 1'035'140| 1'150'380| 1'042'700] 1'042'700] 1'042'700|
Produits
Ecolages cours de 4 & 25 ans 310202 313'910 371'500 332'800 332'800 332'800
. Rabais famille -1'487 -2'521 -3'550 -5'500 -5'500 -5'500
Ecolages cours hors limite d'age §'720 1'540 1'540 6'160 6160 6'160
Refacturations 0
Locations, ventes et divers 76'267 79'000 78'000 78'000 78'000 78'000
Autres contributions et dons 325 3'000 300 300 300 300
Subventions Etat de Genéve 462'579 462'579 482'579 492'579 492'579 492'579
Subventions Etat de Genéve non monétaires
Subventions des communes et autres subventions 43'104 45'000 45'500 45'500 45'500 45'500
Subventions non monétaires des communes 6'137 3'500 4'000 4'000 4'000 4'000
Produits extraordinaires et produits différés 22'485 0 0 0 0 0
Financement des projets spécifiques autofinancés 51'693 130000 138'000 98'000 98'000 98'000
TOTAL DES PRODUITS 976'926] 1'036'008| 1'117'869] 1'051'839| 1'051'839] 1'051'839
RESULTAT D'EXPLOITATION -17'993 868 -32'511 9139 9'139 9'139
Produits financiers/charges sur exercices antérieurs
Résutat financier -466 -500 -450
Résultat des fonds
Résultat de I'exercice avant répartition -18'459 368 -32'961
Ventilatlon de I'indemnité cantonale par prestation
PFQ 2022- | PFQ 2023- | PFQ 2024-| PFQ2025-
2023 2024 2025 2026
Fonctionnement général 99100 99'100 99'100 99'100
Cursus standardisé 322'284 322'284 322'284 322'284
Cursus intensif 8'280 9'660 8'280 6'900
Orchestre en classe 41'195 41195 41195 41'195
Orchestres et Quatuor 10'800 16'200 16'200 16'200
Cours préprofessionnel en collaboration avec CMG/CPMDT 920 4140 5'520 6'900
Total indemnité cantonale 482'579 492'579 492'579 492'579
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Annexe 3 : Tableau statistique

Données statistiques 2023-2026
Nom de I'école : Accademla d'Archi
Domaine : Musique

Données statistiques mesurées chaque année au 1er novembre

2021 2023 2024 2025 2026
P Nombre total d'éléves inscrits dans '4cole Tous les éléves y compris Muslaue 156
(1 personne suivani plusieurs cours = 1 éléve) hors limite d'dge .
2 Nombre d'éléves de 4 3 25 ans inscrils dans I'école Seulement los éléves . 155
(1 personne suivant plusieurs cours = 1 éldve) subventionnés 0
3 Nombre d eléyes de plus de 25 ans Inscrits dans ['école Eléves non subventionnés |Musique 165
(1 personne suivant plusteurs cours = 1 éldve)
Nombre de cours individuels suivi par des éléves de 4 & 25 ans |En principe jusqu's 2 éléves .
4 . . . Musique 166
(1 &léve suivant 2 cours sur toute I'année scolaire = 2) par cours
Nombre d'éléves de 4 a 25 ans suivant des cours colleclifs En p""c’p,s dés 3 éléves ;
5 1 &l lvant 2 =2: 2818 ivant 1 =9)* par cours; préciser sl seuil |Muslque 16
(1 éléve sulvant 2 cours = 2; ves suivant 1 cours = 2) diffsrent: hors cours DIP
Nbre d'activités 21
6 Nombre d'activités/cours dans les écoles du DIP Sur loute fannde scolaire  |Nb d'éleves 160

(Dispositif Artex,...)

Nbre de périodes 539

Nombre d'éléves en liste d'attente Exclure les molifs pour

8 (!oumllr ta liste d'attente ar isé e en p écisant i , o lisu ralsons personnelles Musique 0
souhaité et la ralson de la non inscription )
Personnel enseignant
9 (ETP lotaux; y compris hars subvention) Toul le corps enselgnant Muslque 6.38
1 Personnel enseignant (en ETP) en cours individuels pour les  |ETP correspondant 4 ia Musiaue 51
éldves de 4 & 25 ans (y compris dérogation) charge de la ligne 3 a .
1 Personnel enseignant (en ETP) en cours collectifs pour les ETP correspondant & la Musique 0.18
éléves de 4 & 25 ans (y compris dérogation) charge de la ligne 4 a -
12| Total pefsonnel administratif et le:chmque & Direction Toul le personnel en ETP 1.25
(y compris doyens heures hors enseignement)
13]Personnel administratif et technique (PAT) EnETP 0.6
14 Directeur(s), administrateur(s), doyen(s) En ETP 0.65
(hors enseignement)
15|Nombre d'¢léves en enseignement intensif Musique 1
16[Nombre d'éléves en filidre pré professionnelle Musique 1
17 |Nombre d'éléves admis 4 la HEM de Genave ou a la HETSR Muslque 0
18|Nombre d'éléves admis en Haute-Ecole (autre que ci-dessus) Musique [
19[Ratio nombre de cours individuels/ETP calcul automalique 32.55 #DIv/0! #DIV/O! #DIVio! #DIV/OL
20|Nombre ETP enseignants hors subvention calcul automalique 1.10 0.00 0.00 0.00 0.00

*lignes 4 et 5 : annexer fa liste des cours selon modale fourni
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Annexe 4 : Rapport d'exécution

Rapport d'exécution du contrat de prestations 2023-2026
Récapitulatif des objectifs et des indicateurs

Accademia d'Archi

Mention du contrat : Contrat de prestations

Durée du contrat : du 01.01.2023 au 31.12.2026 (4 ans)

Période évaluée :

1.

OBJECTIFS ANNUELS

Objectif 1 : »

Assurer un enseignement artistique de base dans le domaine de la musique : I'école
s’engage a fournir une prestation sous forme de cours individuels ou collectifs, auditions,
examens, concerts/spectacles ou autres manifestations publiques.

Indicateur qualitatif : explication des écarts significatifs dans les statistiques calculées au

1€ novembre.
Indicateur qualitatif : description d'une bonne pratique pédagogique développée dans

'année.

Objectif 2 :
Maintenir le nombre d'éléves pouvant bénéficier d'une formation artistique ou I'augmenter
(sans impact sur le montant de la subvention).

Indicateurs : variation du nombre d'éléves (% de variation des effectifs entre 2 années).
Description des actions ou projets et de leurs effets en terme d'augmentation du nombre
d'éleves. Explication sur les raisons d'une éventuelle baisse du nombre d'éleves ou de
minutes de cours selon chacun des cursus et domaines concernés. Décrire les mesures de
remédiations prises.

Valeur Nb éléves % Nb éleves .%_ Nb éléves .%. Nb éleves _%_
mesurée au 4.-25 gns variation 4_—25 gns variation 4_-25 ans variation 4.-25 ans variation
1er nov inscrits 2022- inscrits 2023- inscrits 2024- inscrits 2025-
' 2022 2023 2023 2024 2024 2025 2025 2026
Musique
Objectif 3:

Collaborer avec l'école publique notamment dans le cadre du dispositif Artex ou des

Journées découvertes du DIP.
Indicateurs : au moins 2 activités différentes/an. Nombre d'activités organisées et nombre

d'éléves touchés.

Nombre d'éléves
touchés 2026

Nombre d'éléves
touchés 2025

Nombre d'éléves
touchés 2024

Nombre d'éléves
touchés 2023

Valeur mesurée au
31.12

Activité 1
Activité 2

NB : si le nombre détaillé des d'éléves n'est pas disponible, considérer pour le chiffrage ci-dessus qu'une classe est égale a
20 éléves.
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4. Objectif 4 :
Développer le ou les projets innovants validés par le DIP.
Indicateurs : présenter chaque année un point de situation sur I'avancée du projet. Rendre
un rapport d’évaluation réalisé par un organisme externe a I'échéance du projet ou au plus
tard en février 2026.

5. Objectif 5:
Répondre aux conditions d'accréditation.
Indicateurs : remise chaque année d'un court point de situation. Remise des documents
permettant de justifier de I'atteinte des conditions aux échéances convenues.
Remise d’un rapport justifiant de la mise en ceuvre des recommandations et expliquant
les raisons qui n'ont pas permis la mise en ceuvre (rapport a rendre en février 2026).

OBJECTIFS SUR 4 ANS (a remplir en 2026)

6. Objectif6 :
Entreprendre des actions concrétes visant a une plus grande mixité sociale des éléves
inscrits dans I'école.
Indicateur : actions réalisées et présentation de la différence entre 2023 et 2026 sur la base
par exemple des codes postaux des lieux de résidence des éléves. Rapport a rendre en
février 2026.

7. Objectif 7 :
Mettre en place une instance participative d'éléves.
Indicateur : description de la forme de l'instance, du processus de consultation, des projets,
idées ou actions qui ont émergés et bréve analyse critique de la réalisation.
Rapport & remettre en février 2026.

8. Objectif 8 :
Garantir la qualité de I'offre.
Indicateur : degré de satisfaction des éléves sur la base d'un sondage réalisé durant Ia
période 2022-2026.
Rapport a rendre en février 2026.

Valeur cible Année 202x
2 90%
9. Objectif 9 :
Développer la capacité d'autofinancement de I'école (différenciation de ses sources de
revenus).

Indicateur : revenus propres égaux ou supérieurs a 30% du total des revenus en
moyenne sur 4 ans (mesure sur la base des comptes annuels au 31 aolt ou 31
décembre).

xaelsﬁ:éﬂﬂﬁ % des revenus % des revenus % des revenus % des revenus
31.08 propres 2023 propres 2024 propres 2025 propres 2026
2 30%

Observations de I'école sur I'année écoulée
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Annexe 5 : Statuts d'Accademia d'Archi, organigramme et liste des membres du

comité

Accademia d'Archi

ECOLE DE MUSIQUE

Statuts de |'Association

Version 2020

1.FONDATION, SIEGE, DUREE

Art. 1 L'Association sans but lucralit porte [a dénomination
Accademia d'Archi, école de musique

Fltn nsi ragin conformamnnt aux dispasitions dns arl 60 al suivants
du Code civi: suisse.

Ar. 2 Lo slogo de I'Assccislion ost aGendvo
Arl.3  Sadurée eslindélerminée

Il. BUTS, MOYENS FINANCIERS

Arn. 4 UAssociation Accademia d'Archi a princ palement poiy but  de
développer l'enscignemen] des inslrumenis & archois {violon, allo,
viloneelle contrebasse) en resherchant un piveay de quahié reconny,

Arl. 5 L'Assocalion constilue et gére les moyens el supporls nécessaires &
Fenseignement, notamment des instiuments de musique ainsi q.e tout
suppurl diduclique appropiia.

Art, 6 Les moyens financiers de 'Aaaociat:on sant constiluéa par:

- les colisations annuelles de ses inembres

- les dons et legs

- les subsides ot subvantions

- les écolages

- lo résultat de loute activilé organisée an vue du but fixé.

. MEMBRES

Arl. 7 Sont membres de I'Association toutes personnes physiques disposées &
soutenlr, financidrement ou de toute autre manidre, le but de
Y'Assoclation el qui ont adhéré aux présents statuls. Elles sonl admises
par décision du Comilé. La décision du Comité es! sans appel el peut
atre randue sans indleation de molils,

Arl. 0 Les membres aclifs n‘assument aucune responsabilié quant gux deltes
éventuslles de I'Association.

X. L'ORGANE DE CONTROLE

A4. 41 L'Assemblée géndrale ddsgno pour chaqua période un ou plusiours
conirdleur(s) aux comples chaisi(s) & lexclusion des membres du
o R N Oy OO S S N
LOiTie. IIAQ} E3USUIN, a 1d it Ue SOMaBUT INano&:, inimeuidEinein
1éélicible(s).

A, 42 Lo rapport duldes) contrdleur(s] aux comples ¢st soumis & lapprabation
de 'Assemblée génarale.

XI. DISSOLUTION DE L'ASSOCIATION

A<l 43 L'Association peul élre dissoule en tout temps par décision d'une
Assernp'ée générale convoquée spécialement & cet elfet. La déciston est
prise & la majorité des 2/3 ces membres présents,

At 41 L'Assemblée géndrate décice aux 23 des voix des membyes présents
de Uait- bution de I'éventur) actil restant qui doit étre redistribué 3 una
associalion & but non lucratil, exonérée a'imedt et poursuivant das

buls ana'cgues.

| es présenls stalnls onl &8 acceplés par le Comite duns sa séancea du 12 anil
1998, ainsi que les modific ations dans sa séance du 12 décembre 2001, De
nouvallns maodificasions ont é16 apponées par le comité lors de sa séanco du 29
|envier 2015.

A
Le Présgicient: La ﬁ-gcr.étalre:
J \ : —

Jean VILUARD Kaarifia LORENZINI
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Al 17 L'Assemblée gérérale a pour compétences de:
- accopler les complos annucls
- accoptor la rapport d'aclivité du Comité
- accepler le rapport du contrdleur aux comptes
- denner décharge au Comité
- fixer les cotisatens annuelies
- accepler le budget de I'année suivante
- désigner le centrdfeur aux comptes
- voter loule modiflication cesstatuls
- voter la dissolution del'Association
- délibérer sur toute propasition soumise

Art 18 L'Assemblée générale esl présidée par lo Présidont.

Sl st absont, 'Assembléo généralo est présidéo par lo Vice-Prosident
ou, en son absence également, par un autte membre du Comild. St
aucun membre du Comité mast présent, I'Assembléo géndrale désigne
un Président

Art 19 L'Assemblée générale délibdre valablemenlt quel que soit le rcmbie de
membros présonts. Los décisions do I'Assemblée géndrale sont prises a
la majorité dos membres présents

Toutalois, les décisions concernant une maodificalion des sialuls ou la
dissolution do I'Associatian sent soumises & la majorité des deuy liers dos
voix présentas

Seules los voix 6mises sont prises on comple & Poxclusion dos
abslentions

En cas d'égalité do voix le Présidont do I'Assomblée décida.

Art 20 Les membres doiven! étre personnellement présents a I'assemblée. Iis ne
peuven! en aucun cas se laire représenter. Chaque membre dispose
dune voix.

Art 21 Lo Socrdtaire, ou a détaul un membre cu Comité, ou & détaut un mombro
désigné par I'Assemblée fonchionne comme Secrélaira el récige un
procos-verbal dos délibérations of das décisions de FAssembléo généralo
qut st signé par o Présidant do FAssomblée et le Secidlaire

Les lonclions de Piésident el de Sectélaire ne peuvent &lre cumuldes,

Les décisions du Comilé sont pnses a la majcrilé des vaix des membres
du Comilé présent. Chaque membre du Comité dispose d'une voix Ep
cas d'égalité de voix, celle du Président prévaut

Art 32 Les décisions du Comité peuvent également &ire prises par écril. soil par
voie de circulaire, y compris télécopie ou courrier électranique, & moins
qu'un membre du Comité n'exige une délibération . cas décisions ont la
méme valeur que colles qui sonl prises lors d’uno séance. Il on ost
également drossd procds-verbal conformément & l'articlo 33 dos présents
statuts

Art. 33 Il ost dressé procds-verbal des décisicns du Comtté. Le procts-vorbal est
sgné par le Président (en son absence par le Vice-Président) el le
Secrélaire (en scn absence par un membre du Comilé).

Vill. LA CONFERENCE DES PROFESSEURS

Art. 34 La Conlérerce des prolesseurs est composéo do Vansemblo dos
protesseurs de 'AA el du Directeur. La Conléronce des professeurs peul
faire appel & un ou plusieurs conseillers extérieurs aux organes de
I'Association

ArL 35 La Conlérence des prolesseurs est présidée par le Direcleur. Elle se
réunil aussi souvent que cela est nécessaire, mais au moins doux lcis
P annde scolare, sur convocation du Divctour.

Art 36 La mission de la Conlérence des prolesseurs consisle principalemenl
élaborer les principes d'onseignement, les programmes généraux on
fonclion des niveaux, A structurer los procédures d'évaluaton el &
suggérer loule démarche qu permelle de renlorcer fimage de marque
do IAccademia d'Archi, on forction dun cahior dos chargos délinis
par le Comité

IX. STRUCTURES ET ACTIVITES

Art. 37 L'Accademia d'Archi est struclurée en liors départements, sot FEcole de
musique, Musijeunes et fOrcheslre en classe. lis sonl placés sous la
responsabilité du directour qui on référe au comité

An38 L'Ecole de musique comprend I'enseignement individuel el collectit
dispensé aux éléves nscrits ainsi que toute aclivité individuelle ou
collective directernent liée 3 cet anseignemant.

Art. 39 Mustieunes propose des aclwilés colleclives poncluelles regroupanl des
dléves de toule provenance sans limitation d'ige ou de de compélencaes
instrumenlales

Ar 40 L'Orchestre en classe ost basé sur une collaboration avec lo
Département de I'Instructon publique e comprend un enseignement
insirumental collectil dans les classes désignées

Vit LE COMITE

Art. 22 Le Comité esl composé d'au moins 5 membres choisis au sein des
membres. Ils sont élus par 'Assemblée génarale. En fait partie de droit le
porto-parclo des prolesseurs désigné par ses pairs. Le Diraclour de
FAccademia d'Archi assiste aux réunions du comité avec voix
consullative

Arl. 23 Le Comité désigne en son sein le Président, le Vice-Préscent, le
Secrélare el lo Trésoner. Le porte-parole des prolesseurs ne peut
excelcer aucune ce ces trais fonctions

ArL 24 Le Comilé est responsable de promouvor el mellre en oeuvre loules les
aclivités at démarches nécessares a la réahsation des buls ce
FAssocialion en conformité des décisions prises par I'Assemblée
générale.

Il a, en outro pour compétonce dea :

- élaboror ot modfior I'éventuol régloment intériour dos présents
statuts

- édcter le mardat de Musijeunes el Giocoso

- engagor les professeurs et le personne! administianf

Anl. 25 Lo Comitd so réunit iégutiroment. I pout conlier dos mandats spéciaux a
das commissions el groupes de travail el faire appel 3 des consaillers
Arl. 26 Lo trdsoner ast rosponsablo de la fenue des comptes, de 'encaissoment

dos colisatons o1 des écolages ol de la terue & jour du registre des
membies.

Ail. 27 Lo mandat de membro du Comité est duno durée de quaire ans au
terme duquel 1l est immédiatement rééligible.

A

. 28 Lo Gomilé engage I'Asscciation par la signature colleclive du Président et
d'un aulie de ses imembres

29 Lo Comité ost convoqué par son Président ausst souvent que cela
apparail nécessaire Lo Présideni doil convoquer une séance lorsque
coux autros membres du Comité en fonl la requéle écrite par letlre
ordinairo ou par 18lécopio ou par coutrior lectroniquo avec indication dos
motifs

. 30 Los membres du Comité ne peuvent se faire représenter 3 une séance du
Comité

. 31 Lo Comité paut valablement délibérer loisque trois au moins de ses
membros sont présents.

Ar

A

A

IV. PERTE DE LA QUALITE DE MEMBRE

Arl. 9 Laqualité de membre cesse pal suite de decés, de damissionou
d'exclusion. La perte de la qualité de membre implique fa perlede
tout droil envers I'Associalion.

Alt. 10 Chaque membre peul en toul temps librement démissioner de
'Association.

La démission d’'un mombre doit élre nolilide par écmt au Président et
prend eltel au jour de sa réception par fe Président.

Ar. 11 Un membre peut 8lie excly par décision du Comilé prise 4 la majarité
des doux tiors s'll
- commet un délit grave conlie un membre de I'Associalion
- l0so las intéréts do I'Assccialion
- No paio pas sos colisalions ap1ds en avoit é16 sommé par écril.

Un recours contre la décision d'oxelusion peul étre fan dans les trente
Jours & complar de la récepton de la décision d'exclusian par leitra
recommandée adressée au Président. L'Assemblée générale slatue lors
de sa ptochaine réunion sur le recours. Sa décision es! sans appel.

V. LES ORGANES DE L'ASSOCIATION

Ail. 12 L'Association comprend
- 'Assemblée générale
- la Comilé
- la Conférenco das professeours

VI. L'ASSEMBLEE GENERALE

Arl. 13 L'Assemblée génerale esl l'organe supréme de I'Associalion, elle est
ouverie 2 lous les inembres Chague membre dispose d'une voix.

Arl. 14 L'Assombléo générale ordinare se réunit au moins une fois Fan.

Arl. 15 Elle est convequde par le Comitd ou a la demande du cinquidma des
mamhins

Arl. 16 La convocalion aux assemblées générales est envoyée par le Comité, cu
toul membre par lui désigné, aux membres au moins deux semanes
avant la date de l'assemblée. La convocation se lail par courrier
élecironique 3 ladresse communiquée par chaque membre. Elle
menlionne lordre du jour. Toutelois, I'Assemblée peul prendre des
décisicns en dehors de I'ordre du jour si elle l'eslime nécessaire.
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Liste des membres du comité :

Jean VILLARD, président

Kaarina LORENZINI, secrétaire
André ROCHAT*, président d'honneur
Laurent LAPERRQOUSAZ, trésorier
Kaspar MAURER

Jean-Louis COLLART

André HURST

Sylvie GUILBERT

Florian WUNSCHE
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Annexe 6 : Ecolages et rabais octroyés

Tarifs écolages rentrée 2022

Tarifs pratiqués
Type de cours et forfaits < 25ans > 25 ans non contribuable Autre
2022 2022 2022 2022
Forfaits
30 min 1400 1560
40 min 1860 2080
50 min. 2315 2600
60 min. 2800 3120
Autres tarifs
Solfege 485

Rabais famille :

Rabais accordés

Nbre de familles

Total des rabais

bénéficiaires en CHF
2022 2022 2022

pour familles avec 2 enfants 5% 11 11565
pour familles avec 3 enfants 5% 0
pour familles avec 4 enfants et plus 5% 0
Autre type de rabais :
[Descriptif : |

Signature du responsable :
Exonération : .
Nombre d'éleves au bénéfice de Q @] !

17 IS Ut

Vl'exonération SBPE

Dés 2023, ce tableau sera présenté selon les cursus accrédités.
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Annexe 7 : Liste d'adresses des personnes de contact

Pour la République et canton de
Genéve

Nadia Keckeis, directrice
Ava Monney, adjointe de la directrice

Département de l'instruction publique, de
la formation et de la jeunesse (DIP)
Service écoles et sport, art, citoyenneté
(SESAC)

Quai du Rhoéne 12

1205 Genéve

nadia.keckeis@etat.ge.ch
ava.monney@etat.ge.ch

Tel. 022 546 66 60

Pour I'Association Accademia
d'Archi

Jean Villard, président
Raffaello Diambrini Palazzi, directeur

Accademia Archi

Route de Chéne 153

Case postale 207

1224 Chéne-Bougeries
direction@accademia-archi.ch

Tél. 022 751 26 76

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et I'Accademia d'Archi 2023-2026
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Annexe 8 : Utilisation des armoiries de I’Etat de Genéve

Principes généraux

o Les départements n'ont pas de logo propre. lls utilisent tous les armoiries de I'Etat.

= QW REPUBLIQUE
E‘ (4l ET CANTON

DE GENEVE
:.|{_>g.

FOAT TENIRIAS 11T

e L'écusson et le texte sont indivisibles.

Utilisation des armoiries de I'Etat par des entités subventionnées par le département
de l'instruction publique, de la formation et de la jeunesse

Sous réserve de linterdiction faite de I'utilisation des armoiries publiques par l'article 31,
alinéa 3 de la loi sur I'exercice des droits politiques, du 15 octobre 1982 (LEDP ; A 5 05)!, les
supports de communication (affiches, affichettes, flyers, rapports d'activitt et autres
brochures) des entités subventionnées doivent nécessairement faire référence au soutien
qui leur est apporté.
Cette référence peut se faire de 2 maniéres :

1. armoiries de I'Etat avec la mention "Avec le soutien de :"

2. texte seul : "Avec le soutien de la République et canton de Genéve"

De préférence, on optera pour la solution 1 (armoiries).

Emplacement des armoiries ou du texte :

- pour les affiches, affichettes, flyers : en bas a droite

- pour les brochures, rapports et autres : 4° de couverture, en bas & droite. Pour des raisons
graphiques, il est possible de faire I'insertion en 2de de couverture, en bas a droite.

La cellule communication du secrétariat général du département fournit les fichiers
électroniques des armoiries et valide les bons a tirer des documents sur lesquels elles sont
insérées.

Pour toute question ou renseignement complémentaire, s'adresser a la cellule
communication du secrétariat général.

T Pour tout imprimé, illustré ou non, relatif & une opération électorale et destiné a étre diffusé ou
exposé a la vue du public, I'article 31, alinéa 3 LEDP stipule que « I'utilisation des armoiries publiques,
y compris sur des supports électroniques, est interdite sauf pour les communications officielles » (i.e.
les supports de communication émanant du Conseil d'Etat, de la chancellerie d’Etat et de leurs
services).

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et I'Accademia d'Archi 2023-2026
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Annexe 1 : Arrété d'accréditation

REPUBLIQUE ET CANTON DE GENEVE

ARRETE DEPARTEMENTAL

LE DEPARTEMENT DE L'INSTRUCTION
PUBLIQUE, DE LA FORMATION ET DE LA
JEUNESSE

© Vu la teneur de I'arncle 106 de la loi sur linstruction pubhque du 17 septembre 2015 et son
réglement d'application du 9 juin 2010;

Vu le Mémento explicatif de mars 2021, révisé en septembre 2021;

Vu Ies dossiers déposés auprés du département de linstruction publique, de la formation et de
la jeunesse dans le cadre de ' accrédltahon et les documents produits;

ACCREDITE

L'association Ecole de Danse de Genéve
du 1¢ janvier 2023 au 31 décembre 2029

pour les prestations suivantes dans le domaine de la danse sous conditions et
recommandations:

' 1 .' Prestations. acbcréd‘itées

Prestations générales de I'école

Conditlons 1: Renommer les offres de formation selon la nouvelle nomenclature du DIP en:
- Cursus libre -

- Cursus standardisé et standardisé +

- Cursus intensif pour les éléves de niveau primaire

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et I'Ecole de Danse de Genéve 2023-2026
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- Cursus preprofesswnnel y inclus la premlére année du BJ pour les éléves du secondalre | et

I.
>.Délai : rentrée scolaire 2023
Conditions 2 : Elaborer un systéme de certification pour les différents cursus.
= Délai : 31 décembre 2024
Conditions 3 : Créer un document de suivi de I'éléve gardant trace de son parcours (cours et
autres activités de formation).
- Délai : 31 décembre 2024
" Conditions 4 : Formaliser la procédure d'évaluation du corps enseignant.
> Délai : 31 décembre 2024

Recommandaﬂon 1: Developper des projets artistiques avec d'autres &coles d'enseignement
artistique de base, par exemple pour des projets interdisciplinaires.

Recommandation 2 : Approfondir les collaborations avee I'école publique, par exemple pour
permettre aux classes d'assister au travail des jeunes danseuses et danseurs de tout &ge et

tout niveau d'apprentissage.

Recommandation 4 : Publier les plans d'études sur le site Internet.

Recommandation 5: Ne pas limiter le contact avec les parents ou responsables légaux aux
situations problématiques, mais cultiver le contact et le dlalogue avec eux de maniére

réguligre. .
Recommandation 6 : Aider Ies professeures et les professeurs & acquerir les quallflcatlons
pédagogiques les plus élevées possibles, notamment par le biais des. CAS ou formations

apparentées.
Recommandation 7 : Mettre sur pied un systéme de recueil de 'avis des éléves, par exemple

sous la forme d’une instance participative.
Domaine Danse

Cursus standardisé et cursus standardisé+:
{Nouvelle appellatlon pour toutes les formations-hors cursus lnten5|f et préprofessmnnel)

Conditions 5 : Mener une réflexion sur les plans d' etudes ‘définissant les cursus standardisé et

standardisé +.

-> Délai : 31 décembre 2025 ‘

Conditions 6 : Mettre au point une procédure d'évaluation formatnve pour le sunw régulier des
éleves et un systéme d'évaluation certificative critériée.

- Délai : 31 décembre 2025

Recommandation 8 : Dével'opperldes pratiques d'auto-évaluation.
Cursus intensif et préprofessionnel :

Conditions 7 : Mettre sur pled un examen d'admission ouvert aux éléves venant de I'extérieur
et conduit avec I'apport d'une experte ou d'un expert externe.

= Délai : 31 décembre 2023

Conditions 8 : Mettre sur pied des.examens annusls, avec participation d'une experte ou d'un
expert externe, permettant de décider du maintien ou non de I'éléve dans le cursus intensif ou
préprofessionnel.

—) Délal 31 décembre 2024

Recommandation 9 : Intégrer des masterclasses dans le cursus intensif en prenant exemple
sur celles du Ballet Junior. . .

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et I'Ecole de Danse de Genéve 2023-2026




-20-

.3

Recommandation 10 : Elaborer un complément aux plans d'études du cursus standardisé
pour indiquer en quoi la formation en cursus intensif s'en distingue et quelles sont les
compétences attendues en fin de parcours.

Recommandation 11 : Introduire une certification & la fin du cursus.

Recommandation 12 : Inclure dans le cours de culture chorégraphique du cursus
" préprofessionnel des informations concernant la prévention de la santé des jeunes danseuses
et danseurs. :

,'2. Réalisation des cond‘it-ions

Les conditions fixées dans le présent arrété sont obligatoires et doivent étre mises eh ceuvre
dans les délais impartis. )

3. Voie de recours

La présente communication, qui constitue une décision au sens de [‘article 4 de la loi sur la
procédure administrative, du 12 septembré 1985 (E 5 10, ci-aprés : LPA) est susceptible d'un
recours auprés de la Chambre administrative de la Cour de'justice dans le délai de 30 jours,
dés le lendemain de sa notification, conformément a ['article 62 LPA. .

L'acte de recours doit &tre adressé par écrit et contenir sous peine d'irrecevabilité, la

désignation de la décision attaquée et les conclusions du recourant. Il contient également
l'exposé des motifs ainsi que l'indication des moyens de preuve; les piéces dont dispose le

recourant doivent tre jointes (articles 64 et 65 LPA). ;

Genéve, le 12 septembre 2022

niv 'méry-Torraci_nté
Conseillére d'Etat
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Annexe 2 : Plan financier pluriannuel

Ecole : Ecole de Danse de Genéve

Charges
Charges d’enseignement (charges PE uniquement) :
- cours individuels de 4 a 25 ans
- cours collectifs de 4 a 25 ans
- cours individuels/collectifs hors limite d'age
- autres charges d'enseignement (accompagnateurs, jurés, stagiaires,...)
Administration et technique
Direction et encadrement (hors enselgnement)
Indemnités RHT et assurances
total des charges de personnel
Frais de fonctionnement
Communication
Entretien matériel, locaux et installation
Loyers :
- charges de locations
- mise a disposilion (subvention non monétaire)
Projets spécifiques
Amortissements
TOTAL DES CHARGES
Produits
Ecolages cours de 4 & 25 ans
. Rabais famille
Ecolages cours hors limite d'dge
Refacturations
Locations, ventes et divers
Autres contributions et dons
Subventions Etat de Genéve
Subventions des communes et autres subventions
Subventions non monétaires des communes
Produits extraordinaires et produits différés
Financement des projets spécifiques autofinancés
Financement complémentaire & trouver
TOTAL DES PRODUITS
RESULTAT D'EXPLOITATION
Produits financiers/charges sur exercices antérieurs
Résultat financier
Résultat des fonds
Résultat de I'exercice avant répartition

Ventilation de I'indemnité cantonale par prestation

Fonctionnement général
Cursus standardisé

Cursus intensif

Cursus préprofessionnel
Total indemnité cantonale

C2020- B2021- |PFQ 2022- | PFQ 2023- | PFQ 2024- | PFQ2025-
2021 2022 2023 2024 2025 2026
591'001 577077 588'475 588'475 588'476 588'476

57'486 52'235 46'881 49'348 51'815 51'815
20'820 10'000 10200 10'200 10200 10'200
176'670 168'770 148'167 148'167 148'167 148'167
153'075 152'979 155'446 155'446 155'446 165'446
-40'256
958'796 961'081 949'169 951'636 954'104 954'104
47'596 45'740 59'300 46'650 47'750 47'750
2'724 4928 11'000 11'000 11'000 11'000
45'573 46'000 62'200 62'202 62'202 63'002
119'484 119'500 120000 120'500 121'000 122'000
71'309 68'099 70'659 76'390 67'490 71'490
1'245'482 | 1'245'328 | 1'272'328 | 1'268'378 | 1'263'546 | 1'269'346
593'648 543'009 603'700 603'700 603'700 603'700
-3'736 -3'000 -3'700 -3'700 -3'700 -3'700
57'318 64'500 70'000 70'000 70'000 70'000
1'522 1'200 2'595 2'112 2'180 2'280
950 1'350 5'400 5'800 6'400 6'400
580'051 552264 558'933 562'266 562'266 562'266
37'629 38'016 20'100 29'800 24'400 30'100
12'000
5'000
1'267'282 | 1'197'339 | 1'274'028 | 1'270°078 | 1'265'246 | 1'271'046
21'800 -47'989 1'700 1'700 1'700 1'700
-1'705 -1'700 -1'700 -1'700 -1'700 -1'700
362
20'457 -49'689 - - - -
PFQ 2022- | PFQ 2023- | PFQ 2024- | PFQ2025-
2023 2024 2025 2026
177'624 180'688 180'588 180588
159'640 159'640 159'640 159'640
16'000 16'438 16'438 16'438
205'000 205'600 205'600 205'600
558'264 562'266 562'266 562'266
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Annexe 3 : Tableau statistique

Données statistiques 2023-2026
Nom de I'école : Ecole de Danse de Gendve
Domaine : Danse

-22.

Données statistiques mesurées chaque année au 1er novembre

-

N

©

EN

o

-]

~

«w

2021 2023 2024 2025 2026
Nombre total d'éléves inscrits dans I'école Tous les éidves y compris | 305
(1 personne suivant plusieurs cours = 1 éléve) hors limite d'dge
Nombre d'éléves de 4 & 25 ans inscrits dans I'école Seulement les éldves Danse 297
(1 personne suivant plusieurs cours = 1 él&ve) subventionnés
Nombre d'éléves de plus de 25 ans inscrits dans I'école Eléves non subventionnés |Danse 78
(1 personne suivant plusieurs cours = 1 él&ve)
Nombre d'éldves de 4 & 25 ans suivant des cours colleclifs ﬁrﬂzﬁﬁ;‘;ﬁg‘:j’” Danse 1276
(1 éléve suivant 2 cours = 2; 2 éldves suivant 1 cours =2} * différent: ;IOIS cours DIP
Nbre d'activités 0
[\3:22‘;& i?_::;(lésl)cours dans les écoles du DIP Sur toute l'année scolaire | Nb d'élbves o
Nbre de périodes 0
Nombre d'éléves en liste d'attente .
J(foumir la liste d'attente isée en précisant fi le lieu Ex_clura les mohfs“p our Danse 0
ité et la raison de la non inscription ) =
Personnel enseignant .
(ETP totaux; y compris hors subvention) Tout le corps enssignant Danse 6.21
Personnel enseignant (en ETP) en cours colleclifs pour les ETP correspondant 4 fa Danse 5.61
éléves de 4 & 25 ans (y compris dérogation) charge de la ligne 4 g
Total personnel administratif et technique & Direction Tout le personnel en ETP 333
(y compris doyens heures hors enseignement) pe )
10]|Personnel administratif et technique (PAT) En ETP 11
Directeur(s), administrateur(s), doyen(s) En ETP 222
(hors enseignement) )
12|Nombre d'éléves en enseignement intensif Danse 23
13|Nombre d'éiéves en filidre préprofessionnelle Danse 29
14|Nombre de jeunes danseurs inscrits dans le Ballet junior Danse 43
15]Nombre d'éldves admis 4 la HEM de Genéve ou & la HETSR Danse 0
16|Nombre d'éléves admis en Haute-Ecole (autre que cl-dessus) Danse 0
17|Nombre ETP enseignants hors subvention calcul automatique 0.60 0.00 0.00 0.00 0.00

* ligne 4 :annexer la liste des cours selon modale foumi
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Annexe 4 : Rapport d'exécution

Rapport d'exécution du contrat de prestations 2023-2026
Récapitulatif des objectifs et des indicateurs

Ecole de danse de Genéve

Mention du contrat : Contrat de prestations

Durée du contrat : du 01.01.2023 au 31.12.2026 (4 ans)

1.

Période évaluée :

OBJECTIFS ANNUELS

Objectif 1 :
Assurer un enseignement artistique de base dans le domaine de la danse : I'école s'engage
a fournir une prestation sous forme de cours individuels ou collectifs, auditions, examens,

concerts/spectacles ou autres manifestations publiques.

Indicateur qualitatif : explication des écarts significatifs dans les statistiques calculées au

1er novembre.
indicateur qualitatif : description d'une bonne pratique pédagogique développée dans

'année.

Objectif 2 :
Maintenir le nombre d'éléves pouvant bénéficier d’'une formation artistique ou I'augmenter

(sans impact sur le montant de la subvention).

Indicateurs : variation du nombre d'éléves (% de variation des effectifs entre 2 années).
Description des actions ou projets et de leurs effets en terme d’augmentation du nombre
d’éleves. Explication sur les raisons d'une éventuelle baisse du nombre d’éléves ou de
minutes de cours selon chacun des cursus et domaines concernés. Décrire les mesures de

remédiations prises.

Valeur Nb éléves _%' Nb éléves %_ Nb éléves % Nb éléves %
mesurée au 4_-25 ans variation 4_-25 ans variation 4_-25 ans variation 4.-25 ans variation
1er nov inscrits 2022- inscrits 2023- inscrits 2024- inscrits 2025-
’ 2022 2023 2023 2024 2024 2025 2025 2026
Danse
Objectif 3:

Collaborer avec I'école publigue notamment dans le cadre du dispositif Artex ou des

Journées découvertes du DIP.
Indicateurs : au moins 2 activités différentes/an. Nombre d'activités organisées et nombre

d’éléves touchés.

Valeur mesurée au Nombre d'éléves Nombre d'éléves Nombre d'éleves Nombre d'éléves
31.12 touchés 2023 touchés 2024 touchés 2025 touchés 2026
Activité 1
Activité 2

NB : si le nombre détaillé des d'éléves n'sst pas disponible, considérer pour le chiffrage ci-dessus qu'une classe est égale a 20
éléves.
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4. Objectif 4:
Développer le ou les projets innovants validés par le DIP.
Indicateurs : présenter chaque année un point de situation sur 'avancée du projet. Rendre
un rapport d’évaluation réalisé par un organisme externe a I'échéance du projet ou au plus
tard en février 2026.

5. Objectif 5:
Répondre aux conditions d'accréditation.
Indicateurs : remise chaque année d'un court point de situation. Remise des documents
permettant de justifier de I'atteinte des conditions aux échéances convenues.
Remise d’un rapport justifiant de la mise en ceuvre des recommandations et expliquant les
raisons qui n’ont pas permis la mise en ceuvre (rapport a rendre en février 2026).

OBJECTIFS SUR 4 ANS (a remplir en 2026)

6. Objectif 6:
Entreprendre des actions concrétes visant a une pius grande mixité sociale des éleves
inscrits dans I'école.
Indicateur : actions réalisées et présentation de la différence entre 2023 et 2026 sur la base
par exemple des codes postaux des lieux de résidence des éléves. Rapport a rendre en
février 2026.

7. Objectif 7 :
Mettre en place une instance participative d'éleves.
Indicateur : description de la forme de l'instance, du processus de consultation, des projets,
idées ou actions qui ont émergés et bréve analyse critique de la réalisation.
Rapport a remettre en février 2026.

8. Objectif 8 :
Garantir la qualité de l'offre.
Indicateur : degré de satisfaction des éléves sur la base d'un sondage réalisé durant la
période 2022-2026.
Rapport a rendre en février 2026.

Valeur cible Année 202x
2 90%
9. Objectif 9:
Développer la capacité d'autofinancement de I'école (différenciation de ses sources de
revenus).

Indicateur : revenus propres égaux ou supérieurs a 30% du total des revenus en moyenne
sur 4 ans (mesure sur la base des comptes annuels au 31 aodt ou 31 décembre).

\éﬂsﬂ:é(gbe:i % des revenus % des revenus % des revenus % des revenus
31.08 propres 2023 propres 2024 propres 2025 propres 2026
2 30%

Observations de I'école sur l'année écoulée
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Annexe 5 : Statuts de I'Ecole de Danse de Genéve, organigramme et liste des
membres du comité

ECOLE DE DANSE DE GENEVE

Statuts
Association Ecole de Danse de Genéve

£1ablis par I'Assemblée constitutive du 29 juin 2010
modifiés par 'Assemblé Générale du 3 novembre 2017

1. DISPOSITIONS GENERALES

Art, | Nom
Sous le nom de “Ecole de Danse de Genéve", nommée ¢l aprés I' "association”, il est constitué
une association & but non lucratif au sens des articles 60 et suivants du Code civil suisse.

Art.2  Sidge
Le si¢ge de l'association est dans le Canton de Genéve,

Art,3  But
L'association a pour but d’enseigner la danse en formation de base, pré-professionnelte,
professionnelle, continue et également de promouvolr I'art chorégraphique.

L'association gére les offaires qui lui sont confiées et met en ceuvre en Suisse et & {'"étranger
toutes les activités appropriées & la réalisation de son but.

. ADHESIONS

Tout membre doit payer une cotisation dont le montant est fixé par I'Assemblée Générale.

Peuvent devenir membre de l'association les personnes physiques ou morales sulvantes:

Art. 4.0 Personnes physiques
Toute personne physique ayant un intérét pour la pédagogie et/ou I'art chorégraphique.

Art. 4.2 Personnes morales
Toute personne morale ayant un intérét pour la pédagogie et/ou I'art chorégraphique.

Art.5 Membres donateurs
L'association peut accepter des membres donateurs -personnes physiques ou morales- qui
cependant, n'auront pas le droit de vote.

Art.6  Procédure d'admission
L’admission des membres est du ressort du Comité et de la Direction.

Art.7  Démission/exclusion
Toute démission, quelque soit la date, doit étre faite par écrit & P'intention du Comité et de la
Direction.

Tout membre peut &tre exclu de I'association s'il ne respecte pas les statuts ou s'il n'agit pas
dans I'intérét de I'association. Le Comité peut décider de I'exclusion d'un membre avec
indication des motifs.

P>

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et I'Ecole de Danse de Genéve 2023-2026



-26-

EDG

Tout membre exclu peut faire appel par écrit dans un délai de 30 jours suivant la décision en
adressant un courrier & I'Assemblée Générale. La décision définitive incombe & celle-ci.

IIl. ORGANISATION

Art.8 Organes
Les organes de I'association sont:
a) I'Assemblée Générale
b) le Comité
c) l'organe de contrdle/révision
d) la Direction administrative et artistique

Art.9  Assemblée Générale

L'Assemblée Générale est I'organe supréme de 'association. Elle se réunit au moins une fois
par an. La convocation, comportant I'ordre du jour, est envoyée aux membres au plus tard
30 jours avant la date de celle-ci. Les membres peuvent soumettre des propositions au
Comité en respectant un délai de 14 jours avant la date de 'Assemblée Générale,

L'Assemblée Générale se tient une fois par an, dans les six mois sulvant la fin de I'exercice.

Le Comité convoque par écrit (courrier postal ou électronique) 'Assemblée Générale
ordinaire.

Les décisions sont prises & la majorité simple des voix. L'assemblée peut &4 tout moment
consulter I'avis de |la Direction.

La présidence de I'Assembiée Générale est assurée par le/ta Président-e de '"association, en
cas d'empéchement, par un autre membre du Comité.

Le/la Président-e, ou au molns deux personnes du Comité, ou de la Direction, peuvent & tout
moment et dans le respect d'un délai de IO jours au moins, convoquer une Assemblée
Générale extraordinaire. Cette convocation dolt &tre accompagnée d'un ordre du jour.

Il est dressé un procés-verbal des décisions prises par I'Assemblée Générale.

Art. 1O  Taches de I'Assemblée Générale
Les t&ches de I'Assemblée Générales sont:
a) adopter et modifier les statuts
b) élire le/la Président-e
¢) élire le Comité
d) approuver le rapport d'activités et les comptes annuels
e) donner décharge au Comité et & la Direction
f) décider de la dissolution et de la liquidation de I'Association
g) délibérer des requétes de I'ordre du jour

Art. 1l Droit de vote et majorités

Chaque membre dispose d'une voix. Une majorité de 2/3 des voix est nécessaire pour toute
modification des statuts, les décislons concernant une exclusion et la dissolution de
I'Association.

Art.12  Comité

Le Comité est composé de 3 & 7 membres, en cas d'égalité des voix , le/la Président-e
départage. La durée du mandat est fixée & 2 ans renouvelables.

Le vote par procuration donnée & un membre du Comité ou de la Direction est possible.

Page 2 sur 4

(LN

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et I'Ecole de Danse de Genéve 2023-2026



-27-

EDG

Le Comité est convoqué par le/ta Président-e ou la Direction.

Il est dressé un procés-verbal des décislons prises par e Comité.
Si auctn membre du Comité ne le conteste, les décisions peuvent &tre prises par vole de
circulaire.

Art. 13 Taches du Comité
Les téiches du Comité sont:
a) voter les reglements ainsi que les compléments et modifications y relatifs
b) mandater 'organe de contréle
c} fixer les cotisations annuelies
d) voter I'ensemble du budget
e) engager le personnel de Direction
f) accompagner le travail de la Direction

Art. |14 Organe de contréle

L'organe de contréle vérifie les comptes annuels et la gestion de fortune. Il présente un
rapport & I'Assemblée Générale. Une société fiduciaire peut prendre en charge les tdches de
l'organe de contréle. L'Assemblée Générale élit 'organe de contrdle pour la durée d'une
année. Le mandat est renouvelable,

Art.[5  La Direction administrative et artistique
La Direction est assurée par une ou deux personnes. Elle exécute les déclsions prises par
I'assoclation.

La Direction se charge des taches sulvantes:

a) La définition des objectifs de I'association. notamment les missions artistiques,
pédagogiques et culturelles.

b) l'application des décisions prises en Assemblée Générale et au sein du Comité.

c) les décisions relatives & la gestion des divers projets dans les différents
domaines

d) pour ce faire la Direction engage le personnel

e) l'élaboration du plan financier et le suivi comptable

f) 'élaboration des réglements de I'école.

g) la garantie de la qualité de I'offre pédagogique et artistique.

Art.16 Engagement de I'association vis-a-vis de tiers

L'Association est valablement représentée et engagée envers les Autorités et les tiers privés
ou publics par la signature collective & deux du/de la Président-e {ou en son absence,
d'un/d'une membre du comité) et d'un membre de la direction et cecl, pour toutes les affaires
de premi¢re importance telles que la signature des conventions ou les contrats engageant
Fassociation sur plus d'une année.

Pour les affaires courantes lides & l'activité de I'association, telle que I'engagement du
personne! fixe, les achats de matériel liés & I'exploitation de I'école et n'excédant pas

CHF I0'000.- par objet, la location de salle et matérlel, sont autorisés & signer les membres
de la direction, collectivement & deux,

V. FINANCES

Art, 17  Finances
L'Assoclation finance ses activités de la maniére suivante:
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a) par les produits de prestations de service,
b) par les subventions,

c) par d'autres contributions,

d) parla recette de spectacies,

e} par les cotisations des membres,

f) pardes donations.

YI. DIVERS

Art.18  Année assoclative
L'année associative est celle d'une année scolaire, soit du ler septembre au 30 aolt de
I'année suivante.

Art.19  Responsabilité
a) La fortune de I'Association est seule garante des obligations de |'Association.
b) Lo responsabilité ou obligation de cotisation extraordinaire de la part des
membres est exclue.
¢) laresponsabilité de chaque membre est limitée & hauteur du montant de sa
cotisation.

Art. 20 Dissolution

La dissolution de I'Association ne peut étre décidée que lors d'une Assemblée Générale
convoquée spécialement & cet effet. La décision de dissolution nécessite une majorité de 2/3
des voix exprimées par les membres présents.

Le Comité prend en charge la liquidation, en accord avec les autorités qui ont octroyé les
subventions. L'Assemblée Générale décide & la majorité simple de 'affectation des sommes
d'un éventuel produit de la liquidation & une organisation sans but lucratif et exonérée
d'impét poursuivant des buts analogues.

Art. 21 Juridiction et droit applicable

Le lieu de juridiction est le siége de |'administration.
En outre, il est fait application des dispositions du Code civil suisse.

Fait & Genéve, le I3 novembre 2017

B aina

Beth Krasna

présidente
W
: )
C \ﬁﬂ?—\‘d\z\j\u 4 (oo
Walter Tessaro Danute Rico Caroline Bertoldo
secrétaire trésoriére membre

Jon /

Thomas Florestan t Catherine Poncet
membre membre membre
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ECOLE DE DANSE DE GENEVE

Orgonigramme dés le [ septembte 2019

[ CHOREGRAPHES
COMITE r
BALLET JUNIOR R
DE GENEVE L
TECHNICIENS SCENE
ASS:gEQ%ENDE INTERVENANTS INVITES
S . S Rion section Ballet Junior
DIRECTION i}_
P.Delay
S.Wood | PROFESSEURS
e section Ballet Junior
COMITE
ECOLE DE DANSE e
DE GENEVE ASSISTANTE PROFESSEURS
présiclente Beth Krasna AD%"[\)ILSYZRQTNE section Adultes
N ne

PERSONNEL
TECHNIQUE

" 'RESPONSABLE
SECTION ENFANTS

F.Philippon

PROFESSEURS
section Enfants

Liste des membres du comité

KRASNA Beth, Présidente

RICO Danute, trésoriere
TESSARO Walther, secrétaire
BERTOLDO Caroline

PONCET HOOGENRAD Catherine
DAY Cathy

FLORESTAN Thomas
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Annexe 6 : Ecolages et rabais octroyés

Tarifs écolages rentrée 2022

Tarifs pratiqués

Type de cours et forfaits < 25ans > 25 ans non contribuable Autre
2022 2022 2022 2022
Enfants/Adolescents voir tableau ct- - -
dessous
Autres tarifs

Adultes
cours d'essai 26 26
cours unique 30 30
carte 10 cours 210 260
carte 20 cours 370 470

Rabais famille :

Rabais accordés

Nbre de familles | Total des rabais

bénéficiaires en CHF
2022 2022 2022
pour familles avec 2 enfants 10% 6 2366.5
pour familles avec 3 enfants - - -
pour familles avec 4 enfants et plus - - -
Autre type de rabais :
[Descriptif : | - | - | - |
Exonération :
Nombre d'éléves au bénéfice de 18 demandes en
I'exonération SBPE cours
Signature du responsable :
Tarifs 2022-2023
SECTION ENFANTS / ADOLESCENTS
Préparatoire Niveaux Niveau 6
Evell 3 Niveau 2. 3,4 et5. (cours 1h3.0)
(cours 1h) | {cours 1h15)

Taxe d'inscription 30
1 cours hebdomadaire 850 990 1175 1360
2 cours hebdomadaire 1875 2225 2610
3 cours hebdomadaire 2755 2965 2980
4 cours hebdomadaire 3210 3380
5 cours hebdomadaire 3580 3705
6 cours hebdomadaire 4075 4270
Programme complet - forfait 4500 4500
Pointes 360 360

Dés 2023, le tableau des écolages sera présenté selon les cursus accredités.
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Annexe 7 : Liste d'adresses des personnes de contact

Pour la République et canton de Nadia Keckeis, directrice
Genéve Ava Monney, adjointe de la directrice

Département de l'instruction publique, de
la formation et de la jeunesse (DIP)
Service écoles et sport, art, citoyenneté
(SESAC)

Quai du Rhéne 12

1205 Genéve

nadia.keckeis@etat.ge.ch
ava.monney@etat.ge.ch

Tél. 022 546 66 60

Pour I'Ecole de Danse de Genéve Patrice Delay, directeur
Sean Wood, directeur

Ecole de Danse de Genéve
L'imprimerie un lieu pour la danse
Rue du Pré-Jéréme 6

1205 Geneve

s.wood@edgeneve.ch
p.delay@edgeneve.ch

Tél. 022 329 12 10
hitps://edgeneve.ch
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Annexe 8 : Utilisation des armoiries de I'Etat de Genéve
Principes généraux
e Les départements n'ont pas de logo propre. lls utilisent tous les armoiries de I'Etat.

REPUBLIQUE
ET CANTON
DE GENEVE

POI TLEBLAS LUL

o L'écusson et le texte sont indivisibles.

Utilisation des armoiries de I'Etat par des entités subventionnées par le département de
l'instruction publique, de la formation et de la jeunesse

Sous réserve de l'interdiction faite de I'utilisation des armoiries publiques par l'article 31, alinéa
3 de la loi sur I'exercice des droits politiques, du 15 octobre 1982 (LEDP ; A 5 05)*, les supports
de communication (affiches, affichettes, flyers, rapports d'activité et autres brochures) des
entités subventionnées doivent nécessairement faire référence au soutien qui leur est apporté.
Cette référence peut se faire de 2 maniéres :

1. armoiries de 'Etat avec la mention "Avec le soutien de :"

2. texte seul : "Avec le soutien de la République et canton de Genéve"
De préférence, on optera pour la solution 1 (armoiries).
Emplacement des armairies ou du texte :

- pour les affiches, affichettes, flyers : en bas a droite

- pour les brochures, rapports et autres : 4° de couverture, en bas a droite. Pour des raisons
graphiques, il est possible de faire I'insertion en 2de de couverture, en bas a droite.

La cellule communication du secrétariat général du département fournit les fichiers
électroniques des armoiries et valide les bons a tirer des documents sur lesquels elles sont
insérées.

Pour toute question ou renseignement complémentaire, s'adresser a la cellule communication
du secrétariat général.

1 Pour tout imprimé, illustré ou non, relatif & une opération électorale et destiné a étre diffusé ou exposé
a la vue du public, I'article 31, alinéa 3 LEDP stipule que « I'utilisation des armoiries publiques, y compris
sur des supports électroniques, est interdite sauf pour les communications officielles » (i.e. les supports
de communication émanant du Conseil d'Etat, de la chancellerie d'Etat et de leurs services).
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Enfants

octobre 2022
3 4 5 6 7 8
lundi mardi mercredi jeudi vendredi samedi
Pictet | Studio | Studio | Studio | Pictet | Studio | Studio | Studio | Pictet | Studio | Studio | Studio | Pictet | Studio | Studio | Studio | Pictet | Studio | Studio | Studio | Pictet | Studio | Studio | Studio
9:30-10:30
Prépara-
toire 10:00-13:00
P.Borreau
10:30-11:15
Eveil
EV
11:15-12:15 Atelier
Prépara- N5
toire Né
D.Rey
S.Wood P.
13:45-15:15 | 13:45-15:00
W001515 | conta Classig- 14:00-15:00
Classiq- . ue 14:15-15:15 Barre a
ue mporain N4 Classique terre
N5 N6  |pborreau| N1 F.Philippo
P.Schopfe | E.Artesser V.Bouvard 15:00-15:45
15:15-15:45 15101625 7451516015 15:15-16:00 Classigue
Pointes Atelier | Classiq n_mvEs @
N4 N2 N5) 15:45-16:45
F.Phili V.Bouvard 16:00-16:45 Clasgigue
16:15-17:45 el T, Clagsique ﬂ N5 )
Classig- 16:30-17:30 | Prépara- ~Delay
16:45-17:45 | 16:45-17:45 16:45-17:45 | 16:45-17:30 ue Prép.D.C- toire 16:45-17:30 16:45-18:00
Classique | Préparat- Prép.D.C- Eveil ontempor- |  D.Rey 17:00-18:00 | Pointes Contem-
17:15-18:15) N1 oire 17:15-18:45 |Ontempor- | EV N6 F-Philippo [*17:15.18:15 Classique | N6 porain
Prép.D.C- | V-Bouvard [ D.Rey Classig- F.Philippo ["17:30:15:00 || P-Schopfe 17:30-18:45 | Prépara- N2 17:30-18:30 N4
oanm-.:_uoﬂ. 17:45-19:15 | 17:45-19:00 ue 17:45-19:00 Classiq- Classiq- toire 17:45-19:00 | V-Bouvard | preparato- A.Rusmali | 17.45-15:00
F.Philippo . Prép.D.- ue P.Borreau Classig- | 18:00-19:30 | ire, Tech- 18:00-19:30 | 18:001%:15 | Classig-
Conte- |Classique Né6 ue P.B:
18:1519:45 [18:1519:30) |t [e8i15-19:30 Contem- |/ N3 Ye | Classigr oot Classiq- |Contem- | ue
Classia- ) P Contemp- L.Horta poraine V.Bouvard N5 porain N3
q- |Classique| N6 |p.Borreau| orain [ s 190 | F-Philippo | P.Borreau L.Horta ue ue N5 | V-Bouvard
ue N5 £ Artesser N5 Pointes wooms| N6 N6 | ARusmati
N6 L.Horta A.Rusmali N6 Pointes | V.Bouvard P.Borreau
V.Bouvard N5




Adultes

octobre 2022
3 4 5 6 7 8
lundi mardi mercredi jeudi vendredi samedi
Pictet |Studio | Studio | Studio | Pictet | Studio | Studio | Studio | Pictet | Studio | Studio | Studio | Pictet |Studio | Studio | Studio | Pictet | Studio | Studio | Studio ] Pictet |Studio | Studio | Studio
12:15-13:30 12:15-13:30
12:30-13:45 wn_‘mwm__._m:w mn‘m.n:m:m
Burre &
F.Philippo
18:30-19:30
Cl; il
A1
P.Borreau
19:30-20:45 | 19:30-20:45 19:30-20:45 | 19:30-20:45 19:30-20:45
Contemp- Classique Classique Contem- Classiq-
orain Ad porain ue
A3 A2 A1 A4
E.Artesser | P.Borreau G.Bucci| c.Rau G.Bucci
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Annexe 1 : Arrété d'accréditation

Xy

‘REPUBLIQUE ET g CANTON DE GENEVE

S

ARRETE DEPARTEMENTAL

LE DEPARTEMENT DE L'INSTRUCTION
PUBLIQUE DE LA FORMATION ET DE LA
JEUNESSE

Vu la teneur de 'article 106 de la loi sur Pinstruction publique du 17 septembre 2015 et son
réglement d'application du 9 juin 2010;

Vu le Meémento explicatif de mars 2021, révisé en septembre 2021;

Vu les dossiers déposés auprés du département de linstruction publique, de la formation et de
Ia jeunesse dans le cadre de I' accréditation et les documents produits;

ACCREDITE

L'association la Bulle d'Air
du 1% janvier 2023 au 31 décembre 2029

pour les prestations suivantes dans le domains de la musique sous conditions et
) recotnmandations:

1.. Prestations accréditées

. Prestations générales de I'école

Condition 1 : Fixer Ia terminologie de manigre cohérente pour 'ensemble des prestations de’
formation dispensées dans I'é¢ole et I’ appllquer atous les supports de communication.
-> Délai : 31 décembre 2023
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Condition 2 : Créer un document de suivi de 'éléve gardant trace de son parcours {cours et
autres activités de formation).
-> Délai : 31 décembre 2024

Condition 3 : Organiser un ensemble de formations continues pour le corps enseignant, a
suivre soit en externe soit en interne, mais incluant, dans le second cas, Ilnterventlon de
formatrices et formateurs externes.

-> Délai pour le d&pdt de la planification des formations continues : 31 décembre 2023

-> Délal pour le dépdt de la liste des formations continues effectuées : 31 décembre 2025

Recommandation 1 : Compléter le dossier pédagogique en décrivant la progression des
acquisitions musmales au-dela de 6-7 ans.

Recommandation 2 : Préciser sur le site Internet le parcours d'apprentissage de référence
pour chaque instrument.

Recommandation 3 ; Velller 4 ce que I'évaluation des professeures et des professeurs se
fasse de manigre réguliére et inclue également le regard d’évaluateurs externes..

Recommandation 4 : Mettre sur pied un systéme de recueil de l'avis des éléves, par exemple -

sous la forme d'une instance participative.

Domaine Musique

Cursus libre :

Condition 4 : Doter les éléves d'une attestation annuelle, témoignant de la formation suivie
(cours, activités, concerts...). '
-> Délai : dés septembre 2024

Recommandation 5 : Utiliser le terme de cursus libre pour désigner loffre par défaut, non
dénommeée actuellement. ' ‘
Recommandation 6 : Développer un outll de co-gestion de la formation par I'éléve et sa
professeure ‘ou son professeur, permettant notamment I'évaluation et/ou la reformulation
positive et réguliére des objectifs et Ie bllan des progrés.

2. Réalisation des conditions

-Les conditions fixées dans le présent arrété sont obligatoires et doivent étre mises en ceuvre -

dans les délals impartis.

-3. Voie de recours

La présente communication, qui constitue une décision au sens de l'article 4 de Ia loi sur la
procédure administrative, du 12 septembre 1985 (E 5 10, ci-aprés . LPA) est susceptible d'un
recours auprés de la Chambre administrative de la Cour de justice dans le délai de 30 jours,
dés le lendemain de sa notification, conformément a l'article 62 LPA. .

L'acte de recours doit étre adressé par écrit et contenir sous peine dirrecevabilité, ia
désignation de la décision attaquée et les conclusions du recourant. Il contient également
Fexposé des motifs ainsi que I'indication des moyens de preuve; les piéces dont dispose le
recourant doivent étre jointes (artucles 64 et 65 LPA).

Geneéve, le 12 septembre 2022

AR ory-Torracinta
Conssillére d'Etat
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Annexe 2 : Plan financier pluriannuel

Ecole : La Bulle d'Air

Charges
Charges d'enseignement (charges PE uniquement) :

- cours individuels de 4 a 25 ans
- cours collectifs de 4 4 25 ans
- cours individuels/collectifs hors limite d'age
- autres charges d'enseignement (accompagnateurs, jurés,
stagiaires,...)
Centres aérés
Administration et technique
Direction et encadrement (hors enseignement)

total des charges de personnel
Frais de fonctionnement
Communlcation
Entretien matériel, locaux et installation
Loyers :
- charges de locations
- mise & disposition (subvention non monétaire)
Projets spécifiques
Amortissements

TOTAL DES CHARGES
Produits
Ecolages cours de 4 4 25 ans
. Rabais famille
Ecolages cours hors limite d'age
Ecolages centres aérés
Refacturations
Locations, ventes et divers
Aulres contributions et dons
Aide financiére Etat de Genéve - centres aérés (colonies)
Indemnité Etat de Genéve - enselgnements artistiques délégués
Subventions des communes et autres subventions
Subventions non monétaires des communes
Produits extraordinaires et produits différés
Financement des projets spécifiques autofinancés
TOTAL DES PRODUITS

RESULTAT D'EXPLOITATION
Produits/charges sur exercices antérieurs
Résultat financier
Résultat des fonds
Résultat de I'exercice avant répartition

Ventilation de I'indemnité cantonale par prestation

Fonctionnement général
Cursus libre
Total Indemnité cantonale

-20-

C2021 B2022 PFQ 2023 | PFQ 2024 | PFQ 2025 | PFQ 2026
240'557 260'000 308'013 320'500 330'000 330'000
20'420 20'300 23'930 35'000 40000 43'000
46'517 48'400 50'600 50'600 55'000 55'000
- - 32'500 32'500 32'500 32'500
81'034 65'500 80'000 80'000 80000 80°000
175'287 173'400 211'000 211000 211'000 211'000
165'588 189'500 190'200 190200 190200 190'200
729'403 757'100 896'243 919'800 938'700 941'700
36'307 36'116 51'500 53'000 51'000 51000
27'935 30'500 35'000 35'000 35'000 35'000
28'606 38'486 71'350 75'000 75'000 75'000
9270 9270 9'270 9270 9270 9270
57'737 56'844 57'700 57'700 57700 57'700
14'325 14'100 12'500 7'000 7'000 1'000
903'583 942'416 [ 1'133'563| 1'156'770 | 1'173'670 | 1'170%70
317'421 381'500 380'000 410'000 418'000 418'000
225'518 190'000 190'000 180'000 200'000 200'000
253'737 222'500 235'000 235'000 235'000 235'000
36'653
8'980 9'500 29'500 29'500 29'500 29'500
6’553 6'500 6'500 6'500 6'500 6'500
- - 200'000 200’000 200'000 200'000
54'929 45'000 45'000 45'000 45'000 45'000
57'737 56'844 57'700 57'700 57'700 67'700
357
961'785 811'844 | 1'143'700 | 1'173'700| 1191'700| 1'191'700
58'202 -30'572 10'137 16'930 18'030 21'030
-12'511 -10'000 -10'000 -10'000 -12'000 -12'000
-22'893 41'000
22'798 428 137 6'930 6'030 9'030
PFQ 2023 | PFQ 2024 | PFQ 2025 | PFQ 2026
200000 200'000 200'000 200'000
200000 200'000 200000 200000
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Annexe 3 : Tableau statistique
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Données statlstiques 2023-2026
Nom de I'école : La Bulla d'Alr
Domaine : Musique

-2 -

Données statlstiques mesurées chaque année au 1er novembre

2021 2023 2024 2025 2020
Nombre total d'éléves inscrits dans I'école Tous los éléves y compris Musique 465
(1 personne sufvant plusieurs cours = 1 &kve) hors limite d'ége i
Nombre d'sléves de 4 & 25 ans Inscrits dans I'école Seulement las éléves Muslgque 281
(1 personne sulvant plusieurs cours = 1 éldve) {subventionnés a
Nombre d'éléves de plys de 25 ans inscrits dans l'école Elsves non Mush 15
(1 personne sulvant plusieurs cours = 1 élave}
Nombre de cours Individuels suivi par des éldves de 4 4 25 ans  |En principe jusqu'é 2 éléves Muslaue 221
{1 éldve sulvant 2 cours sur toute I'année scolalre = 2) * par cours o
Nombre d'éléves de 4 & 25 ans suivant des cours collectifs En principe dés 3 éiéves )
1 &l8 vant 2 —9:2 & ivant 1 Z2ys par cours; préciser s! seull  |Musique 60

(1 éldve suivant 2 cours =2; ves sulvant 1 cours =2) diftsrent; hors cours DIP

Nbre d'activités 1
Nombr‘e_d activités/cours dans les écoles du DIP Surtoute Fannée scolaie  |Nb déleves 50
(Dispositif Artex,...)

Nbre de périodes a9
Nombre d'éléves en liste d'attenle . non
(fournir la ¥iste d'attente enp I le lieu Exciurs los motifs pour Musique documents

PRSI ralsons personnelles
et la raison de la non inscription } pour 2021

Personnel enssignant y
(ETP totaux; y compris hors subyention) Toul le corps enselgnant Musique 4.8
Personnel enseignant (en ETP) en cours individuels pour les ETP correspondant & la Musique ag
slaves de 4 & 25 ans (y compris dérogation) charge de fa ligne 3 a -
Personnel enselgnant (en ETP) en cours collectifs pour les ETP correspondant & fa 09
éldves de 4 & 25 ans (y compiis dérogation) charge de la ligne 4 .
Total pe.rsonnel administratif et technlque & Direction Toutlo personnel on ETP 385
(y compris doyens heures hors enseignement)
Py 1 administratif et technique (PAT) En ETP 2.05
Directeur(s), administrateur(s), doyen{s) £nETP 1.8
(hors enseignement)
Ratio nombre de cours individuels/ETP calcul automatique 56.67 #DIVIO) #DIV/OI #DIv/o! #DIV/oI
Nombre ETP enseignants hors subvention calcul automatique 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

* lignes 4 et 5 : annexer [a liste des cours selon modéte fournl
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Annexe 4 : Rapport d'exécution

Rapport d'exécution du contrat de prestations 2023-2026
Recapitulatif des objectifs et des indicateurs

La Bulle d'Air

Mention du contrat : Contrat de prestations

Durée du contrat : du 01.01.2023 au 31.12.2026 (4 ans)

Période évaluée :

OBJECTIFS ANNUELS

1. Objectif1:
Assurer un enseignement artistique de base dans le domaine de la musique : I'école
s'engage & fournir une prestation sous forme de cours individuels ou collectifs, auditions,
évaluations, concerts/spectacles ou autres manifestations publiques.

Indicateur qualitatif : explication des écarts significatifs dans les statistiques calculées au
1¢" novembre.

Indicateur qualitatif : description d'une bonne pratique pédagogique développée dans
Fannée.

2. Objectif 2 :
Maintenir le nombre d'éléves pouvant bénéficier d'une formation artistique ou l'augmenter
(sans impact sur le montant de la subvention).

Indicateurs : variation du nombre d'éléves (% de variation des effectifs entre 2 annees).
Description des actions ou projets et de leurs effets en terme d’augmentation du nombre
d'éleves. Explication sur les raisons d’une éventuelle baisse du nombre d’éléves ou de
minutes de cours selon chacun des cursus et domaines concernés. Décrire les mesures de
remédiations prises.

Valeur Nb éléves .%. Nb éléves % Nb éléves % Nb éléves %
mesurée au 4-25 ans variation 4'-25 ans | variation 4_-25 ans variation 4.-25 ans variation
fer nov inscrits 2022- inscrits 2023- inscrits 2024- inscrits 2025-
’ 2022 2023 2023 2024 2024 2025 2025 2026
Musique
3. Objectif 3:

Collaborer avec I'école publique notamment dans le cadre du dispositif Artex ou des
Journées découvertes du DIP.

Indicateurs : au moins 2 activités différentes/an. Nombre d'activités organisées et nombre
d'éléves touchés.

Valeur mesurée au Nombre d'éléves Nombre d'éléves Nombre d'éléves Nombre d'éléves
31.12 touchés 2023 touchés 2024 " touchés 2025 touchés 2026
Activité 1
Activité 2

NB : sile nombre détaillé des d'éléves n'sst pas disponible, considérer pour le chiffrage ci-dessus qu'une classe est égale & 20
éléves.
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4. Objectif4:
Développer le ou les projets innovants validés par le DIP.
Indicateurs : présenter chaque année un point de situation sur I'avancée du projet. Rendre
un rapport d’'évaluation réalisé par un organisme externe a I'échéance du projet ou au plus
tard en février 2026.

5. Objectif 5:
Répondre aux conditions d'accréditation.
Indicateurs : remise chaque année d'un court point de situation. Remise des documents
permettant de justifier de I'atteinte des conditions aux échéances convenues.
Remise d’'un rapport justifiant de la mise en ceuvre des recommandations et expliquant les
raisons qui n’ont pas permis la mise en ceuvre (rapport a rendre en février 2026).

OBJECTIFS SUR 4 ANS (a4 remplir en 2026)

6. Objectif 6 :
Entreprendre des actions concrétes visant & une plus grande mixité sociale des éléves
inscrits dans I'école.
Indicateur : actions réalisées et présentation de la différence entre 2023 et 2026 sur la base
par exemple des codes postaux des lieux de résidence des éléves. Rapport a rendre en
février 2026.

7. Objectif 7 :
Mettre en place une instance participative d'éléves.
Indicateur : description de la forme de l'instance, du processus de consultation, des projets,
idées ou actions qui ont émergés et bréve analyse critique de la réalisation.
Rapport a remettre en février 2026.

8. Objectif 8 :
Garantir la qualité de 'offre.
Indicateur : degré de satisfaction des éléves sur la base d'un sondage réalisé durant la
période 2022-2026.
Rapport a rendre en février 2026.

Valeur cible Année 202x
2 90%
9. Objectif 9 :
Développer la capacité d'autofinancement de I'école (différenciation de ses sources de
revenus).

Indicateur : revenus propres égaux ou superieurs a 30% du total des revenus en moyenne
sur 4 ans (mesure sur la base des comptes annuels au 31 aolt ou 31 décembre).

\rﬁ,ﬂ:ﬂéﬂﬁ % des revenus % des revenus % des revenus % des revenus
31.12 propres 2023 propres 2024 propres 2025 propres 2026
2 30%

Observations de I'école sur I'année écoulée

Contrat de prestations entre 'Etat de Genéve et la Bulle d'Air 2023-2026




-24-

Annexe 5 : Statuts de la Buile d'Air, organigramme et liste des membres du comité

(A [Pd
STATUTS DE ’'ASSOCIATION LA BULLE D’AIR bu%_dcur

Article 1 : Dénomination et sidge

Sous la dénomination Association La Bulle d’Alr, ci-aprés : I'Assoclation, il est constitué par la
présente une assoclation sans but lucratif. Sa durée est lliimitée. Elle est régie par les présents
statuts et, & défaut, les articles 60 et suivants du Code Clvil suisse.

Le siége de I'Association se trouve dans le canton de Genéve.

Article 2 : Buts

L’Assoclation a pour but d'offrir une formatlon muslcale compléte aux enfants dés-1 an et sans
limite d'dge. Son enseignement se poursult jusqu’a un niveau avancé de pratique instrumentale,
Elle défend fondamentalement les valeurs d'inclusion et accueille, 3 toute étape du cursus, sans
distinction, des enfants en situation de handicap ou & besolins spécifiques.

Elle compléte san offre par un programme de centres adrés artistiques pendant les vacances
scolaires.

Pour réaliser ses objectifs elfe :

a) Organise des atellers d‘évell musical dés I'ége d’un an, ouverts également aux enfants en
situation de handlcap ou & besolns spécifiques, en présence des parents ou de tout adulte
accompagnant.

b) Propose des cours d'instruments de muslique, individuels et collectifs, adaptés a toutes les
difflcultés d’apprentissage et & tous les besolns spécifiques, dés les premiers pas jusqu’a
un niveau avancé,

¢) Propose des cours de formatlon musicale et des atellers de pratique musicale en groupe
pour ses éléves,

d) Encourage et contribue 3 Ia formation de ses professeurs.es ainsi que des staglalres a
Venseignement musical spécialisé ainsi qu’au respect et A I'écoute du rythme d’acquisition
de chaque éléve,

€) Crée un contexte (aménagement des salles, mise a disposition d'un Instrumentarium trés
riche) qui favorise I'expression et la créativité aussi blen des enfants, des enseignants que
des parents présents en ateliers.

f) Planifie des centres aérés artlstiques pendant les vacances scolaires, qui enrlichissent
encore les expériences créatives des enfants, en mélant la musique a d'autres formes
d’art.

g) Poursult un but d'utlfité publique.
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Est membre de |'Association toute personne physigue ou morale qui partage les buts et les
intéréts de I'Association et/ou souhaite la soutenir,

Adhésion :

a) Toute personne, physique ou morale, désireuse de devenir membre de I'Association, doit
en falre la demande écrite.

b) Les demandes d’adhésions sont traitées par le Comité et soumises a approbation &
'Assemblée Générale.

¢) Chaque parent qui inscrit un enfant a la possibilité de devenir membre de I'Association, en
le signalant, également, sur le bulletin d'Inscription, dans la case prévue a cet effet.

d) Tout membre est invité a siéger a I'Assemblée Générale et possede un droit de vote.

e) Le Comité peut nommer des membres d'honneur.

Fin de I'adhésion :
La qualité de membre se perd par la démission ou I'exclusion,

a) Démission:
La démission du membre est adressée au Comité au moins 6 mols avant la fin de I'année
clvile {art. 70 al. 2 CC). La cotisation pour I'année courante est exiglble.
Un membre démissionnalre ou exclu n'a aucun drolt a 'avolr social de I'Assoclation,

b) Exclusion:
Uexclusion d’un membre est réglée par |'article 72 CC
Les motifs d’exclusion peuvent concerner par exemple tout comportement qui nuirait &
I'association, la violation des statuts, fe non-palement des cotisations, ou pour toute autre
ralson communiquée par écrit par le Comité. L'Assemblée Générale valide cette décision.

Cotisations :

Les membres de I'Assoclation versent une cotisation annuelle. L'Assemblée Générale en fixe le
montant.

Article 4 : Organes
lL.es organes de I'Association sont :
1. L'Assembiée Générale

2. LeComité
3. L'organe de révision aux comptes
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Article 5 ; Assemblée Généra.le b%m% o

Généralltés

2)

b)
<)

d
¢)

L'Assemblée Générale constitue I'autorité supréme de I'Assoclatlon au sens des articles 64
et ss, CC.

Elle est composée de tous ses membres.

U'Assemblée Générale ordinaire a lieu une fols par an. Elle se tient dans les six mois qui
suivent la cldture de I'exercice comptable annuel,

Des Assemblées Générales extraordinaires peuvent avoir lieu aussi souvent que le Comité
le Juge nécessalre ou lorsqu’un cinquiéme des membres de )'Association ou I'organe de
révision en fait la demande.

L'Assemblée Générale déldgue au Comité les pouvoirs de gérer et de représenter
I'Association,

L’Assemblée Générale conserve les pouvoirs Inaliénables sulvants :

Adoption et modification des statuts

Approbation des rapports annuels et des comptes (audltés)

Nomination, survelllance, décharge et révocation des membres du Comité
Décision de dissolution ou de fusion de I'Association

Gestion de toutes les affaires qul ne sont pas du ressort d'autres organes
Election de l'organe de révision aux comptes

Electlon du/de Ia Président.e, ainsi que toute autre fonction qu'it jugera utile,
Décharge au Comité et a I'organe de révision aux comptes

Acceptation des nouveaux membres de I'Association

Ratification du montant de la cotisation annuefle

Approbation du procds-verbal de la dernidre Assemblée Générale
Dissolution de I'Association

..........".

Convocation

a)

b)
€)

Le Comité convoque les réunions de I'Assemblée Générale 10 jours & I'avance. L'ordre du
Jour des réunions dolt étre transmis avec les convocatlons. Les convocations peuvent étre
envoyées par courrier ou e-mail,

Quorum: L'Assemblée Générale est valablement constituée quel que soit le nombre des
membres présents,

Présidence : Le/la Président.e et en son absence un autre membre du Comité délégué
présidera les réunions de FAssemblée Générale.
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Décision et drojt de vote b‘a Qﬁ@'d{
r

a) Tous les membres ont un droit de vote égal au sein de I'Assembiée Générale,

b) Les membres peuvant &tre représentés par une procuration accordée  un tiers,

¢) Les propositions Individuelles dolvent, pour &tre soumises A I'Assemblée Générale,
parvenir cing jours avant la date de I'Assemblée Générale au Comité. Si ces propositions
ne figurent pas & 'ordre du jour, on ne peut procéder a un vote,

d) Les décisions de 'Assemblée Générale sont prises & la majorité des votes exprimés (y
compris ceux votant par I'intermédiaive d'une procuration).

e) Lesvotes ont lieu 2 main levée. A la demande d'un cinquléme des membres au moins, ils
peuvent avoir lleu & bulletin secret.

f) Tout membre est privé de par la loi de son droit de vote dans les décisions qui le
concernent directement ou/et qul créent un conflit d’intérét,

g) Aucune décision ne peut 8tre prise en dehors de I'ordre du jour, sauf décision contraire
prise en début d’Assemblée Générale par celle-ci, de modifier 'ordre du jour.

h) Les réunions de I'Assemblée Générale et ses décisions sont retranscrites dans des procés-
verbaux signés par son auteur ainsl que par le président de I'Association,

i) Les propositions auxquelles tous fes Membres ont adhéré par écrit équivalent a des
déclsions de I'Assemblée Générale, conformément a I'article 66 al, 2 CC,

Article 6 : Le Comité

a) Le Comité est I'organe exécutif de I'Assoclation. Il a le drolt et le devoir de gérer les
affaires de I'Association et de la représenter en conformité des Statuts (Art. 69 CC).

b) Les membres du Comité sont nommés pour des mandats de durée indéterminée.

¢) Le Comité dolt notamment prendre toute mesure utile pour atteindre le but de
I'Assaciation, veiller A 'application correcte des présents statuts et d’autres éventuels
réglements internes ; engager une direction et fa superviser, si nécessaire ; convoguer et
organiser I'Assembiée Générale.

d) Les membres du Comité aglssent bénévolement.

e) Ladirection participe au Comité avec une voix consultative,

f} Les employé.es rémunéré.es de |'Association ne peuvent siéger au Comité qu’avec une
voix consultative.

g) Le Comité se compose d'au moins trols et d'au maximum neuf membres législatifs,

h) Le Comité se réunit & la demande du/de la Président.e, de la majorité de ses membres ou
encore d'un membre de I'organe de révision, aussi souvent que la gestion des affaires
I'exige.

i) Le Comité ne peut délibérer valablement que si au moins trois de ses membres sont
présents, Les déclsions sont prises & la majorité des membres présents, En cas d'égalité la
voix du/de la Président.e est prépondérante.

J) UAssociation est valablement représentée et engagée par la sighature collective du/ de la
président/e et d’'un membre de son Comité,

La directlon peut engager I'Assoclation dans les limites définies par le Comité
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k) Leé mandat d'un membre du Comité peut étre révoqué par 'Assemblée Générale, en
particulier s'll ou elle a violé ses abligations & encontre de I'Assoclation ou s'il ou elle
n'est pas eh mesure d’exercer correctement ses fonctions.

1) Les membres du Comité peuvent démissionner en tout temps en soumettant une
déclaratlon écrite au/a la Président.e, précisant la date & laquelle leur démission prendra
effet.

m) En cas de révocation ou de démission en cours de mandat, le Comité peut nommer un
membre remplacant par cooptation, Jusqu’a la prochaine Assemblée Générale,

Article 7 : Organe de révision aux comptes

a) Dans la mesure ol cela est requis par le droit sulsse, I'Assemblée Générale nomme un
organe de révision externe et Indépendant {auditeur) chargé de vérifier les comptes
annuels de F'Association et de soumettre un rapport détaitié & ' Assembiée Générale. Cet
organe est immédiatement rééligible.

b) L'organe de révision transmet son rapport écrlt & I'Assemblée Générale pour I'exercice
écoulé et pour approbation,

rticle 8 ; Ressources financiéres

a) L'exercice comptable débute Je ler janvier et prend fin le 31 décembre de chaque année.

b) Les ressources financiéres de FAssociation sont constituées par les recettes, cotisations,
dons, legs, subventions et autres contributions,

¢) Les membres s'acquittent chaque année d'une cotisation fixée par le Comité.

Article 9 : Responsablilité

a) L'Associatlon ne répond de ses dettes que sur ses biens propres {revenus et fortune) &
I'exclusion de toute responsabilité de ses membres,

b) Les membres du Comité n’encourent aucune responsabllité personnelle du fait des
engagements et/ou des activités de I'Association.

Article 10 ; Dissolution

a) L'Assoclation peut décider de sa dissolution en tout temps. La dissolution dolt 8tre
prononcée par une Assemblée Générale spécialement convoquée 3 cet effet et 3 la
majorité des deux-tiers des membres présents. La dissolution de I'Association se fait
conformément aux prescriptions légales.

b) Siia majorité des 2/3 n'est pas atteinte, une seconde Assemblée Générale peut étre
convoquée au plus tot dans les 30 jours, Elle statue 4 la majorité des membres présents.

¢) Le Comité procdde A la liquidation de I'Association.
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d) Les actifs de I'Assoclation serviront en premier lieu & extinction de ses dettes.

¢) Le reliquat sera versé a une Institution a but non-lucratif poursulvant un but d'intérét
public analogue 3 celui de I'association et bénéficiant de V'exonération de I'impét.

) Enaucun cas, les biens ne pourront retourner aux fondateurs physiques ou aux membres,
ni étre utilisés & leur profit entout ou partie et de quelque maniére que ce soit,

Article 11 : Révision des statuts

Toute modification des statuts doit étre approuvée & la majorité des deux-tlers des membres
présents 3 I'Assemblée Générale. Une Assemblée Générale extraordinaire peut atre convoquée
pour cette raison, si la situation I'exige.

Article 12 : Entrée en vigueur

Les statuts ont été adoptés lors de I'Assemblée constitutive du 31 mai 1991 et modiflés lors des
Assemblées Générales des 12 févrler 1992, 23 février 1993, 28 février 1994, 24 février 1999, 5
décembre 2002, 27 novembre 2008, 29 novembre 2011 et 20 janvier 2022, lis entrent
Immédiatement en vigueur.

Le Grand-Sacannex, le 20 janvier 2022
Christian SUTTER, président Margreth PETITPIERRE-HITZ, trésoriére

Lo,
T
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Organigramme:

Liste des membres du comité 2022:

Président : Christian SUTTER

Trésoriére : Margreth PETITPIERRE-HIRTZ

Secrétaire : Pierre MESOT

Membres : Corinne BEJLERI, Nadia METRAL, Yves MULLER, Mathias OSTERTAG
Membres consultatifs : Martine PERNOUD, Joseph FRUSCIANTE

+4++++

Elus par I’ Assemblée Générale du 04 avril 2022
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Annexe 6 : Ecolages et rabais octroyés

Tarifs écolages rentrée 2022

Tarifs pratiqués
Type de cours et forfaits < 25ans > 25 ans non contribuable Autre
2022 2022 2022 2022
Forfaits
Graine de musicien 963 963 963
Musicien en herbe 963 963 963
Graine de musicien, musicien en herbe, & la quinzaine 615 615 615
Langage musical 1, cours mensuel, durée: 1h 160 160 160
Langage musical 2, cours mensuel, durée 1,5h 240 240 240
Les p'tites bulles de violon, cours collectif : 45 minutes 1315 1315 1315
Cours d'instruments collectifs 2 éléves : 45 minutes 1315 1315 1315
Cours d'instruments en individue! : 30 minutes 1615 1615 1615
Cours d'instruments en individuel : 456 minutes 2455 2455 2455
Cours d'instruments en individuel : 60 minutes 3165 3165 3165
Cours instruments mixte : 90 minutes (30 min indiv/ 30 min coll./30 min indiv) 2240 2240 2240
Cours Instruments mixte : 60 minutes (20 min indiv/20 min coll./20 min indiv) 1660 1660 1660
Cours Ensemble de flates : 90 minutes, a la quinzalne 1355 1355 1355
Autres tarifs

Allegro-Presto, serie 4 cours collectifs, 1-3 ans 140 140 140

Rabais famille :

Rabais accordés

Nbre de familles

Total des rabais

bénéficialres en CHF

2022 2022 2022
pour familles avec 2 enfants 5%
pour familles avec 3 enfants 5%
pour familles avec 4 enfants et plus 5%
Autre type de rabals :
Rabais aide revenu modeste, voir conditions générales 10% 3 425
Rabais collaboratrices, collaborateurs 10% 2 250
Exonération : 2022

|Nombre d'éléves au bénéfice de I'exonération SBPE

Signature du responsable :

Dés 2023, ce tableau sera présenté selon les cursus accrédités.
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Annexe 7 : Liste d'adresses des personnes de contact

Pour la République et canton de
Genéve

Nadia Keckeis, directrice
Ava Monney, adjointe de la directrice

Département de ['instruction publique, de
la formation et de la jeunesse (DIP)
Service écoles et sport, art, citoyenneté
(SESACQC)

Quai du Rhoéne 12

1205 Genéve

nadia.keckeis@etat.ge.ch
ava.monney@etat.ge.ch

Tel. 022 546 66 60

Pour I'Association La Bulle d'Air

Christian Sutter, président
Joseph Frusciante, co-directeur
Martine Pernoud, fondatrice et co-
directrice

La Bulle d'Air

Chemin du Pommier 14
1218 Le Grand-Saconnex
labulle@labulledair.ch

Tel. 022 788 36 22
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Annexe 8 : Utilisation des armoiries de I’Etat de Genéve
Principes généraux

e Les départements n'ont pas de logo propre. lIs utilisent tous les armoiries de I'Etat.

REPUBLIQUE
ET CANTON
DE GENEVE

FON THEBAAY L

e |'écusson et le texte sont indivisibles.

Utilisation des armoiries de I'Etat par des entités subventionnées par le département de
I'instruction publique, de la formation et de la jeunesse

Sous réserve de l'interdiction faite de I'utilisation des armoiries publiques par l'article 31, alinéa
3 de la loi sur I'exercice des droits politiques, du 15 octobre 1982 (LEDP ; A 5 05), les supports
de communication (affiches, affichettes, flyers, rapports d'activité et autres brochures) des
entités subventionnées doivent nécessairement faire référence au soutien qui leur est apporté.
Cette réference peut se faire de 2 maniéres :

1. armoiries de ['Etat avec la mention "Avec le soutien de ;"

2. texte seul : "Avec le soutien de la République et canton de Genéve"

De préférence, on optera pour la solution 1 (armoiries).

Emplacement des armoiries ou du texte :

- pour les affiches, affichettes, flyers : en bas a droite

- pour les brochures, rapports et autres : 4¢ de couverture, en bas a droite. Pour des raisons
graphiques, il est possible de faire l'insertion en 2de de couverture, en bas a droite.

La cellule communication du secrétariat général du département fournit les fichiers
électroniques des armoiries et valide les bons a tirer des documents sur lesquels elles sont
insérées.

Pour toute question ou renseignement complémentaire, s'adresser a la cellule communication |
du secrétariat général.

T Pour tout imprimé, illustré ou non, relatif & une opération électorale et destiné a étre diffusé ou exposé
ala vue du public, I'article 31, alinéa 3 LEDP stipule que « l'utilisation des armoiries publiques, y compris
sur des supports électroniques, est interdite sauf pour les communications officielles » (i.e. les supports
de communication émanant du Conseil d'Etat, de la chancellerie d'Etat et de leurs services).
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: Arrété d'accréditation

REPUBLIQUE ET %‘ CANTON DE GENEVE

s e

ARRETE DEPARTEMENTAL

LE DEPARTEMENT DE L'INSTRUCTION PUBLIQUE, DE LA FORMATION ET
DE LA JEUNESSE

‘Vu la teneur de l'article 106 de la loi sur l'instruction publique du 17 septembre 2015 et son

réglement d'application du 9 juin 2010;
Vu le Mémento explicatif de mars 2021, révisé en septembre 2021,

Vu les dossiers déposés auprés du département de l'instruction publique, de la formatlon et de
la jeunesse dans le cadre de I'accréditation et les documents produits;

ACCREDITE

L'association Studio Kodaly
du 1¢" janvier 2023 au 31 décembre 2029

pour les prestations suivantes dans le domaine de la musique sous conditions et
recommandations:

1. Conditions préliminaires a I'accréditation définitive

Condition préliminaire 1 : Poursuivre |a structuration et la stabilisation de l'association en

séparant l'opérationnel du pilotage. Stabiliser la composition du comjté. Remise des PV des
assemblées générales attestant de I'évolution tout au long du processus Remise des statuts,
organigramme, cahier des charges définitifs.

->Délai : 28.02.2023.

Condition préliminaire 2 : Conduire la réforme pédagogigue pour assurer le renouvellement
des conceptions et pratiques d'enseignement dans I'école. Pour rappel, I'enseignement actuel
ne fait pas appel ou n'applique pas correctement : la gestion d'objeclifs, les différentes formes
d'évaluation, la notion de contrat pédagogique, les possibilités de remédiation, la distinction entre
contenus et compétences. Ne pas créer de nouveaux cours dans cette altente.

-> Délai pour la remise d'un rapport de réalisation : 28 février 2023 avec une mise en ceuvre si
poursuite des activités au 01.09.2023
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Condition préliminaire 3 : Présenter une comptabilité équilibrée au 31.12.2022 et poursuivre

les remboursements nécessaires a l'assainissement de la situation financiére, soit :

o Présenter des fonds propres positifs au 31.12.2022 : sous-entend que les capitaux propres
négatifs de 73'589 F au 31.12.2021 ont été intégralement résorbés au 31.12.2022 par un
résultat excédentaire 2022 ou par des apports de tiers (donateurs ou autres).

« Présenter des fonds propres positifs au 31.12.2022 : si pas possible de résorber les fonds
propres négatifs de 73'589 F au 31.12.2021 par un résultat excédentaire 2022 ou par des
apports de tiers (donateurs ou autres), les capitaux propres négatifs doivent avoir été
impérativement réduits et un plan d'assainissement sur 3 ans - 1.1.2023 - 31.12.2025 - (fonds
propres excédentaires) doit &tre présenté par Studio Kodaly au DIP.

-> Délai : 28.02.2023.

Condition préliminaire 4 : Séparer totalement les activités del 'association Studio Kodaly versus

les activités de la Fondation Educartis, en statuant particuliérement sur le CAS de formation

continue.

-> Délai : 28.02.2023

Condition prelimmalre § : Ne pas augmenter le nombre d'heures d’enseignement de cours

individuels a la rentrée 2022-2023 (193 au 1.11,2021) et si possible diminuer a 190.

-> Délai ; 01.01.2023 - ‘

Condition préliminaire 6 : N'ouvrir un cours collectif que s'il est autoflnancé pour Ia part

enseignement et administration.

-> Délai : 01.01.2023

2. Prestations accréditées

Prestations générales de I'école

Condition 1 : Choisir entre deux options a propos de I'catelier pour enfants atypiques»

a) en faire un véritable atelier avec un contenu de formation ad hoc et des enseignantes et
enseignants formés pour la pédagogie specialisée.

b) renoncer a cette offre spécifique, tout en maintenant par ailleurs la possibilité pour des enfants
a besoins éducatifs particuliers de suivre des cours d'instrument et de solfege.

-> Délai pour communiquer la décision au DIP : 31 décembre 2023

-> Délai pour le dépdt du descriptif de I'atelier et des quallflcallons ou du plan de formatlon du
corps enseignant en cas de choix de l'option a) : 6 mois avant la mise en ceuvre

Recommandation 1 : Poursuivre les actions pédagogiques et artistiques en collaboration avec
les autres écoles d’ enselgnement artistique de base.

Recommandation 2 : S’ouvrir a Pévolution des demandes acluelles de la société ainsi qu'aux
souhaits musicaux des éléves.

Recommandation 3 : Mener des actions ciblées afin de promouvoir la diversification socio-
économique des éléves.

Recommandation 4 : Publier les plans d’études par instrument sur le site Internet (ou un résumé
et préciser comment obtenir le plan d'études complet).

Recommandation 5 : Mettre sur pied un systéme de recueil de l'avis des eleves par exemple
sous la forme d'une instance participative.

Recommandation 6 : Développer un outit de co-gestion de la formation par I'éléve et sa
professeure ou son professeur, permettant notamment la fixation des objectifs et le bilan des
compétences acquises (&ventuellement par extension de l'actuel passeport musique).
Recommandation 7 : Une fois conduite la réforme pédagogique, définir un systéme d'évaluation
du corps enseignant recourant a des expertes et experts externes.

Recommandation 8 : Une fois conduite la réforme pédagogique de I'école, instituer des
réunions entre les membres du corps enseignant sur des thématiques pédagogiques.
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Domaine Musigque, méthode Kodaly

Cursus standardisé:

Recommandation 9 : Utiliser le terme de cursus standardisé pour désigner I'offre par défaut,
non dénommée actuellement.

Recommandation: 10 : Indiquer clairement sur le « Plan général du cursus » les cours
obligatoires et les cours complémentaires.

Recommandation 11 : Créer des plans d'études pour le solfége en deuxiéme cycle.
Recommandation 12 : Développer des pratiques d'auto-évaluation.

Cursus intensif :

Condition 2 : Elaborer un document présentant le contenu de la formation, indiquant quels sont
les cours obligatoires et quels sont les cours complémentaires.

->Délai : 31 décembre 2023

Condition 3 : Dresser, sur une année scolaire, |a liste de tous les cours individuels, collectifs et
complémentaires (y compris les projets et les concerts) suivis par chaque éléve du cursus intensif
ainsi que le nombre d’heures gue cela représents (hors travail a domicile).

->Délai : 31 juillet 2024

Recommandation 13 : Elaborer un complément aux plans d’études du cursus standardisé pour
indiquer en quoi la formation en cursus intensif s'en distingue et quelles sont les compétences
attendues en fin de parcours. :
Recommandation 14 : Ajouter sur le site Internet de finformation concernant le cursus intensif.
Recommandation 15 : Adjoindre au jury d’'examen tel que composé actuellement (doyenne et
une experte ou un expert externe) un membre du corps enseignant du Studio Kodély.
Recommandation 16 : Introduire une certification a la fin du cursus.

3. Réalisation des conditions
Les conditions fixées dans le présent arrété sont obligatoires et doivent étre mises en couvre
dans les délais impartis.

4. Voie de recours

La présente communication, qui constitue une décision au sens de l'article 4 de la loi sur la
procédure administrative, du 12 septembre 1985 (E 5 10, ci-aprés : LPA) est susceptible d'un
recours auprés de la Chambre administrative de la Cour de justice dans le délai de 30 jours, dés
le lendemain de sa notification, conformément a l'article 62 LPA.

L'acte de recours doit étre adressé par écrit et contenir sous peine d'irrecevabilité, la désignation
de la décision attaquée et les conclusions du recourant. |l contient également 'exposé des motifs
ainsi que lindication des moyens de preuve; les piéces dont dispose le recourant doiverit étre
jointes (articles 64 et 65 LPA).

Genéve, le 12 septembre 2022

ne Emery-Torracinta
Conseillére d'Etat
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Annexe 2 : Plan financier (8 mois)

Ecole : Studio Kodaly

Charges

Charges d'enseignement (charges PE uniquement) :

- cours individuels de 4 a 25 ans

- cours collectifs de 4 a 25 ans

- cours individuels/collectifs hors limite d'age

- autres charges d'enseignement (accompagnateurs, jurés, stagiaires,...)
Administration et technique

Direction et encadrement (hors enseignement)

Indemnités assurances, RHT, AIT

total des charges de personnel
Frais de fonctionnement
Communication
Entretien matériel, locaux et installation
Loyers :
- charges de locations
- mise & disposition (subvention non monétaire)
Projets spécifiques
Amortissements
Provision pour litige

TOTAL DES CHARGES

Produits

Ecolages cours de 4 a 25 ans

.. Rabais famille (10% - 2éme enfant et instrument)
Ecolages cours hors limite d'age

Refacturations

Locations, ventes et divers

Autres contributions et dons

Subventions Etat de Genéve

Subventions des communes et autres subventions
Subventions non monétaires des communes
Produits extraordinaires et produits différés
Financement des projets spécifiques autofinancés

TOTAL DES PRODUITS

RESULTAT D'EXPLOITATION

Produits/charges sur exercices antérieurs

Résultat financier

Résuitat des fonds

Résultat de I'exercice avant répartition

Ventilation de I'indemnité cantonale par prestation

Fonctionnement général

Cursus standardisé musique

Cursus intensif musique

Total indemnité cantonale

C2021 B2022 PFQ 2923
(8 mois)
702'439 701'550 473'076
112'198 111'000 47'724
1'640 - -
36'510 32'500 26'000
68'594 68'594 43'992
109'634 105'634 102'000
-18'533
1'012'482 1'019'278 692'792
13574 24'301 16'201
2'538 2'538 1'692
1'550 - -
46'137 46'137 30'758
66'298 66'298 44'199
9'379 19379 6'253
2'429 4'727 3'151
10'000
1'164'387 1'182'658 795'045
397053 392'553 265'580
405'407 400'503 270'200
-8'354 -7'950 -4'620
3'693 6'300 4'200
5291 9'938 9'500
- 50'000 -
709'830 709'830 473'220
66'298 66'298 44'199
10'000 8'000
1'182'165 1'244'919 804'699
17'779 62'261 9'653
-482
17'297
PFQ 2023
94'644
345'451
33125
473'220
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Annexe 3 : Statuts, organigramme et liste des membres du comité d'association

STUDIO
KODALY
GENEVE

STATUTS

L"ASSOCIATION

Page 1de 8
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ART. 1
ART. 2
ART. 3
ART. 4
ART. 5
ART. 6
ART. 7
ART. 8
ART. 9
ARrT. 10
ART. 11
ART. 12
ART. 13
ART. 14

ART. 15
ART, 16
ART. 17
ART. 18

C.

ART. 19
ART. 20
ART. 21
ART. 22
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A. L'ASSOCIATION

I. DENOMINATION ET FORME

Art.1  Constitution

Sous le nom de « Association Studio Kodaly » est créée une Association régle par les articles
60 et suivants du Code Civil Suisse, ainsi que par les présents statuts.
Elle est politiguement et confessionnellement neutre et indépendante.

Art.2  Sidge
Le siége de |'Association est situé dans le Canton de Genéve.
Son adresse postale est déterminée par le Comité.

Le for juridique est Genéve.

Art.3  Butet activités

L'Assoclation est sans but lucratif et a pour objectif essentiel de promouvoir et dispenser un
enseignement musical construit sur les principes pédagogiques établis par Zoltan Kodaly et
destiné principalement aux jeunes enfants.

Le Studio Koddly est affilié 3 « International Koddly Society » {Budapest) en qualité de
membre institutionnel depuis mars 2001. Il est signataire d'un accord de partenariat avec
I'Institut Kodaly de 'Académie de musique Liszt Ferenc {Université de Budapest) conclu en
décembre 2009.

L'Association bénéficie d'une accréditation de I'Etat de Genéve prenant la forme d'un
mandat d’enseignement artistique délégué depuis le 1* janvier 2011, pour les jeunes de 4 3
25ans.

Dans ce sens, elle se consacre principalement a :

. la gestion de F'Ecole de Musique « Studio Koddly » ;

. I'organisation de manifestations et de concerts en llen avec ses objectifs ;
. la recherche de moyens humains ou financiers destinés a assurer la continuité des
projets mis en place par I'Ecole de musique « Studio Kodaly » ;
. la réalisation des objectifs fixés dans le cadre du contrat pluriannuel de prestations.
1I. MEMBRES

Art.4  Conditions d’admission

Les membres de FAssociation sont des individus ou des personnes morales qui ont un
intérét pour le but et les activités de I'Association et/ou qul souhaitent soutenir ceux-ci.

Les personnes employées ou mandatées par I'Association ne peuvent pas obtenir la qualité
de membres.
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Art. 5

Art. 7

Art. 9

-95.

En cas de conflit d’intérét ponctuel, un membre pourra néanmolns &tre admis dans
I'association, sous réserve d’'une déclaration idoine et sera dés lors exclu des décisions
pouvant réaliser un tel conflit.

Les membres sont tenus de verser une cotisation annuelle d’'un montant de CHF 50.-.

Procédure d’admission

Les demandes d'admission, stipulant {'attachement aux buts de I'association et 'adhésion
aux statuts, doivent &tre présentées par écrit au Comité qul se prononce sans indication de
motifs et les soumet a I'Assemblée générale.

Toute demande devra indiguer les conflits d'intérdt potentiels.

Démissions

Chaque membre peut démissionner en tout temps en faisant part de sa décision au comité.
Toutefois, les membres du comité ne peuvent démissionner gu'avec un préavis écrit de
trois mols. L'assemblée générale statuera sur la demande ; les cas de force majeure sont
réservés,

Exclusions

Tout membre qui par son attitude ou ses actes discrédite I'association, manque 3 son
devoir de discrétion, compromet les buts de |'association, outrepasse ses pouvoirs peut
tre exclu par décision de I'Assemblée générale.

Déchéances

Le non-paiement de la cotisation de plus d'une année entrainera la perte de la qualité de
membre.

Un rappel devra étre envoyé et mentionnera expressément cette conséquence.

Engagement financler

Tout membre démissionnaire, exclu ou déchu renonce a I'actif social de I'Association.

Les membres ne sont pas tenus personnellement sur leurs biens des engagements de
I'association.

Ill. RESSOURCES

Ressources

Les ressources de I'Association sont les suivantes :

e Les écolages pergus par le Studio Koddly ;

o les dons, legs éventuels ;

e les subventions de I'Etat et les contributions de personnes, d’organismes privés ou
publics ;
les cotisations des membres ;
le produit de manifestations.

Paged4de8

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et le Studio Kodaly 2023



-26-

Les ressources de I'assoclation servent intégralement et exclusivement a la poursuite de ses
buts. En particuller, les recettes réalisées dans le cadre d'dventuelles animations et
manifestations de soutlen seront automatiquement réinvesties, afin de promouvoir les
objectifs de I'association.

La responsabilité de ['association est limitée & I'actif social.

V. STRUCTURE

Art.11 Organes

Les organes de I’Association sont les suivants:
I'Assemblée générale;

le Comité;

I'Organe de révision.

A. ASSEMBLEE GENERALE

Art. 12  Attributions

Lassemblée générale est le pouvoir supréme de [l'association et a les compétences
suivantes:

. élire le Comité;

. désigner I'Organe de révision;

. adopter et modifier les statuts;

. approuver les comptes d’exploitation et le bilan, ainsi que le rapport du comité et tui
donner décharge pour sa gestion;

5. décider de Fadmission de nouveaux membres et des exclusions proposées par le

Comité.
6. dissoudre I’Association.

&N

Art. 13 Convocation et modalités

’assemblée générale se réunit sur convocation écrite du comité, notifiée quinze jours &
I'avance:

o en assemblée ordinaire, au cours du semestre sulvant la cl8ture de I'exercice annuel;
e en assemblée extraordinaire, 3 I'initiative du comité ou d’un cinquiéme des membres de
|'assemblée générale.

Les objets portés & I'ordre du jour sont mentionnés dans [a convocation. Les propositions
de modification des statuts font Fobjet d’un document séparé qui lui est annexé.

Elle peut valablement délibérer quelque soit le nombre des membres présents, sauf en cas
de dissolution de I'Association qul requiert une majorité des deux tiers des membres
inscrits.

Un procés-verbal des décisions et élections est tenu 3 chaque réunion de I'Assemblée
générale. |l est signé par le Président de I’Assemblée et par son auteur.
Page5de8
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Art. 14 Déclislons

L'Assemblée générale prend ses décisions :

& 3 la majorité des deux tiers des membres présents en cas de modification des statuts;
¢ ala majorité des deux tiers des membres inscrits en cas de dissolution de FAssaciation;
o ala majorité simple des membres présents dans les autres cas.

En cas d'égalité des voix, celle du/ de la Président-e de séance est déterminante

Sur proposition d’un quart des membres présents au moins, les décisions sont prises 3
bulletin secret.

B. COMITE
Art.15 Composition et élection

Le comité se compose au minimum de trois membres. Il est élu par I'Assemblée générale
pour une période de trois ans par I’Assemblée générale et peut étre réélu une fois.

I désigne parmi ses membres un président, un trésorier, un secrétaire.
Peuvent assister aux séances sans droit de vote: la directrice, la doyenne, ainsi gu’un

représentant du corps enselgnant. Il peut cependant étre fait exception a cette régle en
fonction des sujets traités, sur décision du Comité.

Art. 16 Séances

Le Comité se réunit aussi souvent que nécessaire, mais au moins trols fofs par an ou sur
convocation du président, ou sur demande des deux tiers de son effectif.

Il peut valablement délibérer lorsque deux membres sont présents.

Il prend ses décisions & la majorité des membres présents. En cas d'égalité des voix, celle
du/ de la Président-e de séance est prépondérante.

Les décisions du Comité sont consignées dans un procés-verbal signé par le/la Président-e
son rédacteur.

Art. 17 Attributions

Le Comité prend toutes mesures qui lui paraissent utiles pour atteindre les objectifs de
I'Assoclation, sous réserve des attributions de I’Assemblée générale.

Les membres du comité agissent bénévolement et ne peuvent prétendre & aucun
défraiement.

Le Comité représente I'Assoclation envers les tiers et fixe les modalités de signature.
Il est autorisé 3 procéder & tous les actes qui se rapportent au but de I'association. !l a les

pouvoirs les plus étendus pour la gestion des affaires courantes en lien avec la direction de
I'école.
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L'Assoclation est valablement engagée par la signature collective & deux, du Président-e, du
Trésorier-2re et du Directeur-trice de I'Ecole.

Compétences
Le Comité a les compétences suivantes:
o convoquer 'Assemblée générale et exécuter des décisions de celle-ci;
e &tablir les rapports annuels d'activités et de gestion a I'intention de 1'Assemblée
générale;
e statuer sur les demandes d’admission;
« approuver le budget annuel et les dépenses extraordinaires sur proposition du trésorler;
e nommer le/la directeur-trice de P'école et élaborer son cahier des charges;
e valider 'engagement et le licenciement du personnel sur proposition de la direction;
o approuver le cahier des charges et les réglements intérteurs;
e fixer les modalités d’utllisation des locaux et équipements de toutes sortes mis a
disposition par I'Association ou par des tiers,
ORGANE DE REVISION
Composition et mandat, exercice comptable
L'organe de révision est désigné chaque année par I'Assemblée générale.
Le contréle est effectué conformément aux normes de gestion suisse et en application de la
réglementation cantonale en matiére de contrdles financiers.
L'organe de révision devra prendre connaissance de la comptabilité et s'entourer de tous
les documents nécessaires a cette vérification.
Le Comité lui remet, pour cette tiche, toutes les pidces justificatives nécessaires.
L'organe de révision présentera son rapport a PAssemblée générale en proposant
I'acceptation ou le refus des comptes.
L'exercice comptable démarre au 1er janvier et prend fin au 31 décembre.
V. DISSOLUTION
Dissolution
L'assemblée générale peut décider en tout temps de la dissolution de I'Association. La
dissolution ne peut néanmoins prendre effet en cours d’exercice.
La dissolution de I'association ne peut étre prononcée que par les deux tiers des membres
inscrits et seulement lors d'une Assemblée générale convoquée spécialement & cet effet.
Liquidation

En cas de dissolution, la liquidation est opérée par le Comité, sous réserve que I'Assemblée
générale ne désigne d’autres liquidateurs.
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Art. 22 Répartition du solde actif

Aprés paiement des créances, honoraires et dettes, le solde éventuel est confié A 'organe
de liquidation pour son reversement & une Institution sans but lucratif, exonérée
fiscalement et poursulvant des buts similaires, et a condition que son choix en soit
approuvé a la majorité des deux tiers des membres présents lors des séances organisées 3

cet effet.

£n aucun cas, les biens ne pourront retourner aux fondateurs physiques ou aux membres,
ni @tre utilisés & leur profit en tout ou partie et de quelque maniére que ce soit.

SUKEBEERTREN

Les présents statuts, votés dans leur forme originale par I’Assemblée Constitutive du 04 juillet 1999
tenue A Genéve, ont été modifiés par I'Assemblée générale réunie le 28 mars 2022.

M&g Q’k\'ufm,
P o baoer
Pour I'historique :

Actes originaux : 04 juillet 1999
1% révision : 23 mai 2007

2° révision : 14 septembre 2010
¢ révision : 25 novembre 2011
4¢ révision : 12 décembre 2012
5¢ révision : 3 décembre 2013
* révision : 29 juillet 2020

7¢ révision : 28 mars 2022

w

[+2]
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ASSOCIATION STUDIO KODALY
ORGANIGRAMME STRUCTUREL

Année scolaire 2022-2023

Association Studio Kodaly

Assemblée générale des membres

Comité de I'association Studio Kodaly
élu le 20 juin 2022

Marc Gilliéron, président
Nathalie Teleki, trésoriére
Timea Wantschek, secrétaire

Conseil des éléves

Personnel
technique

Studio Kodaly — Rue des Vollandes, 64 - 1207 Genéve

Téléphone
Courriel

Site Internet

Secrétariat
Comptabilité / RH

Katalin Vajda

022 786 02 88 de 08h30 & 12h, tous les jours sauf le mercredi

secretarjat@studio-kodaly.ch
www studio-kodaly.ch
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STUDIO KODALY

Rue des Vollandes 64
CH-1207 Genéve
secretariat@studio-kodaly.ch
www.studio-kodaly.ch

+41(0)22786 02 88

ASSOCIATION STUDIO KODALY

2022

Membres du Comité :

M. Marc Gilliéron MG
Mme Nathalie Teleki NT

Mme Timea Wantschek TW

Président
Trésoriere

Secrétaire

Assistent aux réunions du comité sans droit de vote :

Mme Krisztina Krasznai KK
Mme Judith Demeter JD

M. Arthur Guignard AG

Genéve, le 16 septembre 2022

Directrice
Doyenne pédagogique

Représ. corps enseignant
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Tarifs écolages rentrée 2022
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Tarifs pratiqués

Autres tarifs

Type de cours et forfaits < 25ans > 25 ans non contribuable Autre
2022 2022 2022 2022
Forfaits
Initiation musicale groupe de 44 7 660 Chf/an
Cours individuels instrument pour éléves de 5 a 25 ans:
1. cycle d'initiation musicale | et Il degrés de 5 a 7 ans 1600 Chf/ an
2. premier cycle palier [ /11 /1l de 8 ans 2100 Chf/ an
3. deuxiéme cycle palier IV/V / VI 2200 Chf/ an
4. filiére intensive 2400 Chf/ an
5. filiére préprofessionnelle 2400 Chf/ an

Rabais famille :

Rabals accordés

Nbre de familles
bénéficlaires

Total des rabais
en CHF

2022

2022

2022

pour familles avec 2 enfants

10%

30

5728

pour familles avec 3 enfants

10%

3

630

pour familles avec 4 enfants et plus

pour instrumernt

10%

840

Autre type de rabais :

|Descriptif :

Exonération :

2022

11

lNombre d'éléves au bénéfice de I'exonération SBPE

Signature du responsable :
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Annexe 5 : Liste d'adresses des personnes de contact

Pour la République et canton de
Genéve

Nadia Keckeis, directrice
Ava Monney, adjointe de la directrice

Département de l'instruction publique, de
la formation et de la jeunesse (DIP)
Service écoles et sport, art, citoyenneté
(SESAC)

Quai du Rhéne 12

1205 Genéve

nadia.keckeis@etat.ge.ch
ava.monney@etat.ge.ch

Tel. 022 546 66 60

Pour le Studio Kodaly

Marc Gilliéron, président
Krisztina Krasznai, directrice

Association Studio Kodaly
Rue des Vollandes 64
1207 Genéve

marc.gillieron@gmail.com
krisztina.krasznai@studio-kodaly.ch

Tél. 022 786 02 88
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Annexe 6 : Utilisation des armoiries de ’'Etat de Genéve

Principes généraux

o Les départements n'ont pas de logo propre. lis utilisent tous les armoiries de I'Etat.

Sy

REPUBLIQUE
ET CANTON
DE GENEVE

Lo RTIEE VIR

e |'écusson et le texte sont indivisibles.

Utilisation des armoiries de I'Etat par des entités subventionnées par le département de
I'instruction publique, de la formation et de la jeunesse

Sous réserve de l'interdiction faite de I'utilisation des armoiries publiques par I'article 31, alinéa
3 de la loi sur I'exercice des droits politiques, du 15 octobre 1982 (LEDP ; A 5 05), les supports
de communication (affiches, affichettes, flyers, rapports d'activité et autres brochures) des
entités subventionnées doivent nécessairement faire référence au soutien qui leur est apporté.
Cette référence peut se faire de 2 maniéres :

1. armoiries de I'Etat avec la mention "Avec le soutien de :"

2. texte seul : "Avec le soutien de la République et canton de Genéve"
De preférence, on optera pour la solution 1 (armoiries).
Emplacement des armoiries ou du texte :

- pour les affiches, affichettes, flyers : en bas a droite

- pour les brochures, rapports et autres : 4¢ de couverture, en bas a droite. Pour des raisons
graphiques, il est possible de faire I'insertion en 2de de couverture, en bas a droite.

La cellule communication du secrétariat général du département fournit les fichiers
électroniques des armoiries et valide les bons a tirer des documents sur lesquels elles sont
insérées. ‘

Pour toute question ou renseignement complémentaire, s'adresser & la cellule communication
du secrétariat général.

! Pour tout imprimé, illustré ou non, relatif & une opération électorale et destiné a étre diffusé ou expose
ala vue du public, l'article 31, alinéa 3 LEDP stipule que « I'utilisation des armoiries publiques, y compris
sur des supports électroniques, est interdite sauf pour les communications officielles » (i.e. les supports
de communication émanant du Conseil d’Etat, de la chancellerie d'Etat et de leurs services).
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_ Rapport d'évaluation .
Récapitulatif des indicateurs et des objectifs du contrat de prestations

Fondation du Conservatoire de musique de Genéve - CMG

Département de tutelle : DIP - département de I'instruction publique, de la formation et |
de la jeunesse ‘ S '

Rappel du but de la subvention et des missions du subventionné : ’

Selon l'article 106 de— la loi sur l'instruction publiqué et son réglement d’application : I'Etat est
garant de I'accés, le plus large possible, & un enseignement de base (non professionnel) de
qualité dans les domaines dé la musique, de la rythmique Jaques-Dalcroze, de la danse et du

| théatre (al. 1).

Cet enSeignement‘dé base est délégué par le département de l'instruction publique, de la
formation et de la jeunesse (DIP) & des écoles accréditées et au bénéfice d’'un contrat de |.
prestations pluriannuel. ' '

Dans le cadre de cette tdche déléguée, le CMG a pour mission de fournir des prestations:
publiques d'enseignement de base dans les domaines de la musique et du théatre, sous forme
d'enseignement individuel ‘et d'enseignement coilectif, y.c. auditions, concerts et autres
manifestations en public. il est également mandaté pour mener un enseignement intensif et
| préprofessionnel.- :

Mention du contrat : Contrat de préstations '

Durée du contrat : du 01.01 .20179 au-31.12.2022 (4 ans) |

Période évaluée : 2019, 2020 et 2021 (3 ans)

1. Assurer un enseignement artistique de base dans les domaines de la musique et du | '
théatre : ’école s’éngage a fournir une prestation sous forme de cours individuels ou
collectifs, auditions, examens, concerts/spectacles ou autres manifestations publiques

Indicateur : Nombre d'éléves de 4 a 25 ans en cours individuels

(1 éléve suivant 2 cours = 2 éléves

) ] 7 Année 2019 _Année 2020 Année 2021
Valeur cible 1530 1530 . 1530
Résultat réel | 1525 ] 1528 | 1529

| Indicateur : Nombre d'éléves de 4 a 25 ans en cours collectifs
(1 éléve suivant 2 cours = 2 éleves)

) Année 2019 | Année 2020 Année 2021
o Tvaleurcible - | 1861 1561 ' 1561
.| Musique = , :
. Résultat réel - 1623 1589, 1662
| Valeurcible . | 170 | - 170 . 170
Théatre —_— - - —
: Résultat réel 564 S Y & , 597
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Indicateur : Nombre de cours individuels par ETP -

| Année 2019 | Année2020 | Année 2021
Valeur cible ‘ >32 >32 3735»2
Résultat réel | | 32 32 32

T

Commentaires de I'école :

201942020-2021 : Le CMG trouve une stabilité au hiveau du ‘nombre d'éléves pour -
différents types d’enseignement et un bon équilibre entre les enseignements indivi-

-duels, semi-collectifs et collectifs. :
| En 2020, sur 1589 éléves en cours collectifs musique, 4 éléves n'avaient pas 4 ans au 31 juil-

let. lls étaient issus du cours non subventionné parent/enfant et souhaitaient continuer en ini-

| tiation musicale. Afin de ne pas interrompre leur parcours musical pendant un an et comme ils

allaient avoir 4 ans entre septembre et novembre 2020, ils ont été inscrits en premigre année

d'initiation musicale. Dés 2021, le CMG a appliqué a la lettre Ia régle des 4 ans révolus au 31
juillet, .

Commentaires du département :

Le département félicite le CMG des résultats obtenus et de l'atteinte des objectifs fixés malgré
la situation sanitaire complexe. Le DIP prend note également.de la politique de I'école de
coordonner les cours individuels aux ETP afin de respecter au plus prés l'indicateur posé dans
le contrat. : _ : .

Outre ces éléments, le DIP a également constaté que le CMG recevait des éléves de moins de
4 ans alors que la loi précise quiils doivent avoir 4 ans révolu au 1¢" aolt de l'année scolaire

.| concernée. Le CMG s'est engagé a-remédier a ce probleme et n'accueillir des jeunes enfants

que dans des cours non subventionnés et totalement autofinancés.

2. Contribuer a la formation des jeunes talents (horaires aménagés, enseignement
intensif, filiére préprofessionnelle) o - o

Indicateurs : Nombre d'éiéves ayant participé a des concours au niveau inter-cantonal et
international (hors concours interne

o Année 2019 | - Année 2020 | Année 2021
Vusia |Vvateur cible = | 30 30 A
usique — — _ : , :
q Résultat réel v 60 5 50
- Valeur cible 25 25 25
Théatre —_— L — '
: Résultat réel 21 8 13

Remarque : préciser dans le rapport d'activités annuel le cursus suivi par‘les éléves en intensif et en préprofessionnel
{(nombre et type de cours, stages, master class, participation & des concours et résultats obtenus) ainsi que les
.comptes rendus des productions publiques réalisées (programmes, articles de presse, comptes rendus internes...).
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Commentaires de I'école :

Musigue
La grande majorité des eleves Musimax et de la f|||ere préprofessmnnelle étaient ms-
crits au Concours suisse de musique pour la jeunesse. ,
2019 : Une trentaine de lauréats au niveau suisse romand et suisse sont issus de notre
école pour leur participation en tant que soliste ou musicien de musique de chambre. _
2020 : Malheureusement, en raison de la pandémie, le Concours a été annulé, comme
‘ beaucoup d’autres concours et événements en présentiel. Néanmoins, il est a noter que
3 éléves du CMG ont été admis en finale du concours Steinway et un éléve a egalement
été admis au concours Schuman. Enfin, un éléve du CMG a participé a la semi-finale de
I'émission Prodiges en 2020. ,
2021 : Plusieurs d’entre eux ont gagné des prix prest|g|eux au niveau cantonal et inter-
cantonal.
Nicolas Comi, éléve de piano au Conservatoire, a gagne le deuxiéme prix du presti-
gieux concours Schuman a Dusseldorf.
L’éléve altiste, Sarah Strohm, a remporté le deuxieme pr|x du concours Brahms a Vienne.
Enfin, Simon Lopez, clarinettiste, a remporté le premler prix a la super finale de I'émis-
sion Prodlges en 2021.
Théatre
2019 : 14 éléves ont été admis en écoles professmnnelles dont la totalité des éléves
en 3e année de la filiére préprofessionnelle : HETSR-Lausanne (5), Ecole Dimitri (1),
Ecole des teintureries (3), Paris-Sorbonne (2), Ecole du jeu-Paris (1), INSAS-Bruxelles
(2). Pour information, les éléves en premiére année de la filiére preprofessmnnelle ne
sont pas autorisés a se présenter aux concours frangais:
2020 : 8 éléves de la filiere préprofessionnelle ont été admis dans des ‘écoles profes-
sionnelles, telles que I'école de la Teinturerie (3 éléves), I'école professionnelle de co-
- médie: musicale a Paris (1 éléve), I'école Serge Martin (1 éléve), 'Academie MGA a
| Edimbourg (1 éléve), TNS de Strasbourg (1 éléve) et la HEAD de Genéve (1 éléve). |l
n'y a pas eu de concours d'admission a la HETSR de Lausanne en 2020.
12021 : 13 éléves de la filiere préprofessionnelle ont été admis dans des écoles profes-
sionnelles, telles que la HETSR de Lausanne (1 éléve), 'école Serge Martin (3 éléves),”
I'école supérieure Insight (1 éléve), 'Adademia Dimitri (1 éleve), I'école Artefact a Paris
(1 éléve), 'Arthaus a Berlin (1 éléve), 'TUNIV-Brest arts de la scéne (2 éléves), 'TESRA
(école supérieure de cinéma) a Nice (1 éléve), Sorbonne, etudes théatrales et mise en
scene a Parls (1 éléve), le CRR Poitiers (1 éléve)..

Commentaires du département ;

| Le département félicite I'excellence du travail effectue par le CMG dans les filieres intensives
et préprofessionnelles mais souhaite rendre attentive ['école sur I'adéquation 4 trouver entre le
nombre d'éléves dans ces filidres (notamment Musimax, Bel Canto), les places disponibles &
la sortie de I'école, notamment dans les HEM (& Genéve ou dans d'autres cantons) et du
nombre de carte talents a venir. Le département reléve par ailleurs que les valeurs-cible ne
| sont pas atteintes en raison de la crise sanitaire.
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3. Garantir la qualité de I'offre a un niveau financier accessible

Indicateur : Effectuer au moins un sondage de satisfaction auprés des parents et/ou des éleves
au cours des 4 années : : : :

Année 2019 | Année 2020 | Année 2021

Rapport et/ou Valeur cible L o 1

| résultat de I'enquéte Résultat réel - . 4

Commentaires de l'école : -

12019 : Une enquéte a été réalisée a 'automne 2019 a I'adresse des parénts d'éléves ayant
quitté le CMG au terme de I'année scolaire 2018/19. Les résultats montrent que plus de [a moitié
| des éléves fréquentent l'institution pendant au moins quatre ans, dont prés de 30% au moins
pendant 6 ans. . , ’ ‘
Les parents se montrent satisfaits & trés satisfaits (90%) de I'enseignemeént et de 'encadrement
administratif au CMG. . - ‘
“Concernant les motifs de désinscription, les éléves mettent en avant prioritairement le manque
de motivation (26,3%) et la surcharge scolaire (18,2%). ' :

d*avoir des parcours plus longs avec une finalité certificative en gardant une motivation et un
intérét pour la musique classique. Une création de cursus paraliele proposant I'enseignement
par les ‘ensembles ou les orchestres est actuellement a I'étude au Conseil décanal. Cette
solution permettrait aux éléves en perte de motivation de trouver I'esprit d'équipe et de 'émotion
partagée. : '

2020': Une enquéte a été réalisée a I'automne 2020 & radresse des parents d’éléves
ayant quitté le CMG au terme de I'année scolaire 2019/20. Les résultats montrent que.
plus de 60% des éléves frequentent I'institution pendant au moins guatre ans. _
Les parents se montrent satisfaits a trés satisfaits (90%) de I'enseignement et de l'en-
cadrement administratif au CMG. ' ' o :
Concernant les motifs de désinscription, les éléves mettent en avant prioritairement la
multiplicité d'activités et la surcharge scolaire. . - .

Les résultats sont concordants avec ceux de notre précédente enquéte,

2021 : Une large enquéte de satisfaction a I'intention de tous les usagers sera envoyée
en février 2022. Les résultats sont attendus pour la fin avril 2022. :

Une troisiéme enquéte a été réalisée 3 l'automne 2021 a l'adresse des parents d’éléves
ayant quitté:le CMG au terme de I'année scolaire 2020/21. Les résultats montrent que
70% des éleves fréquentent I'institution pendarit au moins quatre ans.
Les parents se montrent satisfaits a trés satisfaits (environ 90%) de 'enseignement et
de I'encadrement administratif au CMG. _ ,
En outre, nous indiquons ci-apres les principales raisons (par.ordre d'importance) pous-
sant les éléves a mettre un terme a leur parcours au CMG . : '

1. Déménagement, départ a l'étranger

2. ‘Surcharge scolaire

3. Désintérét pour le cours

4. Choix d'une autre activité

5. Localisation du cours

Piste & développer : Le Conservatoire doit concentrer ses efforts pour permettre aux éléves |

 Les résuitats sont concordants avec ceux de notre précédente enquéte.




'
=] REPUBLIQUE -

ET CANTON

-'| DE GENEVE

o Hmuy i

Commentaires du département : -

Le DIP félicite I'école de poursuivre la diversification de ses ressources notamment en faisant
appel a des fondations privées pour soutenir les éléves issus de milieux défavorises, tout
comme d'offrir des bourses issues de la valorisation de son capital.

Au vu de la taille de I'école, le département l'encourage a disposer d'enquéte de satisfaction
réguliére et/ou spécifique afin de pouvoir monitorer les besoins des eleves la qualité et 'offre
_deT'école. _

4, Promouvoir la musique et le théétre auprés du grand public

Indicateur : Nombre de prestatlons publlques hors auditions et examens publics

lannee 2019 |Année 2020 'Annee 2021
Valeur cible >60 - >60 >60
Résuitat réel 70 < 50

Commentaires de I'école :

2019 : Le neuviéeme Marathon musical a eu lieu les 12 et 13 avril 2019 a la Salle communale de
Plainpalais et au théatre Pitoéff. Des ateliers découverte d'instruments, de chant et de théatre
“ainsi que 33 spectacles et concerts ont été offerts par les professeurs et les éléves du CMG au
public genevois. Cet événement, feu d'artifice des activités créatrices du CMG, reste unique par
sa dimension et son audace. Les deux jours de concerts et de spectacles interprétés par les
éleves encadrés de Ieurs professeurs représentent une vitrine lmportante pour l'institution.

Le Marathon a bénéficié d’une large couverture médiatique : télévision et presse. Tous les éve-
nements méritent d'étre mentionnés. A titre d’'exemples : Swing de la Fontalne Les Quatre Sai-
sons, Do you disco?, Past-time with good‘company.

Des portes ouvertes ont été organisées dans les différents centres d’enseignefnent du Conser-
vatoire au printemps.

Les 21, 22et 23 juin, les éléves du Conservatoire se sont illustrés lors de la Féte de la
musique au Victoria Hall. Citons notamment le magnifique concert avec le légendaire chef
d’orchestre Roberto Benzi au pupitre de I'orchestre CMgo du Consetrvatoire.

2020 : Malheureusement, la pandémie du Covid-19 a eu un impact fort sur les prestations
publiques du CMG et du monde artistique en général. Une trentaine de spectacles prévus pour
'le Marathon musical, les portes ouvertes, les concerts -du printemps, ainsi que la Féte de la
musique ont di étre annulés. Grace a l'inventivité des professeurs et des éleves, certaines
prestations ont trouvé une nouvelle forme de vie, notamment a travers les enregistrements et
les montages vidéo. Pendant toute cette période, ces vidéos ont nourrl le site du CMG et les
réseaux sociaux.

| Ainsi, environ 200 posts ont été publiés sur des réseaux sociaux d|vers afln de toucher le plus
grand nombre de personnes.
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2021 : Comme pour 'année 2020, Ia pandémie du Covid-19 a eu un impact sur les prestations
publiques du CMG et du monde artistique en général. De nombreux spectacles et événements
prévus ont di étre annulés, notamment le Marathon et les portes ouvertes prévus au printemps
2021. Cependant, en remplacement des portes ouvertes, une présentation des instruments sur
rendez-vous individuels a été organisée dans divers centres du CMG en mars 2021, Cette
initiative a rencontré un vif succes. ’ : -

Vu la situation sanitaire, une importante campagne digitale a été lancée pour favoriser les.
inscriptions. ’ : ‘ :

A partir du mois de juin, un grand travail de communication et d'organisation pour I'ouverture et
|.linauguration du batiment de la Place Neuve a été mis en place. Une trentaine d’événements
ont été preésentés en octobre 2021 au public genevois dans le cadre du projet « la Place Neuve
se dévoile », notamment les concerts de l'inauguration et le week-end des portes ouvertes.

5. Promouvoir I3 pratique arfistiﬁu.e‘dans les milieux peu sensibilisés

Indicateur : Actions réalisées en faveur d'un accés a la musique et au théatre pour une
population socio-€conomiquement défavorisée

Description des actions | Année 2019 Aringe 2020 | Année 2021

- MusicEnsemble _| - MusicEnsemble
- ClairLune - violon dans mon
- violon dans mon S école
école - - Forte activité sur |- Journées de
les réseaux sociaux | présentation de Ia
et YouTube Place Neuve
- Ateliers
instrumentaux sur

inscription
Commentaires de I'école ° '

2019 : Chaque année, nous rencontrons des enfants dans les écoles et nous faisons des visites
dans des institutions en lien avec la cohésion sociale. En 2019, une grande énergie a été
déployée pour donner une visibilité & MusicEnsemble et s'assurer que nous touchons notre
public cible. Ainsi des visites ont été organisées dans des écoles ol nous avons rencontré
environ 600 enfants.

Paraliglement & cela, nous nous sommes rendus au Centre des Tattes, plus grand centre
d’hébergement de requérants d'asile de Suisse, qui peut accueillir jusqu'a plus de 600
personnes,

Nous avons également participé a différentes réunions de coordination de travailleurs sociaux
| sur les communes de Meyrin et Vernier, ce qui nous a permis de rencontrer environ 40
travajlleurs sociaux. Enfin, nous avons maintenu le contact avec d’autres organisations de I'Etat’
qui ceuvrent pour le soutien des familles en difficulté, et notamment avec I'Hospice général.

2020 : Dans le.cadre de MusicEnsémble, il n'a malheureusement pas été possible de déployer
des actions auprés des écoles afin de toucher un public plus large. Toutefois, I'orchestre
MusicEnsemble a été bien présent sur les réseaux sociaux. B

'En raison de la pandémie, les ateliers Clairl.une au centre de détention et d’observation pour
mineurs de La Clairiere ont été interrompus. lls devraient reprendre dés que les autorisations
'seront données par les autorités. Cependant, il est a noter que le projet Clairl.une est arrivé
parmi les 10 finalistes pour I'obtention du prix Jeunesse 2021, ce qui offre une visibilité-accrue
‘a ces ateliers. o : ‘
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Pour Ia troisime année de Un violon dans mon ecole sept professeurs encadrent six classes
d’'une vingtaine d'éléves (122 éléves au 1°" novembre 2020) sous la coordination de Jonas
Grenier. Pendant la fermeture des écoles (mars 2020), 17 vidéos de travail ont été élaborées
pour permettre aux éléves de continuer leur apprentissage chez eux.

A terme et aprés quatre années de mise en route progressive du projet, une.dizaine de
professeurs de violon encadreront huit classes d'une vingtaine d'éleves chacune, .ce qui

.,representera prés de cent soixante enfants concernés chaque année.

2021 : Enraison de Ia pandemle la présentation de I orchestre Mus:cEnsemble dans les ecoles
n'a pas été autorlsee .

Nous avons concentre tous nos efforts dans Ia promotion de MusmEnsembIe notamment a |

travers la distribution de plusieurs milliers de flyers a l'intention de tous les jeunes agés de 7 a

9 ans dans les écoles des communes de Meyrin et Vernier ol nous travailions. Cette stratégie

a eu un énorme impact puisque nous avons réussi a avoir une trentaine de nouvelles
inscriptions, ce qui dépasse largement les chiffres habituels de MusicEnsemble. Ces nouvelles
inscriptions nous raménent au niveau d'inscription pré-pandémie.

- Un Violon dans mon école .

Pour la quatriéme année de Un violon dans mon ecole huit enselgnants encadrent dix classes
de plus ou moins 17 éléves chacune (170 éléves au. 1% janvier 2022). :

; 6 Collaborer avec les autres écoles de la CEGM notamment en VIsant une mutualisation

des moyens

Indicateur - Nombre de coIIaborétions‘

Année 2019 | - Année 2020 | Année 2021

’Valeu‘rciblev ' : . a . o >5

Résultat reel . _ - | © 6 : 7 7

Remarque Pre0|ser dans ie rapport d actlwtés le type d actlons entrepnses les lieux de reallsatlon et les moyens

mutuallsés (admlmstratlon locaux, materiel...)

'Commentalres de Iecole

2019-2020-2021 . Projet commun de mutuallsatlon des locaux pour ‘le département de

" | percussions du CMG et PETM. Réflexion sur le partage des espaces dans les locaux de la
'RTS autour de la salle Ansermet. Prét des locaux au CPMDT pour I'enseignement d'art

dramatique a la rue du Diorama. Mutualisation d'utilisation de logiciels de finance et

| comptabilité (Sage 200) avec I'JD et le CPMDT. Mutualisation des plateformes de gestion
~ | d’éléves (Sollys) avec I'lJD et le CPMDT. Regroupement des assurances pour les personnes

physiques (assurances maladie, accident et indemnités journaliéres) avec I'lJD et le CPMDT.
Nombreuses séances avec les écoles de la CEGM sur le partage des expériences et sur les
décisions communes d’ordre pédagogique et admi'nistratif. '
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Commentaires du département :

Le DIP tient a relever que la CEGM a été constituée pour se substituer & la FEGM et permettre
une unification et une collaboration entre toutes les écoles accréditées. Ainsi, méme si le
département comprend les synergies historiques et les économies d'échelles entre le CPMDT,
I'lJD et le CMG, il souhaite réaffirmer la necessité contractuelle et philosophique de mettre en
,.commun les ressources et le potentiel de 'ensemble des écoles afin d'encourager et d'améliorer
les enseignements artistiques dans le canton.

Il reléve aussi que les écoles accréditées ont moins collaboré autour de projets dans le cadre
de cet objectif mais beaucoup plus autour de la crise sanitaire. De nombreuses réunions ont eu
lieu a des fins d'échanges d'information et de partage de bonnes pratiques. Si la fermeture des
écoles décidée le 13 mars 2020 a eu un impact immense sur la pratique artistique, il est a relever
que fres rapidement toutes les structures ont trouvé des solutions pour pouvoir poursuivre leurs
| activités d'enseignement. '

Observations de I'école :

sis'a la Place Neuve. En effet, dés juillet 2018, des travaux d’agrandissement, de restauration
et de rénovation ont débuté pour aboutir & la réouverture du batiment en septembre 2021. Les
professeurs et les éléves jouissent ainsi d’un cadre de travail et d'étude tout a fait exceptionnel.
Le 25 novembre 2019, la direction a présenté au Conseil de fondation la nouvelle stratégie
| institutionnelle homonyme au projet architectural : Trace-Ecart. Les objectifs des deux
| projets sont les mémes : réaffirmer les valeurs de I'enseignement classique instrumental et

thééatral tout en s’en écartant afin’ de permettre a de nouvelles formes de transmission

culturelle de prendre place au cosur de linstitution.

successives et des restrictions sanitaires. La stratégie proposée par la direction, en

fonctionnement professionnel. Le travail du groupe CMG on line a été indispensable pour
répondre aux interrogations et besoins des professeurs, notamment sur le référencement

d’utilisation des différentes plateformes de transfert de documents et d’enregistrement..

)

| Malheureusement, la pandémie a eu un impact fort sur les prestations publiques du CMG et du
{ monde artistique en général. Une trentaine de spectacles prévus pour le Marathon musical, les
portes ouvertes, les concerts du printemps, les auditions, les certificats, ainsi que la Féte de la
musique ont d0 étre annulés. Grace & linventivité des professeurs et des éléves, certaines
prestations ont trouvé une nouvelle forme de vie, notamment a travers les enregistrements et
les montages vidéo. Pendant toute cette période, ces vidéos ont nourri le site du CMG et les
réseaux sociaux. Cette nouvelle forme de communication a grandement aidé a assurer les
| inscriptions_ et réinscriptions du CMG en I'absence du Marathon et des portes ouveres. Les

remplir I'effectif de I'école & 100%.

La présidence et la direction ont adressé un courrier & Pensemble des collaborateurs du
| CMG en les remerciant pour leur remarquable capacité d’adaptation, leur réactivité, leur
ouverture d'esprit et la créativité qui ont permis d'assurer la continuité des activités du
| Conservatoire pendant cette période inédite. ‘

1 Durant la bériode concernée, le CMG a connu une métamorphose. de son batiment historique

| Les années 2020 et 2021 ont été marquées par la’ pandémie, au gré des vagues(

| concertation avéc les doyens et les professeurs, a permis au CMG de continuer un

des olitils numériques, des procédures de diffusion sur les réseaux sociaux et les guides

éleves du CMG sont restés fidéles & leur institution, et les nouvelles inscriptions ont permis de |
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En matiére de démocratisation, toute une offre personnalisée ne cesse de se développer afin’
de permettre & toutes les familles et tous les budgets de s'épanouir dans une formatlon
artistique. En conséquence et en toute logique, différents tarifs cohabltent

Le Conservatoire est ouvert a Ielarg|ssement de la mobilité des eleves au sein des écoles de
la CEGM, a la condition que le financement de cette mobilité et que les rétrocessions inter-
écoles ne pénalisent pas I equmbre de son budget. : :

Observatlons du département :

Durant la perlode concernée, et malgré un contexte sanitaire complexe le CMG a su mamtenlr
Ie nombre de ses éléves et de ses cours, satisfaisant ainsi aux objectifs définis.

Le CMG a également poursuivi ses efforts envers ‘les formations intensives et
preprofessmnnelles et ses éléves ont obtenus les frwts des efforts collectifs en s |IIustrant dans
| de nombreux concours. -

Le DIP se réjoult de I'aboutissement du projet de la Place de Neuve et de la future amélioration
des conditions de travail et d'études pour toutes et tous. Il souhaite chaleureusement féliciter le
consell de fondation comme la direction de I'école pour Ie mervellleux ecrln qu'ils-ont réalisé.

| Concernant Ies cours. complémentaires, le DIP recommande d'étendre les collaborations a
toutes les écoles de la CEGM et pas seulement avec le CPMDT et I'lJD ; il en fera un objectif
pour la prochaine période de subventionnement.. : '

Par ailleurs, le DIP insiste sur la nécessaire et fondamentale clarification des activités et liens
entretenus avec la FEGM. En effet, de par la modification de Ia LIP et le nouveau dispositif mis
en place en 2010, la FEGM devalt disparaitre au profit de la CEGM. Il constate que 10 ans
apres, I'lJD, le CMG et le CPMDT continuent de collaborer et de communiquer au titre de la
FEGM (cf. courriers envoyé au SESAC, plans d'études...).

Il rappelle également que le nb d'ETP et d'éléves/cours doit étre validé chéque année par les
réviseurs. Malgré plusieurs relances, ces chiffres ne figurent pas dans les comptes du CMG
(seuls les ETP figurent dans Ies comptes 2020)

Le DIP rappelle que I'école devra instaurer dans son organisation une forme d'organe consultatif
| destiné a la participation des éléves. Par ailleurs, le systéme des écolages devra étre revu afin
de lui donner plus de cohérence (contnbuables ou pas, exonération, forfalt cours pris en charge
par le DIP ou I'hospice, ...).

Le DIP souhaite par ailleurs relever Iexcellente collaboration avec les représentants de cette
école.

| Au terme de cette evaluatlon nous souhaitons relever que la situation sanitaire qui a pris de
court le monde entier a été parfaitement maitrisée par les écoles puisqu'elies ont rapidement su |’
se retourner et faire des proposmons en hgne ou par la diffusion de documents pour que les
prestattons puissent se poursuivre a la maison. Elles ont ensuite ceuvré pour maintenir les cours -
et autres manifestations en présentiel en appliquant drasthuement les plans de protection ce
| qui permis aux jeunes de poursuivre leur formation et 4 tous de rester en santé.
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Rapport d'évaluation

Récapitulatif des indicateurs et des objectifs du contrat de prestations

Conservatoire populaire de musique, danée et théatre - CPMDT

Departement de tutelle : DIP - departement de I'|nstruct|on publique, de la formation et
de la jeunesse : .

X Rappel du but de la subvention et des missions du subventlonne

Selon l'article 106 de la loi sur l'instruction publique et son réglement d’application : I Etat est
garant de l'acces, le plus large possible, & un enseignement de base (non professionnel) de
qualité dans. Ies domaines de la musique, de la rythmique Jaques- -Dalcroze, de la danse et du
théatre (al. 1). - :

| Cet enselgnement de base est delegue par le departement de Pinstruction publique, de Ia-
formation et de la jeunesse (DIP) a des écoles accréditées et au beneﬂce d'un contrat de
prestations pluriannuel.

Dans le cadre de cette tache deleguee 'le Conservatoire populaire de muS|que danse et
théatre (CPMDT) a pour mission de fournir des prestatlons publiques d'enseignement de base
-dans les domaines de la musique, de la danse et duthéatre, sous forme d'enseignement
individuel et d'enseignement collectif, y.c. auditions, concerts et autres manifestations en
public. l-est également mandaté pour mener un enseignement intensif et préprofessionnel.

Mention du contrat : Contrat de prestations

Durée du contrat : du 01.01.2019 au 31.12.2022 (4 ans)

Période évaluée : 2019, 2020 et 2021 (3 ans) et éléments connus de 2022

1. Assurer un enselgnement artlsthue de base dans |es domames de la musique, de la
danse et du théatre : I'école s’engage a fournir une prestation sous forme de cours
individuels ou collectifs, auditions, examens, concerts/spectacles ou autres
manifestations publiques :

Indicateur : Nombre d'éléves de 4 a 25 ans en cours individuels

(1 éldve suivant 2 cours = 2 éléves)

Musidue _ » Année 2019 Année 2020 Année 2021
Valeur cible 2030 ' 12030 2030
Résultat réel 2039 2042 2054

Commentalres de |'école :

Nous avons renforcé nos cours individuels et pris des éléves sur Ies Ilstes d’ attente
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Indicateur : Nombre d'éléves de 4 & 25 ans en cours collectifs .

(1 éléve suivant 2 cours = 2 éléves)

Année 2019 ° | Année 2020 | Année 2021
, Valeur cible 2700 2700 - | - 2700.
Musique , . , - - .
- Résultatréel | 2213 2240 2240
| Valeur cible |- 126 | - 1125 - | 1125
Danse : » -
Résultat réel 1034 1022 953
(, Valeur cible - - 220 220 - 220
Théatre ' — : . : -
Résultat réel 234 - | 246 . 266

Commentaires de I'école : - : - .

La valeur cible de 2700 éléves a été fixée ‘en considérant les éléves Orchestre en Classe
(OeC). Nous voyons d'ailleurs une valeur approchante en 2017 avec les éléves des OeC. Pour |.
'année 2021, si I'on considére les éleves OeC, le réSultat serait de 2878 éléves. '

Les efforts produits pour augmenter les cours collectifs furent véritablement empéchés.par la
pandémie, qui a touché fortement Ia danse, et le chant - notamment notre Maitrise avec |-
presque 1/3 des effectifs en moins. Les cours de théatre ont été renforcés par 'excellence de
Ienseignement et un travail de fond sur le canton. Avec 'ouverture de notre nouvelle salle aux

6 Toits, cette augmentation va continuer.

A noter les cours novateurs et interdisciplinaires Musique-Théatre.

‘Indicateur : Nombre de cours individuels par ETP

Année 2019 | " Année 2020 | Année 2021

Valeur cible .- | o232 | 23 [ sm

- Depuis 2021,>nous avons des chiffres & la hausse dans une grahde majorité des domaines,

ce malgré le COVID.

'servatoire populaire; dont 4'000 de 4 3 25 ans (Orchestres et Danse en classe y.c.), et 300

Résultat réel - | 3205 31.85 32.80

Commentaires de I'école : |

Nous stabilisons notre indicateur sur >32. Pour 2020, un effet COVID ainsi que les heures de
coaching pour le Sport-Art-Etudes sont a 'pren'dre'en compte pour notre résultat. Nous avons
rectifié en 2021 notre décompte et notre résuitat ést conforme alaréalité.

ce qui est une premiére et le résuitat de I'immense effort de tout le personnel depuis 2019, et _ '

(Pour information :4'300 éléves au total suivent i’enseignement des profeéseur-e-s du Con- -

adultes.)

Commentaires du département : Le DIP salue l'effort du CPMDT pour pouvoir augmenter le
nombre d'éléves et les cours pour I'enseignement individuel en musique, cela malgré des
années difficiles. _ - : N ' :
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Il reconnait les efforts de I'école pour promouvoir les enseignements artistiques et comprend
les difficultés rencontrées durant la période. || constate que hormis le théatre, tous les cours
collectifs sont inférieurs a la valeur-cible parfois de plus de 10%. Il ne peut qu'encourager le
CPMDT & poursuivre ses efforts pour rester au niveau des valeurs définies et financées dans
le cadre de la subvention. En effet, force est de constater que I'école a perdu beaucoup
d'éléves en cours collectif depuis 2017 et que les seules années Covid ne peuvent expliquer
cette diminution.

Outre ces éléments, le DIP a également constaté que le CPMDT recevait des éléves de moins
de 4 ans alors que la loi précise gu'ils doivent avoir 4 ans révolu au 1¢"aodt de I'année scolaire
concernée. Le CPMDT s'est engagé a remédier-a ce probléme et a n'accueillir des jeunes
enfants que dans des cours non subventionnés et totalement auto-finances.

2, Contribuer a la formation des jeunes talents

Indicateur : Nombre d'éléves ayant part|C|pe a des concours au niveau intercantonal et
international (hors concours interne)

Année 2019 Année 2020 "Année 2021
_ Valeur cible 60 60 60
Musique _ :
' Résultat réel " 50 40 45
Valeur cible 5
Danse
Résultat réel

Commentaires de.l'école :

Pour la musique :

L’action du Conservatoire populaire envers les éléves talentueux est trés structurée, avec ses
filieres intensives (F!) et préprofessionnelles (FPP), et préparatoire en jazz. |l faut noter que:la
filiere préparatoire de I'Ecole de jazz en lien avec 'AMR est un véritable vivier de talents. Nous
avons remarqué que malgré le COVID, les années 2019, 2020 et 2021 sont restées trés fruc-
tueuses et les talents se sont developpes dela mellleure fagon.

Il faudra &tre malgré tout attentifs aux futures années, car les inscriptions en FPP sont en
baisse en 2021. Nous expliquons ceci notamment par impact important de la pandémie sur
les spectacles. Cela fragilise I'image et la slreté des métiers artistiques auprés de la popula-
tion qui devient plus hésitante dans le moment décisif du choix de la carriere d’'un jeune.
Enfin, un projet de classe préparatoire pour les éléves musiciens classique est a I'étude, a
linstar de notre filiére jazz. Une demande de labellisation Pre-collége avec le CMG et des
écoles satellites de la CEGM est en cours, avec une grande chance d’obtention en 2022.

Le Conservatoire populaire soutient encore plus depuis 2021 ses talents avec un Fonds spé-
“cial qui leur est dédié.

NB : Les éléves qui entrent dans une Haute Ecole ont généralement passé plusieurs concours
d'entrée dans différentes Hautes Ecoles, avec une concurrence internationale. Ces eIeves ont
généralement réussi I'entrée dans plusieurs Hautes Ecoles et font ensuite leur choix.
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2019 : 15 éléves sont entrés en Hautes Ecoles (6 en musi_que‘ classique (5 en Suisse, 1 &
Londres); 9 en Jazz (8 en Suisse, 1& Paris)) '

2020 :13 éléves sont admis en Hautes Ecoles (8 en musique classique (8 en Suisse) ;7 en jozz
en Suisse)) _ .
2021 : 14 éléves sont admis en Hautes Ecoles ( 8 en musique classique (7 en Suisse, 1 &
Londres) ; 6 en jazz (5 en Suisse, 1 & New-York)) :

Pour la danse : .

A Geneéve, le département Danse du CPMDT est I'un des derniers garants d'un
enseignement de danse classique qui peut rayonner au niveau international et permettre le
renouvellement des ballets des plus grandes maisons. Ses éléves de la filiere danse sont
toujours trés bien placés dans le systéme Sport Art Etudes, avec une qguarantaine d’éléves;
ce qui est remarquable pour un petit département de moins de 400 éléves au total par rapport
a de trés grosses écoles concurrentes. En danse, 10% de nos éléves sont soit en Filiére
intensive soit en Filiére Préprofessionnelle. : '

2019 : 4 éleves de la filiere danse entrées en Hautes Ecoles (Deux éléves acceptées sur
‘audition & la Tanz Akademie de Zurich) ; deux en France dont une & I’Ecole de I'Opéra de
‘Paris)

2020 : 5 é&leves de la filiere danse entrées en Hautes Ecoles (Deux éléves & IInstitut
professionnel de danse de Rick Odums & Paris ; Trois éléves au Pdle national Supérieur
Danse Rosella Hightower & Cannes) '

2021:1éleve de la filiere danse entrée en Hautes Ecoles (1 au Pdle National Supérieur danse
Rosella Hightower & Cannes) - )

Commentaires du département :

Le DIP félicite le CPMDT pour I'excellence de son enseignement, pour le nombre de concours
et de compétitions qu'il a organisé ou fait suivre a ses éléves et le succes que ses eléves
rencontrent lors de ces concours. '

3. Garantir la qualité de I'offre a un niveau financier accessible

Indicateur : Effectuer au moins un sondage de satisfaction auprés des parents et/ou des
éléves au cours des 4 années

Année 2019 Année 2020 | Année 2021

Rapport et/oﬁ Valeur cible 1

résultat de fenquéte | Regtat reel 1 1 1

Commentaires de I'école :

2019 : Sondage « Raisons qui' poussent votre enfant a quitter le’ CPMDT »
Un sondage interhe sur les éléves désinscrits et non-réinscrits a été mené en 2019.
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e Eléments positifs :
o Une large majorité des éléves désinscrits recommanderaient le CPMDT 4 leur en-

tourage (89%). Indépendamment de la désinscription du CPMDT, I'éléve en garde
donc un bon souvenir, une bonne image.

o 81% des éléves désinscrits du CPMDT ayant repondu au sondage n'ont pas
changé d'école. lls ne se sont donc pas désinscrits parce qu'ils ont trouvé ou pen-
sent avoir trouveé une mellleure école ailleurs pour répondre a leurs besoms '

O

e Sur la désinscription :

o 46% des répondants expliquent Ieur choix de ne pas réinscrire I'éléve par la dé-
motivation et la surcharge de travail a 'école. On remarque aussi une proportion
non négligeable d’éléves qui quittent au moment de I'entrée au Cycle ou Collége.

Plus spécifiquement sur le département "danse
e Eléments positifs :

o Une large majorité des éleves désinscrits (ou des repondants des éléves désins-
crits) recommanderait le département Danse du CPMDT a leur entourage (80%).

o Pour les 14% qui ne le recommanderait pas, les termes « trop strict, trop pre-
nant » sont évoqués.

o 77% des éléves désinscrits du département Danse du CPMDT n’ont pas changé
d'école. lls ne se sont donc pas désinscrits parce qu'ils ont trouvé ou pensent
avoir trouvé une meilleure école ailleurs pour répondre a leurs besoins. -

o]

e Sur la désinscription :

o Résultat similaire au sondage CPMDT La principale raison semble étre la démo-
tivation de I'éléve, le surcr0|t de travail a I'école ou bien I'entrée au Cycle et au
Collége.

2020 : Un sondage a été réalisé pendant le confinement sur la reprise ou non des cours de
I'enseignement artistique aux parents a partlr du 11 mai 2020. 67% des répondants ont dit
« oui vraiment » ou « oui pourquoi pas » a la réouverture. 60% des professeurs ont repondu
la méme chose. Sur ces bases et par conviction, la réouverture. fut fortement encouragee
par le Conservatoire populaire au sein du canton.

2021 : Un sondage a été lancé en avril 2021 sur 'enseignement dispensé pendant la période
singuliére de pandémie (depuis le printemps 2020).

L’accueil (encadrement, conseils et informations)

o la qualité de Ienselgnement de I'école constitue la principale motivation du choix de
lécole, avec 34%, suivie de la modalité par l'emplacement de I'école, avec 26%.
o satisfaction par rapport a I'accueil de I'école : 86%.
o satisfaction par rapport & la capacité d'adaptation de I'école face aux mesures
, imposées par la lutte contre la crise sanitaire : 85%.
o satisfaction par rapport a la quantité et a la qualité des informations transmises par
I'école : 80%.
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L’enseignement :
o satisfaction par rapport a la qualité de 'enseignement : 92%.

o satisfaction par rapport a la motivation lors du travail a8 domicile : 73%.
o satisfaction liée & la forme ainsi qu’a la fréquence des évaluations : 79%.
o satisfaction en ce qui concerne I'organisation des cours : 86%.

Confinement; adaptation et musigue _
o on observe que pour 90% de nos éléves, la pratique musicale a eu une influence
‘ positive (ou plutét positive) sur le vécu de I'année 2020. , o '
o pour 51% des sondés, cette période s'est accompagnée d’une augmentation de la
* motivation de la pratique musicale. ' v '
o 37% des réponses indiquent aussi une augmentation de la pratiqgue musicale.
o pour 84% des éléves, la relation avec le professeur ou la professeure de musique s’est
ameliorée, plutdét améliorée ou n’a pas été modifiée pendant cette période.
o le ressenti vis-a-vis des cours de musique est resté inchangé ou a évolué positivement
"~ pour 46% des éléves.

Le score de satisfaction globale est de 84 % pour 2021.

Commentaires de I'école : -

Les résultats du sondage démontrent que le défi de Ia pandémie a été relevé par le
Conservatoire populaire et tout son personnel. Les choix strategiques et opérationnels pris par
le Conseil de Fondation comme la Direction et le Conseil décanal se sont avérés justes.

‘Nous relevons également que I'augmentation du nombre d’éléves dans cette période et le
développement de I'offre, notamment envers les publics défavorisés, marquent la volonté
positive du Conservatoire populaire de remplir sa mission de démocratisation de
I'enseignement artistique. :

La notable expansion des Orchestre en classe et les études de nouveaux dispositifs pilotes
sont aussi la marque de cet engagement.

Commentaires du département :

Le DIP remercie I'école pour tous les efforts fournis durant la période, spécialement durant les
périodes de restriction, afin de permettre le maintien des cours, et conserver la motivation des
éleves pour les disciplines artistiques et ainsi préserver tant les liens liés a lenseignement des
arts que sociaux. Il releve aussi l'intérét des parents pour répondre aux questionnaires.

Il remarque que le passage au Cycle d'orientation comme au secondaire Il sont des facteurs
évidents de désinscription des éléves. Ce point rejoint d'autres constats et pose la question
des mesures a entreprendre pour éviter que la transition scolaire soit synonyme d'abandon de
la formation artistique. :

Plus généralement, le DIP reléve les taux élevés de satisfaction des répondants au sondage
méme si certains éléments pourraient encore étre améliorés, a linstar de I'information
transmise par I'école. ' :




REPUBLIQUE
ET CANTON
DE GENEVE

FOM TURLORAY LU¢

4. Promouvoir la musique, danse et théatre auprés du grand public

Indicateur : Nombre de prestations publiques hors auditions et examens publics

Année 2019 Année 2020 Année 2021
Valeur cible 30 300 300
Résultat réel 320 | 60 | 114

Commentaires de I'école :

2019 ‘
Parmi ces événements :
- les10 concerts de la Saison Mosaique qun mettent en §céne les professeurs et éleves du
Conservatoire populclre
- de nombreux ateliers et événements lors de la Féte de la musique
- concerts et conférences lors de la Semaine du golit de la musiqUe contemiporaine -
- animation de Noé&l au centre de I’Otium (insertion pour les personnes atteintes de
‘cancer)
- concerts de l'orchestre & cordes

2020

- De nombreux concerts et spectacles ont été annulés ou reportés, y.c. notre Saison
Mosaique ' '
- Une grande quantité de production de vidéos ont été confectionnées pendant la
“pandémie. Des plus abouties professionnellement aux plus sommaires, ces vidéos ont
trouvé une trés bonne audience sur les réseaux sociaux et sur internet.
- Création de notre blog & retrouver & I'adresse :
https://conservatoirepopuloire.ch_/le-blog-du-conservqtoire-populcire/

- Les spectacles ont repris petit & petit avec des moments d’interruption.

- - Ladanse (FPP) a pu se produire en lien avec 'OCG. '

- Lespectacle de danse des éléves FPP en janvier s’est déroulé en vidéo.

- La production de vidéos a fortement augmenté, notamment dans le thédtre, ol toutes
‘les prestations ont di étre filmées.

- Anoter la production du Film /MMERSION avec des éléves danseurs malvoyants etdes

. musiciens. :

- Anoter aussi la production du spectacle de danse TABULA RASA en plein air dans une
cours d'immeuble.

- L’ouverture des réaménagements du Bois-de-la-Batie s’est appuye surle Conservatoire

. populaire pour 6 concerts en plein air avec la V|IIe de Genéve

-~ Un avant-concert de 'OCG au BFM

- La participation & succes des Fifres et Tambours dans un concert de 'OCG

- Vidéo Challenge, avec-3 nouveaux lauréats
https: //conservctowepopulmre ch/gagnants- -du-video-challenge-2021/

A noter : le public reste en petit nombre pour les concerts mais bien présent et trés heureux
de participer & des spectacles en présence.
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Commentaires du département :

Le DIP félicite I'école pour toutes les actions entreprises et les résultats obtenus, il remarque
toutefois qu'en raison de la pandémie les valeurs cibles ne sont largement pas atteintes.

4.a Promouvoir la pratique artistique dans les milieux peu sensibilisés

cours des 4 années

Indicéteur: Nombre d'aétions de sensibilisation

pour des jeunes hors de I'école publique au

Année 2019

Année 2020 Année 2021
Valeur cible 5 5 5
Résultat réel 15 5 15

Commentaires de I'école :

Pour les années 2019, 2020 et 2021, nous pouvons noter des actions dans les quartiers tels
que Le Lignon, Paquis ou Thénex, avec des portes ouvertes de centres, des semaines
thématiques, des concerts et représentations dans les fétes de quartier. A noter aussi nos
activites a Perly dans le cadre du festival Couleur d’enfance, ou en plein Genéve au Bois-de-la-
Batie. Nous avons aussi une action plus large dans les écoles ot nous avons développé les

artistique pour de trés nombreux éléves.
Commentaires du département :

Conformément aux recommandations de la CdC (n°147) le DIP insiste sur le développement
des mesures touchant les populations défavorisées, et recommande a I'école de mettre en
ceuvre des actions spécifiquement ciblées. , :

OeC. Des concerts réguliers a l'intérieur des écoles forment une sensibilisation a la pratique

5. Collaborer avec I'instruction publique pour proposer aux éléves du DIP un accés le
plus large a la culture: ' '

Indicateur : Nombre d'actions a l'intention des éléves du DIP

Année 2020 Année 2021

. Année 2019
Valeur cible _ 20 ' 40 . 60
L 17 OeC 22 0eC 28 OeC
Reésultat réel L ) 1 Danse eC
: 22 divers . 22 divers : )
. v ’ 15 divers -

Commentaires de I'école :

2019 .
Nombre détaillé/types d’actions entreprises :

-~ 17 classes d’Orchestres en classe (51 périodes)
- Autres événements incluant les présentations d’instruments (avec 4 écoles) et les
journées du DIP Art (18 ateliers)

Etablissements concernds : : .
- OeC dans les écoles suivantes: Tattes, Palettes, Hugo de Senger, Cité-Jonction,
Europe, Balexert, Chatelaine, Val d’Arve, Avanchets, Caroline
- Pourles autres activités, divers établissements dont Petit-Lancy, Petit-Saconnex (école
de Budé), Vieusseux, Chéne-Bourg (école De Haller).

Degrés d’enseignement concernés : 7P et 8P
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2020 ,
Nombre détaillé/types d'actions entreprises :
- 22 classes d’Orchestres en classe (66 périodes)

Etablissements concernés : :
- OeC aux écoles suivantes: Tottes Polettes, Hugo de Senger, Cité-Jonction, Europe,
Balexert, Chételaine, Val d’Arve, Avanchets, Caroline, Jonction, Grottes, Sauvy,
Cérésole. Tivoli, Petit-Lancy

12021
- 29classes d’Orchestres en classe et Danse en classe (1) (87 périodes)

Etablissements concernds :
- OeC aux écoles suivantes : Tattes, Palettes, Hugo de Senger, Clte Jonctlon, Europe,
Balexert, Chatelaine, Val d’Arve, Avanchets, Caroline, Jonctlon Grottes, Sauvy,
Cérésole. Tivoli, Petit-Lancy, Aire, Libellules, Ranches, Boudines, Pinchat, Paquis

Degrés d'enseignement concernés : 7P et 8P

Commentaires du département :

Les valeurs-cible sont atteintes voire dépassées. Le DIP remercie I'école pour son
investissement dans le développement des OEC et insiste sur l'opportunité que ce programme
représente pour les enseignements artistiques auprés de tous les éléves de I'école publique,
ainsi que tous les aspects annexes qui sont développés par la pratique de la musique chez les
individus. Il remercie particuliérement le conservatoire d'avoir mis en place un projet pilote
"danse en classe" a la rentrée 21-22.

Indicateur : nombre d'éléves concernés

Année 2019 Année 2020 | Année 2021

Valeur cible 1000 . 1000 1000

, i 340 OEC 484 OEC 638 OEC
Résultat réel

440 divers 220 divers _330 divers

Commentaires de I'école :

Pour 2019, ce sont les Journées Découvertes du DIP Art (JDDA) notamment qui nous ont per-

mis d'atteindre ce chiffre. Pour 2020, une dizaine de présentations ont pu avoir lieu en début

| d’année et dans certaines écoles au cours du derniér trimestre. En 2021, les actions avec
I'école de Saint-Jean et la Chorale, ainsi que des présentations d’ mstruments ont été trés pri-

sées. :

Commentaires du département :

Le DIP remercie le CPMDT pour les activités proposées aux éléves. |l regrette toutefois que
I'école ait renoncé a participer au Journées découvertes du DIP Arts (JDDA) en 2021 car les
propositions de 2019 avaient été suivies avec beaucoup d'intérét et de plaisir par les éléves de
I'école publique. Il espére que le CPMDT sera a nouveau en mesure de proposer des activités
dans le cadre des JDDA 2022. o ’
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6. Collaborer avec Ies autres écoles de la CEGM notamment en wsant une mutualisation
des moyens

Indicateur : Nombre de collaborations

Année_ 2019 . Année 2020 Année 2021

‘Valeur cible ‘ ' 6

Résultat réel ' : ' 6 6 31

Commentaires de 'école :

Nous avons eénormément d'activités entre les éléves et les professeurs des écoles de la CEGM
qui sont discrétes et ne sont pas assez valorisées : petlts ensemble, quatuor avec des éléves
de IAA nombreux jurés.d’examens partagés, entre autres.

2019

| CEGM sont & noter.

Le Conservatoire populalre assurait la vice- preS|dence de la Conférence Des Ecoles de la
CEGM (CDE, assemblée des 10 dlrectlons des écoles accréditées)

Mutualisation de locaux -

Tarif « Forfait » pour les éléves incluant: des cours de dlfferentes institutions

Journées du DIP -

Journées de formation continue

Master class nombreuses :

Projets incluant plusieurs classes, auditions communes, participations & de multiples projets:
transversaux comme chaque année avec le Centre de Musique Contemporaine (CMC).
Malheureusement, I'organisation des 10 ans de la CEGM, qui était un élément mojeur de col-
laboration avec I'ensemble des écoles de la CEGM, a€té annulée.

2020

De nombreuses réunions et collaborations entre les professeurs et directions des écoles de la
CEGM sont & noter, avec un renforcement important au moment du COVID.

Co-présidence de la CDE avec Alexa Montani de 'Espace Musical

Mutualisation de locaux

Tarif « Forfait » pour les éléves incluant des cours de différentes mstltutlons

Journées de formation continue annulées

Master class nombreuses

Tout début 2020, quelques projets d’ audltlons communes ont eu lieu.

2021

De nombreuses réunions et collaborations entre les professeurs et dlrectlons des ecoles dela

CEGM sont & noter. :

Co-présidence de la CDE avec Alexa Montani de I’'Espace Muswal

| Proposition de réalisation d’une nouvelle structure pour le pilotage et la coordination de I’en-
seignement artistique délégué :

Mutualisation de locaux

Tarif « Forfait » pour les éléves incluant des cours de différentes institutions

Master class nombreuses tant en musique classique qu’en jazz

Petit & petit, entre les vagues de COVID, des projets incluant plusieurs classes, auditions

communes, participations & de multiples projets transversaux comme chaque année avec le

CMC (Centre de Musique Contemporaine).

De nombreuses réunions et collaborations entre les professeurs et dlrectlons des écoles de la
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Commentaires du département :

Le DIP salue l'investissement de la direction du CPMDT dans la gestion et le suivi de la CEGM.
[l remercie chaleureusement et en particulier M. Régana de son implication pour faire évoluer
la situation suite au rapport de la Cour-des comptes et d'avoir pris la co-présidence du conseil
des écoles.

Il reléve aussi que les ecoles accréditées ont moins coIIabore autour de projets dans le cadre
de cet objectif mais beaucoup plus autour de la crise sanitaire. De nombreuses réunions ont eu
lieu a des fins d'échanges d'information et de partage de bonnes pratiques. Si la fermeture des
écoles décidée le 13 mars 2020 a eu un impact immense sur la pratique artistique, il est a relever
que trés rapidement toutes les structures ont trouvé des solutions pour pouvoir poursuivre leur
activité d'enseignement.

Observations de I'école :

Depuis 2019, le Conseil de direction a été renouvelé avec un nouveau directeur, puis une
nouvelle directrice adjointe, et une nouvelle adjointe a la direction. |l y a aussi eu un
changement de Présidence et de vice-présidence au sein du Conseil de fondation et trois
nouveaux membres sont arrivés.

Le Conservatoire populaire est en pleine mutation et évolue tres rapidement. Le centre de ses
préoccupations est bien sa mission d’enseignement artistique aux jeunes du canton quel que
soit leur talent et leur classe sociale, leur lieu d’habitation.

Cette mutation a des répercussions pédagogiques et administratives a court et moyen terme.

Nous aurions besoin de moyen administratifs et pedagoglques supplémentaires pour
accompagner au mieux la transition sociétale actuelle. o

2021 est la premiére année ol nous voyons vraiment les fruits du travail entamé en 2019 et
ce bien qu'il soit trés entravé par la crise sanitaire. Si 'on fait abstraction de la danse et du
chant choral, nous avons en 2021 des statistiques en légére hausse. Nous avons réussi a
stopper des années de baisses consécutives depuis 2017.

Nous comptons environ 4’300 éléves qui bénéficient de nos cours, dont 4'000 de 4 a 25 ans,
OeC y.c., et 300 adultes. :

Les listes d’attente sont plutét en baisse, nous avons intégré plus d’éléves, mais aussi, une
baisse des demandes est a noter. La direction a été surprise du retour de doyens qui ne trou-
vaient pas d’éléves de la liste d’attente sur des heures ouvertes. En effet, 'emplacement du
cours, 'horaire, le jour, sont autant de critéres pour le refus d’'un cours. Les listes d'attente sont
donc a regarder avec l'idée qu'il ne s'agit pas de « réservoirs » directement utilisables. Pour les
classes les plus demandées, les éléves entrent généralement aprés un ou deux ans d’attente
maximum.

La direction et le Conseil décanal travalllent actuellement sur I'accueil des éleves et leur par-
cours dans I'école.

La pandémie a lourdement été ressentie sur 'ensemble du personnel et encore jusqu’au début
| de Pannée 2022. Un impact positif important restera le resserrement des liens entre les éléves
et les professeurs que cela a pu créer, ainsi que le fort lien entre les écoles accréditées du
canton. Nous avons aussi appris que nous avions du ressort, que nous pouvions faire
autrement, mais que cet autrement avait des limites et des avantages. Nous avons essayé de
garder une certaine flexibilité dans notre offre, avec une possibilité mesurée de cours a distance
et en intégrant davantage le numérique dans nos habitudes, comme avec notre plateforme,
notre Infranet. Les cours individuels ont montré leur force humaine pendant le confinement.

11
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Pour les Talents, le bon nombre d’éléves en Filiére Intensive musique classique (9-15 ans) vient
alimenter la Filiere Preprofessionnelle musique classique (a partir de 15 ans). Nous remarquons
également un franc succés pour nos Fllleres Préprofessionnelles jazz mais aussi pour la danse.

| Les entrées en Hautes Ecoles sont en nette augmentation, ce qui nous rejowt et certifie
€galement de la bonne tenue de notre enseignement tant au plan national qu'international. A
noter que notre école de jazz fournit 12% d'éléves helvétiques aux HEM Suisses.

Le Conservatoire a rempli avec soin la mission qui lui est confiée et les chiffres attestent de la
fréquentation trés satisfaisante de linstitution malgré les temps difficiles traversés en raison de
la pandémie. Le Conservatoire est conscient du chemin qu'il a encore a parcourir pour repondre
complétement aux attentes du Departement et s'y attele avec force

Observations du département :

Comme mentionné ci-dessus, le CPMDT a connu de profondes mutations en termes de gestion
et de gouvernance. A cela est venu s'ajouter la crise sanitaire. Les trois années sous revues ont
‘donc été particuliérement intenses et bouleversées pour cette école qui a malgré tout délivré
toutes les prestations attendues et a parfois été au-dela des attentes.

Le CPMDT a atteint les objectifs définis dans le cadre du contrat de prestations, a l'exception
de ceux qui concernent le nombre de cours collectifs ; le DIP a entendu les considérations de
I'¢cole sur ['inaccessibilité effective de rempilir cet indicateur posé de maniére trés ambitieuse
dans le contrat de prestations courant. Relevons toutefois que la baisse date déja de 2017.

Le CPMDT a par ailleurs tenu ses engagements quant a ['offre intensive et préprofessionnelle
tant en nombre d'éléves touchés que par la qualité des prestations proposées.

Concernant les cours complémeritaires, le DIP recommande d'étendre les collaborations 3’
toutes les écoles de la CEGM et pas seulement au le CMG et a I''JD ; il en fera un objectif pour
la prochaine perlode de subventlonnement

Par ailleurs le DIP insiste sur la nécessaire et fondamentale clarification des activités et liens
entretenus avec la FEGM. En effet, de par la modification de la LIP et le nouveau dispositif mis
en place en 2010, la FEGM devait disparaitre au profit de la CEGM. |l constate que 10 ans
aprés, I''UD, le CMG et le CPMDT continuent de collaborer et de communiquer au titre de la
FEGM (cf. courriers envoyé au SESAC, plans d'études, ...).

Le DIP recommande également au CPMDT de bien vouloir l'informer lorsqu'il se lance dans un
nouveau projet . (Concorde 6 Toits) afin gqu'il ne découvre pas I'attribution de ressources
| subventionnées a un fonds avant la répartition due par la loi (cf. 150'000 francs subventionnés
attribués au projet 6 Toits). ' : .

De méme, Le DIP demande que les relations structurelles en lien avec "I ecole de jazz"
particulierement avec I'AMR et Kalaidos soient mises a jour et en.concordance avec le contrat
de prestatlons et les offres d'enseignement de |'école.

II reléve que les documents dus au sens de l'article 12 du contrat de prestations n'ont pas été
rendus en temps et en heure (le rapport annuel venant souvent au cours de I'été alors qu |I doit
étre contractuellement rendu au 30 avril).

12
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| Le DIP rappelle que I école devra instaurer dans son organlsatlon une forme d'organe consultatif
destiné a la participation des éléves. Par ailleurs, le systéme des écolages devra étre revu afin
de lui donner plus de cohérence (contribuables ou pas, exoneratlon forfait, cours pris en charge
par le DIP ou I'hospice, ...).

-constitution d'écritures de provisions et de réserves figurant parmi les comptes de I'entité, telles
que provision perte sur débiteurs, provisions & long-terme, provisions et pertes sur écolages,
dont la réévaluation / ajustement pourraient modifier le résultat comptable de I'entité.

A cela s'ajoute, I'historique du poste "Financement interne" dont le détail des mouvements /
dotations reste a obtenir, notamment vérifier que l'origine provienne bien de tiers et n'ait pas été
constitué par affectation de résultat en cours d'exercice.

Enfin, le DIP souhaite rélever I'excellente collaboration avec les représentantes et représentants
de cette école, ainsi que la belle énergie qui se dégage de toute l'institution dans le cadre du
 projet CAP32.

Au terme de cette évaluation, nous souhaitons relever que la situation sanitaire qui a pris de
court le monde entier a été parfaitement maitrisée par les écoles puisqu'elles ont rapidement su
se retourner et faire des propositions en-ligne ou par la diffusion de documents pour que les
prestations puissent se poursuivre a la maison. Elles ont ensuite ceuvré pour maintenir les cours
et autres manifestations en présentiel en appliquant drastiquement les plans.de protection ce
qui permis aux jeunes de poursuivre leur formation et a tous de rester en sante. '

Différents éléments en lien avec les états financiers devront étre clarifiés sur les origines de

Pour le Conservatoire populaire de musique, da e gt théatre - CPMDT

Louise Kasser Genecand, présidenté Signatﬂre :

Philippe Régana, directeur l Signature :

Genéve, le ,2 38202L

Nadia Keckeis, directrice ' Signature :

Ava Mohney, adjointe de la directrice Signature \;

Genéve, le 1S .g\.(' ﬂk (%br(’ WZ 2
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Rapport d'évaluation

Récapitulatif des indicateurs et des objectifs du contrat de prestations

Fondation de IInstitut Jaques-DaIcfoze -1JD

Départ'ement de tutelle : DIP - département de l'instruction vpljblique, de la formation et
de la jeunesse - :

Rappel du but de la subvention et des missions du subventionné :

Selon I'article 106 de Ia loi sur Finstruction publique et son réglement d’application : I'Etat est
garant de l'accs, le plus large possible, a un enseignement de base (non professionnel) de
qualité dans les domaines de la musique, de la rythmique Jaques-Dalcroze, de la danse et du
théatre (al. 1). , ‘ . ’ '

| Cet enseighement de 'bése est délégué par le département'de Iinstruction publique, de la de
la formation et de la jeunesse (DIP) & des écoles accreditees et au bénéfice d’un contrat de
prestations pluriannuel. " :

Dans le cadre de cette tAche déléguée I'Institut Jaques-Dalcroze (1JD) a pour mission de fournir |.
des prestations publiques d'enseignement de base dans les domaines de la rythmique Jagues-
Dalcroze et de la musique, sous forme d'enseignement individuel et d'enseignement collectif,
y.c. auditions, concerts et autres manifestations en public. Il est également mandaté pour
mener un enseignement intensif. '

\

Mention du contrat : Contrat de 'prestat'ions' '

Durée du contrat : du 01.01.2019 au 31.12.2022 (4 ans)

Période évalu_ée : 2019, 2020 et 2021 (3 ans)

1. Assurer un enseignement artistique de base dans les domaines de la musique et de
la rythmique : 'école s’engage a fournir une prestation sous forme de cours individuels
ou collectifs, auditions, examens, concerts/spectacles ou autres manifestations
_publiques ) ' '

Indicateur : Nombre d'éléves de 4 425 ans en cours individuels
(1 éléve suivant deux cours =2 éléves)

| | Année 2019 Année 2020 Année 2021
Valeur cible (musique) 380 . 380 . 380
Résultat réel 301 - 383 394
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(1 éleve suivant deux cours = 2 éléves)

Indicateur : Nombre d'éléves de 4 a25 ans en cours collectifs

" Année 2019 Année 2020 Année 2021
Musique Valeur cible 120 120 - 120
Résultat réel 158 161 167
Rythmique | Valeur cible 1800 1800 1800
Resultat réel 1784 . 1634 1679
| Indicateur : Nombre de cours fndividuels paf ETP
Année 2019 Année 2020 Année 2021
Valeur cible (musique) ; >32 >32 | 2 32
Résultat réel - 32.86 32.61

32.62

Commentaires de 'école ; _ ; v ‘
2019-20-21 : Les cours d'improvisation collectifs PIC d'apprentissage du piano a 3 éléves se-
développent et permettent d’'accueillir plus d’enfants. Cependant, les restrictions fiées ‘au
Covid-19 ont fortement perturbé les cours de rythmique qui se déroulent en groupe et en
mouvement et impacté les inscriptions 2020-2021 et 2021-2022 '

2, Cohtribuer a la formation des jeunes talents (enseignement intensif)

Indicateur : Nombre d'éléves ayant participé a des concours
international (hors concours interne)

au niveau intercantonal ou

' Année 2019 - | Année 2020 Année 2021
Valeur cible |- 11 11 11
Musique - : —
Résultat réel - 11 2 10

Commentaires de I'école ;-

2019 : 11 éléves ont participé a un concours international de piano et au concours des
jeunesses musicales suisses en remportant des 1°7, 2me gt 3éme iy

nombreux concours. Nous n'avons
Steinway a Lausanne.

Remarque : préciser dans le rapport d'activités annuel le cursus suivi par les éléves en intensif (nombre ettype de
cours, stages, master class, participation a des concours et résultats. obtenus) ainsi que les comptes rendus des
Pproductions publiques réalisées (programmes, articles de presse, comptes rendus internes, ...)

2020 : Le covid 19 n'a pas permis aux éléves de participer, comme les autres années, a de
en 2020 que 2 éléves qui ont participé au concours
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2021 : Malgré le Covid 19, bon nombre -de nos &léves ont pu par’umper a des concours
notamment au Concours Suisse de Musigue pour la Jeunesse. Le premier tour a eu lieu en
mars 2021 & Genéve, et certains de nos éléves ont été sélectionnés pour participer a la finale
nationale a Lucerne le'vendredi 7 mai 2021, remportant un vif succes.

3. Garantir la qualité de I'offre a un niveau financier accessible

Indicateur : Effectuer au moins un sondage de satisfaction aupres des parents et/ou des
éléves au cours des 4 années _

Anhée 2019 ‘Année 2020 ~ Année 2021

Rapport et/ou Valeur cible . 1

résultat de I'enquéte Résultat réel - - - ' 1

Commentaires de I'école :
2019-20-21:

1. Un sondage, réalisé en |nterne a eu lieu aupres des parents aprés la période de
confinement de " mars-avril-mai 2020 afin d'évaluer leur appreciation des mesures
d'enseignement a distance prises par I'lJD et de pouv0|r nous améliorer en cas de nouveau
“confinement.

Nous avons posé plusieurs questions en demandant de les noter de 1 a 5 (5 étant la meilleure
note). Les parents se sont révélés satisfaits des mesures-prises puisque la moyenne de ces
notes mayennes était de 4,2 pour les mesures prises dans le secteur piano et de 3,6 pour le
secteur rythmique (la poursuite des cours a distance était plus facile pour les cours de piano
individuel que pour ceux de rythmique ol le mouvement et les interactions sont essentiels). .

2.'Nous avons également effectué une étude de satlsfactlon en novembre 2021 portant sur
les aspects d’ accompagnement administratif, de qualité de |'enseignement et de pertinence
de nos locaux, a travers une entreprise externe selon les mémes critéres que celle réalisée
en 2017. .

La conclusion de la personne en cha‘rge' de ce sondage est la suivante :

« Les résultats de cette enquéte de satisfaction permettent de voir la trés grande qualité des |

services rendus par I'Institut Jaques-Dalcroze, malgré le grand défi d adaptat/on decoulant‘
de la situation sanitaire en place depuis mars 2020.

En effet, le score de satisfaction globale est de 88%. Par ailleurs, 97% des répondants
_affirment étre « Plutot satisfait » ou « Tout & fait satisfait », ce qui est remarquable. Tous les.
thémes abordés dans cette étude ont. de bons résultats et montrent une evolut/on positive
par rapport a I'enquéte de satisfaction 2017.

L’Institut Jaques—Da/croze est, d'apres les résultats de cette enquete de satlsfact/on un
excellent institut de musique. Il bénéficie de I'estime et de la reconnaissance de son corps
étudiant et/ou de ses responsables légaux et peut.étre une grande source de satisfaction
pour l'institution ».
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4.a Promouvolir la musique et Ia rythmique Jaques-Dalcroze auprés du grand public

Indicateur : nombre de prestations pubiiques hors auditions et examens publics

Année 2019 Année 2020 Année 2021
Valeur cible | 8 8 8
Résultat réel 8 : 8 8

Remarque : préciser dans le rapport d'activités le type d' actlons entreprises, les lisux de réalisation et le nombre de
' personnes touchées :

Commentaires de 'école :

2019 : des prestations variées dans nos locaux et hors de nos murs, avec des artistes locaux :
Hip-hop Lab ; Mon corps en pagaille ; L'lJD s'invite au MEG ; Anne Franck Bals de Noél ; Femmes
composntrlces Oupss ; Spectacles de fin d'années

2020 : La plupart des prOJets ont d( étre adaptes ou annules compte tenu de la situation sanitaire
Nous les citerons quand méme afin d’avoir une vision de ce qui était prévu : 'harmonie secréte dd
I'univers (maintenu) ; le roi des Paons et le Carnaval des animaux : sur un-arbre perché
marionnettes en corps et en mouvement ; chorégraphie xxl ; hip-hop lab super show cosmos 202(
(annules)

2021 : La plupart des projets ont pu étre. maintenus malgré les aléas de Ia situation sanitaire.

Projet Beethoven ; Projet Scarlatti ; Star en Baskets premiére édition ; Conte musical « Martin le
pécheur » ; Carnaval des animaux ; Chorégraphie Jai Jagat ; PrOJet hip hop lab (création et
enregistrement de morceaux de musique ayant pour double vocation de former les professeurs a

la création de hip hop et de renouveler le patrlmome de 'école, réalisation d'un clip VIdeo) Portes

ouvertes virtuelles.

4.b Promouvoir la pratiqde artistique dans les milieux peu sensibilisés

Indlcateur Actions réalisées en faveur d'un accés a la musique, la rythmlque Jaques-Dalcroze
pour une population socio- economlquement défavorisée :

Année 2019

Année 2020

Année 2021

Description des actions

1 audition a'la
maison de retraite
de la Terrassiére,

par nos éiéves de la
filiere intensive
ayant regu un trés
_bon accueil

Y

1 cours
hebdomadaire & -
I'institut pour des

personnes attentes
de handicap :

1 cours _
hebdomadaire a
Finstitut pour des

personnes atteintes
de handicap
environ 12
participants

2 cours
hebdomadaires
externes pour des
personnes atteintes

Conte musical donné
pour des enfants de
migrants soutenus
scolairement

“1cours hebdomadaire &

Finstitut pour des -

personnes atteintes de

handicap-: environ 12
participants

-2cours hebdnmadaires

'de handicap :

externes pour des

4

~—”
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environ 12
participant-e-s,
d'octobre a mars

~2cours
hebdomadaires

externes pour des -

personnes attentes
de handicap :

donnés a I'lnstitution
de la Combe a

" Collonge-Bellerive,

avec un total de 25
participant-e-s
environ, d'octobre a
juin

3 cours
hebdomadaire de 40
minutes au Centre
'pédagogique pour
handicapés de la
vue (CPHV): environ
12 enfants aveugles.

ou malvoyants

1 cours

‘| hebdomadaire de 40

. minutes pour les
participants de
FAMIC (rythmique
parent-enfant avec

des femmes -
migrantes) :
environ 5 duos
- parent-enfant

- la réalisation d’'un
projet de rythmique
en créche, destiné a
faire connaitre le
centre du Petit-
Lancy, mené avec la
créche Clair-Matin,
tous les 15 jours

entre janvier et juillet |

pour des sessions
de 4 fois 40 mn..
Une participation au
‘spectacle de la
créche a permis de
rencontrer les
parents.

environ 25
participants

3 cours’
hebdomadaire de 40
‘minutes au Centre

pédagogique pour

handicapés de la
vue (CPHV) :
environ 12
participants

1 cours
hebdomadaire de 40
minutes pour les
participants de
'association des
médiatrices
interculturelles
(AMIC) : environ 5
duos parent-enfants

2 éléves aveugles
dans les cours
"d'ateliers créativité
cette année ainsi
que différents
enfants autistes
dans les cours de
rythmigue ou ateliers
créativité qui

- viennent parfois

seuls (les grands)
ou accompagnés

" Ces cours n'ont eu

lieu que
partiellement en
fonction des
directives sanitaires

personnes atteintes de
handicap : environ 25
participants

1cours hebdomadaire
de 40 minutes pour des
- femmes migrantes,
environ 5 duos parent-
enfant.

2 éléves aveugles dans
les cours d'ateliers
ainsi que différents

enfants autistes dans
les cours de rythmique
ou ateliers créativité qui
viennent parfois seuls
~ (les grands) ou
accompagneés.
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Remarque : préciser dans le rapport d'activités le type d'actions entreprises, les lieux de réalisation-et le nombre de
personnes touchées - . ’ .

Commentaires de I'école :

‘Ce type de projet permet de montrer I’adaptébilité de la rythmique a différents publics, ouvre des
perspectives de nouveaux postes de travail pour les jeunes professeurs et professeures et relie

I'lJD a d’autres institutions genevoises.

¢

5. Collaborer avec I'instruction publique pour proposer aux éléves du DIP un accés plus
large a la culture - ‘ ' :

IndicateUr : Nombre d'actions._é Fintention des éléves du DIP' '

Année 2019 Année 2020 Année 2021
Valeur cible 2 2 2
Résultat réel - 3 3 2
Indicateur : Nombre d'éléves concernés
| * Année 2019 Année 2020 Année 2021
Valeur cible 300 300 300
Résultat réel 300 480 520

-Remarque :,préciéer dans le réppon d'activités le type d'actions entreprises, les lieux de réalisation, le degré
d'enseignement et le nombre d'Sléves touchés

Commentaires de l'école :

2019 : 1.0rganisation de portes ouvertes pour les éléves du DIP, la veille des portes ouvertes
de l'ijd, matinée d’ateliers suivie d'une prestation collective en salle de spectacle. 2. Spectacle
Anne Franck en collaboration avec la HEM suivi d’'un échange avec I'équipe du spectacle. 3.
« Bouquet de sons » organisé en partenariat avec les professeur.e.s d'instruments du
cpmdt (concert ol de jeunes instrumentistes jouent et expliquent leur pratique)

2020 : Seule la premiére de-ces 3 actions a pu de réaliser, les 2 autres ont &té annulées en
raison du covid : "Visite musicale guidée dans les locaux de l'institut" ; " Fables de la Fontaine
revisitées par une de nos anciennes éléves" ; " JDD" L 3 .

2021 : JDD (Cette action n’a pu étre maintenue en raison des mesures sanitaires) ; Crasse-
Tignasse . conte musical pour enfants désobéissants pour 2 comédiennes, une pianiste et un
chosur de jeunes, autour des histoires cruelles et cocasses du Dr H. Hoffmann, mis en musique
par Dominique Rey ' I ' :
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6. Collaborer avec les autres écoles de la CEGM: notamment en visant une mutuallsat|on
des moyens , ‘

Indicateur : Nombre de collaborations .

Année 2019 Année 2020 Année 2021
Valeur cible . . 4
Résultat réel . 5 0 0

Remarque : préciser dans le rapport d'activités le type d'actions entreprises, les lieux de réalisation etles moyens
mutuallsés (adminlstratlon, locaux, matériel,..)

Commentaires de I'école ;

2019 : « Bouguet de sons » organisé en partenarlat avec les professeur esd lnstruments du
cpmdt (concert-oli de jeunes instrumentistes jouent et expliquent leur pratique)

4 auditions de la filigre intensive en collaboration avec les éleves du cmg et du cpmdt, dont la
traditionnelle audition de Noél. :

2020-21 : Toutes les collaborations en termes de manifestations ont été annulées en raison du
covid. Nous avons cependant continué & travailler ensemble sur les mesures sanltalres a
prendre au fur et & mesure des changements de situation.

Nous avons également beaucoup collaboré entre écoles et avec le SESAC afin de faire évoluer
la CEGM et de trouver un fonctionnement efflcace convenant ala f0|s aux ecoles et au DIP.

Observations de I'école :

2019 : Depuis plusieurs annees maintenant, nous parvenons a accueillir plus d’éléves dans
les cours instrumentaux grace a nos cours collectif PIC (plano |mprov15atlon collectif avec-3
éléves par cours).

S'inscrivant dans la continuité, les productions de I'école de musique sont sorties de nos murs
pour-s'ancrer dans la cité, avec des collaborations et des partenariats hors du cercle des écoles
de musiques.

Nous avons intégré la notion de formation contmue pour hos professeur-e e-s dans les projets
‘de la saison 4 de I'ijd en invitant des artistes aux compétences complémentaires a celles de
nos professeur-e-s. Il s aglssalt de repenser le spectacle d'école, d'aller au- dela de l'audition-
présentation.

Nous avons pu rendre la plateforme intranet opératlonnelle pour une grande partie de nos
publlcs et ainsi-proposer une aide aux devoirs a distance. C'est un projet féderateur, innovant
et qui montre les ressources toujours actuelles que Ia rythmlque peut offrir & I'éducation
musicale de nos jours.

Nous avons terminé d'automatiser le processus de réinscription. Les professeurs d|sposent
tous d'une tablette electronlque, comme outil de travail, pour consulter leurs classes et |
| procéder directement a certaines opérations (listes de présence, réservation de salles, ...)..
Cette tablette leur permet également de filmer leurs classes etd’ alimenter ainsi la plateforme
d’enseignement a distance. :
2020 : La crise sanitaire liée & la covid a impacté toutes les activités de I'école : cours
individuels et collectifs, auditions, spectacles, projets de recherche, cours d’été...

Elle nous a cependant permis de relever la réactivité et la créativité de tout notre: personnel
ainsi que la motivation et I'engagement envers les éléves, les parents les collégues et
I mstltutlon
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Cette crise nous a permls de voir la valeur de la plateforme lntranet congue lnltlalement comme

outil d’aide aux devoirs & domicile et qui s'est révélé comme un élément essentiel et fédérateur

pendant les perlodes de confinement.

Nous avons appris a imaginer plusieurs options pour chaque situation ou projet afin de pouvoir

les réaliser en toutes circonstances.

Adaptation, créativité et patience ont été nos mots-clés pour surfer au-dessus de la vague.

L'importance de I'enseignement en présentiel, la richesse de pouvonr partager la musique &

plusieurs’grace a des auditions et manifestations diverses en présence d'un public hous

paraissent encore plus essentiels depuis cette crise. Cela fait pame du développement et de

I'épanouissement personnel et artistique que nous souhaitons a 'ensemble de nos éléves.

2021 : L'année 2021 a été une année de rencontres, de retrouvailles et de partages. _

Bien qu'encore colorée par la crise sanitaire liée a Ia Covid hous avons mise en place toutes .

| les mesures nécessaires pour assurer nos activités en respectant les restrictions du moment.
Vigilance et adaptation ont été nécessaires pour tenir le programme 3 réaliser.

Le retour a I'enseignement et aux activités en présentiel a montré, une fois de plus, la '

réactivité et la créativité de tout notre personnel ainsi que la motivation et l engagement

envers les éléves, les parents les collegues et l'institution.

~ | Nous avons continué a imaginer plusieurs options pour chaque SItuatlon ou pro;et afm de

pouvoir les réaliser en toutes circonstances:
Tout en restant fidéle a la pédagogie active qui constitue son ADN, I'ijd s’est con5|dérablement
ouvert et déployé ces derniéres années, notamment en ce qui concerne :

e Les partenariats avec des institutions culturelies locales dans le cadre de pro;ets
créatifs et artistiques mettant en scéne ses éléves.

» Son offre de cours diversifiée et en écho aux attentes et besoins du public : ateliers
ponctuels, offre des cours complémentaires étoffée, cours mstrumentaux coliectifs
(filiere Pic),

e L'adaptation de Penseignement de la rythmique et du plano a la situation sanitaire:

' inédite de ces 2 derniéres années, notamment grace a la plateforme d'aide aux devoirs
developpée depuis plusieurs années et dont l'intérét se trouve renforcé.

Observatlons du département :

L'augmentation de prés de 30% des cours collectifs par la création de cours pour, tr0|s éléves’
pour le piano a permis de réduire la liste d'attente pour cet instrument. Le DIP salue cette
initiative particuliérement bienvenue dans le cadre de I'adaptation des cours aux besoins des
éléves. . .

Les documents ont toujours été transmis dans les delals requis.

L'lUD a part|0|pe a des projets pedagoglques et musicaux développés par la CEGM a
contribué & la coordination des groupes et instances de la CEGM et a assuré la présndence
1| du nouveau conseil des écoles dés septembre 2018

Concernant Ies cours complementalres le DIP recommande d'étendre les collaborations a
toutes les écoles de la CEGM et pas seulement avec le CMG et | IJD ; il en fera un objectif
pour la prochaine période de subventionnement.

Par ailleurs, le DIP insiste sur la nécessaire et fondamentale clarification des activités et liens
| entretenus avec la FEGM. En effet, de par la modification de la LIP et le nouveau dispositif
mis en place en 2010 la FEGM devait disparaitre au profit de la CEGM. It constate que 10

P



“—) REPUBLIQUE
ET CANTON
DE GENEVE

10T TENIOARS L

ans apres, I'JD, le CMG etle CPMDT continuent de collaborer et de communlquer au titre de
la FEGM (cf. courriers envoyé au SESAC, plans d études, ...).

Un élément en lien avec les états financiers a clarifier concerne la "Réserve liée pour travaux"
(200'000 F, vraisemblablement créée par écriture d'attribution en cours d'exercice, ensuite
reclassée parmi les fonds propres de l'entité au bouclement 2016.

Etant donné les travaux envisagés (rénovation des installations de chauffage et de ventilation
du batiment), l'avenir de cette ligne pourrait &tre une requalification et un classement 'parmi les
fonds propre affectés, spéclflquement destinés aux travaux prevus selon modalités a fixer
enter I'lJD et le DIP. :

Le DIP souhaite relever que la collaboration avec les représentants de cette école est
excellente.

Au terme de cette evaluatlon nous souhaitons relever que la situation sanltalre qui a pris de

su se retourner et faire des proposmons en-ligne ou par la diffusion de documents pour que
les prestations puissent se poursuivre a la maison. Elles ont ensuite ceuvré pour maintenir les
cours et autres ‘manifestations en presentlel en appliquant drasthuement les plans de
protection ce qui permis aux jeunes de poursuivre-leur formation et a tous de rester en sante.

Pour la Fondation de 'Institut Jaques-Dalcroze

Eric Jaques-Dalcroze, président - Signafure: W _
Silvia Del Bianco, directrice ' Signature : %\r\;\&\&/ \éruQ OM ‘a{ (

Genéve,le 7o .‘ 09. 2022

' Pour la Republlque et Canton de Ge f |
Nadia Keckeis, directrlce ' Slgnature /] /

Ava Monney, adjointe de la directrice Signature : - (’_\

Genéve,le 20 Oy 22T

court le monde entier a &té parfaitement maitrisée par les écoles puisqu'elles ont rapidement |
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~ Rapport d' évaluation _
Récap|tu|at|f des indicateurs et des objectifs du contrat de prestatlons

Fondation Ecole des musiques actuelles et des technologies musicales - ETM

Département de tutelle : DIP departement de l'instruction publlque, de la formation et
de la jeunesse - .

Rappel du but de la subvention et des missions du subventionné :

Selon l'article 106 de la loi sur l'instruction publique et son réglement d’application : 'Etat est
garant de l'accés, le plus large possible, a un enseignement de base (non professmnnel) de
qualité dans les domaines de la musique, de la rythmique Jaques- Dalcroze de la danse et du
théatre (al. 1).

Cet enseignement de base est délégué par le département de Ilnstructlon publique, de la
formation et de la jeunesse (DIP) a des écoles accréditées et au bénéfice d'un contrat de
prestations pluriannuel.

Dans le cadre de cette tache déléguée ['Ecole des musiques actuelles et des technologies
musicales (ETM) a pour mission de fournir des prestations publiques d'enseignement de base
dans les domaines de la musique et plus particulierement un enseignement de la musique
actuelle, sous forme d'enseignement individuel et d'enseignement collectif, y.c. auditions,
concerts et autres manifestations en public. - ‘

Mention dﬁ contrat : Contrat de prestations

t

| Durée du contrat : du 01.01.2019 -au 31.12.2022 (4 ans)

Période évaluée : 2019 2020 et 2021 (3 ans) et projets connus pour 2022

1, Assurer un enseignement artistique de base dans le domaine de la ‘musique : P ecole
s'engage a fournir une prestation sous forme de cours individuels ou collectifs,
auditions, examens, concertslspectacles ou autres manifestations publiques

Indicatéur : Nombre d'éléves de 4 a 25 ans en cours deVlduels
(1 éléve suivant 2 cours = 2 éléves)

‘Année 2019 - Année 2020 Année 2021
Valeur cible 260 | 260 260
Résultat réel 258 261 274

Commentaires de I'école : :

2019 :.Les inscriptions sont stables, |'attrait du departement enfants (6-13 ans) est en
augmentatlon ce qui va dans la volonté de 'ETM de former des jeunes talents. .

.| 2020 et 2021 : Malgré la situation sanitaire du printemps 2020 qui pouvait mettre en danger le
‘| nombre d’ |nscr|pt|ons 'ETM connalt une augmentahon des lnscrlptlons des éleves entre 4 a
25 ans. ,

lndicateur :.Nombre d'éléves de 4 a 25 ans en cours collectifs

Q7I\M§f
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(1 éléve suivant 2 cours = 2 éléves)

 Année 2019 Année 2020 Année 2021
Valeur cible | 50 50 '50
Résultat réel | 326 212 | 327

‘Commentaires de I'école :

Nous constatons également une augmentation des éléves inscrits uniquement & des cours |
collectifs. Les cours collectifs connaissent une variation en 2020 principalement en raison.de
la baisse du nombre d'éléves en filiére préprofessionnelle (11 éléves en 2020 et 19 en 2021 )-

La valeur cible fixée « historiquement » devrait &tre actualisée & 250 pour les années futures.

Commentaires du département :

Le DIP félicite 'TETM d'avoir maintenu le nombre d'éléves et de cours malgré la période
traversée et les multiples contraintes liées aux mesures sanitaires. Il remarque que les résultats
obtenus par I'école vont bien au-dela de I'indicateur précédemment fixé. Ce dernier pourra
sans doute étre réévalué lors du prochain contrat de prestations.

Indicateur : mebre de cours individuels par ETP

Année 2019 Année 2020 - Année 2021
Valeur cible o >32 >32  >32
Résultat réel 839 | 3254 335

| Commentaires de I'école : |
La diminution du ratio de 2020 s’explique par une forte diminution des éléves de la filiere prepro |
orientation scéne. ' _ o '

Il est important de noter que nous faisons une moyenne du nombre de cours sur la base de 45
minutes. Le ratio pourrait étre plus haut si nous comptabilisions: les cours de 30’ séparément
des cours de 45'. ' ' . '

Commentaires du déparfement :

Le DIP reléve le maintien des résultats au-dessus des valeurs-cibles fixées, cela en raison de
la possibilité de proposer des cours.de différentes durées.

g

2 .
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2. Contribuer a la formation des jeunes talents (formatlon préparatoire a la f|||ere
préprofessionnelle)

Indicateur : Nombre d'éléves ayant participé a des productions musicales & résonnance
nationale et internationale A

| Année 2019 Année 2020 - Année 2021
Valeur cible 5 5 - B
Résultat réel 12 5 7

Commentaires de I'école:

2019 : Participation d'un atelier de 7 eleves au Festival Fort I'Ecluse (France)
1.éléve de la filiere prépro est entree'a la BIMM de Berlin.

' 1éleve dela filiere prépro a réussi le concours de 'HEMU Lausanne.

1 éléve produite par I Assocratlon des Amis de I'ETM a été dans les: reperages et les playlists
de la RTS (Option Musique, La 1ére).

1 éléve de la filidre prépro a fait la 1ére partie de Fanny Leeb.
1 &léve de la filidre instrumentale est entré a la Berklee College of Music de. New-York.

2020 :-En raison de'la Covid tous les festivals ont été .annulés, par conséquent nos
éléves n'ont pas pu 'y participer. Néanmoins, les concerts de certification reportes en
septembre ont permis de découvrir 'excellente qualité des projets personnels des eleves.
Deux éléves ont regu le soutien de I'Association des Amis de 'ETM pour la production de
leurs compositions. : :

Deux éléves ont réussi le concours d'entrée de la Haute Ecole de Bale.

2021 : Une éléve a réussi le conco_urs d’entrée de la Haute Ecole de Musique de Lausanne
domaine « Musiques actuelles ». : :

Une: ancienne éléve soutenue par I'Association des Amis de 'ETM (AAETM) connait un

succés phénoménal avec 2 millions d'écoutes playlist Spotify et 184'000 auditeurs mensuels.- -

Par ailleurs, elle a été invitée a faire les premiéres parties de la tournée de Florent Pagny.

Commentaires du departement

Le DIP se réjouit du succés que rencontre les éléves actuels ou anciens de I'école et remercie

I'association des amis de s'engager a leur coté et de les soutenir.

3. Garantir la qualité de I'offre & un niveau financier accessible

Indicateur : Effectuer au moins un sondage de satisfaction auprés des parents et/ou des dlaves
au cours des 4 annees . :

Année 2019 | Année2020 | Année 2021
Rapport et/ou Valeur cible 1a2en4ans
résultat de l'enquéte | Rasyltat réel 1 2 9

.Commenter les résultats obtenus et préciser le cas échéant les suites qui seront données

=5 @{\/W
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Commentaires de I'école : L'ETM effectue chaque année une enquete de satisfaction auprés

des éléves de la filiere préprofessionnelle associée & un débriefing oral par semestre. Ce
| moment semestriel d'échanges permet une proximité trés constructive avec les éléves. C'est
aussi I'occasion de préciser les objectifs de formation et les enjeux du métier.

Concernant les autres éléves, 'ETM s'est associée a I'enquéte commune dirigée par la CEGM
qui a eu lieu au printemps 2021. Cette enquéte révéle une satisfaction globale élevée (88%) ;
la qualité pédagogique et l'investissement des enseignants sont aussi trés appréciés (84%) ;
| la qualité des locaux ainsi que [insonorisation sont pointés. En effet, les travaux

d’aménagement effectués en 2006 ne sont plus adaptés a I'offre pédagogique qui préconise la
formation en groupe. Cette pratique, plus sonore, demande des locaux beaucoup mieux
insonorisés.

Il est intéressant de relever que le 97% des éléves recommandent notre école et que le 44%
ont découvert 'ETM par la communication « bouche a oreille ».

Il nous semble important & 'avenir de préciser le périmétre de Ienquete de satisfaction. Le
30% de nos éléves ont plus de 25 ans, par conséquent ils ne sont pas subventionnés. A I'avenir
nous demanderons que le questionnaire pour 'enquéte ne soit envoyé qu'aux éléves (parents
d'éleves) entre 4 et 25 ans. Une enquéte ciblée « Adultes » devra étre développée.

Afin d'élargir 'accessibilité & la pratique musicale, FETM a mis en place une nouvelle offre sous
forme de « Modules de cours ». Cette offre ciblée dans .le temps est trés attractive
financiérement car elle permet aux éléves de choisir-entre 4 ou 8 cours de durées variables
(30’ ou 45’) avec l'instrument de leur choix. L'engagement annuel n'est donc plus la seule
option.

Commentaires du département :

Le DIP reléve la haute satisfaction globale des usagers de I'école. Il précise toutefois que le
‘'sondage comporte des biais car il s'adresse aux éléves de 4-25 ans subventionnés ainsi qu'aux
adultes. Cela crée-des distorsions dans les réponses par rapport aux autres écoles (beaucoup
de déplacement en voiture, beaucoup ne prennent qu'un seul cours, les éléves ne restent que
2 ans dans l'école, ....). Enfin, les critiques en lien avec les tarifs sont. probablement liées aux
enselgnements donnes aux adultes.

4. Promouvoir la musique auprés du grand public

Indicateur : Nombre de presta’tiOn_s publiques hors auditions et examens anblics

* Année 2019 Année 2020 Année 2021
Valeur cible - 20 20 20
Résultat réel , 81 77 33

Commentaires de I ecole
2019 : 18 masterclass, 36 soirées themathues 8 concerts Label Sunsse (18), Festival Fort

I'Ecluse, 2 résidences.
2020 : 21 soirées thématiques, 6 concerts, 15 masterclass, 6 sowees au Chat Noir, 2

résxdences 2 concerts aux HUG, 25 soirées prépro.

/
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2021 : La programmation prévoyait 100 événements dans année 2020_-21, mais en raison de
la Covid une partie a di étre annulée : 4 masterclass, 6 concerts, 13 soirées thématiques, 5
_résidences, 5 concerts en streaming. _ '

Perspectives 2022 : sans contraintes sanitaires il y aura 116 événements.

Malgré les restrictions sanitaires, nos éléves ont pu se produire sur des scénes importantes
| comme le festival « Mai au Parc » et la féte de la musique des HUG.

La valeur cible devrait étre actualisée (80) compte tenu de 'augmentation des activités
publiques de 'ETM ces derniéres années. -

| Commentaires du département :

Le DIP remercie I'école pour son implication envers la promotion de la musique et de tous les
efforts fournis, notamment durant la période difficile qui a limité les représentations
traditionnelles. Il remarque que malgré la situation sanitaire, 'ETM a réussi a maintenir des
résultats au-dela des valeurs-cibles pour cet indicateur. :

4.a Promouvoir la pratique artistique dans les milieux peu sensibilisés

Indicateur : Actions réalisées en faveur d'un accés a la musique pour une population socio-.
économiquement défavorisee ' - - ‘

~

Année 2019 Année 2020 " Année 2021

Description des

. 4 concéns aux HUG 1 2 concerts aux HUG 2 concerts HUG
actions » _

Commentaires de 'école :

Nous organisons des concerts spécifiques pour les HUG, avec des orchestres réduits parfois,
pour permettre aux patients d'écouter de la musique « live » acoustique lors d’'activités dans
les étages. Les éléves doivent adapter leur répertoire congu originalement avec une
-| amplification. : '

A noter que tous les concerts, soirées thématiques, masterclass sont ouverts au public et

totalement gratuits. Par conséquent, 'ETM accueille régulierement un public issu de milieux
défavorisés. ‘ o :

Commentaires du département : .

Conformément aux rapport n°147 de la Cour des comptes, le DIP rappelle & I'école qu'il est
nécessaire d'effectuer une distinction entre les activités a I'intention du grand public et celles
destinées & un public spécifique issu de milieux défavorises. A Tlavenir, une meilleure
différenciation des actions sera nécessaire tout comme une augmentation de celles dirigées
vers les populations concernées. Le département tient ici compte des concerts réalisés a
I'hopital et dédiés & un public dit empéche. ' =

ot
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5. Collaborer avec l'instruction publique pour proposer aux éléves du DIP-un accés plus

large a la culture

Indicateur : Nombre d'actions & lntention des éléves du DIP

Année 2019 Année 2020 Année 2021
Valeur cible 2 | '
Résultat réel _ 5 2 _ 1

Indicateur : Nombre d'éléves concernés

, Année 2019 Année 2020 ~"Année 2021
Valeurcible | 50 1 50 50
Résultat réel - A L 30 25

Commentaires de l'école: _

2019 : Futurs en tous genres (4 éléves).

Ateliers pour jeunes en difficultés hospitalisés aux HUG (12 éleves).

'JDD Art (25 éléves) — Découverte de la Musique Assistée par Ordinateur (MAO). ’

2 residences pour travail de Maturité (dans le public 70 éléves concernés dont 20 internes).
2021 : Malgré la Covid, nous avons pu garantir une résidence pour le travail de maturité d’'une
éléve du DIP. o S

2022 : Le trio vocal « Les Lunes » a effectué 24 actions au DIP pour 1920 eléves concernés.

.| Commentaires du département :

Le DIP encourage I'école & maintenir et & augmenter ses liens avec le domaine scolaire afin
de sensibiliser le plus grand nombre d'éléves aux enseignements artistiques et potentiellement
a développer ses inscriptions par ricochet.

Au vu de la période traversée, il remercie I'école pour tous ses efforts, et l'encourage a
reprendre dés que possible ses activités envers les éléves. Il reléve avec plaisir le succés de
la tournée organisée dans le cadre d'Ecole&Culture CO permettant de toucher prés de 2000
éléves du DIP en 2021. - '

- 6. Collaborer avec les autres écoles de la CEGM notamment en visant une mutualisation
des moyens

Indicateur : Nombre de ‘collaborations

_ Année 2019. | Année 2020 Année 2021
Valeur cible | L2 |
| Résultat réel ' 3 5

IR
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Commentaires de I ecole
2019 : Participation au Comité de Pilotage pour I organlsatlon des 10 ans de la CEGM
Organisation d'une formation continue avec TAFMAD (CPMDT-ETM-AMA) sur I'andragogie.

Projet de mutualisation des espaces. avec le CMG dans le batiment Ansermet (Réf : Centre
des Musiques Actuelles). ‘ ‘

2020 : Développement de la passerelle pédagogique entre 'ETM et le CMG, notamment
pour le departement de percussions. _

Réflexion sur la filiére préprofessionnelle Jazz et Mu3|ques Actuelles.
Parﬂmpatlon au groupe de travail sur 'avenir de la CEGM. '
Analyse avec I'Ondine d'une possible intégration dans le Centre des Musiques Actuelles.

2021 : Echanges avec l'école de jaiz de Genéve (AMR-CPMDT) sur la filiere
préprofessionnelle Jazz et Musiques Actuelles.

 Participation au groupe de travail sur 'avenir de la CEGM. ,
Intégration de I'Ondine dans le projet du Centire des Musmues Actuelles. -

Formation continue sur « L'enseignement du phrasé classique » pourle departement claviers
de 'ETM par Adrien Kreda, professeur au CMG,

Organisation de la masterclass d’Hervé Sellin au CMG, dans le cadre du festlval
JazzContreBand, sur la thématique « Transversalisme ».

Participation au projet « Jazz On The Water » réunissant plusieurs ecoles de musique autour
du lac Léman. :

Parhcnpahon au groupe de travail sur le projet de reponses a 'ASEM concernant la
consultation du projet « Carte talent mus1que ». _

Commentaires du département :
Le DIP remercie I'école pour sa participation active aux activités conjointes de 'association.

| L'école est tout particuliérement félicitée pour sa collaboratlon avec |' Ondlne dans le projet du
nouveau centre de musiques actuelles.

Observations de'l'école : :
2019 : L'évolution de V'offre dans le département « Enfants » montre un retour positif des
inscriptions. :
L'intérét autour des cours « MAO » est important dans la filisre instrumentale, mais également
“dans la filiere préprofessionnelle ou les éléves en orientation « Production » sont en nette
augmentation.
| Limportant soutien de I’Assomatlon des Amls de 'ETM a un impact. sur les perspectives de
‘formation de nos éléves (Masterclass, concerts, soutiens).
Le projet du Centre des Musiques Actuelles stimule les enselgnants qui proposent plusieurs
idées de développement pédagogique. .
2020 : L'ETM a été proactive face aux problémes généres par la pandemle en
développant I'enseignement & distance. Elle a tradu|t son site en anglals afin de tougher
une clientéle internationale. : f\ :
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'| Dans la crainte.d’'une année avec une baisse d'inscriptions, 'ETM a ouvert une
annexe a Soral, en partenariat avec la mairie, afin de proposer un enseignement de
proximité. ‘ ,

L'ETM a maintenu sa journée Portes Ouvertes, mais & la fin du mois d'ao(t, ce qui a
_permis de garder le contact avec les parents et les nouveaux éléves. :

Au moment de la rédaction de ce rapport I'ETM enregistre 460 éléves, évolution
majeure de ces dermeres anhées malgré une baisse dans la filiére préprofessionnelle.
2021 : LETM a mis beaucoup d’énergie dans le prOJet du Centre des Musiques Actuelles
(CMA) avec la signature de I'acte de vente le 7 mai 2021. Le chantier a commencé en juin
2021 et des contacts réguliers avec le CMG, I'Ondine, 'OCG et Contrechamps permettent
d'affiner le projet. :

Le projet du CMA s’inscrit dans une nécessité territoriale

Louverture de l'annexe de Soral a satisfait les habitants de la commune avec -un
enseignement de prOX|m|te :

L’ETM a maintenu sa journée Portes Ouvertes dans le respect des directives sanitaires. Une ‘
baisse de fréquentation a été constatée.

Le nombre d'inscriptions continue & progresser a I’ETM,. notamment dans la filiére
,préprofessionnelle :

Le soutien financier de I'Association des Amis de I'ETM (AAETM) permet d'organiser des
evenements internationaux profltables aux éléves et au publlc genevois,

Malgré la pandémie, le nombre d'inscriptions est en constante augmentatlon

Nous tenons & remercier le corps professoral qui a engagé une énergie admirable afin de
continuer a enseigner en pleine crise sanitaire. Une créativité pédagogique exceptionnelle a
été nécessaire pour garder la mission de ['école dans un contexte totalement nouveau : le
« distantiel ». Nous avons trouvé des solutions pour garder le contact avec les éléves et
' systematlse Iexpérience. L'ETM s'est équipée et a développé des compétences
pédagogiques nouvelles. Les tutoriels filmés, les différents supports audios congus pendant
la pandémie sont en phase de devenir un réservoir accessible sur notre intranet _
pédagogique. L'expérience des auditions en streaming nous offre aussi des perspectives de
valorisation des éléves & une plus grande échelle. Nous restons convaincus que.
I'enseignement musical en présentiel reste la meilleure prathue pour une formation de
quallte _

Observatlons du departement

L'ETM a atteint les ObjeCtIfS définis dans le cadre du contrat de prestatlons Les efforts entrepris
par I'ecole durant cette période de restrictions sont ici relevés.

L'ecole a parfaitement rempli son .mandat en délivrant les prestations-attendues au sens de
| l'article 4 du contrat de prestations. Le DIP reléve également que les documents ont toujours

été transmis dans les délais requis. _ :

Le département félicite I'école pour son pl’Ojet de Centre des Musuques Actuelles et pour les
financements trouvés. Il se réjouit qu'elle puisse prochainement ainsi accueillir ses éléves et
des nouveaux dans d'excellentes conditions, afin de poursuivre ses ambltlons de formatlon de

qualité dans le domaine de la musique contemporaine.
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Le DIP remercie encore I'école pour ce projet qui va permettre a d'autres écoles de musique
d'avoir a djsposition davantage de moyens pour developper les enseignements artistiques
délégués.

Le DIP rappelle que I'école devra instaurer dans son organisation une forme d' organe

consultatif destiné & la participation des éléves. Par ailleurs, le systéeme des écolages devra

| &tre revu afin de lui donner plus de cohérence (contnbuables ou pas, exonératlon forfait, cours
pris en charge par le DIP ou ['hospice, ...). :

Concernant la présentation de ses comptes et vu de la specmmte de cette école — accueil de
beaucoup d'éléves non subventionnés — le département encourage la direction & mettre en
place une comptabilité analytique permettant de séparer les charges/recettes entre le secteur

- subventionné et le secteur non subventionné. Enfin, il reléve que la filiére préprofessionnelle |
est actuellement mal positionnée, qu'elle ne correspond pas aux standards définis et reléve
plus d'une formation professionnalisante, qui ne devrait pas étre subventionnée au titre d'un
enseignement de base. L'école s'est d'ores et déja engagee a mener une reerX|on en vue du
prochain contrat de prestations. -

Le DIP souhaite mentionner que Ia collaboration avec les representants de cette école est
excellente.

Au terme de cette évaluation, nous souhaltons relever que la situation sanitaire qui a pris de
court le monde entier a été parfaitement maltrisée par les écoles puisqu'elles ont rapidement
su se retourner et faire des propositions en ligne ou par la diffusion de documents pour que les
prestations puissent se poursuivre a la maison. Elles ont ensuite ceuvré pour maintenir les
cours et autres manifestations en présentiel en appliquant drastiquement les plans de |

protection ce qui permis aux jeunes de poursuivre leur formation et a tous de rester en santé.

Pour la Fondatlon ETM Ecole des musiques actuelles et des te Iogles musicales

CD\/\?\/.

Bénédict Fontanet, président ' Signature :

Stefano Saccon, directeur adminiétratif, ‘ Sighature:
pedagoglque et financier S

Genéve, le 2, "L Lo Z/l

' Pour la République et Canton de Genéve
Nadia Keckeis, directrice - Signature : / / p
(—\

Ava Monney, adjointe de la directrice Slgnature Ti
Gendvele 94" % 220
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Rapport d' evaluatlon
, Recapltulatlf des indicateurs et des objectifs du contrat de prestations

Association des Cadet.é de Genéve — Les Cadets

Departement de tutelle DIP - departement de l'instruction publlque de la formation et de la
‘jeunesse

Rappel du but de la subvention et des missions du subventlonne

Selon l'article 106 de la loi sur I mstructlon publique et son réglement d’ appllcatlon I'Etat est garant de
1 l'accés, le plus large possible, a un enseignement de base (non professionnel) de qualité dans les
domaines de la musique, de Ia rythmlque Jaques-Dalcroze, de la danse et du théatre (al. 1).

Cet enseignement de base est delegue par le département de l'instruction publique, de la formation et de
la jeunesse (DIP) & des écoles accréditées et au bénéfice d'un contrat de prestations pluriannuel.

Dans le cadre de cette tache déléguée, les Cadets ont pour mission de fournir des prestations publiques
denselgnement dans le domaine de la musique d'harmonie, sous forme d'enseignement individuel et |
d'enseignement collectif, y.c. auditions, concerts et autres: manlfestatlons en publlc

1 Mention du contrat : Contrat de prestations

Duréé du contrat : du 01 .01.2019 au 31.1'2.2022 (4 ans) - '

Période»évaluée : 2019, 2020 et 2021 (3 ans) et éléments connus de 2022

1. Assurer un enseignement artistique de base dans le domame de la musique : I’école s ‘engage
a fournir une prestation sous forme de cours individuels ou collectifs, auditions, examens,
concerts/spectacles ou autres manifestations publiques :

Indicateur : Nombre d’éléves de 4 a 25 'ans en cours individuels .
(1 éléve suivant 2 cours = 2 éleves) '

, Année 2019 ~ Année 2020 . " Année 2021
| Valeur cible | 167 | . 167 167
‘Résultatréel 170 . 166 181

Commentaires de l'école :

Le nombre d'éléves de 4 a 25 ang reste relativement stable dans notre ecole Nous constatons une baisse
de leffectif en 2021 d( en partie a la crise sanitaire qui a eu un impact sur la motivation des éléves.
Toutes les activités (concerts, aubades, auditions, répétitions en tutti, voyage etc...) ont été annulées.
Plusieurs éleves ont décidé de ¢hanger d’activité ou tout simplement d’arréter leur cursus par manque de
motivation. Nous avons pu cependant maintenir Fensemble de nos cours individuels et collectifs et nous
avons adaptés les répétitions des. ensembles en fonction des mesures sanitaires en vigueur.

Indicateur : Nombre d'éléves de 4 & 25 ans en cours collectifs
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(1 éléve suivant 2 cours = 2 éléves)

Année 2019 Année 2020  Année 2021
Valeur cible 360 | 360 | 360
Résultat réel 386 376 : 335

Commentaires de I'école :

2019 : Concernant les cours collectifs, nous avons organisé Sjours de séminairés pdur Iharmonies 1 et
1 jour de séminaire pour I'harmonie 2, suivant le projet avec les cycles d'orientation des Colombiéres et
Montbrillant. Ce qui a engendré une augmentation de 208 prestations collectives = 568 cours. collectifs

2020 : Concernant les cours collectifs, nous avons organisé 2 jours de séminaire a Leysin les 7 et 8 mars
2020, une semaine avant la fermeture des écoles. Nous avons pu maintenir nos répétitions d’ensembles
(harmonies 1 et 2, tambours et percussion) par groupes de 15 maximum, a part une répétition en tutti

dans la salle des Asters le vendredi 16 octobre 2020.

2021 : Sur 'année 2021, nous avons pu maintenir 'ensemble des cours collectifs reguliers : solfége,
ensembles (harmonies 1 et 2, tambours et percussion) en les adaptant aux mesures sanitaires en vigueur,
Nous n’avons pas pu cependant orgnaniser nos séminiares de travail pour nos ensembles (2 jours entiers
pour harmoinie 1 et les tambours, 1 jour pour 'harmonie 2). ' ‘ -

Indicateur : mebre de cours individuels par ETP

‘Année 2019 Année 2020 Année 2021
Valeur cible o >32 >32 - >32
Résultat réel . | . 4259 44.01 4454

‘| Commentaires du département :

Le DIP félicite les Cadets d'avoir pu maintenir le niveau de cours et d'avoir trouvé des solutions pour
poursuivre les cours avec I'harmonie malgré la pandémie et les restrictions Iés au nombre d'éleves ainsi-
qu'aux instruments a vent. L’école dépasse ainsi parfois largement les valeurs-cibles. Au vu des derniers
chiffres, le département note toutefois qu'il faut poursuivre lies efforts de I'école liés a la communication,
en particulier & proximité des locaux, afin de maintenir le nombre d'éléves et de cours. :
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2. Contribuer a la formation des. jéunes talents

Indicateur : Nombre d'éléves ayant participé a des concours au niveau cantonal et mternatlonal (hors
concours interne

, Année 2019 . Année 2020 _ - Année 2021
Valeur cible : o - 15
90 0 (crise sanitaire) ' 46

Résultat réel

-Commentaires de I'école :

2019 : Les Cadets ont part|C|pe au concours de la. féte cantonale des musiques genevoises en 2™
categorle avec notre harmonie 1. Les données réelles dépasseront par conséquent la valeur cible de
maniére importante, harmonie 1 72 éléves et 11 tambours. 17 éléves au concours ACMG du 23 novembre
2019."

2020 : aucun concours en raison de la pandemle ' . o

2021 : 46 de nos éléves, ont participé au concours des Jeunes Musmens organisé par 'ACMG et qui fait
office de pré-qualification au Prix Mu3|que 2022 au niveau Cantonal. 4 éléves en ensemble et 42 en.
Individuel.

Commentaires du département :

Le département se réjouit des résultats obtenus par 'école et de I'implication de ses éleves a attemdre
un haut niveau de formation musicale. Les années ou le concours cantonal a eu lieu, la participation des
éleéves a largement dépassé la valeur-cible prévue.

3. Garantir la qualité de I'offre & un niveau financier accessible

.Indicateur : Effectuer au moins un sondage de satlsfactlon aupres des parents et/ou des éléves au cours
des 4 années

_ Annee 2019 Année 2020 » Année 2021
Rapport et/ou Valeur cible o S 1
résultat de. ) - ‘
enquéte Résultat réel 1

Commentaires de l'école :

Une enquéte de satisfation a été réalisée en 2021. Les résultats de I'étude permettent de percevoir la
trés grande qualité des services rendus par I'école de musique les Cadets de Genéve, malgré les grands
défis relevés par la situation sanitaire en place depuis mars 2020. Le score de satisfaction golbale est de
'78,43%. |l ressort de cette enquéte des points a améliorer, tout d'abord, l'information, surtout pour les
premiéres années et les locaux. La crise sanitaire nous a empéché de communiquer en présentiel, ce
gue nous faisons habituellement en particulier pour les nouveaux éléves, nous allons remettre en place
a-la prochaine rentreé scolaire une réunion d'information destinée a tous les éléves et plus
particuliérement aux nouveaux. Nous avons bien conscience que nos locaux, bien que fonctionnels, mais

situés en sous-sol, ne sont pas les plus chaleureux pour la'pratique de nos activités.
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Commentaires du département :

| Le DIP reléve les haut taux de satisfaction des éléves et des parents. [l note également que le probléme
des locaux existant déja lors de la précedente période quadriennale est toujours d’actualité, méme s'il
s'agit d’'un élément sur lequel il est difficile d’agir.

| 4. Promouvoir la musicjue auprés du grand,public

-Indicateur : Nombre de prestations publiques hors auditions et examens publics

‘Année 2019 Année 2020 . Année 2021
Valeur cible - % | 20 20
Résultat réel 22 2 [ 1

Commentaires de I'école :

2019 : Festival 16 mars 2019-entrée libre. Concours cantonal au Victoria Hall 25 mai 2020 entrée libre.
Présentations scolaires 28 mai 2019 offertes. Concert au Victoria Hall 31 mai 2019 entrée libre. Aubade
a Aigues vertes 21 juin 2019 offerte. Féte des écoles de la ville de Genéve 26 juin 2019. Féte de 'Avivo
23 novembre 2019 entrée libre. Cérémonie du souvenir 10 novembre 2019 défilé. Féte de Nodl et
- promotions 14 décembre 2019 entrée libre salle des Asters. Aubades devant le local 7, 14 et 25 juin 2019.

2020 : En raison de la crise sanitaire, nos concerts aubades, défilés et presentatlons scolaires ont été
annulées. Nous avons pu organiser une aubade le 1er février 2020 a 'lEMS Butmr des portes ouvertes le
26 aoUt et des auditions en vidéos, disponibles sur notre site.

2021 : En raison de la crise sanitaire; nos concerts aubades, défilés et présentations scolaires onht été
annulées. Nous avons pu organiser un concert a huis-clos au Victoria Hall le 22 Mai 2021. Ce concert a
donné lieu a une captation vidéo, diffusée sur nos réseaux socraux ‘Nous avons pu aussi organiser des
« Portes Ouvertes » le mercredi 1¢" Septembre 2021. ' .

Commentaires du département :

Le DIP comprend que la période traversée a bloqué la quasi-totalité des activités publiques de Iecole Au
vu des chlffres 2019, I'école est encouragée a réitérer ses efforts pour revenir a son niveau antérieur. .

4.a PromouVoir la pratique artistique dans les milieux peu sensibilisés

lndrcateur Actions réalisées en faveur d'un accés ala musique pour une population socro-
’ economlquement défavorlsee

Année 2019 : ‘Année 2020 Année 2021
Description des actions - écolages a forfait ne | - écolages a forfait ne | - écolages a forfait ne
' dépassant pas 920.- .dépassant pas 920.- dépassant pas 920.- par
par année tous cours par année tous cours année tous cours confondus
confondus confondus : I

Détlailler les actions réalisées sous forme de liste

Commentaires du département :
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Le DIP encourage l'école a bien dissocier ses activités entre grand public et public spécifique afin
d'atteindre au mieux les objectifs du contrat de prestations. En effet, comme rappelé parla Cour des
comptes (n°147), il est nécessaire de développer les actions spécifiques en faveur des milieux socio-
économiguement défavorisés; un ecolage inférieur aux tarifs pratiqués par d’autres ecoles n'étant pas la
seule mesure possmle

5. Collaborer avec l'instruction publique pour proposer aux éléves du DIP un accés plus large a la
culture '

Indicateur : Nombre d'actions a I'intention des éléves du DIP

Année 2019 ~ Année 2020 Année 2021
Valeur cible 3 3 3
Résultat réel 5 0 0

Commentalres de I'école

2019 : Nous avons réalisé 3 presentatlons scolalres avec I'harmonie 2 le mardi 28 mai 2019 al'école des
Franchises.

Nous avons organisé 2 presentatlons scolaires au VICtOI‘la Hall avec les cycles des Colombleres et

Montbrillant le vendredi 31.mai 2019 aprées-midi réunissant 700 eléves par seéance..

2020 : En raison de la crise sanitaire, nos concerts, aubades, défilés et presentatlons scolalres ont été
annulées. Les présentations scolaires prévues le 30 avril 2020 a I'école Llotard ont été annulées.

2021 : En raison de la crise sanitaire, nos concerts, aubades, défilés et presentatlons scolaires ont été
‘annulées.

[ndicateur : Nombre d'éléves concernés

Année 2019 Année 2020 Année 2021
Valeur cible 180 180 180
Résultat réel 1580 »0 : O_

Commentaires du département :

Le DIP remercie I'école pour toutes les actions menées en milieu scolaire et I'encourage, une fois la
période de restrictions terminée, a reprendre avec- enthou3|asme la diffusion des enseignements
| artistiques. :
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6. Collaborer avec les autres écoles de la CEGM notamment ‘en visant une mutualisation des
moyens ‘ '

Indicateur : Nombre de ‘collaborations

Année 2019 Année 2020 Année 2021

Valeur cible : ' ‘ 15

Résultat réel a7 12 , 8
Commentalres de Iecole . |

2019 Auditions classe PP de percussion Amélie Christie. 1 eIeve du CPMDTJouant dans notre harmonie
1'Ana Raquel Soares Fonseca fllte et une éléve du CMG Emilie Mascotto trompette en harmonie 1. Prét
| de trois cors a I'Ondine genevoise. Prét de nos locaux au CMG pour les repetltlons de son orchestre
durant 4 jours/ 2 week-end en mars 2019. :

2020-2021 : Les Cadets de Genave participent & toutes les réunions du Conseil Des Ecoles de la CEGM
ainsi qu'aux Assemblées Générales. La crise sanitaire.a malheureusement diminué les collaborations
peédagogiques sur ces delix années. En 2021, la CEGM a mandaté une société afin de réaliser une
enquéte de satlsfactlon pour ensemble des ecoles accredltees

Commentaires du département :

Le DIP reléve que les écoles accréditées ont moins collaboré autour de projets dans le cadre de cet
| objectif mais beaucoup plus autour de la crise sanitaire. De nombreuses réunions ont eu lieu a des fins
d'échanges d'information et de partage de bonnes pratiques. Si la fermeture des ecoles décidée le 13
mars 2020 a eu un impact immense sur la pratique artistique, il est a relever que trés rapidement toutes
les structures ont trouvé des solutlons pour pouvoir poursuivre leur act|V|te d' enselgnement

Observations de I'école :

2019 : Les statistiques de 2019 comprennent le gros projet avec Ies cycles des Colombieres et de

- Montbrillant avec Sandrine Crelller et Claude-Eric Pages avec de nombreuses répétitions et séminaires
supplémentaires. Concernant la valeur cible des cours collectifs pour une année « normale », elle devrait
étre de 260 en moyenne.

12020 : En raison de la crise sanitaire nos représentations, collaborations, concerts, aubades, défilés
examens ont été annulés, souvent au dernier moment. Nous avons pu maintenir tous nos cours
individuels et collectifs, les répétitions de nos ensembles sous différentes formules avec des jauges
variables suivant les périodes. De nombreuses vidéos ont été publiées sur notre site internet. Pour nous
projeter, nous avons toujours tenu & organiser nos prestations en décidant de leurs annulations au tout
dernier moment malgre tous nos efforts et nos espoirs, souvent degus ‘

2021 : TOUJOUI'S en raison de la crise sanitaire nos representatlons collaboratlons concer’ts aubades
défilés examens ont été annulés, souvent au dernier moment. Nous avons pu maintenir tous nos cours
individuels et collectifs, les répétitions de nos ensembles sous différentes formules avec des jauges
variables suivant les périodes. De nombreuses vidéos ont été publiées sur notre site internet et nos
réseaux sociaux. Pour nous projeter, nous avons toujours tenu a organiser nos prestations en décidant
de leurs annulations au tout dernier moment malgré tous nos efforts et nos esp0|rs souvent dégus. Nous

avons pu maintenir un concert des ensembles le Samedi 22 Mai 2021 a a huis clos. Il a fait I'objet de
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captations vidéo qui ont été diffusées sur nos réseaux sociaux. Notre école a tout de méme ouvert ses-
portes au public le mercredi 1°" Septembre. Malgré la situation sanitaire, notre corps de tambours a pu
participer & la cérémonie commémorative de Mon Repos le 14 Novembre 2021. Malheureusement, nous
avons da annuler au dernier moment notre féte des Promotions prévue le 18 Décembre 2021. '

La crise du COVID ne nous a pas permis d’étre autant visible que les années précédentes auprés du
public et de la jeune population. Nos manifestations et nos présentations scolaires ont été annulées et
les portes ouvertes ont eu lieu dans des circonstances plus intimes que les fois passées. Suite a cette
crise, plusieurs éléves ont décidé de changer d’activité ou tout simplement d’arréter leur cursus par
manque de motivation. : ' : " : '

La crise sanitaire est arrivée sans prévenir, elle nous a opligé a réagir rapidement et & nous adapter afin |

‘de poursuivre un enseignement artistique a distance et ainsi assurer une continuité pédagogique..
L’ensemble des professeurs et des éléves ont relevé ce défis et nous avons pu remarquer que maigre
lenseignement & distance, un certain nombre d’éléves ont gagné en autonomie et ont su progresser

indéniabelement dans leur pratique personnelle. Les répétitions d’ensembles en petits groupes ont |

permis aussi & certains éléves de gagner en assurance et ainsi progresser dans leur jeu instrumental.

| Observations du département :

Les Cadets ont atteint les objectifs définis dans le cadre du contrat de prestations, lorsque cela était
possible durant la-période concernee et marquée par de nombreuses restrictions sur les activités de
groupe et publiques. L'école a malgré tout réussi a maintenir le nombre de ses éléves et de ses cours. a
la satisfaction du DIP. ' '

Le DIP remercie chaleureusement toute la nouvelle équipe qui a d en peu de temps gérer une
accréditation,” une certification ainsi que ['‘évaluation du contrat de prestations sans ressources
administratives nouvelles et en comptant sur le bénévolat. A

Le dépaﬁement demande au représentant des Cadets de toujours diiment l'informer lorsqu'il y a des
modifications au sein de la gouvernance. En effet, les collaborateurs du DIP ont appris par hasard le
changement de présidence et des membres du comité. ' :

Il demande égalément que le réglement de I'école soit mis a jour avant la négociation du prochain contrat
de prestations. ' .

N

Le DIP rappelle que I'école devra instaurer dans son organisation une forme d'organe consultatif destiné
a la participation des éléves. Par ailleurs, le systéme dés écolages devra étre revu afin de lui donner plus
de cohérence (contribuables ou pas, exonération, forfait, cours pris en charge par le DIP ou I'hospice,

o)
Le DIP souhaite relever que la collaboration avec les représentants de cette école egt excellente.

Au terme de cette évaluation, nous souhaitons relever que la situation sanitaire qui a pris de court le
monde entier a été parfaitement maitrisée par les écoles puisqu'elles ont rapidement su se retourner et
faire des propositions ‘en ligne ou par la diffusion de .documents pour que les prestations puissent se

poursuivre & la maison. Elles ont ensuite ceuvré pour maintenir les cours et autres manifestations en

7
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présentiel en appliquant drastiquement les plans de protection ce qU| a permis aux jeunes de poursuivre
leur formatlon et a tous de rester en sante :

: " Pour I’ecole de mu3|que des Cadets de Genéve -
Nicolas Hurzeler, président - ' Slgnature W
| Pierre Lanfrey, directeur - - . Signature : %

Genéve, le 6 Aolt 2022

Pour la République et Canton de Gengve

Nadia Keckeis, directrice < o Signature :- / /
: . . . /s

| Ava Monney, directrice adjointe ' Signature : W”
Genéve, le Z_ZQZJZZ . ' ©
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‘Rapport d'évaluation | |
Récapitulatif des indicateurs et des objectifs du contrat de prestations

Association Ondine Genevoise — Académie de musique — Ondine Genevoise

Département de tutelle : DIP - département de I'instruction publique, de la formation et
-de la jeunesse ‘ . : \ - :

| _Rappel du but de la su'bvéntion et des missions du subventionné :

| Selon Farticle 106 de-la loi sur l'instruction publique et son réglement d’application : I'Etat est
garant de l'acces, le plus large possible, & un enseignement de base (non professionnel) de
qualité dans les domaines de la musique, de ia rythmique Jaques-Dalcroze, de la danse et du
théatre (al. 1). ' T

Cet enseignement de base est délégué par le département de linstruction publique, de la
formation et de la jeunesse (DIP) a des ecoles accréditées et au bénéfice d'un contrat de
prestations pluriannuel. o

Dans le cadre de cette tdche déléguée I'Ondine Genevoise — Académie de musique. —
('Ondine) a pour mission de fournir des prestations publiques d'enseignement de base dans le
‘domaine de la musique, sous forme d'enseignement individuel et d'enseignement collectif, y.c.
auditions, concerts et autres manifestations en public. - :

: \ ( _

Mention du contrat : Contrat de prestatiohs

Durée du contrat : du 01.01.20-19 au 31.12.2022 (4 ané)

Période évaluée : 2019, 2020 et 2021 (3 ans) et les éléments connus pour 2022

1. Assurer un enseignement artistique de base dans le domaine de la musique : I'école |

| s’engage a fournir une prestation sous forme de cours individuels ou collectifs,
auditions, examens, concerts/spectacles ou autres manifestations publiques

Indicateur : Nombre d'éléves de 4 a 25 ans en cours individuels
(1 éléve suivant 2 cours = 2 éléves)

_ Année 2019 Année 2020 Année 2021
Valeurcible® | 60 | 60 o 60
Resultat réel 81 78 N 83

Commentaires de I'école :

2019 : En septembre 2019, nous avons enregistré une augmentation du nombre d'inscriptions

a I'Ondine. Par contre, 10 enfants se sont inscrits au périscolaire a Onex. Nous constatons un

total d’éléves plus ou moins stable depuis plusieurs années. Le nombre de cours individuels
est en progression, di au fait que les éléves continuent plus volontiers leur. formation
instrumentale au-dela des cing années obligatoires.

2020 : Le nombre d'inscriptions reste stable (environ 30 nouveaux éléves).
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2019-2020 : Le nombre de démissions a diminué en 2019 et 2020 mais reste &levé,

2021 : Le nombre d'éléves reste stable. Nombre d'inscriptions : 28 et 8 au, périscolaire. Nombre
de démissions : 28 et 3 au périscolaire. Seulement 4 grands Ondins et Ondines ont
démissionnés en raison de I'age et/ou des études. La plupart des autres sont des éléves des
classes d'éveil. ‘- - :

Les cours individuels et collectifs varient en fonction du nombre d'éléves par cours (cours
collectifs a partir du 3 éléves).

Indicateur : Nombre d'éléves de 4 & 25 ans en cours collectifs

(1 éleve suivant 2 cours = 2 éléves)

'Année 2019 Anné‘e 2020 Année 2021
Valeurcible 180 18 - |. 180
| Résultat réel . ' 185 199 S 207

Commentaires de I'école :

2019 : Légere diminution des cours collectifs due en grande partie aux fluctuations dans les
cours d’éveil. ' ' ' ' '
2020 : Le nombre d’éléves en cours collectifs a augmenté, da a I'introduction des cours de
percussions des la premiére année de solfége, a I'essai.

2021 : Les cours de tambours sent en principe collectifs. Cependant, vu le nombre d’éléves
dans cette discipline, les cours comptent le plus souvent 1 ou 2 éléves. :

Indicateur : Nombre de cours individule.ls par ETP

Année 2019 Année 2020 Année 2021
Valeur cible S - >32 > 32
Reésultatréel  * | 4286 TR 42.78

Commentaires de I'école :

‘Ces résultats sont variables en fonction de la durée des cours selon les niveaux (30, 40 ou 50
min). ‘ 2 '

‘Commentaires du départemen"t‘:

Le DIP felicite I'école pour avoir, malgré la période de restrictions, réussi a4 maintenir ses cours
| individuels au-dessus de la valeur cible, et méme augmente ses cours collectifs ce qui est rare
en cette période de pandémie. L'Ondine est également bien au-dessus du taux de 32 éléves
| pour un équivalent temps plein ce qui permet Iui de dispenser davantage de cours individuels.
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2. Contribuer ala formation des jeunes talénts

Indicateur : Nombre d'éléves ayant part|C|pe ades concours au niveau intercantonal et
international (hors concours interne)

Année 2019 - Année 2020 Année 2021
Valeur cible . 10 : ’ 10.. . , 10
Résultat réel 18 o 0 | 36

Commentaires de I'école :

2019 : 18 éléves ont partlc1pe au Concours Jeunes Musiciens organlse par IAssociation
Cantonale des Musiques Genevoises (ACMG).

Les Ondin.e.s ont. réalisé de trés bonnes prestations et ont obtenu de bons resuitats, voire
excellents pour certains. . ‘

2020 : Le concours Jeunes Musiciens organlse par 'Association Cantonale des Musiques
-Genevoises (ACMG), auquel nos éléves participent, a été annulé pour cause de pandémie.

2021 : Concours Jeunes Musiciens organlse par I'Association Cantonale des’ Musiques
Genevoises (ACMG). Deux étudiants sont arrivés premiers dans leur catégorie. Les autres ont
regu des commentaires trés positifs et des bons conseils pour progresser de la part du Jury
externe.

La direction et les professeurs de I'Ondine attachent une grande importance non ‘seulement au
classement, mais aussi a la motivation et a Iengagement des éléves dans la preparatlon de ces
concours (travail a-la maison, présence et préparation des répétitions avec piano, etc) Des
résultats significatifs, tant sur le plan mu3|cal gu’humain ont éte remarque

Commentaires du département :

Le DIP félicite I'école de promouvoir I'excellence de ses éléves par la participation a des
concours et d'avoir largement dépassé les valeurs cibles malgre la pandémie (sauf en 2020 ou
les: concours ont été annules)

3. Garantir la qualité de I'offre a un niveau financier accessible

‘Indicateur : Effectuer au moins un _sondage de satlsfactlon auprés des parents et/ou des
éléves au cours des 4 années .

Année 2019 | Année 2020 |  Année 2021

Rapport et/ou Valeur cible . 1

résultat de Ienquete Résultat réel 0 ] 3 p

Commentaires de I'école :

En 2020, nous avons réalisé un sondage sur la gestion de la pandémie. Cette enquete nous a
permis d'avoir une évaluation des méthodes utilisées pour I'enseignement a distance (whatsapp,
zoom, facetime, mail..) et de connaitre la réaction des éléves aux méthodes utilisées.

Bien s(r, ces moyens nous ont permis de maintenir un suivi pedagoglque des cours |nd|v1duels
mals rien ne peut remplacer les cours en presentlel
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Le dernier sondage effectué par la CEGM a eu lieu en 2021, >52% des parents de notre école

ont repondu au sondage effectué par la CEGM. Trois axes ont été évalués ® 1. L’accueil, 2.

L'enseignement et 3. Les aspects pratiques et locaux de I'école. y
, La satisfaction concernant I'accueil (encadrement, conseils et information) a obtenu un bon

résultat. Bien que ce dernier soit satisfaisant, nous sommes conscients que des améliorations
‘peuvent encore étre apportées et nous allons essayer d’améliorer encore notre communication
(anticiper I'envoi des convocations aux manifestations de I'harmonie, etc..).

En ce qui concerne la qualité de I'enseignement et les rapports avec les professeurs, qui |

sont les qualités prioritaires et essentielles pour notre école, nous sommes trés heureux des
résultats obtenus, soit plus de 90% de satisfaction. Ce score est I'expression de I'engagement
de notre directeur M. Francesco Grassini, assisté de I'ensemble des professeurs, dans la
recherche constante de nouveaux objectifs et d’améliorations pour les éléves, ainsi que pour
I'école de musique. _ .

Nous manquons actuellement de locaux pour accueillir tous les cours a des heures moins
avancées. Nous sommes aussi conscients que les locaux actuels ne répondent plus au
developpement de notre école. De plus, les abords de I'école posent des problémes  de
securité. Ce probléme devrait cependant étre résolu a la rentrée 2023 si le déménagement
dans les futurs locaux de I'ETM aboutit. ' ' '

Pour terminer, les 100% des personnes qui ont répondu au sondage, recommanderaient notre
ecole. : ' :

Commentaires du département :

Le DIP félicite I'école au vu du taux de satisfaction trés élevé des éléves et des parents, ainsi
que pour avoir su communiquer et maintenir le lien avec les éléves durant la fermeture de
I'école (ce point étant souvent moins satisfaisant dans d'autres écoles).

4. Promouvoir la musique auprés du grand public

Indicateur ; Nombre de prestations publiques hors auditions et examens publics

Année 2019 - | Année 2020 Année 2021
Valeur cible 15 15 | | 15.
Résultat réel - 16 1 ; 2

Commentaires de I'école:

2019 : Presentations des instrunients. Portes ouvertes. Genéve Découvre le mercredi.

2020 : Toutes nos activités publiques ont été annulées a cause de la pandémie.

Cependant, des présentations d'instruments ont été enregistrées par nos professeurs et mises
a disposition dans notre site internet. : _

2021 : Au vu de la situation sanitaire restrictive, le concert annuel a la Salle Frank Martin le 12
juin 2021 a été enregistré. Des portes ouvertes ont été organisées a 'extérieur, mais sans
possibilité pour les enfants intéressés d’essayer les instruments,

Commentairés du département :

L'Ondine propose de nombreuses actions et défilés pendant les années dites normales.
Malheureusement, ces deux derniéres années ces manifestations n'ont pas été possibles
compte tenu de Ia situation sanitaire et le DIP se réjouit de voir I'école reprendre ses activités
publiques en 2022. : '
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4a. Promouvoir la pratique artistique dans les milieux peu sensibilisés

Indlcateur Actions réalisées en faveur d'un accés a la musique pour une populatlon socio-
economlquement défavorisée

Année 2019 Année 2020 Année 2021
Valeur cible 15 ’ | 15 15
Résultat réel 16 17 14

: Commentalres de l'école:;

2019-21 : Cours périscolaires a Onex. Flyers tous ménages ciblés rive gauche Dlstrlbutlon de
flyers lors des manifestations. ,

.Commentaires du département :

Le DIP reléve que I'Ondine organise chaque année des cours pour les éléves d'Onex dans un
quar’tler dit REP. Par ailleurs, la repart|t|on socio-économique de ses éléves repond plemement
a |0bjeCtIf de democratlsatlon de l'accés a la formatlon artistique. -

5. Collaborer avec I'instruction publique pour proposer aux éléves du DIP un accés plus
large a la culture .

Indicateur : Nombre d'actions a l'intention des éléves du DIP

Année 2019

Année 2020

Valeur cible

3

Année 2021

Résultat réel

2

Commentaires de l'école :

2019 21 Presentatlon des instruments ; Journees découvertes du DIP (annulees en 2020) '

Indicateur : Nombre d'éléves concernés

Année 2019 Année 2020 ~Année 2021
Valeur cible 500 500 500
Résultat réel 500 500 500

Commentaires de I'école :

2019-21: Envoi de 5600 flyers dans les écoles ‘de la rive gauche sauf celles trop eI0|gnees
de la Jonction. Eléves concernés: 1a6 P
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Commentaires du département : -

Le départemen'f remercie I'lOn.dine. pour le travail de communication qui reléve quasiment du
porte a.porte auprés des jeunes du quartier et des éléves du DIP. |I se réjouit que I'Ondine
poursuive ses propositions dans le cadre des JDDArts, car elles sont trés appréciées par les

éléves et leurs enseignantes et enseignants.

6. Collaborer avec les autres écoles de la CEGM notamment en visant une mutualisation
des moyens

Indicateur : Nombre de'.collaborati'ons

Année 2019 Année 2020 Année 2021
Valeur cible | " 5adtions ’ -
| Résultat réel ‘ 9 _ 4 1 4

Commentaires de l'école :

2019 : Mutualisation du programme Scolaris. Mutualisation des frais de fiduciaire. Présidence
de la CEGM par M. Deshusses. Présidence de la CDR par M. F. Grassini. Participation a la
commission de formation continue’ par M. F. Grassini. Organisation de la formation continue
«direction d'orchestre » -a I'année pour la CEGM avec ‘la participation de I'harmonie de
I'Ondine. Participation de musiciens de 'Ondine au Choco concert du 1 juin avec le Studio
Kodaly. Concert dans le cadre du Geneva Brass Festival le 13 octobre 2019 au Parc Bertrand
avec des musiciens de 'ETM. Répétitions en vue du concours jeunes musiciens dans les
locaux du CPMDT. :

2020 : Mutualisation du programme Scolaris. Mutualisation des frais de fiduciaire. Présidence
de la CEGM par M. Deshusses. Présidence de la CDR par M. F. Grassini, jusqu'au
30/06/2020. Participation a la commission de formation continue par M. F. Grassini (en
suspens) - ‘ ' oo ' .

2021 : Mutualisation du programme Scolaris. Mutualisation des frais de fiduciaire, Participation a
la commission de formation continue par M. F. Grassini. Stage CPMDT-ONDINE : mutualisation
des moyens financiers, des compétences professionnelles et des locaux. Stage reconduit en
ao(t 2022. : : ]

| Commentaires du département.:

Le DIP souhaite chaleureusement remercier Monsieur Gérard Deshusses et Monsieur

Francesco Grassini qui ont en tant que président de la CEGM et président du CDE conduit

avec brio et un engagement sans faille les écoles accréditées a travers la premiére- crise

| sanitaire.- Le temps investi par 'Ondine dans la CEGM a été phénoménal et le département
tient a le relever. - ) '

Il'releve aussi que les écoles accréditées ont moins collaboré autour de projets dans le cadre
de cet objectif mais beaucoup plus autour de la crise sanitaire raison pour laquelle les résultats
sont en-dessous des valeurs cible. De nombreuses réunions ont eu lieu a des fins d'échanges
d'information et de partage de bonnes pratiques. Si la fermeture des écoles décidée le 13 mars
2020 a eu un impact immense sur la pratique artistique, il est a relever que trés rapidement
toutes les structures ont trouvé des solutions pour pouvoir poursuivre leur activité
d'enseignement. '
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Observations de 'école :

2019 : Suite au départ a la retraite de hotre directeur tambours et percussions, M. Georges |
Metzener, nous avons engagé un nouveau directeur tambour et un professeur de
percussions le 1°" septembre 2019. Nous avons également pu engager une secrétaire le 1
avril 2019, grace a un complément de subvention, dont nous sommes trés reconnaissants,
affecté a ce poste. Cette personne est devenue trés précieuse pour décharger le personnel
bénévole et pour assurer une présence régulieére dans nos locaux.

2020 :- Une année 2020 hors norme ! Une fermeture de I'école .de mi-mars a mi-mai. A
I'exception de l'initiation musicale, tous les cours ont pu continuer a distance. Une mise en
place pas évidente, aussi bien pour les éléves que les professeurs. Toutefois, grace a la
compétence et la réactivité de ces derniers, les cours ont pu av0|r lieu pour tous les éléves, a
quelques exceptions prés.

Méme les examens d'instruments ont eu lleu en respectant les recommandatlons sanitaires
| (distance et nombre de personnes). Par contre, les examens de solfége ont été supprimes.
‘Les éléves ont regu des résultats basés sur les notes de I'année.

Les portes ouvertes ont été egalement maintenues. Les professeurs ont présenté leurs
instruments a I'extérieur, sans possibilité d’essai pour les enfants. Une féte de Noél a
également été organisée en respectant toujours les recommandations sanitaires. Nous avons.
profité de ce moment pour remettre les résultats annuels, prix, certificats et autres
| récompenseés aux éléves.

Des petits groupes par classe d'instrument se sont produits devant des caméras. Une
entreprise professionnelle a.fait un montage de ces vidéos puis nhous les avons ensuite
envoyées aux parents

Bien que nous ayons-réussi a garder le lien avec nos eIeves nous souffrons du manque
d'activités publiques, essentielles ‘pour présenter le travail musmal de nos harmonies, pré-
harmonies et corps de tambours. Aucun concert, ni défilé, ni fétes des écoles, etc.

32 éléves ont bénéficié de 'exonération des ecolages pour 2020 2021.

2021 : Pas de changements dans les tanfs 19 eIeves ont beneﬂC|e de I'exonération des
-écolages pour 2021-2022(au 31. 12; 2021). Les examens ont eu lieu en respectant les
recommandations sanitaires (distance et hombre de personnes). Les portes ouvertes ont
été également maintenues, Les professeurs ont presente leurs instruments a l'extérieur.

Plus globalement

LOndlne genevoise fonctlonne admlnlstratlvement strictement sur la base du bénévolat,
grace a I'engagement de personnes motivées. Le recrutement de nouvelles personnes est de
plus en plus difficile, notamment pour des taches qui demandent un mvestlssement
conséquent.

[l faut relever que ce fonctlonnement tout généreux qu il smt constitue pour la 3001ete une
faille a plus ou moins long terme.

Nos ressources financiéres ne nous permettent pas d'étendre notre offre de formation,
| malgré la volonté du directeur musical de maintenir une qualité d’'enseignement en constante

amélioration. Son engagement ainsi que celui de tous les professeurs et la mot|vat|on des
éleves ont contribué & améliorer la visibilite de notre école.

Malheureusement, actuellement, la disponibilité de seulement trOIs salles de cours restreint
nos activités, concentrées en f|n de journée.

‘Objectifs :

Le projet de déménagement dans les futurs locaux de '/ETM est en trés bonne voie au niveau

v
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technique et les relations sont excellentes avec les porteurs du projet.

- Toutefois, la question du loyer est intégralement dépendante des décisions de la Ville de
Geneéve et/ou du Canton. En effet, & I'heure actuelle I'école est au bénéfice d'une subvention
non- monetalre de la Ville de Geneéve, dont le montant ne couvre déja pas I' mtegrallte du loyer
proposé a la Maison de la Radio. Or, en cas de demenagement souhaité par toutes les
parties prenantes, une solution devra étre trouvée avec les différents acteurs. (canton,
commune, écoles) afin de financer le oner via une subvention monétaire ou une rmise &
d|sposmon des locaux.

Au printemps 2020, nous avons été contraints de fermer les portes de notre école en raison
de la pandémie. Malgré cela, grace aux compétences et au dynamisme de nos enseignants,
nous avons maintenu un suivi pédagogique a distance avec tous nos étudiants. Il était plus
difficile de maintenir un lien pour les cours collectifs, cependant, nous avons été trés heureux
de constater qu'a la rentrée 2021, tous les musiciens de nos orchestres eta|ent présents. De
méme pour tous les éléves des cours collectifs.

Observations du déparfement :
| L'Ondine a atteint voire dépassé les objectifs définis dans le cadre du contrat de prestations.

L'école a parfaitement rempli son mandat en délivrant les prestations attendues au sens de
I'article 4 du contrat de prestations.

Comme le montre les résultats du sondage et la- repartmon socio- economlque de ses eleves
I'Ondine joue un réle important en tant que prestataire d'une offre de proximité.

Par ailleurs, le DIP reléve que les documents ont toujours été transmis dans les délais requis.

Comme mentionné au point 6, le DIP remercie vivement les responsables de I'Ondine pour'
leur investissement tres important dans fa CEGM, notamment au pIus fort de la crise
sanitaire. -

Le DIP rappelle que I'école devra instaurer dans son organisation une forme d'organe |
consultatif destiné a la participation des éléves. Par ailleurs, le systéme des ecolages devra
étre revu afin de lui donner plus de cohérence (contrlbuables ou. pas, exonération, forfalt
cours pris en charge par le DIP ou I'hospice, ...).

Différents éléments en lien avec les états financiers devront étre clarifiés . cela concerne
notamment la subvention en nature actuellement octroyée par le Ville de Genéve (86'239 F)
pour les locaux occupés par IOndlne qui déménagera prochamement dans ‘le nouveau
" batiment ETM.

Dans ce sens, la mise a disposition gratuite. que connait I'Ondiné'ne pourra pas étre
poursuivie par 'ETM qui devra générer des recettes logations afin d'égaliser son budget. Une .
solution pérenne devra étre trouvée, I'Ondine devant solliciter différents tiers en vue- de
trouver I'équivalent monétaire afin de verser ce loyer a 'ETM (revu a 100'000 CHF). o

t

Le DIP souhaite encore relever que la collaboration avec les représentants de cette école est
excellente et qu'il apprécie beaucoup la grande disponibilité de chaque collaborateur et
surtout des membres bériévoles du comité dans le suivi des projets menés, que ce 30|t dans
le partenariat avec le DIP ou au sein de la CEGM
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Enfin, il souhaite réitérer son souhait de voir I'Ondine rejoindre 'ETM au sein du houveau
batiment des musiques actuelles et espére qu'elle pourra dans ce cadre poursuivre son
action de démocratisation de la formation & la musique.
~ Au terme de cette évaluation, nous souhaitons relever que la situation samtalre quia prls
de court le monde entier a été parfaitement maitrisée par les écoles puisqu'elles ont
rapidement su se retourner et faire des propositions en ||gne ou par la diffusion de
+documents pour que les prestations puissent se poursuivre a la maison. Elles ont ensuite
osuvré pour maintenir les cours et autres manifestations en présentiel en appliquant
drastiquement les plans,de protection ce qui permis aux jeunes de poursuivre leur formation
et a tous de rester en sante.

Pour le comité de I’Ondine genevoise

Gérard Deshusses, Président , ' ‘ % . :
' A o Signature : ' N -

Francesco Grassini, Directeur musical B %,/,
R _ ' Signature : -

Genéve, le 20 aolt 2022

Pour la Republlque et Canton de Genéve

Nadia K'eckeis, directrice | \ Signature ;

Avé Monney, adjointe dg la directrice Signature :
Geneéve, le Qrgngjzﬁ o W’/’—
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Rapport d' evaluatlon :
Récapitulatif des md|cateurs et des objectifs du contrat de prestatlons

Assoclation de I'Espacé Musical

Département de tutelle : DIP - departement de I'instruction pubhque, de Ia forma’uon et
de la jeunesse .

A Rappel du.but de Ia subvention et des missions du subventionné

Selon l'article 106 de la loi sur linstruction publique et son réglement d’ appl:catlon IEtat est
garant de l'accés, le plus large possible, & un enseignement de base (non professionnel) de
qualité dans les domaines de la musique, de la rythmlque Jaques-Dalcroze de la danse et du
théatre (al. 1).-

Cet enseignement de base est délégué par le departement de l’mstructlon publique, de Ia '

-} formation et de la jeunesse (DIP) a des écoles accrédltées et au bénéfice d'un contrat de

prestations pluriannuel.

Dans le cadre de cette tache déiéguée, IEspace Musical (EM) a pour but de fournir des |
prestatlons publiques d'enseignement de base dans le domaine de la musique, sous forme
d'enseignement individuel et d'enseignement collectif, y.c. audltlons concerts et autres
manifestations en public. .

Mention du contrat : ContraF de prestaiibns

Durée du contrat : du 01.01.2019 au 31.12.2022 4 ans)‘

Pérlode évaluée : 2019, 2021 et 2022 (3 ans)

1 1. Assurer un enselgnement artistique de base dans les domaines dela muslque Iécole |
s’engage & fournir une ‘prestation sous forme de cours individuels ou collectifs,
auditions, examens, concertslspectacles ou autres manifestations publiques

I.ndlcateur : Nombre d'éléves de 4 a 25 ans en cours individuels
(1 éldve suivant 2 cours = 2 éléves)

Année 2019 __Année 2020 Année 2021
| valeur cible 270 270 270
Résultat réel . 264 255 273

Commentalres de I'école :

Il A y a pas de grande différence dans les cours individuels eri 2019 et 2020 lis ont bien repris
en 2021, dans ce score, un grand nombre de réinscriptions
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Ind:cateur Nombre d'éleves de 4325 ans en cours collectifs

(1 éléve suwant 2 cours = 2 éléves)

N Année 2019 Année 2020 Année 2021
Valeur cible 65 65 . 65,
Résultat réel 67 82 71

Comm‘entaires de T'école :

Les effectlfs des cours collectifs ont connu une belle augmentation (+ de 22%) en 2020 un |

grand travail de sensibilisation aux cours d'Initiation Musicale a &té fait dans les cours d'évell
| musical et est certainement un des facteurs. En 2021, les effectifs des cours collectifs se
malntlennent aun niveau élevé notamment dans les cours d’ Imtuatlon Musncale 4-6 ans.

lnd_'icateur : Nombre de céurs individuels par ETP ' o | ' v

o * Année 2019 Année 2020 Année 2021
Valeurcible | »32. 232 232
Resultatréel -~ | .~ 3785 |  sro1 | %57

Commentalres de l'école

Les cours individuels ont blen progressé et retrouvé le niveau de 2018 I reste encore une.

petite possibilité de développemerit dans deux cours d’ instruments. L'absence de nouvelles
salles, notamment 2 la Ville de Genéve, et le montant fixe de la subvention du DIP, ne nous
permettent pas d’envisager d'accueillir plus d'éléves.

Commentalres du département

Le DiP-félicite 'EM d'avoir pu maintenir le niveau d' inscriptions et de ses cours malgré la dlfF cile
| période sanitaire. Il constate avec satisfaction que le pourcentage d'éléve pour un équivalent
plein temps est trés Iargement dépassé.

2. Dévej_‘opper les com‘bétgnges‘ des élaves en création collective

Indicateur : Nombre d'éléVes ayant participé a des projets de c'réat'ioh collective |

~ Année 2019- ' Année 2020 - Année 2021
Valeur clble 100 100 100
| Resiittat rgel 81 67 6o

3 Remarque préclser dans le rapporl d'acﬂvltés les créations réallsées par les &ldves

’Falt de mamére informelle Il ne nous est pas possible de comptablhser le nombre d'éléves qui-auront partlcnpé cette annde.
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Commentaires de I'école : o . _
2019 : Participation des éléves violonistes au festival Archipel, musiques d'Aujourd’hui (8)

Musique Ensemble 2019, 4 auditions, 21 groupes, 18 professeurs (73)

2020 : Comme chaque année, d'autres groupes étaient prévus sur la fin de lannée (les 6
| dernieres semaines) avec un concert & la Féte de la Musique.-Ces groupes ont dd &tre annulés
également a cause du Covid-19. Il est donc impossible de donner un chiffre. -

Musique Ensemble 2020, 7 groupes, 7 professeurs, pas d'auditions & cause du Covid-19

Site Internet ; en lieu et place des autres projets qui sont tous tombés a I'eau, plusieurs projets
se sont faits par enregistrements et ont été posés sur notre site Internet. lis ont impliqué 8
professeurs et 35 éleves. : ' -

\

qui n'ont évidemment pas eu lieu. Des enregistrements ou vidéos sur notre site internet ou
des prestations plus tard dans ['année scolaire sous forme d'auditions ou méme lors
d'évaluation du fravail des éléves ont permis de faire aboutir tous ces projets.

Par exemple : hitps://www.espace-musical.com/actualite-agenda/272-projets-d-eleves

‘Commentaires du département : ,
Les résultats sont en dessous de la valeur-cible. lls doivent toutefois étre nuancés puisqu'il a

I'EM d'avoir persévéré et d'avoir pu proposer des projets par vidéo ou en ligne.

2021 : Un samedi et dimanche d’a-uditi‘ons avaient é1é prévus a la fin du mois de mars 2021, |

&té difficile de maintenir les ateliers collectifs en raison du contexte sanitaire. Le DIP félicite

3. Garantir la qualité de I'offre a un niveau financier accessible / é,véluatio‘n des éléves

Indicateur : Effectuer au moins un sondégé de satisfaction auprés des parents et/ou des élév"es_
au cours des 4 années ‘

Année 2019 - Année 2020 Année 2021
Rapportetiou | Valeur cible ' ” 1 '
résultat de I'enquéte;
retour formalisé . - » '
circonstancié ' Résult_at réej ' : E 1 1

‘Commentaires de I'école :

Le sondage a été effectué dont les conclusions énoncées dans le rapport sont :

| « Les résultats de I'étude permettent de voir la trés grande qualité des services donnés par
I'école de musique Espace Musical, malgré les grands défis releves par la situation sanitaire

en place depuis mars 2020, . : ' :

‘Avec un score de satisfaction globale de 85 %, on constate cependanit que la majorité des
répondants du sondage (44 %) ont choisi la modalité « plutot satisfait » (cf Diagramme 31),
ce qui dénote une marge d'amélioration significative. '

domicile. :

L'Espace Musical a dés la réceptibn. du sondage écrit un courriel aux barents'les invit_ants a
poser des questions au professeur ou a la professeure de leur enfant, ou de contacter les

Deux retours Intéressants concernant les retours-des professeur.es aux parents et le travail a

responsables. _ .
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Pour le travail & la maison, nous sommes en collaboration avec un jeune diplémé qui a mis

au point un jeu de carte ludique pour son travail de master, jeu qui cherche a favoriser le
travail de I'improvisation et le travail & la maison pour les éléves instrumentistes' Au bénéfice
d’un fonds de recherche, il cherche des écoles qui sont partantes pour participer 4 'sa
recherche et utiliser son jeu de cartes. Nous nous sommes annoncées pour faire partie des -
écoles « cobaye ». Une séance.de présentation aura lieu au printemps et le projet se fera sur
I'année scolaire 2022-2023, ' ' » '

Commentaires du département :

A travers le sondage, le DIP reléve un réel enthousiasme des éldves et parents pour l'offre

de I'EM. [l remarque également que les éléves ont eu davantage de plaisir & jouer de leur
instrument pendant le confinement, ce qui est probablement en partie d{ au fait qu'ils avaient
moins de loisirs; mais qui démontre les efforts de I'école pour maintenir le lien malgré un
enseignement a distance. : o :

4. PmeOliVOir la musique auprés du grand public

Indicateur : Nombi’e de prestations publiques hors auditions et examens publics

Année 2019 Année 2020 ‘Année 2021
‘Valeur cible 5 5 5
Résultat réel 10 9 19

Commentaires de 'école :

Ateliers de fabrications d'instruments a partir de matériel de récupération ; Atelier présentant
le violon et le métier de musicien ; Concerts ; Interventions au Musée d'ethnographie de
Genéve : enfants de 0 a 4 ans, Ateliers autour de ['Initiation Musicale (ANNULE) ; Concerts
(3 sur 4 prévus ont pu avoir lieu) ; . C o .

Interventions au Musée d'sthnographie de Genéve : enfants de 0 a 4 anis (sauf durant le
confinement mars — avril 2020) ; Intervention a la bibliotheque de Versoix ; Projet ,
d'occupation d'une cabine téléphonique en collaborations avec.Aprés GE (ESS) (ANNULE):

- | Musee d'ethnqgr’aphie ; Comédie de Gengve ; Bibliothéque de Versoix ; Féte de la musique

Commentaires du département :

Le DIP remercie I'EM pour avoir poursuivi son action envers le grand public no‘tamme,n't'pa_r
des propositions de.concert ou d'ateliers. Malgré la pandémie, les résuitats sont bien au-
dessus des valeurs-cibles. ' : . ‘
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biblio, 0-4 ans

4.a Promouvoir la pratique artlsthue dans les milieux peu sensibilisés / glaj, handi,

Indicateur : Actions réalisées en faveur d'unaccés ala muanue pour une population socio-
économiquement défavorisée

: 'An‘née,2019

~ Année 2020

Année 2021

- | Description des
actions

Atelier avec les petites
et petits enfants
migrants luhdi de

Création d'un pédibus. '

2 enfants

Atelieré Pleine

12h30 4 13h15dans | Conscience .
notre salle & Satigny. 8 | AU parascolaire de .. | Fanfare des enfants
enfants entre 4 et 7 P'école Necker/Paquis | migrants. Environ12
‘ans - centre o enfants
8 et 12 éléves '

Fanfare des enfants
migrants. Environ12
enfants.

Fanfare des enfants
migrants. Environ12
enfants .

Détalller les actions réalisées sous forme de liste
Commentalres de ['école :.

2020 : Pédibus : organisation d'un pédibus pour les enfants du parascolaire des écoles des
Vollandes et du XXXI décembre.
Un adulte allait chercher les.enfants au sortir de Pécole, les faisait goliter, puis les amenait
au cours d'Initiation musicale dans nos locaux. Les parents venaient rechercher leur enfant
| & 18.00 comme pour le parascolaire. ’

Ateliers « Pleine Conscience » au parascolaire entre midi et deux heures dans les écoles de
Necker et Paquis centre. :
Fanfare des enfants migrants : poursuite les vendredis entre 17 et 19 heures au campmg du
‘| Bois de Bay des ateliers.

2021 : Fanfare des enfants migrants: poursu1te les vendredls entre 17 et 19 heures au
'| camping du Bois de Bay des ateliers.
A l'automne, les répétitions tutti dehors, le temps le permettait. Dés novembre, des
répétitions en intérieur en petits groupe seulement. Avec le printemps le retour des
répétitions avec toutes et téus et préparation d'un concert pour la-féte de la musique, joué le
samedi 19 juin 2021 dans le cadre de nos atellers pour les enfants au Parc La Grange, sous
un arbre magnifique.
Une discussion est en cours pour proposer des activités ponctuelles d’abord des cours é
I'année ensuite sur la commune d’Onex en faveur de la population socio-économiquement
défavorisée. Des premiéres proposmons d' actlvites devralent voit le jour d'ici I'été 2022

Commentaires du département

Le DIP reléve que. 'EM est une des rares ecoles a proposer un programme & des jeunes
enfants issus de la migration. Le projet de fanfare & Satigny reptis chaque année est une offre
clairement construite et proposée et qui rencontre toujours un franc succes. Le DIP remercie
vivement 'EM pour avoir su s'adresser a ce public a besoins parhcuhers et pour sa volonté N

d'étendre le projet a4 une autre commune (Onex)

K
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5. C._olla_borér'avec Iinstruction publique pour propbser aux éléves. du DIP un accés plus
large a la culture / Promotion Satigny / ateliers de muslqug o :

-Indicateur : Nombre d'actions & I'inte'ntio'n des éléves du DIP

Ange2019 |  Année2020 |  Année2021
Valeur cible ; o 1 | 1 1
Résultatréel | 5 T 32

Remarque : préciser dans le rapport d'activités le type d'aclions entreprises; les lieux de réalisation, le degré
d'enseignement et le nombre d'éléves touchés . | .
Commentaires de I'écols : -

2019 : Journées Découvertes DIP (2 classes)

* ACC: 13 classes, 3 écoles : ' : _ A _ =
2020 : Journses Découvertes DIP, prévues mais annulées & cause du Covid-19 {5 classes
programmeées) - : R :

~» ACC: 12 classes, 3 écoles (> 240 éléves):
2021 : Journées Découvertes DIP (2 classes)
ACC : 17 classes, 4 écoles (> 300 éléves), 1 période sur 27 semaines :

 Presentation du violoncelle dans les écoles de Montchoisy et Alligres, 15 classes en

tout : ' T ' :
-« Decouverte du son du violoncelle, avec la musique de Béla Bartdk au travers d'un
conte de Transylvanie de Petre Ispirescu » o :

Un dossier de présentation du spectacle a été transmis aux enseignants, avec le
conte, situant le compositeur Béla Bartok et le lien entre les deux. Les professeurs de
violoncelle ont ponctué le conte en jouant le duo de Béla Bartok. Les enseignants,
etaient enthousiastes et 15 classes se sont inscrites. o

Indicateur : Nombre d'éléves concernés

|Année2019 | Année 2020 | Année 2021

Valeur cible . . 120, 120 . 120
Résultat réel : 280-300 | >400 ~ >680*

"Egﬂmatjo_n de 20 Soves pér classe .
Commentaires de I'école : 2019-2020-2021 _ _
Nous sommes trés heureuses de pouvoir proposer ces espaces ol les éléves sont directement

dans le faire et dans le jeu'instrumental. Nous sommes aussi trés contentes du développement
“de nos Ateliers de Compuosition Collective et d'avoir pu former une équipe de 6 intervenant.es

pour répondre aux nombreuses classes intéressées. La dernidre modification expérimentée en |-
2021-2022, 27 semaines d'ateliers sur deux périodes consécutives, s'annonce d'ores et déja | .

positive. Nous arrivons toutefols, comme pour les salles de la Ville de Genéve & notre limits, _
cette fois financiére. - L ' S ' - ,
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‘Commentaires du département

Le DIP remercie chaleureusement I'EM pour toutes- les offres de qualité proposées a ses
éleves. |l reléve que le public touché dépasse largement les préwsmns et cela méme. durant
I'année 2020 ol les écoles ont été fermées. -

6. Collaborer avec les autres écoles de la CEGM notamment en visant une mutualisation
des moyens

Indicateur ; Nombre de collaborations

Année 2019 _ Année 2020 - Année 2021
- |Valeurcible o | 2
Résultatreel | 2 3 | 6

Remarque : préciser dans le rapport d'activités le type d'actions entreprlses Ies lieux de réalisation et les moyens
mutualisés (administration, locaux, matériel, ...) -

Commentaires de ['école :

L‘Espace Musical collabore activement avec les autres écoles de la Confédératlon des écoles
genevoises de musique (Cegm) :
- = en participant, assumant en 2021 la co- preS|dence de la Conference des ecoles
¢ En étant membre du bureau exécutif de la Cegm
» en étant co-responsable du Centre de Musique Contemporalne avec le Conservatoire
de Musique de Genéve ;
En organisant I'enquéte de saftisfaction pour 7 écoles de la Cegm
 En étant membre de la.Commission paritaire
En étant membre de deux commissions Cegm/Sesac (groupe démocratlsatlon et
ecoplan) .

Commentalres du departement

Le DIP remercie Mme Alexa Montani d'avoir accepté la co-présidence du conseﬂ des écoles.
Il reléve également que les écoles accréditées ont moins coilaboré autour de projets dans le
| cadre de cet objectlf mais beaucoup plus autour de la crise sanitaire. De nombreuses réunions
ont eu lieu 3 des fins d'échanges d'information et de partage de bonnes pratiques. Si la
fermeture des écoles décidée le 13 mars 2020 a eu un impact immense sur la pratique
artistique, il est & relever que trés rapidement toutes les structures ont trouvé des solutions
pour pouvoir paursuivre leur activité d'enseignement.
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| Observations de I'cole :

2019 : Le nombre d'éléves 4-25 diminue trés Iégerement par rapport ala valeur cible. Toutefms
le nombre d'éléves inscrits dans les cours collectifs est en légére hausse, amellorant la.
fréquentation de ces cours ce qui est rejounssant

Les ateliers de composmon collective continuent & se développer et sont trés appréciés par
| les éléves et les professeurs des écoles publiques et leur direction. La formation de nouveaux ,
intervenants-nouvelles intervenantes a été finalisée durant I'année 2018-2019. Toutefois, tant

les ateliers que la formation de nouvelles intervenantes et nouveaux intervenants reposent

pour les 3/4 & la charge de I'Espace Musical. Le développement actuel du nombre d'ateliers .
estle maximum de ce que I'école peut assumer financiérement. '

L'Espace Musical pourswt sa politique de favoriser l'accés de la musique au plus grand -
nombre sans exclusion et développe des activités variées dans ce sens aupras du grand
| public et des milieux défavorisés, notamment par latelier de musique des petits enfants
migrants et la fanfare des plus grands. Cependant, ces deux projets sont financiérement
portés a bout de bras par I Espace Musical qui arrive au bout de ses ressources !

2020 : Le nombre d'éléves 4-25 a encore légérement diminue par rapport-a la valeur cible.
Toutefois, le nombre d'éléves inscrits dans les cours collectifs .est [ui ‘en hausse pour la
deuxleme année, hausse de plus de 22% »

Les ateliers de composition collective continuent avec une nouvelle collaboration avec les
écoles Vigne Rouge, Vollandes st de La Tambourine. Le projet des Ateliers de Composition
| Collective a été prolongé dans sa durée, il est dorénavant sur deux années consécutives. La
formation des nouveaux intervénants ‘et nouvelles intervenantes a été finalisée durant cette”
année. Le financement des ateliers et de la formation de nouvelles intervenantes et nouveaux
intervenants est assuré pour les % par 'Espace Musical et pour % par le montant de la
condition d accredltatlon octroyée par le Département de I'Instruction Publique.

L’Espace Musical poursuit sa politique de favonser I’accés de la musique ‘au plus grand
| nombre sans exclusion et développe des activités variées dans ce sens auprés du grand

public et des milieuk défavorisés, notamment la fanfare des enfants migrants. Ce projet est
également financé entlerement par I Espace Musical :

Malgre la situation Ilée au Covid-18, I'Espace Musical a pu poursuivre ses activités et en
innover d'autres; comme les Portes Ouvertes virtuelles, grace ala créatlwté et I’engagement
sans faille de ses professeur es gue rnous remercions ici.

2021 :Le nombra d éléves 4-25 a retrouvé la valeur cible.'

‘Les atellers de composition collective continuent pour la 2°™ année'avec les écoles Vigne
'Rouge, Vollandes et de La Tambourine. Cette 2™ année s’est révélée tres posmve pour ies
enfants et leurs enseignants.

Deux nouveaux intervenants ont pu commencer la formation. ,
L'Espace Musical poursuit sa politique de favoriser l'accas de la mus1que au plus grand
nombre sans exclusion et développe des activités variées dans ¢é sens auprés du grand
public et des milieux défavorisés; dont fait partie la fanfare des enfants migrants. L'Espace
Musical avait fait I'année précédente une recherche de fonds auprés de la Fondation Blndlng
pour en assurer une partie du financement. La réponse ne nous étant parvenue qu'en fin
-d’'été 2020, elle a pu étre utilisée pour 2020-2021. _

L'Espace Musical a poursuivi ses activités et ses innovations. Par exemple les Portes
Ouvertes ont été menées en présence et en mode virtuel, toujours grace & la créativité et

Iengagement de ses professeur es que nous remercions ici. Autre exemple la collaboratlon
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vavec Ia Comédle qui a été freinée, que nous nous: réjomssons de développer lannée
prochaine (2022-2023). .

La situation vécue avec le COVID arévélé une énergie formldable une solidarité éwdente
| une créativité ingpuisable au sein de I'école, entre professeur.es, avec les parents, leque
administrative. .

Certains outils ou procédés pédagoglques developpés durant le confinement continuent
d'étre utilisés dans lenselgnement par ex : enregistrements, support video, logiciel pour
improviser a plusieurs. _

Observations du département :

L'EM a atteint quaS|ment tous les objectifs définis dans le cadre du contrat de prestations, la
cible des cours individuels n'as pas été atteinte en 2019 et 2020 mais a été dépassée en 2021.

Toutefois, les résultats statistiques montrent que le nombre d'éléves, comme les entrées et
sorties de I'école, peut passablement fluctuer d'oll la difficulté a définir une valeur-cible. Le DIP

si la valeur cible de 32 est toujours atteinte.

L'EM a, comme les autres écoles, trés rapidement mis en place une structure via Internet pour
poursuivie l'enseignement aux eleves pendant la fermeture des eooles liée aux mesures
sanitaires.

 {'article 4 du contrat de prestations. Elle a en outre été pamcuhérement active dans le
développement de projets pour différents publics (éléves en situation de handicap, fanfare pour
| des personnes migrantes, ...).

Le DIP rappelle que l'école devra instaurer dans son organlsatlon une forme d'organe
consultatif desting a la participation des éléves. Par ailleurs, le systéme des écolages devra
&tre revu afin de lui donner plus de cohérence (contnbuables ou pas, exanération, forfalt cours
pris en charge par le DIP ou I'hospice, ...).

Le DIP souhaite relever que la collaboration avec les représentants de cette école est
excellente.

Au terme de cette évaluation, nous souhaitons relever que Ia situation sanitaire qui a prls de
court le monde entier a été parfaitement maitrisée par les écoles puisqu'elles ont rapidement

prestations puissent se poursuivre a fa maison. Elles ont ensuite ceuvré pour maintenir les
cours et autres manifestations en présentiel en appliquant drastiquement les plans de

‘constate &galement une diminution du nombre de cours mdwnduels par ETP pour 2021, meme ,

| L'école a parfaltement rempli son mandat en délivrant les prestatuons attendues au sens de |

" 'su se retourner et faire des propositions en Ilgne ou par la diffusion de documents pour que les |

protection ce qui permis aux jeunes de poursuivre leur fomation et a tous de rester en santé.
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Pour I’Association Esbace Musical

Qlga Kokcharova, présidente _ : vSlgnature : ‘/(cm d

Alexa Montani, responsable administrative . Signature :

Nicole Kettiger, responsable pédagogique  Signature :

Genéve, le

. Pour la République et Canton de Genéve

Nadia Keckeis, directrice : Signature :

™ " | Ava Monney, adjointé de la directrice ' Si‘gnat'uré: _
- Genéve,‘le gg_sz?ZZ' , o _& .
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\ Rapport d évaluatlon 2019-2022 S
Récapltulat|f des lndlcateurs et des objectnfs du contrat de prestatlons

Associationv Accademia d'Archi — 'L’Accademia d’Archi -‘AA

Département de tutelle : DIP - département de l'instruction publlque, de la formatlon et
de la jeunesse .

| Rappel'du but de la subvention et des missions du subventionné :

Selon l'article 106 de la loi sur l’instruction publique et son réglement d’application : I'Etat est
garant de l'accés, le plus large possmle a un enseignement de base (non professionnel) de
qualité dans les domaines de la muanue de Ia rythmlque Jaques-Dalcroze, de la danse et
du théatre (al. 1).

Cet enseignement de base est délégué par le département de Finstruction pubhque de la
formation et de la jeunesse (DIP) a des écoles accréditées et au bénéfice d'un contrat de
- prestations pluriannuel.

‘| Dans le cadre de cette tache deleguee I'Accademla d'Archl a pour mission de fournir des
prestations publiques d'enseignement dans le .domaine de la musique et plus
particuliérement un enseignement d'instruments a cordes, sous forme d'enseignement
individuel et d'enseignement collectif, auditions, concerts et autres manifestations en public.

Mentlon du contrat : IContrat de prestations )

‘Durée du contrat : du 01.01.2019 au 31.12.2022 (4‘ans)

Période évaluée : 2019, 2020 et 2021 (3 ans) et_élénﬁenté connus pour 2022

Assurer un enseugneinent artistique de base dans le domaine de la musique I'école
s’engage a fournir une prestation sous forme de cours individuels ou collectifs,
audltlons, examens, concerts/spectacles ou autres manifestations publlques

Indicateur : Nombre d' éléves de 4 4 25 ans en cours mdnvnduels
(1 éléve sulvant 2 cours =21 sléves)

Année 2019 Année 2020 Année 2021
Valeur cible 155 + 60 OEC 165 + 60 OEC 155 + 60 OEC
Résultat réel 15749247  165+11847 166+8887
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Indicateur : Nombre d'éléves de 4 a 25 ans en cours collectifs (données au 1er novembre)

(1 eleve suivant 2 cours = 2 éléves)

Année 2019 Année 2020 Année 2021
Valeur cible - 20 20 | , ] 20
Résultat réel 14 16 16
Indiéa’teur.; Nombre de cours individuels par ETP . '
i Annee 2019 ‘Année 2020 Année 2021
Valeur cible 532 > 32 >32
Résultatréel 3668 | 3518 32.75

Commentaires de |'école :

2019 : L'AA a connu un solde positif entre les départs et les arrivées (+5) entre le 1%

| novembre 2018 et le 1* novembre 2019. Le chiffre de 36.68 est dii au départ des grands
éleves (etudes supérieures) et arrivées d'éléves plus jeunes qui regoivent des cours plus
courts. Le chiffre de 14 concerne uniquement les élévés de solfége (pas obligatoire & FAA).
Je ne sais ol insérer les cours de musique d’ensemble : orchestres Giocosino, Giocoso et
Camerata d’Archi (30 séances par an). Musique de chambre (14-séances/an) et quatuor a
cordes (14 séances/an). Ce chiffre serait alors de 72. - ’ ' '

2020 : L'AA a connu un solde positif entre les départs et les arrivées (+8) entre le 1er
novembre 2019 et le 1er novembre 2020, et la moyenne de 35.18 est au-dessus de la valeur. | -
cible de 32. Le chiffre de 16 concerne uniquement les. éléves de solfége (pas obligatoire 3
I'AA). Les 3 orchestres ont pu étre mobilisés en janvier 2020 pour un grand concert de nouvel
an. Aprés aucune autre activité d'orchestre n'a plus été possible.

2021 : L'AA a connu entre le 1er novembre 2020 et le 1er novembre 2021 une certaine
stabilité d'effectifs (+1). La valeur de 32.55 est inférieure a celle de 2020. Moins de grands
éleves. ont quitté I'école, donc le nombre de cours plus longs a augmenté. Aussi le nombre
des classes collectives (solfége) est stable. Les éléves en filiére intensive sont 11 (2 cours
par semaine) dont un en Filiére Prepro. :

Commentaires du département

Les valeurs cibles sont atteintes s'agissant du nombre d'éléves inscrits dans I'école et suivant
des cours d'instruments a cordes. Toutefois, le nombre d'éléves suivant des cours collectifs
est inférieur. L'AA a en revanche fortement déployé les orchestres en classe (cf. plus bas,
point 5). Les objectifs sont donc globalement atteints. '
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2. Contribuer a la formation des jeunes talents .

Indicateur : Nombre d'éléves ayant participe a des concours au hiveau intercantonal et
.international (hors concours interne) ' :

| Année 2019 Année 2020 Année 2021
Valeur cible 3 3 . '3
Reésultat réel 3 0 0

Commentaires de l'école :

2019 : Concours Riviera-Montreux mars 2019 (Théo Junod, violoncelle : 1% prix, Eva
Fantini, violon : pas de prix, Marion Lari, violon : pas de prix) '

2020 : Le Concours Suisse de la Jeunesse et le concours « Riviera » de Montreux ont
été annulés par cause sanitaire. ' : ' : -

2021 : le concours Suisse pour la jeunesse n'avait pas les disciplines instrumentales
demandées, le concours « Riviera » n'a pas eu lieu. '

Commentaires du département' ;

Les objectifs ne sont malheureusement pas atteints en raison du la situation sanitaire. L'AA
est invitée a s'interroger sur le type de cursus qu'elle souhaite développer en vue du prochain
contrat de prestations pour les filieres intensives et préprofessionnelles ainsi que sur les
objectifs qui seront définis. ‘ o Lo

| 3. Garantir la qualité de I'offre a un niveau financier accessible

Indicateur : Effectuer au moins un sondage de satisfaction auprés des parents et/ou de
éléves au cours des 4 années ‘ ' '

Année 2019 Année 2021

Année 2020

Rappoﬁ et/ou Valeur cible _ _ _ 1
résul_tat de l'enquéte Résultat réel 1

Commentaires de I'école :

2021 : Les résultats du sondage ont été regus en avril 2021 ; ce sondage online a été prépare
et analysé par la société spécialisée « APRES » et le questionnaire distribué par mail a toutes
les familles des inscrits a 'AA. La premiére chose & mettre en évidence est le taux trés élevé
de réponses (47%) alors que la moyenne est de 30% de réponses ! les familles de I'AA sont
trés impliquées dans la vie de notre école. Le volet pédagogique est le plus apprécié (90%).
Les locaux restent le point le moins apprécié (50%).Les commentaires libres sont élogieux,
quelques professeurs sont nommeés et remerciés spécialement. L'administration et la
communication sont aussi assez appréciées (85%).Ces résultats ne différent pas beaucoup
de ceux du sondage effectué en 2017. Au vu des réponses, I'’AA est en pourparlers avec la |
Mairie de Chéne-Bougeries pour essayer de trouver de nouveaux locaux mieux adaptés.

Commentaires du département : .

Le DIP félicite 'AA pbur le taux paﬁiculiérement haut de réponse au sondage et pour le taux "
de satisfaction élevé qui montre que l'offre de cette école répond au besoin de son public.
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4. Promouvoir la musique auprés du grand public

Indicateur : Nombre dé prestations publiques hors auditions et examens publics

Concert Nouvel An Giocosino+
profs AA Temple de Ch.-
Bougeries

25,01.2019

Concert Nouvel An

& salle communale

19.01.2020

orchestres Giocosino,
Giocoso et Camerata
d'Archi le 23-01-2021
salle J.-J. Gautier :
annulé.

Année 2019 Année 2020 . Année 2021
Valeur cible 10 10 . 10
Résultat réel 19, ° 20
Description 2019 2020 2021 2022
des actions :
Concerts des

Concert F.I. Archi Dobble

.20.03.2019

Giocoso+Giocosino
+Camerata d'Archi
7 auditions
communes

Concerts des
orchestres Giocosino,

Giocoso et Camerata -

d'Archi le 19-06-2021
Victorla Hall. '

Concert commun inter CEGMau

Audition commune

9 auditions communes
de plusieurs classes

solfége Eglise St.-Germain

23.06.2019

Dobble_ annulée

CCP Ch-Bourg 15.05.2019 CEGM annulée oasiours ol
' a Concert Archl Dobble :
Congert Glocaso et chosur. Audition d'Archi - | 17-03-2021 et 19-03-

2021 Centre Paroissial .

de Chéne

Concert inter CEGM Eglise St.-
Germain 23.06.2019

Auditions
communes-3x,

| annulées

Concert InterGEGM de

musique de chambre
19-05-2021 Centre
Paroissial de Chéne

10 auditions tout instruments au
CPP ’

Concert au Victorla
Hall lors de la féte
de la-Muslique,
annulé -

2 Concerts de fin de
camp Musijeunes le
21-08-2021 et le 28-
08-20214 Chateau-
d’Oex '

2 concerts (chambre ot
orchestre) de fin de camp
MusiJeunes & Chateau d'Oex
14/24.08.2019

2 concerts de fin de

-camp MuslJeunes a

Chateau-d'Oex
16/22.08.2020

'2 Conceﬂs de fin de

Centres Aérés les 20-
08-2021 et le 27-08-
2021 & Chéne-Bourg

2 spectacles de fin de centre
aérés MusiJeunes "les 5 sens" &

Chéne-Boqrg 13/23.08.2019 °

Concert de fin de camp -
d'automne "la grenouille et le
raton" & Chateau-d'Oex
25.10.2019 )
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4.a Promouvoir Ia prathue artlstique dans les mllleux soclo-economlquement
‘défavorisés

| Indicateur : Réaliser des actions de sen3|b|||sat|on pour des jeunes hors de l'école publlque

au cours des 4 années

Année 2019 Année 2020 ~ Année 2021
Valeur cible - .10 : 0 - | 10
Résultat réel L 15 15 ;. 15

'Organlsatlon d'un centre aéré pour 65 enfants de la commune pendant les vacances d'éteé
suivi de deux concerts offerts aux parents et amis.

Commentaires de I'école :

Les Centres aérés musicaux représentent une pOSS|bl|Ité pour tous les enfants entre 5et10
ans de se familiariser avec la musique, la pédagogie de groupe ainsi que la pratique
instrumentale. Les enfants qui prathuent déja un instrument cotoient les enfants encore non-
instrumentistes. Un spectacie a la fin du Centre clét la semaine. 65 enfants concernés en
2021. Les Centres ont eu lieu aussi pendant la pandémie.

Commentalres du département

entrant ainsi dans les valeurs cibles posées.

Comme déja. relevé par la Cour des comptes les ecoles accréditées offrent peu d'activités
spécifiquement pour le public socio- economiquement défavorisé. Dans ce cadre, hormis
toutes ses activités pour le grand public, I'AA organise des journées de centre aéré de

| sensibilisation de jeunes enfants qui ont ou pas une pratique musicale.

 Par ailleurs I'AA fait un effort financier pour les jeunes qui. souhaiteraient poursuivre leur
formation musicale aprés avoir participé -a l'orchestre en classe; ‘rappelons .que ces
orchestres se déroulent dans des écoles en REP ou proches REP. .

Ces points entrent dans cet objectif dont lihdicateur devra étre revu dans le cadre du
nouveau contrat de prestatlons puisqu'il est attendu de I'école une reelle offre en faveur des
' publlcs qui n'ont pas un accés naturel a la formation musicale.

i l

L'AA a orgamse malgré la situation sanltalre nombre de concerts et devénements publlcs
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6. Collaborer avec I'mstructnon publlque pour proposer aux éléves du DIP un accés
plus large a la cultur

Indicateur : Nombre d'actions a l'intention des éleves du DIP

. Année 2019 Année 2020 . | Année 2021
Valeut cible 2 2 1 2.
‘Résultat réel v 3dont30EC 3dont 3 OEC 60 dont 3 OEC

Commentaires de I'école :

Concert interne & Bois-Des-Arts des O en C le 16 novembre et 2 Adrien-Jéanc]in le '19’
novembre 2020, : ’

Dans le cadre des orchestres en classe, il est a relever que I'AA'a_ également organisé deux |
enreglstrement pour les parents des O en C de Bois-Des-Arts le 17 juin 2021 et d'Adrien-
Jeandin avec des musiciens de 'OSR Ie 19 juin 2021 afin qu'ils puissent suivre les progrés
de leurs enfants. ‘

1 En septembre 2021, avec le relachement des mesures sanitaires, nous avons pu présenter le

violon a TOUTES les classes de I'école Peschler et Créts-de —Champel, 55 classes pour |-

1100 éléves enwrons concernés

Commentaires du département :

Les valeurs cibles sont largement dépassees et le DIP souhaite vivement remerCIer I'AA pour
les efforts entrepris afin d’ organiser et financer des OEC nouveaux ainsi que de participer a
des innovations (projet pilote pour des classes de 5-6P notamment)

6. Collaboratlon avec les autres écoles de la CEGM, notamment en visant- une
mutuallsatlon des moyens : '

lndlcateur : Nombre de coliaborations

. Année 2019 Année 2020 Année 2021
Valeur cible _ 1 '
Résultat réel 1 g 1 ' ' 1

Commentalres de I'école :

Participation au programme Solis de gestlon des eléves Projet en collaboratlon avec l IJD
projet en cours.
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Commentaires du département -

Les écoles accréditées ont moins collaboré autour de prOJets dans le cadre de cet objectlf
mais beaucoup plus autour de la crise sanitaire. De nombreuses réunions ont eu lieu a des
fins d'échanges d'information et de partage de bonnes pratiques. Si la fermeture des écoles
décidée .le 13 mars 2020 a eu un impact immense sur la pratique artistique, il est a relever
que trés rapidement toutes les structures ont trouvé des solutions pour pouvoir poursuivre
leur actuvnte d’enseignement. B

Observations de I'école :
.En 2019, I'AA a connus un solde posmf des inscriptions entre le 01-11-18 et le 01-11-19 (+5) .

nouvelle génération (cours plus courts) qui |mpacte le taux de prise en charge. Cette
augmentation a continué malgré la crise. L'AA n'a pas de liste d'attente et intégre tout éléve
souhaltant suivre des cours. :

présentiels ont repris le 11 mai 2020 et lés plans sanitaires en vigueur a I'AA ont été envoyés
aux autorités de différentes communes.et approuvés. Les camps Musijeunes et les Centres
Aérés du mois d’aout ont pu avoir lieu avec toutes les précautions recommandées. Les
examens-évaluations ont tous été reporté au mois de juin et ont pu avoir lieu. Les Orchestres
en classe ont repris le lundi 25 mai au sein des classes du DIP. Pendant le conflnement des
tutoriels et des exercices ont été envoyés a tous les éléves.

Malheureusement, beaucoup de mamfestatlons des Orchestres en classe ont di étre
annulées. :
3 éléves de I'AA ont été admis aux études de Bachelor aux HEM (Mlka Ruckstuhl, violon,
HEM de Lausanne, Eléazar Wernicke, violon, HEM de Genéve, Alexandra. Dziubenko,
contrebasse, HEM de Genéve). S

Actuellement 'AA compte 12 éléves en Filiére Intenswe « Archi Dobble »et1 eIeve en Filiere
_‘ Préprofessionnelle.

professeurs. L'absence de manifestations publiques « normales » a été mal vecue par tous.
Lles cours en vidéo n'ont été qu'un palliatif et un pis-aller. Difficile de discerner des points
"positifs. Le retour a la normale a été salué par toutes et tous avec un sOuIagement non
dISSImule :

Le ratio de 36.68 est d au départ des grands éléves (études supérieures) et arrivée d'une,

Pendant le confinement (16 mars 2020) les cours ont eu lieu par vidéo-conférence. Les cours.

L'expérience de la pandémie Covid a été hautement traumatisante pour tous, éléves et |

Observations du département :
| L'Accademia d'Archi a atteint les objectifs définis dans le cadre du contrat de prestations et ce

de musique.

L'école s'est efforcée de réaliser I'objectif de 32 cours par ETP et a également développé
['activité "Orchestre en classe"; pour laquelle, elle recherche et obtient des fonds privés. Le
département salue.l'initiative. de I'AA en la matiére et la remercie particuliérement pour son
action en faveur des éléves du DIP leur permettant de jouer d'un instrument de muanue et de
bénéficier d'une pratique et d'une immersion musicale de qualité.

malgré la situation liée aux condntlons sanitaires restrelgnant de facto les activités d'une école |
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| L'école a parfaitement rempli son mandat ekn donnant les prestations attendues ‘au sens de

larticle 4 du contrat de prestations méme si les cours collectifs connaissent une petite

| diminution et que les concours n'ont pas pu avoir lieu.

Le DIP reléve également que les documents ont toujours été transmis dans les délais requis.

Il est par ailleurs conscient que la structure administrative de I'école est faible au vu de sa
taille. Cependant, le DIP souhaite que I'Accademia s'efforce d'accroitre son nombre d'éléves,
en particulier ceux issus de milieux socio-économiques défavorisés, et de suivre ainsi les
recommandations de la Cour des comptes (CdC n°147) tout comme de développer des
Aactions et manifestations envers ces publics cibles. " '

by

Le DIP rappelle que I'école devra instaurer dans son organisation une forme d'organe

.| consultatif destiné & la participation des éléves. Par ailleurs, le systéme des écolages devra

étre revu afin de Iui donner plus de cohérence (contribuables ou pas, exonération, forfait,
cours pris en charge par le DIP ou I'hospice, ... ). S :

[l recommande en outre a 'Accademia de s'inscrire dans le programme Jeunesse+Musique
de la Confédération et ainsi de pouvoir bénéficier d'autres types de ressources pour ses
camps hotamment. : ' o '

Le DIP souhaite enfin relever que la collaboration avec les représentants de cette école est
excellente. ‘ ‘

Au terme de cette évaluation, nous souhaitons relever que la situation sanitaire qui a pris de
court le monde entier a été parfaitement maitrisée par les écoles puisqu'elles ont rapidement
su se retourner et faire des propositions en-ligne ou par la diffusion de documents pour que
les prestations puissent se poursuivre & la maison. Elles ont ensuite ceuvré pour maintenir les
cours et autres manifestations en -présentiel en. appliquant drastiquement les. plans de
protectionce qui permis aux jeunes de poursuivre leur formation et a tous de rester en santé.

FaN
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Rapport d'évaluation

* Récapitulatif des indicateurs et des objectifs du contrat de prestations

Assoclation Ecole de danse de Gendve - EDG

Département de tutelle : DIP - département de I'instruction pu'bliquo,'de la formation et
de la Jeunesse . :

Rappel du but de la subvention et des missions du subventionné :

| selon rarticle 106 de la loi sur l'instruction publique et son réglement d'application : 'Etat est
garant de l'accés, le plus large possible, & un enseignement de base (non professionnel) de
qualité dans les domaines de la musique, de la rythmique Jaques-Dalcroze, de la danse et
du théétre (al. 1). ' : '

Cet enseignement de‘base est délégué par le département de linstruction publique, de la
‘formation et de la jeunesse (DIP) & des écoles accréditées et au bénéfice d’'un contrat de
prestations pluriannuel. =~ - - . ‘

Dans le cadre de cette tche déléguée, I'Ecole de danse de Genéve (EDG) a pour mission
de foumnir des prestations publiques d'enseignement de base dans le domaine de la danse,
sous forme d'enseignement collectif, y.c. auditions, spectacles et autres manifestations en
| public. , '

Mention du contrat : Contrat de prestations

Durée du contrat : du 01.01.2019 au 31.12.2022 (4 ans)

..Pérlode évaluée : 2019, 2020 et 2021 (3 ans) et éléments Connus de 2022

1. Assurér un enaeignement artistique de base dans:le doniqlne de la danse : I'école
s'engage & fournir une prestation sous forme de cours collectifs, auditions, examens,
concerts/spectacles ou autres manifestations publiques _ ,

Indicateur : Nombre d'élaves de 4 a 25 ans en cours collectifs
(1 éléve suivant 2 cours = 2 élaves) '

2019 . 2020 2021
Valeur cible | o 1200 ' !
Résultat réel 4300 . 1365 .. 1276

Nl ) ; . .
Commentaires de I'école : L'EDG est satisfaite d'avoir atteint les objectifs fixés méme si la
longue période de restrictions a évidemment eu un impact négatif sur la fréquentation des
cours que ce soit au niveau éldves "actifs" ou des inscriptions des éléves entrant dans
I'école. L'EDG espére pouvoir dés la rentrée prochaine revenir & un nombre d'éléves d'avant
pandémie. ' : : T : :

t
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| Commentaires du département :

Le DIP félicite I'école pour I'atteinte des objectifs et ce méme durant la période de restrictions
traversée pendant le contrat-de prestations en cours, et cela d'autant plus que les cours
collectifs ont été fortement touchés par les mesures confédérales. Comme I'EDG, le
département s'inquidte de la baisse des éléves entrant dans l'école (- 40 entre 20 et 21) et |
espére que cela n'est do qu'a la situation exceptionnelle vécue ces deux derniéres années.

2. Contribuer A la formation de Jeunes talents

Indicateur : Nombre d'éléves engagés dans des compagnies professionnelles ou inscrits .
dans des formations professionnelles '

_ 2019 2020 2021 -
Valeur cible 5 . 5 5
Résultat réel 15 6 10

Commentaires de I'école :

'2019: Les éléves sortants ont été engagés dans des compagnies mstltutlonnelles ou
‘| reconnues telles que le Ballet de Lomraine, le Ballet de Marseille, Hofesh Shechter Dance
Company, le Ballet de Saint-Gall, Cie Olivier Dubois, Cie Greffe Cindy Van Acker, Kamea
Dance Company, Aura Dance Theatre ou sur des projets (contrats de courtes durées). 75%
des éléves issus de la demniére classe de 'EDG ont trouvé un premier coritrat professlonnel a
lissue de leur formation (juin 2019). -

2020 : Les éldves sortants ont 6té engagés dans des compagnies mstltutionnelles ou
reconnues telles que le Ballet de Marseille, le Ballet Preljocaj, le Ballet de Samt-Gall ltdansa
Barcelone, Zfin Malta. '

2021 : Les éléves sortants ont été engagés dans des compagnies institutionnelles ou
reconnues telles le Ballet de Saint-Gall, le CCN de Nantes, Beaver Dam Company,
Dekkadancers, le Centre de formation Pietragalla, Budapest Dance Theatre, le CCN Rilleux-
la-Pape (Yuval Pick), MA Expanded Dance Pracice.

71.4% des éléves issus de la demiere classe de I'EDG ont trouvé un premier contrat
professionnel & ['issue de leur formation (juin 2021). _

Commentaires du département

Le DIP se réjouit du succés des éléves de l'école et de Ia qualité de son enseignement que
I'on constate par les possibilités professnonnelles s'offrant & ses éléves aprés leur cursus. En
| outre, il félicite 'école pour Iobtentlon du prix suisse des arts de la scéne 2021 pour le Ballet
-{ Junior.

s
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3. Garantir la qualité de I'offre & un niveau financler accessible

Indicateur: Effectuer au moins un sondage de satisfaction auprés des parents et/ou des
éléves au cours des 4 années

2019 . 2020 2021
Rapport et/ou it ' : .
résuliat de 'enquéte; Valeur cible ' : 1
retour formalisé _ ;
circonstancis | esultat réel 0 Y | 0(1en2022) .
Commentaires de I'école : . ’

L'EDG a organisé un sondage pour évaluer la satisfaction des parents d'éléves de la section
enfants; que ce soit au niveau du processus d'inscription, de la qualité des cours, du suivi
‘des éléves de nombreuses questions seront posées. Les résultats obtenus montrent une
-| grande satisfaction des éléves et parents d'éléves. ‘ : _ :

Commentaire_é du département :

Le DIP remercie 'EDG pour la réalisation du sondagé et félicite I'école pour la quélﬂé de ses
prestations et d'avoir su trouver des solutions de cours tout au long de la pandémie alors qu
les cours collectifs — seule prestation de l'école - étaient fortement impactés. 1 .

4. Pfomouvolr la danse auprés du grand pubilic

Indicateur : nombre de prestations publiques hors auditions et ex_érpené publics

| 2019° . 2020 - 2021
| valeur cibte 1 12 12 12
Résultat réel o 4 | - 808 16 (20)

Commentaires deul'école : v 7. _ .
2019 : Une liste détaillée de prestations publiques figure dans le rapport d'activité concemé.

2020 : 18 représentations publiques étaient a l'agenda en 2020, en tournée.et lors des |
spectacles produits par la compagnie. 9 ont é6té annulées en raison des conditions sanitaires
(en mars, avril, mai, juin et décembre). En début d'année le Ballet Junior a participé a la
soirée d'ouverture du Festival Antigel avec des éléves de la HEM et un'spectacle a été donné
| au Théétre Beausobre & Morges. 2 dates prévues du spectacle « Impromptus — J'ai tant de
fréres » en mai ont pu étre reportées en septembre et en octobre a Satigny et Aire-la-Ville et
2 représentations supplémentaires ont été organisées dans les studios de la compagnie. Les
deux dates restantes, comptées dans le total des prestations, concement deux
représentations en live-streaming du MIX25 diffusées depuis le plateau de I'adc-salle des
eaux-vives, les 19 et 20 décembre 2020. - '

2021 : La fréquence de 3 spectacles annuels & Genave (et 12 représentations) a pu étre
rétablie en 2021. La reprise d'« ‘Audition » d'Olivier Dubois I'affiche de la saison de
I'adc et le MIX 26 n'ont pu avoir lisu qu'avec une jauge réduite de spectateurs. Surles §

=)
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représentauons prévues en tounée, seule une n'a pas dG étre annulée suite a la
fermeture des salles de spectacles due aux conditions sanitaires. 2 impromptus ont été
organisés dans les studios de la compagnie (avec le montage d'un gradin permettant

compagnie.

Du 15 octobre au 156 novembre, un moyen métrage (en accés libre) a été pro;eté au
‘Muséum de Genéve, suite'a un atelier mené a la fin févner dans les espaces du
musée alors fermés au public.

| Commentaires du département

Le DIP félicite I'école pour toutes les activités. produrtes en 2019, et toutes. celles adaptées
aux normes 2020 et 2021, qui ont permis de maintenir la visibilité de la danse et de I'é4cole
al_oys que les représentations du Ballet junior ont da plusieurs fois étre annulées.

.| d'accueillir 65 personnes) afin de présenter le travall de répétitions effectué par la

| 4a Promou\ioir la pratiq'ue artistique dans les milieux peu senaiblllséa

Indlcateur actions réalisées en faveur d'un accaés a ladanse’ pour une populatlon soclo-
économiquement défavorisée ' , _

Description des - '
actions | 2019 2020 2021
. - - 1. dem:nnges
1. .demandes, 1. demandes d'exonérations
" d'exonérations | d'exonérations | - proposées
" proposées _ proposées 2. recherches de
2. recherches de 2. recherchesde | bourses auprés
bourses auprés bourses auprés de fondations
de fondations de fondations 3. projet .
" 3. coflaboration 3, projets . "lmpromptus® et
" avec Scéne *Impromptus" gratulté de ces
Active 4. graluité des rendez-vous
’ publiques’ épisodes mme
N sur fe web)

Commentaires de l'école :

2019-20-21 : Pour les éléves de la secﬁon enfants / adolescents : présentatlon sur le site
intemnet de I'EDG de la possibilité de faire une demande d'exonération au Service des
bourses et préts d'études. Cette information est également transmise lors des entretiens :
téléphoniques ou de visu. Pour les éléves adultes, étudiants ou & I'AVS, remise de 20% sur
le prix des cartes de cours et, dans certains cas exceptionnels; aide a la recherche de
financement ou réductions supplémentaires. Par ailleurs, L'EDG accompagne les éléves qui
doivent démarcher auprés de fondations pour obtenir une bourse.

12019 : Scéne aétive propose un prdjet_de Iongpe durée en lien avec les arts de la scéne &
" | des jeunes en rupture scolaire. ‘ v

2020 : Commande d'une piéce "hors-scéne au chorégraphe Vincent Dunoyer dans I'espace

pubhc pour aller & la rencontre de tous Ies publlcs possibles.
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' L'Eaé a choisi de proposer gratuitement deux représentations publiques d'Impromptus dans
les studios de la compagnie et deux représentations en direct sur internet du MIX 25, les 19
et 20 décembre. . o .

' 2021 : Le BJG poursuit son projet d'lmpromptus qui vise a faire connaitre la danse
contemporaine & un plus -large public. Dans ce cadre-1a, il a proposé deux répétitions
publiques gratuites. ‘ . SR

Afin d'enrichir le lien avec son public, le BJG a filmé, commenté et monté des moments de |
répétition. Deux épisodes de 15 minutes sont disponibles en libre accés sur internet et
permettent d'appréhender le travail des danseurs contemporains.

Commentaires du département : |

Le DIP rappelle les objectifs du contrat de prestation, comme souligné dans le rapport de la
Cour des comptes (n°147), de développer l'accés aux pratiques artistiques d'une population
socio-économiquement défavorisée. Il demande a Fécole, a l'avenir, d'étre plus proactive
envers ces populations par toutes les mesures qu'elle pourra imaginer. Le département
femercie par ailleurs 'EDG pour attribuer des bourses aux jeunes défavorisés.

5. Collaborer avec le DIP.pour prdposer' aux éléves de l'enselgnemént public un accés
a la culture . ' ‘ ' '

Indicateur : Nombre d'actions & I'intentlon. des éldves du DIP

| 2019 2020 2021
| vateur cible 5 5 5
Résultat réel 6 0(18) 27

Commentaires de I'école :-

2019 : 1. accueil dans les studios d'une classe de 10éme de La Gradelle pour assister a une

répétition suivie d'une discussion entre les éléves et les jeunes danseurs du BJG.

2. accueil dans les studios d'une classe de 11éme de La Gradelle pour assister a une .

répétition suivie d'une discussion entre les éléves et les jeunes danseurs du BJG. _

3. accueil de cas deux mémes classes 2 la répétition générale du spectacle du Ballet Junior

de Genéve présenté a 'ADC - Salle des Eaux-Vives. - ‘

4. participation aux Joumnées découvertes du DIP : organisation pour une classe de l'école

primaire Micheli du Crest de deux ateliers (pratique chorégraphique et sensibilisation a

différents styles de danses). ‘ o ' ‘

5. accueil d'une classe de 3éme de I'école primaire Micheli du Crest pour assister a une

répétition dans les locaux de I'EDG suivie d'une discussion avec les éléves.

| 8. accuell d'une classe de 5¢me de I'école primaire Micheli du Crest pour assister & une
répétition dans les locaux de 'EDG sulvie d'une discussion avec les éléves.

2020 : Lors du MIX 24, deux scolaires auraient da avoir lieu les 20 et 21 avril 2020 pour 300
- léves du secondaire 1. En amont étalent prévus 8 a 10 ateliers (de chacun 2x 45’ et donné
par un enseignant et deux danseurs) dans les établissements scolaires, ainsi que l'accusi|
d'au moins 6 classes en répétition dans les locaux de I'EDG. Toutes ces actions ont été

annulées en raison de la situation sanitaire.

aa




Indicateur : Nombre d'éléves concernés

2019 2020 - 2021
Valeur cible 100 100 100
Résultat réel 109 ov(300) 441

Commentaires de I'école :

La section Ballet Junior de 'Ecole de Danse de Genéve était en résidence du 19 au 23
avril 2021 au Colldge de la Gradelle. Durant ces 5 jours, des rencontres, des ateliers et
une représentation ont été proposées a 350 éléves. Une seconde résidence a également |
eu lieu dans ce méme cycle au mois de juin. v '
Frangoise Philippon, Sean Wood, Patrice Delay et plusieurs éléves du BJG ont mené
les ateliers proposés aux éléves de 4, 5 ou 6P dans le cadre des Journées
découvertes organisées par le SESAC. | ’

A Tinitiative de Cécile Simonet, médiatrice culturelle a l'adc, le BJG a accueilli &
plusieurs reprises trois classes de I'ECG Henry-Dunant en arts visuels . aﬁn de leur
"| permettre de desslner et filmer le travall de répétitions.

Commentalres du département

Le DIP remercie et félicite 'école pour toutes ces interventions dans le cadre scolalre. et ,
lencourage A poursuivre en ce sens. |l reléve en particulier la participation de I'école aux
JDDarts, qui a été trés appréciée des éléves, enseignantes et enseignants et espére de
| FEDG sera également partie prenante en 2022. L'EDG a largement dépassé les valeurs-
- cibles, hormis en 2020 ou Ies prestations ont da étre annulées en ralson de la situation
sanitaire.

6. Collaborer avec les autres écoles de la. CEGM notammant en visant una
mutuatisation des moyens

7

| Indicateur : Nombre de collaborations

12021

2019 2020.
Valeur cible 10
Résultat réel 10 5 3

Commentaires de l'école :

2019>2021 : Mme Kate Ketchum (doyenne du département danse au CPMDT) a donné deux
cours hebdomadaires a 'EDG. ; Mme Alma Munteanu (répétitrice du Ballet Junior) adonné |
un cours hebdomadaire au CPMDT

2019>2020 : M. Patrice Delay (codlrecteur de IEDG) a donné deux cours hebdomadaires au
CPMDT.

12019>2021 : Un tarif préférentiel 2 CHF 10.- proposé 2 Iensemble des éleves de la

CEGM pour un spectacle donné a IADC.
- 8
Y,

ool
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Travail et développement d'un projet avec le CPMDT pour répondre aux nouveaux horaires
SAE, (un programme de cours en commun). Il est a noter que pour des raisons a la fois
logistiques, financiéres et pédagogiques il ne.nous a pas été possible de rendre cette
collaboration possible. : . E

1 2019 : Le CPMDT a mis & disposition gratuitement un studio a 'EDG pandant deux semaines
a raison de 3h. chaque aprés-midi ; en échange I'EDG a accueilli des élaéves du CPMDT pour
deux rencontres avec des artistes invités ; Travail sur un projet avec I'Accademia d'Archi ;
Ateliers de répertoire Ballet Junior de Genéve donnés aux éléves secondaire du CPMDT. .
Invitation d'éléves du CPMDT 2 assister & une répétition générale du Baliet Junior de
Genave. : : :

2020 : - Organisation de l'audition danse SAE.

Commentaires du département :

M. Patrice Delay a, au nom de la CEGM, organisé durant ces trols années l'audition danse-
pour I'entrée des jeunes danseuses et danseurs dans le dispositif sport-art-études. Qu'il en
soit vivement remercié. Hormis cette collaboration, le DIP reléve que les deux seules écoles
accréditées pour de la danse collaborent notamment par des échanges de professeurs. .

Enfin, au niveau de la CEGM, il reléve aussi que les écoles accréditées ont moins collaboré
autour de projets dans le cadre de cet objectif mais .beaucoup plus autour de la crise
sanitaire. De nombreuses réunions ont eu lieu & des fins d'échanges d'information et de
partage de bonnes pratiques. Si la fermeture des écoles décidée le 13 mars 2020 a eu un
impact immense sur la pratique artistique, il est a relever que trés rapidement toutes les
structures ont trouvé des solutions pour pouvoir poursuivre leur activité d'enseignement. '

.| Observations de I'école :

2019 : Nous pouvons constater que le nombre total d'éléves inscrits dans I'école est stable,
quasiment identique & l'année précédente, avec néanmoins une petite hausse des éléves de
4 425 ans. S o '
La diffsrence ETP du personnel enseignant, en hausse, correspond & un programme de
‘cours étoffé pour les adultes (hors subvention). Ii est a relever que la nécessité d'avoir un
grand nombre d'éléves pour équilibrér notre plan de financement reste toujours, au début de
l'année scolaire, une source d'inquiétude et de stress pour I'ensemble de I'équipe. :
{ Les liens avec is département "danse” du CPMDT et la direction de linstitution se renforcent.
Les collaborations avec les classes du DIP ne sont pas évidentes, le fait de devoir passer par
la direction générale pour de simples visites de classes du quartier dans nos. locaux
complique considérablement les projets. . - R

| Le nombre de spectacles (prestations publiques) est trés impo’rtant, double de la valeur cible.

2019 est une année exceptionnelle pour le nombre d'éiéves ayant trouvé un premier contrat
professionnel au terme de leur formation. Au nombre de 15, ces éléves représentent 75% de
I'ensemble de cette classe. o -

2020 : Le nombre total d'éléves inscrits dans I'école reste stable, avec une augmentation du
nombre d'éléves actifs. Blen. que trés peu d'auditions de recrutement de danseurs |
professionnels aient pu avoir lieu au 1er semestre 2020 {en raison de la pandémie), 6 éléves
sur les 9 sortants ont signé un premier contrat professionnel. L'année 2020 aurait d0 étre
I'occasion de fater les anniversaires de I'Ecole de Danse de Genéve (50 ans) et du Ballet

)

forl
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Junior de Genéve (40 ans) lors de projets diversifiés : du plateau du BFM aux spectacles
dans les communes en passant par les studios de I'imprimerie ou la Salle du Lignon. ll en a
été bien autrement, éléves, professeurs, équipe administrative ont di s'adapter a de
nouveaux modes de fonctionnement et d'enseignements et faire I'apprentissage d'outils
divers pour continuer a danser et travailler, y compris depuis leur domicile. Les live
streamings du mois de déoembre alAbC ont 6té un succés attirant plus de 2000 spectateurs
du monde entier.

Le nouveau dlsposmf SAE a nécesslté une réorgamsatlon des cours enfants et adolescents.

2021 : Dans la situation sanitaire quu a été celle du monde en 2021, 'équipe de IEDG est
satisfaite d'avoir pu tout méme fonctionner contre vents et marées; la situation fut souvent
assez périlleuse, particulidrement si l'on tient compte de notre organisation en cours
collectifs. Nous devons malheureusement reporter malgré tout un nombre total d'éléves
inscrits dans 'école en baisse a la rentrée 2021 avec 40 éléves de moins dans la section

-enfants & ados. Cette baisse des inscriptions se situe trds majoritairement en Cycle 1 -
niveau éveil et préparatolre 1 (31 inscriptions en moins dans ces deux: niveaux sout 78% de

cette baisse).

A Tlinitiative de Jean-Marc Cuemeti enseignant, nous sommes heureux d'avoir pujtli'es
facilement organiser deux résidences au C.O. de la Gradelle. A cela se sont ajoutés les
journées découvertes et un projet avec I'lECG Henry-Dunant

Gréce a ces différentes actions nous avons quadruplé, si I'on se référe a 2019, le nombre '

d'éléves concernés par les collaborations de 'EDG avec I‘école publlque

Nous regrettons de n'avoir pas pu mettre en place un sondage & l'intention des parents

| d'éléves, ces demiéres années la CEGM se chargeait d'organiser cette étude mais elle a été.

prise par d'autres priorités ces demiers temps; du cdté de 'EDG notre équipe administrative
a été débordée par les mesures sanitaires & mettre en place et & suivre d'une part mais
également par le suivi et le remboursement des écolages. Notre personnel administratif s'est
retrouvé avec de nombreuses heures supplémentaires, il n'était donc pas envisageable
d'organiser ce sondage en 2021 comme nous avions pensé le faire.

-Toujours intéressés, et aujourd’hui encére plus que dans le passé, par des collaborations.

avec les autres écoles membres de la CEGM nous avons malheureusement da renoncer a
développer des projets en pénode de COVID. '

Enﬁn nous avons pu maintenir un bon nombre de’prestations publiques et nous transformer

en proposant des contenus en ligne.

'L'ensemble de l'équipe pédagoquue de TEDG a fait face a I'épreuve du COVID avec
courage. Dans un premier temps elle a trouvé des solutions pour rester en contact avec les
‘éléves et ensuite, lorsque I'école a pu reprendre ses activités, I'équipe a tout fait ‘pour
accueillir & nouveau les éléves en cours collectifs en respectant les nombreuses régles
sanltaires dictées par nos autorités. Les difficultés ont &té fort nombreuses, la situation reste
toujours particuliére, mais tous, que ce soit le personnel administratif ou les enseignants ont
fait preuve d'une formidable solidarité et de bonne volonté malgré Iimportante charge de
travail supplémentaire que représentent ces multlples adaptations et réorganisations.

Observations du département

L'EDG a atteint la quas:—totalrté des valeurs-cibles. deﬁmes dans le cadre du -contrat de
prestations et a ainsi largement atteint les objectifs définis. Le DIP note que le nombre de

cours reste stable, malgré le fait que le nombre d'éléve a fortement baissé (prés de 10%).

ol
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Le département reléve que la collaboration avec les écoles du DIP ou les activités
organisées conjointement ont été réalisées a satisfaction. '

L'école a parfaitement rempli son mandét en donnant les prestalionS attendues au sens de
Particle 4 du contrat de prestations. Elle doit cependant augmenter ses efforts pour toucher
une plus large population, notamment celle socio-économiquement défavorisée.

Le DIP rappelle que .I'école devra instaurer dans son organisation une forme d'organe

atre revu afin de lui donner plus de cohérence (contribuables ou pas, exonération, forfait,
cours pris en charge par le DIP ou l'hospice, ....). :

.| Le DIP souhaite par ailleurs relever que la collaboration avec les représentants de cette
école est excellente. :

Au terme de cette évaluation, nous souhaitons préciser que la situation sanitaire qui a pris de
court le monde entier a été parfaitement maltrisée par les écoles puisqu'elles ont rapidement
su se retourner et faire des propositions en ligne ou par la diffusion de documents ‘pour que
les prestations puissent se poursuivre & la maison. Elles ont ensuite osuvré pour maintenir
les cours et autres manifestations en présentiel en appliquant drastiquement les plans de
protection ce qui permis aux jeunes de poursuivre leur formation et & tous de rester en santé.

consultatif destiné & la participation des éléves. Par ailleurs, le systéme des écolages devra | -

* Pour I'Association Ecole de Danse de G

Sean Wood, directeur . Signature :

Patrice Délay. directeur | - Signature :

Gen.eve.. le g4 aa&'-) f 2022

_ 'I?our la Rép’ubllAque et Canton de Genéav '

Nadia Keckeis, directrice  Signature :

Ava Monney, directrice adjointe Signature :

'Généve. e Z,j 9 Z z
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Rapport d'évaluation = S
Recapltulatlf des indicateurs et des objectifs du contrat de prestatlons

Association Studio Kodaly

Departement de tutelle : DIP - departement de l'instruction publlque, de la formatlon et
de la jeunesse .

Rappel du but de la subvention et des missions du subventionné :

Selon l'article 106 de la loj sur I'instruction publique et son réglement d’application : I'Etat est
garant de l'acces, le plus large possible, a-un enseignement de base (non professionnel) de
qualité dans les domaines de la mu3|que dela rythm|que Jaques -Dalcroze, de la danse et du |
thééatre (al. 1).

Cet enselgnement de base est delégué par le département de I'instruction Ppublique, de la
formation et de la jeunesse (DIP) a des écoles accréditées et au benef ice d’'un contrat de
prestatlons pluriannuel. :

Dans le cadre de cette tache deleguée le Studio Kodély a pour mission de fournir des’
prestations publiques d'enseignement de base dans le domaine de la musique, sous forme
d'enseignement individuel et denselgnement collectif, y.c. auditions, concerts et autres
manlfestatlons en publlc :

| Mention du contrat : Contrat de prestations

Durée du contrat : du 01.01.2019 au 31.12.2022 (4 ans)

Période évaluée : 201 9,'2020 et 2021 (3 ans) et éléments connus pour 2022

1. Assurer un enseignement artistique de base dans le domaine de la musique : I'école
s’engage a fournir une prestation sous forme de cours individuels ou collectifs,
auditions, examens, concertslspectacles ou autres manifestations publiques

Indlcateur Nombre d’éléves de 4 a 25 ans en cours individuels inscrits dans Iecole
(1 éléve suivant.2 cours = 2 éléves)

Année 2019 . Année 2020 .Année 2021 |
Valeur cible 200 Y 200 | 200 -
'Résultat réel - 208 195 191
Indicateur : Nombre d'éiéves de 4 a 25 ans en cours collectifs
(1 éléve suivant 2 cours = 2 éléves)
n 2019 2020 2021
| vateur cible 1300 300 300
Résultat réel 306 285 308
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Commentaires de I'école ; , .
L'augmentation du nombre d’éléves souhaitant s'inscrire au Studio Kodaly se confirme

d'année en année. Depuis I'accréditation de I'école en 2010, le taux de croissance moyenne
-est de 6%. Cette croissance est due d’une part a Ia croissance démographique
(accroissement de la population dans les quartiers & proximité), mais est également un signe
de performance. La qualité et le professionnalisme de 'enseignement musical de base au
Studio Kodaly, sa visibilité dans le paysage musical genevois, et ses excellents résultats
obtenus aux concours nationaux et internationaux lui assurent une solide réputation qui a un
effet significatif sur la fidélité des élaves (parcours typiquement. longs, peud'abandons). Son
projet d’atteindre une masse critique d’éléves permettra également de développer un
fonctionnement optimal et équilibré au niveau pédagogique, artistiqgue et administratif.

En 2020, le Covid-19 a représenté un obstacle sérieux a l'organisation des cours: les
‘enseignants et les éléves devaient apprendre a travailler a distance. Entre le 16 mars et le
11 mai 2020, pendant 9 semaines, les cours d'instruments individuels ont &té donnés & -
distance. Le travail 4 distance a ét& mis en place en une semaine, pratiquement sans
interruption de I'enseignement. Gréce a la proactivité des professeurs, léurs éléves et de
leurs parents qui devaient trouver des solutions pour les défis techniques, 93% des cours
individuels ‘ont ét¢ maintenus par’ WhatsApp, Skype, &t par échanges par e-mail et
plateformes de cours OneNote / SmartMusic. Les professeurs ont rempli systématiquement
le formulaire « Suivi des cours a distance ». lls ont également créé une plateforme d’échange
et de collaboration pédagogique. ) ‘

Cbmmentaifeé du département :

| Le DIP constate une baisse constante du nombre d'éléves en cours individuel et remercie le

Studio Kodaly de continuer dans cette voie puisque C'est sa seule marge de manceuvre pour-
économiser de l'argent et combler sa dette. Il aurait souhaité voir le méme effort réalisé au
niveau des cours collectifs mais a contrario pour augmenter le nombre d'éléves ce qui
permettrait a I'école d'augmenter ses ressources propres.

indicateur : Nombre de cours individuels par ETP -

Année 2019 | = Année 2020 Année 2021
Valeur cible  >32 | >32 >32
| Resuttatréel | 318 | s207 . 313

Commentaires de I'école : | o :
L'activité pédagogique mandatée a été réalisés avec un effectif de 16 professeurs a temps
partiel en 2019 (8,36 EPT), 17 en 2020 (7,82 EPT) et 7,78 EPT en 2021 o

Dépuis 2011, le Studio Kodaly a réalisé une progréssion chaque année pour atteindre
I'équivalence de 32 éléves pour 1 ETP. Cette valeur cible a &té atteinte en 2020. A la rentrée

2021 nous avons été confrontés & une baisse du nombre d'éléves souhaitant s'inscrire aux
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cours collectlfs probablement en raison des |ncert|tudes liées & Ia situation sanitaire.
L'école s'engage a atteindre la valeur cible 4 la rentrée 2022. -

La spécificité du concept Kodaly est de donner accés a la musique, dés le plus jeune age,
pour tous. Les Jeunes éléves qul s’inscrivent aux cours collectifs d’Initiation musicale
souhaitent poursuivre leurs études musicales en cours individuels, raison pour laquelle
Fécole s’efforce de trouver le juste équilibre de nombre d'éléves en cours collectifs et
individuels et diversifier ses cours collectifs, proposer des prOJets innovants tout en veillant
a maintenir la qualité de ses prestations.

| Commentaires du departement

.Le DIP constate. la difficulté de I'école & atteindre I'objectif fixé et rappelle qu'il est le plus
important puisqu'il représente le ratio éléves/professeurs, critére qu'il est impératif d’ atteindre
dans le cadre du contrat de prestations. Cet indicateur refldte également la capacité de I'école
a augmenter ses ressources propres, un meilleur ratio Indlquant une hausse des écolages. Le
departement ne peut donc que déplorer ce manque & gagner pourtant impérativement
nécessaire & la poursuite des activités de I'école. Il rappelie que ce taux peut étre augmenté
par la diminution des ETP-affectés aux cours individuels ou & l'introduction d'une modularité de |
taux d'enseignement (par exemple 30 minutes au lieu de 45 pour les débutants).

2. Contribuer a la formation des jeunes talents. (enseignement mtenSIf et
préprofesswnnel) :

Indlcateur : Nombr_e d'éléves en enseignement intensif

Année 2019 Année 2020 Année 2021
Valeur cible 10 10 10
Résultat réel 13 12 14

Commentaires de I'école : Participation des éléves des classes mtenswe / preprofessmnnelle
aux concours nationaux et internationaux

2019 : Concours suisse de musique pour laj jeunesse Entrada 116 eléves lauréats de prix :
9 percussionnistes, 3 flltistes, 2 pianistes, 1 violoniste, 1 gu1tar|ste Prix remportés au Final
du Concours: 9 x 2%™ prix et 8'x 3¥™e prix

Concours internationaux : 1er prix du Concours National de St Chamond / France — guitare.
2éme prix du Concours international La Céte / Suisse — fl(ite.-2&me prix Jugend musiziert /
Prague — flite. 3¢éme prix -Concours international La Céte / Suisse - fldte

2020 : Concours suisse de musique pour la jeunesse : annulé en.2020

Concours internationaux :3 x 2™ prix du Concouirs international la Céte / Suisse — flite. 1x
3éme prix du Concours mternatlonal La Céte / Suisse — flute

2021 : Concours suisse de musique pour la jeunesse :

Entrada : 8 éléves Iaureats de prix : 1 violoniste, 1 flitiste, 2 percussnonnlstes 3 pianistes, 1
| guitariste. 5 x 1°" prix, 2 x 2°™ prix, 3 x 3™ prix. Prix remportés au Final du concours : 1 x
197 prix. 2 x 28™ prix - :

| Concouirs des jeunés musiciens et musiciennes 2021 / Association cantonale des musiques
genevoises : 1 x 1°" prix / fidte traversiére. 1 x 2™ prix / flGte traversiére. 1 x 3*™® prix / flite
traversiére

Concours internationaux : L'école de musigue "Gluseppe Verdi" de Venise organisait le
concours international de fi(ite " A tutto flauto" 1 x 3% prix / fiite solo. 1 x 1% prix / musique
de chambre .
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2022 : Concours suisse de musique pour la jeunesse : Entrada : 1 x 1 prix / flGte
traversiére ; 4x 2°™ prix / flOte traversiére, percussions, piano, guitare ; 2 x 3me prix / flite
traversiére, violon ' '

Concours Riviera a Villeneuve / 19 mars 2022 : 1 x 3%™ prix / violon

Filiere préprofessionnelie : En 2020 deix éleves ont été admis a la filiere préprofessiénnelle _
des écoles de la CEGM (guitare et fiite traversiére). Actuellement 2 de nos éléves des
classes de fl(te et violon sont en compétition d’entrée a la filiére préprofessionnelle.

Admissions HEM : En 2019 une de nos éléves a &té admise a la HEM de Gehéve (violbn), et
en 2020 un éléve (aprés 16 ans de parcours au SK), en Bachelor de composition a la HEM:
de Genéve.

Evolution dui nbre d'éléves en filiéres intensive et préprofessionelle 2019-2022 (en
cours d'admission) / admissions HEM

16 -
14

12 -

2018 2019 . 2020 2021 2022 / en cours

o

oo

o))

S

N

W Classe intensive M Classe préprofessionelle  m Admis HEM

Commentaires du département : : | ’ '

Le DIP félicite le Studio Kodély des résultats obtenus paf I'école dans la formation de ses
éléves et des prix remportés aux différents concours. -

3. Garant_i"r la qualité de I'offre & un niveau financier accessible

Indicateur : Effectuer au moins un sondage de satisfaction auprés des parents et/ou des éléves
au cours des 4 années _ .

_ Année 2019 Année'2020‘ Année 2021
Rapport etfou | Valeur cible . 1
résultat de I'enquéte Résultat réel o '




X
e REpUBLIQUE
% ] ET CANTON
DE GENEVE

FCST T BOAY tux

‘Commentaires de I'école :

L'enquéte de satisfaction anonyme menée auprés des éléves et de leurs parents en
novembre 2020 a donné un résuitat trés positif. 1l montre que le niveau de satisfaction
globale des éléves et de leurs parents atteint une moyenne de 9 sur une échelle de 10, et
que 93 % de nos éléves et de leurs parents sont satisfaits de I'ensemble des prestations
réalisées par 'école. Nombre de questionnaires envoyés : 180. Taux de participation parents
- 46% (83), taux de participation des éléves : 49% (88). L

A partir de la rentrée 2021, nous avons' mis en place une rtencontre individuelle de
présentation des activités pédagogiques et des spécificités de I'école avec tout.es nos
nouvelles-eux éléves et de leurs parents, ainsi que des semaines de « Forum des questions -
» pour nos anciens éléves et de leurs parents. -

En 2022, I'école a modifi€ son réglement interne en y incluant le conseil des professeurs et
le conseil des éléves. En outre 'association souhaite agrandir et accueillir plus de membres
de parents d'éléves. Cela nous permettra de récolter des propositions d’amélioration directes
et continues.

Commentaires du département :

Le DIP remercie le Studio Koda'ly pour avoir réaliseé un.sondage, il prend acte du taux d
satisfaction mais regrette que le sondage ne donne pas lieu a des propositions d'améliorations.

‘| 4. Promouvoir la musique auprés du grand public

Indicateur : Nombre de prestations publiques hors auditions et examens publics

| | | Année 2019 ~ - Année 2020 Année 2021
Valeur cible - - 6 6 6
Résultat réel ' _ 7 T ' 5 6

Commentaires de I'école :

2019 : Concerts donnés par les éléves et leurs professeurs dans les EMS (Terrassiére, Foyer
des Aveugles, Les Pins etc.). Animation d’'un concert interactif 4 Paques a I'Ecole Hongroise
de Geneve, 3 concerts interactifs animés a I'Institut la Salésienne. 3 Choco’Concerts / Salle
Frank Martin : ‘ :

2020 : Réalisation d’une vidéo avec la participation de la classe violoncelle / promotion sur
YouTube : Accord de collaboration avec la Faculté de Psychologie de I'UniGe / enquéte sur
les enfants musiciens entre 8-12 ans ; annulation des concerts EMS, annulation du concert
de la Féte de la Musique 2020. 1 Choco’Concert / Salle Frank Martin — concert du 20%me
anniversaire de la création de I'école .

2021 : Deux concerts a la Féte de la Musique, 3 concérts dans les EMS La Terrassiére et
Résidence Créts de Vésenaz. 1 Choco’Concert/ Salle Frank Martin

2022 : Deux concerts & sont programmeés a la Féte de la Musique 2022 / et nouVéaufé 05
ateliers interactifs en collaboration avec des associations qui accueillent des enfants issus de

milieux défavorisés. :
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Commentaires du département :

Le DIP remercie I'école” pour ses activités envers les ainés, surtout durant la période
concernée. Cependant autant pour respecter le contrat de prestations que pour augmenter le
nombre des éléves, le département ne peut que suggérer 3 I'école d'élargir la représentativité
de'ses activités. : '

4.a.Promouvoir la pratique artistiqu‘e dans les milieux peu sensibilisés

Indicateur : Nombre d'actions de sensibilisations pour des jeunes hors de I'école publique au
cours des 4 années - . . :

.Année. 2019 Année 2020 Année 2021
Valeur cible 8 6 , 6

Résultat réel

Commentaires de |'6cole:

Depuis 2020, I'école travaille sur dés projets de partenariat -avec des associations ‘qui
accueillent des enfants issus de milieux défavorisés. L'un .des objectifs du projet
| d’établissement 2023-30 est d'offrir des actions de sensibilisation et promotion & des milieux
socio-économiquement défavorisés. L’école a pris contact avec le Bureau des droits de I'enfant
et 'Association pour la promotion des droits humains pour développer des ateliers interactifs

réguliers. En 2022 des ateliers interactifs (guitare, percussions, trombone, flite, chant et.
mouvement) seront organisés en collaboration avec diverses associations lors de la Féte de-

la Musique 2022. Grace au soutien de la Fondation Sandoz, 5 ateliers interactifs seront
organises en novembre 2022 dans le cadre des tables rondes interculturelles de 'Association
pour la Promotion des Droits Humains. '

Commentaires du département :

Le DIP réitére ses exigences relatives & la nécessité de développer des actions de
sensibilisation et-promotion envers les publics socio-économiquement défavorisés. A ce jour,
le Studio Kodaly ne remplit absolument pas cet indicateur pourtant fondamental en terme
d'acceés a la formation musicale, comme I'a relevé la Cour des comptes.
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5. Collaborer avec I'mstructlon publique pour proposer aux éléves du DIP un accés plus .

large a la culture

Indicateur : Nombre d'actions a I-’int_e'ntion'des éléves du DIP

Année 2019 Année 2020 Annee 2021
Valeur cible 8 | 8 ‘ 8
Résultat réei 9 5 9
indicateur : Nombre d'éléves concernés
Année 2019 Année 2020 Année 2021
| Valeur cible 400 400 400
Résultat réel 460 200 550

Commentaires de I'école :

2020- 20'21-2022/ Journées découvertes du DIP (5 classes ateiiers interactifs
« Orchestre pour petites oreilles », « Atelier de peinture et d’'improvisation a travers Ia
musique, présentation de la filte traverSIére et la guitare »)

Ecole Bois-des-Arts, Thonex, Ecole Chateaubriand, Ecole XXXI Décembre, Ecole En-Sauvy

Deux nouvelles classes seront accueillies le 14 janvier 2022.

Ecole des Vollandes
Participation a la Féte de Promotion de I'école en jum 2021

concert et

présentation d’ instrument (trombone) devant toutes les classes de I'école
~ Projet pBuzzBand en classe, développé en collaboration avec la direction et le
corps ‘ enseignant de 'Ecole des Vollandes / SK.

Ecole des Allieres

Le programme est lancé depduis le 1 avnl 2022 dans 4 classes de 'école des Alheres.
" 'Ecole de la Salésienne : Présentation d'instruments (filites, instruments a cordes
frottées, trombone) dans 12 classes

2 concerts en 201 9 1 concert 2020, 2 concerts 2021

Semaine sans écran

Participation a trois reprises a la Semaine sans écran orgamsee par I'Association des
éne-Bourg et de Thénex (écoles Adrien-Jeandin, Bois-des-Arts,

garents d'éléves de C

tudio Kodaly)

Commentaires du département :
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| Le DIP remercie vivement le Studio Kodaly . dav0|r orgamse des activités pour les éléves de
I'école publique. Hormis I'année 2020 durant laquelle il n'a pas été possible d' organiser des
'actlons en lien avec la situation sanitaire, Iecole a Iargement dépassé les valeurs cibles.

6. Collaborer avec les autres écoles de la CEGM notamment en VISant une mutuallsatlon
des moyens

Indicateur : Nombre de collaborations

© Année 2020

 Année 2019 ~ Année 2021
Valeur cible 6 6 -
Résultat réel 6 4 8

Commentaires de I'école : ‘ _
2020-2021-2022 : Collaboration avec Accademia d’Archi (auditions communes des classes -
intensive et preprofessmnnelle) Utilisation de ['auditoire de I'Institut Jacques Dalcroze pour
le concert de remise des certificats de fin d'études (jury externe, et entrée libre).

- .
2019-2020 : Participation aux concerts de musique contemporaine organisés par le CMC
(Centre de musique contemporaine de la CEGM) ; Formation d’un duo et d'un trio pour le
Concours de musique pour la jeunesse avec des éléves de I'lJD (2019) et pour un concours
international CMG (2020) ; participation de deux éléves trompettistes de I'Ondine Genevoise -
au Choco’Concert du 1°" juin 2019.

| 2020-2021 : Location d’une salle d’audition en commun avec AA (partage des collts et mise
a dlsposmon des locaux du SK).

2020 : PartICIpatlon d un eleve en filiére preprofessuonnelle en Masterclass de gwtare (co-
financée par plusieurs écoles de la CEGM).

2021 : Organisation d'une Masterclass / violon de Gyula Stuller (lnscrlptlons ouvertes a toutes
les écoles de Ja CEGM).

2022 : Organisation d’'une Masterclass / piano de Eckhardt (mscnp’uons ouvertes a toutes
les. ecoles de la CEGM).

2022 : Par‘hcnpatvon ala Formatlon continue des enseignants de la CEGM en 2022 Atelier « La
méthode Kodély et le chant dans I'enseignement instrumental » (hors formations internes).

Commentaires du departement

Le DIP reléve que malgré la pandemle le Studio Kodaly a su organiser et construwe des prOJets'

dans le cadre de la CEGM. Il remarque également que les écoles accréditées ont moins
collaboré autour de projets dans le cadre de cet objectif mais beaucoup plus autour de la crise
sanitaire. De nombreuses réunions ont eu lieu & des fins d'échanges d'information et de
partage de bonnes pratiques. Si la fermeture des écoles décidée le 13 mars 2020 a eu un
impact immense sur la pratique artistique, il est a relever que .trés rapidement toutes les
structures ont trouvé des solutions pour pouvoir poursuivre leur activité d'enseignement.
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‘Observations ‘de I'école :

Présent dans le paysage de lenselgnement musical genevois depuls 22 ans, Ie Studio
Kodaly met tout enh ceuvre pour répondre aux attentes de ses éléves. Il offre, depuis son
accréditation en 2010, une contribution substantielle & I'élargissement et Ia diversification
voulue par le Conseil d’Etat, dans le cadre du dispositif délégataire des enseignements
artistiques de base.

L'objectif principal du Studio Kodaly consiste a mettre en ceuvre une adaptation authentique
de la pedagogle Kodaly, méthode classée au patrimoine culturel immatériel -mondial par
I'Unesco, et & souligner I actuahte de cette pédagogie dans le cadre d’'une école de musique
de référence a Genéve.

L’adm:ssnon d'un pourcentage |mportant de ses éléves dans les classes intensive et
, préprofessnonnelle ainsi que le record de médailles remportées au Concours Suisse de

Musigue pour la’ Jeunesse prouvent I'efficacité des méthodes pédagogiques et artistiques de
I'école. :

Appliquer des mesures pour retrouver un équilibre financier au terme de la période
guadriennale : Malgreé les graves difficultés auxquelles nous avons da faire face au cours des
dernigres années, la situation financiére du Studio Kodaly s'est améliorée. Depuis mars 2020,
année de mise en place de la nouvelle direction de I'école, elle a drastiquement limité ses
dépenses, et les postes de la direction ont été revus a la baisse. L'école a bénéficié d’un soutien
AIT de 25'000,-, le poste de I'administrateur a été diminué de 60% a 50% et une rationalisation
de ses taches et du poste est en cours d’exécution. La Doyenne pédagoglque a accepté de
maintenir son poste & 10% jusqu’en juin 2021, son poste a ensuite 6t augmenté & 40% a
partir de juin 2021. C'était une décision particuliérement difficile de limiter ie nombre d’heures
d’enseignement des professeurs. Gréce a cette mesure douloureuse, la situation budgétaire
de I'ecole s'est quelque peu consolidée. Contrairement a 2019, le rapport du vérificateur aux
comptes de 2020 ne mentionne plus la « forte incertitude quant & la continuité de I'exploitation
». L’AG des membres a voté un changement de vérificateur aux comptes en 2021 (états
financiers 2021 — vérification en cours). Le rapport des vérificateurs aux comptes sera présenté

a 'AG des membres le 28 mars 2022. -

Recherche de fonds : Des demandes ont été envoyées : Fondation Hans Wilsdorf (classes
intensive et préproéfessionnelle 2020 et projet spécifique / collaboration avec une école du DIP
2021) Loterie Romande (outils informatiques 2020 et renouvellement parc instrumental —
pianos 2021) Fondation Gandur pour la Jeunesse (activités collectifs pour enfants défavorisés
en collaboration avec des associations - 2020) ; Fondation Minkoff (classe intensive 2020);
‘Fondation SESAM /classe intensive 2020) ; Fondatlon BNP Paribas (classes intensive et
préprofessionnelle 2021) ; Mécénat Medici Law (classes intensive et préprofessionnelle 2021)

; Fondation Migros' — ici ensemble — ateliers pBuzzBand - 2021) ; Vivre ensemble DIP —
pBuzzBand en classe en collaboration avec la direction de I'Ecole des Vollandes 2021 ; DIP-
projet Orchestre en classe 2021 ; Fondation Sandoz (pBuzz Band en classe) 2022 ; Ministere
de 'Education de Hongrie (souflen aux projets Kodaly a Genéve) 2022 ; Lettre de demande de
soutien envoyée aux parents d’éléves de I'école février 2022

Nous mettons tout en ceuvre pour une transparence financiere et que la S|tuat|on financiére
‘de 'association change en 2022.

' Augmenter les cours collectifs: Nos prestations sont efficaces et présentent un rapport cout—
prestatlon Justlfle Les tarifs comprennent une prise en charge globale de!’ eleve (instrument +
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solfége) et une offre de prestatlons complémentalres (musique de chambre orchestre, choeur
d'enfants et d’adolescents, ensembles instrumentaux).

Malgré ses ressources financiéres limitées, I'école continue de mettre en-avant I lmportance
d'une educatlon musicale de grande qualité, et ce pour le plus grand nombre d'éléves.

A la rentrée 2021 nous avons été confrontés a une baisse du nombre d'éléves souhaitant
s'inscrire en cours -tollectifs, probablement en raison des incertitudes liées & la situation
‘sanitaire. L'école s’engage & atteindre la valeur cible & la rentrée 2022. La création de
nouveaux cours collectifs et l'innovation pédagogique sont des priorités absolues de I'école.

. Renouvellement de la_certification de I'école : Le but de. I'évaluation était le 3éme
renouvellement de certification ArtistiQua de I'école, que nous avons recgu le 1er décembre
2020 pour une durée de 4 ans. Un audlt de certification a eu lieu le 10 janvier 2022, pottant sur
tous Ies critéres. .

Nouveau comité et nouvelle direction de I'école : Aprés 20 ans de direction et d’excellents
résultats pédagoglques obtenus par Klara Gouél, fondatrice de I'école, une nouvelle structure
de gestion a été mise en place en mars 2020. Le changement de direction ainsi que celui de
la présidence du comité ont da étre accomplis pendant la période sanitaire, pleine de défis.

Maintenir la stabilité de la structure étant une priorité absolue de la gouvernance de I'école,
elle a pris des mesures strictes tant structurelles qu ‘organisationnelles. Des facteurs externes
et internes en particulier lincertitude et la complexité de I'environnement (conséquences

psychologiques, économiques et financiéres de la pandémie sur les familles, processus |

d’accréditation de I'école, priorité et critéres de soutien des bailleurs de fonds, changement de
statut des créditeurs de I'école etc.) ont particuliérement pesé sur la gouvernance. Les facteurs
internes : des initiatives et des innovations pédagogiques, I'optimisation de la structure’
(relations avec la partie liée non-subventionnée) et des processus, la mise en place d'un
systéme de contrdle interne et la définition des réles et fonctions et responsabilités, les
nouveaux organes de consultation proactifs avec des enseignants et des éléves, la
formalisation des processus d’évaluation et nouvelle stratégie de recherche de fonds sont des
éléments prioritaires que la direction ceuvre a mettre en place. = -

Grace au travail d'équipe et aux efforts conjoints du corps enseignant et de la direction, le

Studio Kodaly a. continué a obtenir des résultats exceptlonnels pendant cette période

exceptionnelle.

-Formation continue des professeurs : | 'école a organisé chaque année des formations
continues (dans le cadre de la formation continue « Pédagogie musicale basée sur le concept
Kodaly » pour I'ensemble du corps enseignant ainsi qué dans le cadre d'ateliers spécifiques.
L'intervenant invité était le Dr LaszI6 Staché formateur en psychologie et pédagogie musicale
de I'Université Franz-Liszt de Budapest. Il a donné une conférence pour I'ensemble des
professeurs et un, atelier interactif ciblé « Spécial piano a la Kodaly » (2020) pour les
professeurs de piano. Il a également visité des cours d’instrument/ solfege (2021) Ces ateliers
ont suscité un trés grand intérét, la collaboration se poursuivra dans les années a venir.

L'Institut Kodaly figure en qualité de partenaire aux cotés de deux hautes écoles
pédagogiques de la Suisse Romande (HEP-Vaud et HEP BEJEUNE) sur le programme de
formation continue « Pédagogie musicale basée sur le concept Kodaly » créé par le Studio
Kodaly et enregistré par I'Office pour Forientation, la formation professionnelle et continue
(OFPC) de Genéve (n°2801). Le titre délivré est reconnu par le Département de l'instruction
publique, de la formation et de la jeunesse du canton de Geneve.

" Locaux : Le SK a sollicité une subvention non monétaire sous forme de mise a disposition
de locaux pour améliorer les conditions de son enseignement, et de I'accueil des éléves. En |’

2020 et 2021, nous .avons contacté a plusieurs reprises le Département des. Fmances de la
' 10
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Ville de Genéve pour la mise a disposition gratuite des locaux dans le Quartier des Eaux-Vives,
Nouvelle- Comédie etc. Nous n‘avons pas recu de réponse positive a la demande. Une
| nouvelle demande sera envoyée en 2022. : | :

Nous avons participé & la mise au concours des arcades a Grand-Lancy Palettes, notre
‘projet a été sélectionné par Aprés-Genéve réseau de I'économie sociale et solidaire /
coopérative SCHS/L'HABRIK RAMBOSSONS. Notre projet présente « une démarche
globalement trés intéressante du point de vue des critéres de durabilité de I'économie sociale
et solidaire ESS, du point de vue de la clientéle, la mission principale a des visées claires en
termes de bien-étre social et d'intégration. Le potentiel d’animation de la vie de quartier et de
I'arcade est important ainsi que de synergie avec les autres occupants des arcades. ». Nous
sollicitons une subvention pour la mise a disposition gratuite des locaux, condition sine que
‘non de la poursuite des négociations. ' : ’ '

Situation COVID-19 : Entre le 16 mars et le 11 mai 2020, pendant 9 semaines, les cours
d'instruments individuels ont été donnés a distance. Le travail A distance a été mis en place en
une semaine, pratiquement sans interruption de I'enseignement. Grace a la proactivité des
professeurs, leurs éléves et de leurs parents, 93% des cours individuels ont &té maintenus par
WhatsApp, Skype. Le Studio Kodaly a su démontrer lors de cette période qu'elle est capable
de faire face a des situations « exceptionnelles ». L'école a immédiatement su prendre des
' décisions adéquates grace auxquelles elle a maintenu son fonctionnement. Les professeurs
d’'un commun accord avec les parents, ont mis en place des horaires appropriées, les éléves
ont bénéficié d’'un enseignement régulier et suivi. Un compte-rendu é&crit de la part de chaque
professeur témoigne des expériences de I'enseignement a distance. Les cours individuels ainsi
que les cours collectifs (solfége) avec leur lot de devoirs et travail ont montré que certes, cette
.| fagon d’enseigner s’est avérée totalement inhabituel, mais trés efficace quand méme. -
Les horaires des cours collectifs étaient préalablement fixés par e-mail avec I'accord des
| parents — et méme si chanter ensemble s’avérait périlleux & réaliser — les dictées, lectures
individuelles ont permis un suivi et les progrés des éléves.

Cette situation insolite a incité les professeurs a chercher des méthodes efficaces et
innovantes afin que ces cours restent intéressants ét bénéfiques pour les éléves.

' '_Observatiqns du département :

La formation a la méthode Kodaly est de qualité ce qui a été relevé par I'Unesco qui a classé.
-cette méthode au patrimoine culturel immatériel mondial, qualité que démontre également le
Studio Kodaly de Genéve a travers le nombre de concours remportés par ses éléves. '
Durant la période évaluée, le Studio Kodaly n'a pas, malgré l'investissement et,I'engagement
constant de son comité, réussi a rétablir la situation financiére. o

!

Le département regrétte cette situation, cela d'autant plus qu'il n'a cessé depuis 2016 d'insister
pour que I'école prenne des mesures et qu'il n'a pas été entendu. La situation financiére de
I'école reste donc terriblement préoccupante.

Il est & relever également que la gouvernance de I'école est & ce jour en pleine crise puisqu'il
existe des tensions au sein de la direction comme du comité. Les récents courriers envoyés
par un membre du comite au DIP montrent que la stabilité de la structure est en danger.
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Une éventuelle accréditation est & ce stade fortement compromise et le comité est invité a
prendre au plus vite des mesures organisationnelles et financiéres drastiques donnant ainsi
les garanties au DIP lui permettant d’envisager une poursuite du subventicnnement.

Le DIP rappelle par ailleurs que si I'école devait étre accréditée, elle devra instaurer dans son
organisation une forme d'organe consultatif destiné a la participation des éléves.

En outre, le systéme des écolages devra étre revu afin de lui donner plus de cohérence
(contribuables ou pas, exonération, forfait, cours pris en charge par le DIP ou I'hospice, ...).

Malgré cela, . le DIP souhaite relever l'excellente collaboration avec les nouveaux
représentantes et représentants de cette école. : '

‘Au terme de cette évaluation, nous souhaitons mentionner que la situation sanitaire qui a pris
de court le monde entier a été parfaitement maitrisée par les écoles puisqu'elles ont rapidement
su se retourner et faire des propositions en ligne ou par la diffusion de documents pour que les
prestations puissent se poursuivre a la maison. Elles ont ensuite ceuvré pour maintenir les
cours et autres manifestations en présentiel en appliquant drastiquement les plans de
| protection ce qui permis aux jeunes de poursuivre leur formation et a tous de rester en santé.”

Pour PAssociation Studio Kodaly

Krisztina Krasznai, directrice Signatufe :

| Marc Gilliéron, président

Geneve,le /. ¢ foer o _ / "L—P

Pour la République et Cahton de Genéve / :
. ‘ ‘ » :
Nadia Keckeis, directrice Signature : - 4/ 5

-Ava Monney, adjointe de la directrice Signature : T_“
N

Ge_néve, le Z}gZyZZ - | | | T
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Le Conservatoire de Musique de Genéve

BILAN AU 31 DECEMBRE 2021

(avec chiffres comparatifs 2020)

ACTIF

Actif circulant
Liquidités
Débiteurs-écolages CMG
.. Provision pour pertes sur débiteurs

Compte courant HEM

Stock de livres

Immeuble Place de Neuve (Activation des travaux de rénovation)
.. Provision pour risques et charges

Actifs transitoires

Actif immobilisé
Titres "dossier commun et fonds des bourses”
Immeuble Place de Neuve, net
Immobilisations corporelles, net
Garantie envers les tiers

Total de I'actif
PASSIF

Capitaux étrangers a court terme
Créanciers fournisseurs
Créancier Etat de Genéve
Autres créanciers
Passifs transitoires
Produits facturés/regus d'avance
Provision pour risques et charges

Capitaux étrangers a long terme
Engagement envers I'Institution de prévoyance
Prét BCGe

Capitaux affectés
Fonds affectés "dossier commun"
Donation soutien Loterie Romande (pianos et instruments)

Capitaux affectés a la rénovation de I'immeuble Place de Neuve
Donateurs Rénovation Immeuble Place de Neuve
Subvention d'investissement Etat de Genéve

Capitaux propres
Fonds libres "fonds des bourses"

Capital de la fondation
Résultat sous contrat de prestations 2015-2018
Résultat sous contrat de prestations 2019-2022

Total du passif

Notes
5

4&8
2&9
9a)
9b)

15

48&8

48&8

31.12.2021 31.12.2020
CHF CHF
2075518 3616 033
1702 548 1 555 932
(99 189) (93 545)
1603 358 1462 387
680 171 663 514
6 027 4216
28 201 227 20 620 555
0 (320 000)
28 201 227 20 300 555
517 770 1081 435
33 084 071 27 128 141
2514 753 2 555 788
10 000 000 10 500 000
1075 893 402 714
243 967 159 067
13 834 613 13 617 569
46 918 684 40 745 710
277 904 310 270
0 114 990
29 433 354 786
427 170 414 580
2121745 2 114 056
100 000 0
2 956 252 3 308 682
66 834 66 834
2 930 234 2965 117
2 997 068 3 031 951
1616 372 1643 466
1 1
21 428 000 14718 000
3 250 000 3 250 000
26 294 373 19 611 467
880 612 894 246
14 206 079 15 062 025
0 (855 946)
(415 699) (306 715)
13 790 379 13 899 364
46 918 684 40 745 710
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Le Conservatoire de Musique de Genéve

COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE 2021

(avec chiffres comparatifs 2020)

PRODUITS

Produits des écolages
Produits des locations, ventes et divers
Subventions fédérales
Subventions - Etat de Genéve
Subvention - Etat de Genéve Intéréts prét BCGe
Subventions non monétaires -Ville de Genéve
Dons de tiers

Total des produits

Produits années antérieures
Produits extraordinaires sur débiteurs
Autres produits extraordinaires

CHARGES

Frais de personnel
Frais de personnel administratif
Frais de personnel enseignant
Charges sociales et patronales
Frais divers de personnel
Remboursement assurances du personnel

Frais généraux d'exploitation
Frais de fonctionnement
Entretien matériel et installation
Frais de locaux
Dédomagement des assurances
Amortissements
Amortissement Immeuble Place de Neuve
Dotation/(Dissolution) provision pertes sur débiteurs
Dotation/(Dissolution) provision pour risques et charges
Pertes sur débiteurs

Charges années antérieures
Retour subvention annuité 2016 trop pergue
Charges extraordinaires

Résultat financier
Produits financiers

Charges financiéres

EXCEDENT / (DEFICIT) AVANT RESULTAT DES FONDS

2 021 2 020
Notes CHF CHF

3376688 3343422
344 972 221 432

3 000 0
11418318 11284 567
0 83 408

3 95 976 99 191
259 400 170 750
15498 354 15202 770
10 745 0

87 406 0

98 151 0
1646 284 1388 309
8 251 271 8 093 200
2239757 2293601
25714 24 561
(68 910) (113 164)
12094 115 11 686 507
1017 940 745 813
316 248 145 478
1796 556 2 176 634
(61 439) -243 262
119 720 81869
289 500 000 500 000
5645 5711

(215 243) 100 000
11 239 6 206
3490664 3518 449
0 114 990

45 402 18 834

45 402 133 823
390 414
(75 698) (86 829)
(75 308) (86 415)
(108 984) (222 425)
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Le Conservatoire de Musique de Genéve

COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE 2021

(avec chiffres comparatifs 2020)

2021 2020
Notes CHF CHF
EXCEDENT / (DEFICIT) AVANT RESULTAT DES FONDS (108 984) (222 425)
Variation des fonds affectés - Dossier Commun
Utilisation (27 094) 8 878
Attribution 0 0
VARIATION DES FONDS AFFECTES (27 094) 8 878
Variation des fonds libres "fonds des bourses"
Utilisation (13 634) (16 918)
Attribution 0 0
VARIATION DES FONDS LIBRES (13 634) (16 918)
RESULTAT AVANT ATTRIBUTIONS (149 712) (230 465)
Attributions
aux capitaux affectés 27 094 (8 878)
aux fonds des bourses 13634 16 918
au capital de la fondation 108 984 222 425
SOLDE APRES ATTRIBUTIONS 0 0




CONSERVATOIRE POPULAIRE DE MUSIQUE, DANSE ET THEATRE DE GENEVE; CPMDT, Genéve

BILAN
Notes 31.12.2021 31.12.2020
CHF CHF CHF CHF
ACTIF
Actif circulant
Liquidités 3.1 1649 325 1968 768
Débiteurs écolages 3.2 1921 066 1934 745
moins : provision pour pertes et
annulation écolages 3.2 (120 000) (156 450)
1801 066 1778 295
Débiteurs divers 3.3 119 348 74 314
Comptes de régularisation actif 35 172 991 285796
Total de I'actif circulant 3742730 4107 172
Actif immobilisé
Immobilisations financiéres 3.6 161 259 161 259
Immobilisations corporelles 3.7 1229 666 1099 413
Total de I'actif immobilisé 1390 925 1260 672
TOTAL DE L'ACTIF 5133 655 5367 844




CONSERVATOIRE POPULAIRE DE MUSIQUE, DANSE ET THEATRE DE GENEVE; CPMDT, Genéve

BILAN
Notes 31.12.2021 31.12.2020
CHF CHF CHF CHF
PASSIF
Capitaux étrangers a court terme
Créanciers divers 3.8 337 044 464 444
Ecolages comptabilisés d'avance 3.9 3470862 3352038
Comptes de régularisation passif 3.10 195 811 160 128
Subventions non dépensées a
restituer a I'échéance du contrat 313 0
Provisions & court terme 3.11 0
Total des capitaux étrangers a court terme 4003 716 3976 610
Capitaux étrangers a long terme
Subventions non dépensées a
restituer a I'échéance du contrat 3.13 35374 313 530
Provisions a long terme 3N 194 000 194 000
Total des capitaux étrangers a long terme 229 374 507 530
Fonds affectés
Fonds avec affectation limitée 3.12 849 756 707 926
Total des fonds affectés 849 756 707 926
Total des capitaux étrangers 5082 845 5192 066
Capital de I'organisation
Capital de dotation 10 000 10 000
Résultat reporté 24 916 24 916
Part de subventions non dépensées  3.13
Part au 1er janvier 140 862 140 649
Résultat de I'exercice (124 969) 212
15893 140 862
Total du capital de I'organisation 50 809 175778
TOTAL DU PASSIF 5133 655 5367 844



CONSERVATOIRE POPULAIRE DE MUSIQUE, DANSE ET THEATRE DE GENEVE; CPMDT, Genéve

COMPTE D'EXPLOITATION
2021 2020 2021
Notes Effectif Effectif Budget
CHF CHF CHF
PRODUITS D'EXPLOITATION
Recettes propres
Locations de salles et d'instruments 41 368 39 877 33000
Ecolages 4.1 5325516 5318413 5427 000
Ventes et émoluments administratifs 4.2 66 493 54 010 60 000
Dédommagements 43 493 367 450 186 320 000
Autres contributions 44 150 260 40 000
Total des recettes propres 5926 894 5862 746 5 880 000
Subventions
Subventions de I'Etat de Genéve - Département de linstruction publique :
- subvention de fonctionnement monétaire 45 13735 246 13698 757 13735 246
- subvention de fonctionnement en nature 48 0 0 0
13735 246 13 698 757 13735 246
Communes et autres :
- subventions non monétaires - Ville de Geneve 48 0 0 0
- subventions non monétaires - Communes 48 0 0 0
- autres subventions 45 500 0 0
500 0 0
Total des subventions 13 735746 13 698 757 13735 246
Total des produits d'exploitation 19 662 640 19 561 503 19 615 246




CHARGES D'EXPLOITATION

Charges de personnel
Frais de personnel 46

Sous-total des charges de personnel

Charges de fonctionnement

Fourniture de bureau, imprimés, matériel 4.7
Mobilier, machines

Entretien des objets mobiliers

Loyers et redevances d'utilisation 48
Entretien des locaux

Eau, énergie, combustibles

Honoraires et prestations de services

Débours

Autres frais

Amortissements 37
Variation Provision pour pertes et annulation écolage 3.2

Sous-total des charges fonctionnement

Total des charges d'exploitation

RESULTAT D'EXPLOITATION

Produits financiers
Charges financiéres

Résultat financier

Produits sur exercices antérieurs 49
Charges sur exercices antérieurs 4.10

Résultat avant modification des fonds

Dons affectés regus

Attributions aux fonds avec affectation limitée 3.12
Financement interne 3.12
Utilisation des fonds avec affectation limitée 3.12

dont écolages payés par les fonds

Résultat des fonds affectés

RESULTAT DE L'EXERCICE avant répartition

Part du résultat a restituer a I'échéance du contrat a
I'Etat de Geneve (69%) 3.13

Part du résultat a conserver par le CPMDT (31%)

(17 496 212) (16 878 742) (17 269 500)
(17 496 212) (16 878 742) (17 269 500)
(164 785) (167 710) (173 500)
(111 680) (172 933) (271 000)
(120 960) (115 915) (115 000)
(1 180 291) (1175 938) (1 220 000)
(246 458) (218 314) (215 000)
(15 301) (7 847) (20 000)
(519 921) (399 601) (373 500)
(53 833) (29217) (39 500)
(24 030) (44 725) (55 000)
(357 820) (338 736) (275 000)
36 450 (51769) (15 000)

(2 758 629) (2722 705) (2772 500)
(20 254 841) (19 601 447) (20 042 000)
(592 201) (39 944) (426 754)
0 0 0

(5 547) (4 638) (5 500)

(5 547) (4 638) (5 500)
1550 0 0

(29 257) (5937) 0
(27 707) (5937) 0
364 160 10 500 0
(364 160) (10 500) 0
0 (170 378) 0

222330 221582 155 000

6 580 23 300 0
222330 51204 155 000
(403 125) 685 (277 254)
278 156 (473) 0
(124 969) 212 (277 254)




ACTIFS
CIRCULANTS

ACTIFS
IMMOBILISES

CAPITAUX
ETRANGERS
A COURT
TERME

CAPITAUX
ETRANGERS A
LONG TERME

CAPITAL
DES FONDS
AFFECTES

FONDS
PROPRES

institut
jaques-dalcroze

rythmique-musique-mouvement

ACTIF

Liquidités

Liquidités des fonds affectés
Créances

./. Provisions créances douteuses
Actifs transitoires

Actifs fransitoires fonds affectés
Actifs circulants

Immobilisations corporelles financées en propre
Immobilisations corporelles financées par des fonds
Actifs immobilisés

TOTAL DE L'ACTIF
PASSIF

Créanciers divers

Créanciers fonds affectés
Ecolages comptabilisés d'avance
Passifs transitoires

Provisions liées au fonctionnement

Capitaux étrangers a court terme
Subv. non dép. d restituer a I'échéance du contrat
Capitaux étrangers a long terme

Capital des fonds affectés

Capital de dotation

Réserve liée pour travaux

Excédent de perte / boni reporté
Part des subventions non dépensées

Résultat de I'exercice apres répartition
Total des fonds propres

TOTAL DU PASSIF

Bilan
Au 31 décembre 2021

montants en CHF

nNurnero
de note
annexe

Bilan au
31.12.2021

1 1971872
616596

2 534 234
2,8 -38 546
3 200 038
0

3284194

4 314716
4 0
314716

3 598 909

5 277 417
0

1129 236

124 335

303 906

1834 894
295 356
295 356

670 916

8 000
200 000
408718
163 739

17 285
797 743

3 598 909

Bilan au
31.12.2020

1891767
611535
596 100
-33775
195097

0

3260724

325080
0
325 080

3 585 804

401 703
0
1123168
89 072
309 701

1923 643
267 153
267 153

614 550

8 000
200 000
408718

86 359

77 380
780 458

3 585 804



institut N
jaques-dalcroze Compte d'exploitation

rythmique-musique-mouvement Au 31 décembre 2021
montants en CHF

(0]
$ ¢ Comptes Budget Comptes
85 2021 2021 2020
EQ
=
REVENUS Donations recues affectées 58 534 0 7 835
Subventions acquises 9 4324817 4303720 4318 108
Ecolages 10 1 669 838 1782346 1820766
Revenus des biens 54 265 55000 51 004
Refacturation HEM 11 484 926 480 743 479 153
Refacturation de services et de salaires 12 35274 15000 19 228
Ventes de matériel didactique, bibliothéque, etfc. 44 517 23 000 30707
Remboursement des assurances 37 880 50 000 142 536
Recettes diverses 17 687 9 000 20 093
Utilisation et dissolution de provision 8 264 651 115000 277 255
CHARGES TOTAL DES REVENUS 6 992 389 6 833 809 7 166 684
Charges de personnel 13/ 14 5617 436 5882 908 5670 419
Dépenses générales 15 889 856 980 100 912811
Amortissements 4 89 392 88 000 92014
Constitution de provisions 8 263 628 0 214 419
Irécouvrables 14 027 20 000 3858
Charge TVA 18 652 51002 109 761
TOTAL DES CHARGES 6 892 991 7 022010 7 003 282
Résultat d'exploitation 99 398 -188 201 163 402
Revenus financiers 106 0 302
Charges financiéres 902 0 146
Résultat financier -796 0 156
Produits sur exercices antérieurs 11745 0 45370
Charges sur exercices antérieurs 8 492 0
Résultat exceptionnel 3252 0 45 370
Résultat avant variation du capital des fonds 101 854 -188 201 208 928
Utilisation des fonds affectés 2167 0 2 540
Attribution aux fonds affectés 58 534 0 7 835
Résultat des fonds affectés -56 366 0 -5 295
Résultat de I'exercice avant répartition 45 488 -188 201 203 633
Part du résultat revenant a I'Etat 28 202 0 126 252

Résultat annuel/ Bénéfice (Perte) aprés répartition 17 285 -188 201 77 380



institut
jaques-dalcroze

rythmique-musique-mouvement

14. Effectifs

Les effectifs en EPT se répartissent de la maniére suivante :

Annexe aux comptes

De l'exercice 2021
montants en CHF

31.12.2021 31.12.2020
Personnel de direction (y compris doyens et coordinateurs) 3,22 3,28
Personnel PAT 8.68 8.58
Personnel PAT et coordination seniors 0,60 0,60
Total personnel administratif et technique (en EPT) 12,50 12,46
Personnel enseignant cours individuels de 4 & 25 ans 12,07 11,75
Personnel enseignant cours collectifs de 4 & 25 ans 10,57 10,32
Personnel enseignant cours moins de 4 ans ou plus de 25 ans 0,89 0,57
Personnel enseignant seniors (hors cours refacturés) 2,01 1,58
Total personnel enseignant (en EPT) 25,54 24,22
Personnel enseignant hem 1,06 1,02
Total personnel enseignant hem (en EPT) 1,06 1,02
Total personnel (en EPT) 39,10 37,70
15. Dépenses générales
Les dépenses générales sont composées des éléments suivants :

C 2021 B 2021 C 2020

Fournitures de bureau, imprimés, matériel 108 389 163 000 157 457
Travaux, mobilier, machines, instruments 146 841 110 000 150 041
Eau, énergie, combustibles 112 983 120 000 104 296
Entretien des locaux 129 328 115000 107 151
Entretien d'objets mobiliers 70 981 92 000 76 524
Loyers et redevances d'utilisation 42 588 50 000 50 633
Etat de Geneve - Loyer en nature 0 0 0
Ville de Genéve et autres communes - Loyers en nature 0 300 0
Débours 18 283 27 700 15512
Honoraires et prestations de service 260 464 302 100 251198
Total dépenses générales 889 856 980 100 912 811
Etat de Genéve - Loyers en nature 1419 444 1419 444
Ville de Genéve et autres communes loyers en nature 17 780 16 520

En conformité avec les directives tfransvertsales du Conseil d'Etat de Geneve "Présentation et Révision des
états financiers des entités suvbentionnées" (EGE-02-04_V4), les locaux mis & disposition par I'Etat ne sont
plus comptabilisés des le 01.01.2016 mais mentionnés s€parément ci-dessus.
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institut
jaques-dalcroze

rythmique-musique-mouvement

Annexe aux comptes
De l'exercice 2021
montants en CHF

Coordonnées de la fondation

Rue de la Terrassiere 44, case postale 6129, 1211 Geneéve 6.
Tel 022 718 37 60, info@dalcroze.ch, www.dalcroze.ch
Numéro de fondation : KGE-0324, IDE : CHE-107.752.828

But de I'organisation

La fondation de ['nstitut Jaques-Dalcroze est une Fondation de droit privé au sens des articles 80 et suivants du Code
civil suisse.

Elle est régie par ses statuts du 22 mai 1985.

Le but de la Fondation est "l'enseignement de la rythmique, du solfege, de limprovisation, du piano et des autres
branches qui s'y rattachent selon la méthode d'Emile Jaques-Dalcroze”; les prestations de la Fondation correspondent

a ce but.
Statuts

Les derniers statuts datent du 22 mai 1985

La composition au 31.12.2021 du Conseil de Fondation est la suivante :
Selon les statuts, le Conseil de Fondation est composé d'au moins 15 membres dont 2 représentants des professeurs.

Bureau

Jaqgues-Dalcroze Eric, Président
Leutwyler Nathalie Vice-présidente
Betrisey Sarah

Debieux Pierre

Membres
Sayegh Christine
Gori Denise
Jaqgues-Dalcroze Martine
Morgenegg Sylvie
Pastore Daniel
Sordet Nicolas
Megevand Bruno
Gautier Bérengére
Starkle Aline
Nicolet Héléne

Représentants du personnel
Cerf Gérald
Combarros Amélia

Les personnes habilitées a signer sont les suivantes :

Jaqgues-Dalcroze Eric
Leutwyler Nathalie
Sayegh Christine

Del Bianco Silvia
Groussat Luc

Les signatures sont collectives a deux

Ch. des BGcherons 80
Rte du Bois des Fréres 41
Ch. de I'Eau Belle 141
Ch. des Boulangers 29

Route de Malagnou 168A
Ch. de la Cocuaz 26

Ch. des BOcherons 92
Quai Capo d'lstria 9

Ch. Des Saules 33

Ch. Frangois-Chavaz 65
Av. de la Roseraie 76A
Route du Vallon 19
Ch.de la Florence 13
Route de Malagnou 29

Chemin des Vignes 1
Avenue des Tilleuls 2

1234 Vessy

1219 Le Lignon
F-74100 Etrembiéres
1294 Genthod

224 Chéne-Bougeries
253 Vandoeuvres
234 Vessy

205 Geneve

233 Bernex

213 Onex

205 Geneve

224 Chéne-Bougeries
208 Geneve

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1208 Geneve

1213 Petit-Lancy
1203 Genéve

Président du Conseil de Fondation
Vice-présidente du Conseil de Fondation
Membre du Conseil de Fondation

Directrice
Directeur Adjoint

14



institut
jaques-dalcroze Annexe aux comptes
rythmique-musique -mouvement De l'exercice 2021

montants en CHF

Organe de révision

L'organe de révision est la Fiducicire WUARIN & CHATTON SA - 36, chemin Frank-Thomas - 1208 Genéve depuis
I'exercice 2016

Indemnités versées en 2021 aux membres du Conseil de fondation (Bureau et Conseil de

Fondation)

Aucune

Indemnités versées en 2021 aux membres de la direction

2021 2020
Indeminité forfaitaire heures supp. 5596 5485
Forfait téléphone portable 1200 1200

Fortune de la Fondation

Ce point n'est pas applicable.

Capital de la fondation

Voir le tableau de variation des capitaux propres annexé aux états financiers.
Le capital de dotation de CHF 8'000.- a été libéré lors de la constitution de la Fondation le 18 mai 1948.
Exonérations fiscales

Par Arrété du 25 juillet 1979, le Conseil d'Etat a accordé a l'nstitut Jaques-Dalcroze une exonération fiscale pour une
durée indéterminée en matiere d'impobts cantonaux et communaux.

Par courrier du 20 novembre 19964, le Département des finances, Administration cantonale de Iimpot fédéral direct, a
accordé a l'Institut Jaques-Dalcroze une exonération fiscale pour une durée indéterminée en matiére d'impot fédéral
direct.

Contiréle ou audit effectués par un autre organisme

La Fondation a fait I'objet d'un audit de gestion du Service d'audit interne de I'Etat de Genéve (SAl) au cours
du mois d'octobre 2021.

Evénements postérieurs a la cléture

Jusqu'au 31.03.22, date d'arrété des comptes par la Direction de I'Institut Jagues-Dalcroze, la Fondation de I'Institut
Jagues-Dalcroze n'a eu connaissance d'aucun événement postérieur qui nécessite la modification de la valeur des
actifs et passifs ou une indication complémentaire dans I'annexe.
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Berney Associés

Genéve, le 10 décembre 2021

Rapport de I’organe de révision sur le
controle restreint de I’exercice
2020/2021 au Conseil de Fondation de
la Fondation ETM - Ecole des musiques
actuelles et des technologies musicales,
Geneve

En notre qualité d'organe de révision, nous avons contrélé les comptes annuels (bilan,
compte d’exploitation, tableau de flux de financement, tableau de variation du capital et
annexe) de la Fondation ETM - Ecole des musiques actuelles et des technologies
musicales pour 'exercice arrété au 31 aolt 2021,

La responsabilité de ['établissement des comptes annuels incombe au Conseil de
Fondation alors que notre mission consiste a contréler ces comptes. Nous attestons que
nous remplissons les exigences légales d’agrément et d'indépendance.

Notre controle a été effectué selon la Norme suisse relative au contréle restreint. Cette
norme requiert de planifier et de réaliser le contréle de maniére telle que des anomalies
significatives dans les comptes annuels puissent étre constatées. Un contréle restreint
englobe principalement des auditions, des opérations de contréle analytigues ainsi que
des vérifications détaillées appropriées des documents disponibles dans 'entreprise
controlée. En revanche, des vérifications des flux d’exploitation et du systéeme de
contréle interne ainsi que des auditions et d’autres opérations de contréle destinées 3
détecter des fraudes ou d'autres violations de la loi ne font pas partie de ce contréle.

Lors de notre contréle, nous n‘avons pas rencontré d’éléments nous permettant de
conclure que les comptes annuels, présentant un capital de l'organisation de

CHF 44’857, ne sont pas conformes aux Swiss GAAP RPC, a la loi suisse, aux statuts, aux
articles de lois traitant de |'établissement et de la présentation des comptes annuels
contenus dans les dispositions légales de la République et Canton de Genéve (LGAF,
LSGAF, LIAF, RIAF, LSurv) et aux directives étatiques.

Berney Associés Audit SA

Qm N

e )
Seébastien BRON Marina CHRISTE
Expert-réviseur agréé Expert-réviseur agréée

Réviseur responsable

Annexe : comptes annuels (bilan, compte d‘exploitation, tableau de flux de financement, tableau de variation du
capital et annexe)

1207 Genéve 1700 Fribourg 1950 Sion

Rue du Nant 8 Boulevard de Pérolles 37 Place de la Gare 2
+41 58 234 90 00 +41 58 234 93 00 +41 27 322 75 40
1003 Lausanne 1896 Vouvry En ligne

Rue Etraz 4 Rue Arthur Parchet 1 berneyassocies.com

+41 58 234 91 00 +41 58 234 90 20 info@berneyassocies.com

Audit

Comptabilité

Expertise & Conseil

Fiscalité

Payroll

Corporate finance






DECLARATION D'INTEGRALITE RELATIVE AUX COMPTES ANNUELS 2020/2021
A L’ATTENTION DE BERNEY ASSOCIES AUDIT SA

Nous délivrons la présente déclaration d'intégralité en relation avec votre contréle restreint des comptes annuels
(bilan, compte d'exploitation, tableau de flux de financement, tableau de variation du capital et annexe) de la
FONDATION ETM - ECOLE DES MUSIQUES ACTUELLES ET DES TECHNOLOGIES MUSICALES pour
I'exercice arrété le 31 aolt 2021. Le but de votre contrdle est de déterminer s'il existe des éléments permettant
de conclure que les comptes annuels ne sont pas conformes dans tous leurs aspects significatifs aux Swiss
GAAP RPC, a la loi suisse, aux statuts, aux articles de lois traitant de I'établissement et de la présentation des
comptes annuels contenus dans les dispositions légales de la République et Canton de Genéve (LGAF, LSGAF,
LIAF, RIAF) et aux directives étatiques.

Nous reconnaissons la responsabilité du Conseil de fondation en ce qui concerne I'établissement des comptes
annuels. Nous confirmons que les exigences légales, pour qu'il soit procédé & un controle restreint, sont réunies.

Nous vous confirmons, en toute bonne foi, les déclarations suivantes :

1. Les comptes annuels donnent une image fidéle du patrimoine, de la situation financiére et des résultats en
conformité avec les normes Swiss GAAP RPC et sont conformes 4 la loi suisse, aux statuts, aux articles de lois
traitant de I'établissement et de la présentation des comptes annuels contenus dans les dispositions légales de
la République et Canton de Genéve (LGAF, LSGAF, LIAP, RIAF) et aux directives étatiques. A cet égard, ils ne
comportent pas d'anomalies significatives (erreurs dans la saisie, [‘évaluation, la présentation ou la publication.
L'omission d'indications en fait également partie).

2. Toutes les informations, tous les livres et documents comptables, ainsi que la comespondance commerciale et
les procés-verbaux de toutes les séances du Conseil de Fondation ont été mis a votre disposition. Par ailleurs,
nous vous avons accorde un acces illimité & toutes les personnes que vous avez estimé nécessaire d'interroger
pour obtenir votre assurance d'audit.

3. Les informations sur les principes comptables appliqués dans les comptes annuels, lorsqu'ils ne sont pas
prescrits par la loi, ont été mentionnées correctement dans I'annexe

4. La FONDATION ETM - ECOLE DES MUSIQUES ACTUELLES ET DES TECHNOLOGIES MUSICALES s'est
conformée a tous les accords contractuels et prescriptions Iégales (p. ex. en matiére d'impdts directs, de TVA,
d'assurances sociales, de protection de I'environnement) dont leur non-respect pourrait avoir une incidence
significative sur les comptes annuels.

5. Les informations que nous vous avons fournies concemant l'identification des parties liées sont complétes. De
plus, la mention des avoirs et dettes a I'égard de parties liges (art. 959a, al. 4, CO) est compléte et exacte.

6.  Nous n‘avons aucune nécessité ou intention de liquider la fondation ou de restreindre de fagon notable ses
activitts. Nous n'avons pas non plus connaissance d'événements qui portent sérieusement préjudice a la
capacité de la FONDATION ETM - ECOLE DES MUSIQUES ACTUELLES ET DES TECHNOLOGIES
MUSICALES a poursuivre son exploitation (« going concem »), autres que ceux éventuellement mentionnés
dans 'annexe aux comptes annuels.

7. Nous n'avons aucun projet ou intention susceptible d'influencer de maniére significative I'établissement du bilan,
I'évaluation ou la présentation des actifs et des passifs reflétés dans les comptes annuels.

8. La FONDATION ETM - ECOLE DES MUSIQUES ACTUELLES ET DES TECHNOLOGIES MUSICALES est
I'ayant droit de tous ses actifs. Aucun d’entre eux n'a été nanti. "




10.

1.

12.

13.

14.

15.

Nous avons cormectement enregistré et présenté tous les passifs et tous les engagements conditionnels
(garanties, cautionnements et déclarations similaires envers des tiers).

Tous les événements significatifs postérieurs a la date du bilan sont enregistrés et présentés dans les comptes
annuels. Nous vous informerons immédiatement de tout événement dont nous aurons connaissance jusqu'a la
date du Conseil de Fondation et susceptible d'influencer de maniére significative les comptes annuels.

Des prétentions, résultant de de litiges ou différends, qui sont importantes pour I'appréciation des comptes
annuels de 'entité, n'existaient pas a la date du bilan.

Nous vous avons présenté tous les contrats de crédit. Les conditions y relatives étaient respectées a la date du
bilan et le sont a |a date de signature de la présente declaration d'intégralité.

Le montant et l'objet de fonds propres non librement disponibles (p. ex. les réserves au sens de l'art. 671 ss CO)
sont correctement enregistrés et mentionnés dans les comptes annuels.

Nous sommes responsables du respect des prescriptions légales et autres dans le domaine de la TVA.
Nous garantissons en particulier que la TVA est correctement décomptée en Suisse et, le cas échéant, &
I'étranger, et que les incertitudes dans le domaine de la TVA seront clarifiées sans retard. Nous avons suivi
correctement les modifications de la loi, les décisions de justice et les changements de pratique des
autorités fiscales ayant une incidence sur notre entreprise. Selon nos clarifications, il n'existe pas de risques
significatifs en matiére de TVA ou les risques connus ont é&té pris en compte de maniére appropriée dans
les comptes annuels.

Nous avons respecté les dispositions de la loi sur l'infrastructure des marcheés financiers (LIMF) lors de la
négociation de dérivés, ou, le cas échéant, nous attestons que nous n'avons effectué aucune opération sur
dérivés au cours de I'exercice et que nous n'en avons pas non plus en cours au terme de celui-ci.
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Genéve, le 10 décembre 2021 , \
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FONDATION ETM - ECOLE DES Ml(.’ISIQUES ACTUELLES
ET DES TECHNOLOGIES MUSICALES

Annexe: - comptes annuels (bilan, compte d'exploitation, tableau de flux de financement, tableau de variation du

capital et annexe) signés



FONDATION ETM - ECOLE DES MUSIQUES ACTUELLES ET DES TECHNOLOGIES MUSICALES, Genéve

BILAN AU 31 AOUT 2021

Notes 31.08.2021 31.08.2020

CHF CHF

ACTIF
Actif circulant libre
Liquidités 3.1-p.11 72'023 12133
Débiteurs écolages, nets 32-p12 10'652 15'853
Autres créances a court terme 3.3-p.12 - 6'440
Actifs de régularisation 3.5-p.13 33155 20173
Total actif circulant libre 115'830 54'599
Actif circulant affecté
Liquidités affectées 3.1-p.11 1'221'705
Actifs de régularisation affectés 35p.13 2'000°000
Total de I'actif circulant affecté 3'221'705
Total de I'actif circulant 3'337'535 54'599
Actif immobilisé libre
Immobilisations financiéres 36-p.13 65'279 65'279
Immobilisations corporelles 37-p.14 34'708 44'282
Total de I'actif immobilisé libre 99'987 109'561
Actif immobilisé affecté
Immobilisations corporelles affectées 3.7-p.14 13'799'815 109'975
Total de I'actif immobilisé affecté 13'799'815 109'975
Total de I'actif immobilisé 13'899'802 219'536
TOTAL DE L'ACTIF 17'237'337 274135




FONDATION ETM - ECOLE DES MUSIQUES ACTUELLES ET DES TECHNOLOGIES MUSICALES, Genéve

BILAN AU 31 AOUT 2021

Notes 31.08.2021 31.08.2020
CHF CHF
PASSIF
Capitaux étrangers a court terme
Dettes résultant de livraisons et de prestations de services 3.8-p.15 60'767 93108
Autres dettes a court terme 39-p.15 - 21'413
Ecolages regus d'avance 3.10-p.15 21547 23'594
Passifs de régularisation 3.11-p.16 27182 22111
Total des capitaux étrangers a court terme 109'496 160'226
Capitaux étrangers a long terme
Part du résultat a restituer a I'échéance du contrat 3.12-p.16 72'384 61'614
Total des capitaux étrangers a long terme 72'384 61'614
Fonds affectés
Fonds avec affectation limitée 3.13-p.17 17'010'600 15'900
Total des fonds affectés 17'010'600 15'900
Capital de I'organisation
Capital de dotation 10'000 10000
Résultat reporté (22'015) (22'015)
Part du résultat a conserver 3.14-p.18
Part au 1er septembre 48'410 23'891
Résultat de I'exercice 8'462 24'519
Total du capital de I'organisation 44'857 36'395
TOTAL DU PASSIF 17'237'337 274'135




FONDATION ETM - ECOLE DES MUSIQUES ACTUELLES ET DES TECHNOLOGIES MUSICALES, Genéve

COMPTE D'EXPLOITATION DE L'EXERCICE DU 1er SEPTEMBRE 2020 AU 31 AOUT 2021

PRODUITS D'EXPLOITATION

Recettes propres

Ecolages
Revenus autres activités
Dons

Total des recettes propres

Subventions

Subventions de I'Etat de Genéve - Département de l'instruction publigue :

- subvention de fonctionnement monétaire

Total des subventions

Total des produits d'exploitation

CHARGES D'EXPLOITATION

Charges de personnel
Frais de personnel

Sous-total des charges de personnel

Charges de fonctionnement

Loyer et entretien des locaux

Autres charges liées aux activités d'enseignement
Charges Centre des musiques actuelles
Assurances

Cotisations

Frais administratifs

Honoraires et prestations de services
Frais de promotion

Amortissements

Provision et pertes sur écolages

Sous-total des charges fonctionnement
Total des charges d'exploitation

RESULTAT D'EXPLOITATION

1.09.2020 1.09.2020 1.09.2019
- 31.08.2021 - 31.08.2021 - 31.08.2020
Notes Budget Effectif Effectif
CHF CHF CHF
4.1-p.19 901'755 973'880 940'286
31'500 48'924 36'679
- 6'000 -
933'255 1'028'804 976'965
42p.19 1'264'336 1264'336 1'264'336
1'264'336 1'264'336 1'264'336
2'197'591 2'293'140 2'241'301
4.3-p.20 (1'760'732) (1'903'577) (1'839'568)
(1'760'732) (1'903'577) (1'839'568)
4.4-p.21 (191'152) (187'690) (187'579)
(45'000) (48'459) (38'517)
(55'000) (6'070) -
(5'800) (7'528) (4'421)
(2'400) (3'790) (2'393)
(34'400) (27'873) (28'116)
(41'500) (38'790) (33'983)
(37'200) (25'336) (22'709)
(29'500) (22'030) (29'432)
: (7050) (5200)
(441'952) (374'616) (352'350)
4.5-p.22 (2'202'684) (2'278'193) (2'191'918)
(5 093) 49'383
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FONDATION ETM - ECOLE DES MUSIQUES ACTUELLES ET DES TECHNOLOGIES MUSICALES, Genéve

COMPTE D'EXPLOITATION DE L'EXERCICE DU 1er SEPTEMBRE 2020 AU 31 AOUT 2021

1.09.2020 1.09.2020 1.09.2019

- 31.08.2021 - 31.08.2021 - 31.08.2020

Notes Budget Effectif Effectif

CHF CHF CHF

RESULTAT D'EXPLOITATION (report) (5'093) 14'947 49'383

Charges financiéres (2'000) (1015) (707)

Résultat financier (2'000) (1'015) (707)
Dons affectés regus - 17'000'000 -
Attributions aux fonds avec affectation limitée 313-p.17 - (17'000°000) -

Utilisation des fonds avec affectation limitée 313p.17 7550 5'300 7050

Résultat des fonds affectés 7'550 5'300 7'050

RESULTAT DE L'EXERCICE avant répartition 457 19'232 55'726

Part du résultat a restituer a 'Etat 3.14-p.18 (256) (10'770) (31'207)

RESULTAT DE L'EXERCICE aprés répartition 201 8'462 24'519
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ASSOCIATION CADETS DE GENEVE s cadets de

GENEVE : 4 geneve

ecole de musique
Bilan
Comptes au 31 décembre 2021
En francs suisses

ACTIFS Notes 2021 2020
Actifs circulants

Liquidités 6 401 656 400 227
Débiteurs nets 7 75 849 64 315
Comptes de régularisation actif 8 11 331 11 923
Total Actifs circulants 488 836 476 465
Actifs immobilisés

Immobilisations corporelles : mobilier, matériel et instruments 9 47 951 32 397
Total Actifs immobilisés 47 951 32 397
TOTAL ACTIFS 536 787 508 861

Dettes a court terme

Créanciers divers 10 359 8 463
Créanciers sociaux et fiscaux 23 353 1159
Subvention, part du résultat a restituer a I'échéance du contrat 11 - -
Comptes de régularisation passif 10 85 239 88 093
Total Dettes a court terme 118 951 97 716

Dettes a long terme

Subvention a restituer

Subvention, part du résultat a restituer a échéance du contrat 11 32 689 35175
Total Subvention a restituer 32 689 35175
Fonds affectés 12

Fonds d'achats instruments 12 400 12 400
Fonds de course 126 629 126 629
Fonds uniformes 59 332 59 332
Fonds amortissement différés instruments 19 713 11 999
Fonds amortissement différés uniformes et drapeaux 2 800 -
Total Fonds affectés 220 874 210 360
Total Dettes a long terme 253 563 245 535
Fonds propres

Réserve générale 13 15 000 15 000
Réserve voyage 23 898 23 898
Capital 107 773 107 773
Part du résultat a conserver 11, 14.1 17 602 18 940
Total Fonds propres 164 273 165 611

TOTAL PASSIFS 536 787 508 861



ASSOCIATION CADETS DE GENEVE

s cadets de

GENEVE v geneve
ecole de musique
Compte de résultat
Comptes au 31 décembre 2021
En francs suisses
PRODUITS Notes 2021 2021 2020
Budget Réalisé Réalisé
Ecolages 140 000 139 732 145 957
Ventes et mise a disposition instruments 13 000 7 850 12 160
Autres produits de I'Ecole de Musique 15 6 900 1757 3476
Produits des manifestations 16 10 500 900 3550
Produits du grand voyage 17 - - 8761
Provisions & Pertes sur débiteurs - -300 -670
Total produits des ventes et prestations 170 400 149 939 173 234
Subventions Etat de Genéve (fonctionnement) 14.1 597 741 597 741 597 741
Subvention Ville GE (fonctionnement) 51 500 51 500 51 500
Subvention Ville GE (locaux) 14.2 140 000 120 424 120 424
Subvention Loterie Romande - -
Total des subventions recues 789 241 769 665 769 665
Cotisations et dons regus - 20 000 3650
Produits divers 700 986 1 054
TOTAL DES PRODUITS 960 341 940 590 947 603

Charges d'enseignement et d'instruments 18 18 000 13 957 12 647
Charges des manifestations 19 16 500 5200 10 154
Charge du grand voyage - - 1480
Total charges directes des activités 34 500 19 157 24 282
Salaires 20 564 000 577 415 544 452
Charges sociales 20 131976 134 288 125 484
Autres charges de personnel 4 800 -6 593 3492
Total charges de personnel 700 776 705 110 673 428
Loyer et charges 14.2 141 000 120 424 120 424
Charges & entretien des locaux 22 500 18 516 26 152
Frais administratifs & informatiques 14 000 14 076 12 738
Honoraires fiduciaires, réviseurs, légaux et certifications 23 000 21773 19 455
Frais de communication 15 000 12 790 17 243
Frais bancaires et taxes 750 1940 487
Total autres charges d'exploitation 216 250 189 519 196 498
Amortissements 9 16 000 20 114 16 112

TOTAL DES CHARGES

RESULTAT AVANT MOUVEMENT DES FONDS AFFECTES

Utilisations des fonds
Aributions aux fonds
RESULTAT D'EXPLOITATION AVANT REPARTITION

37 283

5186
-12 061

Part du résultat a restituer a I'échéance du contrat, 65%

RESULTAT DE L'EXERCICE APRES REPARTITION

11

-19 765

Part du résultat a conserver
SOLDE APRES REPARTITION

11

-10 643



ASSOCIATION ONDINE GENEVOISE PrX

GENEVE OndLne Genevoise
Bilan

Comptes au 31 décembre 2021

En francs suisses

ACTIFS Notes 2021 2020
Liquidités 6 39 306 75 787
Débiteurs nets 7 66 896 52 784
Actifs transitoires 8 17 008 11 355
Total Actifs circulants 123 210 139 925
Actifs immobilisés

Immobilisations financiéres 912 662
Immobilisations corporelles 9 59 619 12 620
Total Actifs immobilisés 60 531 13 282

Dettes a court terme

Créanciers divers 1147 428
Créanciers assurances sociales 5117 9277
Subvention, part du résultat a restituer a I'échéance du contrat 11 - -
Passifs transitoires 10 61 872 57 052
Total Dettes a court terme 68 136 66 757

Dettes a long terme

Subvention a restituer
Subvention, part du résultat a restituer a I'échéance du contrat 11 - -
Total Subvention a restituer - -

Fonds affectés

Fonds affectés fonds de course 12 27 726 27 726
Fonds amortissements différés instruments 12 48 713 2 226
Fonds amortissements différés instruments périscolaire 12 1700 3401
Total Fonds affectés 78 139 33 352
Total Dettes a long terme 78 139 33 352
Capital 55 691 55 691
Part du résultat a conserver 11 -2 593 1902
Résultat de I'exercice -15 631 -4 495
Total Fonds propres 37 467 53 098
TOTAL PASSIFS 183 741 153 207



ASSOCIATION ONDINE GENEVOISE
GENEVE

Compte de résultat
Comptes au 31 décembre 2021
En francs suisses

Ondine Genevoise

Académie de Musique

PRODUITS Notes 2021 2021 2020

BUDGET REALISE REALISE
Ecolages & cours de perfectionnement 86 000 97 892 86 544
Ventes et mise a disposition instruments 7 000 7 962 6 906
Autres produits de I'Ecole de Musique 13 21 000 15 705 21 526
Produits des manifestations 14 10 000 4280 -
Produits du grand voyage 15 30 000 - -
Provisions & pertes sur débiteurs — 3535 -1 113
Total Produits des ventes et prestations 154 000 129 374 113 863
Subventions Etat de Genéve (fonctionnement) 11,16.1 362 120 362 120 362 120
Subvention Ville de Genéve (fonctionnement) 51 500 51 500 51 500
Subvention Ville de Genéve (locaux) 16.2 86 000 86 239 86 239
Subvention Ville d'Onex 10 000 10 000 10 000
Loterie Romande, subvention affectée - 59 500 -
Autres subventions 5000 - 5710
Total des Subventions recues 514 620 569 359 515 569
Cotisations regues 1 000 330 340
Dons regus - 4 524 180
Produits divers 600 638 611
TOTAL DES PRODUITS 670 220 704 225 630 563

Charges d'enseignement et d'instruments 17 21 200 19 025 16 990
Charges des manifestations 18 12 000 9632 4246
Charges grand voyage 30 000 - -
Total Charges directes des activités 63 200 28 657 21 235
Salaires 19 390 000 400 605 389 545
Charges sociales 19 91 000 93172 90 845
Autres charges de personnel 1200 2552 1102
Indemnités recues des assurances - -5 096 -
Total Charges de personnel 482 200 491 233 481 492
Loyer et charges 16.2 90 000 91 853 90 092
Charges & entretien des locaux 9 000 9974 8 864
Frais administratifs & informatiques 9 000 8 692 8 467
Honoraires , certifications 19 000 19774 18 324
Frais de communication 5200 5151 5540
Frais bancaires & taxes 800 958 761
Total Autres charges d'exploitation 133 000 136 402 132 049
Amortissements 9 6 800 18 777 6 660
TOTAL DES CHARGES 685 200 675 069 641 435
RESULTAT AVANT MOUVEMENT DES FONDS AFFECTES -14 980 29 156 -10 873
Utilisations des fonds 12 3300 14713 3274
Attributions aux fonds 12 - -59 500 -

RESULTAT DE L'EXERCICE AVANT REPARTITION

Part du résultat a restituer a I'échéance du contrat, 62% 11 - - 3104

RESULTAT DE L'EXERCICE APRES REPARTITION

Part du résultat a conserver 11 -

SOLDE APRES REPARTITION -11 680 -15 631 -4 495



ASSOCIATION ESPACE MUSICAL
GENEVE

Bilan
Comptes au 31 aoiit 2021
En francs suisses

ACTIFS 2021 2020

Actifs circulants

Liquidités 6 269 246 228 195
Débiteurs nets 7 - 11 463
Comptes de régularisation actif 8 14 474 25 668
Total Actifs circulants 283 720 265 326
Actifs immobilisés

Immobilisations financiéres 9 17 524 17 524
Total Actifs immobilisés 17 524 17 524
TOTAL ACTIFS 301 244 282 850

Dettes a court terme

Créanciers divers - 4271
Créanciers sociaux et fiscaux 21 904 26 351
Subvention, part du résultat a restituer a I'échéance du contrat 11 - -
Comptes de régularisation passif 10 204 432 162 442
Total Dettes a court terme 226 336 193 064

Dettes a long terme

Subvention a restituer

Subvention, part du résultat a restituer a |'échéance du contrat 11 13 129 20 270
Total Subvention a restituer 13 129 20 270
Total Dettes a long terme 13129 20 270

Fonds propres

Capital 47 556 47 556
Part du résultat & conserver 11 14 223 21 960
Total Fonds propres 61779 69 516

TOTAL PASSIFS 301 244 282 850



ASSOCIATION ESPACE MUSICAL
GENEVE

Compte de résultat
Comptes au 31 aoiit 2021
En francs suisses

PRODUITS 2021 2021 2020
Budget Réalisé Réalisé
Ecolages 609 000 608 098 603 443
Ventes et mise a disposition instruments 650
Autres produits de |'Ecole de Musique 13 3500 2120 4 762
Produits des manifestations 14 12 650 22 898 8 186
Provisions & Pertes sur débiteurs -5 000 -2 504 -4 499
Total produits des ventes et prestations 620 800 630 612 611 892
Subventions Etat de Genéve (fonctionnement) 11,12.1 723 069 723 069 723 069
Subvention Ville GE (locaux) 12.2 20 203 11903 20 203
Total des subventions recues 743 272 734 972 743 272
Cotisations et dons regus 42 450 28 650 22 000
Produits financiers 517 -
TOTAL DES PRODUITS 1406 522 1394 751 1377 164

CHARGES

Charges d'enseignement et d'instruments 15 22 400 29 704 9 850
Charges des manifestations 16 11 800 8 749 10 670
Total charges directes des activités 34 200 38 453 20 520
Salaires b 74 960 665 1004 438 962 423
Charges sociales 17 223 700 226 605 219 822
Autres charges de personnel 2 500 2 634 5853
Indemnités regues des assurances — -20 388 -13 583
Total charges de personnel 1186 865 1213 289 1174515
Loyer et charges 122 79 803 75 599 89 210
Charges & entretien des locaux 25110 15713

Frais administratifs & informatiques 19 800 16 010 17 867
Honoraires 12 100 10 777 7 055
Frais de communication 48 650 38 607 32218
Frais bancaires et financiers 600 1181 # 999
Total autres charges d'exploitation 186 063 157 887 147 349
Amortissements 9 - = =
TOTAL DES CHARGES 1407 128 1409 629 1 342 384

RESULTAT DE L'EXERCICE AVANT REPARTITION -14 878

Part du résultat a restituer a I'échéance du contrat, 48% 11 7 141 -16 694
RESULTAT DE L'EXERCICE APRES REPARTITION

Part du résultat a conserver 11 606 7737 -18 086
SOLDE APRES REPARTITION Y . =



Accademia d'Archi, Chéne-Bougeries Genéve
BILAN AU 31 AOUT 2021
(avec comparatifs 2020)
Annexe 2020-2021 2019-2020
ACTIF
Caisse 0 0
Avoirs bancaires B1 119 339 61 540
Trésorerie 119339 61540
Débiteurs 10957 5898
- Provision pour perte sur débiteurs 0 0
Réalisables : 10957 5898
Actifs de régularisation 14376 31884
Actifs de régularisation B2 14376 31884
Actifs circulants 144672 99 321
Immobilisations financiéres B3 2088 2088
Immabilisations corporelles meubles 2 2
Immobilisations 2090 2090
Actifs immobilisés 2090 2090
TOTAL DE L'ACTIF 146 762 101 411
PASSIF
ttes résultan ! j
Passifs de régularisation B4 7 894 31141
Passifs de régularisation 7 894 31141
Capitaux étrangers a court terme 9400 31518
Fonds OEC B5 87 000 1071
Part du résultat a restituer a |'échance du contrat C1 7 326 13971
Autre dette a long terme 94 326 15043
Capitaux étrangers a long terme 94 326 15043
Capitaux étrangers 103 726 46 561
Capital 30012 38 253
Résultats cumulées périodes 2015-18 0 (8 242)
Part du résultat a conserver 13024 24 838
Capitaux propres Cc2 43 036 54 850
TOTAL DU PASSIF 146 762 101 411




Accademia d'Archi, Chéne-Bougeries Geneve
COMPTE DE PROFITS ET PERTES PAR NATURE DES PRODUITS / CHARGES
POUR LA PERIODE DU 1% SEPTEMBRE 2020 AU 31 AOUT 2021
{avec comparatifs 2020)
Budget 01.09.20 01.09.19
Annexe 2020/2021 31.08.21 31.08.20
Produits
Ecolages bruts 316 700 307 037 290 848
Taxes d'inscriptions inclus ds écolage 8 885 8 665
Subventions B6 476 484 470 625 492 011
Produits OEC B6/B9 85 000 93924 139 418
Dons 1000 325 300
Revenus autres activités 85 000 78 482 88760
Dissolution provision 0 22 485 0
PRODUITS BRUTS DES ACTIVITES 964 184 981 763 1020003
Rabais et arréts en cours d'année (2 000) (3703) (4 536)
Pertes sur débiteurs et écolages 0 0 (1090)
Charges liées a I'enseignement (3 300) (4 392) (538)
Charges liées a lI'enseignement OEC (25 000) (21 459) (18 286)
Charges pour prestations utilisées B8 (33 000) (34 400) (43 076)
Résultat aprés cl.larges rabais, pertes débiteurs et 900 884 917 810 952 477
autres charges directes
Salaires, indemnités et charges sociales B7/B8 (737 771) (741 008) (730 842)
Salaires, indemnités et charges sociales OEC B7 (120 700) (117 129) (117 974)
Charges de personnel (858 471) (858 136) (848 816)
Résultat apres charges de personnel 42 413 59674 103 661
Loyer et entretien des locaux (33 500) (36 435) (25 349)
Frais d'assurances et taxes (700) (696) (695)
Frais administratifs (6 400) (5 856) (7 806)
Frais Scolaris (2 500) (2 606) (1796)
Honoraires tiers (21 000) (22 574) (20 999)
Frais de promotion (10 000) (6 944) (9 802)
Frais divers (1 000) (1 655) (347)
Frais divers OEC (2 000) (900) (3 158)
Charges administratives (77 100) (77 667) (69 950)
Resu'lt?t apr_es charges de personnel et (34 687) (17 993) 33711
administratives
Amortissements (810) 0 (810)
. as ch
Resu'lt:'«xt apl:es charges dc? personnel, (35 497) (17 993) 32 901
administratives et amortissements
Produits financiers 0 0 0
Frais financiers (400) (466) (337)
ésultat aprés ch
Resu. t? apr'es charges .de personnel,. . (35 897) (18 459) 32 564
administratives, amortissements et financiéres
Taxes et impots 0 0 0
RESULTAT DE L'EXERCICE (35 897) (18 459) 32564
TOTAL DES CHARGES (975 081) (978 764) (969 153)
RESULTAT CUMULE AVANT REPARTITION (35 897) (18 459) 32564
REPARTITION DU RESULTAT
Part "Etat" 6 645 (11723)
Part "Accademia d'Archi" 11814 (20 841)
RESULTAT DE L'EXERCICE APRES REPARTITION 0 0




ECOLE DE DANSE DE GENEVE

BILAN AU 31 AOUT 2021

en CHF

ACTIF Note 2020-2021 2019-2020
Liquidités 4 337 397,94 266 128,42
Créances résultant de prestations de services 5 527,00 3085,15
Comptes de régularisation actif 6 27 531,73 100 372,35
Actifs circulants 365 456,67 369 585,92
Immobilisations corporelles 7 - -
Actifs immobilisés -

TOTAL DE L'ACTIF 365 456,67 369 585,92
PASSIF Note 2020-2021 2019-2020
Autres dettes 8 33775,60 58 854,73
Part du résultat & restituer a I'echéance du contrat 9 32 024,60 23841,50
Comptes de régularisation passif 10 163 958,51 163 103,77
Engagements a court terme 229 758,71 245 800,00
Fonds de Bourse " 1 550,00 9649,25
Fonds des projels de transformation 12 7736,65 -
Capital des fonds affectés 9 286,65 9649,25
Capital libre 78374,44 78374,44
Part du résultat & conserver 36 762,23 (14 259,34)
Résultat de I'exercice 1227464 50 021,57
Capital de I'organisation 13 126 411,31 114 136,67
TOTAL DU PASSIF 365 456,67 369 585,92
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ECOLE DE DANSE DE GENEVE

COMPTE D'EXPLOITATION 2020-2021
Période allant du 1er septembre 2020 au 31 ao(it 2021

en CHF

Note 2020-2021 Budget 2019-2020
Subventions des collectivités publiques 14 580 051,00 488 406,00 552 264,00
Colisations des membres 350,00 350,00 350,00
Ecolages 15 647 230,47 650 000,00 623 424,25
Encadrement cie BJ 37527 50 15 000,00 7 100,00
Spectacles - 18 000,00 -
Stages/cours dété 2,00 - 6 420,00
Sous-locations poncluelles 300,00 751200 1225,00
Autres produits 1221,96 2037,00 1 421,60
Dons privés 600,00 6 000,00 627,00
Produits d'exploitation 1 267 282,93 1187 305,00 1192 831,85
Charges liées a 'enseignement 16 5550,83 8 425,00 5 227 55
Charges liées aux spectacles & manifestations 17 71 308,80 79100,00 68 352,65
Charges de personnel 18 958 795,62 909 560,00 856 735,91
Charges de locaux 19 165 055,65 147 320,00 143719,95
Charges administratives 20 4204718 35000,00 3142930
Communication & publications 21 272450 7 000,00 2728390
Amortissements 7 - - -
Charges d'exploitation 1245 482,58 1186 405,00 1107 749,26
RESULTAT D'EXPLOITATION 21 800,35 900,00 85 082,59
Produits financiers - 100,00 -
Charges financiéres (1705.21) - (1713,30)
Résultats financiers (1705,21) 100,00 (1713,30)
RESULTAT INTERMEDIAIRE 2009514 6 900,00 83 369,29
Dissolution(Adtribution) Fonds de Bourse 8099,25 - -
Dissolution(Attribution) Fonds des projets de transformation (7 736,65) - -
Variation des fonds affectés 362,60 - -
RESULTAT DE L'EXERCICE avant répartition 20 457,74 1 000,00 83 369,29
Part du résultat revenant au subventionneur (40%) 8183,10 - 3334772
RESULTAT DE L'EXERCICE APRES REPARTITION 12 274,64 1000,00 50 021,57
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Association La Bulle d'Air

Bouclement 2021

Bilan au 31 décembre 2021

b@ﬁ%‘r

ACTIFS 31.12.2021 31.12.2020
Actifs & court terme

Liquidités 6 424 664 305 201
Débiteurs clients 125725 66 937
Débiteurs autres 803 4 203
Actifs transitoires 10 128 4483
Total actifs a court terme 561320 380 824
Actifs a immobilisés

Mobilier et matériel 7 14 093 9623
Véhicules 7 1. 1
instruments 7 1 1
Site Web 7 5806 0
Développement informatique 7 29 616 34079
Total actifs immobilisés 49 517 43704
Total Actifs 610 837 424528

T T Y T T o R R O s e P e gy T T

PASSIFS

Passifs & court terme

Créanciers et charges a payer 5281 8734
Dettes envers les salariés et les assurances sociales 8 696 -3 656
Ecolages recus d'avances 444 201 312482
Total passifs a court terme 458 178 317 560
Fonds affectés

Fonds affectés achats instruments 8 5040 5040
Fonds affectés achats instruments Rotary 8 5010 7 000
Fonds affectés renouvellement site web 8 7276 0
Fonds différés outils de gestion et de communication 8 12 652 21525
Fonds affectés Allegro 8 94 840 32 840
Fonds affectés Emarika 8 7 800 7 800
Fonds affectés Coromandel 8 0 20000
Fonds affectés COVID Fondation Hans Wilsdorf 8 0 12 000
Fonds affectés COVID aménagement roulotte, salle de cours 8 14 480 18 000
Total fonds affectés 147 098 124 205
Fonds propres

Résultats reportés -17 237 -29941
Résultats de |'exercice 22 798 12 704
Total des fonds propres 5561 -17 237
Total Passifs 610 837 424 528




Association La Bulle d'Air
Bouclement 2021

Compte de résultat 2021
Exercice du ler janvier au 31 décembre 2021

b“&%%r

Produits d'exploitation Notes Gomplss - Cornpres Budlget
2021 2020 2021
Produits des ateliers et cours annuels 542 939 664 018 519500
Produits de ateliers de vacance, centres aérés 253737 262 958 236 500
Produits autres activités (extra) 36 553 36122 28 000
Subventions et contributions des collectivités publiqu 9 119 219 138 181 116 700
Dons privés 10 8980 92 645 9300
Autres produits d'exploitation 357 100
Total produits d'exploitation 961 785 1194 024 910 000
Charges d'exploitation
Matériel et équipement des ateliers -28 606 -23 696 -28 000
Charges de personnel -729 403 -889 538 -693 000
Charges de locaux -76 919 -86 840 -74 700
Charges d'administration -16 532 -18 098 -13 700
Charges d'informatique -7955 -9460 -6 300
Frais de promotion -27 935 -55 840 -25 000
Autres charges d'exploitation -1908 -10 714 -3900
Amortissements -14 325 -8520 -12 100
Imp6ts cantonaux et communaux 0 -48 -50
Total charges d'exploitation -903 583 -1102 754 -856 750
Résultat d'exploitation 58 202 91270 53 250
Produits financiers 475 1440
Charges financiéres -12 986 -3509 -3 500
Résultat avant variation des fonds affectés 45 691 89 200 49 750
Attribution des fonds affectés 8 -78 440 -115 846 -123 700
Utilisation des fonds affectés 8 55547 39 350 82 900
Résultat net 22798 12 704 8 950




ASSOCIATION STUDIO KODALY

Geneve
BILAN AU 31 DECEMBRE 2021
(avec comparatifs 2020) (exprimés en francs suisses)
Notes 2021 2020
ACTIF
Avoir bancaire Al 26595 8262
Trésorerie 26 595 8262
Autres créances a court terme A2 17 009 24871
Autres créances a court terme 17009 24871
Actifs de régularisation A3 2413 14270
Actifs de régularisation 2413 14270
Actifs circulants 46018 47 403
Autresimmobilisations financieres Ad 9042 9042
Immobilisations financiéres 9042 9042
Installation 7473 7473
Fonds d'amortissement Installation (7273) (7061)
Appareils 2919 2919
Fonds d'amortissement Appareils (2919) (2919)
Instruments 94 601 94 601
Fondsd'amortissement Instruments (93 460) (92 809)
Informatique 8056 8056
Fonds d'amortissement Informatique (6459) (5418)
Mobilier et équipements 8023 8023
Fonds d'amortissement Mobilier et équipements (6575) (6049)
Immobilisations corporelles meubles 4386 6816
Actifsimmobilisés 13428 15857
TOTAL DE U'ACTIF 59445 63 260
PASSIF
Dett‘es résultant de.l achat de biens et de prestations de AS 4616 24256
service envers des tiers
Dett.es résultant de./achat de biens et de prestations de 1616 24 256
service envers des tiers
Autres dettesa court terme A6/A10 15698 12651
Autres dettes a court terme 15698 12651
Passifs de régularisation A7 55871 70390
Passifs de régularisation 55871 70390
Capitaux étrangers a court terme 76 185 107297
Dette alongterme M. Philippe Gouél 30000 30000
Provision pour litige AO03 10000 0
Subvention non dépensée a restituer al'échéance du contrat
B 16 849 6471
(période2019-2022)
Autres dettes a long terme 56 849 36471
Capitaux étrangers a long terme 56 849 36471
Capitaux étrangers 133034 143768
Résultat reporté - Pertes cumulées périodes précédentes (84 822) (84822)
Résultats cumulés période 2019-2022 4314 97
Résultat deI'exercice B 6919 4217
Capitaux propres (73 589) (80508)

TOTAL DU PASSIF 59445 63 260




COMPTE DE PROFITS ET PERTES PAR NATURE DES PRODUITS ET DES CHARGES

POUR LA PERIODE DU ** JANVIER AU 31 DECEMBRE 2021
(avec comparatifs 2020)

ASSOCIATION STUDIO KODALY

Geneve

(exprimés en francs suisses)

Notes

Produits

Ecolages bruts sans bourse

Ecolages bruts avec bourse

Subvention Etat de Genéve - DIP

Revenus autres activités A8

TOTAL PRODUITS DESACTIVITES

Salaires, indemnités et charges sociales A1l
Allocations - AIT-RHT - Amat A9

Charges de personnel

Loyer et entretien des locaux

Autres charges liées aux activités d'enseignement

Autres charges liées aux activités de prestations musicales

Autres charges liées a la Fondation Educartis A10
Frais administratifs

Frais de publicité

Provision pour litige

Charges d'exploitation

Amortissements

RESULTAT D*EXPLOITATION

Produits financiers
Charges financiers

RESULTAT FINANCIER

RESULTAT ANNUEL SANS RESULTAT DES FONDS

Variation des fonds

Charges liées aux fonds
Produits liées aux fonds

Résultat d*exploitation des fonds

Attribution
Utilisation

Variation du capital dufonds
'RESULTAT DES FONDS

RESULTAT ANNUEL AVANT REPARTITION

REPARTITION DU RESULTAT SELON CONTRAT DE PRESTATIONS

Part du résultat a restituer 60%
Part du résultat a conserver 40%

RESULTAT DE L'EXERCICE APRES REPARTITION

Comptes Budget Comptes
01.01.2021 01.01.2021 01.01.2020
31.12.2021 31.12.2021 31.12.2020

347334 347083 323419
49719 51467 75778
709 830 709 830 709 830
75282 70988 69 642
1182 165 1179368 1178 669
(1031015) (1027 429) (1075 406)
18533 11250 49746
(1012 482) (1016 179) (1025 660)
(113 985) (116 598) (105 078)
(2889) 0 (2915)
(2796) (4 146) (5832)
(3694) 0 0
(16 047) (18 000) (24 731)
(65) 0 (991)

(10 000) 0 0
(149 476) (138 744) (139547)
(2429) (2109) (2109)
17779 22336 11353
280 218
(761) (800) (1027)
(482) (800) (809)
17297 21536 10544

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

17297 21536 10544
(10378) (12 922) (6327)
(6919) (8614) (4217)

0 0 0
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