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accordant une indemnité a des institutions actives dans le

domaine de I'enseignement, de I'éducation et de la pédagogie

spécialisés pour les années 2022 a 2025 :

a) la Fondation officielle de la jeunesse (FOJ)

b) I'Association genevoise d'actions préventives et éducatives
(AGAPE)

c) l'association ASTURAL

d) I'association Ecole Protestante d'Altitude de Saint-Cergue
(EPA)

e) la fondation L'ARC, une autre école

f) l'association La Voie Lactée
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Le GRAND CONSEIL de la République et canton de Genéve
décréte ce qui suit :

Art. 1 Contrats de prestations

"Les contrats de prestations conclus entre I'Etat et les bénéficiaires sont
ratifiés.

2 IIs sont annexés a la présente loi.

Art. 2 Indemnités

I L'Etat verse, au sens de l'article 2 de la loi sur les indemnités et les aides
financiéres, du 15 décembre 2005, des indemnités monétaires d’exploitation
d'un montant total de 76 704 635 francs en 2022, de 76 693 260 francs en
2023, de 76693 260 francs en 2024 et de 76 693 260 francs en 2025,
réparties comme suit :

a) a la Fondation officielle de la jeunesse, une indemnité annuelle de
43 445 949 francs;

b) a 1'Association genevoise d’actions préventives et éducatives, une
indemnité annuelle de 8 797 973 francs;

¢) a l'association ASTURAL, une indemnité de 11 984 479 francs en 2022
et 12 059 104 francs en 2023, 2024 et 2025;

d) a l'association Ecole Protestante d'Altitude de Saint-Cergue, une
indemnité de 3 012 803 francs en 2022 et 2 926 803 francs en 2023,
2024 et 2025,

e) a la fondation L'ARC, une autre école, une indemnité annuelle de
3298 169 francs;

f) a Dassociation La Voie Lactée, une indemnité annuelle de
2 137 271 francs;

g) une enveloppe pour l'ouverture, I'annualisation et le renfort de nouvelles
places d'éducation spécialisée d'un montant annuel de 2 227 796 francs;

h) une enveloppe pour l'ouverture, I'annualisation et le renfort de nouvelles
places de pédagogie spécialisée d'un montant annuel de
1 800 195 francs.

2 Dans la mesure ou ces indemnités ne sont accordées qu'a titre conditionnel
au sens de l'article 25 de la loi sur les indemnités et les aides financiéres, du
15 décembre 2005, leur montant fait I'objet d'une clause unilatérale du contrat
de prestations. Cette clause peut étre modifiée par décision du Conseil d'Etat
dans les cas visés par l'article 9, alinéa 2.
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311 est accordé, au titre des mécanismes salariaux annuels, un complément
d'indemnité calculé sur la masse salariale des entités au prorata d'une part
déterminée des revenus sur le total des produits, sous réserve de l'approbation
du Grand Conseil. Cette part déterminée correspond aux subventions fixées
et non indexées par I'Etat ainsi qu'aux autres revenus sur lesquels les entités
ne peuvent influer.

4 L'indexation décidée par le Conseil d'Etat donne également lieu & une
augmentation de l'indemnité calculée sur la masse salariale des entités et au
prorata d'une part déterminée des revenus sur le total des produits. Cette part
déterminée correspond aux subventions fixées et non indexées par 1'Etat ainsi
qu'aux autres revenus sur lesquels les entités ne peuvent influer.

Art. 3 Indemnités non monétaires
' L'Etat met a disposition, sans contrepartie financiére ou a des conditions
préférentielles :

a) a la Fondation officielle de la jeunesse, des locaux et un droit de
superficie a tarif préférentiel pour une valeur annuelle totale de
944 424 francs;

b) a 1'Association genevoise d’actions préventives et éducatives, une
maison de deux étages abritant les activités de la Caravelle et d'une villa
de 4 piéces pour places de progression adultes pour une valeur annuelle
de 113 328 francs.

2La valorisation de ces mises a disposition figure en annexe aux états
financiers de I’Etat et des bénéficiaires respectifs. Ces montants peuvent étre
réévalués chaque année.

Art. 4 Programmes

Ces indemnités sont inscrites au budget annuel de 1’Etat voté par le Grand
Conseil sous les programmes suivants :
a) sous le programme F04 « Enfance, jeunesse et soutien a la parentalité »,
pour un montant total de 57387274 francs en 2022 et de
57 429 274 francs en 2023, en 2024 et en 2025;
b) sous le programme FO03 « Enseignement spécialisé et prestations
médico- psychologiques », pour un montant total de 13 934 924 francs
en 2022, et de 13 881 549 francs en 2023, en 2024 et en 2025;
c) sous le programme CO05 « Actions en matiere d'asile et de migration »,
pour un montant annuel de 4 200 000 francs;
d) sous le programme A05 « Audit interne, transparence de I'information,
égalité et Genéve internationale », pour un montant total annuel de
1 182 437 francs.
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Art. 5 Durée

Le versement de ces indemnités prend fin a I'échéance de l'exercice
comptable 2025. L'article 9 est réservé.

Art. 6 But

Les indemnités s'inscrivent dans le cadre des programmes publics de 'Etat en
matiere d'enseignement, d'éducation et de pédagogie spécialisés; de
prévention des violences domestiques; de prise en charge des requérants
d'asile mineurs non accompagnés (RMNA) et des ex-RMNA incombant au
canton en vertu de la législation fédérale sur l'asile. Les indemnités doivent
permettre la réalisation des prestations décrites dans les contrats de
prestations.

Art. 7 Prestations

L'énumération, la description et les conditions de modifications éventuelles
des prestations figurent dans les contrats de droit public.

Art. 8 Controéle interne

Les bénéficiaires des indemnités doivent respecter les principes relatifs au
contrdle interne prévus par la loi sur la gestion administrative et financicre de
I'Etat, du 4 octobre 2013.

Art. 9 Relation avec le vote du budget

! Les indemnités ne sont accordées qu'a la condition et dans la mesure de
l'autorisation de dépense octroyée par le Grand Conseil au Conseil d'Etat
dans le cadre du vote du budget annuel.

2Si l'autorisation de dépense n'est pas octroyée ou qu'elle ne l'est que
partiellement, le Conseil d'Etat doit adapter en conséquence le montant des
indemnités accordées, conformément a l'article 2, alinéa 2.

Art. 10 Controle périodique

Un contrdle périodique de la délivrance des prestations par les bénéficiaires
des indemnités est effectué, conformément a l'article 22 de la loi sur les
indemnités et les aides financiéres, du 15 décembre 2005, par le département
de l'instruction publique, de la formation et de la jeunesse.
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Art. 11 Lois applicables

La présente loi est soumise aux dispositions de la loi sur les indemnités et les
aides financiéres, du 15 décembre 2005, aux dispositions de la loi sur la
gestion administrative et financicre de 1'Etat, du 4 octobre 2013, ainsi qu'aux
dispositions de la loi sur la surveillance de I'Etat, du 13 mars 2014.

Certifié conforme
La chanceliére d'Etat : Michele RIGHETTI



PL 13126 6/331

EXPOSE DES MOTIFS

Mesdames et
Messieurs les Députés,

Le projet de loi qui vous est soumis renouvelle le soutien accordé par
I'Etat de Genéve a 6 institutions pour les années 2022 a 2025. Ce soutien
concerne les programmes F03 « Enseignement spécialisé et prestations
médico-psychologiques » et F04 « Enfance, jeunesse et soutien a la
parentalité » du département de I’instruction publique, de la formation et de
la jeunesse (DIP), le programme CO05 « Actions en matiére d'asile et de
migration » du département de la cohésion sociale (DCS) et le programme
AO05 « Audit interne, transparence de l'information, égalit¢ et Genéve
internationale » du département des finances et des ressources humaines
(DF).

Le présent projet de loi fait suite a la loi 12233 ratifiant les contrats de
droit public conclus pour la période 2018-2021.

Parall¢lement, le Conseil d’Etat vous soumet également un projet de loi
visant le renouvellement, pour la méme période, du soutien accordé aux
établissements accueillant des personnes handicapées (EPH), dont les
fondations Clair Bois, Ensemble et SGIPA, co-subventionnées par le DCS et
le DIP.

Le paysage complet des structures et des institutions d'enseignement
spécialisé (F03) est composé :
— du secteur mineurs des 3 institutions privées « mixtes » (accueillant des
mineurs et des majeurs), citées plus haut;

— des structures étatiques d'enseignement spécialisé de l'office médico-
pédagogique (OMP). Il s'agit principalement des classes intégrées, des
écoles de pédagogie spécialisée, des unités pour adolescents et des
internats de pédagogie spécialisée de Pré-Lauret et de Mancy;

— et de 4 des institutions faisant l'objet du présent projet de loi, soit
I’association La Voie lactée, la fondation L'ARC, une autre école,
l'association Ecole protestante d'altitude et I'association ASTURAL.

Le paysage de I'éducation spécialisée (F04) est lui composé :

— de I'Ecole climatique genevoise (internat de Boveau), rattachée a la

direction générale de 1’enseignement obligatoire (DGEO);
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— de 3 institutions faisant 1'objet du présent projet de loi: la Fondation
officielle de la jeunesse (FOJ, également subventionnée par le
département des finances et de ressources humaines en contrepartie des
prestations offertes par le foyer Le Pertuis et par le département de la
cohésion sociale en matiére de prise en charge des requérants mineurs non
accompagnés), l'association ASTURAL et ['Association genevoise
d’actions préventives et éducatives (AGAPE).

1. Contexte du projet de loi 2022-2025
1.1 Organisation cantonale actuelle de la pédagogie spécialisée

Principes et octroi des prestations

La législation et la réglementation en vigueur définissent les ayants droit
aux prestations (critéres administratifs et cliniques), le catalogue des
prestations financées par 1'Etat et la procédure a suivre pour y avoir acces.

Elles créent et/ou désignent également I'organe d'octroi et de financement
des prestations et les structures d'évaluation des besoins. Pour ce qui est des
prestataires privés, elles donnent la compétence a 1'office de I'enfance et de la
jeunesse de les accréditer.

Concrétement, a 1'heure actuelle, les prestations de pédagogie spécialisée,
dont l'enseignement spécialisé fait partie, sont octroyées a l'issue d'une
procédure d'évaluation standardisée (PES), qui permet au service de la
pédagogie spécialisée (SPS) de statuer a ce sujet.

De plus, pour ce qui est de I'enseignement spécialisé, principale prestation
du présent projet de loi, une évaluation en vue de déterminer la typologie de
structure spécialisée la plus adéquate est systématiquement effectuée par
I'OMP, de fagon a assurer 1'adéquation entre le type de prise en charge et les
besoins de 1'¢léve.

Le SPS, avec l'aide d'un expert de I'OMP, procede a une analyse clinique
de la demande et vérifie sa conformité aux critéres administratifs
(principalement la domiciliation sur le canton). En cas de divergences de
point de vue entre le responsable de l'évaluation, les parents et/ou le
spécialiste de I'OMP, le SPS demande I'avis de la commission
pluridisciplinaire de recommandation sur les mesures de pédagogie
spécialisée. Sur la base de ces différents avis, le SPS octroie la prestation ou
refuse la demande.
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La prestation ne peut étre délivrée que par des structures de 1'Etat de
Genéve, par des institutions privées, accréditées et principalement financées
par 1'Etat de Genéve, ou par d'autres autorités cantonales au sens de la
convention intercantonale relative aux institutions sociales (CIIS).

Structuration de l'offre actuelle

Actuellement, le financement étatique de la prestation d'enseignement
spécialisé se décline selon trois modalités :
a) 'OMP, dont le budget de fonctionnement fait partie du budget de
fonctionnement du petit Etat;

b) prestataires privés hors canton au sens de la CIIS, dont les factures sont
prises en charge par le SPS;

c) prestataires privés genevois, financés par les contrats de prestations,
objets du présent projet de loi et du projet de loi paralléle pour les
institutions dites « mixtes ».

Enseignement spécialisé

L'enseignement spécialisé s'adresse aux ¢éléves a besoins éducatifs
particuliers ou en situation de handicap, qui sont domiciliés dans le canton de
Genéve et qui ne peuvent suivre la scolarité régulieére pour différentes
raisons, objectivées par une évaluation standardisée. Il s'agit d'enfants
souffrant d’atteintes organiques ou psychiques majeures et handicapantes,
telles que cécité, surdité, infirmité motrice cérébrale, handicap mental, grave
trouble psychique, autisme, maladie génétique invalidante, ou de troubles
séveres du comportement. Ils suivent leur scolarité dans les structures de
l'enseignement spécialisé ou intégrés en classes régulicres avec un soutien de
l'enseignement spécialisé afin de favoriser leur développement. La hausse des
troubles constatée ces derniers exercices chez les enfants accueillis nécessite
des solutions de prise en charge de plus en plus complexes, assumées
principalement par 'OMP.

Dés 2008, les cantons ont pris en charge le financement fédéral dans le
domaine de la pédagogie spécialisée. Dans le méme temps, le canton de
Genéve adhérait a I'accord intercantonal sur la collaboration dans le domaine
de la pédagogie spécialisée, du 25 octobre 2007 (AICPS; rs/GE C 1 08), entré
en vigueur le 1° janvier 2011. Ce texte vise a harmoniser les pratiques
cantonales et ses principes sont intégrés dans la législation cantonale,
principalement dans le chapitre V de la loi sur l'instruction publique, du 17
septembre 2015 (LIP; rs/GE C 1 10), et dans le réglement sur la pédagogie
spécialisée, du 23 juin 2021 (RPSpéc; rs/GE C 1 12.05).
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Ces principes sont :

— la reconnaissance de la pédagogie spécialisée comme faisant partie
intégrante du mandat public de formation;

— la préférence accordée aux solutions intégratives par rapport aux solutions
séparatives;

— le principe de gratuité, une participation financieére pouvant toutefois étre
exigée des titulaires de l'autorité parentale pour les repas et la pension;

— l'association des titulaires de l'autorité parentale a la procédure de
décision relative a l'attribution de mesures de pédagogie spécialisée;

— l'intégration du bénéficiaire dans la structure d'enseignement ou de
formation la plus adaptée a ses besoins et visant a la plus grande
autonomie a sa majorité;

— la facilitation du passage des bénéficiaires d'un établissement spécialisé a
un établissement régulier;

— la conception et la mise en ceuvre d’une nouvelle organisation cantonale
de l'enseignement spécialisé;

— la favorisation de la collaboration et des interactions entre 1'enseignement
régulier et I'enseignement spécialisé;

— l'optimisation des ressources éducatives et thérapeutiques affectées a
l'enseignement spécialisé public et subventionné;

— l'amélioration de la lisibilité¢ et la compréhension par tous les acteurs
internes et externes des processus d'appui et d'orientation des éléves.

Le chapitre V de la LIP et le RPSpéc fondent ainsi le dispositif 1égal sur
lequel s'appuie toute la politique cantonale en matiére de prise en charge des
mineurs a besoins éducatifs particuliers ou en situation de handicap, dans une
optique inclusive.

Parall¢lement, la loi sur l'intégration des personnes handicapées, du
16 mai 2003 (LIPH; rs/GE K 1 36), réglemente la prise en charge des
majeurs.

L'OMP met a disposition 1 635 places d'enseignement spécialisé.

Les prestataires subventionnés offrent pour leur part 456 places
d’enseignement spécialisé.

Le présent projet de loi prévoit le financement, par contrats de prestations,

de 167 places, uniquement pour des mineurs, pour un montant total de
55579 571 francs sur la période.
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289 places proviennent en outre des fondations Ensemble et SGIPA qui
font I’objet du projet de loi mentionné plus haut et déposé par le département
de la cohésion sociale, qui prévoit un montant total pour 4 ans de
124 491 704 francs pour les places réservées aux mineurs.

Ainsi, au total, D'offre d’enseignement spécialis¢ se compose de
2 141 places, réparties entre I’OMP (1 635 places), I'Organisation romande
pour l'intégration et la formation professionnelle (Orif) prestataire non
subventionnés (50 places) et les prestataires subventionnés (456 places).

Cette offre est segmentée selon deux parametres : en fonction de I’age et
de la nature des besoins éducatifs particuliers ou du handicap des enfants et
jeunes accueillis.

Parallélement et pour étre complet, il faut tenir compte également des
placements hors-canton, indispensables lorsque la spécialisation nécessitée
par la situation de l'enfant n'existe pas a Genéve et/ou que 1'on manque de
places dans notre canton. Au 30 septembre 2020, 11 mineurs ayants droit
étaient placés par le canton de Geneve dans des institutions hors canton,
contre 29 en 2017. Cette évolution montre que la création de places dans le
dispositif genevois est compensée en partie au moins par une baisse des
placements dans d'autres cantons.

De maniére a permettre 1'ouverture de places supplémentaires en cours de
contrat, une enveloppe financiére ad hoc a été prévue. L'enveloppe sera
utilisée en fonction des places qui seront ouvertes dans l'une ou l'autre des
institutions, durant la période de 4 ans.

Enseignement spécialisé et école inclusive

Dans le but de garantir une plus importante fréquentation des écoles
réguliéres par les ¢éléves a besoins éducatifs particuliers ou en situation de
handicap, le DIP a priorisé¢ le développement de prestations telles que le
soutien pédagogique a l'enseignement spécialisé (SPES) au sein méme des
établissements réguliers; l'extension a tous les établissements réguliers des
équipes pluridisciplinaires leur donne des outils supplémentaires pour
l'accueil des ¢éléves a besoins particuliers.

Dans cette optique, le DIP a procédé a une refonte du processus
d'évaluation des besoins et de I'octroi des prestations en élaborant un nouveau
réglement sur la pédagogie spécialisée (RPSpéc), entré en vigueur le 30 juin
2021.
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Le RPSpéc répond a la volonté du DIP d'améliorer tant la transparence
dudit processus que l'implication des acteurs concernés dans I'évolution en
cours, tout cela dans le but de favoriser le plus possible I'évolution des
structures existantes dans le cadre budgétaire en place.

1.2 Education spécialisée

Les mesures d'éducation spécialisée visent le placement a des fins de
protection de I'enfant ou du jeune. Ce placement peut étre ordonné par les
instances judiciaires civiles ou pénales ou décidé sur expertise de
I'administration en accord avec les parents. Les mesures de protection,
consistant notamment a éloigner I'enfant ou le jeune d'un milieu familial
inadapté, font I'objet d'une surveillance particuliére, fondée sur le droit
fédéral.

Les mesures d'éducation spécialisée peuvent également inclure des
mesures « ambulatoires », comme l'assistance éducative en milieu ouvert
(AEMO), qui n'implique pas le placement en institution. Les mesures de type
AEMO se caractérisent par leur nature avant tout préventive. Elles ont des
traits moins invasifs pour les familles, n'exigent pas la mise en place
d'infrastructure et présentent des colts plus contenus. Elles sont donc
développées sous l'impulsion du DIP et ont été intégrées comme principe
dans les contrats de prestations. Leur financement fera l'objet de conventions
ou de contrats de mandats séparés.

Point de situation autour de l'éducation spécialisée

Différentes mesures sont actuellement en cours de déploiement dans le
domaine de I'éducation spécialisée afin de renforcer :

— amélioration du dispositif d'accueil des 0-4 ans par un recrutement de
nouvelles familles d'accueil et 'abaissement de I'dge d'accueil dans une
institution genevoise d'éducation spécialisée (IGE) existante;

— poursuite des réflexions inhérentes a I'éducation spécialisée dans le cadre
de son Comité de pilotage avec l'ensemble des acteurs concernés;

— mise sur pied en novembre 2019 de la structure éducativo-thérapeutique
du Foyer de I'Aubépine (OMP) qui a pu accueillir ses premiers résidents
en février 2020;

— renforcement du travail de coordination de la plateforme placements afin
de favoriser les mouvements, intensifier les flux et fluidifier le passage
des foyers d'urgence aux foyers & moyen et long termes;

— lancement, en septembre 2021, d’une campagne de promotion et de
recrutement des familles d'accueil avec hébergement;
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— poursuite de l'amélioration du dispositif fédéral de planification via le
programme « Casadata », plateforme pour le placement en institution et
en famille d'accueil. Cet outil permet de réunir toutes les données sur ces
deux thémes;

— renforcement du soutien a la parentalité moyennant la mise en place d'une
structure parents/enfants disposant de 15 places;

— prise en charge des requérants d'asile mineurs non accompagnés (RMNA)
moyennant un transfert de compétence de 1'Hospice général a la FOJ;

— adoption en 2020 du projet stratégique de la révision du dispositif de
protection des mineurs : HARPEJ (harmonisation de la protection des
enfants et des jeunes).

Taux moyens annuels d'occupation des foyers d'éducation spécialisée !

Taux d'occupation moyen au :

Prestations Valeurs

cible [Moyenne|31.12. |31.12. |30.09. |31.12.

2014-16 | 2017 2018 2019 2020

Internats enfant/ | _go0/ | ) 50, | 98% | 91% | 94% | 90%
préadolescents
Internats >80% | 82,7% | 95% | 93% | 99% | 87%
adolescents
Unité d'évaluation
et d'orientation >65% 65,9% 86% 60% 85% 77%
éducative
Urgence >65% | 91,4% [ 103% | 94% | 96% | 88%

! En raison du roulement (turn-over) important et de la durée souvent limitée des
placements, les taux d'occupation atteignent ou dépassent rarement les 100% dans ce
domaine, et les valeurs cibles ne peuvent en conséquence pas dépasser un seuil de
80%, voire moins pour les foyers d'urgence et d'observation.



13/331 PL 13126

2. Renouvellement 2022-2025 des contrats d'enseignement et d'éducation
spécialisés
Le renouvellement des contrats de prestations fait suite a I'évaluation des

contrats 2018-2021 et s'inscrit dans des perspectives d'évolution a moyen-
long terme des domaines concernés.

Enseignement spécialisé

Le DIP, d'entente avec les entités subventionnées, a l'intention de
renouveler les contrats de prestations sur la base des moyens existants, avec
quelques adaptations nécessaires.

Qualitativement, les conclusions de 1'évaluation de la période 2018-2021
sont positives. On relévera pour l'essentiel la qualité de l'enseignement
prodigué par les institutions subventionnées, qui se situe a un haut niveau et
qui assure un taux d'utilisation de la capacité maximale. Les perspectives
d'avenir s'inscrivent dans celles, plus larges, de la mise en ceuvre du nouveau
réglement sur la pédagogie spécialisée.

Du point de vue quantitatif, et comme mentionné ci-avant, les 289 places
offertes par les fondations Clair Bois, Ensemble et SGIPA font 1’objet du
projet de loi déposé en parallele par le DCS et qui prévoit un montant total
pour quatre ans de 124 491 704 francs pour les places réservées aux mineurs
dans les 3 institutions co-subventionnées.

Le présent projet de loi prévoit le financement, par contrats de prestations,
de 181 places, uniquement pour des mineurs, pour un montant total sur la
période de 48378 791 francs sur le programme FO3 « Enseignement
spécialisé et prestations médico-psychologiques ». Dans le détail, les
adaptations sont présentées entité par entité au chapitre suivant.
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Composition de l'offre cantonale 2022-2025 des institutions
d'enseignement spécialisé subventionnées et visées par le présent projet de
loi (par niveau de prise en charge et par catégorie)

Enseignement spécialisé
T;?;lgc:e Capacité | Catégorie
INSTITUTIONS DU CYCLE ELEMENTAIRE
ASTURAL (Centre Horizon) I 4-8 ans 16 places B
INSTITUTIONS DU CYCLE MOYEN
ASTURAL (La Chételaine) 9-12 ans 10 places B
L'ARC, une autre école 4-12 ans 70 places C
LA Voie Lactée 4-12 ans 37 places C
EPA 6-13 ans 20 places C
ASTURAL (Arc-en-ciel) 4-12 ans 16 places B
INSTITUTIONS DU SECONDAIRE
ASTURAL (Le Lignon) 13-18 ans 12 places B
Total 181 places
Catégories :
Cat. A : accueil d'enfants polyhandicapés et/ou présentant un retard mental
profond;

Cat. B : accueil d'enfants souffrant d'autisme, de maladies neurogénétiques
diverses et/ou d'un retard mental moyen;

Cat. C : accueil d'enfants avec un retard mental Iéger qui ne sont pas en
mesure de suivre le cursus de l'enseignement régulier;

Cat. D (pour mémoire) : accueil d'enfants souffrant de troubles sensoriels.

Education spécialisée

Les contrats de prestations 2022-2025 reprennent pour l'essentiel la
structure des précédents et intégrent les éléments juridiques, financiers et
organisationnels intervenus depuis lors, ainsi que les prestations
nouvellement créées.

Ainsi, les contrats précisent le dispositif 1égal applicable, notamment le
réglement fixant la participation financiére des pére et mére aux frais de
placement, ainsi qu'aux mesures de soutien et de protection du mineur, du
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2 décembre 2020 (RPFFPM; 1s/GE J 6 26.04). Ce réglement assure 1'égalité
de traitement entre tous les parents du canton, et entre les parents ayant
leur(s) enfant(s) placé(s) en institution, quel que soit le motif du placement.

Ainsi, le présent projet de loi vous propose de ratifier 4 contrats de
prestations pour un montant total dévolu a 1'éducation spécialisée de
220 763 912 francs pour les 4 ans a venir. Pour I'année 2022, ce montant est
de 55159478 francs, représentant un tiers du total des charges du
programme F04 « Enfance, jeunesse et soutien a la parentalité ».

Quantitativement, ces contrats de prestations comprennent le financement
de 337 places en foyers d'éducation spécialisée dont 44 avec prestations
scolaires ou de formation, de 31 places d'ateliers professionnels pour jeunes
en rupture et la prise en charge de 190 situations de curatelles de surveillance
des relations personnelles.

L'offre cantonale de base couverte par le présent projet de loi pour la
période 2022-2025 est la suivante :

Composition de l'offre cantonale 2022-2025 des institutions d'éducation
spécialisée subventionnées (par tranche d'dge et par capacité)

Education spécialisée

Prestations Tranche d'age Capacité
Internats pour enfants 167 places
FOIJ (Chalet Savigny) 2-18 ans 19 places
FOJ (la Ferme) 4-14 ans 13 places
FOJ (Chouettes) 4-14 ans 8 places

FOJ (Sous-Balme) 4-15 ans 10 places
FOJ (Pierre-Grise) 4-14 ans 16 places
AGAP¢ (Saint-Vincent enfants) 5-12 ans 16 places
FOJ (Ecureuils Doret) 4-15 ans 14 places
AGAPE (Salvan) 6-15 ans 32 places*
EPA 6-15 ans 20 places
FOJ (Les Plumes) 2-7 ans 10 places
AGAPE (Saint-Vincent préados) 13-15 ans 9 places

Internats pour adolescents 115 places
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Prestations Tranche d'age Capacité
FOJ (L'Escale) 13-18 ans 10 places
FOJ (Toucan) 13-18 ans 11 places
ASTURAL (Thonex-Acacias) 14-18 ans 14 places
ASTURAL (Servette) 14-18 ans 8 places
ASTURAL (Chevrens) 14-18 ans 16 places
FOJ (Pommicére) 14-18 ans 10 places
AJETA (Caravelle) 14-18 ans 9 places
FOIJ (Ecureuils Guéry) 15-18 ans 9 places
FOJ (Spirale) 13-18 ans 8 places
FOJ (Pontets) 15-18 ans 9 places
FOJ (Grand-Saconnex) 12-16 ans 9 places
FOJ (Appartements Villa Savigny) 16-18 ans 2 places
Urgence de 0 2 18 ans 46 places
FOJ (Piccolo) 0-5 ans 12 places
FOJ (Odyssée) 0—10 ans 8 places
FOJ (Kelas) 7-18 ans 8 places
FOJ (Le Pont) 14-18 ans 10** places
FOJ (L'Etape) 5-18 ans 8 places
Evaluation et orientation éducative | de 14 4 18 ans 9 places
FOIJ (Calanque) 14-18 ans 9 pl.
Atelier de 152 18 ans 31 places
FOIJ (Atelier-Classe) 15-18 ans 12 places
ASTURAL (Atelier ABX) 15-18 ans 19 places
Total 368 places

* dont 24 places avec scolarité en classes a petits effectifs

** dont 2 places de progression en appartement
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3. Composition détaillée du financement 2022-2025

Enseignement spécialisé

En ce qui concerne l'enseignement spécialisé, c'est la « traditionnelle »
analyse des comptes et le budget 2021 qui ont servi de base pour la fixation
des subventions 2022-2025, assortis d'une comparaison des taux
d'encadrement entre institutions, ainsi qu'avec I'OMP. C'est ainsi que des
réajustements sont prévus afin de permettre a des institutions subventionnées
de scolariser des éléves ayant des besoins éducatifs particuliers
particuliérement complexes. De plus, durant le processus d'affectation des
¢éléves de l'enseignement spécialisé, il convient de s'assurer d'une répartition
équilibrée des situations d'éléves les plus complexes entre les institutions
subventionnées et les structures de I'OMP. Enfin, dans certains cas,
l'internalisation de prestations comme la logopédie nécessite une simple
réallocation budgétaire et permet des gains de productivité « administratifs ».

Sur la période quadriennale, les ouvertures de places, en fonction des
besoins et des possibilités concrétes au sein des institutions, seront financées
par la rubrique « Enveloppe dispositif enseignement spécialisé » dans le
respect des montants figurant aux budgets annuels du DIP.

Education spécialisée

Le financement des institutions subventionnées suit un modéle qui, en
fonction de I'offre des foyers, permet de déterminer la dotation en personnel
éducatif, la prise en charge des postes éducatifs, la couverture des frais de
repas et d'entretien des lieux de vie ainsi que des frais de fonctionnement.

L'article 9, alinéa 4, de l'ordonnance sur les prestations de la
Confédération dans le domaine de 1'exécution des peines et des mesures, du
21 novembre 2007 (OPPM; RS 341.1), a servi de base de calcul pour
déterminer le financement du personnel éducatif. Le taux déterminant a été
valorisé en conformité avec la grille salariale applicable au sein de I'Etat, soit
une classe 15 pour la fonction d'éducateur.

Pour les frais de repas et d'entretien des lieux de vie, le calcul s'appuie sur
l'enquéte sur le budget des ménages suisses qui a ét¢ menée par 1'Office
fédéral de la statistique, ainsi que sur l'observation du temps nécessaire a la
préparation des repas, a I'entretien des lieux de vie et des espaces extérieurs.
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Le forfait administratif, qui doit couvrir les frais du personnel de direction
et d'administration et les charges courantes d'exploitation, a été arrété a
15,5% de la masse salariale éducative, aprés examen des comptes des
différentes institutions, et reste inchangé pour la période a venir.

Compte tenu de l'historique des différents foyers, il n'a pas été possible de
déterminer un forfait pour la couverture des frais inhérents aux batiments,
quand bien méme l'office de l'enfance et de la jeunesse a étudi¢ de fagon trés
approfondie la question.

En revanche, le modéle de calcul a été adapté, sur deux points
principaux :
— la prise en compte du directeur en classe 20 au lieu de la classe 15,
comme prévu par le modéle de financement de 1'Office fédéral de la

justice, qui a servi de base pour 1'¢laboration du modéle de financement
des IGE;

— l'adaptation des frais de formation et de remplacement a hauteur de 7% de
la masse salariale (au lieu de 5% précédemment), pour mieux tenir
compte de la réalité des IGE.

Institutions bénéficiaires d'indemnités

a) La Fondation officielle de la jeunesse

La FOJ est une fondation de droit public créée en 1958, en méme temps
que l'office de la jeunesse (voir ses statuts dans la loi sur la Fondation
officielle de la jeunesse, du 3 juin 2016 — rs/GE J 6 15). Elle a pour but
d’assurer I’accueil d’enfants et d’adolescents qui, pour des raisons d’ordre
éducatif, ne peuvent étre ¢levés dans leur famille. La fondation gere les
22 institutions d'éducation spécialisée mentionnées dans les tableaux
ci-dessus ainsi que :

— les Points Rencontre;
— 3 résidences pour apprentis, étudiants et jeunes travailleurs;

— une structure d'urgence pour adultes en situations de violences
domestiques : Le Pertuis;

— la Maison OBB;
— TI'AEMO.

Le Pertuis est la porte d’entrée a Gencéve de toutes les demandes
d’hébergement d’urgence en matiére de violences domestiques. Le foyer
accueille en urgence des adultes, hommes et femmes, seuls ou accompagnés
d'enfant(s) traversant une période de crise pour une durée d'un mois. Par
1'¢laboration d'un projet personnel et d'un suivi régulier, il s'agit de proposer a
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chacun un temps et un lieu privilégié favorisant un espace de réflexion
permettant de s'engager vers de nouvelles perspectives de vie. Une
particularité du Pertuis est l'accueil de personnes victimes et auteures de
violences domestiques dans un méme lieu.

Contrat de prestations 2022-2025

La FOJ est un partenaire majeur dans l'offre de prestations en matiere
d'éducation spécialisée et dans le domaine des violences domestiques
(« hébergement d'urgence d'adultes vivant une situation de violences
domestiques »).

Education spécialisée

La FOJ recoit une indemnité monétaire annuelle de 38 063 512 francs sur
le programme F04 pour les années 2022 a 2025. La variation de I'indemnité
sur la période 2022-2025 par rapport au budget 2021 tient compte de
I'ouverture de 3 places supplémentaires au foyer du Toucan, du financement
de 4 places dans la structure OBB ainsi que de la prise en compte des
adaptations du modéle de financement pour un montant de 845 602 francs.

L'indemnité non monétaire pour la mise a disposition des locaux et pour
le droit de superficie représente une valeur annuelle de 944 424 francs, soit :

— Route du Grand-Lancy 159-163 (locaux) : 856 068 francs;
— Chemin de Gilly (droit de superficie) : 88 356 francs.

Violences domestiques

La FOJ recoit une indemnité monétaire annuelle de 1 182 437 francs sur
le programme A0S pour le foyer Le Pertuis.

Transfert des requérants d'asile mineurs non accompagnés (RMNA) a la FOJ

Dés 2022, le contrat de prestations de la FOJ intégre les prestations dans
le domaine de 1'asile financées par le DCS.

Les prestations contractuelles et 1'indemnité y relative prennent en compte
14 RMNA a transférer de 1'Hospice général (HG) vers la FOJ, I'exploitation
du foyer Blue Sky pour 12 RMNA de moins de 15 ans et 8§ ex-RMNA a
suivre jusqu'a 25 ans.
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La prise en charge des requérants d'asile mineurs non accompagnés
(RMNA) a fait 1'objet d'un rapport de la Cour des comptes (n°136) publié en
février 20182 Pour répondre a la premiére recommandation formulée par la
Cour, un mandat d'étude a été confié¢ par le DIP a la Haute école de travail
social (HETS), afin de disposer d'une analyse des besoins des enfants et des
jeunes RMNA a Gengéve.

Sur la base de cette étude?, la délégation du Conseil d'Etat a la migration
(DCEMI) a notamment décidé, le 3 septembre 2019, de revoir le lieu de vie
et les modalités d'encadrement des RMNA et ex-RMNA de 16 a 25 ans. Les
réflexions menées par la suite ont abouti a la décision, prise par la DCEMI le
20 janvier 2020, de transférer I'hébergement ainsi que I'encadrement
socioéducatif des RMNA a la FOIJ.

Cette décision va dans le sens de la recommandation de la HETS de
renoncer au centre d'hébergement collectif de I'Etoile ou résident depuis 2016
la majorit¢é des RMNA accueillis a Genéve, au profit de structures plus
petites. Le transfert doit aussi permettre, comme préconisé par la HETS, de
revoir le concept d'encadrement socio-éducatif, de sorte a prendre en compte
la double spécificité des RMNA : migrants et mineurs, ou mineurs avec une
problématique de migration.

Le rapport de la HETS pointe par ailleurs la nécessité de réduire I'effet de
rupture au moment du passage a I'dge adulte en vue de favoriser au mieux la
formation et l'insertion socioprofessionnelle des jeunes. C'est pourquoi les
RMNA devenus adultes qui le souhaitent bénéficieront d'un suivi par la FOJ
jusqu'a 25 ans.

Ce transfert de prestations de I'HG vers la FOJ tient aussi compte des
motions 2524 et 2525, deux textes adoptés par le Grand Conseil et renvoyés
au Conseil d'Etat respectivement le 13 septembre 2019 et le 18 octobre 2019.

Le transfert des activités d'hébergement et d'encadrement socioéducatif de
I'HG vers la FOJ s'accompagne d'une convention de collaboration entre les
deux institutions, laquelle définit notamment les modalités relatives a la
gestion des flux, l'organisation de l'accueil des RMNA en cas de crise
migratoire, la transition lors du passage a la majorité (hébergement et suivi
par la FOJ), le placement des RMNA en famille d'accueil, le contenu du
projet pédagogique, ou encore les relations avec le Secrétariat d'Etat aux
migrations (SEM).

2 http://www.cdc-ge.ch/fr/Publications/Rapports-d-audit-et-d-evaluation/2018-N-133-
a-144.html#
3https://www.hesge.ch/hets/sites/default/files/actualite/documents/rapport_rmna_final
_septembre 2019.pdf
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Ce transfert s'accompagne par ailleurs de la création d'une plateforme de
coordination entre les acteurs chargés des RMNA a Genéve, afin de favoriser
les actions et réponses & apporter a chaque RMNA et ex-RMNA, dans les
domaines de l'intégration, de la formation et de la santé.

Enfin, la mise en ceuvre de ce transfert d'activités implique le transfert de
postes d'éducatrices et éducateurs de 1'Hospice général vers la FOJ. Au total,
5 a 6 ETP sont transférés de I'HG vers la FOJ. Le taux d'encadrement des
RMNA proposé par la FOJ sera supéricur a celui que proposait 'HG et
respectera les normes applicables aux autres foyers éducatifs de l'institution.

Le montant de 4 200 000 francs inscrit dans le contrat de prestations et le
présent projet de loi a été calculé sur la base du transfert a la FOJ de 14 a
20 RMNA au 1* janvier 2022 et une hypothése de prise en charge dans deux
structures distinctes d'une capacité de 8 places (maximum 10 ou 12). S'ajoute
le cout d'exploitation du foyer Blue Sky ou peuvent étre accueillis au
maximum 10 RMNA de moins de 15 ans.

Le montant tient compte par ailleurs des prestations relatives a l'accueil
temporaire de RMNA dans l'attente de leur placement en famille d'accueil
(ou famille ¢élargie). Leur nombre est estimé a un maximum de 10 par année.

Il convient de préciser encore qu'une part des charges de fonctionnement
et des prestations relatives aux RMNA et ex-RMNA est couverte par les
forfaits fédéraux versés au canton.

La FOJ accueille les RMNA au maximum des capacités d'hébergement de
chaque lieu d'hébergement dédié, le temps d'identifier et d'obtenir d'autres
structures d'hébergement adaptées, qui devraient faire l'objet d'un crédit
additionnel. En cas de besoin, elle peut en outre mobiliser provisoirement
6 places additionnelles en internat pour enfants de 12 a 18 ans, a financer
également par le biais d'un crédit additionnel.

Au cas ou le canton de Genéve, comme le reste de la Suisse, devrait faire
face a une hausse importante des arrivées de RMNA, un systéme d'urgence
serait enclenché, afin de s'assurer que la FOJ ne se trouve pas dans
l'incapacité d'accueillir les nouveaux arrivants. Ce systéme est précisé dans le
contrat de prestations ci-annexé.

Financement et traitement des bénéfices et des pertes

Au terme du contrat 2022-2025, la FOJ est autorisée a conserver 37%
d'un éventuel bénéfice, le solde étant restitué a I'Etat. Les pertes reportées
sont a sa charge.
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b) L'Association genevoise d'actions préventives et éducatives (A GAPE)

L’AGAPE a été fondée le 28 novembre 2012, dans le but de regrouper les
foyers éducatifs de I’ACASE (Association catholique d’action sociale et
éducative) et celui de ’AJETA (Association d’aide aux jeunes, étudiants,
travailleurs et apprentis).

Contrat de prestations 2022-2025 )
Dans le cadre du contrat de prestations 2022-2025, I'AGAPE oftre des
prestations d'éducation spécialisée en internat, ouvert 365 jours par an.

L'indemnité annuelle de 'AGAPE s'éléve a 8 797 973 francs pour les
années 2022 a 2025. La variation de l'indemnité par rapport au budget 2021
représente +162 526 francs. Cette augmentation est liée a la prise en compte
des adaptations du modele de financement. Elle permet de stabiliser la
subvention par rapport a 2021 en assurant un financement pérenne.

L'indemnité non monétaire pour la mise a disposition des locaux du foyer
de la Caravelle et d'une villa de 4 piéces pour places de progression adultes
représente une valeur annuelle de 113 328 francs.

Financement et traitement des bénéfices et des pertes

Au terme du contrat 2022-2025, 'AGAPE est autorisée a conserver 41%
d'un éventuel bénéfice, le solde étant restitué a I'Etat. Les pertes reportées
sont a sa charge.

¢) L'association ASTURAL

Constituée en 1954, l'association ASTURAL a pour but de venir en aide
aux enfants et aux jeunes en difficulté. L'association geére aujourd'hui les
foyers de Chevrens, Servette et Thonex. Elle gére aussi l'atelier ABX, les
externats pédago-thérapeutiques Horizon, Arc-en-Ciel, Chatelaine et le
Lignon, ainsi que le service éducatif itinérant.

Contrat de prestations 2022-2025

Dans le cadre du contrat de prestations 2022-2025, I'association
ASTURAL s'engage a réaliser les prestations d'enseignement spécialisé et
d'éducation spécialisée décrites a l'article 4 du contrat de prestations.

L'indemnité annuelle de 1l'association ASTURAL s'éléve a
11984 479 francs en 2022 puis a 12059 104 francs de 2023 a 2025.
L'indemnité est en diminution de 193 501 francs par rapport au budget 2021.
Cette variation s'explique par la prise en compte des adaptations du modéle
de financement.
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Financement et traitement des bénéfices et des pertes

Au terme du contrat 2022-2025, 1'association ASTURAL est autorisée a
conserver 44% d'un éventuel bénéfice, le solde étant restitué a 1'Etat. Les
pertes reportées sont a sa charge.

d) L'Ecole Protestante d'Altitude de Saint-Cergue (EPA)

Créée en 1954, I'EPA est un internat scolaire qui accueille des enfants de
6 a 15 ans présentant des difficultés scolaires, sociales et familiales, dont le
développement est entravé par un désinvestissement des apprentissages et par
un manque de confiance en soi important.

Contrat de prestations 2022-2025

L'EPA offre 48 places en classes a effectif réduit (6 a 10 enfants par
classe). 30 de ces places sont destinées aux éléves résidents de l'internat de
I'EPA. Dans le cadre du contrat de prestations, I'EPA met a disposition
20 places d'internat et d'externat pour le canton de Geneve. Les autres places
sont financées par I'Etat de Vaud.

L'indemnité annuelle de I'EPA s'éléve a 3 012 803 francs pour 2022, puis
a 2926 803 francs pour les années 2023 a 2025. L'indemnité 2022 est en
augmentation de 343 460 francs par rapport au budget 2021. Cette variation
s'explique principalement par le renforcement de 1'équipe éducative et les
frais li¢ aux batiments, ainsi que par la prise en compte des adaptations du
modele de financement. A noter que les frais liés aux batiments sont
ponctuels sur 'année 2022.

Financement et traitement des bénéfices et des pertes

Au terme du contrat 2022-2025, I'EPA est autorisée a conserver 61% d'un
éventuel bénéfice, le solde étant restitu¢ a 1'Etat. Les pertes reportées sont a
sa charge.

e) L'ARC, une autre école

Fondée en 1987, I'ARC, une autre école est une institution d'enseignement
spécialisé destinée a des ¢éléves ayant des besoins éducatifs particuliers.

Contrat de prestations 2022-2025

Dans le cadre du contrat de prestations, la fondation I'ARC, une autre
école s'engage a réaliser les prestations d'enseignement spécialisé, décrites a
l'article 4 du contrat.
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L'indemnité de la fondation 1'ARC, une autre école s'éléve a
3298 169 francs par année de 2022 a 2025. La variation de l'indemnité de
+261 119 francs par rapport au budget 2021 s'explique par le renforcement de
I'encadrement éducatif et pédagogique, compte tenu de 1'évolution des
mineurs accueillis.

Financement et traitement des bénéfices et des pertes

Au terme du contrat 2022-2025, la fondation I'ARC, une autre école est
autorisée a conserver 25% d'un éventuel bénéfice, le solde étant restitué a
I'Etat. Les pertes reportées sont a sa charge.

f) La Voie Lactée

La Voie Lactée est une institution d'enseignement spécialisé créée en
1986 par deux psychopédagogues. Elle a comme objectifs de permettre le
développement, la structuration et les apprentissages scolaires d'enfants qui
ont des difficultés de communication, de comportement, d'adaptation sociale,
dans une perspective d'intégration future, ainsi que de promouvoir,
d'approfondir et d'enrichir I'approche théorique et pratique de la pédagogie
institutionnelle.

Contrat de prestations 2022-2025

Dans le cadre du contrat de prestations, l'association la Voie Lactée
s'engage a réaliser les prestations d'enseignement spécialisé¢, décrites a
l'article 4 du contrat.

L'indemnit¢ annuelle de I'association la Voie Lactée s'éleve a
2137271 francs de 2022 a 2025. L'augmentation de l'indemnité de
134 000 francs par rapport au budget 2021 s'explique par l'internalisation
d'une part de poste de logopédie et par 1'adaptation des charges immobiliéres
suite au déménagement dans leurs nouveaux locaux.

Financement et traitement des bénéfices et des pertes

Au terme du contrat 2022-2025, 1'association la Voie Lactée est autorisée
a conserver 23% d'un éventuel bénéfice, le solde étant restitué a 1'Etat. Les
pertes reportées sont a sa charge.
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4. Conclusion

Les années 2022-2025 seront caractérisées par des défis importants pour
les domaines considérés. Des évolutions et développements trés concrets du
dispositif de la pédagogie spécialisée existant auront lieu durant cette
période, en lien avec des aspects trés spécifiques tels que l'entrée en vigueur
du RPSpéc, des nouvelles directives inhérentes et de la procédure
d'évaluation standardisée. En partenariat avec les institutions genevoises de
pédagogie spécialisée concernées, il convient dans un premier temps de se
préparer a I'élaboration et a l'introduction du plan cantonal de pédagogie
spécialisée, qui devrait a terme comporter I'évolution connue et anticipée des
besoins individuels ainsi que la planification de 1'offre de prestations pour
chaque mesure de pédagogie spécialisée. Il conviendra également d'élaborer
un modele de financement, basé sur la garantie de I'égalité de traitement entre
les structurés étatiques et celles subventionnées. Dans le domaine de
'éducation spécialisée, l'adaptation de l'offre aux besoins identifiés se
poursuit, sans perdre de vue la problématique actuelle des hospitalisations
sociales. Il convient dés a présent d'¢laborer et de mettre en ceuvre des
solutions innovantes en lien, notamment, avec la détection précoce devenue
une réalité tangible. La création de places d'urgence, le renforcement du
travail avec les familles et la priorité donnée aux mesures « ambulatoires »
visent, dans cette optique, a éviter au maximum le développement de « vies
institutionnalisées ».

Parall¢lement le projet de formation obligatoire jusqu'a 18 ans voulu par
la constitution de la République et canton de Genéve, du 14 octobre 2012
(Cst-GE; rs/GE A 200), a amené les différentes structures a intégrer ce
nouveau paramétre. Elles y ont été préparées, notamment par leur intégration
dans les groupes de travail du projet mené par le DIP.

Les contrats de prestations prévoient la possibilité de stabiliser les projets
nouvellement entamés ainsi que les évolutions a envisager. Mais, plus que
des assurances formelles, il s'agit aussi et avant tout que 1'Etat et les
institutions concernées collaborent en bonne intelligence dans un solide
partenariat, de fagon a ce que ces évolutions s'operent de facon fluide et
efficace, en maintenant un trés haut degré de qualité des prestations. Au vu
de la qualité des institutions concernées et de l'expérience actuelle et passée,
le Conseil d'Etat ne doute pas un instant que ce sera le cas pour la période a
venir et tient a les en remercier trés vivement.

Au bénéfice de ces explications, nous vous remercions, Mesdames et
Messieurs les Députés, de réserver un bon accueil au présent projet de loi.
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Annexes :

1) Preéavis financier (art. 30 RPFCB — D 1 05.04)

2) Planification des charges et revenus de fonctionnement découlant du
projet (art. 31 RPFCB—D 1 05.04)

3) Contrats de prestations 2022-2025
a) Fondation officielle de la jeunesse
b) Association genevoise d'actions préventives et éducatives
¢) Association ASTURAL
d) Association Ecole Protestante d'Altitude de Saint-Cergue
e) Fondation L'ARC, une autre école
1) Association La Voie Lactée

4) Rapports d'évaluation des contrats de prestations 2018-2021
a) Fondation officielle de la jeunesse (DIP et DF pour Le Pertuis)
b) Association genevoise d'actions préventives et éducatives
¢) Association ASTURAL
d) Association Ecole Protestante d'Altitude de Saint-Cergue
e) Fondation L'ARC, une autre école
) Association La Voie Lactée

5) Comptes révisés 2020
a) Fondation officielle de la jeunesse
b) Association genevoise d'actions préventives et éducatives
¢) Association ASTURAL
d) Association Ecole Protestante d'Altitude de Saint-Cergue
e) Fondation L'ARC, une autre école
1) Association La Voie Lactée
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ANNEXE 1

REPUBLIQUE ET
CANTON DE GENEVE

PREAVIS FINANCIER

Ce preaws financier ne. prejuge en.rien des décisions qui seront prises en‘
matiere de pollt/que budgétaire.

1. Attestation de contréle par le département présentant le
projet de Ioi

+ Projet de loi présenté par le département de’ Itnstruction publique, de la
- formation et de la jeunesse

+ " Objet : Projet de loi accordant une indemnité a des institutions actives
dans Ie domaine de Ienseignement de I'éducatlon et de la pédagogie
spécialisés pour les années 2022 4 2025

+ Rubrique(s) budgétaire(s) concernée(s) :

02.28.00.00.363400 et 3636000 - projet S140320000,
03.31.06.30.363400 - projet S133650000,

03.31.06.10.363600 - projets S133350000, $133530000 et S13354000O
03.31.06.30.363600 - projets $133340000, 8133520000 §133600000,
$133610000, S133630000 et S133640000;

08.02.11.00.363400 - projet $170790000

.+ Numéro(s) et libellé(s) de programme(s) concernés : A05 "Audit interne, .
transparence de linformation, égalité et Genéve internationale", CO5
"Actions en matiére d'asile et de migration, FO3, "Enseignement
spécialisé et prestations médico-psychologiques" et F04 "Enfance,
jeunesse et soutien & la parentalité".

+ - Planification des charges et revenus de fonctionnement du projet de loi :

B oui [ non Le tableau financier annexé au projet de loi intégre la totalité
des |mp’acts financiers découlant du projet hormis les
mécanismes d'adaptation prévus par I‘amcle 2, alinéas 3 et
4du prOJet de loi.

e

1/3
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(snmiosdefr) 2022 2023 2024 2026 2026 2027 2028 :Z)é;g
Ch. personnel S 5 = - - - _ o

Biens el services
el autres ch,

Ch. financiéres . - - - - - = - -

Subventions 76,7, 76.7 76.7 76.7 - - - 5
Autres charges - - - - 5 & o i -
Total charges - 767 76.7 76.7 76.7 - - - -
Revenus - - - - - & S =
Total revenus - - - = = - = %
Résultat net -76.7. -716.7 -76.7 -76.7 - - - -

+ Inscription budgétaire et financement (modifier et cocHer ce qui convient) :

K oui [dnon Les indemnités ont été inscrites au projet de budget de
" fonctionnement 2022, conformément aux données du
tableau financier.

K oui [dnon Les indemnités sont intégrées en grande partie aux
autorisations de dépenses de fonctionnement pour
I'exercice 2022 résultant de ['application des douziémes
provisoires ;

Koui [Onon -des crédits supplémentaires de fonctionnement en 2022
' ont été acceptés par la Commmission des finances le
" 2 mars 2022;

Koui [Onon Les indemnités sont inscrites au plan financier quadrlennal
" 2022-2025.

oui [dnon Lesindemnités prendront fin a I'échéance comptable 2025.

K oui [dnon Conformément & ce qui est prévu pour les entités
" bénéficiant d'une indemnite dans l'arrété du Conseil d'Etat
du 2 octobre 2013, les montants des mécanismes
d'adaptation prévus a l'article 2, alinéas 3 et 4 du projet de
lol (mécanismes salariaux et indexation) figuraient au projet
de budget 2022, Selon la pratique décidée, ils ne sont pas
compris dans le crédit accordé par le projet de loi.

O oui K non Autre(s) remarque(s) :

Le département atteste que le présent projet de loi est conforme a la loi sur la
gestion administrative et financiére de I'Etat (LGAF), a la loi sur les indemnités
et les aides financiéres (LIAF), au modéle comptable harmonisé pour les

PV 23
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cantons et Ies communes (MCH2) et aux dispositions d'exécution adoptees
par le Conseil d'Etat.

Gengve, le : Signature du responsabj inancier :

1& Maer 2@9}’2«

P
2. Approbation /| Avis du département des finances

Coui X non Remarque(s) complementane(s) du département des
finances : . :

Geneve, le : ‘ Visa du département des finances :

Y4
1S wias Doll : ;LQ / )‘,
e Vodgpede Kawd Y
N.B.: Le présent préavns financier est basé sur le PL et son exposé des motifs transmis le
14 mars 2022, ainsi que sur le tableau financier et ses ‘annexes transmis le 31 janvier 2022.

3/3:
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ANNEXE 2
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ANNEXE 34

REPUBLIQUE

] A FONDATION
% O OFFICIELLE
DE LA JEUNESSE

€

Contrat de prestations
' 2022-2025

entre

- La République et canton de Genéve (I'Etat de Genéve)
représentée par

Madame Anne Emery-Torracinta, conseillére d'Etat chargée du
département de l'instruction publique, de la formation et de la
jeunesse (le département de tutelle/DIP),

Madame Nathalie Fontanet, conseillere d'Etat chargée du
département des finances et des ressources humaines (DF),

et par

Thierry Apothéloz, conseiller d'Etat chargé du département de la
cohésion sociale (DCS),

d’une part
et
- La Fondation officielle de la jeunesse

ci-apres désignée FOJ
représentée par
Madame Daniela Bertossa, présidente et
Monsieur Carlo Santarelli, secrétaire général

d’autre part

&

Contrat de prestations 2022-2025 entre I'Etat de Genéve et la Fondation officielle de la jeunesse
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TITRE | - Préambule

Introduction ' 1.La Fondation officielle de la jeunesse a pour mission de
répondre @ Genéve aux besoins d'accueil, de soutien et
d'accompagnements éducatifs, d'enfants, d'adolescents
et de jeunes adultes qui, pour des raisons d'ordre
éducatif et de protection ne peuvent rester
temporairement dans leur milieu familial.

Elle peut également offrir aide et soutien a la parentalité
au sein des foyers éducatifs ou au domicile des parents.
Ces soutiens ont pour objectifs d’augmenter les
compétences et les capacités parentales en favorisant,
autant que faire se peut, le maintien de l'enfant et de
I'adolescent en difficultés dans son environnement
naturel d'appartenance.

Les prestations de la FOJ [accueil en internat, en foyer
d'urgence, en atelier, évaluation et orientation éducative,
accueil en résidence (y compris la résidence le Village-
Suisse, non subventionnée), prise en charge
ambulatoire, Point de rencontre] s'inscrivent dans le
cadre d'un service public répondant aux exigences
fixées dans la loi sur la Fondation officielle de la jeunesse
(J 6 15) qui définit la mission de la FOJ.

Elles se font en partenariat avec les services placeurs de
I'Etat comme le service de protection des mineurs
(SPMi), rattaché a la direction générale de ['office de
l'enfance et de la jeunesse (DGOEJ), la direction
pédagogique de I'office médico-pédagogique (OMP), le
Tribunal de protection de l'adulte et de l'enfant, le
Tribunal de premiere instance et le Tribunal des mineurs.

2.Conformément a la loi sur les indemnités et les aides
financiéres (LIAF), du 15 décembre 2005, le Conseil
d'Etat de la République et canton de Genéve, par voie
du département de l'instruction publique, de la formation
et de la jeunesse, entend mettre en place des processus
de collaboration dynamiques, dont les contrats de
prestations sont les garants. Le présent contrat de
prestations est établi conformément aux articles 11 et 21
de la LIAF.

But des contrats 3. Les contrats de prestations ont pour but de :
déterminer les objectifs visés par 'indemnité;
préciser le montant et I'affectation de Flindemnité

consentie par I'Etat ainsi que le nombre et 'échéance
des versements;

définir les prestations offertes par la FOJ ainsi que les
conditions de modification éventuelles de celles-ci;
fixer les obligations contractuelles et les indicateurs
de performance relatifs aux prestations.

Contrat de prestations 2022-2025 entre 'Etat de Genéve et la Fondation officielle de la jeunesse
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-3-
Principe de 4.Les parties tiennent compte .du principe de
proportionnalité proportionnalité dans ['élaboration du contrat en

appréciant notamment :

« le niveau de financement de I'Etat par rapport aux
différentes sources de financement de la FOJ;

« limportance de I'indemnité octroyée par I'Etat;
. « les relations avec les autres instances publiques.
Principe de bonne foi 5.Les parties s'engagent a appliquer et a respecter le

présent contrat et les accords qui en découlent avec
rigueur et selon le principe de la bonne foi.

Contrat de prestations 2022-2025 entre I'Etat de Genéve et la Fondation officielle de la jeunesse
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4 -
TITRE Il - Dispositions générales
Article 1
Bases légales, Les bases légales, réglementaires et conventionnelles
reglementaires et relatives au présent contrat de prestations sont :
conventionnelles . la convention internationale des droits de I'enfant, du 20

novembre 1989;

la convention intercantonale relative aux institutions
sociales (CIIS), du 13 décembre 2002 (K 1 37);

la loi fédérale sur les prestations de la Confédération
dans le domaine de I'exécution des peines et mesures
(LPPM), du 5 octobre 1984 (RS 341);

la loi fédérale régissant la condition pénale des mineurs
(DPMin), du 20 juin 2003 (RS 311.1);

I'ordonnance sur les prestations de la Confédération dans
le domaine de I'exécution des peines et des mesures
(OPPM), du 21 novembre 2007 (RS 341.1);
I'ordonnance sur le placement d'enfants (OPE), du 19
octobre 1977 (RS 211.222.338);

la loi fédérale sur l'asile (LAsi), du 26 juin 1998
(RS 142.31); ‘
lordonnance 1 sur lasile relative & la procédure
(ordonnance 1 sur lasile, OA 1), du 11 aoGt 1999
(RS 142.311);

'ordonnance 2 sur l'asile relative au financement
(ordonnance 2 sur l'asile, OA2), du 11 aoGt 1999
(RS 142.312);

l'ordonnance 3 sur l'asile relative au traitement de
données personnelles (ordonnance 3 sur I'asile, OA 3),
du 11 aoGt 1999 (RS 142.314);

la loi fédérale sur les étrangers et l'intégration (LEI), du
16 décembre 2005 (RS 142.20);

I'ordonnance sur l'intégration des étrangers (OIE), du 15
aolt 2018 (RS 142.205);

'ordonnance sur I'exécution du renvoi et de I'expulsion
d'étrangers (OERE), du 11 aot 1999 (RS 142.281); -

la loi d'application de la loi fédérale sur I'asile (LaLAsi), du
18 décembre 1987 (F 2 15);

la loi sur l'insertion et 'aide sociale individuelle (LIASI), du
22 mars 2007 (J 4 04); )
le réglement d’exécution de la loi sur l'insertion et l'aide
sociale individuelle (RIASI), du 25 juillet 2007 (J 4 04.01);
les directives cantonales en matiére de prestations d’aide
sociale et financiere aux requérants d'asile et statuts
assimilés; . :

la loi sur l'organisation des institutions de droit public
(LOIDP), du 22 septembre 2017 (A 2 24);

la loi sur linstruction publique (LIP), du 17 septembre
2015 (C 1 10);

Contrat de prestations 2022-2025 entre I'Etat de Genéve et la Fondation officielle de la jeunesse



35/331 PL 13126

la loi sur I'enfance et la jeunesse (LEJ), du 1" mars 2018
(J601);

la loi sur la Fondation officielle de la jeunesse (LFOJ), du
3 juin 2016 (J 6 15); )

le réglement fixant la participation financiére des pere et
mére aux frais de placement, ainsi qu'aux mesures de
soutien et de protection du mineur (RPFFPM), du 2
décembre 2020 (J 6 26.04);

la loi sur les violences domestiques (LVD), du 16
septembre 2005 (F 1 30);

la loi sur la gestion administrative et financiére de I'Etat
(LGAF), du 4 octobre 2013 (D 1 05);

la loi sur la surveillance de I'Etat (LSurv), du 13 mars 2014
(D 109);

la loi sur les indemnités et les aides financieres (LIAF), du
15 décembre 2005 (D 1 11);

le reglement d'application de la loi sur les indemnités et
les aides financiéres (RIAF), du 20 juin 2012 (D 1 11.01);
le code civil suisse, du-10 décembre 1907 (RS 210);

la convention collective de travail AGOEER-SIT-SSP en
vigueur; .

la Convention entre I'Etat de Genéve et la FOJ portant sur
une optimisation de la gestion de la trésorerie, du 20 aolt
2008.

.

.

.

Article 2

Cadre du contrat Le présent contrat s'inscrit dans le cadre des programmes
publics FO4 "Enfance, jeunesse et soutien a la parentalité"
pour le département de linstruction publique, de la
formation et de la jeunesse, A05 . "Audit interne,
transparence de linformation, égalité et Geneve
internationale" pour le département des finances et des
ressources humaines et C05 "Actions en matiére d'asile et
de migration" pour le département de la cohésion sociales.

Article 3

Bénéficiaire La Fondation officielle de la jeunesse est constituée en

fondation de droit public régie par la loi du 3 juin 2016
(LFOJ).
Elle a pour but dassurer laccueil denfants et
d’adolescents, tout spécialement de ceux qui, pour des
raisons d’ordre éducatif, ne peuvent étre élevés dans leur
famille. Elle peut également offrir aide et soutien & la
parentalité au sein des foyers éducatifs ou au domicile des
parents. Ces soutiens ont pour objectif d'augmenter les
compétences et les capacités parentales en favorisant,
autant que faire se peut, le maintien de I'enfant et de
I'adolescent en difficultés dans son environnement naturel
d'appartenance.

Contrat de prestations 2022-2025 entre I'Etat de Genéve et la Fondation officielle de la jeunesse
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Titre 11l

- Engagement des parties

Prestations attendues
du bénéficiaire

Article 4

1.La FOJ s'engage a fournir les prestations suivantes dans

le respect du projet socio-éducatif figurant en annexe 2 :

Prestations relevant de I'éducation spécialisée (DIPQ

Accueil, en urgence, a court, moyen et long terme, en
internat ou en appartement, ouverts 365 jours par an et
autorisés selon ['article 13 de 'ordonnance fédérale sur le
placement d'enfants (OPE), d'enfants, de préadolescents
et d'adolescents de 0-a 18 ans en grave difficulté
relationnelle, sociale et familiale. Collaboration active avec
les familles et le réseau.

Mise a disposition de 220 places:
a) Péle Chéne-Bougeries (87 places dont 78 reconnues

par 'Office fédéral de la justice)

¢ 19 places en internat ordinaire avec structure de jour
pour la petite enfance interne et 2 places de
progression pour enfants et adolescents de 2 a 18
ans (Chalet Savigny);

14 ans (La Ferme);

8 places en internat ordinaire- et 2 places de
progression pour adolescents de 14 a 18 ans (La
Pommiere); .

10 places en internat ordinaire pour enfants de 4 a
15 ans (Sous-Balme); '
10 places en internat ordinaire avec structure de jour
interne pour enfants de 2 & 7 ans (Les Plumes);

14 places en internat ordinaire pour enfants de 4 a
15 ans (Ecureuils Doret);

9 places en internat ordinaire pour adolescents de
15 & 18 ans et 1 place de progression hors contrat
de prestations pour jeune adulte de 18-25 ans
(Ecureuils Guéry):

b) Pdle Onex (11 places, reconnues par I'Office fédéral

de la justice)

¢ 11 places en internat ordinaire pour adolescenfs de
13 a 18 ans (Toucan) et 1 place de progression hors
contrat de prestations pour jeune adulte de 18-25
ans.

Contrat de prestations 2022-2025 entre I'Etat de Genéve et la Fondation officielle de la jeunesse
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c) Poéle Lancy (35 places. reconnues par |'Office. fédéral

de la justice)

¢ 8 places en internat ordinaire pour enfants de 4 a 14
ans (Chouettes);

e 8 places en internat ordinaire pour adolescents de
13 a 18 ans et 1 place de progression hors contrat
de prestations pour jeune adulte de 18-25 ans
(Spirale);

¢ 10 places en internat ordinaire pour adolescents de

13 a 18 ans et 1 place de progression hors contrat
de prestations pour jeune adulte de 18-25 ans
(L'Escale);

e 7 places en internat ordinaire et 2 places de
progression pour adolescents de 15 a 18 ans (Les
Pontets).

d) Péle Versoix-Genthod-Grand-Saconnex (26 places
reconnues par ['Office fédéral de la justice)

¢ 16 places en internat ordinaire pour enfants de 4 a
14 ans (Pierre-Crise);

¢ 8 places en internat ordinaire pour adolescents de
13 a 18 ans et 2 places de progression pour
adolescents de 15 & 18 ans (Grand-Saconnex).

Accueil en internat ouvert 365 jours par an, d'adolescents
de 13 & 18 ans en grave difficulté relationnelle, sociale et
familiale pour une évaluation orientation éducative a court
terme (3 mois). Accueil en urgence possible.

Mise a disposition de 9 places reconnues par ['Office
fédéral de la justice avec structure de jour interne (La
Calanque).

Accueil d'urgence, évaluation et orientation en internat,
ouvert 365 jours par an et 24h sur 24h, de petits enfants,
d'enfants, de préadolescents, d'adolescents en grave
situation de crise. Collaboration active avec les familles et -
le réseau. Offre d'un cadre sécurisant dans le but d’apaiser
ce moment de vie tendu, voire chaotique.
Accompagnement professionnel des crises vécues par les
résidants.

Mise a disposition de 52 places, dont 24 reconnues par
I'Office fédéral de la justice soit :

e 10 places en internat pour petits enfants de 0 & 5
ans (Piccolo);

e 8 places en internat pour petits enfants de 0 a 5 ans
(Odysseée);

e 8 places en internat pour enfants et adolescents de
5 a 18 ans (Etape);

« 8places eninternat pour adolescents de 13a 18 ans
(Le Pont);

e 8 places en internat pour enfants et adolescents de
7 a 18 ans (Kelas);

« 10 places en internat pour petits enfants de 0 a 5
ans (Yamba).

Contrat de prestations 2022-2025 entre I'Etat de Genéve et la Fondation officielle de la jeunesse
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Maison OBB

Le mandat comporte deux axes : .

A. L’accompagnement du lien précoce d'attachement et
d’un projet de vie pour I'enfant comme pour ses parents.
B. L'évaluation des compétences parentales selon les
attentes du SPMi.

La Maison OBB accueille les bébés de 0 a 2 ans
accompagnés d'un ou des parents, voire de la fratrie. Elle
peut également héberger des méres seules ou en couple
dans le dernier trimestre de la grossesse.

Cette. prestation est une alternative au placement
institutionnel et vise a soutenir les parents qui rencontrent
des difficultés a décoder les besoins de leur bébé et a
interagir avec eux.

Mise a disposition de :
e 4 places (Maison OBB).
Ateliers

Accompagnement, dans le cadre d’ateliers, d'adolescents
ayant terminé I'école obligatoire mais sans projet de
formation. Confrontés a des difficultés sociales et/ou
psychologiques importantes liées & un parcours scolaire
mouvementé, ils ont besoin de construire un projet
professionnel. Les ateliers leur permettent de se confronter
a une realité préprofessionnelle qui les prépare pour les
stages en entreprises. L’appui scolaire a pour objectif,
entre autres, de leur permettre d'atteindre un niveau
suffisant pour passer des tests d'entrée dans des
structures d'apprentissage ou de préapprentissage. Le
contrat avec les ateliers se termine, en régle générale,
lorsque le/la jeune trouve une place de formation soit
scolaire, soit professionnelle.

Mise a disposition de :

e 12 places externes pour adolescents (Ateliers de
la FOJ).

Point Rencontre et visites médiatisées

Accueil de parents au bénéfice d’'une ordonnance de droit
de visite lorsqu’aucune autre solution n’est possible dans
le but de permettre a l'enfant de rencontrer ses deux
parents, au-dela des difficultés liées a leur séparation.

Suivi annuel de :

o plus de 190 situations.
Résidence
Accompagnement dans l'apprentissage de ['autonomie par
la mise a disposition de chambres et studios en résidence
pour apprenti(e)s, étudiant(e)s non universitaires, jeunes
travailleurs(ses) de 16 a 25 ans.
Mise a disposition de : )

e 52 places pour jeunes filles et jeunes gens de 16

a 25 ans (Résidence Le Voltaire). Le nombre de’
mineurs ne peut pas dépasser 10.

Contrat de prestations 2022-2025 entre I'Etat de Genéve et la Fondation officielle de la jeunesse
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Les institutions offrent une souplesse quant aux ages

d’admission, en accord avec le service placeur.

La structuration de I'offre peut étre amenée a évoluer en
* cours de contrat, en harmonie avec ['évolution globale du

dispositif cantonal d'éducation spécialisée.

Action Educative Milieu Ouvert (AEMO) : Prestation
proposée aux parents par le SPMi.

Cette intervention au sein méme de la famille a pour
objectif de maintenir et de soutenir les compétences
parentales et éducatives, tout en permettant aux enfants
de se développer dans leur milieu naturel. L’AEMO
accompagne les parents dans leurs propres ressources
pour étre mieux & méme de faire face aux contraintes de la
vie quotidienne. Le suivi s'organise en co-construction
entre lintervenant, la famille et le réseau de
professionnels.

L’AEMO propose différents types d’accompagnement :
traditionnel, de soutien, intensif de crise.

Le financement de cette prestation fait I'objet d'une
convention séparée.

Prestations relevant de la prévention des violences
domestiques (DF)

Fovyer le Pertuis

Gestion de la ligne téléphonique "Hébergement d'urgence
violences domestiques";

Gestion compléte des demandes entrantes depuis la
réception de la demande jusqu'au placement en foyer ou a
I'hétel (case management);

Hébergement d'urgence, soutien socio-éducatif a court
terme (1 mois) et accompagnement dans la mise en place
de solutions de sortie pour des adultes vivant une situation
de violences domestiques et leurs enfants par la mise a
disposition de 13 places (10 victimes, 3 auteur-e-s; 365
jours/365) pour adultes, dés 18 ans révolus, avec ou sans
enfants (foyer Le Pertuis);

Travail institutionnel et coordination avec les autres
institutions reconnues dans le domaine des violences
domestiques.

Prestations en faveur des requérant-e-s d'asile mineur-
e-s non accompagné-e-s (RMNA) et ex-RMNA jusqu'a
I'dge de 25 ans (DCS)

Accueillir et héberger, en foyers éducatifs (modéle Blue
Sky), ouverts 365 jours par an, des requérant-e-s d'asile
mineurs non' accompagné-e-s (RMNA) attribué-e-s au
canton de Genéve;

Fournir aux RMNA un encadrement socioéducatif
conformément au projet pédagogique validé par le service
d'autorisation et de surveillance des lieux de placement
(SALSP);
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Accueillir temporairement des RMNA dans ['attente de
l'accord du SPMI et du SASLP sur leur placement en
famille d'accueil ou en famille élargie;

Assurer le suivi éducatif des RMNA devenus majeurs qui
le souhaitent, jusqu'a leurs 25 ans;

Contribuer a [lidentification de nouveaux lieux
d'hébergement des RMNA lorsque la situation migratoire le
justifie, avec le soutien de I'Hospice général et de I'Etat de
Genéve;

Participer aux travaux de la plateforme de coordination des
acteurs en charge des RMNA a Genéve;

Assurer la transmission des informations relatives au suivi
des RMNA et des ex-RMNA a ['Hospice général et au
service de protection des mineurs (SPMi).

Mise a disposition de :
e Foyer Blue Sky : 8 places en internat pour enfants

de 12 a 15 ans (maximum 10 places, de maniére
provisoire et en attente de solutions pérennes).

¢ Avenue de Joli-Mont (n°17): 8 places en internat
pour enfants de 12 a 18 ans (maximum 12 places,
de maniére provisoire et en attente de solutions
pérennes).

¢ Route de Vernier (n°96): 8 places en internat pour
enfants de 12 & 18 ans (maximum 10 places, de
maniére provisoire et en attente de solutions
pérennes).

S'agissant de la gestion des flux des RMNA, la
responsabilité dépend des places disponibles dans le
dispositif et implique les différentes parties en fonction des
critéres précisés ci-aprés.

La FOJ accueille les RMNA au maximum des capacités
d'hébergement de chaque lieu mentionné ci-dessus (voir
capacités maximales), le temps d'identifier et d’obtenir
d'autres structures d'hébergement adaptées, qui devraient
faire l'objet d'un crédit additionnel. Elle peut en outre
mobiliser, provisoirement, 6 places additionnelles en internat
pour enfants de 12 & 18 ans, qui devrait lui aussi faire I'objet
d’un crédit additionnel.

En cas d'insuffisance significative et avérée du nombre de
places disponibles par rapport au nombre d'attributions de
RMNA au canton de Genéve ou dans le cadre d'une crise
migratoire (au-dela des dimensions susmentionnées),
l'office de l'action, de l'insertion et de l'intégration sociales
(OAIS) convoque dans un délai d’'une semaine une
rencontre réunissant les services financiers du département
de l'instruction publique, de la formation et de la jeunesse
(DIP) et du département de la cohésion sociale (DCS),
'Hospice général, la Fondation officielle de la jeunesse
(FOJ) et l'office de I'enfance et de la Jeunesse (OEJ) afin

d’identifier et d’opérationnaliser des solutions d’accueil. /%
i -
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2.Afin de soutenir et valoriser 'apprentissage dans le canton
de Geneve, la FOJ s'engage a former ou & soutenir des
apprentis.

3.La réalisation de ces prestations fait I'objet d’'une évaluation
selon les objectifs et les indicateurs définis préalablement
et figurant dans un tableau de bord annexé au présent
contrat (annexe 1).

Article 5

Engagements financiers 1.L'Etat de Genéve, par l'intermédiaire du département de

de 'Etat l'instruction publique, de la formation et de la jeunesse, du
département des finances et des ressources humaines et
du département de la cohésion sociale, s'engage a verser
ala FOJ une indemnité, sous réserve de I'accord du Grand
Conseil dans le cadre de ['approbation annuelle du
budget. Cette indemnité recouvre tous les éléments de
charge en lien avec I'exécution des prestations prevues
par le présent contrat.

N

.L'indemnité n'est accordée qu'a titre conditionnel (article
25 LIAF). Les montants peuvent étre modifiés par décision
du Conseil d'Etat si, dans le cadre du vote du budget
annuel, 'autorisation de dépense n'est pas octroyée ou ne
I'est que partiellement.

w

.Les montants engagés sur 4 années sont les suivants :
DIP DF DCS

2022 | 38'063'512 francs |1'182'437 francs | 4200 000 francs*
2023 | 38'063'512 francs | 1'182'437 francs | 4200 000 francs
2024 | 38'063'512 francs | 1'182'437 francs | 4200 000 francs
2025 | 38'063'512 francs | 1'182'437 francs | 4'200 000 francs

* Aussi longtemps que la prise en charge des RMNA par la FOJ n'est
pas effective, le montant mensuel correspondant est versé a I'Hospice
général

L'Etat de Genéve octroie en outre une indemnité non
monétaire correspondant & la mise & disposition de locaux
et pour le droit de superficie accordé au chemin de Gilly a
tarif ~préférentiel pour une valeur annuelle de
944'424 francs : )
« Route du Grand-Lancy 159-163 (locaux) :

856'068 francs;
» Chemin de Gilly (droit de superficie) : 88'356 francs.

Ces montants peuvent étre réévalués chaque année.
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.En fonction des besoins identifies par le DIP,

respectivement du DCS pour les RMNA, et sur demande
de ce(s) dernier(s), la FOJ pourrait ouvrir de nouvelles
places et/ou proposer de nouvelles prestations en cours
de période contractuelle. :

Le colt mensuel d'une nouvelle place en éducation
spécialisée est calculé selon le modele de financement -
éducation spécialisée, annexé au présent contrat (annexe
5). Le supplément pour les nouvelles places sera calculé
selon l'ouverture effective des places et selon la
planification quantitative et budgétaire validée par le DIP.

La prise en charge de nouvelles prestations fera l'objet
d'un avenant au présent contrat de prestations.

Il est accordé, au titre des mécanismes salariaux annuels
décidés par le Conseil d'Etat, un complément d'indemnité
calculé sur la masse salariale de l'entité et au prorata
d'une part déterminée des revenus sur le total des
produits, sous réserve de I'approbation du Grand Conseil.
Cette part déterminée correspond aux subventions fixées
et non indexées par I'Etat ainsi qu'aux autres revenus sur
lesquels I'entité ne peut influer.

.Lindexation décidée par le Conseil d'Etat donne

également lieu a une augmentation de [lindemnité
calculée sur la masse salariale de I'entité et au prorata
d'une part déterminée des revenus sur le total des
produits. Cette part déterminée correspond aux
subventions fixées et non indexées par I'Etat ainsi qu'aux
autres revenus sur lesquels I'entité ne peut influer.

Il est accordé un complément d'indemnité au titre de la
participation de ['Etat au développement du Point
Rencontre dés la validation du projet par l'office - de
I'enfance et de la jeunesse. Ce complément ne peut étre
versé que sous réserve de la couverture financiere
décidée par le Grand Conseil dans le cadre du vote annuel
du budget.

Il est accordé un complément d'indemnité annuelle de
600'000 francs au maximum dés 2023 au titre de la
participation de I'Etat pour les frais de la FOJ en lien avec
I'ouverture de 4 places supplémentaires a la Maison OBB.
Ce montant ne peut étre versé que sous réserve de la
couverture financiére décidée par le Grand Conseil dans
le cadre du vote annuel du budget.

Le versement des montants ci-dessus n'intervient que
lorsque la loi de ratification est exécutoire.

10. S'agissant des prestations AEMO, le contrat de mandat

conclu avec le SPMi s'applique.
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Article 6
Plan financier Un plan financier quadriennal pour I'ensemble des
pluriannuel prestations de la FOJ figure a I'annexe 4. Ce document fait

ressortir avec clarté l'intégralité des sources de financement
espérées, qu'elles soient publiques ou privées, ainsi que la
totalité des dépenses prévisibles par type de prestations.

Article 7

=N

Rythme de versement .L'indemnit¢ du DIP est versée chaque année par

de l'indemnité : tranches mensuelles selon les modalités fixées dans la
convention d’adhésion a la caisse centralisée. La part du
DF a destination du Foyer Le Pertuis est versée par
tranches trimestrielles. L'indemnité du DCS est versée
chaque année par tranches mensuelles.

2.En cas de refus du budget annuel par le Grand Conseil,
les paiements sont effectués selon le principe des
douziemes provisoires, conformément a l'article 42 de la
LGAF.

Article 8

-

Conditions de travail .La FOJ est tenue d'observer les lois, réglements et les
conventions  collectives - applicables en matiére
notamment de salaire, d'horaire de travail, d'assurance et

de prestations sociales.

2.La FOJ tient a disposition des départements son
organigramme, le cahier des charges du personnel ainsi
qu'une description de ses conditions salariales et de
travail, conformément a l'article 12 de la LIAF.

Article 9

Développement durable La FOJ s'engage a ce que les objectifs qu'elle poursuit et
les actions qu'elle entreprend s'inscrivent dans une
perspective de développement durable, conformément a la
loi sur I'action publique en vue du développement durable
(Agenda 21) (LDD), du 12 mai 2016 (A 2 60).

Article 10
Systéme de contréle La FOJ s'engage a maintenir un systéme de contréle interne
interne adapté a ses missions et a sa structure dans le respect de

I'article 3, alinéa 4 de la LGAF.
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Article 11

La FOJ s'engage a respecter les recommandations figurant
dans les rapports du service d’audit interne et & mettre en
ceuvre dans le délai indiqué par le département de tutelle
les mesures correctrices qui ne sont pas contestées ou qui
ont fait I'objet d'une décision au sens de l'article 17 de la
LSurv.

Article 12

La FOJ, en fin d'exercice comptable mais au plus tard 4
mois apres la date de cléture du dernier exercice, fournit au
DIP, au DF et au DCS :

ses états financiers établis conformément aux normes
Swiss GAAP RPC et révisés;

le rapport de I'organe de révision;
le rapport détaillé de I'organe de révision;

un rapport d'exécution du contrat reprenant les
objectifs et les indicateurs figurant dans le tableau de
bord;

son rapport d'activité;
le proces-verbal de I'organe approuvant les comptes.

Dans ce cadre, I'entité s’engage a respecter les reglements
et directives qui lui sont applicables, notamment :

¢ reglement d'application de la loi sur les indemnités et
les aides financiéres (RIAF), du 20 juin 2012;

o directive transversale de I'Etat EGE-02-04 relative a la
présentation et révision des états financiers des entités
subventionnées;

« directive transversale de I'Etat EGE-02-07 relative au
traitement des bénéfices et des pertes des entités
subventionnées.

Article 13

1. Au terme de l'exercice comptable, le résultat annuel établi
conformément a l'article 12 est comptabilisé au bilan
dans les fonds propres de I'entité, dans un compte intitulé
"Résultat période 2022-2025".

2.A l'échéance du contrat, la FOJ conserve 37% de son
résultat cumulé bénéficiaire. Le solde est restituable a
I'Etat, sous réserve des dispositions de I'alinéa 3.

L
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3.A I'échéance du contrat et pour autant que les prestations
financées aient été fournies conformément au contrat, le
DIP, le DCS et le DF procédent a I'analyse de la situation
financiére de I'entité et a la détermination de I'éventuel
montant a restituer. lls peuvent renoncer a une partie du
résultat leur revenant en application des critéres de
l'article 19, alinéas 2 et 3 du RIAF.

4.Le Conseil d'Etat ou les départements notifient & la FOJ
la décision relative & la restitution du résultat en fonction
des seuils fixés a l'article 20, alinéas 3 et 4 du RIAF.

5. A I'échéance du contrat, la FOJ assume ses éventuelles
pertes reportées. :

Article 14

Bénéficiaire direct Conformément a l'article 14 alinéa 3 de la LIAF, la FOJ
s'engage a étre le bénéficiaire direct de I'indemnité. Elle ne
peut procéder a une redistribution sous forme de
subvention que dans le cadres de ses missions.

Article 15

Communication 1.Toute . publication, campagne d'information ou de
communication lancée par la FOJ auprés du public ou
des médias en relation avec les prestations définies a
I'article 4, doit faire mention de la République et canton
de Geneve en tant que subventionneur.

© 2.De plus, les parties s'engagent a se transmettre
rapidement, par écrit toute information en relation avec
I'exécution du contrat ou pouvant avoir de prés ou de loin
une incidence sur les activités qu'il encadre; a cet effet,
elles désignent des personnes de contact (annexe 6).
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Titre IV - Suivi et évaluation du contrat

Objectifs, indicateurs,
tableau de bord

Modifications

Suivi du contrat

Article 16

1.Les prestations définies a l'article 4 du présent contrat
sont évaluées par le biais d'objectifs et d'indicateurs.

2.Ces indicateurs mesurent le nombre de prestations
rendues, leur qualité (satisfaction des destinataires), leur
efficacité (impact sur le public-cible) ou leur efficience
(amélioration de la productivité).

3.Dans le respect du principe de proportionnalité, les
indicateurs définis sont utiles, facilement mesurables et
établis en lien avec la pratique de terrain.

4.Le tableau de bord, établissant la synthése des objectifs
et indicateurs, figure en annexe 1 du présent contrat. Il
est réactualisé chaque année.

Article 17

N

. Toute modification au présent contrat doit étre négociée

entre les parties, sous réserve des dispositions de
l'article 5 "Engagements financiers de I'Etat', et sous
réserve des dispositions de la loi de ratification qui ne
peuvent étre modifiées.

2.En cas d'événements exceptionnels et prétéritant la
poursuite des activités de la FOJ ou la réalisation du
présent contrat, les parties s'accordent sur les actions a
entreprendre. .

w

.Ces évenements doivent étre signalés dans les plus brefs
‘délais aux départements.

Article 18

N

.Les parties au présent contrat mettent en place un
dispositif de suivi du contrat afin de :

« veiller a 'application du contrat;
« évaluer les engagements par le biais du tableau de
bord et du rapport d'exécution annuel établi par la FOJ;

« permettre [|'adaptation, la réorientation ou Ila
redéfinition des conditions du contrat et de son tableau
de bord.

2.Ce dispositif est indépendant du processus de contréle

periodique prévu a l'article 22 de la LIAF. /éf/
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Titre V - Dispositions finales

Article 19

Reéglement des litiges 1. Les parties s'efforcent de régler a I'amiable les différends
qui peuvent surgir dans I'application et I'interprétation du
présent contrat.

2.En cas d'échec, elles peuvent recourir d'un commun
accord a la médiation.

3.A défaut d'un accord, le litige peut étre porté devant la
Chambre administrative de la Cour de justice du canton
de Geneve.

Article 20

Résiliation du contrat 1.Le Conseil d'Etat peut résilier le contrat et exiger la

restitution de tout ou partie de I'indemnité lorsque :

a) lindemnité n'est pas utilisée conformément a
I'affectation prévue;

b) la FOJ n'accomplit pas ou accomplit incorrectement sa
tache malgré une mise en demeure;

¢) lindemnité a été indiment promise ou versée, soit en
violation du droit, soit sur la base d'un état de fait
inexact ou incomplet.

La résiliation §'effectue dans un délai de deux mois, pour
la fin'd'un mois.

N

.Dans les autres cas, le contrat peut étre résilié par
chacune des parties moyennant un préavis de 6 mois
pour la fin d'une année.

3.Dans tous les cas, la résiliation s’effectue par écrit.

Article 21
Entrée en vigueur, . 1.Le contrat entre en vigueur au 1°" janvier 2022, dés que
durée du contrat et la loi qui l'approuve devient exécutoire. Il est valable
renouvellement jusqu'au 31 décembre 2025.

2.Les parties conviennent d'étudier les conditions de
renouvellement éventuel du contrat au moins douze mois
avant son échéance.
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] - 7 P
Fait 4 Genéve, le (/( Mol (o677 en deux exemplaires originaux.

Pour la République et canton de Genéve :

représentée par

_ Madame Anne Emery-Torracinta
conseillere d’Etat chargée du département de l'instruction publique,
de la formation et de la jeunesse

Madame Nathalfé(/F\é‘“ntanet

conseillére d’Etat chargée du département des finances et des ressources humaines

et

_ Monsieut Thierry Apothéloz
conseiller d’Etat chargé du département de la cohésion sociale

Pour la Fondation officielle de la jeunesse :

représentée par

M@éianiela Bertossa Monsieur o

Présidente Secrétaire g
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Annexes au présent contrat :

1- Tableau de bord des objectifs et des indicateurs

2 - Projet socio-éducatif

3 - Statuts de la FOJ (LFOJ), organigramme et liste des membres du conseil de fondation
4 - Plan financier pluriannuel

5- Modeéle de financement — éducation spécialisée

6 - Liste d'adresses des personnes de contact

7 - Utilisation des armoiries de I'Etat de Genéve
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Annexe 2 : Projet socio-éducatif

FONDATION
O] orricieue
DE LA JEUNESSE

ACTIVITES ET PROJET SOCIO-EDUCATIF DE LA FOJ

2022-2025

1. MissioN

La Fondation Officielle de la Jeunesse (FOJ) est une fondation de droit public régie par la loi J
615 du 3 juin 2016. Sa mission est « d'assurer I'accueil d'enfants, d'adolescents et accessoire-
ment de jeunes adultes, tout spécialement de ceux qui, pour des raisons d'ordre éducatif, ne
peuvent étre élevés dans leur famille » art 2 alinéa 1. La FOJ « peut également offrir aide et sou-
tien a la parentalité au sein des foyers éducatifs ou au domicile des parents. Ces soutiens ont
pour objectifs d'augmenter les compétences et les capacités parentales en favorisant, autant
que faire se peut, le maintien de I'enfant et de I’adolescent en difficultés dans son environne-
ment naturel d'appartenance.» article 2 alinéa 2.

2,  OBIJECTIFS GENERAUX
Pour accomplir au mieux sa mission, la FOJ vise en particulier les objectifs généraux suivants:
Offrir un accueil et un accompagnement éducatif optimal aux enfants et adoles-
T e— cents dans tous les foyers et structures sous mandat des autorités de la protection
de I'enfance.
Proposer des actions innovantes répondant adéquatement aux besoins et pers-

P s, pectives d'avenir des enfants et des familles, en vue d'une meilleure qualité de
vie et d'une prévention de la marginalité et des dépendances.

Renforcer les actions de prévention éducative et de soutien a la parentalité.

Gérer de maniére optimale et efficiente les subventions cantonales, fédérales et
communales.

Développer une politique de communication interne et externe afin de valoriser
les actions de la FOJ en faveur des enfants et parents, ainsi que la travail des
professionnels de la FOJ et les professionnels.

Euvrer dans le cadre de partenariats impliquant de multiples acteurs dont I'en-

fant, les membres de sa famille et les services professionnels du réseau (notam-
ment DIP, SASLP, SPMi, OMP, HUG, UMUS, SSEJ, TPAE et TMin).

Fondation officielle de |a jeunesse - Rampe du Pont-Rouge 4 - 1213 Petlt—[ancy - 022309 5710
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3. PRESTATIONS

La Fondation Officielle de la Jeunesse offre ces prestations réparties sur 16 sites.

220 places en foyers éducatifs ouverts 24h sur 24 et 365 jours/an
pour des enfants/adolescents/es.

21y places prévues sur le contrat de prestations 2022-2025 en foyers éducatifs ouverts 24h sur 24 et
365 Jours/an pour des enfants/adolescents/es re'quérants d’asile mineurs non acoompagnés.

8 places pour bébés accompagnés de leurs parents au sein de la Maison 0BB.

134 PLACES en Résidences pour des jeunes adultes.

15 PLACES en externat (Ateliers de la FOJ) pour des adolescents/es.

29 PLACES au sein des Zapparts, colocation pour jeunes de 18 a 25 ans
365 ACCOMPAGNEMENTS AEMO 2 domicile solt 605 mineurs *
216 ACCOMPAGNEMENTS APMF a domicile en libre ahésion soit 425 mineurs *

13 places pour I'hébergement d’urgence de personnes victimes et d’auteurs de violences domes-
tiques. Les professionnels du Pertuis assurent aussi une permanence téléphonique pour toutes les
personnes en situation de violences domestiques ayant besoin d’un hébergement.

2747 ACCUEILS

au sein du Point-Rencontre *

* chiffres 2020

4. VALEURS ET REFERENCES ETHIQUES

Les valeurs humanistes fondent I’ensemble des actions de la FOJ qui reconnait la personne (enfant,
adolescent, jeune adulte et parent) dans le respect, la dignité et dans ses compétences propres en
vue de renforcer son autonomie et ses perspectives d‘avenir.

La FOJ adhére 4 la Convention relative aux droits de I’enfant (CDE), la met en ceuvre et la promeut &
travers ses actions. En accord notamment avec |'article 18.1de la CDE, la FOJ s'applique & « assurer
la reconnaissance du principe selon lequel les deux parents ont une responsabilité commune pour
ce qui est d’élever leur enfant et d'assumer son développement ».

De plus, elle adhére a I'article 20 al.1 qui stipule que « tout enfant qui est privé de son milieu fa-
milial ou qui dans son propre intérét ne peut étre laissé dans ce milieu, a droit & une protection ».

Fondation officielle de |a jeunesse - Rampe du Pont-Rouge 4 - 1213 Petit-Lancy - 022 309 57 10 - sg@foj.ch
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De méme, elle met au centre de ses actions éducatives I'article 3 de la (DE : « Dans toutes les dé-
cisions qui concernent les enfants, qu'elles soient le fait des institutions publiques ou privées de
protection sociale, des tribunaux, des autorités administratives ou des organes Iégislatifs, I'intérét
supérieur de I'enfant doit étre une considération primordiale.».

La FOJ met enfin aussi en pratique quotidienne les standards Qualityychildren (QuC).
5. PROJET PEDAGOGIQUE ET ACTIONS EDUCATIVES

La FOJ garantit un cadre sécurisant a I'enfant, I'adolescent, au jeune adulte et a sa famille. Son but
est de favoriser un développement physique, cognitif, psychique, social etrelationnel harmonieux,
dans une perspective d’autonomie. L'expérience de vie semi communautaire (au sein d'un foyer
éducatif) ou au sein de sa/d‘une famille aide I'enfant/adolescent/e en difficultés a trouver sa place
dans la société dans un esprit citoyen (droits et devoirs).

La FOJ a la volonté de reconnaitre la personne dans sa responsabilité et ses compétences en termes
de projets et de choix. Au sein d'une équipe éducative, I'éducateur met en place un projet spéci-
fique Individualisé et personnalisé avec I'accord et la participation active de I'enfant, de sa famille
et de I'ensemble des partenaires. Cette démarche s'inscrit dans les limites du cadre [égal posé par
le droit fédéral et cantonal, ainsi que par les décisions judiciaires en vigueur, et plus largement
I'esprit de la CDE.. Par ailleurs, chaque équipe éducative élabore, en cohérence avec les concepts
pédagogiques de la FOJ, son concept pédagogique spécifique soumis et agréé par le Département
de I"Instruction publique et par I'Office Fédéral de la Justice.

6.  PRATIQUE EDUCATIVE REFLEXIVE

La pratique éducative réflexive est un pilier fondamental de I'action professionnelle de la FOJ. Elle a
pour but d'anticiper et.d’actualiser I'action éducative en fonction-des situations et des personnes,
ainsi que de développer les compétences des collaborateurs/trices en tenant compte de la réalité
sociale, économique et politique. C'est un processus d'évaluation dynamique mis en ceuvre dans
un esprit d'ouverture et de transparence (non-jugement) avec tous les partenaires. Cette pratique
éducative réflexive est soutenue par la formation continue, par les supervisions d'équipes et par
les supervisions individuelles.

Par ailleurs, des concepts pédagogiques globaux ont été progressivement élaborés pour enrichir le
travail éducatif, tels que : Vie affective et sexuelle, Prévention de la violence et des abus ; Soutien
aux parentalités ; Sanction éducative ; prévention de la violence, protection des données.

7 SOUTIEN FAMILLE /| PARENT

Le soutien a-la famille et a la parentalité est un pilier de I'action éducative des collaborateurs de la
FOJ, tant dans les foyers que dans le travail a domicile ou encore les points de rencontre. L'objectif
est de permettre a chaque membre de la famille de restaurer et/ou construire les compétences lui
permettant de jouer son rdle et d’assumer ses responsabilités en favorisant I’émergence des res-
sources familiales et de I'enfant, tout en maintenant (si possible et sains) les liens entre I'enfant
et sa famille.

Petit-Lancy, le 6 décembre 2021
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Annexe 3 : Statuts de la FOJ (LFOJ), organigramme et liste des membres du conseil
de fondation

rsGE J 6 15: Loi sur la Fondation officielle de la jeunesse (LFOJ)

Texte en vigueur
Derniéres modifications au 1°" mai 2018

Loi sur la Fondation officielle de J615
la jeunesse
(LFOJ)

du 3 juin 2016
(Entrée en vigueur : 27 aolt 2016)

Le GRAND CONSEIL de la République et canton de Genéve
décreéte ce qui suit :

Art. 1 Dénomination et statuts

1 La Fondation officielle de la jeunesse (ci-aprés : la fondation) est constituée en une fondation de droit public
dotée de la personnalité juridique.

2Elle a son siége & Genéve; sa durée est indéterminée.

3 Elle est gérée par un conseil de fondation et placée sous la surveillance du Conseil d'Etat.

4 Les articles 10 & 12, 14 & 17, & 'exception de I'alinéa 1, lettre b, 19 & 25, 27 et 28 de la loi sur l'organisation
des institutions de droit public, du 22 septembre 2017, sont applicables.®

Art. 2 Mission

1 La fondation a pour but d'assurer I'accueil d'enfants, d'adolescents et accessoirement de jeunes adultes, tout
spécialement de ceux qui, pour des raisons d'ordre éducatif, ne peuvent étre élevés dans leur famille.

2Elle peut également offrir aide et soutien & la parentalité au sein des foyers éducatifs ou au domicile des
parents. Ces soutiens ont pour objectifs d'augmenter les compétences et les capacités parentales en favorisant,
autant que faire se pelt, le maintien de I'enfant et de I'adolescent en difficultés dans son environnement naturel
d'appartenance.

Art. 3 Moyens
1 La fondation met a la disposition des autorités cantonales les établissements suivants :

a) des foyers;

b) des résidences;

c) des ateliers;

d) des lieux de rencontre parents/enfants surveillés.
2 Ces établissements tendent, par leur organisation et leurs concepts pédagogiques, a I'observation de l'enfant
et de I'adolescent et & leur réintégration au sein du milieu familial, qui reste, dans toute la mesure du possible
et dans le respect des dispositifs décidés par les tribunaux compétents, un partenaire actif durant le placement.
Toutes les actions éducatives doivent conduire I'enfant, I'adolescent et, cas échéant, le jeune adulte vers un
maximum d'autonomie.

Art. 4 Actions éducatives .
Dans la mesure de ses moyens et conformément aux régles d'utilisation des subventions qu'elle regoit, la
fondation peut développer des actions en lien avec ses buts.

Art.5 Conseil de fondation
1 Le conseil de fondation de la fondation est composé comme suit :

a) 1 membre par parti représenté au Grand Conseil et élu par lui;

b) 4 membres nommés par le Conseil d'Etat;

c) le Conseil d'Etat veille & maintenir une représentation équilibrée des hommes et des femmes au sein du

conseil de fondation.

2 Assistent de droit aux séances avec voix consultative un directeur de I'office de I'enfance et de la jeunesse,
un représentant de l'office pour I'orientation, la formation professionnelle et continue, le président du Tribunal
des mineurs ainsi qu'un juge du Tribunal de la protection de l'adulte et de I'enfant.
3 Le secrétaire général de la fondation assiste aux séances avec voix consultative, de méme qu'un membre du
personnel.

silgeneve, 1
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rsGE J 6 15: Loi sur la Fondation officielle de la jeunesse (LFOJ)

Art. 6 Organisation
1 Le conseil de fondation élit pour toute la législature son bureau composé au maximum de 5 personnes dont
un président, un vice-président et un secrétaire. Le secrétaire général assiste aux séances du bureau avec voix
consultative.
2| e bureau est 'organe opérationnel du conseil de fondation. Ses compétences sont les suivantes :
a) proposer, a |'attention du conseil de fondation, les documents nécessaires pour la prise de décisions;
b) veiller a la coordination des activités ainsi qu'aux travaux de la fondation;
c) veiller & I'exécution des décisions du conseil de fondation;
d) contréler la réalisation des objectifs stratégiques et le respect du budget;
e) intervenir dans les cas de dysfonctionnement;
f) faire toute proposition utile au conseil de fondation.
3 |l est tenu un proces-verbal des délibérations du bureau.
4 Des sous-commissions peuvent étre désignées pour I'exécution de taches spécifiques.

Art. 7 Séances
1 Le conseil de fondation se réunit sur convocation du président ou a la demande de plus de la moitié de ses
membres.
2 Six membres au moins doivent étre présents pour que ses délibérations soient valables. Si ce quorum n'est
pas atteint, une nouvelle séance est convoquée et les décisions sont valables quel que soit le nombre des
membres présents.
3 Le conseil de fondation statue a la majorité pour toutes les décisions et tous les votes. En cas d'égalité des
voix, la voix du président est prépondérante. Un réglement définit les modalités de I'élection du bureau.
41l est tenu un proces-verbal des délibérations du conseil de fondation.
Art. 8 Compét du conseil de
" Le conseil de fondation a les compétences suivantes :

a) adopter le budget de la fondation;

b) accomplir et autoriser tous les actes conformes au but de la fondation.
2Le conseil de fondation fonctionne et transige librement; toutefois, il ne peut pas acquérir ou aliéner
d'immeubles sans l'autorisation du Conseil d'Etat.

Art. 9 Personnel .

1 Le conseil de fondation nomme et révoque le secrétaire général.

2 8ur proposition du secrétaire général ou du bureau, le conseil de fondation nomme et révoque les cadres
supérieurs.

3 Tout le personnel est affilié & la Caisse de prévoyance de I'Etat de Geneve.

e personnel est engagé sous contrat individuel de droit privé. Une convention collective de travail régle les
questions relatives aux rapports de travail.

Art.10  Représentation

La fondation est valablement représentée et engagée vis-a-vis des tiers par la signature collective de son
président et de son secrétaire général. En cas d'absence de I'un d'eux, elle est valablement représentée par la
signature collective d'un membre du bureau et du secrétaire général ou du président.

Art. 11 Biens .
1 Les biens de la fondation sont indépendants de ceux de I'Etat.
2 es biens de la fondation comprennent : -
a) les immeubles;
b) les titres;
c) le numéraire;
d) les créances;
e) des dons et legs;
f) des acquisitions que la fondation peut faire en vue de développer son action.

Art. 12 Dons et legs .

1 La fondation doit respecter les conditions posées par les donateurs et testateurs pour les biens donnés et
légués.

2Elle en assume les charges légales ou conventionnelles.

silgeneve, 2

Contrat de prestations 2022-2025 entre |'Etat de Genéve et la Fondation officielle de la jeunesse



61/331

PL 13126

-31-

rsGE J 6 15: Loi sur la Fondation officielle de la jeunesse (LFOJ)

3 Sauf destination spéciale des dons et legs, il ne peut étre disposé que des intéréts du capital, 2 moins d'\jne
autorisation expresse du Conseil d'Etat.

Art. 13 Ressources
Les charges de la fondation sont adaptées pour étre couvertes :
a) par une subvention annuelle portée au budget de I'Etat;
b) par les subventions fédérales, telles que la dime de I'alcool, la subvention de I'Office fédéral de la justice;
c) par des subventions communales;
d) par des subventions associatives et de fondations;
e) par des dons et des legs faits a la fondation;
f) par I'ttilisation des fonds;
g) par les revenus de ses biens et autres revenus liés a des prestations.

Art. 14 Etats financiers

1 Les états financiers sont établis conformément & la loi sur la gestion administrative et financiére de I'Etat, du
4 octobre 2013. 8

2 Les états financiers sont soumis & I'adoption du conseil de fondation.

Art. 15 Exemption fiscale
La fondation est exempte de tous impéts fédéraux, cantonaux et communaux.

Art. 16 Rapport annuel
Chagque année un rapport d'activité est remis par la fondation au Conseil d'Etat.

Art. 17 Réglement interne
Le conseil de fondation adopte les réglements internes de la fondation.

Art.18  Clause abrogatoire
La loi sur la fondation officielle de la jeunesse, du 28 juin 1958, est abrogée.

Art.19  Entrée en vigueur
La présente loi entre en vigueur le lendemain de sa promulgation dans la Feuille d'avis officielle.

Art. 20 Disposition transitoire
La commission administrative nommée sous I'égide de la loi sur la fondation officielle de la jeunesse, du 28 juin
1968, constitue le conseil de fondation au sens de I'article 5. Son mandat prend fin le 30 novembre 2018.

Date Entrée en
d'adoption |  vigueur
J615 L sur la Fondation officielle de la 03.06.2016 | 27.08.2016

Jjeunesse
Modification :
1. n.:1/4 22.09.2017 | 01.05.2018

RSG Intitulé

silgeneve, 3
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Liste des membres du conseil de fondation :

rousamon
O] i
S ke

MEMBRES DU BUREAU

Nom, prénom, fonction Membre
Mme BERTOSSA Daniela Présidente Désignée par CE
Mme ‘g;ﬁ:'"is WALDER Vice présidente Désignée par GC
Mme HOFER Anfoinette Secrétaire Désigné par CE
M. FOURNIER Nicolas Membre Elu parle GC
M. SACCONE Franco Membre Elu parle GC
Les membres du Bureau ont été élus par le Conseil de fondation
dans sa séance pléniére du 3 décembre 2018
MEMBRES DU CONSEIL DE FONDATIC
pour la période du 01.12.2018 au 30.11.2023
Nom, prénom ' Membre Service
Mme |BERTOSSA Danicla e
Mme |HOFER Antoinetle e
M. [sAccone Franco Designéia par
M. FOURNIER Nicolas Elu par le GC
M. DUJOUX Valentin Désigné par
GC
Mme MENETREY Yasmine Elue par le GC
Mme OVETT BONDI Davinia Elue par le GC
M. ROMANENS Mathieu Elu par le GC
Mme JAQUES WALDER | Danielle Elue par le GC
M. DEROBERT Thierry Elu par le GC
MAHLER PerBo Désigns par
SEQUEIRA Carlos Vo | spmi - OEJ
consultative
Mme |LOMBARD Christine coneo e | Tribunal des mineurs
Voix Tribunal de Protection de
M. CHATELAN Pierre-Alain . I'Adulte et de I'Enfant
consultative
TPAE
2 - Voix Office de formation
M. CATTIN Jean-Pierre consultative professionnelle continue
(OF.P.C)

CE = Conseil d'Etat / GC = Grand Conseil

Version janvier 2022

Contrat de prestations 2022-2025 entre I'Etat de Genéve et la' Fondation officielle de la jeunesse .
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REPRESENTANT DU PERSONNEL ET SON SUPPLEANT

om Prénom ) Assiste

HIDEG : + B
M Koproanamy ook v comutave
kll. bE BN.C.’UN‘ Nabil Voix consultative

Un représentant du personnel assiste a ces séances depuis
I'adoption de la nouvelle loi sur la FOJ du 27 aodt 2016.

SECRETAIRE GENERAL

Fréﬁom' ssiste ’
N X T

Entrée en fonction de M. Carlo Santarelli, Secrétaire général, le 1° novembre 2021

Version janvier 2022
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Annexe 4 : Plan financier pluriannuel
Organisme : Fondation Officielle de la Jeunesse PLAN FINANCIER PLURIANNUEL 2022 - 2025
PLAN FINANCIER 20222025 2020 B 2021 PB2022 | PB2023 | PB2024 | PB2025
Places en intemat 276.00 268 268 %8 %68
Places en extemnat (Aleliers FOJ) 15 15 15 15 15
|APMF (nombre de mineurs suivis) 514 514 514 514 514
|AEMO (nombre de mineurs suivis) 605 | _ — 605 605 605 605
*[Point Rencontre (Accueils) 1764 1764 1764 1764 1764
AIME dispositf AIS PETITE ENFANCE (nombre de mineurs Suivis) 92 52 %2 92 2
Places en résidence - 164 164 164 164 164
Places RMNA (Projection) * : g 14(6) 14(6) 14(6) 146)]
3 CHARGES DE PERSONNEL 46'486'668 45'746'280 49'871'612 48'490'508 48'490'508 48'490'508
~Personnel &ducali [ T 37306032 | 30632660 | 30721412 | 20766080 | 20786080 | 20786080
- Personnel administrati 3801509 | 3744541 3| 4034563 | 4034563 | 4034563
~ Personnel de maison et dentralien 2069425 | 2107862 | 2147141 | 2147141 | 2147141 | 2147141
- Personnel de veille 63'831 61'866 75722 76722
 Stagiaires 75614 378367 378367 7 378367
~Personnel divers el Consel de Fondafion 40849 220975 |~ 205000 205000
Charges sociales 786096 500000 36307
/. Rbt sociales 770069 | -600000
Autres charges du personnél ipervision, etc.) 40'139 700'000 700'000 700'000 700000
|Autres provisions (relraite anticipée ) 317806 - - - - -
[Autres provisions comptables (balance horaires) 207048 - - - - -
Chrges du personnel : prestations RMNA (suby. CHF 4200000.- x 85% - - 3570000 | 3570000 | 3570000 | 3570000
4 CHARGES D'EXPLOITATION .8'150'925 7'940'000 8'520'000 8'490'000 8'490'000 8'490'000
Matériol médical d explofation _ 53336 30000 20000 20000 201000
imentai 7139579 | 1150000 1150000 | 1150000
Ménage - 229'622 200'000 180'000 180'000 180'000
Eniretien ef réparafion immobilisa 429168 400000 400000 400000 400000
Charges dinvesfi 3961545 | 3900000 3900000 | 3900000
—dont amortisse L 850058 850058 870000 870000
|45 Eau et Energie . 631550 500000 500000
6 Ecole, formation, oisirs 198561 200000 200000
7 Bureat et admin 734081 12400000 | 1240000
5 Oulis ot matériel atelers 89957 80000 50000 50000
9 Autres charges d 176'987 180'000 180'000 180'000 180'000
Charges itation : RMNA (subv. CHF 4200000.- x 15! - - 630000 630000 630000
3+4 TOTAL CHARGES D'EXPLOITATION ) 54'636'693 53'686'280 58'391'612 56'980'508 56'980'508 56'980'508
6 PRODUITS D'EXPLOITATION . 52227218 | 61734268 | 66'815'949 | 56'428'593 | 66'428'693 | 56'428'693
0 Revenus des pensions et fons facturées (i 310363 | 8400000 | 6400000 | 7012644 | 7012644 | 7012644
61 Revenus des pensions et i facturées = = - r - -
62 Revenus spécialisé - - - - - -
63 Revenus des prestations de services, commerce et production 125'133 125'000 125'000 125'000
65 Revenus dautres ions de services - B B - -
66 Revenus des loyers et intéréls du capital 150789 | 1150000 150000
67 Revenus on anne 668 10000 10000
68 Revenus des i au personnel et & des tiers 220179 50'000 0 50'000
69 Contributions & exploitation 42414073 _ 41999268 | 47080949 | 47080949
cantonale DIP é 37'611'617 37'217'910 38'063'512 38'063'512 38'063'512 38'063'512
ubvention cantonale DF (Pertuls) TATA7A7| 1162437 | 7| 1182437 | 1182437 | 1182437
cantonale DCS (RMNA) * - - 4200000 | 4200000 | 4200000 | 4200000
OFJ 3495839 463921 0| 3600000 | 3500000 00000
autres contributions & lexploitati 135000 135000 135000 135000 135000 135000
Autres revenus - - E 5
[RESULTAT DEXPLOITATION -2409'375 [ 1'952012 [ -1'675'63 | -1'661'916 | -1'661'915 | 1651915 |

[RESULTAT SUR CHARGES ET PRODUITS EXCEPTIONNELS 223667 220000 220000  220000]  220'000] 220000 |

[RESULTAT SUR CHARGES ET PRODUITS HORS EXPLOITATION 1'313'047 ‘ 1'210'364 I 1'150'364 l 1'160'364 | 1'150'364 ‘ 1'160'354 I

‘lRESULTAT 872662 | 521658 205209 |  -181'561]  -181'561]  -181'661]

ussi longtemps que la prise en charge des RMNA par la FOJ n'est pas effective, le montant mensuel correspondant de lindemnité du DCS est versé & 'Hospice
général’
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Annexe 5 : Modéle de financement — éducation spécialisée

REPUBLIQUE ET GANTON DE GENEVE

Département de l'instruction publique, de la formation et de la jeunesse

Office de I'enfance et de la jeunesse 5

Direction générale modgle de fi pour I'é écialisée - récapitulatif

I 2022 | 2023 2024 2025 I

Tot pl. Internat ;

Pl internat <13 ans :

Pl de progression :

Pl disciplinaires :

Nbre tot groupes

dont urgence (1) :

dont Observation (1) :

dont Fermé (2) :

dont groupes bébé (0-2 ans) :
dont groupes petits enfants (2-4 ans) : B
Tot max. joumées séjours . -
Jounées séjour < 13 ans : - -

8 Taille moy. Groupe internat | #DIV/OT - #DIV/0l #DIV/o] 4DIV/OT
Places structure de Jour : 8

Groupes structure de four | B

Groupes classes ordinaires 2 effectifs réduits | -

Pl Formations Ecole : - B

dont places école professionnelle ;| - - - -

|___11'000 {Stagiaires -

TOT en Francs i L id =
38.00 {Frals repas et entretien <13 ans
20.00 jFrais repas et entretien >12 ans

| 15.5%|Forfait fonctionnement

|
|
T B
|

Frais contractuels des charges immeubles

|Total Charges de base a couvrir ailes el a2 of

TOTAL DES CHARGES A COUVRIR - - - . -
[D&duction subv OFJ: I | | | ]

IFInancomom DIP & prévoir I : . [ o 5 l

Contrat de prestations 2022-2025 entre I'Etat de Genéve et la Fondation officielle de la jeunesse
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Annexe 6 : Liste d'adresses des personnes de contact

Direction générale de I'office de
I'enfance et de la jeunesse (DIP)

Madame Stefania Desiderio, directrice
du péle de coordination des prestations
déléguées et de la surveillance

Adresse postale :
Rue des Granges 7
1204 Geneve

Tél: 022 388 55 86
Email: stefania.desiderio@etat.ge.ch

Département des finances et des
ressources humaines (DF)

Madame Colette Fry, directrice du
bureau de promotion de I'égalité et de
prévention des violences

Adresse postale :
Rue du 31-Décembre 8
1205 Geneve

Tél: 022 388 74 50
Email : colette.fry@etat.ge.ch

Département de la cohésion sociale
(DCS)

Madame Nadine Mudry, directrice du
péle insertion

Adresse postale :
Rue de Lyon 89-91
1203 Genéve

Tél: 022 546 51 66
Email : nadine.mudry@etat.ge.ch

La Fondation officielle de la
jeunesse

Madame Daniela Bertossa, présidente
Monsieur Carlo Santarelli, secrétaire
général

Adresse postale :
Rampe du Pont-Rouge 4
1213 Petit-Lancy

Tél: 022 309 57 10
Email: carlo.santarelli@foj.ch

Contrat de prestations 2022-2025 entre I'Etat de Genéve et la"Fondation officielle de la jeunesse
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Annexe 7 : Utilisation des armoiries de I’Etat de Genéve

Principes généraux

e Les départements n'ont pas de logo propre. lls utilisent tous les armoiries de I'Etat.

REPUBLIQUE
ET CANTON
DE GENEVE

Pos TENEIAS e

o L'écusson et le texte sont indivisibles.

Utilisation des armoiries de I'Etat par des entités subventionnées par les départements
Sous réserve de l'interdiction faite de I'utilisation des armoiries publiques par I'article 31, alinéa
3 de la loi sur I'exercice des droits politiques, du 15 octobre 1982 (LEDP ; A5 05)', les supports
de communication (affiches, affichettes, flyers, rapports d'activité et autres brochures) des
entités subventionnées doivent nécessairement faire référence au soutien qui leur est apporté.
Cette _référence peut se faire de 2 maniéres :-

1. armoiries de I'Etat avec la mention "Avec le soutien de "

2. texte seul : "Avec le soutien de la République et canton de Geneve"

De préférence, on optera pour la solution 1 (armoiries).

Emplacement des armoiries ou du texte :

- pour les affiches, affichettes, flyers : en bas a droite

- pour les brochures, rapports et autres : 4° de couverture, en bas a droite. Pour des raisons
graphiques, il est possible de faire I'insertion en 2de de couverture, en bas a droite.

La cellule communication du secrétariat général des départements fournit les fichiers
électroniques des armoiries et valide les bons a tirer des documents sur lesquels elles sont
insérées.

Pour toute question ou renseignement complémentaire, s'adresser a la cellule communication
du secrétariat général des départements.

1 Pour tout imprimé, illustré ou non, relatif & une opération électorale et destiné a étre diffusé ou exposé
ala vue du public, I'article 31, alinéa 3 LEDP stipule que « I'utilisation des armoiries publiques, y compris
sur des supports électroniques, est interdite sauf pour les communications officielles » (i.e. les supports
de communication émanant du Conseil d'Etat, de la chancellerie d’Etat et de leurs services).

Contrat de prestations 2022-2025 entre I'Etat de Genéve et la Fondation officielle de la jeunesse
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ANNEXE 3B

REPUBLIQUE
ET CANTON

DE GENEVE : agapé

Association genevoise d'
préventives el éducatives

Contrat de prestations
2022-2025 -

entre

- La République et canton de Genéve (I'Etat de Genéve)
représentée par
Madame Anne Emery-Torracinta, conseillére d'Etat chargée du

département de l'instruction publique, de la formation et de la
jeunesse (le département),

d’une part
et

- L'Association genevoise d'actions préventives et éducatives
ci-aprés désignée 'AGAPE
représentée par

Madame Mireille Gossauer et Monsieur Damien Bonvallat,
coprésidents et par )
Monsieur Bernard Hofstetter, secrétaire général

d’autre part

Contrat de prestations 2022-2025 entre I'Etat de Geneve et I'AGAPE
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TITRE| - Préambule

Introduction

But des contrats

1.Dés le 1er janvier 2014, l'association regroupe les

foyers éducatifs de la Caravelle, de St-Vincent enfants,
St-Vincent adolescents et de Salvan, ainsi que I'action
éducative en milieu ouvert (AEMO, en partenariat avec
la FOJ). L'association AGAPE vise notamment & créer
et gérer des foyers d'éducation spécialisée, des
équipements scolaires et socio-éducatifs et d’autres
structures d’accompagnement ol s’exercent ['esprit
d'initiative, le respect, le sens des responsabilités, la
prise d’autonomie et la solidarité. L’AGAPE est neutre
sur les plans politique et confessionnel. Elle lutte contre
toutes les formes de discrimination. Ces valeurs
s’adressent aussi bien aux enfants et adolescents
placés, aux familles accompagnées, qu'au personnel et
aux membres de l'association (extrait des statuts,
articles 1 et 2).

Les entités de 'AGAPE ont plus précisément pour
mission de répondre aux besoins d'accueil, de sécurité,
de 'soutien et d’accompagnements individualisés des
enfants et d’adolescents, voire de jeunes adultes qui,
pour des raisons d’ordre éducatif et de protection, ne
peuvent rester temporairement dans leur milieu familial.
Les situations vécues sont considérées comme
spécifiques et nécessitent des réponses tout aussi
spécifiques. L'accompagnement socio-éducatif congoit
le soutien personnalisé de l'enfant, de sa famille,
'apprentissage de la citoyenneté, la collaboration avec
le réseau primaire et les partenaires au placement.

2.Conformément a la loi sur les indemnités et les aides

financieres (LIAF), du 15 décembre 2005, le Conseil
d'Etat de la République et canton de Genéve, par voie
du département de linstruction publique, de la
formation et de la jeunesse, entend mettre en place
des processus de collaboration dynamiques, dont les
contrats de prestations sont les garants. Le présent
contrat de prestations est établi conformément aux
articles 11 et 21 de la LIAF.

.Les contrats de prestations ont pour but de :

déterminer les objectifs visés par 'indemnité; -
préciser le montant et l'affectation de Iindemnité
consentie par [Etat ainsi que le nombre et
|'échéance des versements;

définir les prestations offertes par 'AGAPE ainsi que
les conditions de modification éventuelles de celles-
ci;

fixer les obligations contractuelles et les indicateurs
de performance relatifs aux prestations.

Contrat de prestations 2022-2025 entre |'Etat de Genéve et I'AGAPE
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.
Principe de 4. Les parties tiennent compte du principe de
proportionnalité proportionnalité dans ['élaboration du contrat en

appréciant notamment :
. le niveau de financement de I'Etat par rapport aux
différentes sources de financement de 'AGAPE;
. l'importance de I'indemnité octroyée par I'Etat;
« les relations avec les autres instances publiques.
Principe de bonne foi 5.Les parties s'engagent a appliquer et a respecter le

présent contrat et les accords qui en découlent avec
rigueur et selon le principe de la bonne foi.

Contrat de prestations 2022-2025 entre I'Etat de Genéve et 'AGAPE
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4
TITRE Il - Dispositions générales
Article 1
Bases légales, Les bases légales, réglementaires et conventionnelles
reglementaires et relatives au présent contrat de prestations sont :
conventionnelles « la convention internationale des droits de I'enfant, du

20 novembre 1989;

la convention intercantonale relative aux institutions
sociales (CIIS), du 13 décembre 2002 (K 1 37);

la loi fédérale sur les prestations de la Confédération
dans le domaine de I'exécution des peines et
mesures (LPPM), du 5 octobre 1984 (RS 341);

la loi fédérale régissant la condition pénale des
mineurs (DPMin), du 20 juin 2003 (RS 311.1);
I'ordonnance sur les prestations de la Confédération
dans le domaine de I'exécution des peines et des
mesures (OPPM), du 21 novembre 2007 (RS 341.1);
I'ordonnance sur le placement d'enfants (OPE), du 19
octobre 1977 (RS 211.222.338);

la loi sur l'instruction publique (LIP), du 17 septembre
2015 (C 1 10); )

la loi sur I'enfance et la jeunesse (LEJ), du 1°" mars
2018 (J 6 01);

le reglement fixant la participation financiere des pére
et mére aux frais de placement, ainsi qu'aux mesures
de soutien et de protection du mineur (RPFFPM), du
2 décembre 2020 (J 6 26.04);

la loi sur la gestion administrative et financiere de
I'Etat (LGAF), du 4 octobre 2013 (D 1 05);

la loi sur la surveillance de I'Etat (LSurv), du 13 mars
2014 (D 1 09); .

la loi sur les indemnités et les aides financiéres
(LIAF), du 15 décembre 2005 (D 1 11);

le réglement d'application de la loi sur les indemnités
et les aides financieres (RIAF), du 20 juin 2012
(D11101); '

le code civil suisse, du 10 décembre 1907 (RS 210);
la directive "école & culture et sortie — SESAC achats
de prestations scolaires dans les domaines du sport,
du développement durable, des arts, des sciences et
de la citoyenneté" (D.SESAC.01);

la procédure "Sorties-Sesac — achat de billet/places
pour des manifestations publiques sur temps scolaire
dans les domaines du sport, des arts, du
développement durable des sciences et de la
citoyenneté (P.SESAC.01);

.

Contrat de prestations 2022-2025 entre I'Etat de Genéve et 'AGAPE
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. la convention collective de travail AGOEER-SIT-SSP
en vigueur,

. la Convention entre I'Etat de Genéve et I'AGAPE
portant sur une optimisation de la gestion de la
trésorerie, du 31 mars 2014;

« les statuts de 'AGAPE.

Article 2

Cadre du contrat Le présent contrat s'inscrit dans le cadre du programme
public FO4 "Enfance, jeunesse et soutien a la parentalite".

Il matérialise la reconnaissance par I'Etat de la valeur
d'utilité, voire de nécessité publique du projet institutionnel
de I'AGAPE tel que décrit a I'annexe 2 ainsi que son
adéquation avec la politique de I'Etat.

Par le présent contrat, I'Etat assure I'AGAPE de son
soutien financier, conformément a l'article 5 et dans le
cadre du vote du budget annuel. En contrepartie, 'AGAPE
s'engage a réaliser les prestations définies a l'article 4 du
présent contrat. '

Article 3

Bénéficiaire ' L'AGAPE est une association & but non lucratif de droit
privé régie par les articles 60 et suivants du code civil
suisse et par ses statuts.

Elle vise notamment a créer et gérer des foyers
d'éducation spécialisée, des équipements scolaires et
socio-éducatifs et d'autres structures d'accompagnement
ou s'exercent l'esprit d'initiative, le respect, le sens des
responsabilités, la prise d'autonomie et la solidarité.

L'AGAPE est neutre sur les plans politique et
confessionnel. Elle lutte contre toutes les formes de
discrimination.

Ces valeurs s'adressent aussi bien aux enfants et
adolescents placés qu'au personnel et aux membres de
I'association.
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Titre Il - Engagement des parties

Article 4

Prestations attendues 1. L'AGAPE s'engage & fournir les prestations suivantes
du bénéficiaire dans le respect des orientations pédagogiques figurant
enannexe 2 :

Prestations relevant de 'éducation spécialisée

- placements sur indication des services placeurs et
sur décision du détenteur de ['autorité parentale ou
d’une juridiction civile ou pénale;

- accueil en internat, ouvert 365 jours par an, d’enfants
et d'adolescents de 5 a 18 ans présentant des
troubles du comportement et des problématiques
relationnelles, familiales, sociales, d'insertion;

- accompagnement de I'enfant ou de I'adolescent dans
un cadre favorisant son développement personnel.

Cet accompagnement vise notamment :

- a lui permettre de mieux comprendre sa situation
personnelle et de se rendre participant a la
restauration de ses liens familiaux et, plus
généralement, de ses relations sociales;
de promouvoir sa qualité de vie, son acces a la
scolarité et a la formation, ses capacités de
réalisation personnelle et d’autonomie;
la collaboration active avec les familles et les
réseaux.

Mise a disposition de 66 places autorisées selon I'article

13 de l'ordonnance fédérale sur le placement d'enfants

(OPE), soit :

« 32 places en internat ordinaire pour enfants et
adolescents de 5 a 18 ans (Salvan);

« 16 places eninternat ordinaire pour enfants de 5 a
12 ans (Saint-Vincent enfants);

« 9 places en internat ordinaire pour adolescents de 12
a 15-17 ans et une place de progression hors contrat
de prestations pour jeune adulte de 18-25 ans (Saint-
Vincent adolescents);

« 9 places en internat ordinaire pour adolescents de 14
a 18 ans et 2 places de progression hors contrat de
prestations pour jeune adulte de 18-25 ans
(Caravelle).

Les institutions offrent une souplesse quant aux ages

d’admission, en accord avec le service placeur.

Cette distribution / structuration de I'offre de places peut

étre amenée a évoluer en cours de contrat, en harmonie

avec l'évolution globale du dispositif genevois

(cantonal).
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Elle développe des projets de prévention :
Accompagner les familles avec I'Action Educative
Milieu Ouvert (AEMO) proposée aux parents par le
Service de protection des mineurs (SPMi), selon le
contrat de mandat mis en place.

Prestations relevant de 'enseignement régulier

Accueil d’enfants et d'adolescents de 5 a 18 ans

présentant des difficultés sociales, familiales et

scolaires, nécessitant des classes a effectif réduit et,
pour certains, des programmes adaptés.

Actions menées dans le but de favoriser la socialisation,

le dépassement des difficultés d’apprentissage, de

restaurer le sentiment de compétences et d’atteindre les
objectifs scolaires du PER ou des programmes adaptés.

Collaboration active avec la famille, les écoles ordinaires

pour des intégrations et avec le réseau.

Mise a disposition de : ’

« 24 places pour enfants et adolescents réparties en 1
structure de jour et 3 classes a effectif réduit, de la
3¢me primaire au secondaire Il (Salvan).

2. Afin de soutenir et valoriser I'apprentissage dans le
canton de Genéve, IAGAPE s'engage a former des
apprentis.

3. La réalisation de ces prestations fait I'objet d'une
évaluation selon les objectifs et les indicateurs définis
préalablement. et figurant dans un tableau de bord
annexé au présent contrat (annexe 1).

Article 5

Engagements financiers 1.L'Etat de Genéve, par l'intermédiaire du département

de IEtat de linstruction publique, de la formation et de la
jeunesse, s'engage a verser a 'AGAPE une indemnité,
sous réserve de l'accord du Grand Conseil dans le
cadre de l'approbation annuelle du budget. Cette
indemnité recouvre tous les éléments de charge en
lien avec I'exécution des prestations prévues par le
présent contrat. :

2.Ll'indemnité n'est accordée qu'a titre conditionnel
(article 25 LIAF). Les montants peuvent étre modifiés
par décision du Conseil d'Etat si, dans le cadre du vote
du budget annuel, I'autorisation de dépense n'est pas
octroyée ou ne l'est que partiellement.

3.Les montants engagés sur 4 années sont les suivants:
Année 2022 : 8'797'973 francs
Année 2023 : 8'797'973 francs
Année 2024 : 8'797'973 francs
Année 2025 : 8'797'973 francs
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L’Etat octroie en outre une indemnité non monétaire

- correspondant a la mise a disposition d’'une maison de
deux étages abritant les activités de la Caravelle a la rue
de [I'Aubépine 19, pour une valeur annuelle de
80'388 francs, et d'une villa de 4 piéces pour des places
de progression pour adultes, pour une valeur annuelle
de 32'940 francs.

Ces montants peuvent étre réévalués chaque année.

4.En fonction des besoins identifiés par le DIP et sur
demande de ce dernier, IAGAPE pourrait ouvrir de
nouvelles places en cours de période contractuelle.
Le coGt mensuel d'une nouvelle place en éducation
spécialisée est calculé selon le modéle de financement -
éducation = spécialisée, annexé au présent contrat
(annexe 5).

(%]

Al est accordé, au titre des mécanismes salariaux
annuels décidés par le Conseil d'Etat, un complément
d'indemnité calculé sur la masse salariale de I'entité et
au prorata d'une part déterminée des revenus sur le
total des produits, sous réserve de l'approbation du
Grand Conseil. Cette part déterminée correspond aux
subventions fixées et non indexées par I'Etat ainsi
qu'aux autres revenus sur lesquels l'entité ne peut
influer.

6.L'indexation décidée par le Conseil d'Etat donne
également lieu a une augmentation de [lindemnité
calculée sur la masse salariale de I'entité et au prorata
d'une part déterminée des revenus sur le total des
produits. Cette part déterminée correspond aux
subventions fixées et non indexées par I'Etat ainsi
qu'aux autres revenus sur lesquels I'entité ne peut
influer.

~

Le versement des montants ci-dessus n'intervient que
lorsque la loi de ratification est exécutoire.

e

S'agissant des prestations AEMO, le contrat de mandat
conclu avec le SPMi s'applique.

Article 6
Plan financier Un plan financier quadriennal pour I'ensemble des
pluriannuel prestations de I'AGAPE figure a I'annexe 4. Ce document

fait ressortir avec clarté [l'intégralité des sources de
financement espérées, qu'elles soient publiques ou
privées, ainsi que la totalité des dépenses prévisibles par
type de prestations.
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Article 7

Rythme de versement ~ 1.Ll'indemnité est versée chaque année par tranche
de lindemnité mensuelle selon les modalités fixées dans la convention
d’adhésion a la caisse centralisée.

2.En cas de refus du budget annuel par le Grand Conseil,
les paiements sont effectués selon le principe des
douziemes provisoires, conformément a lamcle 42 dela
LGAF.

Article 8

Conditions de travail 1.L'AGAPE est tenue d'observer les lois, réglements et
les conventions collectives applicables en matiére
notamment de salaire, d'horaire de travail, d'assurance
et de prestations sociales. .

2.L'AGAPE tient a disposition du département son
organigramme, le cahier des charges du personnel ainsi
qu'une - description de ses conditions salariales et de
travail, conformément a l'article 12 de la LIAF.

Article 9

Développement durable L'AGAPE s'engage a ce que les objectifs qu'elle poursuit
et les actions qu'elle entreprend s'inscrivent dans une
perspective de développement durable, conformément a
la loi sur l'action publique en vue du développement
durable (Agenda 21) (LDD), du 12 mai 2016 (A 2 60).

Article 10
Systeme de contréle L'AGAPE s'engage & maintenir un systéme de controle
interne interne adapté & ses missions et a sa structure dans le

respect de l'article 3, alinéa 4 de la LGAF.

Article 11

Suivi des - L'AGAPE s'engage a respecter les recommandations
recommandations du figurant dans les rapports du service d’'audit interne et a
service d’audit interne mettre en ceuvre dans le délai indiqué par le département
: de tutelle les mesures correctrices qui ne sont pas
contestées ou qui ont fait I'objet d'une décision au sens de

l'article 17 de la LSurv.
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Article 12

Reddition des comptes  L'AGAPE, en fin d'exercice comptable mais au plus tard 4

et rapports mois aprés la date de cléture du dernier exercice, fournit
au département de l'instruction publique, de la formation et .
de la jeunesse :

ses états financiers établis conformément aux
normes Swiss GAAP RPC et révisés;

le rapport de I'organe de révision;
le rapport détaillé de I'organe de révision,

un rapport d'exécution du contrat reprenant les
objectifs et les indicateurs figurant dans le tableau de
bord;

son rapport d' act|V|te;
le proces-verbal de I'organe approuvant les comptes.

Dans ce cadre, lentit¢ s'engage & respecter les
reglements et directives qui Iui sont applicables,
notamment :

« réglement d'application de la loi sur les indemnités et
les aides financiéres (RIAF), du 20 juin 2012;

« directive transversale de I'Etat EGE-02-04 relative a
la présentation et révision des états financiers des
entités subventionnées;

« directive transversale de I'Etat EGE-02-07 relative au
traitement des bénéfices et des pertes des . entités
subventionnées.

Article 13

Traitement du résultat 1.Au terme de l'exercice comptable, le résultat annuel
‘ établi conformément a l'article 12 est comptabilisé au
bilan dans les fonds propres de I'entité, dans un compte

intitulé "Résultat période 2022-2025".

2.A I'échéance du contrat, I'entité conserve 41% de son
résultat cumulé bénéficiaire. Le solde est restituable a
I'Etat, sous réserve des dispositions de I'alinéa 3.

3.A l'échéance du contrat et pour autant que les
prestations financées aient été fournies conformément
au contrat, le département procéde ‘a I'analyse de la
situation financiére de l'entité et a la détermination de
I'éventuel montant a restituer. Il peut renoncer a une
partie du résultat lui revenant en application des criteres
de l'article 19, alinéas 2 et 3 du RIAF.

4.Le Conseil d'Etat ou le département notifie a I'entité la
décision relative a la restitution du résultat en fonction
des seuils fixés a |'article 20, alinéas 3 et 4 du RIAF.

5. A I'échéance du contrat, I'entité assume ses éventuelles
pertes reportées.
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Article 14

Bénéficiaire direct Conformément a l'article 14 alinéa 3 de la LIAF, IAGAPE
s'engage a étre le bénéficiaire direct de l'indemnité. Elle
ne procédera a aucune redistribution sous forme de
subvention a des organismes tiers.

Article 15

Communication 1.Toute publication, campagne d'information ou de
‘ communication lancée par 'AGAPE auprés du public ou
des médias en relation avec les prestations définies a
I'article 4, doit faire mention de la République et canton
de Geneve en tant que subventionneur.

2. De plus, les parties s'engagent a se transmettre
rapidement, par écrit toute information en relation avec
I'exécution du contrat ou pouvant avoir de prés ou de
loin une incidence sur les activités qu'il encadre; a cet
effet, elles désignent des personnes de contact (annexe
6).
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Titre IV - Suivi et évaluatiop du contrat

Article 16
Objectifs, indicateurs, 1.Les prestations définies a I'article 4 du présent contrat
tableau de bord sont évaluées par le biais d'objectifs et d'indicateurs.

2.Ces indicateurs mesurent le nombre de prestations
rendues, leur qualité (satisfaction des destinataires),
leur efficacité (impact sur le public-cible) ou leur
efficience (amélioration de la productivité).

3.Dans le respect du principe de proportionnalité, les
indicateurs définis sont utiles, facilement mesurables et
établis en lien avec la pratique de terrain.

4.Le tableau de'bord, établissant la synthése des objectifs
et indicateurs, figure en annexe 1 du présent contrat. Il
est réactualisé chaque année.

Article 17

Modifications 1. Toute modification au présent contrat doit étre négociée
entre les parties, sous réserve des dispositions de
l'article 5 "Engagements financiers de I'Etat", et sous
réserve des dispositions de la loi de ratification qui ne
peuvent étre modifiées.

2.En cas d'événements exceptionnels et prétéritant la
poursuite des activités de 'AGAPE ou la réalisation du
présent contrat, les parties s'accordent sur les actions a
entreprendre.

3.Ces évenements doivent étre signalés dans les plus
brefs délais au département.

Article 18

Suivi du contrat 1.Les parties au présent contrat mettent en place un
dispositif de suivi du contrat afin de :
« veiller a I'application du contrat;
« évaluer les engagements par le biais du tableau de
bord et du rapport d'exécution annuel établi par
I'AGAPE;
. permettre ['adaptation, la réorientation ou la
redéfinition des conditions du contrat et de son
tableau de bord.

2.Ce dispositif est indépendant du processus de contréle
périodique prévu a l'article 22 de la LIAF.
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Fait & Geneve, le /u ﬁm Q\Qn en deux exemplaires originaux.

Pour la République et canton de Genéve :

représentée par

_ Madame Anne Emery-Torracinta
conseillere d’Etat chargée du département de I'instruction publique,
de la formation et de la jeunesse

Pour I'Association genevoise d'actions préventives et éducatives :

représentée par

Madame Mireille Gossauer
Copre31dente

Kieties

Monsneur Bern rd Hofstetter
Secrétaire général
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Titre V - Dispositions finales

Article 19

Reéglement des litiges 1.Les parties - s'efforcent de régler a I'amiable les
différends qui peuvent surgir dans ['application et
l'interprétation du présent contrat.

2.En cas d'échec, elles peuvent recourir d'un commun
accord a la médiation.

3.A défaut d'un accord, le litige peut étre porté devant la
Chambre administrative de la Cour de justice du canton
de Geneve.

Article 20

Résiliation du contrat 1.Le Conseil d'Etat peut résilier le contrat et exiger la
restitution de tout ou partie de 'indemnité lorsque :

a) lindemnité n'est pas utilisée conformément a
I'affectation prévue;

b) 'AGAPE n'accomplit pas ou accomplit
incorrectement sa - tache malgré une mise en
demeure;

c) l'indemnité a été indiment promise ou versée, soit en
violation du droit, soit sur la base d'un état de fait
inexact ou incomplet.

La résiliation s'effectue dans un délai de deux mois,
pour la fin d'un mois.

[\v}

.Dans les autres cas, le contrat peut étre résilié par
chacune des parties moyennant un préavis de 6 mois
pour la fin d’'une année.

3.Dans tous les cas, la résiliation s’effectue par écrit.

Article 21
Entrée en vigueur, 1.Le contrat entre en viguéur au 1°" janvier 2022, dés que
durée du contrat et la loi qui I'approuve devient exécutoire. Il est valable
renouvellement jusqu'au 31 décembre 2025.

2.Les parties conviennent d'étudier les conditions de
renouvellement éventuel du contrat au moins douze
mois avant son échéance.
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Annexes au présent contrat :

1- Tableau de bord des objectifs et des indicateurs

2 Projet socio-éducatif

3 - Statuts de 'AGAPE, organigramme et liste des membres du comité
4 - Plan financier pluriannuel

5 Modeéle de financement — éducation spécialisée

6 - Liste d'adresses des personnes de contact

7 - Utilisation des armoiries de I'Etat de Genéve
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Annexe 2 : Projet socio-éducatif

Orientations pédagogiques de 'AGAPE

L’approche éducative de chaque entité repose sur leur concept pédago-thérapeutique
respectifs, validés par I'Office Fédéral de la Justice et par le service d'autorisation et de
surveillance des lieux de placement, SASLP (en ce qui concerne les foyers), dans le respect
de l'ordonnance fédérale sur le placement d'enfants et de la Loi sur les prestations de la
Confédération dans le domaine de l'exécution des peines et des mesures. Quelques
grandes lignes en sont résumées ci-dessous.

Mission :

Dés le 1" janvier 2014, I'association regroupe les foyers éducatifs de la Caravelle, de St-
Vincent enfants, St-Vincent adolescents et de Salvan. L’association AGAPE vise notamment
a créer et gérer des foyers d'éducation spécialisée, des équipements scolaires et sacio-
éducatifs et d'autres structures d’accompagnement ol s’'exercent l'esprit d'initiative, le
respect, le sens des responsabilités, la prise d’autonomie et la solidarité. L'AGAPE est
neutre sur les plans politique et confessionnel. Elle lutte contre toutes les formes de
discrimination. Ces valeurs s’adressent aussi bien aux enfants et adolescents placés qu'au
personnel et aux membres de l'association (extrait des statuts, art 1 et 2).

Le concept pédagogique se reconnait dans les standards de Quality 4 Children pour qui « /a
vision est que les ‘enfants placés doivent avoir une chance de fagonner leur futur de maniere
a devenir indépendants dans un environnement qui les protége, les soutient et promeut
toutes leurs capacités. Ils deviennent ainsi des membres actifs de la société ».

Les foyers de 'AGAPE ont plus. précisément pour mission de répondre aux besoins
d’accueil, de sécurité, de soutien et d’accompagnements individualisés des enfants et
d’adolescents, voire de jeunes adultes qui, pour des raisons d'ordre éducatif et de
protection, ne peuvent rester temporairement dans leur milieu familial. Les situations vécues
sont considérées comme spécifiques et nécessitent des réponses tout aussi spécifiques.
L’accompagnement socioéducatif congoit le soutien personnalisé de I'enfant, de sa famille,
'apprentissage de la citoyenneté, la collaboration avec le réseau primaire et les partenaires
au placement.

L’AEMO (action éducative en milieu ouvert) et TAPE (AEMO petite enfance) sont des
structures ambulatoires qui visent par 'accompagnement familial, une action préventive et
ponctuelle.

Les collaborateurs et membres de 'AGAPE participent en partenariat a faire évoluer la
prestation et adapter I'offre aux demandes des services placeurs, des Tribunaux et de'la
population.  L’association veut promouvoir un esprit créatif et préventif dans
'accompagnement socio-éducatif.

Une souplesse dans l'age limite est en vigueur. Plusieurs projets peuvent aboutir sur de
nouvelles prestations : I'accueil sans demande, le soutien scolaire en situation de rupture,
'hébergement avec un suivi AEMO, la collaboration avec les familles d’accueil, le soutien
interinstitutionnel pour les éducateurs et les synergies entre organismes.

L’AGAPE et ses collaborateurs sont dans une conception de linstitution apprenante, avec
une vision systémique et une approche socio-thérapeutique privilégiant le lien. La réflexivité
du professionnel fait partie intégrante de I'action éducative et elle permet de rencontrer la
personne, la famille « ou elle en est » et'de 'accompagner dans le développement de ses
propres compétences, tout en favorisant son intégration sociale.
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St-Vincent enfants :

Le foyer dispose d’'une belle maison campagnarde située a Chevrens, sur la commune
d'Anieres et accueille deux groupes de 8 enfants (4gés de 5 a 12 ans) en internat. Les
enfants fréquentent les écoles publiques de la commune pour certains et les classes
spécialisées ou les centres de jour de I'Office Médico-Pédagogique (OMP). Le suivi des
enfants se fait en collaboration avec leurs familles. La proximité immédiate d’un milieu
naturel favorise une approche de la nature basée sur le respect et 'observation des rythmes
saisonniers.

L’action éducative proposée partira du parcours de vie singulier de I'enfant, pour
'accompagner avec I'ensemble des partenaires avec qui nous collaborons, vers un mieux-
étre. Elle vise a développer les aptitudes de I'enfant, a faire émerger ses capacités et Iui
permettre de faire face a sa réalité. Le PEI (Projet. Educatif Individuel) est réguliérement
revisité afin de fixer des objectifs au plus prés des besoins de I'enfant. Parallélement, un
accompagnement des familles a travers des entretiens réguliers avec I'éducateur référent
permet de remobiliser les compétences parentales pour favoriser et soutenir un lien de
qualité entre I'enfant et son parent.

La fin du placement institutionnel et le retour en famille peuvent étre une période difficile
pour lenfant et ses parents. Aussi, [linstitution peut proposer des mesures
d’accompagnement pour faciliter la transition. Les partenaires en définissent les termes. Ce
type d'intervention au sein de la famille est mené par I'éducateur référent de I'enfant, afin de
maintenir le lien tissé entre eux durant le placement. Les parents peuvent également faire la
demande d’'un accompagnement AEMO s'ils en ressentent le besoin.

St-Vincent adolescents :

Le Foyer St-Vincent adolescents s'adresse & neuf mineurs, gargons et filles, agés de 12 a
18 ans dont 'admission s’est effectuée avant leur 16 ans. lls souffrent de difficultés psycho-
affectives, d’adaptations en lien avec leur environnement. Le suivi des adolescents requiert
un travail avec leurs familles. D'une maniéere générale, les familles concernées, vivent dans -
une grande précarité matérielle et/ou affective. Elles se caractérisent par une forte
vulnérabilité¢ aux événements extérieurs, des difficultés d'adaptation professionnelle et
parfois des problémes d’addiction. L'appartenance & des communautés culturelles
étrangéres a nos us et coutumes peut parfois accentuer la mauvaise compréhension des
exigences éducatives.

Linstitution est située au centre-ville. Cela favorise un travail éducatif de proximité en lien
avec la provenance socio-culturelle'des adolescents et de leur famille. Le contexte de vie
offre un cadre de socialisation ouvert et permet la confrontation et I'adaptation en favorisant
la citoyenneté. Les adolescents accueillis fréquentent pour la plupart les écoles du canton de
Genéve. Le foyer propose la prise en compte du jeune dans sa démarche vers I'autonomie
en proposant des places spécifiques a ce type d’accompagnement. Le foyer offre une place
de progression dans une maisonnette pour un jeune adulte ayant moins de 25 ans.

Salvan :

Le foyer de Salvan, se situe en Valais a 20 mn de Martigny. Il accueille 32 enfants, filles et
gargons, agés de 5 a 18 ans. Les 32 enfants sont répartis en 2 groupes de huit, 1 groupe de
9 enfants et 1 groupe de 7 adolescents de 15 a 18 ans. Ces jeunes proviennent de familles
qui, pour diverses raisons, se trouvent dans l'impossibilité passagéere ou durable de leur offrir
le cadre éducatif dont ils ont besoin. Les enfants présentent des troubles du comportement
et / ou de la personnalité, des difficultés d' apprent|ssage scolaire, des problématiques
relationnelles et sociales.
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Le projet personnel est construit avec 'enfant et la famille, il a pour objectif de fonder la
démarche éducative sur l'histoire de la personne, histoire dynamique qui légitime les
mesures éducatives et thérapeutiques. Le modéle se veut ouvert et accueillant, il vise a
redonner au sujet le sentiment de sa propre valeur et de sa capacité a réussir.
L’accompagnement se base sur les renforcements narcissiques et la reconstruction de
I'estime personnelle, qui ont pour objectifs I'atténuation des blessures personnelles et
familiales et 'investissement du projet personnel individuel.

Le projet socialisant est travaillé dans le cadre du groupe ou les jeunes apprennent le « bien
vivre ensemble » avec leurs pairs et les adultes, dans la collectivité de I'institution qui définit
pour chaque groupe ses exigences et les regles de vie du quotidien.

Les particularités du foyer de Salvan sont :

- Sa situation géographique permettant le plein air, les loisirs et le sport. Utiliser les
-activités intérieures et extérieures comme moyens de detente et d’épanouissement,
et aussi comme support a la relation.

- Sa prestation scolaire, certains éleves poursuivent leur scolarité dans les classes
primaires du village de Salvan ou au C.O. de Martigny. Les autres sont scolarisés
dans les classes du foyer.

Devant le souci permanent d’'accompagner le jeune, ou de l'aider, le cas échéant, a sortir
d’une rupture potentielle, les enseignants du foyer de Salvan sont particulierement attentifs a
mettre I'éléve en situation d’apprentissage et a lui offrir une pédagogie ambitieuse, capable
de différenciation et d'individualisation.

"Parfois, un enfant n’arrive plus a investir son projet social et scolaire. Dés lors le foyer de
Salvan offre une structure de jour, qui permet aux enfants de profiter d'un programme de
trois mois, extensible a six mois, ayant pour objectif la réintégration sociale et scolaire.

La Caravelle :

L’offre de la Caravelle s’adresse a neuf adolescents et adolescentes de 14 a 18 ans. Le
foyer est situé en ville de Genéve.

Pour la plupart, les résidents sont placés en raison de difficultés relationnelles, d'une rupture
familiale, d'une succession d'échecs dans leur parcours scolaire ou professionnel, d'un
risque de marginalisation face auquel ils sont peu armés.

La Caravelle dispose de 6 chambres individuelles, d’'une chambre double, d'une chambre de
transition et d’'un studio d’autonomisation. Le foyer propose deux places supplémentaires
dans une maisonnette. Cet outil s'adresse aux jeunes majeurs autonomes. Elle offre un
espace de progression permettant a ses occupants d'augmenter leurs autonomies et de
s'adapter a moins de présence éducative.

La durée des placements est de moyen a long terme (quelques mois a 2-3 ans) ; elle n’est
en général pas déterminée lors de I'admission. Celle-ci dépend de l'atteinte des objectifs de
placement permettant un retour dans le milieu familial, 'accés a un cadre autonome ou a
une structure éducative plus légere.

Un accompagnement spécifique est proposé sous forme de suivi individualis¢é mais
également d’apprentissage a la vie collective : entretien des locaux, préparation des repas,
loisirs, réunions de groupe. L'expression, dans le respect de l'autre, est privilégiée, elle vise
a ce que I'écoute et la parole constituent une alternative a la violence.
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La sanction doit avoir une fonction éducative participant a la responsabilisation, basée sur
lacte et non la personne, elle vise la recherche du sens de son comportement afin de
permettre a la personne de « dire » ou « d'agir » differemment par la suite. La sanction est
un moyen destiné a remettre les régles au centre de la collectivité et a promouvoir le respect
des droits et des obligations de chacun. Elle se référe a des valeurs et a des regles
énoncées par la société, I'école, les parents, l'institution.

L’AEMO (action éducative en milieu ouvert)

Cette intervention au sein méme de la famille a pour objectif de maintenir et de soutenir les
compétences parentales et éducatives, tout en permettant aux enfants de se développer
dans leur milieu naturel. AEMO accompagne les parents dans leurs propres ressources
pour étre mieux & méme de faire face aux contraintes de la vie quotidienne. Le suivi
s'organise en co-construction entre l'intervenant, la famille et le réseau de professionnels.

AEMO de crise : prestation ambulatoire pour des situations nécessitant une intervention
immédiate et intensive pour une durée de 1 mois (10 a 12h hebdomadaires). D’abord congu
pour des adolescents cet accompagnement peut étre offert exceptionnellement a des
familles avec des enfants de tous ages.

L’APE (AEMO petite enfance)

APE : L’APE a pour mission principale de favoriser les retours a la maison des bébés entre 0
et 2 ans aprés une hospitalisation . sociale ou un placement en institution.
L’accompagnement est un soutien & la parentalité et a la relation précoce pour développer
les compétences du ou.des parents et, est centré sur les besoins individualisés du groupe
familial et du développement psycho-affectif du bébé. Le professionnel se rend dans le
milieu naturel et coopére trés étroitement avec le réseau familial et médico-social.

29.05.21
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Annexe 3 : Statuts de I'AGAPE, organigramme et liste des membres du comité

agapé
Assoclalion genevoise d'actions
préventives et éducatives

STATUTS DE L’ASSOCIATION

Article 1 CONSTITUTION

1. Conformément aux articles 60 ss. du Code civil suisse, il est fondé I'Association & but
non lucratif dénommée AGAPE, A d’Actions Pré et
Educative.

N

. L'Association regroupe les foyers éducatifs de 'ACASE (Association Catholique

d’Action Sociale et Educative) et celui de FAJETA (Assoclahnn d'Aide aux Jeunes,

Etudiants, Travailleurs et Apprentis).
Article 2 BUTS ET VALEURS

1. L' AGAPE vise notamment a créer et gérer des foyers d'éducation spécialisée, des .

équipements scolaires et socio-éducatifs et d'autres structures d'accompagnement ot
s'exercent |'esprit d'initiative, le respect, le sens des responsabilités la prise
d'autonomie et la solidarité.

2. L'AGAPE est neutre sur les plans politique et confesslonnel Elle lutte contre toutes
les formes de discrimination.

3. Ces valeurs s'adressent aussi bien aux enfants et adolescents placés qu'au
personnel et aux membres de I'association.
Article 3 PERSONNALITE JURIDIQUE

1. L'association jouit de la personnalité civile. Elle peut acquérir ou posséder tout bien
mobilier ou immobilier

2. L'assemblée générale décide de son inscription au Registre du commerce, si celle-ci
n'est pas obligatoire conformément & I'article 61 du Code Civil Suisse.
Article 4 SIEGE

1. Le siége de I'association est 4 Genéve.

Article 5 MEMBRES

1. Toute personne physique ou morale qui s'intéresse aux buts poursuivis par
I'assoclation peut étre admise comme membre.

2. L'intéressée doit faire acte de candidature par écrit auprés du comité de I'association.
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. Le comité présente a I'assemblée générale les candidatures de nouveaux membres

avec son préavis ; sont admis les candidats qui réunissent plts de la moitié des voix
des membres présents.

. La qualité de membre se perd en tout temps par la démission qui doit étre notifiée par

écrit au comité ou par 'absence, non excusée, a trois assemblées générales
consécutives.

L'exclusion d'un membre est prononcée, sur préavis du comité, par I’as'semblée
générale statuant & la majorité de deux tiers des membres présents ; elle peut étre
prononcée sans indication de motifs.

. Le coordinateur, les directeurs d'institutions et un délégué du personnel de chaque

entité siégent de droit & I'assemblée générale, leurs voix sont consultatives.

Article 6 ASSEMBLEE GENERALE

1.
2.

. Sauf dlsposmon contraire des présents statuts les décisions de |

L’assemblée générale est le pouvoir supréme de I'association.
Elle a la compétence :

de délibérer et se prononcer sur la gestion du comité ;

de délibérer et approuver les comptes ;

d'élire le-la président-e ;

. d'élire les membres du comité et I'organe de révision ;

. de décider, sur proposition du comité, I'admission ou I'exclusion d'un
membre ;

esoopow

f. de modifier les statuts ;
g. de dissoudre I'association ;
h. de délibérer sur toutes les questions valablement inscrites a l'ordre du jour de

ses séances.

. L'assemblée générale est convoquée par le comité au minimum une fois par année,

21 jours & 'avance au moins. Un cinquiéme des membres peut exiger sa
convocation,

sont prises a la majorlte des voix exprimées par les membres présents ; en cas
d'égalité des volx, la voix du —de la- président-e est prépondérante.

Article 7 COMITE

1.

La direction a le droit et le devoir de gérer les affaires de I'Association et de la
représenter en conformité des statuts.

. La direction de 'AGAPE est confiée a un comité d'au moins sept membres élus

parmi les membres de I'association, non compris les membres de droit désigné ci-
aprés. Chaque membre élu dispose de deux voix délibératives pour les décisions et
élections relevant de la compétence du comité.

Sl
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. Le coordinateur ou la coordinatrice et les directeurs et directrices des institutions

siégent de droit au comité. lis disposent chacun d'une voix délibérative, sauf pour ce
qul a trait & leur statut personnel.

. Le personnel délegue 5 représentants, disposant chacun d'une voix délibérative, sauf

pour ce qui a trait a leur statut personnel au comité de I'association. Une méme entité
ne peut déléguer plus d'un représentant.

. Dans tous les cas oli un membre du comité doit s'abstenir de voter (article 68 CCS

ou alinéa 2 et 3 ci-dessus), il conserve une voix consultative, mais quitte la salle au
moment du vote.

. Hormis la présidence, les membres du comité se répartissent les charges entre eux,

notamment la vice-présidence, les taches particuliéres, les délégations ou
représentations.

Le comité se réunit aussi souvent que I'exige l'intérét de 'association, sur la
convocation du président, ou a la demande de deux membres du comité.

. Le comité peut constituer des commissions habilitées & émettre des propositions,

composées en son sein et pouvant inclure des personnes-ressources extérieures a
l'assoclation.

Le comité peut décider, sous peine de sanctions, d'imposer le secret absolu & tous
ses membres sur certaines de ses délibérations.

Article 8 CONTROLE DES COMPTES

s

L'assemblée générale désigne un organe de révision externe, et lui confie, selon les
cas, soit un contrdle restreint, soit un contréle ordinaire au sens du Code des
Obligations Suisse et de la réglementation genevoise.

. Sil'association n'est tenue par aucune régle légale ou conventionnelle a réviser ses

comptes, elle peut se contenter de désigner deux membres de I' assoclation non
membre du comité, en qualité de vérificateurs des comptes.

Article 9 RESSOURCES

{1

Les ressources de I' AGAPE sont constituées par des cotisations, des dons, des legs
et des subventions.

. Les dettes de I' AGAPE sont garanties exclusivement par l'actif social. Les membres

n'en sont pas responsables personnellement.

. Les membres ne peuvent prétendre a aucun droit sur actif social, les biens de

I'association étant la propriété exclusive de celle-ci en tant que personne morale.
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Article 10  MODIFICATION ET REVISION DES STATUTS, DISSOLUTION

1. Les modifications des statuts et la dissolution de I'association doivent étre
ppi par I Ié érale statuant & la majorité des deux tiers des
membres présents.

2. En cas de dissolution, le comité fera office de liquidateur et I'actif social sera versé a
une ceuvre, désignée par I'assemblée générale, poursuivant un but social d'intérét
public analogue et bénéficiant de I'exonération de I'impét. En aucun cas les biens ne
pourront retourner aux fondateurs physiques ou aux membres de I'association, ni étre
utilisés a leur profit de quelque maniére que ce soit. Demeurent réservés les droits
des autorités de subventionnement.!

Article 11 DISPOSITION FINALE

Les présents statuts, adoptés par I'assemblée générale constitutive du 28 novembre 2012, )
modifiés le 28 avril 2014, entrent en vigueur immédiatement.

Pour I'association :

Les coprésidents :

Mireille GOSSAUER S iam%ONV LA
//%/_ —N

1 Nouvelle teneur de I'al]néa, adoptée par 'assemblée générale du 28 avril 2014

-4-
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Organigramme :
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Liste des membres du comité :

Liste des membres du comité de 'AGAPE

Madame Mireille Gossauer, co-présidente

Monsieur Damien Bonvallat, co-président

Monsieur Pierre-Yves Aubert .
Monsieur Rudy Carpentier

Monsieur Jean-Marie Carron

Monsieur Benoit Darbellay

Monsieur Yves Delessert

Madame Eglantine Ehresmann

Madame Francoise Narring

Monsieur Robert Pattaroni

Monsieur Barthélémy Roch

Monsieur Olivier Stauffer

Monsieur Antoine Tejedor
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Annexe 4 : Plan financier pluriannuel
Organisme : AGAPE PLAN FINANCIER PLURIANNUEL 2022 - 2025
C 2020 B 2021 PB 2022 PB 2023 PB 2024 PB 2025
Places en internat 66 66 66 66 66 66
Places de progression 3 3 3 3 3 3
Places en atelier
Places en externat
3 CHARGES DE PERSONNEL 10'963'669 | 10'950'967 | 10'783'030 | 10'783'030 | 10'783'030 | 10'783'030
- Personnel éducatif / /thé i 7'325'463 00 | 6'809'500 | 6'809'500
| - Personnel administratif 1'026'594 6’ 00| 1'006'100 | 1'006'100
| - Personnel de maison et d'entretien 520'193 492'400 00 492'400 492'400
| - Personnel de veille 195'443 220'700 220'700 00 220700 220'700
- Stagiaires 99'425 106'120 106'200 00 106'200 106'200
Charges sociales 1'908'815 | 2'078'545 | 2'089'930 | 2'089'930 | 2'089'930 | 2'089'930
./. Rbt assurances sociales -275'524 -172'354 -172'400 -172'400 -172'400 -172'400
Autres charges du personnel (honoraires, supervision, etc.) 163259 230'600 230'600 230'600 230'600 230'600
4 CHARGES D'EXPLOITATION 1'645'657 | 1'669'750 | 1'711'750 | 1'711'750 | 1'711'750 | 1'711'750
|40 Matériel médical d'exploitation 15'%679 3'800 3'800 3'800 3'800 3'800
|41 Alimentation 289'924 266'500 266'500 266'500 266'500
42 Ménage 29'899 21'200 21'200 21'200 21200
43 Entretien et réparation immobilisations 190'163 153'000 153'000 153'000
|44 Charges d'investissement . 708'689 726'150 755'150 755'150
dont i 41192 35000 40000 40000
45 Eau et Energie 113071 129'100 129'100 129'100
|46 Ecole, formation, loisirs 66'036 90'000 90'000 90'000
|47 Bureau et admin 165'391 185'000 198'000 198'000 198'000 198'000
|48 Outils et matériel ateliers ; = = B E c E
49 Autres charges d'exploitation 66'805 95'000 95'000 95'000 95'000 95'000
|3+4 TOTAL CHARGES D'EXPLOITATION | 12'609'326 | 12'620'717 | 12'494'780 | 12'494'780 | 12'494'780 | 12'494'780
6 PRODUITS D'EXPLOITATION 12'672'882 | 12'286'689 | 12'499'215 12'499'215
| 60 Revenus des pensions et prestations facturées (intracantonal) 331'383 - 50'000
| 61 Revenus des pensions et prestations facturées (extracantonal) 14732 150'000 150'000
| 62 Revenus prestations d'enseignement spécialisé 100240 126'000 126'000
| 63 Revenus des prestations de services, commerce et production E = B = E
| 65 Revenus prestations AEMO / APE 1'954'350 | 1'845'733 | 1'845'733 | 1'845'733 | 1'845'733
| 65 Revenus d'autres prestations de services 7'989 8'000 8'000 8'000 8'000 8'000
| 66 Revenus des loyers et intéréts du capital = .
| 67 Revenus d'exploitation annexes 60'938 55'000 55'000 55'000 55'000 000 |
| 68 Revenus des prestations au personnel et & des tiers 166'054 150'000 150'000 150'000 150'000 150'000
69 Contributions a I'exploitation . 10'037'196 _ 9'951'956 | 10'114'482 | 10'114'482 | 10'114'482 | 10'114'482
subvention cantonale DIP (monétaire) 8'757'765 | 8'635'447 | 8797'973 | 8797'973 | 8797973 | 8'797'973
autres subventions cantonales = | = 5 5 5 5
subventions communales - | = c = = =
subvention OFJ . 1186'131  1'207'210| 1'207'210 | 1'207'210 | 1'207'210 | 1'207'210
autres contributions a I'exploitation 93300 | 109299 109299 109'299 109299 109299
Autres revenus . - | - - = = S
[RESULTAT DEXPLOITATION | ewsse| aagoze]  443s| 4435 4435|4435
[RESULTAT SUR CHARGES ET PRODUITS EXCEPTIONNELS | -20'446 | | -] [ [ ]
[RESULTAT SUR CHARGES ET PRODUITS HORS EXPLOITATION] -] -] = -] -] -]
[ResuLTAT [ 3a110] asq029]  443s|  aass|  aa35[ 4d3s]
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Annexe 5 : Modéle de financement — éducation spécialisée

REPUBLIQUE ET CANTON DE GENEVE

Département de l'instruction publique, de la formation et de la Jeunesse
Office de l'enfance et de la jeunesse

o Direction générale modale de fi pour I'é i écialisée -

= P T S

Tot pl. internat | -
Plinternat <13 ans : -
Pl de progression : -
PI. disciplinaires : -
Nbre tot groupes . - -
dont urgence (1) : - S S B
dont Observation (1) : B S
dont Fermé (2) : -
dont groupes bébé (0-2 ans) : -
dont groupes petits enfants (2-4 ans) : -
Tot max. joumées séjours -
Jounées séjour < 13 ans :| - -
Taille moy. Groupe internat : #DIV/0l #DIV/OT #DIV/OT #DIV/ol
. Places structure de jour : B B

Groupes structure de jour :| - - -
Groupes classes ordinaires 2 effectifs réduits : - - B 5
Pl Formations Ecole : - - -
. dont places école professionnelle : - - . B
P groupe de vie solcopédagogique
ETP Ecole ordinaire 2 effectif réduit
ETP Ecole ou formation prof

11'000

TOT on Francs - i - B

rals repas et entretien <13 ans
29.00 JFrals repas et entretien >12 ans

T T
| I

. . L CH| 5
| I

| 15.5%]Forfait fonctionnement

Frais contractuels des charges immeubles sur la base des demiers comptes disponibles

0) 0 0 0}
[Total Chargos do base & couvrir S| 5| 5| |
TOTAL DES CHARGES A COUVRIR - - ] - 5
[Déduction subv OFJ : | | | [ |
IFInlncomont DIP a prévoir . J 5 ] E 5 |
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Annexe 6 : Liste d'adresses des personnes de contact

Madame Stefania Desiderio, directrice
du péle de coordination des prestations
déléguées et de la surveillance

Direction générale de I'office de
I'enfance et de la jeunesse (DIP)

Adresse postale :
Rue des Granges 7
1204 Genéve

Tél: 022 388 55 86
Email: stefania.desiderio@etat.ge.ch

L'AGAPE Monsieur M. Bernard Hofstetter,
coordinateur

! Adresse postale :
Route des Jeunes 9
1227 Les Acacias

Tél: 022 807 08 80
Email: b.hofstetter@agape-ge.net
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Annexe 7 : Utilisation des armoiries de I'Etat de Genéve

Principes généraux

¢ Les départements n'ont pas de logo propre. Ils utilisent tous les armoiries de I'Etat.

REPUBLIQUE
ET CANTON
DE GENEVE

e L'écusson et le texte sont indivisibles.

Utilisation des armoiries de I'Etat par des entités subventionnées par le département
de l'instruction publique, de la formation et de la jeunesse

Sous réserve de l'interdiction faite de I'utilisation des armoiries publiques par l'article 31,
alinéa 3 de la loi sur I'exercice des droits politiques, du 15 octobre 1982 (LEDP ; A 5 05)", les
supports de communication (affiches, affichettes, flyers, rapports d'activit¢ et autres
brochures) des entités subventionnées doivent nécessairement faire référence au soutien
qui leur est apporté.
Cette référence peut se faire de 2 maniéres :

1. armoiries de I'Etat avec la mention "Avec le soutien de :"

2. texte seul : "Avec le soutien de la République et canton de Genéve"
De préférence, on optera pour la solution 1 (armoiries).
Emplacement des armoiries ou du texte :

- pour les affiches, affichettes, flyers : en bas a droite

- pour les brochures, rapports et autres : 4° de couverture, en bas a droite. Pour des raisons
graphiques, il est possible de faire l'insertion en 2de de couverture, en bas a droite.

La cellule communication du secrétariat général du département fournit les fichiers
électroniques des armoiries et valide les bons a tirer des documents sur lesquels elles sont
insérées.

Pour toute question ou renseignement complémentaire, s'adresser a la cellule
communication du secrétariat général.

1 Pour tout imprimé, illustré ou non, relatif a une opération électorale et destiné a étre diffusé ou
exposé a la vue du public, I'article 31, alinéa 3 LEDP stipule que « I'utilisation des armoiries publiques,
y compris sur des supports électroniques, est interdite sauf pour les communications officielles » (i.e.
les supports de communication émanant du Conseil d’Etat, de la chancellerie d’Etat et de leurs
services).
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ANNEXE 3C

REPUBLIQUE Ql ! /,/

ET CANTON = -
ASTURAL

actions i

Confrat de prestations
2022-2025

entre

- La République et canton de Genéve (I'Etat de Genéve)
représentée par

Madame Anne Emery-Torracinta, conseillére d'Etat chargée du
département de l'instruction publique, de la formation et de la
jeunesse (le département),

d’une part
et
- L'Association Astural
ci-aprés désignée I'Astural
‘représentée par )
Madame Francgoise Tschopp, présidente et par
Monsieur Philippe Bossy, secrétaire général

d’autre part
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TITRE | - Préambule

Introduction 1.L'Association d'entraide en faveur des pupilles du
‘ Tuteur général (ASTURAL) a été créée le 11 mai 1954
2 linitiative du Tuteur général, M. Raymond Uldry.

Dénommée par la suite Astural, elle offre de nos jours
un éventail de prestations destinées a des enfants et
des jeunes de 0 a 25 ans.

Les prestations de I'Astural figurant ci-aprés a l'article 4
font l'objet du présent contrat. Leur réalisation
s'effectue en partenariat avec les services placeurs de
I'Etat, tels le service de protection des mineurs (SPMi)
et la direction de I'office médico-pédagogique (OMP).

2.Conformément & la loi sur les indemnités et les aides
financiéres (LIAF), du 15 décembre 2005, le Conseil
d'Etat de la République et canton de Genéve, par voie
du département de [linstruction publique, de la
formation et de la jeunesse, entend mettre en place
des processus de collaboration dynamiques, dont les
contrats de prestations sont les garants. Le présent
contrat de prestations est établi conformément aux
articles 11 et 21 de la LIAF.

But des contrats 3. Les contrats de prestations ont pour but de :
: déterminer les objectifs visés par 'indemnité;
préciser le montant et I'affectation de lindemnité
consentie par [I'Etat ainsi que le nombre et
I'échéance des versements;
définir les prestations offertes par I'Astural ainsi que
les conditions de modification éventuelles de celles-
ci;
fixer les obligations contractuelles et les indicateurs
de performance relatifs aux prestations.

Principe de 4.les parties tiennent compte du principe de
proportionnalité proportionnalité dans I'élaboration du contrat en

appréciant notamment :

« le niveau de financement de I'Etat par rapport aux

différentes sources de financement de I'Astural;

« l'importance de I'indemnité octroyée par I'Etat;

« les relations avec les autres instances publiques.
Principe de bonne foi 5.Les parties s’engagent a appliquer et a respecter le

présent contrat et les accords qui en découlent avec
rigueur et selon le principe de la bonne foi.
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TITRE Il - Dispositions générales
Article 1
Bases légales, Les bases légales, réglementaires et conventionnelles
reglementaires et relatives au présent contrat de prestations sont : -
conventionnelles . la convention internationale des droits de I'enfant, du

20 novembre 1989;

la convention intercantonale relative aux institutions
sociales (CIIS), du 13 décembre 2002 (K 1 37);

la loi fédérale sur les prestations de la Confédération
dans le domaine de l'exécution des peines et
mesures (LPPM), du 5 octobre 1984 (RS 341);
l'ordonnance sur les prestations de la Confédération
dans le domaine de I'exécution des peines et des
.mesures (OPPM), du 21 novembre 2007 (RS 341.1);
la loi fédérale régissant la condition pénale des
mineurs (DPMin), du 20 juin 2003 ((RS 311.1);
I'ordonnance sur le placement d'enfants (OPE), du 19
octobre 1977 (RS 211.222.338);

la Convention scolaire romande (CSR), du 21 juin
2007 (C 1 07);

I'Accord intercantonal sur la collaboration dans le
domaine de la pédagogie spécialisée (AICPS), du 25
octobre 2007 (C 1 08);

la loi sur linstruction publique (LIP), du 17 septembre
2015 (C 1 10);

le réglement sur la pédagogie spécialisée (RPSpéc),
du 23 juin 2021 (C 1 12.05); .

la loi sur I'enfance et la jeunesse (LEJ), du 1°" mars
2018 (J 6 01);

le reglement fixant la participation flnanmere des pére
et mére aux frais de placement, ainsi qu'aux mesures
de soutien et de protection du mineur (RPFFPM), du
2 décembre 2020 (J 6 26.04);

la loi sur la gestion administrative et financiere de
I'Etat (LGAF), du 4 octobre 2013 (D 1 05);

la loi sur la surveillance de I'Etat (LSurv), du 13 mars
2014 (D 1 09);

la loi sur les indemnités et les aides financiéres
(LIAF), du 15 décembre 2005 (D 1 11);

le réglement d'application de la loi sur les indemnités
et les aides financiéres (RIAF), du 20 juin 2012
(D 11101);

le code civil suisse, du 10 decembre 1907 (RS 210);
le réglement de la CDIP concernant Ia
reconnaissance des diplomes dans le domaine de la
pédagogie spécialisée (orientation éducation précoce
spécialisée et orientation enseignement spécialisé),
du 12 juin 2008;
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la directive sur l'octroi des mesures renforcées de
pédagogie spécialisée (D.DIP.04);

la directive "école & culture et sortie — SESAC achats
de prestations scolairés dans les domaines du sport,
du développement durable, des arts, des sciences et
de la citoyenneté" (D.SESAC.01);

la procédure "Sorties-Sesac — achat de billet/places
pour des manifestations publiques sur temps scolaire
dans les domaines du sport, des arts, du
développement durable des sciences et de la
citoyenneté (P.SESAC.01);

la convention collective de travail AGOEER-SIT-SSP
en vigueur;

les statuts de I'association I'Astural;

la Convention entre I'Etat de Genéve et ['Astural
portant sur une optimisation de la gestion de la
trésorerie, du 30 juin 2008 ainsi que ses avenants du
28 janvier 2014 et du 9 mars 2017.

Article 2

Cadre du contrat Le présent contrat s'inscrit dans le cadre des programmes
publics FO3 "Enseignement spécialisé et prestations
médico-psychologiques” et F04 "Enfance, jeunesse et
soutien a la parentalité".

Il matérialise la reconnaissance par I'Etat de la valeur

~ d'utilité, voire de nécessité publique du projet institutionnel
de |'Astural tel que décrit a l'annexe 2 ainsi que son
adéquation avec la politique de I'Etat.

Par le présent contrat, I'Etat assure I'Astural de son
soutien financier, conformément a l'article 5 et dans le
cadre du vote du budget annuel. En contrepartie, I'Astural
s'engage a réaliser les prestations définies a l'article 4 du
présent contrat.

Article 3

Bénéficiaire L'Astural est une association a but non lucratif de droit
privée régie par les articles 60 et suivants du code civil
suisse et par ses statuts.

Elle a pour objet de rendre possible et de faire avancer,
sur les plans pratique et théorique, l'aide, la prise en
charge éducative et thérapeutique de jeunes (enfants et
adolescents) qui rencontrent dans leur développement,
notamment psychologique et social, des difficultés trop
grandes pour qu'eux-mémes ét leur famille puissent les
surmonter seuls.

Par son caractére privé, I'Astural offre une alternative qui
permet la souplesse d'adaptation et favorise I'innovation.
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L'Association, de méme que ses membres dans leur
activité sociale, s'efforcent a la neutralité notamment sur
les plans politique, religieux et racial.

Dans la poursuite de son but social, I'Association peut
exercer toute activité en la forme commerciale, tant sur
les plans mobilier qu'immobilier, notamment en créant et
gérant des foyers et autres institutions.
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Titre Il - Engagement des parties

Article 4

Prestations attendues 1.L'Astural s'engage a réaliser les prestations suivantes
du bénéficiaire dans le respect des projets socio-éducatifs de ses
institutions mentionnés dans I'annexe 2 :

Prestations relevant de I'éducation spécialisée

a) Accueil d'adolescents en rupture scolaire et
professionnelle dans le contexte de réalisations et
d'exigences professionnelles proches de la réalité
des metiers, avec en plus un accompagnement
socio-éducatif assuré par des '"maitres socio
professionnels" compétents et formés sur les deux
aspects. Espace de renforcement des acquis
scolaires antérieurs en vue d'une reprise d'un
apprentissage ou d'études.

Mise a disposition de 36 places en atelier, soit:

« 20 places en externat pour adolescents de 15 a 18
ans (Ateliers ABX); :

+ 16 places de préformation en internat, dont 2
places certifiantes, pour adolescents de 15 & 18
ans (Chevrens).

b) Accompagnement d'adolescents en grande difficulté.
Réalisation des actions sur les plans socio-éducatif,
pédagogique et thérapeutique. Accueil en internat ou
en prise en charge partielle, 365 jours par an, des
jeunes gens ou des jeunes filles en difficulté
personnelle, - et/ou - relationnelle, sociale, scolaire,
ou professionnelle et/ou sur le plan de la santé
psychique, justifiant un éloignement momentané de
la famille (sur la base ou non d'une demande de
celle-ci avec agrément du service placeur ou d'une
décision de justice civile ou pénale).

Mise a disposition de 43 places en internat dans les
foyers autorisés selon l'art 13 de I'ordonnance
fédérale sur le placement d'enfants (OPE), soit:

» 8 places en internat ordinaire pour adolescentes
de 14 & 18 ans (Servette) et 4 places de
progression pour des adolescents de 14-18 ans
incluant la prise en charge d'adolescents
présentant des difficultés d'adaptation a la vie en
collectivité; )

« 8 places en internat ordinaire et 7 places de
progression pour adolescents de 14 a 18 ans et 4
places de progression pour jeunes adultes (18-25
ans) hors contrat (Thénex-Acacias);
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« 16 places en internat avec places de préformation
pour adolescents de 14 a 18 ans et 4 places de
progression pour jeunes adultes (18-25 ans) hors
contrat (Chevrens).

Les institutions offrent une souplesse quant aux
ages d’admission, en accord avec le service
placeur.

La structuration” de I'offre peut étre amenée .a
évoluer en cours de contrat, en harmonie avec
I'évolution globale du dispositif cantonal d'éducation
_spécialisée.

Prestations relevant de la pédagogie spécialisée

a) Interventions en institutions Petite Enfance pour des
enfants en échec d'intégration de la naissance a la
fin de la deuxiéme année de scolarité obligatoire
(Pole Antenne) :

+ 350 séances par le Service éducatif itinérant
(SEl).

Interventions préventives & domicile pour des
enfants dans des familles en situation de précarité et
vulnérabilité, dont les conditions risquent
d'engendrer une précarisation du développement de
I'enfant (Péle Enfants a risques) :

« 800 séances par le Service éducatif itinérant
(SEI).

c) Accueil denfants, de préadolescents et
d'adolescents de 4 a 18 ans présentant d'importants
troubles de la personnalit¢ et /ou de la
communication et qui, momentanément ou
durablement, ne sont pas capables de suivre la
scolarité dans le circuit ordinaire. Actions menées

. dans un but de socialisation, de rétablissement des
capacités relationnelles et de réintégration des
enfants dans les institutions scolaires ordinaires ou
d'orientation vers d'autres structures adaptées,
impliquant un travail auprés des parents visant a
I'acceptation des difficultés de leur enfant, et auprés
des enseignants pendant la phase d’intégration.

b,

=

Transport des enfants entre leur domicile et les
externats si besoin. :

“Mise a disposition de 54 pléces, en externats
pédago thérapeutiques accrédités selon l'article 7
alinéa 5 de la loi sur l'instruction publique, soit :

« 16 places pour enfants de 4 a 10 ans (Horizon);

+ 16 places pour enfants de 4 a 10 ans (Arc-en-
Ciel);

« 10 places pour enfants de 7 a 13 ans (La
Chatelaine);

« 12 places pour préadolescents et adolescents de
13 & 18 ans (Le Lignon), puis de 13 a 15 ans des
I'ouverture d'une structure supplémentaire pour
éléves de plus de 16 ans.
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2. Afin de soutenir et valoriser I'apprentissage dans le
canton de Genéve, I'Astural s'engage a former des
apprentis.

3. La réalisation de ces prestations fait I'objet d’une
évaluation selon'les objectifs et les indicateurs définis
préalablement et figurant dans un tableau de bord
annexé au présent contrat (annexe 1).

Article 5

Engagements financiers 1.L'Etat de Genéve, par l'intermédiaire du département

de I'Etat de l'instruction publique, de la formation et de la
jeunesse, s'engage a verser a I'Astural une indemnité,
sous réserve de l'accord du Grand Conseil dans le
cadre de l'approbation annuelle du budget. Cette
indemnité recouvre tous les éléments de charge en
lien ‘avec I'exécution des prestations prévues par le
présent contrat.

2.l'indemnité n'est accordée qu'a titre conditionnel
(article 25 LIAF). Les montants peuvent étre modifiés
par décision du Conseil d'Etat si, dans le cadre du vote
du budget annuel, 'autorisation de dépense niest pas
octroyée ou ne I'est que partiellement.

3.Les montants engagés sur 4 années sont les
suivants :

Education Enseignement
spécialisée spécialisé
2022 6'525'771 francs | 5'458'708 francs
2023 6'553'771 francs | 5'505'333 francs
2024 6'553'771 francs | 5'505'333 francs
2025 6'553'771 francs | 5'505'333 francs
4.En fonction des besoins identifiés par le DIP et sur

demande de ce dernier, I'Astural pourrait ouvrir de
nouvelles places en cours de période contractuelle.

Le codt mensuel d'une nouvelle place en éducation
spécialisée est calculé selon le modeéle de financement -
éducation spécialisée, annexé au présent contrat
(annexe 5).

Le codt mensuel d'une nouvelle place en enseignement
spécialisé sur site propre de I'Astural est fixé a :

. « Arc-en-Ciel : 7'769 francs
« Chatelaine : 8'465 francs
« Horizon . 7'651 francs
. Lignon : 6'265 francs
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5.1 est accordé, au titre des mécanismes salariaux
annuels décidés par le Conseil d'Etat, un complément
d'indemnité calculé sur la masse salariale de I'entité et
au prorata d'une part déterminée des revenus sur le
total des produits, sous réserve de ['approbation du
Grand Conseil. Cette part déterminée correspond aux
subventions fixées et non indexées par I'Etat ainsi
qu'aux autres revenus sur lesquels l'entité ne peut
influer. )

6.L’indexation décidée par le Conseil d’Etat donne
également lieu & une augmentation de [lindemnité
calculée sur la masse salariale de I'entité et au prorata
d'une part déterminée des revenus sur le total des
produits. Cette part déterminée correspond aux
subventions fixées et non indexées par I'Etat ainsi
qu'aux autres revenus sur lesquels I'entité ne peut
influer.

~

.1l est accordé un complément d'indemnité annuelle d'un
montant maximum de 317'678 francs dés 2025 au titre
de la participation de I'Etat dans le cadre du programme
FO3 pour les frais de I'Astural suite au déménagement
des externats Lignon-Chatelaine. Ce montant ne peut
étre versé que sous réserve de la couverture financiére
décidée par le Grand Conseil dans le cadre du vote
annuel du budget.

8.1l est accordé un complément d'indemnité annuelle d'un
montant maximum de 350'432 francs dés 2025 au titre
de la participation de I'Etat dans le cadre du programme
F04 pour les frais de I'Astural suite au déménagement
des ateliers ABX dans des nouveaux locaux. Ce
montant ne peut étre versé que sous réserve de la
couverture financiére décidée par le Grand Conseil dans
le cadre du vote annuel du budget.

9.Le versement des montants ci-dessus n'intervient que
lorsque la loi de ratification est exécutoire.

10.S'agissant des prestations du service éducatif itinérant

" faisant I'objet d’'une décision d’octroi du Secrétariat a la
pédagogie  spécialisée, la  convention tarifaire
particuliére conclue avec l'office de I'enfance et de la
jeunesse s'applique.

Article 6
Plan financier Un plan financier quadriennal pour l'ensemble des
pluriannuel prestations de I'Astural figure a I'annexe 4. Ce document

fait ressortir avec clarté lintégralité des sources de
financement espérées, qu'elles soient publiques ou
privées, ainsi que la totalité des dépenses prévisibles par
type de prestations.
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Article 7

Rythme de versement 1.Ll'indemnité est versée chaque . année selon les
de lindemnité modalités fixées dans la convention d’adhésion a la
caisse centralisée.

2.En cas de refus du budget annuel par le Grand Conseil,
les paiements sont effectués selon le principe des
douziémes provisoires, conformément a l'article 42 de la
LGAF.

Article 8

—_

.L'Astural est tenue d'observer les lois, réglements et les
conventions  collectives ~applicables en  matiére
notamment de salaire, d'horaire de travail, d'assurance
et de prestations sociales.

Conditions de travail

2.L'Astural tient a disposition du département son
organigramme, le cahier des charges du personnel ainsi
qu'une description de ses conditions salariales et de
travail, conformément a I'article 12 de la LIAF.

Article 9

Développement durable L'Astural s'engage a ce que les objectifs qu'elle poursuit et
les actions qu'elle entreprend s'inscrivent dans une
perspective de développement durable, conformément a
la loi sur l'action publique en vue du développement
durable (Agenda 21) (LDD), du 12 mai 2016 (A 2 60).

Article 10
Systéme de contrble L'Astural s'engage a maintenir un systéme de contréle
interne interne adapté a ses missions et a sa structure dans le

respect de l'article 3, alinéa 4 de la LGAF.

Article 11

Suivi des L'Astural s'engage a respecter les recommandations

recommandations du figurant dans les rapports du service d’audit interne et a

service d’audit interne mettre en ceuvre dans le délai indiqué par le département
de tutelle les mesures correctrices qui ne sont pas
contestées ou qui ont fait I'objet d'une décision au sens de
l'article 17 de la LSurv.
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Article 12

Reddition des comptes  L'Astural, en fin d'exercice comptable mais au plus tard 4

et rapports mois aprés la date de cléture du dernier exercice, fournit
au département de l'instruction publique, de la formation et
de la jeunesse :

e ses états financiers établis conformément aux
normes Swiss GAAP RPC et révisés;

le rapport de I'organe de révision;
le rapport détaillé de I'organe de révision;

un rapport d'exécution du contrat reprenant les
objectifs et les indicateurs figurant dans le tableau de
bord;

son rapport d'activité;
le procés-verbal de I'organe approuvant les comptes.

Dans ce cadre, lentit¢ s'engage a respecter les
réglements et directives qui Ilui sont applicables,
notamment :

o réglement d'application de la loi sur'les indemnités et
les aides financiéres (RIAF), du 20 juin 2012;

« directive transversale de I'Etat EGE-02-04 relative a
la présentation et révision des états financiers des
entités subventionnées; )

« directive transversale de I'Etat EGE-02-07 relative au
traitement des bénéfices et des pertes des entités
subventionnées.

Article 13

Traitement du résultat 1.Au terme de l'exercice comptable, le résultat annuel
établi conformément a larticle 12 est comptabilisé au
bilan dans les fonds propres de I'entité, dans un compte
intitulé "Résultat période 2022-2025".

2.A l'échéance du contrat, I'entité conserve 44% de son
résultat cumulé bénéficiaire. Le solde est restituable a
I'Etat, sous réserve des dispositions de l'alinéa 3.

3.A l'échéance du contrat et pour autant que les
prestations financées aient été fournies conformément
au contrat, le département procéde a l'analyse de la -
situation financiere de I'entité et & la détermination de
I'éventuel montant a restituer. Il peut renoncer a une
partie du résultat lui revenant en application des critéres
de l'article 19, alinéas 2 et 3 du RIAF.

4.Le Conseil d'Etat ou le département notifie a I'entité la
décision relative & la restitution du résultat en fonction
des seuils fixés a l'article 20, alinéas 3 et 4 du RIAF.

5.A I'échéance du contrat, I'entité assume ses éventuelles
pertes reportées.
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Article 14

Bénéficiaire direct Conformément a l'article 14 alinéa 3 de la LIAF, I'Astural
s'engage a étre le bénéficiaire direct de l'indemnité. Elle
ne peut procéder a une redistribution sous forme de
subvention que dans le cadre de ses missions.

Article 15

Communication 1.Toute publication, campagne d'information ou de
communication lancée par I'Astural auprés du public ou
des médias en relation avec les prestations définies a
l'article 4, doit faire mention de la République et canton
de Genéve en tant que subventionneur.

2.De plus, les parties s'engagent a se transmettre
rapidement, par écrit toute information en relation avec
I'exécution du contrat ou pouvant avoir de prés ou de
loin une incidence sur les activités qu'il encadre; a cet
effet, elles désignent des personnes de contact (annexe
5).
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Titre IV - Suivi et évaluation du contrat

Article 16’

Objectifs, indicateurs, ' 1.Les prestations définies a l'article 4 du présent contrat
tableau de bord sont évaluées par le biais d'objectifs et d'indicateurs.

2.Ces indicateurs mesurent le nombre de prestations
rendues, leur qualité (satisfaction des destinataires),
leur  efficacité (impact sur le public-cible) ou leur
efficience (amélioration de la productivité).

3.Dans le respect du principe de proportionnalité, les
indicateurs définis sont utiles, facilement mesurables et
établis en lien avec la pratique de terrain.

4. e tableau de bord, établissant la synthése des objectifs
et indicateurs, figure en annexe 1 du présent contrat. Il
est réactualisé chaque année.

Article 17

-

Modifications . Toute modification au présent contrat doit étre négociée
entre les parties, sous réserve des dispositions de
I'article 5 "Engagements financiers de I'Etat", et sous
réserve des dispositions de la loi de ratification qui ne

peuvent étre modifiées.

2.En cas d'événements exceptionnels et prétéritant la
poursuite des activités de I'Astural ou la réalisation du
présent contrat, les parties s'accordent sur les actions a
entreprendre.

3.Ces événements doivent étre signalés dans les plus
brefs délais au département.

Article 18

Suivi du contrat 1.Les parties au présent contrat mettent en place un

dispositif de suivi du contrat afin de :

« veiller a I'application du contrat;

« évaluer les engagements par le biais du tableau de
bord et du rapport d'exécution annuel établi par
I'Astural;

« permettre  l'adaptation, la réorientation ou la
redéfinition des conditions du contrat et de son
tableau de bord.

2. Ce dispositif est indépendant du processus de contréle
périodique prévu a l'article 22 de la LIAF.

Contrat de prestations 2022-2025 entre I'Etat de Genéve et l'association Astural
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Titre V - Dispositions finales

Reéglement des litiges

Résiliation du contrat

Entrée en vigueur,
durée du contrat et
renouvellement

Article 19

1.Les parties s'efforcent de régler a I'amiable les
differends qui peuvent- surgir dans I'application et
l'interprétation du présent contrat.

N

.En cas d'échec, elles peuvent recourir d'un commun
accord a la médiation.

w

A défaut d'un accord, le litige peut étre porté devant la
Chambre administrative de la Cour de justice du canton
de Geneéve.

Article 20

1.Le Conseil d'Etat peut résilier le contrat et exiger la

restitution de tout ou partie de I'indemnité lorsque :

a) lindemnité n'est pas utilisée conformément a
I'affectation prévue;

b) I'Astural n'accomplit pas ou accomplit incorrectement
sa tache malgré une mise en demeure;

¢) lindemnité a été indiment promise ou versée, soit en
violation du droit, soit sur la base d'un état de fait
inexact ou incomplet.

La résiliation s'effectue dans un délai de deux mois,
pour la fin d'un mois.

N

.Dans les autres cas, le contrat peut étre résilié par
chacune des parties moyennant un préavis de 6 mois
pour la fin d'une année.

3.Dans tous les cas, la résiliation s’effectue par écrit.

Article 21

1.Le contrat entre en vigueur au 1°" janvier 2022, dés que
la loi qui I'approuve devient exécutoire. Il est valable
jusqu'au 31 décembre 2025.

2.Les parties conviennent d'étudier les conditions de
renouvellement éventuel du contrat au moins douze
mois avant son échéance.

Contrat de prestations 2022-2025 entre |'Etat de Genéve et I'association Astural
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Fait a Geneve, le /(/( el 9@2’1 en deux exemplaifes originaux.

Pour la République et canton de Geneéve :

représentée par

_ Madame Anne Emery-Torracinta
conseillére d’Etat chargée du département de l'instruction publique,
de la formation et de la jeunesse

Pour I'association I'Astural :

représentée par

Lo b
Madame Frangoise Tschopp
présidente

Contrat de prestations 2022-2025 entre I'Etat de Genéve et I'association Astural
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Annexes au présent contrat :

1- Tableau de bord des objectifs et des indicateurs
2 - Résumé des projets socio-éducatifs des institutions de I'Astural
3 - Statuts de I'Astural, organigramme et liste des membres du comité
4 - Plan financier pluriannuel
. 5- Modeéle de financement — éducation spécialisée
6 - Liste d'adresses des personnes de contact

7 - Utilisation des armoiries de I'Etat de Genéve
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Annexe 2 : Résumé des projets socio-éducatifs des institutions de I'Astural

\\\'//

ASTURAL

* RESUME DES PROJETS SOCIO-EDUCATIFS ET DE
FORMATION DES INSTITUTIONS

Dans son organisation, son fonctionnement et ses pratiques, ASTURAL s’efforce d’étre cohé-
rente avec les principes éducatifs qu’elle défend. De ce fait, son organisation s’articule autour
des valeurs qui animent tant les relations avec ses collaborateurs, qu’avec les familles, les en-
fants et les jeunes qu’elle accueille: respect de chacun dans sa spécificité, soutien au déve-
loppement des potentialités et de la créativité, engagement de la responsabilité individuelle et
collective, etc.

ASTURAL encourage et favorise la formation de ses collaborateurs pour disposer de poles de
compétences forts sur les champs de:

e L’éducation précoce spécialisée

¢ Lapédagogie et I’enseignement spécialisé

e [’éducation spécialisée

¢ |aformation préqualifiante

* Lamédiation et |a prévention avec des mineurs

Cette option est soutenue par des directions de proximité, qui offrent un suivi quotidien tant aux
enfants qu’aux parents et qu’a I’équipe de professionnels.

Par ce biais, ASTURAL veille & proposer des prestations éducatives, pédagogiques et thérapeu-
tiques de qualité en évolution avec les besoins de prise en charge actuels. L'offre ’ASTURAL
s’adapte, soit par I'ajustement des outils existants, soit par la création de nouvelles prestations.

Les institutions d’ASTURAL accordent une attention particuliére au travail de réseau impliquant
I’ensemble des personnes concernées par les situations d’enfants et d’adolescents pris en
charge, notamment les familles. 3
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EDUCATION PRECOCE SPECIALISEE

LE SERVICE EDUCATIF ITINERANT

Le Service éducatif itinérant (SEl) s'adresse a des
enfants &gés de 0 a 6 ans présentant des besoins
éducatifs particuliers. Il propose un accompagne-
ment éducatif et psychologique dans leur espace
de vie a raison d’une a deux séances par semaine.

Pour répondre aux besoins et aux particularités
des enfants et de leur famille, Le SEI s’est organisé
en quatre poles de prestations:

o LE POLE ENFANT EN SITUATION DE HANDICAP ; des inter-
ventions & domicile et des appuis a I'intégration
aux enfants présentant des retards du dévelop-
pement ou des déficiences;

* LE POLE ENFANT EN DIFFICULTE D'INTEGRATION: des in-
terventions de soutien a l'intégration dans les
créches et jardins d'enfants pour des enfants
avec des déficiences et/ou des difficultés d'ap-
prentissage ou d’adaptation a la collectivité;

o 'LE POLE ENFANT A RIsQUE : des interventions au do-
micile des familles en situation de vulnérabilité
et des appuis individuels a I'intégration pour les
enfants présentant des risques de troubles ou
de retard du développement.

® LE POLE SOUTIEN DE PEDAGOGIE EN ENSEIGNEMENT SPE-
ciausé (SPES): des interventions de soutien en
classe ordinaire pour des enfants & besoins
éducatifs particuliers.

Chaque prestation a une procédure précise et des
étapes d'intervention spécifiques.

PEDAGOGIE ET ENSEIGNEMENT
SPECIALISE

Les structures de pédagogie
spécialisée de 'ASTURAL offrent

54 places

L’EXTERNAT PEDAGO-THERAPEUTIQUE ARC-EN-CIEL

L'Externat Arc-en-Ciel est une unité pédago-thé-
rapeutique qui accueille des enfants agés de 4 a
8 ans présentant des difficultés dans leur dévelop-
pement.

Les enfants souffrent de troubles de la personnalité
et présentent une grande vulnérabilité dans leurs
relations aux autres. Certains d’entre eux ont été
pris en charge sur le plan thérapeutique avant leur
admission ; d’autres ont été signalés a la Direction

de la scolarité spéciale et de I'intégration (DSSI)
par une structure de socialisation (créches, jardins
d’enfants ou écoles). Lorsqu’une prise en charge
globale est jugée nécessaire, le DSSI oriente les
enfants vers cette structure.

L'Externat Arc-en-Ciel offre une prise en charge glo-
bale et adaptée aux besains de I'enfant. Selon leur
problématique, les enfants peuvent passer entre
deux et cing années dans I'institution. Lorsque les
capacités de I'enfant le permettent, une intégra-
tion scolaire est réfléchie en équipe, puis organisée
progressivement en classe ordinaire ou spécialisée
de I'école du quartier de I'enfant.

Ces enfants peinent & entretenir des liens avec les
autres. En difficutté dans un grand groupe d’en-
fants, ils ont besoin d'un accompagnement indivi-
dualisé et d’une prise en charge spécialisée. Cette
institution propose un programme pédago-théra-
peutique par petits groupes de deux a cing en-
fants. Son action vise a:

* Permettre al’enfant de prendre confiance en ses
moyens, d'apprivoiser les autres, de dépasser
ses peurs et de poursuivre son développement,
qui a été entravé dans les premiéres étapes de
savie;

* Accompagner la famille dans sa compréhension
des difficultés de I’enfant et I'aider & reconnaitre
la place et la spécificité de chacun, dans un es-
pace de collaboration;

e Permettre I'intégration, dans la mesure du pos-
sible, dans une classe, ordinaire ou spécialisée,
de I'école de son quartier de résidence, puis de
soutenir cette intégration en collaboration avec
les enseignants.

L’ EXTERNAT PEDAGO-THERAPEUTIQUE HORIZON

16 places

L'Externat Horizon accueille des enfants agés de
4 a8 ans qui n'ont pas encore trouvé leur place a
I'école ordinaire. Cette institution propose un ac-
compagnement & la fois pédagogique et thérapeu-
tique pour les aider a surmonter leurs difficultés et
a vivre avec leurs fragilités au quotidien.

Ces enfants présentent des difficultés dans leur
développement et des troubles graves de la per
sonnalité. lls sont-généralement signalés par les
créches, les jardins d’enfants ou les écoles a la
suite de comportements inadéquats répétés ou de
difficultés d’apprentissage.

Lorsqu’une prise en charge globale est jugée né-
cessaire, la Direction de la scolarité spéciale et de
Pintégration (DSSI) oriente les enfants vers un éta-
blissement comme I'extemat Horizon.

ASTURAL - Résumé des projets socio-éducatifs et de formation - Page 2
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L'Externat Horizon prend en charge des enfants
présentant des difficultés au niveau relationnel et
qui ne peuvent, de ce fait, suivre le cursus scolaire
ordinaire. Cette institution leur propose un accom-
pagnement individualisé, au sein de petits groupes
de trois & huit enfants répartis selon leur age. Ces
groupes sont conduits par deux a trois adultes.
L'action socio-éducative vise trois objectifs :

* Favoriser un développement global de I'enfant
reposant sur la structuration des plans affectif,
corporel, social et intellectuel ;

¢ Créer un espace de collaboration avec la famille
pour |'accompagner dans une réflexion autour
des difficultés de I'enfant et de leur impact sur
la vie familiale;;

* Permettre la réintégration, dans la mesure du
possible, d'une structure scolaire ordinaire ou
spécialisée dans une classe située prés du do-
micile familial.

La participation de la famille est favorisée 4 I'occa-
sion 'd'entretiens, menés par des thérapeutes de
famille, en présence de I'enfant

L’EXTERNAT PEDAGO-THERAPEUTIQUE LA CHATELAINE

L’Externat la Chételaine accusille dix enfants agés
de 8 & 12 ans présentant des difficultés au niveau
de leur personnalité et de leur comportement. Cette

* institution leur offre un accompagnement person-
nalisé pour travailler sur le plan de leurs apprentis-
sages scolaires, de leur développement affectif et
de leur socialisation.

L’Externat la Chatelaine soutient leur aptitude a
s’ouvrir aux autres et au monde qui les entoure, en
stimulant leur développement affectif, intellectuel
et social. Les enfants sont répartis dans de petits
groupes, dans lesquels I'équipe socio-éducative
travaille & I'amélioration de la capacité d'intégra-
tion scolaire et sociale, pour les aider, dans la me-
sure du possible, a atteindre un niveau proche des
enfants de leur age. L'équipe socio-éducative col-
labore étroitement avec les parents, qui sont solli-
cités pour des bilans pédagogiques en début et en
fin d’année, ainsi que pour des entretiens réguliers
qui ont lieu une fois par mois.

Les actions pédago-thérapeutiques ont pour ob-
jectifs d’améliorer:

¢ Le développement intellectuel;
¢ Le développement des capacités d’expression ;

* Le développement corporel, du langage et le
travail sur le monde interne;

_22-

* Le développement social et les capacités d'au-
tonomie.

Les enfants sont répartis dans de petits groupes,
dans lesquels I'équipe socio-éducative travaille &
I'amélioration de la capacité d'intégration scolaire
et sociale.

L'EXTERNAT PEDAGO-THERAPEUTIQUE LE LIGNON

Agés de 12 a 15 ans, les jeunes filles et gargons
fréquentent I'Externat le Lignon selon le calendrier
scolaire. |l s’agit d’un lieu adapté a leurs difficultés
et leurs handicaps. Leurs comportements particu-
liers, qui se sont manifestés dés la petite enfance
et qui ont été définis en terminologie médicale par
des diagnostics variés, ont produit des dysharmo-
nies évolutives qui rendent difficile leur intégration
dans la société. Enfants, ces jeunes ont le plus
souvent été dans des écoles ou des institutions
spécialisées et ont encore besoin d’'un soutien per-
sonnalisé et spécifique.

A travers un accompagnement professionnel a
la fois pédagogique, éducatif et thérapeutique,
I'équipe socio-éducative les aide a se structurer
et & construire une meilleure estime d’eux-mémes.
Elle explore avec eux et avec leurs familles, les
pistes les plus adaptées afin de pallier aux pro-
blémes de chacun. Elle les aide a exploiter leurs
compétences et leurs potentialités afin qu'ils
puissent mieux s'épanouir et construire leur deve-
nir de jeunes adultes.

Cette institution propose aussi bien un travail indi-
viduel qu'en groupe. Une collaboration étroite avec
la famille soutient son action qui vise trois objectifs :

¢ Contribuer au développement global du jeune
sur les plans affectif, physique, social et cogni-
tif;

Elaborer avec la famille une réflexion sur la place
de chacun dans le processus d'individuation de
I'adolescent;

Intégrer et orienter le jeune vers un centre de
formation professionnelle adapté ou vers une
autre structure scolaire spécialisée de préfor-
mation.

ASTURAL - Résumé des projets socio-éducatifs et de formation - Page 3
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L’EDUCATION SPECIALISEE

Ication

39 places
I’ASTURAL offrent +12

Le CenTRE DE CHEVRENS — FoYER

16 4!

Le Centre de Chevrens prend en charge des ado-
lescents &gés de 14 a 18 ans, placés 24 heures sur
24 et 7 jourssur7.

Ces jeunes rencontrent des difficultés diverses et
parfois cumulées, d’ordre familial, social, scolaire
ou de formation et sur le plan de la santé, en lien
avec des addictions. Certains d’entre eux ont be-
soin d’une prise en charge médicale et/ou psycho-
logique.

Le Centre de Chevrens propose un encadrement et
un soutien éducatif, pédagogique et thérapeutique
visant a la construction de liens sécurisants.

Les adolescents sont adressés a I'institution par
des instances officielles (Service de protection des
mineurs, Tribunal des mineurs ou tutélaires) pour
une durée déterminée par I'atteinte des objectifs
de placement. Chaque placement fait I'objet d'une
demande d'admission et d’un suivi de la situation
par I'assistant social en charge. Le foyer collabore
étroitement avec ce dernier dans I'échange d’in-
formations sur I'évolution de la situation globale du
Jjeune.

La prise en charge met I'accent sur trois niveaux
de besoins:

* LaFormaTioN: le faible niveau d’acquisitions sco-
laires des jeunes accueillis par l'institution, cu-
mulé a des critéres de sélection plus exigeants
du monde du travail, rendent de plus en plus
difficile I'accés aux apprentissages ou a un em-
ploi. Les maitres socioprofessionnels sont donc
attentifs a initier les jeunes a des activités no-
tamment professionnelles;

e L’epucation: s'articule autour de la vie quoti-
dienne et des exigences liées a la vie en collec-
tivité. Le suivi éducatif favorise I'accompagne-
ment des jeunes vers davantage d’autonomie
par I'intégration des régles et par la pratique
d’activités éducatives individuelles ou de
groupe. Cet accompagnement vise également
a améliorer I'estime de soi, a encourager les
comportements favorisant I'intégration sociale
et & soutenir I'élaboration de nouveaux projets
de vie; :

e LES LIENS AVEC LA FAMILLE: constitue une dimen-

1 Voir p.9 «Prestation jeunes majeurs »

sion importante de la prise en charge globale du
jeune. |l s’agit d’apporter un soutien aux familles
des jeunes placés pour leur permettre de com-
prendre ce qui a mené au placement, de profi-
ter de cette séparation temporaire pour réfléchir
a leurs difficultés tout en permettant d'assurer
une continuité relationnelle.

Le FOYER DE LA SERVETTE

Le Foyer de la Servette accueille des jeunes filles
agées de 14 4 18 ans qui sont autonomes dans les
actes de la vie quotidienne, mais momentanément
en conflit avec la famille, la scolarité, les régles so-
ciales ou la justice.

Le foyer assure un encadrement éducatif 365 jours
par an, de jour comme de nuit, sans scolarité in-
tégrée. L'équipe socio-éducative collabore étroite-
ment avec les familles, dans le cadre d'entretiens
réguliers. Les placements s’effectuent & la de-
mande d’un service placeur officiel, généralement
le Service de protection des mineurs.

Fondée sur I’Approche systémique centrée com-

. pétences et solutions (ACCS) et sur les théories de

I'éducation a la paix (la Loi du vivre ensemble), I'ac-
tion de I'équipe socio-éducative vise a:

¢ Aider et construire en collaboration avec les
adolescentes et les partenaires du placement
des projets scolaires, professionnels et person-
nels;

Renforcer les liens familiaux et sociaux;

* Répondre a des besoins de protection en cas
de violences intrafamiliales.

L'intervention s’oriente sur deux axes:
1. L'axe du vivre ensemble;

2. L'axe.du projet individuel.

Le Fover DE THONEX

Le Foyer de Thonex accueille des gargons agés de
14 a 18 ans, freinés dans leur développement par
différentes circonstances. L'institution les aide a
s'orienter vers un comportement davantage com-
patible avec la société a travers un encadrement
éducatif.

L'approche de I'équipe socio-éducative,.a la fois

2 Voir p.8 «Places de progression pour mineurs »
3 Voir p.9 «Prestation jeunes majeurs»
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confrontante et chaleureuse, leur permet de se
structurer et d'évoluer vers plus d'autonomie:

La prise en charge estindividuelle. Elle tient compte
de leurs attentes et permet de travailler par objec-
tif. Des évaluations réguliéres participent a I'appré-
ciation de leur évolution.

Le placement est un passage dans la vie du jeune,
a |'occasion duquel il va prendre du recul sur ses
difficultés, grandir et travailler sur son comporte-
ment.

La prise en charge prend en compte son entou-
rage, ses capacités, ses difficultés et se situe sur
deux niveaux:

NivEAU INDIVIDUEL: il vise une progression sur le
plan personnel dans différents apprentissages:
communiquer ce qu'il vit, faire ce qu'il dit, dire
ce qu'il fait, respecter le cadre de vie, définir
des objectifs, faire des projets et les mettre en
ceuvre, honorer ses engagements, développer
la capacité a reconnaitre ses erreurs, accepter
ses réussites ;

* NIVEAU DU VIVRE ENSEMBLE : il a pour objectif d’amé-
liorer le savoir-étre en groupe: se faire respec-
ter, respecter I'autre, tenir ses engagements,
prendre sa place dans un groupe de pairs, trou-
ver la distance adéquate tant vis-a-vis de ses
pairs que des adultes, adopter les us et cou-
tumes de la vie en société;

L’APPARTEMENT DES ACACIAS

L'Appartement des Acacias est un lieu dit «de tran-
sition », situé entre le foyer traditionnel et le loge-
ment indépendant, qui s’adresse a des jeunes en
institution désirant étre soutenus dans la mise en
place de leurs projets de futures personnes ma-
jeures.

L'admission procéde de la demande officielle d'un
service placeur et d'une disposition positive du
jeune a entrer ou poursuivre une démarche vers
I'indépendance. Il s’y engage par la signature d’un
contrat.

L’Appartement des Acacias s'inscrit dans le dis-
positif éducatif genevois comme «phase de pro-
gression».

Pour aider le jeune dans cette démarche, I'action
de I'équipe socio-éducative se concentre sur sept
points:

» La gestion de la nourriture;

¢ |agestion de l'argent;

¢ La gestion administrative ;

La gestion de I'hygiéne de vie;
* Lagestion du lien au collectif;
* La gestion des activités;

¢ La gestion des relations avec sa famille et son
environnement affectif et social.

LA FORMATION PREQUALIFIANTE

AU SEIN D'UN POLE « FORMATION ».
PASTURAL oFFRe

Ce pdle regroupe:

* Les Jardins de Chevrens
* Les Ateliers ABX
e Le Parcours A2mains

L’ASTURAL développe dans ce champ des pres-
tations de préqualification pour des jeunes en rup-
ture de formation ou de projet professionnel. Des
liens sont ‘établis avec I'OFPC (CAP-Formation)
en vue de valider les parcours des jeunes par des
référentiels d’attitudes et de compétences pro-
fessionnelles. Les situations parviennent au péle
formation sur indication de la DGESII ou de CAP
Formations. Certains placements peuvent aussi
provenir du SPMi ou du TMin.

Les buts généraux visent a intégrer le sens des ap-
prentissages et a reconstruire I'estime de soi.

LEs oBJECTIFS:

¢ Aider le jeune a aller au bout de son engage-
ment dans la nature, en entreprise, sur les chan-
tiers

o Elaborer un suivi individualisé pour chaque
jeune (stages, acquisitions, orientation)

* Mettre en lumiére ses compétences

¢ Acquérir des attitudes professionnelles néces-
saires pour s’engager dans une formation quali-
fiante

¢ Accompagner le jeune dans son orientation
professionnelle par la mise en place d’un projet
de suite qualifiant.

LES MOYENS:

* Proposer une mise en situation d'apprentissage
dans un contexte de travail:
o Travaliller avec eux et non pour eux, c’est-a-
dire faire ensemble
o Participer ala production d’objets valorisants
dans la logique «développement durable»
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o Faire le bilan des acquisitions scolaires et
mettre a niveau
o Redonner I'envie et le golit d'apprendre

* Proposer des séjours de reconnexion dans la
nature
o Eprouver I'effort personnel et la distance
avec son quotidien

Exploiter les gestes métiers comme outils au
service du développement des attitudes, du
«savoir-étre».

Le CeNTRE DE CHEVRENS — FORMATION

Le centre de Chevrens propose un parcours de
formation qui s’adresse a des filles et des gargons
entre 15 et 18 ans avec ou sans besoin d’héber-
gement éducatif. L'institution cherche & composer
des groupes de jeunes hétérogénes.

Le jeune doit marquer un intérét pour le projet de
formation du centre de Chevrens.

Le Centre de Chevrens propose une activité hor-
ticole. qui se décline en trois secteurs principaux :
maraichage, paysagisme et cuisine. Le maraichage
produit entre autres fruits et |égumes pour I'espace
de vie, tandis que les chantiers extérieurs relévent
du paysagisme. Le tout se trouve a la campagne
sur une propriété de deux hectares de terre. L'acti-
vité cuisine exploite les produits du jardin, prépare
les repas de I'institution et fournit le marché en pro-
duits cuisinés.

Rythmé par les activités de I'entreprise, un pro-
gramme scolaire qui repose sur les pédagogies ac-
tives est déployé. Il vise, selon des objectifs déci-
dés par le jeune et son réseau et sur la base de son
niveau scolaire de départ, a traiter les lacunes sco-
laires dont la mise a niveau est utile a I'intégration
d’une formation professionnelle. Le travail scolaire
est abordé de maniére & maximiser la participation
active (Enseignement explicite), et donner du sens
aux apprentissages (Boimare).

Le Centre de Chevrens propose aussi deux places
de formation certifiantes de type AFP, respective-
ment en cuisine et en horticulture.

Les ATeLiErs ABX

Les Ateliers ABX offrent aux jeunes agés de 15 a
18 ans en rupture de formation ou sociale, une ex-
périence de travail dans le contexte d'une entre-
prise sociale.

Ceux-ci effectuent un stage allant de trois mois aun
an au plus, en fonction de leur projet, de leurs ac-
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quisitions et de leur possible adaptation au monde
du travail. lls ont un statut de stagiaire et regoivent
un salaire correspondant a celui d'un apprenti.

Les jeunes sont confrontés a des conditions de
travail similaires a celles d'un environnement pro-
fessionnel ordinaire. lls expérimentent a la fois la
satisfaction de I'ouvrage achevé et les contraintes
inhérentes a son exécution. lls apprennent des
gestes professionnels et se familiarisent avec I'uti-
lisation de I'outillage spécialisé. lls se conforment
a des exigences de ponctualité, de productivité et
de qualité.

Les équipes des Ateliers ABX pensent que la ten-
sion générée par les enjeux d'un travail inscrit dans
la réalité économique participe a mettre le jeune
en mouvement. Ces conditions dessinent un cadre
clair et donnent I'occasion de vivre une expérience
concréte et constructive qui va I'aider a prendre
confiance et a croire en sa capacité de réussite.

Cela pose les bases pour développer un véritable
projet professionnel pouvant déboucher sur un ap-
prentissage ou des études.

Les objectifs sont de permettre au jeune de:

* Retrouver des repéres;

¢ Se confronter aux 'rég|es de base d'une entre-
prise, & un rythme et a des habitudes de travail ;

¢ Acquérir de I'expérience professionnelle et dé-
velopper des compétences techniques dans
des conditions proches de celles d’une entre-
prise ordinaire;

e Développer un projet professionnel;

¢ Se responsabiliser, exercer son autonomie, re-
trouver confiance et estime de soi.

Les PArcours A2MAINS

A2mains offre une démarche qui se veut originale
et qui vise a renforcer I'étre et le savoir-étre qui
font défaut aux jeunes pour s’insérer et poursuivre
une activité dans le monde professionnel. Les Par-
cours A2mains s'adressent a des jeunes gargons
et des jeunes filles 4gés de 154 18 ans.

Les Parcours AZmains proposent un programme
de sensibilisation a I'insertion - professionnelle.
L'accompagnement des jeunes se fait au sein de
deux groupes non mixtes.

Le programme permet le renforcement de la per-
sonne et I'amélioration de I'estime de soi. Les
Parcours A2mains sont basés sur une synergie
entre des expériences de travail au sein des ate-
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liers A2mains, des stages en entreprise et des im-
mersions dans la nature.

Pour chaque type d’expérience des objectifs spé-
cifiques sont fixés en présence du jeune et des ré-
sultats concrets et mesurables sont attendus.

La mise en ceuvre des expériences en entreprise
repose sur le contact avec un panel d’entreprises
privées de construction, déménagement, recy-
clage, mécanique de.vélos..., qui accueillent les
jeunes au sein de leur structure. Un contact avec le
jeune est assuré par les encadrants tout au long de
cette expérience en entreprise. Des séances heb-
domadaires sont organisées afin de les accompa-
gner dans cette démarche d'apprentissage et de
‘progression.

LA MEDIATION

L'ANTENNE DE MEDIATION ET PREVENTION AVEC DES

MINEURS

L’Antenne de Médiation et Prévention avec des Mi-
neurs (AMPM) propose un soutien pour résoudre
de maniére pacifique et consensuelle des conflits
de toutes sortes (familiaux, sociaux, judiciaires,
scolaires ou autres) impliquant un mineur ou tou-
chant aux intéréts d’'un mineur, voire dans certains
cas a ceux d'un jeune adulte.

L’AMPM est mandatée tant par des juridictions,
comme le Tribunal des Mineurs, que par des par-
ticuliers.

Les personnes en conflit trouveront auprés de
I’AMPM des médiateurs bénéficiant d’une large ex-
périence auprés des familles et des mineurs en dif-
ficulté. Elles recevront aussi des pistes de réflexion
et de dialogue en vue d’apaiser les désaccords, de
préserver les liens entre les acteurs et d’anticiper
les conflits futurs.

POUR QUELLES SITUATIONS ?

Les enfants et les adolescents qui se trouvent par
définition en phase de construction et de déve-
loppement sont particuliérement vulnérables lors-
qu'ils sont pris dans un conflit. La préoccupation
de I'AMPM vise donc a:

Permettre la prise en compte des droits et des
besoins des enfants ou adolescents qui se
trouvent en difficulté ou dont les intéréts sont
menacés en raison d'un conflit, qu'il soit fami-
lial, social, scolaire ou autre;

* Négocier pour chaque conflit une solution ac-
ceptable et conforme aux intéréts des mineurs

concernés, afin de préserver des conditions fa-
vorables & leur épanouissement et a leur éman-
cipation.

L'action de ’AMPM poursuit ainsi en méme temps
un but de prévention: il s’agit d'éviter que des
conflits mal gérés n’entrainent chez ces enfants
ou adolescents des souffrances ou des troubles
susceptibles d’entraver leur développement et leur
bonne intégration dans la vie active.

Les parents ont également parfois besoin d’un sou-
tien pour gérer leurs conflits. Ceux qui vivent une
séparation ou un divorce conflictuels éprouvent
souvent de grandes difficultés a préserver leurs en-
fants de leurs tensions parfois trés vives, et a orga-
niser leur vie et leurs relations avec eux pendant et
apres la séparation. L'action de I'AMPM vise ici a:

* Apaiser le conflit-et construire une nouvelle or-
ganisation de la vie quotidienne et le maintien
du lien de I'enfant & chacun de ses parents;

* Faciliter les négociations dans I'exercice des
droits de visite ou certains accords nécessitant
de nouveaux aménagements.

PROJETS EN COURS DE
DEVELOPPEMENT

SERVICE DE SOUTIEN PARENTAL A DOMICILE (SSPD)
— EDUCATION SPECIALISEE 5

L'OMP et I'Astural s’associent afin de créer un
service de soutien a la parentalité 4 domicile pour
les enfants et adolescent-e-s souffrant d’'un han-
dicap DI/TSA. L'OMP est I'organisme qui octroie
la prestation et I’Astural est 'organisme qui met
en place et délivre la prestation. Ces 2 identités
souhaitent pouvoir répondre aux besoins les plus
urgents de familles en grandes difficultés dans la
prise en charge de leur enfant.

Le soutien & la parentalité & domicile est un dispo-
sitif de soutien et d’aide aux familles qui traversent
une période de fragilité ou de vulnérabilité en lien
avec les particularités de leur enfant en situation
de handicap. Mis en place sur demande volontaire
des familles selon les modalités d’octroi décntes
ci-dessous, le SSPD .vise:

A aider les parents et les enfants ou les jeunes
présentant une DI et/ou un TSA a renforcer leurs
propres ressources pour étre mieux a méme de
faire face aux contraintes de la vie quotidienne
et aux exigences que requiert la vie en société;

o A prévenir 'une détérioration des situations afin
d’éviter, si cela est possible et souhaité, un ac-
cueil en foyer.

ASTURAL - Résumé des projets socio-éducatifs et de formation - Page 7

Contrat de prestations 2022-2025 entre ['Etat de Genéve et I'association Astural



PL 13126

126/331

Les professionnels interviennent a domicile en pré-
sence des parents. lls apportent aide et soutien
aux parents ainsi qu'a I'enfant:

* Dans leurs taches quotidiennes ou éducatives;

* Dans leurs responsabilités et compétences, no-
tamment s’agissant de la sécurité et I'intégrité
physique et psychique des mineur-e-s.

Les professionnels travaillent en étroite collabo-
ration avec I'équipe pédagogique spécialisée ain-
si qu'avec le réseau thérapeutique et de soins de
I'OMP et/ou du privé. Dans ce contexte, les ob-
jectifs de I'intervention sont définis en partenariat
étroit avec la famille.

Dans la mesure du possible, cette intervention de-
vrait permettre de maintenir & terme I'enfant dans
son milieu familial sans devoir faire appel a un
placement, ou d'éviter la nécessité d’une hospi-
talisation sociale pour soulager la famille. Dans le
cadre d’un soutien pour un-e enfant déja placé-e
en foyer, cet accompagnement permet de redon-
ner progressivement aux détenteurs et détentrices
de I'autorité parentale la possibilité d’un retour vers
I'autonomie.

OUVERTURE DE TROIS EXTERNATS

44 pla

Le 12 février 2021, Mme Capeder, directrice géné-
rale de I'OMP, a confirmé a la présidente de I'As-
tural et a son secrétaire général sa principale hy-
pothése de déploiement de places subventionnées
en externat pédago-thérapeutique dans le cadre
du contrat de prestations 2022-2025. A ce stade;
seul I'Astural a été interpellé.

Cette planifiéation est identifiée comme suit:
* Rentrée 2022: 16 places 9-12 ans dans la ré-

gion du Grand-Saconnex ou Plainpalais/Jonc-
tion ou Meyrin

Rentrée 2023: 12 places 16-18 ans dans la ré-
gion de Vemier ou Onex/Lancy

* Rentrée 2024 : 16 places 4-8 ans dans la région
de Meyrin ou Grand-Saconnex ou Carouge

A cette occasion, Mme Capeder rapporte la vision
de la magistrate, Madame A. Emery-Torracinta:

¢ Si 'OMP est I'instance qui a la vision globale
de I'évolution des besoins, de la planification et
de l'orientation des enfants sur les dispositifs,
I'OMP doit interpeller le subventionné afin qu’il
participe aussi au développement de nouvelles
places.

¢ La prestation «école spécialisée» va continuer
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de se déployer a Genéve malgré les nouvelles
mesures inclusives introduites depuis quatre
ans, car les derniéres observations et analyses
démontrent une augmentation de la sévérité
des troubles chez les enfants concemés, par
exemple en matiére de langage.

* Depuis plusieurs années des efforts sont mis en
place pour éviter de balader les enfants sur tout
le canton et de multiplier les ruptures/transitions
d’une institution a I'autre. Dans cet esprit, une
filiere Astural de la 1 P & la 8P est privilégiée.

OUVERTURE D'UN POSTE D'ASSISTANT SOGIAL

L'Astural souhaite se doter d'un assistant social &
50 % rattaché a I'externat Arc-en-Ciel. Cet enga-

gement répond & un besoin avéré de pouvoir in-

tervenir dans la gestion des situations familiales
délétéres qui sont sans réponse de la part de nos
partenaires. Lorsqu’une situation est dans une im-
passe administrative, I'action d'un assistant social
peut permettre de la débloquer et ainsi de limiter
les dégéts causés par I'absence d'évolution ou de
prise en charge des dysfonctionnements.

PLACES DE PROGRESSION POUR MINEURS (DES
ocToBRE 2022)

4 pla

Les studios du foyer de la Servette accueilleront
des jeunes dont les compétences en matiére d’au-
tonomie sont déja existantes et qui peuvent se dé-
velopper davantage en studio de progression, ou
les jeunes pourront s'exercer a plus d'autonomie,
tout en maintenant le suivi éducatif déja mis en
place.

Ces jeunes trouveraient ainsi une place plus adap-
tée et libéreraient les places en foyer pour des
jeunes en situation de crise et nécessitant une
prise en charge davantage structurée et cadrante.

Ces lieux de progression pourraient représenter
également une stimulation pour les jeunes placés
en internat et pour qui un retour en famille est peu
ou pas envisageable.

Les studios de la Servette accueillent des mineures
agées de 16 a 18 ans, avec la possibilité de prolon-
ger le placement lors de la majorité par un contrat
«jeune majeur», cecl afin de leur offrir un lieu de vie
a moyen/long terme adapté aux besoins de cha-
cun.

Les contrats «jeune majeur» concrétisent la phase
d’autonomisation en mettant a disposition du jeune
un accueil 2 moyen/long terme, encadré et sécure.

Les studios de la Servette mettent a disposition de
I'adolescente un éducateur référent, en moyenne
entre 6 et 8 heures par semaine, qui va soutenir
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I'adolescente dans la réalisation de son projet per-

sonnel et travalller en étroite collaboration avec le '

réseau de soutien de I'adolescente.

L'éducateur référent ainsi que le service de piquet
assuré par le foyer permettent que cette prestation
puisse étre activée 365 jours par année, 24 heures
sur 24, afin de garantir un accompagnement de
proximité, y compris pendant les week-ends et les
jours fériés en cas d’urgence ou besoin.

Une prise en charge individualisée et modulable
est proposée a chaque jeune. En effet, I'accom-
pagnement des adolescents en tant que moyen
éducatif s’exerce tout au long du placement en
studio: d’une part dans la gestion des aspects
pratiques du quotidien (formation, santé, hygiéne,
alimentation, gestion administrative et financiére,
etc.) et d’autre part dans une dimension de déve-
loppement personnel (conduite, positionnement,
relations aux autres).

Ces deux axes de travail sont indissociables d’une
prise en charge et d’'un accompagnement global
du jeune. De fait, I'accompagnement repose sur
une base éducative commune a toutes les adoles-
centes, qui regroupe I'autonomie et la responsabi-
lité.

PRESTATION JEUNES MAJEURS (DES JANVIER 2022)

Quand un jeune termine son placement & sa majo-
rité, sans retour en famille, il doit faire face seul a sa
vie de jeune adulte. A I'heure actuelle, aucun jeune
de 18 ans n’est indépendant. Le jeune est souvent
dans un processus de formation et doit faire solli-
citer I'aide de Point Jeunes ou d'autres structures
pour étre soutenu financiérement et mener a bien
sa formation. .

Il est intéressant de souligner que si ’'OMS indique
que la période de I'adolescence s’étire de 10 ans
a 19 ans, de nombreuses autres études tendent a
convenir que la période de I'adolescence se ter-
mine de nos jours plutdt vers 25 ans.

Pour les jeunes ayant pu grandir dans leur famille,
le soutien ne s’arréte pas a I'age de 18 ans et les
parents sont tenus de pourvoir aux besoins de leur
enfant jusqu'a I'age de 26 ans. Cela ne devrait pas
impliquer uniquement une aide financiére, mais
également un cadre permettant a I'adolescent de
commencer sa vie d'adulte dans de bonnes condi-
tions. Or, pour les jeunes ayant vécu en institution,

. le filet social, aprés majorité, est ténu. lis perdent
alors accés a bon nombre de prestations, qui les
laissent démunis.

Cette nouvelle prestation , dont les huit places sont
réparties a parts égales entre le foyer de Thonex
et le Centre de Chevrens, propose des logements

individuels et un suivi éducatif individualisé a des
jeunes qui ont entre 18 et 25 ans.

Ce projet d’accompagnement individualisé vise a:
o Permettre au jeune de continuer a se construire

des reperes et d'accéder progressivement a
une position de citoyen responsable et libre

Soutenir des conditions de prise en charge plus
adaptées aux besoins, aux demandes et aspira-
tions et favoriser le parcours d’autonomisation

Favoriser I'expérimentation, la responsabilisa-
tion et I'acquisition de savoir-faire, essentielles
a une indépendance personnelle et sociale

Stabiliser et favoriser la situation socio-profes-
sionnelle, scolaire en construction

Préparer le jeune a la sortie du dispositif de
l'aide sociale et accompagner I'appréhension
de la séparation

Pour ce faire, les principes éducatifs qui sous-
tendent cette prise en charge se tradulsent par le
principe de la libre adhésion, du partenariat et de
la responsabilité partagée avec un jeune partie pre-
nante de sa prise en charge et acteur de son projet.

La posture qui nourrit les actions éducatives est
celle du processus de séparation et d’individua-
lisation. C’est une posture de «coaching» ou
I'éducateur n’est plus indispensable. L'éducateur
conseille, guide, confronte, mais «ne fait pas avec
ou a la place de».

ASTURAL - Grand-Lancy, le 29 avril 2021
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Annexe 3 : Statuts de I'Astural, organigramme et liste des membres du comité

ASSOCIATION ASTURAL : STATUTS.

Article 1 - Constitution, but

Sous le nom de 'ASTURAL est constituée, conformément aux articles 60 et ss. CCS, une association
sans but lucratif qui a pour objet de rendre possible et de faire avancer, sur les plans pratique et
théorique, I'aide, la prise en charge éducative et thérapeutique des jeunes (enfants et adolescents) qui
rencontrent dans leur développement, notamment psychologique et social, des difficultés trop grandes
pour qu'eux-mémes et leur famille puissent les surmonter seuls.

Par son caractére privé, 'ASTURAL offre une alternative qui permetla souplesse d'adaptation et
favorise l'innovation.

L'Association, de méme que ses membres dans leur activité sociale s'efforcent a la neutralité
notamment sur les plans politique, religieux et racial.

Dans la poursuite de son but social, I'Association peut exercer toute activité en la forme commerciale,
tant sur les plans mobilier qu'immobilier, notamment en créant et gérant des foyers et autres institutions.

Article 2 - Siége
Le siége de 'Association est & 'adresse de son secrétariat général.

Atticle 3 — Membres

Sont membres de I'Association les personnes physiqu‘es et morales qui en ont fait la demande et qui
ont été admises par le Comité, ainsi que celles & qui le Comité a proposé de le devenir et n'ont pas
décliné cette offre de maniére expresse.

Les employés de I'ASTURAL, tant qu'ils sont sous contrat, ne peuvent pas étre membres de
I'Association. .

Article 4 — Perte de la qualité de membre

La qualité de membre se perd par la démission annoncée par écrit au Comité pour la prochaine fin
d'exercice, ou par le non paiement de la cotisation aprés un premier rappel.

Article 6 — Exclusion

Sur proposition du Comité, I'Assemblée générale peut prononcer I'exclusion d'un membre sans
indication de motifs.

Article 6 — Donateurs

Les donateurs sont les personnes physiques ou morales qui versent réguliérement une contribution a
'ASTURAL. Sauf avis contraire exprés de leur part et pour autant que le Comité leur ait proposé de
devenir membre de I'Association, elles sont considérées comme telles, la cotisation étant décomptée
de leur don. .

Article 7 — Membres d’honneur

L'Assemblée générale peut, sur proposition du Comité, conférer la qualité de membre d'honneur a vie
aux personnes physiques qui ont soutenu ou soutiennent de fagon particuliérement significative I'action
de I'Association. Ainsi en est-il normalement des anciens Présidents! de ASTURAL.

!, Pour simplifier, on utilise le genre masculin, mais il est entendu que les femmes sont admises & toutes les fonctions
mentionnées dans ces statuts. .
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Article 8 — Organes

Les organes de I'Association sont :
e |'Assemblée générale,
e Le Comité,
* LeBureauy,
* Le Secrétaire général,

* L'organe de révision.

Article 8 — Assemblée générale
L'Assemblée générale est I'organe souverain de I'Association ; elle est compétente dans toutes les
matiéres qui ne sont pas attribuées par la loi ou les présents statuts & un autre organe. Elle exerce
notamment les compétences suivantes :

¢ Lanomination des membres du Comité, du Président et celle des Vérificateurs des comptes,

e Le contréle général de la marche de I'Association et de ses organes auxquels elle donne

décharge en fin d’exercice,
* Lafixation de la cotisation,
e L'exclusion des membres.

Article 10 — Convocation de I'’Assemblée générale

L'Assemblée générale est convoquée par pli ordinaire adressé a tous les membres au moins vingt jours
a l'avance.

La convocation doit étre accompagnée de l'ordre du jour mentionnant tous les points sur lesquels
I'Assemblée générale est appelée a se prononcer.

Article 11 — Séances de I’Assemblée générale

L'’Assemblée générale siége en principe & huis clos. Cependant si elle a lieu & I'occasion d'une
manifestation publique de TASTURAL, conférence, séminaire ou autre, les personnes qui assistent a
cette manifestation peuvent également assister & I'Assemblée générale, & moins que le Comité ou dix
membres de I'Association ne s'y opposent.

De méme, sauf décision contraire du Comité, les membres du personnel sont invités & assister aux
Assemblées générales. lls peuvent y exprimer un avis consuitatif.

Article 12 - Modalités de vote

Chaque membre, personne physique ou morale, dispose d'une voix & I'Assemblée générale ; le droit
de vote est personnel. .

Toutefois, le vote par représentation est admis, moyennant le dépot auprés du Comité d’une procuration
établie pour 'Assemblée générale concernée au nom d'un autre membre de I'Association.

Une méme personne ne peut représerter plus de trois membres. Procuration peut également étre
donnée au Président de I'Association ou & un autre membre du Comité, qui sont libres d'accepter ou de
refuser une procuration.

Les décisions de 'Assemblée générale sont prises & la majorité absolue des membres présents ou
représentés, sous réserve, pour certains objets, des dispositions spéciales prévues aux articles 15 et
26 des présents statuts. Les élections se font a la majorité simple & un tour.

Les votes ont lieu @ main levée, & moins qu'un membre de I'Association ou du comité ne s'y oppose.

Article 13 — Assemblée générale ordinaire
Le Comité convoque une Assemblée générale ordinaire au cours du premier semestre de 'année civile.

Son ordre du jour comporte notamment :

Assoclation ASTURAL : Statuts.
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o e rapport de gestion du Comité sur I'exercice écoulé,

o le rapport des Vérificateurs des comptes,

e ladécharge au Comité pour I'exercice écoulé,

« |'élection du Comité, du Président et des Vérificateurs des comptes.
« lafixation de la cotisation, ‘

« les autres points sur lesquels 'Assemblée générale est appelée a se prononcer.

Article 14 — Assemblée générale extraordinaire
Le Comité peut convoquer I'Assemblée générale chaque fois qu'il le juge nécessaire.

L'Assemblée générale doit étre convoquée par le Comité si un cinquieme des membres de |'Association
en fait la demande.

Article 15 — Modification des statuts

Les statuts peuvent étre modifiés par une décision de I'Assemblée générale prise a la majorité des deux
tiers des membres présents ou représentés, 'Assemblée générale comptant un tiers au moins des
membres de I'Association, présents ou représentés.

Si la deuxiéme condition n'est pas remplie, le Comité doit convoquer dans le mois qui suit une nouvelle
Assemblée générale qui prendra alors ses décisions a la majorité des deux tiers des membres présents
ou représentés.

Article 16 — Comité

Le Comité constitue la direction au sens des articles 60 et ss, notamment 69 CCS. |l compte au
maximum douze membres, mais au minimum : un président, un vice-président, un trésorier.

La durée de leur mandat est d'un an, immédiatement renouvelable.

Les membres du comité sont élus en bloc. Le Président est désigné par I'Assemblée générale. Le
Comité répartit les autres fonctions entre ses membres.

Le Comité peut s'adjoindre des membres & voix consultative. Il s'agit notamment du Secrétaire général,
des directeurs ou directrices des institutions de "ASTURAL et d'un ou des Vérificateurs des comptes.

Le comité peut créer des groupes de travail, & but précis et limité, formés de personnes membres ou
non du personnel et/ou de I'Association. Ces groupes de travail n'ont pas le pouvoir d'engager
I'ASTURAL.

Le Comité se réunit aussi souvent que cela est nécessaire, en principe sept fois par an.

Il est dressé un procés-verbal de ses séances, qui est distribué a ses membres.

Le Comité est convoqué par écrit ou oralement.

Article 17 ~Taches du Comité
Le Comiité est I'interlocuteur direct du Secrétaire général et supervise le fonctionnement des institutions
de 'ASTURAL. Il exerce notamment les activités suivantes :

« surveille le budget et les comptes,

* examine les problémes de financement,

« veille au bon fonctionnement de I'Association et assure la relation avec la Fondation ASTURAL
en déléguant trois de ses membres au sein de son conseil,

« suit la gestion du personnel et plus particuliérement 'engagement des directeurs ou directrices
d'institutions,

« sélectionne et engage le Secrétaire général, établit son cahier des charges,

« se tient informé des pratiques éducatives et de leur évolution, ‘

o se soucie de faire connaltre I'action de I'ASTURAL et recherche des soutiens.

Assoclation ASTURAL : Statuts.
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Article 18 — Bureau

Les affaires courantes et les questions qui ne justifient pas la-convocation du Comité, ainsi que les
décisions urgentes peuvent étre traitées par un Bureau, composé du Président, du Secrétaire général
et d'un autre membre du Comité, compétent pour les questions qui se posent, et désigné a cette fin.

A chaque réunion du Comité, le Président rapporte briévement sur I'activité du Bureau, s'il y a lieu.

Article 19 - Décisions du Comité

Les décisions du Comité sont prises & la majorité des membres présents ; elles ne peuvent I'dtre que si
la moiti¢ au moins de ses membres sont présents. En cas d'égalité des voix, le Président départage.

Article 20 - Secrétaire général

Le Comité peut désigner un Secrétaire général, qu'il engage aux termes d'un contrat de travail. Le
Secrétaire général assure la permanence du secrétariat de |'Association, la tenue de la comptabilité,
les relations courantes avec les institutions, etc..., conformément & un cahier des charges établi par le
Comité. S

Le Secrétaire général assiste aux séances du Comité avec voix consultative.

Le Comité peut adjoindre au Secrétaire général, a sa demande, des personnes qui Iui sont
subordonnées pour I'assister dans I'exécution de ses taches. Ces personnes sont également engagées
aux termes d'un contrat de travail. .

Article 21 - Vérificateurs des comptes

Deux Veérificateurs des comptes et un suppléant sont nommés a chaque Assemblée générale ordinaire,
ils ont pour mission de vérifier les comptes de I'Association.

L'Assemblée générale peut désigner en lieu et place des deux Vérificateurs des comptes, une fiduciaire
de la place, dont I'un des organes ou associés est délégué pour assister aux séances du Comité lorsque
ce dernier le souhaite.

Le ou les Vérificateurs des comptes présentent leur rapport & I'’Assemblée générale ordinaire suivante.
lls ne sont pas nécessairement membres de I'Association.

Article 22 — Ressources
Les ressources de I'Association sont constituées par :

* lescotisations, .

* le produit de son activité exercée en la forme commerciale, notamment les montants facturés
aux pensionnaires et & I'Etat,

* le produit de ventes, collectes, manifestations, etc.

* les subventions des Autorités et des institutions publiques ou privées,
les dons et les legs acceptés par le Comité.

‘ Article 23 — Responsabilité ‘pour les dettes

Les dettes de I'Association sont uniqguement garanties par I'actif social, conformément & l'article 75a
CC. Les membres n'en sont pas personnellement responsables sous réserve des dispositions sur la
représentation sans pouvoir (article 32 et ss., notamment 38 CQ) et d'une fagon générale des
dispositions Iégales relatives 2 la responsabilité civile, au contrat de travalil, etc.

Article 24 - Exercice annuel
L'exercice annuel colncide avec 'année civile.

Article 25 — Représentation

Assoclation ASTURAL : Statuts.
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L'Association est valablement engagée par la signature collective & deux du Présrdem ou du Vice-
Président entre eux, ou avec un autre membre du Comité.

Le Comité peut donner au Secrétaire général le pouvoir de représenter I’Association et Iui confier la
signature collective ou individuelle. Ce faisant, i fixe les modalités et les limites de ce pouvoir (cf. article
38 CO;

Article 26 — Dissolution

La décision de dissolution de I'Association doit étre prise par I'Assemblée générale selon les mémes
modalités que celles de modification des statuts (Articie 15).

La décision de dissolution désigne deux ou plusieurs membres du Comité ou Vérificateurs des comptes
comme liquidateurs.

Une fois les dettes sociales payées, I'actif restant est attribué par les liquidateurs & une organisation
privée ayant un but analogue a celui de 'ASTURAL.

o Statuts adoptés par 'Assemblée générale du 30 mai 2007.
o Modification de I'Article 1, adoptée par I'Assemblée générale du 25 mai 2011.
o Modification de la dénomination de I'Association, adoptée par 'Assemblée générale du

26 mai 2021.
Gabriella BARDIN ARIGONI Frangoise TSCHOPP
Vice-Présidente Présidente

1w
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Organigramme :

ASTURAL

(1) : subvention éducation
spécialisée

{2) : subvertion enseignement
spécialisé

Places de progression ]
pour mineurs (1)

Prestation jeunes
majeurs (1)

ervice de soutien parental s Acacia
a domicile (1) e (1)

_{ Ouverture de trois ]
externats (2)
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Comité de ’association Astural en 2021

Présidente :

Membres :

Fiduciaire :

Association Astural, mai 2021

Frangoise TSCHOPP

Dominique BARBUZZI, membre

Gabriella BARDIN ARIGONI, vice-présidente
Jennifer CONTI, membre

Esther DUBATH BOUVIER, membre

Cédric GIAUQUE, trésorier

Sandrika LUCE-SCHEFTSIK, membre
Mauro MERCOLLI, membre

Antoine MULLER, membre

Francine NOVEL, membre

Lydia SCHNEIDER HAUSSER, membre

ALBER & ROLLE
Experts comptables associés
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Annexe 4 : Plan financier pluriannuel
Organisme : ASTURAL PLAN FINANCIER PLURIANNUEL 2022-2026
C 2020 B 2021 PB 2022 PB 2023 | PB 2024 PB 2025
Places en Internat 33 33 2 3 32 32|
Places en Alelier 19 19 2 20 20 2
Places de formaion - Structure de jour 14 14 1 1 14 1
Places de formalion - Inteme - AFP. 2 2
Places de ion mineurs 7 7 1 1 i 1
Places de ion jeunes majeurs 18+ 5 B
Places en Extemal 54 54 54 5 54 5
Séances Pole Antenne SEI 350 350 350 350 350 350
Séances Pole Enfants a risques SEI 800 800 800 800 800 800
3 CHARGES DE PERSONNEL 14'945791
~Personnel éducalif/ enseignant/ TMSP 9270517
~Personnel Direclion des Intemats, Eternats, Aleliers ABX el SEI 1276030
- Personnel adminisiralif (SG) 1] 553 zoo
~Personnel if des Inlornats, Extemats, Aleliers ABX et SEI
~Personnel de maison et dentretien
- Personnel de veille + HHHA 350'000
- Slagiaires et apprenlis 220000
~Civiistes 45000 4 45 000
[Charges sociales 2'873'300 | 1'985'600 | 1'985'600 | 1'985'600
~Personnel
7Rbt sociales
salaires faisant [objel de remboursements
[Autres charges du personnel (honoraires, supervision, etc.) 311528 | 678575 | 321675 321675| 321675] 321675
4 CHARGES D'EXPLOITATION 2323227 | 2646160 | 2602610 | 2'629'935 | 2%629'035 | 2'629'936
|40 Matériel médical d'explottation 5
imentati 267744
énage 36499 27800
nirelien el réparation i 168'542 175100
harges dinvestissement 9!
au et Energie 11
cole, formation, loisirs 112695 148200
|47 Bureau et administration 271308 253550
9 Transfert transports Externals 331607 380000
9 Autres charges i 45995 52050
6 PRODUITS D'EXPLOITATION 16'921'156 13'817'937
60 Revenus des pensions et i facturées (intracantonal, 45'600
61 Revenus des pensions et ons facturées 28643 - - - - -
| 62 Revenus prestalions psychologues el enseignement spécialisé SPS-SPES (SEI) | 3531186 | 60361000 - - - -
63 Revenus des prestalions de services, commerce el production - - - - - -
Revenus d'autres prestations de services 5 - 5 E 5 5
Revenus des loyers el intéréts du capilal 22906 46400 | 72800 | 125600 | 125600 | 125600
Revenus itation annexes - - - - N -
|68 Revenus des prestations au personnel ol & des liers 21779 | 207455 | 627233 | 627233 | 627233 | 627233
69 ributic a itati 13'073'992 | 13'001'280 | 12'939'279 | 13'013'904 | 13'013'904 | 13'013'904
subvention Canionate DIP {mondiaie 12252100 | 12177980 | 11984'479 | 12059104 | 12050104 | 12059104
subver - Ville de Genéve - SEI - Atelier X 38'600 38'600 38'600 38'600 38'600
OFJ 783202 | 784700 916200 | 916200 916200
aulres contributions & Fexploitation - - - - - -
Autres revenus (dons, cotisations membres) 1'650 10'000 10'000 10'000 10'000 10'000
[RESULTAT D'EXPLOITATION SELON CONTRAT DE PRESTATIONS [ a4rssz] tsswoo] -doas73| -aosera| -aose7s] -aowers]
[Prodults sur exercice précédent 198625 T 1 1 1 —]
RESULTAT SUR CHARGES ET PRODUITS EXCEPTIONNELS | tome2s] | - ] | | - |
[Atefiers ABX - Produils dexploftation 524412 | 435600 WWW

Ateliers ABX - Charges -571'947 -435'600
SEI - facluration SPS - Domlclle et Antennes
SEI - facturation SPES - Educateurs Ecole

SE| - Autres recettes

rsonnel
695'996 712'960
|A2Mains - Dons 107'400 = = = = -
[A2Mains - Charges . -789712 -878'300 -949'700 -949'700 -949'700 -949'700
[A2Mains - Fonds affectés -107'400 = - - = -
[A2Mains - Fonds affectes utilisation 93716 165'340 = = = =
[AMPM - Recettes 260'519 260000 340'000 340'000 340'000 340'000
[AMPM - Charges -312'858 -340'000 -340'000 -340'000 -340'000 -340'000
Fonds affectés : Attributions - - - - -
Fonds affectés : Utilisations 14'801 2'100 2'100 - - -
RESULTAT SUR CHARGES ET PRODUITS HORS EXPLOITATION ;85'073 -77'900 6'572 4'472 4472 4472
RESULTAT -234'010 -233'400 -398'101 -400'201 -400'201 -400'201

Commentaire : la part facturable du SE| figure hors conlrat de prestations
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Annexe 5 : Modéle de financement — éducation spécialisée

Département de l'instruction publique, de la formation et de la jeunesse
Office de I'enfance et de la jeunesse
Direction générale modele de fi pour [' i -1é

2022 T 2023 2024 T 202 ]

“Tot pl. Internat :| -

Pl Internat <13 ans : -

Pl de progression

Pl disciplinaires

Nbre tot groupes :|

dont urgence (1) :

dont Observation (1) :

dont Fermé (2) ;|

dont groupes bébé (0-2-ans) :

dont groupes petits enfants (24 ans) :

Tot max. Joumées séjours :|

Jounées séjour < 13 an:

| @ Taille moy. Groupelinternat

Places structure de jo!

Groupes structure de Jo

Groupes classes ordinaires 2 effectifs réduif

PI Formations Ecole :|

dont places école professionnelle : - - - 5

P groupe de vie solcopédagogique
ETP Ecole ordinaire 2 effectif réduit

@ REPUBLIQUE ET CANTON DE GENEVE

W

DIVl FOVIOT SOV FOIVIOI

rals repas et entretien <13 ans
28.00 JFrais repas et entretien >12 ans

| 15,5%]Forfait fonctionnement

L

T T
] !
L o | 0
| |

[Frais contractuels des charges immeubles sur la base des demiers comptes disponibles

[Total Charges de base & couvrir L | - | 9

TOTAL DES CHARGES A COUVRIR - - g -
[Déduction subv OFJ : l l I l
IFinlnclrmm DIP & prévoir - - J - ] 3 5 I
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Annexe 6 : Liste d'adresses des personnes de contact

Direction générale de I'office de
I'enfance et de la jeunesse (DIP)

Madame Stefania Desiderio, directrice
du pole de coordination des prestations
déléguées et de la surveillance

Adresse postale :
Rue des Granges 7
1204 Genéve

Tél: 022 388 55 86
Email: stefania.desiderio@etat.ge.ch

Association Astural -
A0 w&r%

Madame Francoise Tschopp, présidente
et Monsieur Philippe Bossy, secrétaire
général

Adresse postale :
Route de la Chapelle 22
1212 Grand-Lancy

Tél: 022 342 87 00
Email: philippe.bossy@astural.ch
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Annexe 7 : Utilisation des armoiries de I'Etat de Genéve

Principes généraux

o Les départements n'ont pas de logo propre. Iis utilisent tous les armoiries de I'Etat.

REPUBLIQUE
ET CANTON
DE GENEVE

e L'écusson et le texte sont indivisibles.

Utilisation des armoiries de I'Etat par des entités subventionnées par le département
de I'instruction publique, de la formation et de la jeunesse

Sous réserve de l'interdiction faite de ['utilisation des armoiries publiques par l'article 31,
alinéa 3 de la loi sur I'exercice des droits politiques, du 15 octobre 1982 (LEDP ; A § 05), les
supports de communication (affiches, affichettes, flyers, rapports d'activité et autres
brochures) des entités subventionnées doivent nécessairement faire référence au soutien
qui leur est apporté.
Cette référence peut se faire de 2 maniéres :

1. armoiries de I'Etat avec la mention "Avec le soutien de :"

2. texte seul : "Avec le soutien de la République et canton de Genéve"
De préférence, on optera pour la solution 1 (armoiries).
Emplacement des armoiries ou du texte :

- pour les affiches, affichettes, flyers : en bas a droite

- bour les brochures, rapports et autres : 4° de couverture, en bas a droite. Pour des raisons
graphiques, il est possible de faire I'insertion en 2de de couverture, en bas a droite.

La cellule communication du secrétariat général du département fournit les fichiers
électroniques des armoiries et valide les bons a tirer des documents sur lesquels elles sont
insérées. )

Pour toute question -ou renseignement complémentaire, s'adresser a la cellule
communication du secrétariat général.

1 Pour tout imprimé, illustré ou non, relatif & une opération électorale et destiné & étre diffusé ou
exposé a la vue du public, I'article 31, alinéa 3 LEDP stipule que « I'utilisation des armoiries publiques,
y compris sur des supports électroniques, est interdite sauf pour les communications officielles » (i.e.
les supports de communication émanant du Conseil d'Etat, de la chancellerie d’Etat et de leurs
services).
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Contrat de prestations
2022-2025

entre -

- La République et canton de Genéve (I'Etat de Genéve)
représentée par

Madame Anne Emery-Torracinta, conseillére d'Etat chargée du
département de l'instruction publique, de la formation et de la
jeunesse (le département),

d’une part
et

- L'Association de I'Ecole protestante d'altitude de Saint-Cergue
ci-aprés désignée I'EPA
représentée par
Monsieur Daniel Schmid, président et par
Monsieur Olivier Girardet, directeur

d’autre part
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TITRE | -Préambule

Introduction 1.Créée le 10 janvier 1954, sous les auspices du Centre
Social Protestant de Geneve, I'Association [I'Ecole
Protestante d'Altitude gére un internat et externat
scolaire qui accueillent des enfants et des jeunes
placés par les instances cantonales genevoises et
vaudoises. .

En partenariat avec les services placeurs de [I'Etat
comme l'office médico-pédagogique (OMP) et pour le
canton de Vaud, la Direction générale de I'enfance et
de la jeunesse (DGEJ) et I'Office de I'enseignement
spécialisé  (OES), lassociation [I'EPA offre des
prestations éducatives, scolaires et sportives.

N

.Conformément a la loi sur les indemnités et les aides
financieres (LIAF), du 15 décembre 2005, le Conseil
d'Etat de la République et canton de Genéve, par voie
du département de [linstruction publique, de la
formation et de la jeunesse, entend mettre en place
des processus de collaboration dynamiques, dont les
contrats de prestations sont les garants. Le présent
contrat de prestations est établi conformément aux
articles 11 et 21 de la LIAF.

.Les contrats de prestations ont pour but de :
déterminer les objectifs visés par 'indemnité;
préciser le montant et l'affectation de lindemnité

consentie par I'Etat ainsi que le nombre et
I'échéance des versements;

définir les prestations offertes par 'EPA ainsi que les
conditions de modification éventuelles de celles-ci;
fixer les obligations contractuelles et les indicateurs
de performance relatifs aux prestations.

w

But des contrats

Principe de 4.Les parties tiennent compte du principe de
proportionnalité proportionnalité dans ['élaboration du contrat en

appréciant notamment : c

. le niveau de financement de I'Etat par rapport aux

différentes sources de financement de I'EPA,

. l'importance de lindemnité octroyée par I'Etat;

« les relations avec les autres instances publiques.
Principe de bonne foi 5.Les parties s’engagent a appliquer et a respecter le

présent contrat et les accords qui en découlent avec
rigueur et selon le principe de la bonne foi.
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TITRE Il - Dispositions générales
Article 1
Bases légales, Les bases légales, réglementaires et conventionnelles
reglementaires et relatives au présent contrat de prestations sont :

conventionnelles la convention internationale des droits de I'enfant, du

20 novembre 1989;

la convention intercantonale relative aux institutions

sociales (CIIS), du 13 décembre 2002 (K 1 37);

la loi fédérale sur les prestations de la Confédération

dans le domaine de I'exécution des peines et

mesures (LPPM), du 5 octobre 1984 (RS 341);

la loi fédérale régissant la condition pénale des

mineurs (DPMin), du 20 juin 2003 (RS 311.1);

I'ordonnance sur le placement d'enfants (OPE), du 19

octobre 1977 (RS 211.222.338);

. la Convention scolaire romande (CSR), du 21 juin
2007 (C 1 07);

« I'Accord intercantonal sur la collaboration dans le
domaine de la pédagogie spécialisée (AICPS), du 25
octobre 2007 (C 1 08);

« la loi sur l'instruction publique (LIP), du 17 septembre

2015 (C 1 10);

le réglement sur la pédagogie spécialisée (RPSpec)

du 23 juin 2021 (C 1 12.05);

la loi sur I'enfance et la jeunesse (LEJ), du 1°" mars \

2018 (J 6 01);

le reglement fixant la participation financiére des pere

et mére aux frais de placement, ainsi qu'aux mesures

de soutien et de protection du mineur (RPFFPM), du

2 décembre 2020 (J 6 26.04);

la loi sur la gestion administrative et financiere de

I'Etat (LGAF), du 4 octobre 2013 (D 1 05);

la loi sur la surveillance de I'Etat (LSurv), du 13 mars

2014 (D 1 09);

la loi sur les indemnités et les aides financiéres

(LIAF), du 15 décembre 2005 (D 1 11);

le réglement d'application de la loi sur les indemnités

et les aides financiéres (RIAF), du 20 juin 2012

(D 11101);

le code civil suisse, du 10 décembre 1907 (RS 210);

le réglement de la CDIP concernant la

reconnaissance des diplomes dans le domaine de la
pédagogie spécialisée (orientation éducation précoce
spécialisée et orientation enseignement spécialisé),

du 12 juin 2008;

la directive sur ['octroi des mesures renforcées de

pédagogie spécialisée (D.DIP.04);
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la directive "école & culture et sortie — SESAC achats
de prestations scolaires dans les domaines du sport,
du développement durable, des arts, des sciences et
de la citoyenneté" (D.SESAC.01);

la procédure "Sorties-Sesac — achat de billet/places
pour des manifestations publiques sur temps scolaire
dans les domaines du sport, des arts, du
développement durable des sciences et de la
citoyenneté (P.SESAC.01);

la convention collective de travail AGOEER-SIT-SSP
en vigueur;

les statuts de I'association I'EPA.

Article 2

Cadre du contrat Le présent contrat s'inscrit dans le cadre des programmes
publics FO03 "Enseignement spécialisé et prestations
médico-psychologiques" et F04 "Enfance, jeunesse et
soutien a la parentalité".

Il matérialise la reconnaissance par I'Etat de la valeur
d'utilité, voire de nécessité publique du projet institutionnel
de I'EPA tel que décrit a l'annexe 2 ainsi que son
adéquation avec la politique de I'Etat.

Par le présent contrat, I'Etat assure I'EPA de son soutien
financier, conformément a l'article 5 et dans le cadre du
vote du budget annuel. En contrepartie, I'EPA s'engage a
réaliser les prestations définies a larticle 4 du présent
contrat.

Article 3

Bénéficiaire L'EPA est une association & but non lucratif de droit privé
régie par les articles 60 et suivants du code civil suisse et
par ses statuts.

L’EPA est une institution privée composée d'un internat et
d’une école d'enseignement spécialisé qui accueille des
enfants en difficultés familiales, scolaires ou sociales,
sans distinction d’origine et de confession.

Elle est spécialisée dans 'éducation, la réadaptation et la
formation scolaire.

Elle recoit également des éléves externes qui suivent le
cursus scolaire dispensé par I'EPA.
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Titre Il - Engagement des parties

Article 4

Prestations attendues 1. L'EPA s'engage a fournir les prestations suivantes dans
du bénéficiaire le respect de la conception pédagogique mentionnée en
annexe 2 :

Prestations en pédagogie spécialisée et en éducation
spécialisée

L’EPA accueille des éléves présentant des troubles
importants de [l'apprentissage, de la relation et du
comportement, dont le développement est entravé par
un désinvestissement des apprentissages et par un
manque de confiance en soi conséquent.

Pour le canton de Genéve, I'EPA accueille 20 éléves

entre 6 et 15 ans qui bénéficient de la prestation de

pédagogie spécialisée avec internat en éducation
spécialisée :

a) L'accueil en classe spécialisée pour des éleves agés
entre 6 et 15 ans est réparti en classes a effectif
réduit de 6 a 8 éléves accréditées selon l'article 7
alinéa 5 de la LIP. Il comprend le soutien scolaire par
une équipe pluridisciplinaire (enseignants, un
éducateur en milieu scolaire*, une psychologue*, et
une logopédiste*, de la médiation animale et des
activités  sportives), ainsi qu'une collaboration
importante et active avec la famille et le réseau.

* temps partiels

b) L'accueil en internat est réparti sur 3 unités
éducatives autorisées selon [larticle 13 de
l'ordonnance fédérale sur le placement d'enfants
(OPE) réparties dans 3 maisons distinctes. Dans
chaque lieu de vie, un « team » d'éducateurs/trices en
partenariat avec le réseau suit intensivement chaque
situation d’éléves au travers d’'un projet pédagogique
individualisé, évalué semestriellement.

Fermeture 10 semaines par an, 3 semaines de camp sur
temps de vacances scolaire et une permanence a Noél
et a Paques, en fonction des besoins.

Pour information, I'EPA accueille également des éléves
du canton de Vaud, en internat et externat.

2. La réalisation de ces prestations fait l'objet d'une
évaluation selon les objectifs et les indicateurs définis
préalablement et figurant dans un tableau de bord
annexé au présent contrat (annexe 1).
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Article 5

Engagements financiers 1.L'Etat de Genéve, par lintermédiaire du département

de I'Etat

de linstruction publique, de la formation et de la
jeunesse, s'engage a verser a I'EPA une indemnité,
sous réserve de l'accord du Grand Conseil dans le
cadre de l'approbation annuelle du budget. Cette
indemnité recouvre tous les éléments de charge en
lien avec l'exécution des prestations prévues par le
présent contrat.

2.Ll’'indemnité n'est accordée qu'a titre conditionnel
(article 25 LIAF). Les montants peuvent étre modifiés
par décision du Conseil d'Etat si, dans le cadre du vote
du budget annuel, l'autorisation de dépense n'est pas
octroyée ou ne I'est que partiellement.

3. Les montants engagés sur 4 années sont les suivants:
Education Enseignement

spécialisée

spécialisé

2022

1'772'222 francs

1'240'581 francs

2023

1'786'222 francs

1'140'581 francs

2024

1'786'222 francs

1'140'581 francs

2025

1'786'222 francs

1'140'581 francs

4 En fonction des besoins identifiés par le DIP et sur
demande de ce dernier, I'EPA pourrait ouvrir de
nouvelles places en cours de période contractuelle.

Le coGt mensuel d'une nouvelle place en éducation
spécialisée est calculé selon le modéle de financement -
éducation spécialisée, annexé au présent contrat
(annexe 5).

Le codt mensuel d'une nouvelle place en enseignement
spécialisé sur site propre de I'EPA est fixé a
10'961 francs.

.l est accordé, au titre des mécanismes salariaux
annuels décidés par le Conseil d'Etat, un complément
d'indemnité calculé sur la masse salariale de I'entité et
au prorata d'une part déterminée des revenus sur le
total des produits, sous réserve de I'approbation du
Grand Conseil. Cette part déterminée correspond aux
subventions fixées et non indexées par I'Etat ainsi
qu'aux autres revenus sur lesquels l'entité¢ ne peut
influer.

(&)

6.L'indexation décidée par le Conseil d’Etat donne
également lieu a une augmentation de [indemnité
calculée sur la masse salariale de I'entité et au prorata
d'une part déterminée des revenus sur le total des
produits. Cette part déterminée correspond aux
subventions fixées et non indexées par I'Etat ainsi
qu'aux autres revenus sur lesquels l'entité ne peut
influer.

7.Le versement des montants ci-dessus n'intervient que
lorsque la loi de ratification est exécutoire.
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Article 6
Plan financier Un plan financier quadriennal pour I'ensemble des
pluriannuel prestations de I'EPA figure a I'annexe 4. Ce document fait

ressortir avec clarté [intégralité des sources de
financement espérées, qu'elles - soient publiques ou
privées, ainsi que la totalité des dépenses prévisibles par
type de prestations.

Article 7

Rythme de versement ~ 1.L'indemnité est versée par tranches mensuelles.
de lindemnité

N

. En cas de refus du budget annuel par le Grand Conseil,
les paiements sont effectués selon le principe des
douziémes provisoires, conformément a l'article 42 de la
LGAF.

Article 8

Conditions de travail 1.L'EPA est tenue d'observer les lois, réglements et les
conventions  collectives applicables en matiere
notamment de salaire, d'horaire de travail, d'assurance
et de prestations sociales.

L'EPA tient: a dispositon du département son
organigramme, le cahier des charges du personnel ainsi
qu'une description de ses conditions salariales et de
travail, conformément a I'article 12 de la LIAF. :

N

Article 9

Développement durable L'EPA s'engage & ce que les objectifs qu'elle poursuit et
les actions qu'elle entreprend s'inscrivent dans une
perspective de développement durable, conformément a
la loi sur l'action publique en vue du développement
durable (Agenda 21) (LDD), du 12 mai 2016 (A 2 60).

Article 10
Systéme de contréle ~ LEPA s'engage a maintenir un systeme de contréle
interne interne adapté a ses missions et a sa structure dans le

respect de l'article 3, alinéa 4 de la LGAF.
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Article 11
Suivi des L'EPA s'engage a respecter les recommandations figurant
recommandations du dans les rapports du service d'audit interne et & mettre en

service d’audit interne ceuvre dans le délai indiqué par le département de tutelle
. les mesures correctrices qui ne sont pas contestées ou qui
ont fait 'objet d'une décision au sens de l'article 17 de la

LSurv.

Article 12

Reddition des comptes  L'EPA, en fin d'exercice comptable mais au plus tard 4

et rapports mois apres la date de cléture du dernier exercice, fournit
au département de ['instruction publique, de la formation et
de la jeunesse :

e ses états financiers établis conformément aux
normes Swiss GAAP RPC et révisés;

le rapport de I'organe de révision;
le rapport détaillé de I'organe de révision;

un rapport d'exécution du contrat reprenant les
objectifs et les indicateurs figurant dans le tableau de
bord;

son rapport d'activité;
le procés-verbal de I'organe approuvant les comptes.

Dans ce cadre, lentité s'engage a respecter les
reglements et directives qui lui sont applicables,
notamment :
¢ réglement d'application de la loi sur les indemnités et
. les aides financiéres (RIAF), du 20 juin 2012;

. ) o directive transversale de I'Etat EGE-02-04 relative a
la présentation et révision des états financiers des
entités subventionnées;

o directive transversale de I'Etat EGE-02-07 relative au
traitement des bénéfices et des pertes des entités
subventionnées.

Article 13

Traitement du résultat 1.Au terme de l'exercice comptable, le résultat annuel
établi conformément a l'article 12 est comptabilisé au
bilan dans les fonds propres de I'entité, dans un compte

* intitulé "Résultat période 2022-2025".

2.A l'échéance du contrat, I'entité conserve 61% de son
résultat cumulé bénéficiaire. Le solde est restituable &
I'Etat, sous réserve des dispositions de I'alinéa 3.
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3.A l'échéance du contrat et pour autant que les
prestations financées aient été fournies conformément
au contrat, le département procéde a l'analyse de la
situation financiére de I'entité et a la détermination de
I'éventuel montant a restituer. Il peut renoncer a une
partie du résultat lui revenant en application des critéres
de l'article 19, alinéas 2 et 3 du RIAF.

4.Le Conseil d'Etat ou le département notifie a I'entité la
décision relative a la restitution du résultat en fonction
des seuils fixés a l'article 20, alinéas 3 et 4 du RIAF.

5. A I'échéance du contrat, I'entité assume ses éventuelles
pertes reportées.

Article 14

Bénéficiaire direct Conformément a larticle 14 alinéa 3 de la LIAF, 'EPA
s'engage a étre le bénéficiaire direct de lindemnité. Elle
ne procédera a aucune redistribution sous forme de
subvention & des organismes tiers.

Article 15

Communication Toute - publication, campagne. d'information ou de
communication lancée par I'EPA auprés du public ou des
médias en relation avec les prestations définies a l'article
4, doit faire mention de la République et canton de
Geneve en tant que subventionneur.
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Titre IV - Suivi et évaluation du contrat

Article 16

Objectifs, indicateurs, 1.Les prestations définies a l'article 4 du présent contrat
tableau de bord sont évaluées par le biais d'objectifs et d'indicateurs.

2.Ces indicateurs mesurent le nombre de prestations
rendues, leur qualité (satisfaction des destinataires),
leur efficacité (impact sur le public-cible) ou leur
efficience (amélioration de la productivité).

3.Dans le respect du principe de proportionnalité, les
indicateurs définis sont utiles, facilement mesurables et
établis en lien avec la pratique de terrain.

4.Le tableau de bord, établissant la synthése des objectifs
et indicateurs, figure en annexe 1 du présent contrat. II
est réactualisé chaque année.

Article 17

Modifications 1. Toute modification au présent contrat doit étre négociée
entre les parties, sous réserve des dispositions de
l'article 5 "Engagements financiers de I'Etat", et sous
réserve des dispositions de la loi de ratification qui ne

. peuvent étre modifiées.

2.En cas d'événements exceptionnels et prétéritant la
poursuite des -activitts de I'EPA ou la réalisation du
présent contrat, les parties s'accordent sur les actions a
entreprendre.

3.Ces événements doivent étre signalés dans les plus
brefs délais au département.

Article 18

Suivi du contrat 1.Les parties au présent contrat mettent en place un

dispositif de suivi du contrat afin de :

« veiller a I'application du contrat;

« “évaluer les engagements par le biais du tableau de
bord et du rapport d'exécution annuel établi par
I'EPA,;

« permettre l'adaptation, la réorientation ou la
redéfinition des conditions du contrat et de son
tableau de bord.

2.Ce dispositif est indépendant du processus de contréle
périodique prévu a l'article 22 de la LIAF.
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Fait a8 Geneéve, le /M f\’\@) QQZ'Z en deux exemplaires originaux.

Pour la République et canton de Genéve :

représentée par

i Madame Anne Emery-Torracinta
conseillere d’Etat chargée du département de l'instruction publique, de la formation
et de la jeunesse

Pour I'EPA :

représentée par

7
&,_J e
: P

Monsieur Daniel Schmid Monsieur Ofivier Girardet
président directeur
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Titre V - Dispositions finales

Article 19

Reglement des litiges 1.Les parties s'efforcent de régler a I'amiable les
différends qui peuvent surgir dans I'application et
l'interprétation du présent contrat.

2.En cas d'échec, elles peuvent recourir d'un commun
accord a la médiation.

3.A défaut d'un accord, le litige peut étre porté devant la
Chambre administrative de la Cour de justice du canton
de Genéve.

Article 20

Résiliation du contrat 1.Le Conseil d'Etat peut résilier le contrat et exiger la
restitution de tout ou partie de I'indemnité lorsque :
- a) lindemnité n'est pas utilisée conformément a
I'affectation prévue;
b) I'EPA n'accomplit pas ou accomplit incorrectement sa
tache malgré une mise en demeure;
c) l'indemnité a été indiment promise ou versée, soit en
violation du droit, soit sur la base d'un état de fait
inexact ou incomplet.

La résiliation s'effectue dans un délai de deux mois,
pour la fin d'un mois.

2.Dans les autres cas, le contrat peut étre résilié par
chacune des parties moyennant un préavis de 6 mois
pour la fin d’'une année.

3.Dans tous les cas, la résiliation s’effectue par écrit.

Article 21
Entrée en vigueur, 1.Le contrat entre en vigueur au 1 janvier 2022, dés que
durée du contrat et la loi qui I'approuve devient exécutoire. Il est valable
renouvellement jusqu'au 31 décembre 2025.

2.Les parties conviennent d'étudier les conditions de
renouvellement éventuel du contrat au moins douze
mois avant son échéance.
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Annexes au présent contrat :

1- Tableau de bord des objectifs et des indicateurs

2 - Projet socio-éducatif

3 - Statuts de 'EPA, organigramme et liste des membres du comité
4 - Plan financier pluriannuel

5- Modele de financement — éducation spécialisée

6 - Liste d'adresses des personnes de contact

7 - Utilisation des armoiries de I'Etat de Genéve
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Annexe 2 : Projet socio-éducatif

Donner |e_’;, G

envie
d’apprendre

STRUCTURE INSTITUTIONNELLE DE L'EPA

(incluant le concept pédagogique de I'établi it)

Version 29/0472021 EPA - Page 1 sur 40
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INTRODUCTION

Créee en 1954 I‘Ecole Protestante d'AItltude de St-Cergue (EPA) est un internat et externat scolaire

sa 1 d'origine ou de confession, des enfants de 7 & 16 ans

rencontrant des dﬂﬂcultes dordre scolaire, familial et / ou social adressés par les instarices
g et d

L'EPA est une association sans but lucratif, régie par les articles 60 et suivants du Code civil suisse,
ainsi que par ses statuts (Annexe 7.1)

Elle est subventionnée par les cantons de Genéve et de Vaud, ainsi que par les secteurs d'aide a la
Jeunesse. Il est également fait appel au partenariat de I'Office Fédéral des Assurances Sociales
(OFAS) au travers des Offices de I'Assurance Invalidité (OAl) des cantons de Genéve et Vaud.

Scialisd i

Reconnue comme étant dans I'éd la 1 et la scolaire, elle
est autorisée a d un écialisé par
o le Département de I'Instruction Publlqua dela Formatlon et de la Jeunesse (DIP / GE)

o le Département de la Formation de la Jeunesse et de la Culture (DFJC / VD)

L'EPA offre des p lons éducatives, scolaires et thérapeutiques en p iat avec différents
services de I'Etat : :
e Pour le canton de Genéve : IOI‘floe Médlca Pédagoglque (OMP) le Service de Protection
des Mineurs (SPMI), le Secrétariat a la Pédagog (SP:

e Pour le canton de Vaud : la Direction Générale de I'Enf: et de la J (DGEJ), le
+ Service de 'Enseignement Spécialisé et de I'Appui & la Formation (SESAF)

Sa mission consiste a accompagner Ies ]eunes accue||||s dans leur evolutlon, a les aider a
développer leurs ressources, leurs lles et trices en vue d’une
meilleure intégration sociale et familiale, scolaire ou professlonnelle.

1 INFRASTRUCTURE
1.1.Loc§ux et plan de situation

Le site de 'EPA oomprend différents batiments :

* Trois lieux de vie géographiq et nent distincts (Héliode, le Rocher,
I'Esterel) avec chacun une capacité d'accueil de 10 jeunes."

e Un batil central comp 6 classes dotées d'un équipement adapté aux
exigences modernes, les bureaux de I 1 et de [ la cuisine centrale
ainsi que I'atelier d'’ACM i i et une salle poly

e Un batiment annexe (les Tilleuls) comprenant :

- Les bureaux du secteur thérapeutique (psychologue et logopédiste)
- Un bureau destiné a l'orientation professionnelle
- Une salle de classe .
- La salle de repas des externes avec une cuisine adaptée aux cours d'économie
familiale .
- Une salle polyvalente dotée d'un mur de grimpe
- Des locaux pouvant étre utilisés pour diverses activités telles que : appuis scolaires,
i ACT (activités ci ices sur textiles), musique, réunions, etc.
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« Un batiment technique composé de 4 espaces distincts (local de rangement pour le matériel
de sport et de loisirs, atelier technique pour I'entretien et la maintenance du site, buanderie,
garage).

1.2, Prestations

Afin d'assurer une prise en charge globale, trois axes d'intervention, pédagogique, éducatif et
thérapeutique, sont mis en ceuvre par les professionnels de I'EPA. L'administration et lintendance
favorisent également les conditions d’accueil des jeunes.

Les différentes mesures d" pagnement proposées sont spécifiques et adaptées aux jeunes

selon leurs besoins, leur situation (sociale, scolaire, psychologique et familiale) ainsi que leur
développement.

Fonctions I Association EPA . |

au sein de
I'EPA COMTE

membres

Direction - 1 directeur

e i )
‘

Fendance Cuisine | 3 geupes it
T |
[f———" 1o | st popat | s ersan e
R U [RYSADTRIE ) U
| fagunt wpenen’ | A
ey IncomaTAC foreren
| |
. i
S sngares ke
* = Torpa parsl
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1.2.1. Prestations pédagogiques

L'infrastructure scolaire comprend 6 classes équipées selon les normes en vigueur, une classe
ique, un espace de en milieu scolaire (EMS), ainsi que des locaux

annexes.

L'école di un ialisé allant de la 3*™ & la 11%™ année de scolarité
obligatoire du systéme Harmos.
Chaque éléve bénéficie d'un enseighement adapté a ses besoins au sein de l'une des 6 classes a

effectif réduit (6 a 10 éléves) de l'institution.

Les devoirs sont généralement effectués au sein des groupes de vie. Cette activité est accompagnée
par les éducateurs pour les éléves internes. Le mercredi aprés-midi est un congé scolaire. Les
éléves externes, quant a eux, réalisent leurs devoirs a domicile.

Si son niveau scolaire et son développement social et affectif le permettent, le jeune interne peut
suivre, au terme d'un processus d'intégration, sa scolarité au sein du regroupement scolaire EPSGE
(Etablissement Primaire et Secondaire de Genolier et Environs).

Horaires scolaires :

Lundi 08h20 - 11h50 13h15 - 15h30
Mardi 08h20 - 11h50 13h15 - 15h30
Mercredi 08h20 - 11h50 CONGE
_Jeudi 08h20 — 11h50 13h15-15h30
Vendredi 08h20 — 11h50 13h15 - 15h30

1.2.2. Prestations éducatives
L’EPA propose différents deux types de prise en charge : I'internat et I'externat.

L'internat offre une prise en charge éducative en dehors des heures scolaires du dimanche soir au
vendredi soir. L'internat est fermé durant les week-ends et les vacances scolaires.
Les internes participent aux 4 camps organisés durant I'année, dont 3 sur les vacances scolaires.

Répartis en trois maisons distinctes, chaque groupe éducatif est géré par une équipe de 4 2 5
éducateurs spécialisés dont I'un assume également le réle de répondant direct auprés de la
direction.

Un pool polyvalent intervient également au sein des trois structures éducatives selon les projets et
besoins des équipes.

L’externat offre une prise en charge scolaire spécialisée. Les repas de midi sont encadrés par des
professionnels.

Les externes participent a la semaine de camp de ski institutionnel.

1.2.3. Prestations thérapeutiques

Ce secteur est composé de trois type de prise en charge peutique : psy ie, logopédie et
thérapie avec le cheval.

Le role principal de ce secteur est d'offrir aux jeunes de rlnsmutlon des interventions thérapeutiques

ifi selon des lités propres a ch des p Le but visé est de favoriser le
développement du jeune ainsi que son investissement soqal et scolaire.
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Des moyens thérapeutiques divers sont utilisés (jeux, médiation, échanges verbaux, etc) lls sont
adaptés a chaque jeune selon son &ge, son niveau d' sa psych que, son
développement.

1.3.Services logistiques
1.3.1. Administration
Le service administratif comprend la direction, le secrétariat et la comptabilité:
Le directeur est secondé par un adjoint de direction garant de la bonne marche des secteurs scolaire

et éducatif de l'institution.

Les ressources financiéres de 'EPA proviennent notamment des subsides des institutions officielles,
des pensions des enfants, de dons et legs.

1.3.2. Intendance

Le secteur de I'intendance i u bon { 1ent logisti de i

Il assure les services hateliers et gére I'entretien des batiments de linstitution (entretien technique
et maintenance des batiments, locaux, environnement, mobilier et matériels, véhicules, installations
techniques, électriques et sanitaires / entretien et nettoyage des différents locaux / entretien du linge
de I'établissement et des enfants.)

1.3.3. Cuisine

La cuisine située dans le batiment central prépare les repas pour I'ensemble des groupes de
I'institution ainsi que pour le personnel désireux de manger sur place.

Chaque groupe de vie posséde en outre sa propre cuisine équlpée permettant ainsi une certaine
al ie dans [ d' (prép 1 de ies, repas en certaines
occasions, etc.)

Depuis 2004, le label de qualité "Fourchette Verte" est attribué a I'EPA (www.fourchetteverte.ch).
Ce Iabel garantit des menus variés e( équlllbrés (petit déjeuner, repas de midi et du soir), dans un

sain, resp tla lé I'nygiéne et le tri des déchets.

L'EPA ceuvre ainsi pour la promotion de la santé en agissant sur les facteurs de risque (maladies

cardlovasculalres obésité, certains cancers). Les Jeunes sont Incltes 4 adopter des comportemenh
plus sains, 2 , voire , les en matiére d'alin

et de santé, notamment au travers liers menés por par le cuisinier, des

ou des éducateurs.

Une liste hebdomadaire des menus est oommunlquée a linterne. Des régimes spequues et
impératifs peuvent étre pns en compte apreés di ion entre les légaux, les
internes et le chef cuisinier.

2 ADMISSION

2.1 Description et spécificité de la population accueillie

L’EPA accueille des jeunes dont le développement et le parcours scolaire sont entravés par des
difficultés, isolées ou conjuguées, d'ordre intellectuel, comportemental, social, familial ou psychique
(troubles des apprenti du P cognitifs, affectifs, relationnels, etc)
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2.2 Critéres d’admission

2,21 Critéres d’admission

L'EPA entre en matire pour I'accueil d'éléves entravés dans leur développement scolaire et social

se manifestant de différentes maniéres. Il peut s'agir de difficultés d" apprenﬁssage d'intégration

soolalre ou liées au contexte familial. Ces difficultés sont parfols associées a certains troubles
Is de I it, du p nent, des d' ition avec p

voire des troubles de la personnalité avec atypicités (TDA/H, TND, EIP TSA)

Genéve

L’EPA offre 20 places en internat scolaire pour Ies éléves genevois. Ces éléves auront été validés
et ensulte proposés pour un pr d'ad i par notre DESI de 'OMP (Office médico-

). Des d tel qu'une procéd i (PES) ou un
programme éducatif individualisé (PEI) est exigé pour commencer le pracessus d'admission. Pour
les éléves provenant du Service de la protection des Mineurs (SPMI), les intervenants pour la
protection de I'enfant (IPE) auront préalablement pris contact avec notre DESI pour coordonner la
perspective d'un placement a 'EPA.

Vaud

L'EPA offre 10 places en internat scolaire pour les éléves vaudois. Ces éléves sont accompagnés
par la Direction Générale de I'Enfance et de la Jeunesse (DGEJ). Une PES peut étre exigée mais
ne conditionne pas la perspective du placement.

Enfin, 'EPA offre 18 places pour des éléves externes vaudois. Ces éléves proviennent du Serwoe
de l'enseignement spécialisé (SESAF). Pour ces éléves, une procédure d'é ion star
(PES) est indispensable.

2.2.2 Critéres de non-admission
Un parent ne peut pas placer directement son enfant a I'EPA. Il doit passer par un service placeur
genevois ou vaudois. Nos 3 services placeurs sont pour les éléves genevois 'OMP et pour les
vaudols, 2 linternat la DGEJ et a I'externat le SESAF. Pour les éléves genevois, le SPMI est souvent
associé comme partie prenante d'un placement.
Nous n'accueillons pas d'éléves avec des retards cognitifs ou avec une déficience intellectuelle.
Nous ne sommes ni une structure thérapeutique ni une structure médicale.

2.3 Procédures d’admission

La demande de placement pour le statut d'internat suit une procédure durant laquelle divers secteurs
de 'EPA sont représentés, direction, secteurs scolaire et éducatif.

La demande de placement pour le statut d'externat implique la direction de I'EPA ainsi que le secteur
scolaire.

Le processus d'admission vise quatre objectifs :

o Informer les parents et leur enfant et/ou le service placeur quant aux structures, prestations
et projets de I'institution.
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« Faire la connaissance du jeune afin d’évaluer I'adéquation de son placement a 'EPA.

o Evaluer la problématique du jeune en vue de son intégration dans le secteur scolaire et
dans un des trois groupes éducatifs.

o Définir la demande des parents ou du service placeur afin de permettre I'élaboration
d'objectifs spécifiques pour I'éléve concerné.

Ce processus d'admission se déroule généralement en quatre phases, destinées a permettre a
I'enfant et & ses parents de se préparer psychologlquemanl et matériellement a cette nouvelle phase
de vie.

A partir des éléments rassemblés lors de ces différentes phases, le dossier psychopédagogique et
administratif est constitué.

2.3.1 Internat
Demande d'admission

La demande peut étre téléphonique ou écrite et effectuée par les parents ou le service placeur. Elle
a également pour but de vérifier si des places sont disponibles. En fonction des premiers éléments
recueillis, un préavis d'entrée en matiére, favorable ou défavorable, est donné par la direction.

Présentation / visite

Le premier enlret;en met en présence les parents, I'enfant, le représentant du service d'aide a la

la ction et un rep tant des secteurs scolaire et éducatif. Ce temps d'échange
donne l'occasion  la famille d exposer sa demande et ses attentes face au placement. Il permet en
outre & la personne du service placeur d’exposer, d’expliquer son mandat, son rdle auprés de la
famille. C'est dans ce mé8me cadre que les prestations, les buts et objectifs de I'institution sont
présentés. A I'issue de cet entretien, les parents ainsi que le service placeur se déterminent sur leur
souhait de poursuivre ou non la démarche d’admission.

Si la démarche est confirmée, les dates pour un stage a 'EPA sont alors agendées, d’entente avec
les parties concernées et présentes. Le stage est confirmé si possible dans la semaine suivant
I'entretien d'information.

Stage

La durée d'un stage a 'EPA est fixée entre trois et cinq jours consécutifs au minimum.

Le stage donne I'occasion d'intégrer I'enfant progressivement, d'évaluer au mieux sa future insertion
éducative et scolaire, en tenant compte des réalités liées a la population des groupes respectifs.

Tout au long de ce pr l'indication de pl: est evaluee par I'équipe eduwhve
I'enseignant/e et la direction, en fonctlon des critéres suivants :

- Ampleur des problémes familiaux et du jeune en particulier

- Possibilité de travailler en collaboration réelle ou non avec la famille

- Age du jeune (en dessus de 13 ans ionnellement) et pas en de7ans

- Possibilité d'intégration de I'enfant dans la dynamique des jeunes telle qu'elle est vécue dans
les groupes ou classes

- Adhésion/résistance du jeune au placement
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Décision

A la fin du stage, les réf des sect éd et éducatif, ainsi que la direction
réunissent leurs observations afin de prendre une décision quant 2 la demande de placement.

La décision appartient 2 FEPA, mais, dans tous les cas, elle est prise en étroite collaboration avec
le représentant du service d'aide a la jeunesse et la famille du jeune. :
La décision est prise en principe dans la semaine suivant le stage et communiquée rapidement aux
parties concernées. Dans le cas d'une décision allant dans le sens d’un accueil, la date de début du
placement correspond au début de I'année scolaire et exceptionnellement en cours d'année.

2.3.2 Externat

Ce type de de pl t est prioritai centré sur les prestations scolaires offertes
par 'EPA. De ce fait, le secteur éducatif n'est pas concerné et n'est pas présent dans ce processus
d'admission.

Dans ce processus d'admission, les quatre phases mentionnées sous 2.3.1 subsistent, avec
quelques nuances toutefois :

Demande d'admission
La demande d'admission est de méme nature que celle décrite sous le point 2.3.1.
Présentation/ visite

Le premier entretien d'information est de méme nature que celui décrit sous le point 2.3.1.
Il est & noter toutefois que les représentants du secteur éducatif ne sont pas présents.

Stage

L'organisation du stage est la méme que celle décrite précéd sans la participation du
secteur éducatif. .

Décision

Au terme du stage, le secteur scolaire et la direction de 'EPA partagent Ieurs observations et
décident de la suite a donner a la demande de placement

Dans tous les cas, la direction communique sa décision aux parties la semaine suivant
le stage. Lors d'une décision favorable, la date du début du plaoement correspond au début de
I'année scolaire voire parfois en cours d'année.

2.3.3 Urgence

Dans la mesure ol 'EPA dispose encore de places vacantes, I'institution offre la possibilité d'accueil
en urgence tout au long de l'année.

Le processus d'admission pour un placement d'urgence reste le méme que celui décrit
précédemment. :

Dans tous les cas de placement en urgence, une période d'essai de trois mois est requise afin
d'évaluer I'adéquation et la pertinence de la poursuite du placement & PEPA.
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2.4 Formalités du placement
2.4.1 Administratives

Le secrétariat de 'EPA assure 'ouverture et la fermeture du dossier administratif de I'éléve. La
secrétaire fait parvenir aux parents / représentants légaux ainsi qu'au service placeur / réseau les
courriers en lien avec l'organisation du stage d'observation précédent I'admission, ainsi que la
confirmation de son entrée dans notre structure. Les parents / représentants légaux regoivent une
petite brochure a remplir, destinée a récolter les données relatives a I'éldve, en vue d’alimenter notre
base de données a I'interne.

Tout au long de I'année, le secrétariat porte les démarches administratives liées au suivi de I'éléve
et répond aux demandes qul Iu| sont adressées, relevant de ses compétences administratives ou
La

bur { que ou au guichet est assurée par la secrétaire et cette derniére
met tout en ceuvre pour établlr des relations cordiales et un service de qualité a toute personne
une p ) i ou la mise en lien avec un collaborateur de I' EPA.

Auterme du placement, le secrétariat compile et archive les données et documents de I'éléve partant
et lui délivre une attestation de scolarité couvrant la période de son cursus a 'EPA.

2.4.2 Financiéres
L’EPA est une institution genevoise sur sol vaudois.

En ce sens, et pour couvrir ses charges, I'EPA bénéficie d'une subvention d'exploitation de I'Etat de
Geneéve, et pour les placements hors-canton (presque exclusivement vaudois) d'un financement
calculé sur la base de codts journaliers.

La subvention d'exploitation nous est octroyée au travers d'un oontrat de prestatlons renouvelé tous
les quatre ans avec le canton de Genéve. Il est & noter que nous décl lesj de p!

des internes genevois a I'OMP (Office médico-pédagogique) qui émet une facture mensuelle aux
parents.

Pour les résidents vaudois (hors-canton), le financement est pergu sur la base d'une facturation
mensuelle auprés du SESAF pour les éléves externes et de la DGEJ pour les éléves internes.
D'autre part, comme participation a la prestation délivrée, nous ad 1s une facture

aux parents des externes vaudois basé sur un tarif par journée de présence.

3 SEJOUR
3.1 Valeurs institutionnelles

L'EPA s'inscrit dans un cadrs ethlqua et déontologique défini par les lois en vigueur en Suisse. Elle
p ainsi la Déck Uni des Droits de 'Homme (ONU, 1948), la Convention

Internationale des Droits de I'Enfant (ONU, 1989), la Loi Fédérale sur la Protection des Données

(1993). Elle respecte egalement le cadre éthique et dé logique propre a ch des profi

au seinde I ainsi que I'ensemble des lois fédérales.

La charte institutionnelle (Annexe 7.2) a comme objectif de définir I'identité et les valeurs de I'EPA.
Elle vient ainsi compléter les différents documents internes que les collaborateurs s'engagent a
respecter lors de leur entrée en fonction.
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Les valeurs fondamentales telles que définies dans la charte institutionnelle sont notamment : )

. o Lerespectde soi

o Le respect d'autrui et de ses opinions

o Le respect des locaux et du mobilier, a I'intérieur comme a I'extérieur des batiments, véhicules
y compris

o Lerespect de I'environnement (notamment a I'élimination et au tri des déchets).

« Lareconnaissance et la prise en compte des besoins et des ressources des jeunes accueillis.
Les actions des professionnels de I'EPA sont orientées dans un esprit de tolérance, d'écoute,
d'empathie et de bienveillance. Un accent est mis sur la collaboration pluridisciplinaire.

Les valeurs défendues reflétent le cadre de vie de I'ensemble de Pinstitution.
3.11 Réglements
Réglements internes

L'EPA met un aocent important sur la communication en réseau ou individuelle. Les documents
internes "Charte institutionnelle" (annexe 7.2), Sfrucfure institutionnelle de I'EPA " et "Mémento
interne” sont des tant la lation de la vie de [ I it que
celle des différents rappons entre les secteurs.

En début de chaque année scolaire, le mémento interne est actualisé et distribué a I'ensemble des
p de I Ces derniers sont bles de sa mise en ceuvre.

Il s'agit d'un de préci le fonctior nt de I i et les consignes
a respeder. afin de donner un cadre général favorable a la prise en charge globale des jeunes.

1l s'appuie notamment sur l'identité et les valeurs de I'EPA décrites dans la charte institutionnelle.

Il concerne toutes les activités organisées dans et hors du cadre de l'institution. Tout adulte exergant

une activité professionnelle au sein de I'établissement se doit d'y adhérer et de veiller a son

application.
Droits et devoirs

Les droits et devoirs en vigueur au sein de l'institution, ainsi que les é en cas de non-
respect de ces régles, sont décrites dans le mémento interne et portés a la connaissance de tous.

Lorsqu'un éléve estime que ses droits ne sont pas respectés, différentes étapes sont prévues S

En premier lieu : entretien avec l'interlocuteur concerné

Au besoin : entretien avec le référent éducatif, pédagogique ou thérapeutique.

Au besoin : ien avec le ble de secteur (répondant du groupe éducatif ou
pédagogique).

Au besoin et en dernier lieu : avec la directi é d'une personne précitée.

D'autre part, une charle deslmee aux jeunes (annexe 7.3) définit les conditions d'utilisation des
bl ainsi que les conditions d'accés a Internet.

(Document en annexe)
Erreur, transgression, sanctions et soins

Compte tenu des problématiques rencontrées par les enfants accueillis au sein de I'établissement,
il convient d'adapter les différentes mesures de sanction a chacun, en fonction de I'age, des
circonstances, du niveau de compréhension globale et de la compréhension de l'erreur ou
transgression commise.
Une différence est faite entre une erreur
(enfreinte délibéré d'une régle ou d'un devoir).
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Le réglement interne décrit les différents niveaux de traitement (institutionnel / représentation Iégale
I services placeurs / judiciaire) ainsi que les types de réponse élaborées par l'institution & visée tant
éducative que pédagogique.

Gestion de faits graves

Par "faits graves", il est entendu tous types d'événements, impliquant l'organisation et la sécurité,
survenant sous la responsabilité de I'EPA, dans ou hors de ses murs, risquant de porter atteinte ou
ayant porté atteinte a I'intégrité d'éleve(s) ou d'adulte(s), ainsi qu'aux prestations garanties par
l'institution ou & son image.

La gestion des faits graves se falt selon les procédures établies ci-dessous, associant d'office la
direction et les autorités concernées.

ATTEINTES A LA PERSONNE / DEPREDATION MATERIEL / FUITE
Accidents * Protection: *  Direction : fait * Soutien » Evaluation : sulvi,
collaborateurs / prendre toute partle de Institutionnel : analyse et
éléves mesure de I'intervention asslstance, écoute vérification de la
protection e Comité EPA: delavictime/ . situation (y
Actes de pour victime / selon gravité, personne lésée compris
violence personne pertinence selon situation par contentleux) et
ollab . , par démarches mises
> éleve * Appeld légal : parent, les répondantsy.c. en ceuvre
- éléeve > Falde : selon tuteur, psychologue EPA, | e  Restauration :
collaborateur situation ; éventuellement par la direction, action de
- tiers > collégue, 144 proches si volr cellule conclliation,
personnel / (urgences), pertinent d’encadrement débrlefing,
éleves 118 e Réseau soclal : * Soutien externe : réparation,
(pomplers) services appel 2 des services - excuses, démarche
Agressions & * Soins: partenaires ; . d'aide et mise en Judiclalres ou
caractére apporter SPMI/OMP / place de mesures médicales
sexuel secours, soin. DIEJ psychologiques, ®  Sécurité : mise en
- entre Selongravité; |e Services médicales, place des mesures
collaborateurs médecin du administratifs : juridique, etc. préventives
- entre éléves village DCPDS / SAI / ®  Prise de position : concernées
- collaborateurs 022 360 16 20, de . i H
et éleves médecin de o Collaborateurs / rapports, dép6t de cléture avec
- entre tlers et garde 0848 éléves : selon plainte I'ensemble des
éleve 133133, adéquation, 3 e Sécuriser: mise en personnes,
urgences 144 visée sécuritaire protection ou partenaires
Tentamen ®  Prévenir: e Assurances : distance des impliqués (vérifier
collaborateur / direction, si déclaration de personnes selon liste
éleve absence sinistre concernées, poser «INFORMATION »
répondant / *  Médias: porté actes et parolesqui |  Poursuite :
| Attentat, selon par le comité et apaisent et réflexion et
enlévement, pertinence ; la direction ; sécurisent la détermination
menaces corps de éviter la situation d'éventuelle
envers EPA / police, propagation mesure de suite ;
personnel / parents, Informations adaptations,
éléves représentant déformées - protocoles,
légaux portant atteinte rupture de
Décks Prise de position : 4 l'image de . collaboration
collaborateur / | constat policier ou V'EPA, éléve,
eleve médical collaborateur
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Déprédation,
vols
d'un tiers /
, | collaborateur /
éléve
FUGUE
Fuite ® Vérification: |e Directlon: ®  Recherche : selon . Police : lorsque
éléve présence Informer de suite age et situation, I'éléve est
éléve espace le directeur, si chercher retrouvé, annuler
J EPA -village absence activement le jeune « ayls de fuite »
répondant Informer : avertir
»  Représentant , les personnes
légal ; parenit, concernées
tuteur (direction,
® Pdlice: Aprés 1h représentant,
d'absence (a réseau) de la
Vvérifier selon cas * résolution
avec directlon), Poursuite : prise
' établir « avis de en compte du
fulte » au BRP dédencheur,
bro@vd.ch + éventuel entretien
contact de réseau, réponse
téléphonique éducative adaptée
BRP
021/644.81.50
e Réseausoclal:
services
partenaires ;
SPML/ OMP /
DIE
FEU / ENVIRONNEMENT / PANDEMIE
Incendle e Prévenir: *  Direction : fait e Sécuriser: mettred Evaluation : sulvi, .
direction, si partie de_ disposition un lieu analyse et
Catastrophe absence Vintervention sQr 2 court, moyen vérification dela
naturelle répondant / » Comité EPA: et long terme, mise situation (y -
- Inondation selon selon gravité, en quarantaine compris
- Foudre pertinence ; pertinence e Encadrement: contentieux) et
-Tremblement corps de ® Services baliser, cadrer la démarches mises
de terre police, administratifs : dynamique et leurs en ceuvre
- Autre parents, selon pertinence besains Restauration :
représentant DCPDS / SAI / = Soutien action de
légaux débriefing,
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Epldémle— * Appeld Assurances : asslstance, écoute démarche
pandémie Valde : selon déclaration de de la victime / Judiciaires ou
situation ; sinistre personne lésée médicales
collegues, 144 Réseau : selon selon situation par Sécurité : mise en
(urgences), besoin et collaborateur, par place des mesures
118 situation ; les répondantsy.c. préventives
p EPA, concernées
N 117 (police) légaux, réseau par la direction, Finalisation :
*  Protection ; soclal, volr cellule cléture avec
prendre toute o I des
" mesure de éléves * Soutlen externe : personnes,
protection Médias : porté appel & des services partenaires
pour victimes par le comité et d'alde et mise en Iimpliqués (vérifler
/ personrtes ladirection ; place de mesures selon liste
impliquées éviter la psychologiques, « INFORMATION »
e Solns: * propagation médicales, Poursuite :
apporter informatlons juridiques, etc. réflexion et
secours, soin. déformées *  Prisede position : détermination
Selon gravité ; portant atteinte li de o
. médecin du & 'lmage de rapports mesure de sulte ;
village I'EPA, éléve, adaptations,
022 360 16 20, collaborateur protocoles
médecin de .
garde 0848
133133,
urgences 144,
médecin
cantonal
Incendie :

L'EPA, en collaboration avec le SDIS (service de défense incendie et secours Nyon-Déle-site de St-
Cergue) a mis sur pied un certain nombre de mesures concernant la conduite a tenir en cas

d'incendie, résumées dans le tableau ci-dessous.

EXERCICES

SDIS (service de défense Annuelle

Exerclce d'évacuation Adultes et jeunes

du bétiment scolaire

incendie et secours Nyon-

Dble-site de St-Cergue)
ORPC (1X) (organisation
régionale de protection
civile)

Exercice d'évacuation Adultes et Jeunes du SDIS

des groupes éducatifs groupe

Cours sur les moyens Tous les adultes de SDIS

d'extincti l'institution par secteur

SIGNALETIQUE

h des plans d" {
Panneaux d'indication de sorties de secours
Version 29/04/2021
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3.1.2 Modes de communication

La communication, tant a l'interne qu'a I'externe, revét une importance accrue dans un établissement
tel que I'EPA. Pour favoriser et optimiser celle-ci au maximum, de nombreux modes de

i sont & di ition de linstitution et des collab Un tableau explicite les
différents canaux existants : .

COMMUNICATION INTERNE ORALE
Enjeu Acteurs Support Contenu Fréquence
Stratégie Membres du comité Séance Définition d'objectifs, choix 3xan
Guidance EPA Direction et adjoint de stratégiques, prise de
\ direction . décisions, conduite de projets,
(invités : comptable, soutien & la direction.
secrétaire de direction) . .
Assemblée Membres de | iation | R re en ions de I iati ixan
générale pléniére et des enjeux futurs.
Coordination de | Directeur : Rencontre Traitement des affaires Hebdomadaire
la direction Adjoint de direction - | courantes, concertation, prise
de décisions.
Coordination de | Direction — Rencontr h: di ;
I'intendance Technicien d'entretien — Points de situation.
ent d'exploitation - Planification destaches '
Coordination de | Direction — Comptable | Echanges Délégation de taches . Quotidien
Padministration | Secrétaire de direction edministratives et comptables.
_ Point de situation des affaires
courantes
Concertationet | Répondants et direction | Colloques par hanges d'informations Hebdomadaire
organisation Educateurs secteur points de situation
interne Enseignants Planification des taches
Thérapeutes Projets institutionnels
Intendance .
Educateurs Colloques par Traitement du quotidien, vie | 1x semaine
équipe éducative | de la maison, situations des
éléves internes, concertation,
rise de décisions
Collaborateurs EPA Référents, Echanges, rencontres Agendée ou
ou
direction, adjoint sollicitées selon les besoins
de direction
C i Commissions internes C: E ion de projets Selon besoins
ponctuelles, par projet | EPA instituti éflexions de
insfitutionnel ou étude ou désignés . fond
d'un sujet
COMMUNICATION INTERNE ECRITE
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COMMUNICATION EXTERNE ECRITE

Enjeu Acteurs Support Contenu F
Communication | Parents ou repré C i i Envais réguliers,
au réseau légaux Rapports organisationnelles, procédure | par voie postale
Assistants sociaux, IPE, | Courriers - i ion des | ou ique,
médecins, thérapeutes : . dates de rendez-vous de salon besoins
: ' réseau, documents ’
Site internet Tout public Gestion du site par : Mise & jour
Parents en difficultés lesecrétariat . | linstitution et ses prestations. | réguliére.
Travailleurs sociaux Offres d'emploi ou de stage. | EP'Actu 46/an
"ACTU
Rapport Direction Brochure d'une Reflets des activités de 1xan/Envoi
d’activite Secrétaire de direction vingtaine de pages | f'année, sujets de réflexion, aux membres,
Comptable Contenuset | témoignages, jubilés, aux '
Apport des visuels attractifs. | comptes, photos . collaborateurs,’
collaborateurs EPA ot. Respect de au réseau
ligne graphique professionnel,
institutionnelle aux fournisseurs
principaux

3.1.3 Collaboration

La collaboration au sens Iarge (avec les jeunes, les familles, le réseau et entre secteur/collégues)
itue un pom! I du de I'EPA. Elle s'insére dans une perspective de
cohérence i ionnelle et se traduit par le soin apporté a la communication, I'échange,
la coopération et le « porter ensemble ». Le point 3.1.2 clarifie les espaces institutionnels de
coordination.
Bénéficier d'un secteur éducatif et de classes spécialisées sous la méme entité représente un socle
de prise en charge commun et interdépendant qui participe a la construction du projet global des
éleves accueillis.
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L'EPA, elle-méme s'inscrit comme acteur parmi le réseau d'ensemble de I'éleve. A ce titre, 'EPA
T it la place prépondérante de la famille dans I'éducation et I'évolution de I'enfant et le réseau
professionnel comme partenaire indispensable a son action. Ces deux éléments de collaboration
(famille, réseau) sont développés au point 3.8.

3.1.4 Thématiques spécifiques

Plusieurs thématiques font l'objet de réflexions ou/et commissions. Cela permet un regard inter-
secteurs sur des sujets transversaux et nourrit le questior de notre foncti 1t commun.
Certaines de ces démarches aboutissent a un état des lieux, une définition de pratique, voir a une
prise de position institutionnelle et sont dés lors le sujet d'un écrit formel (Annexe 7.4).

3.2 Objectifs

L'objectif principal de linstitution est d'offrir aux jeunes un cadre sécurisant permettant leur
développement dans son ensemble tout en favorisant leur potentiel d'évolution et leur envie
d'apprendre au sens large.

3.2.1 Objectifs pédagogiques

L’action pédagogique, tenant compte des difficultés propres a chaque éléve, va tendre a :
A et optimiser les i et les sur I'ensemble des domaines

enselgnés

. I des conr

« . Favoriser l'acquisition et |a maltrlse des comportements personnels et sociaux.

» Susciter un processus de structuration de la personne en intégrant les aspects intellectuels,
affectifs et corporels.

» Encourager la communication, la réflexion et le plaisir d'apprendre.

3.2.2 Objectifs éducatifs

L’actlon édumtwe a pour objectif principal d'offrir, dans un cadre structurant et sécurisant,
I"

et sociales. Il s'agit de p al'éleve accueilli de se poser,
d’établir un anachement (base de sécurité, confiance), de trouver un équullbre (personnel familial,
scolaire) et de préparer un projet de suite (prépi g . Ce cadre

général se décline dans le secteur éducatif en particulier par les objectlfs suivants :
* Vivre des espaces de valorisation et d’estime de soi (cognitif, affectif et corporel)
* Renforcer et stimuler la résilience par des appuis humains et structurels (fonction de tuteur)
o Eprouver la réussite et 'échec comme faisant partie du processus de construction

. individuelle

« E ger les divers app

« Favoriser des acquis sociaux, relationnels et affectifs qui construisent les éléves pour leur
I'avenir

o Développer l'autonomie personnelle au travers de I'expéri ion la vie q

* Donner place 2 la participation et I'action du jeune dans I'élaboration du processus de son
projet.

3.2.3 Objectifs thérapeutiques

L'action thérapeutique a des visées différentes en fonction de l'axe d'intervention préconisé pour le
jeune : prise en charge psychologique, logopédique ou en therapxe avec le cheval.

L'objectif commun de ces trois inter ions est de iser le d PP du jeune ainsi que
son investissement social et scolaire au travers du soin.
Version 29/04/2021 EPA - Page 19 sur 40
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3.3 Prise en charge pédagogique

La prise en charge péd que couvre [ ble de la ité (3™ Harmos a 114™ Harmos).

Le programrne scolalre de chaque éléve est adapté et pevsonnallse tout en étant aussi proche que
des exigt telles que définies par le Plan d'Etudes Romand (PER).

Si le niveau scolaire et le développement social et affectif d'un éléve le lui permettent, ce dernier

peut suivre, au terme d'un processus d'intégration, sa scolarité au sein du regroupement scolaire

EPSGE ( Primaire et Si ire de Genolier et Environs).

3.3.1 Structure des classes

Les j Jeunes de I'établissement sont ECCUEI”IS dans des classes a effectif réduit de 6 a 10 éléves.
Une p daptée aux besoins spécifiques de chacun des éléves est mise en ceuvre, tenant
notamment compte des éléments suivants :

Faculté d'adaptation

Troubles d'apprentissage

Troubles de l'attention

Rythme de travail et d'acquisition

Hétérogénéité des connai:

D du foncti intellectuel
Manque de concentration

Echecs scolaires précédents

L'effectif réduit des classes permet aux membres du corps enseignant d'instaurer un cadre plus
sécurisant, favorisant tant I'apprentissage purement scolaire que I'émergence de la confiance en soi
et de la mise en valeur de chacun. .

Chaque enseignant/e est également plus 8 méme de mener une observation pédagogique continue
et peut, de fait, mieux comprendre et appréhender les difficultés, évaluer les possibilités d’évolution,

, aider, ger, stimuler.

Pour favoriser le développement de chaque éléve, I'enseignant/e a recours tantdt au travail collectif,
tantét au travail individuel. L'enfant peut ainsi s'exercer a son rythme, consolider ses connaissances,
combler ses lacunes, s'investir dans des recherches personnelles.

L’ i del'é { est di é de iére suivie (4 périodes hebdomadaires
+ programmes spéciaux ; natatlon skl de fond, skl / snowboard) pour chaque éléve.

Un enseignement d'allemand et d'anglais est dispensé en groupe restreint (maximum 4 éléves) sur
temps scolaire & certains éléves. Ces appuis visent & leur permettre de rester le plus a niveau
possible dans ces disciplines en vue d'une réintégration éventuelle.

L'appui péd: i individualisé iell thémati et frangais) est destiné
prioritairement aux éléves qui ont de plus importants troubles d" apprenﬂssages

Le p scolaire dispensé dans ['établissement d égal un

dactlv:tés créatrices manuelles et textiles. Encadrés par un maitre socio-professionnel ou un
enseignant, les éléves ont la possibilité de se familiariser avec différents matériaux, outils, machines
et techniques de fabrication.
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Organisation des classes secteur scolaire

Batiment scolaire
ciatss AT cinsss B7 peerre
[P— classe B2 classe 2
milog scoiake | irormataue mm‘. Classatype
Sale réunion Ateler Salles sport + extériewr
Languas (atlemand, anglais) &
Tilleuls.
classe dek THails local ACT Taule Bursau PEPA Thou
casae midlation antrate Actiibs crbsrces rumuaties ot p.g::;:.‘: monds
‘espace de ravall Theus
Appuis et soutien scolaire
Salle de sport
‘Saliss sport + extérieur
Education physique

Les salles et locaux utilisés reposent sur |'organisation suivante :

Bétiment principal :

5 classes

Salle informatique

Local de |'éducateur en milieu scolaire EMS

Salle polyvalente : branches & options (allemand, anglais), réunions (colloques, formations
internes...), projection de films (cinEPA), etc.

Atelier ACM : bois, métal :

Bétiment des Tilleuls :

1 salle de classe

Salle polyvalente : théatre, expression corporelle, chant/musique, varappe, sports
Atelier ACTM (Activités créatrices sur textiles et manuelles)

Cuisine : économie familiale

Salle de sciences
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3.3.2 Répartition dans les classes

La plupart des admissions ont lieu 4 la rentrée scolaire. Cependant, des éléves peuvent (selon place
disponible) étre accueillis en cours d'année.

La demande d'admission est suivie d'un stage préalable de trois  cing jours au minimum, permettant
une premiére observation et & ion tant du que des acquis scolaires de I'éléve.
Les constats effectués par I'enseignant sont notés dans une grille d'observation, le bilan de stage.

L'étude du dossler personnel de ['él2ve, le bilan de stage, ainsi que des contacts avec I'enselgnantle
ou linstituti éd et les p bles du jeune, aident I'institution & préciser
l'adéquation de Forientation du niveau de la classe.

Pour que ['éléve puisse vivre sa scolarité dans une atmosphére de classe stimulante et sécurisante,
il est orienté selon son age, ses acquisitions scolaires et ses besoins spécifiques.

Les changements de classes se réalisent ordinairement d'une année scolaire a une autre. Ces
passages sont motivés par de multiples facteurs, dont ; les besoins particuliers et I'age de I'éléve, la
notion d'évolution, le projet ou la pédagogie speclﬂque des dlfférentes classes, la dynamique des
groupes constitués.

Un transfert de classe a l'interne en cours d'année demeure une exception. Celle-ci se réalise
uniquement pour un motif impérieux ; & savoir permettre une poursuite constructrice qui ne serait
plus assurée dans le groupe classe en cours. Un enclassement ponctuel et déterminé en cours
d'année dans une autre classe est une ti lle selon les di ibilités ; cela fait
alors I'objet d’un projet construit qui vise & epmuver un autre espace en vue d'une relntégrauon dans
la classe de base.

Le passage d' une classe d enselgnament spécialisée a une classe d'enseignement traditionnel fait
partie des é Cette perspective est ép ée a l'interne et fait l'objet d’un partage,
puis d'une décision formelle avec le réseau (dont les parents en premier chef). Lorsque cela se
concrétise pour un éléve externe ou pour un éléve interne poursuivant l'internat, un stage est planifié
dans le collége concerné. La validation finale se fait lors d’un bilan de stage et peut aboutir, le cas
échéant, 4 une poursuite immédiate. Lorsque cela coincide & une cléture de séjour EPA, cela fait
partie d'un projet construit sur le long terme et est abordé comme une sortie planifiée en fin d'année
scolaire (point 4.1).

3.3.3 Référentiels théoriques pédagogiques

L'EPA s'appuie sur des valeurs, sur les compétences, centres d'intéréts et formations des
collaborateurs autant que différents courants de pensée et referenllels Tous ces elernen!s sont
envisagés comme un enrichissement & notre approch etp

Les valeurs institutionnelles! qui fondent notre action peuvent se décliner alnsl blenveillance
respect de soi, respect d'autrui, respect de I'environnement ainsi que reoonnalssanoe et prise en
compte des besoins? et des ressources.

Notre approche se veut d'abord centrée sur 'éléve sans pourtant négliger la matidre. Sans étre

, les approches que nous privil sont

- La pédagogie de I'expéril ion ; app! en faisant, place a la créativité, possibilité
d’ oser de se tromper et se comger
- La pédagogie individuelle ; chaque éléve avance a son rythme.

- Péd: ie de I ; viser la valorisation, ions de la réussite

- La pédagogie de I'escalier ; maitrise d'un sujet avant de pouvoir passer au suivant.

1 Valeurs institutionnelles déclinées au point 2.2 du « Mémento interne »
2 Référence aux besoins selon la pyramide de Maslow et les 5 besoins psychologlques (appartenance,
aimes et se sentir aimé, liberté, plaisir, pouvoir sur sa vie et sécurité)
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- Lapédagogie de projet ; baser I'apprentissage sur des projets et activités sans se cantonner
a des cours théoriques seulement.

3.3.4 Outils pédagogiques

Le programme scolaire s'inscrit dans le cadre du plan d'étude romand (PER) et est adapté a

différents niveaux :

e En décomposant les objectifs de maniére différenciée. Chaque éléve dispose d’'une marge
de progression a sa portée et s'approprie ainsi les objedrfs qul Iu| sont asslgnes Cela se

décline au travers de l'outil PIPS (projet indivi

P P

« En adoptant un rythme tenant compte de la fatigabilité et disponibilité de I'éleve.

e Enp des

(voir tableau ci-aprés). Ces choix sont

guldes en prenant en oompte Ies besoins spécifiques de I'éléve, de son groupe classe, voire
méme de l'institution dans son ensemble.

Cours frontaux

- Diverses matiéres par groupe classe (8 éléves)
- Langues (anglais, allemand) par sous-groupe (1 a 4 éléves)-
ppuis scolaires en groupe restreint, voire individuel

Situation projet

- Projet ; individuel, collectif, coopératif
- Spectacle institutionnel tous les 2 ans
- Festival musical annuel

- Journée forestiére annuelle

- Rédaction d'un journal

Jeux

0 Libres, symboliques, de réle, de simulation, sociaux

Régulation de la vie
scolaire

0 Conseil de classe, échanges ponctuels
O Réunion institutionnelle des jeunes

Cl Tests (ECR possibles)

Evaluations ot i
D Bilans individuel et situationnels
. O Journalier
Travail par contrat O Hebdomadaire
O Selon tache

Expérimentation

O Sorties nature, sportives
0 Visites scientifiques

Espaces de découverte

O Centres intéréts spécifiques
0 Lieux et monde professionnel
0 Musées, iti etc.

Recherches

p
0 Enquétes
0 Consultation de ressources

Ateliers

O Bois, métal
0 Textile et divers matériaux

Médias

O Informatique
0 CinEPA (film thématique et débat)
0 Travail sur supports audio-visuels

Corporalité

0 Education Physique

O Natation

0 Sport d'hiver (ski, snowboard, ski de fond, patin, raquettes)

I Compétitions (organisation et participation) : athlétisme, joutes, efc.

0O Travail sur Ia posture et la gestuelle, langage non verbal en
milieu pt
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Médiation animale O Chien médiateur agréé
Coachi jentati 0 Orientation
oaching en orientation 0 Démarches administratives
professionnelle 0 Stages professionnels
0 Définition et élaboration d’un projet professionnel
Intervention éducative en 0 Appui individuel a I'insertion classe, posture d'éléve
milieu scolaire u] Espace de prise de racul (accompagnement hors classe)
0 Thé que spécifique : p ion, santé, etc.

3.3.5 Observations et évaluations

Une observation continue de I'éléve est rendue possible par l'effectif réduit de la classe. Elle permet
a l'enseignant/e, aprés avoir défini son niveau, d'établir pour Iui et avec lui un projet pédagogique
qui tienne compte de ses ressources et difficultés particulieres.

Un projet indivi isé de péd ie spécialisée (PIPS)

Un projet individualisé de pédagogie est élaboré pour chaque éléve en début d’année scolaire. Il est
composé d'objectifs basés sur les domalnes disciplinaires du PER sur les compétences
transversales, ainsi que sur des items sp q au

Chaque objectif, décomposé en situations d'apprentissage adaptées & I' i it spéciali
fait I'objet d’une évaluation relative a son acquisition.

Un premier point de situation est réalisé pour présenter le PIPS de Iéleve aux parents, deux autres
rencontres permettent d’évaluer la progression et suivre I'évolution en cours et en fin d'année
scolaire.

Le PIPS est intégré au PEl/synthéses pour les éléves internes et fait office de bilan d’évaluation
scolaire.

Une é i ive et

« Pour éviter une marginalisation des éléves, il est pratiqué un contréle régulier se référant a
des tests pratiqués dans les écoles genevoises et vaudoises. La notation de I'EPA se fonde
sur la pratique genevoise (notes de 1 2 6).

* Encomplément, et pour déterminer la somme des acquis, il est procédé a une appréciation
complémentaire qui consiste 2 mettre en ceuvre une auto-évaluation de I'éléve, au travers
d'entretiens lui permettant de mesurer les progrés réalisés.

* En outre, |'accor et le contrdle des devoirs, en collaboration avec le secteur
éducatif ou les familles, sont une source d'évaluation taire a leurs acq

Des rapports d'observation semestriels

Des rapports d'observation sont intégrés dans le camet scolaire de I'éléve. lis viennent compléter
I'évaluation chiffrée.

3.4 Prise en charge éducative

Le secteur éducatif accueille les jeunes de l'institution en dehors des heures scolaires. Il est le lieu
de vie des éléves internes du dimanche soir au vendredi soir.

Un projet éducatif individualisé (PEI) est élaboré semestriellement pour chacun des internes.

Outre |'équipe éducative du groupe dans lequel il se trouve, le jeune bénéficie d'un suivi par un
éducateur référent qui a une vision globale de sa situation et de son évolution.
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Ce dernier représente la personne de contact pour le réseau : parents, famille, enseignant, assistant
social, thérapeute, médecin, etc. Il maintient des liens privilégiés entre les différents partenaires et
interlocuteurs. :
Afin d' ir une collaboration la plus étroite ibl
contacts réguliers avec les parents.

Des entretiens sont fixés de maniére réguliére (au minimum 3x par année) pour permettre aux

pEranB/ p bles légaux d'étre impliqués dans le parcours de leur enfant lors de son séjour a
I'EPA. |

avec la famille, 'éducateur référent a des

3.4.1 Structure des groupes

L'accueil en |ntemat se fait dans trois unités i éparties dans des mai distinctes.
Chacune des des pour les Jeunes (chambre individuelle ou & deux),
une chambre de veille et un bureau pour I'équipe éducative, des espaces de vie (cuisine, salle a
manger), des espaces de détente (salon, , espace ), des esp

suffisants.

Les lieux de vie ont leur propre identité, tout en étant étroitement en lien avec la démarche
institutionnelle. Ceci permet un accueil personnalisé dans quuel le jeune bénéficie d'une prise en
charge adaptée a ses besoins spécifiques.

Les trois différents groupes sont gérés par une équipe de 4 a 5 professionnels de I'éducation
spécialisée. L'un/e d'entre eux assume le réle de répondant direct auprés de la direction. Chaque
membre de I'équipe a en référence 2 a 3 jeunes.

En journée, les éducateurs travaillent en bindme, idéalement homme-femme. L'un d'entre eux
assure la présence durant la nuit et le petit-déjeuner du lendemain.

Une éducatrice ou un éducateur polyvalent, dont la mission est de renforcer I'une ou l'autre des
équipes selon les besoins, vient compléter le fonctionnement du secteur.

3.4.2 Répartition dans les groupes

La répartition des jeunes dans chaque groupe ainsi que I'encadrement éducatif sont prévus d'une
année scolaire & I'autre en fonction des critéres suivants :

Répartition des jeunes :

» Cohérence de I'évolution des situations connues

o Evolution de 'age et/ou de la maturité du jeune

« Adéquation de la composition du groupe en fonction de la dynamique projetée.
e Projet @ moyen ou long terme pour la situation.

Encadrement éducatif :

« Cohérence d'action éducative dans un esprit de continuité
o Suivi de situations connues d'un groupe a l'autre
« Répartition des forces en fonction de dynamiques projetées.

Dans le cadre des trois groupes éducatifs, l'équipe de I'EPA peut intégrer des éléves, en tenant
compte des paramétres cités ci-dessus, en cours d’année, pour autant qu'une place soit disponible.
Il se peut qu'un changement de groupe soit réalisé pour un éléve pour une meilleure cohérence
dans la prise en charge. Il est également possible suite a une discussion / décision avec le réseau
de voir un éléve vaudois passer d’un statut d'interne a externe et vice versa.
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3.4.3 Référentiels théoriques éducatifs

L'EPA s'appuie sur des valeurs, sur les oompétences centres d'intéréts et formations des
collaborateurs autant que sur différents courants de pensee et référentiels. Tous ces éléments sont

gés comme un enrichi anotre lle et éducative en particulier.
Les valeurs institutionnelles® qui fondent notre acﬂcn peuvent se décliner alnsl bienveillance,
respect de soi, respect d'autrui, respect de I' ainsi que > et prise en
compte des besoins* et ressources.

Les princij pp! institutionnelles au niveau éducatif sont :

¢  La pédagogie par I'expérimentation ; apprendre en faisant, place a la créativité, possibilité
d'oser, de se tromper et se corriger.

e La pédagogie par ||mpregnatlon ou pédagogie de l'exemplarité ; faire avec, montrer
I' et non seul

e La péd: ie de I' gement ; vlsar la valorisation, expérimenter des situations de
réussite ef, e cas échéant comprendre I'échec pour mieux rebondir.

* La pédagogie du bon sens® ; principe de pragmatisme et de réalité.

Les référentiels de 'EPA sont 1t ceux de la « Dé des droits de I'enfant »° ainsi
que les standards de « Quahty4ch[|dren »” et ceux de I' « UmanMap »°.

L'EPA s'informie et se forme aux nouvelles avancées dans les connaissances humaines et psycho-
affectives. Elle s'inspire et s’étaye partiellement sur différents ila

la théorie de I'attachement, le concept de résilience, I'aide-contrainte, la sanction éducatlve la
bientraitance.

3.4.4 Outils

Inscrit dans une dynamique de groupe, le travail éducatif s'appuie sur un cadre structurant et
sécurisant. Les outils peuvent étre tout ce qui permet aux jeunes d'expérimenter, vivre et grandir, en

iculier selon les objectifs spécifiés au point 3.2.2. D&s lors, une déclinaison d'outils ne saurait
étre exhaustive. Ci-aprés, quelques éléments de notre bofte & outils :

Outils Exemples
Rituels : travail sur la structuration et la | - lecture du soir
sécurité - ballade hebdomadaire

- permis vélomoteur

- anniversaires

- signification de la puberté

- temps de calme

- réunion de groupe éducatif

- passage d'un groupe a l'autre

- activité symbolique de départ

- féte de Noél et temps de I'Avent

3 Valeurs institutionnelles déclinées au point 2.2 du « Mémento interne »
“ Référence aux besoins selon la pyramide de Maslow et les 5 besoins psychologiques (appartenance,
aimes et se sentir aimé, liberté, plaisir, pouvoir sur sa vie et sécurité)
* Nous entendons par bon sens toute forme de savoir regroupant 'ensemble des valeurs et des normes
autour desquelles se regroupent des populations, des sociétés.
¢ Déclaration des droits de I'enfant, annexe 5 du « Mémento interne »
7 Standards de qualité pour le placement des enfants hors de foyer familial
® Carte du développement humain tenant compte des 5 fondamentaux affecnf cognitif, linguistique, moteur,
somatique
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Collaborateur : travail relationnel, de
lien, d’attachement et de repéres

- référence

- entretiens (éléve, parents, réseau)
- projet individualisé

- approche par objectif

Collectif : travail sur le décentrage, la
solidarité, le vivre ensemble

- vie de groupe

- projet et activités de groupe (aikicom, solidarité, efc.)
- constructions communes

- _médiation

Cadre éducatif : travall sur la sécurité et
sur la confrontation

- structuration et rythme de la journée
- ragles de groupe et lieux de vie

- écoute et prise de position

- sanctions éducatives

Confiance : travail sur l'autonomie et
I'image de soi

- roue de I'autonomie (support d'évaluation)
- sorties progressives

- utilisation des transports publics

- achats d'habits

- élaboration d'un budget

- parcours (rallyes) en ville

Marches éducative : travail sur soi, son
projet son implication

- autonome ou accompagnée

- courte durée a plusieurs jours
- aération oulet réflexive

- de lien ou/et de sanction

Activités sportives et ludigues : travail
sur le défoulement et le dépassement de
soi et le rapport a autrui

- escalade, tennis, vélo, parkour

- basket, foot

- activité aquatiques

- randonnée, parcours-Vita

- ski de piste, de fond et snowboard

nature :

travail sur
1et | {

Activités
1

- jeux extérieur, jeux de camp

de cabanes, feux, pic-nic
- raquettes a neige, luge

Activités _culturelles et artistiques et
culinaires : travail sur la créativité
I'exp fon de soi et la dé

- photo, graffiti, dessin, bricolage

- musique, danse, théatre

- visites de villes d’expositions ou musées
- préparation de repas

- semaine du godt

- utilisation du four a bois

Camps _éducatifs: travail sur la
hési la dé le

dépassement de soi

- Aventure, découverte, visite, défis ou sportifs
- itinérant ou fixe

- logement en dur ou sous tente

- en suisse ou étranger

- différents supports et thématiques

Environnement : travail sur 'écologie, le
soin et le' respect a la nature et au
matériel

- tri des déchets a l'interne et a la déchetterie
- entretien et travaux dans la propriété
- matinée forestiére

- action ponctuelles de nettoyage d'un site

Temporalité : travail sur le cheminement
personnel et I'appropriation

- accueil sur un minimum idéal de 2 ans

- projection de travail par année scolaire

- Inclusion dans un club, activité pour une saison

- reprise journaliére, hebdomadaire, mensuelle, voir
annuelle selon les objectifs d'apprentissages

Sandtions éducatives : travail sur la
p bilité, la la
réparation

- distinction entre erreur et transgression
- réflexion sur le cadre et le motif de la transgression
- élaboration de type de réponses; sanction,

réparation, soin
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3.4.5 Observations et évaluations éducatives

Les équipes éducatives sont présentes au quotidien et assument également les nuitées (pas
d'intervention de veilleurs). De ce fait, découle une proximité et une continuité dans I'observation.

Les observations sont consignées au quotidien au travers d'une plateforme électronique interne. Les
partages et les échanges spontanés comme ceux formalisés hebdomadairement permettent une
mise en commun ainsi qu'une confrontation des observations. Cela assure un suivi régulier de
I'évolution et permet I'évaluation. De ce fait une prise en compte de I'évolution de la situation de
chaque jeune a lieu hebd dairement et Il lors de rencontre inter-secteur.

Les entretiens (3/an minimum) avec le jeune, ses parents sont conduits par le référent. Le projet de
I'enfant y est abordé ; progrés, difficultés et vécu familial ainsi que la satisfaction ou les contentieux.

Deux synthéses annuelles (1/semestre) ont lieu. |l s'agit la d’évaluations formelles de la situation en
présence du réseau interne comme externe, ainsi que les parents pour la premiére d'entre elle. Le
document de synthése forme le PEI (projet éducatif individualisé) ; il prend en compte I'état de la
situation au niveau éducatif, les éléments relatifs 2 la famille rapportés durant la synthése, ainsi que
les objectifs et perspectives au travers du complé / résumé de synthése.

3.5 Prise en charge thérapeutique

Des prises en charge 2 linterne et a I'externe viennent compléter l'accompagnement global et
spécialisé des jeunes accueillis.

Les prises en charge thérapeutiques au sein de 'EPA sont de trois ordres : psychologie, logopédie
et thérapie avec le cheval.

L'objectif commun de ces trois interventions est de favoriser le développement du jeune ainsi que

son investissement social et scolaire au travers du soin.
Des moyens thérapeutiques divers sont utilisés (jeux, médiation, échanges verbaux, etc.). lis sont

adaptés a chaque jeune selon son age, son niveau d' i ), sa situation psych que, son
développement.

3.5.1 Alinterne

Psychologie

Le psychologue élabore des hypott de compréhension du f rent cognitif et psycho-
affectif des jeunes afin de permettre aux intervenants d'ajuster leurs représentations et leurs
i& hé aux besolns des Jeunes
Le psychologue met en place des inter i auprés des
Jjeunes ayant besoin de soutien psychologique en vue de favonsar leur développement et leur
investissement social et scolaire.
Des bilans cognitifs et/ou psychn-affec!lfs sont réalisés a la demande des ensexgnants des familles,
des thé les delad ion, du jeune, ou autre.

inter de

P '

Le psychologue effectue des suivis thérapeutiques ou des soutiens psychologiques avec les jeunes
pour lesquels une Indication est posée. La demande de suivi peut émaner des secteurs éducatif,
pédagogique, thérapeutique, de la famille ou du jeune lui-méme. A la fin de I'année scolaire ou
lorsqu'il I'estime nécessaire, la pertinence de la prise en charge et/ou de ses modalités peut &tre
réévaluée. Selon les besoins, il peut étre amené a rédiger un point de situation. Au terme du suivi,
un rapport d'évolution est joint au dossier du jeune.

Dans le cadre d'une prise en charge globale du jeune, le psychologue collabore avec les secteurs
scolaire, éducatif, thérapeutique, ainsi qu'avec la famille et les partenaires extérieurs.
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Il participe a la réflexion et a I'échange autour de la préhension de la p { des jeunes
de [l'institution au travers de oolloques avec les i i et éducatif
selon une organisation interne. Il p ipe a I' des synthé des jeunes de ['institution, a
des groupes de travail et aux entretiens de réseau en collaboration avec les équipes éducatives et
scolaires.

Le psychologue assume également le réle de répondant/e du secteur therapeuhque au sein de
I'institution. Cette fonction a notamment pour but la ination du secteur thérapeutiq avec les
autres secteurs. |l participe dans ce cadre a une partie du coll des répond:

selon une organisation interne.

q

Logopédie

Le logopédiste évalue et traite les troubles du langage oral et/ou ecm en exergant une lnterventlon
spécifique auprés des jeunes concernés en vue de favoriser leur dével et leur int ti
soclale et scolaire.

Il réalise un bilan logopédique a la demande des enseignants, des parents, des thérapeutes des
éducateurs, de la direction, du jeune, ou autre.

Le logopédiste effectue des traitements logopédiques avec les ]eunes pour Iesquels une |nd|mt|on

est posée. A la fin de I'année scolaire ou lorsqu'il I'estime , la p du
et/ou de ses modalités peut étre réévaluée.
Dans le cadre d'une prise en charge g|obale du jeune, la/le logopédiste collabore avec les

scolaire, éducatif, thérapeutique, ainsi qu'avec les partenaires exterleurs Il peut également faire des
points de situation avec les parents.

Lel édiste participe aux synthé des jeunes qu'il suit en traitement ou pour lesquels une prise
en charge est envisagée, ainsi qu'aux colloques du secteur thérapeutique.

Thérapie avec le cheval

Le thérapeute avec le cheval propose une intervention thérapeutique par le biais de la médiation
animale en vue de favoriser le développement (moteur, affectif, sensoriel et cognitif) et
I'investissement social et scolaire du jeune concemsé.

Une évaluation clinique du jeune est réalisée par le blals de dlﬁérents outils. Les outils utilisés sont

notamment : les grilles "d'ob ion, les appré ainsi que les entretiens
anamnestiques. avec le jeune, sa famille, les professionnels és par la p i du
jeune. La demande de prise en charge peut émaner des éducatif, é i

thérapeutique ou de la famille du jeune en question. Le thérapeute recueille, le cas échéant, les

renseignements concernant une prise en charge antérieure.

Il effectue des suivis thérapeutiques avec les jeunes pour lesquels une indication est posée. Ala fin

de l'année scolaire ou lorsqu'il I'estime nécessaire, la pertinence du traitement et/ou de ses

modalités peut étre réévaluée.

Dans le cadre d'une prise en charge globale du jeune, le thé avec les sect

scolaire, éducatif et thérapeutique. Il peut également faire des points de situation avec les parents.

Le thérapeute parﬁclpe aux synthéses des ji ]eunes qu'il sull ou pour lesquels une prise en charge est
isagée, ainsi qu'aux du secteur thé
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352 Alexterne

Dans le cadre de I'EPA, il existe deux cas de figure concernant les prises en charge thérapeutiques
extérieures a linstitution.

« Prises en charge thérapeutiques déja en cours avant le placement de l'enfant : la pertinence
du maintien des prises en charge spécifiques est di ée lors du p d'admission.
Lorsque cela est possible, ces prises en charge sont mamtenuas en collaboration avec les
différents responsables de I'enfant a linterne. Les thérapeutes externes sont conviés a

participer aux synthéses institutionnelles.
Il convient de noter que la poursuite d'un suivi débuté a I'extérieur n'est pas toujours possible
notamment pour raisons fmanmere geographlque ou orgamsahunnelle Les éléves externes

ne peuvent de fagon é pas icier de suivi psy hérapeutique au sein de
linstitution.

o Prises en charge thérapeutiques extérieures sur demande de l'institution : Lorsqu'une prise
en charge thérapeutique est impossible a I'interne pour différentes raisons (organisationnelle,
enjeux de loyauté, manque de disponibilité, etc.), les jeunes peuvent étre adressés a des
thérapeutes extérieurs pour des évaluations ou prises en charge spécifiques. Des services

extérieurs peuvent é étre sollicités pour des p { particuliéres, telles que
notamment :

y
- Evaluation du risque suicidaire et hospitalisation (Supea : service universitaire de

psychiatrie de I'enfant et de I'adolescent)
- Abus sexuels (Espas)
- Consommation de substances (Départ)
- Deuil, séparation parentale, fragilité psychique d'un parent (As'trame)
- Planning familial (Profa)
- Obésité (Contrepoids)

L'EPA bénéficie a la demande, mais environ 5 a 6 fois par année, d'une infirmiére de liaison
déléguée par le CHUV et son département de psychiatiié de I'enfant et de I'adolescent. Le SSEJ,
Service de la Santé de I'Enf: et de la J is nous permet aussi de bénéficier de
leurs différentes prestations et conseils en fonction des besoins recherchés. L'EPA ne posséde pas
de référence pédopsychiatrique attitrée.

3.6 Organisation des activités et temps particuliers

Situé a plus de 1000m d'altitude, St-Cergue offre aux jeunes toutes les possibilités de la moyenne
montagne. Eté comme hiver, les choix d'activités sont variés et nombreux.

Cette situation 'géographique permet a 'EPA de bénéficier des activités sportives de plein air d'une
station jurassienne tout en étant proche de la vie socioculturelle de la région lémanique.

3.6.1 Week-ends, vacances et permanences
L'institution étant fermée durant les week-ends et les vacances scolaires, les jeunes sont pris en
charge par leur famille ou les cas échéant par une famille d'accueil.
En cas de nécessité, des permanences éducatives sont mises en place durant certains temps définis
de vacances scolaires.

3.6.2 Activités et camps

Les des équipes éducatives et i ont la volonté d'élargir I'horizon socioculturel
des jeunes en leur proposant des activités variées.
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La proximité des centres urbains (Genéve, Nyon, Lausanne) permet Iacoés et la participation aux
manifestations culturelles telles que musées, cinéma,
théatre, etc.

Dans le courant de I'année scolaire, 4 semaines de camp sont organisées ; 3 dans le cadre du
secteur éducatif et 1 de camp de ski institutionnel avec les enseignants.
Ces quatre semaines de camp font partie |ntégrante du projet éducatif, pensées et organisées en

fonction d'une d ique et d'une problé pécifique a chaque groupe. Les jeunes sont tenus
d'y participer.
Des loisirs ou activités (sportives, , etc.) individuels sont és. Cela, reléve d'une

certaine normalité, permet de rester en lien avec la société-et favorise I'autonomie, la socialisation,
le savoir étre a l'extérieur.

3.6.3 Sport .

La pratique du sport au sein de 'EPA est une des valeurs fondamentales de I i et
constitue un outil privilégié d'accompagnement des jeunes.

L'activité physique et sportive fait partie intégrante de I'apprentissage psychomoteur d'un enfant. Elle
favorise le développement des forces physiques, affectives et relationnelles. L'exercice de ces
activités augmente les ressources personnelles et permet d" aoquenr plus de confiance en soi.
Chaque éléve scolarisé a 'EPA prathue 4 periodes semalne de sport obligatoire, en salle ou en
extérieur. A ces heures s'ajoutent les physiques cor ires ainsi que le sport pratiqué
sur le temps éducatif pour les éléves internes.

Dans cet esprit, 'EPA s'est dotée d'une infrastructure sportive adapté pondant & I'évoluti

des intéréts et a la tendance des sports pratiqués par les jeunes (mur d'escalade, parc VTT,
équipement de foot, parc de skis de piste et de fond, surfs, raquettes a neige, patins, etc.).

Dans le cadre pédagogique

Adaptée aux besoins et aux aptitudes des jeunes, cette partie de I'enseignement obligatoire permet
aux éléves d'acquérir toutes les bases sportives nécessaires.

Les activités sportives répondent au programme de Dlrecﬂon Générale de IEnselgnemant
obligatoire des cantons de Genéve et Vaud, avec des adap liges a la pi { des
Jeunes. Le programme s'articule en trois trimestres ol sont abordés aussi bien Ies sports collectifs
que les sports individuels.

En plus des heures de gymnastique obllgatolves les éléves béneflaent de 6 cours de natation par

année (test CSA) ainsi que, durant la période hi , de j a la pratique du ski
alpin ou de snowboard et de ski de fond.

Le travail physique effectué vise plusieurs objectifs : faire acquérir au jeune une hygiéne de vie par
la pratique régulidre d'une activité sportive, lui permettre de découvrir des disciplines sponlves
variées et multiples, le faire progi dans la de son corps, lui perrnettva d'avoir des
contacts avec d'autres jeunes dans des activités encadrées et adaptées a leurs ceci afin
de tendre vers plus d'autonomie sportive.

Des valeurs i sont ainsi aux enfants lors des séances de gymnastique :
combativité, onauté respect des régles, de I'adversaire et de I'arbitre, courtoisie, compétitivité,
fairplay, tolérance, créativité, maitrise de soi, esprit d'équipe et de leadership.

Le travail effectué en salle de gym a souvent des vers les
complér ires telles que i au camp de ski, travail d' endurance
pour la course d'orientation ou la eourse da lEscaIads a Geneve travail technique de football en
vue des matchs de championnat de foot interinstitutionnels, etc.
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Activités sportives complémentaires

Ces activités viennent compléter Ie sport scolaire obllga!owe Elles s’orientent sur 2 axes.
Le premier axe s'oriente vers la d te, I' et la pratique de ines extérieures

telles que notamment le ski alpin, le ski de fond, les randannées en raquettes, le VTT, la course
d’orientation, le hockey sur glace, la varappe, le roller.

Le deuxiéme axe s'oriente vers la pratique d'activités sportives individuelles dans le cadre précis
d’une intervention en faveur du jeune.

Cette démarche s'accompagne d'une demande soit de ['enfant, soit de [l'enseignant ou des
éducateurs. Plusieurs objectifs sont recherchés : faire découvrir une activité sportive, entrainer et
encourager un jeune prometteur ou faire acquérir des notions de bases a un enfant en difficulté sur
le plan physique.

Afn de mettre en pratique Ies wnnalssanoes acquises et créer une dynamique de compétition,
en boration avec les éducat : slalom de ski alpin, course
de ski de fond, tournoi de foot tournoi de basket, d'uni-hockey, course d'orientation.

L'EPA entraine sa propre équipe de foot, & l'extérieur durant les beaux jours, en salle en période
hivernale. Un tournoi interinstitutionnel est organisé chaque année.

Un meeting d'athlétisme (EPAth!&) est organisé tous les 2 ans a l'attention des Institutions et écoles

spécialisées de Suisse romande. Entourés d'athlétes de haut niveau, les jeunes ont la possibilité de_

pratiquer ces joutes sportives dans un climat détendu et défiant.

La fin de I'année scolaire est marquée par les joutes sportives. Celles-ci sont organisées soit sous
forme d'un meeting d'athlétisme, avec des épreuves de lancer, saut et course, ainsi qu'une épreuve
de natation, soit sous forme d'un raid par équipe dans la nature, ol chaque équipe doit effectuer
des épreuves physiques et mentales. Ces deux formes de joutes sont vécues en alternance une
année sur deux.

Dans le cadre éducatif

En lien avec les activités sportives telles que décrites ci-dessus, le secteur éducatif conduit des
activités dirigées « sport et nature ». Ces derniéres constituent un outil éducatif significatif de la prise
en charge,

Ces activités dlngées ont le plus souvent une composante ludique. En effet, les concepts de jeu et
de plaisir sont ali i ment et | iation d'une pratique physique au sens Iarge

PP

Les notions tes y sont er ées et développ
. Au niveau P : l'expérirr ion et la dé , le et la dép
physique, le di rent de soi et'la persévé ,la valonsatlon personnelle.
e Auniveau du groupe : les aspects la etl

Le déroulement de ces activités prend différentes formes :

Les dis d'activités sont des aprés-midi dai un espace de coupure et
de souffle durant la sémaine de travail scolaire. Les choix d'activités sont étroitement liés a la saison
et a la thématique annuelle élaborée par chaque groupe éducatif.

Les clubs institutionnels permettent une pratique sportive réguliére a l'interne de l'institution menée
par des éducateursitrices. Les thématiques peuvent varier d'une année 2 l'autre (football, basket-
ball, escalade, VTT).

Les activités spontanées ou instituées font la part belle & ce qul permet I'aération de la téte, ainsi
qu'une hygiéne de vie marquée par le mouvement. A ce titre, 'EPA profite pleinement de
I'environnement proche permettant une large palette de pratiques sportives et natures.
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La pratique personnelle dans le cadre d'une entité extérieure est encouragée (en particulier dés 12
ans) dans l'objectif d'une appropriation Individuelle d'une activité, la sociale hors insti
ainsi qu'une démarche d'autonomie.

3.7 Pr lors de situatis de crise

Les situations qui peuvent mettre & mal tant les professionnels que les éléves, voire les parents,
sont traitées gmduellement 4 linterne, puis en associant les parents et le réseau. Les
p /solutions sont envisag ble. L'EPA peut solliciter dans ces perspectives des entités
médicales de soins (hdpi services spécialisés). L'EPA peut aussi se tourner vers des structures
de rupture (centres fermés et d'observation).

3.8 Collaboration

La collaboration au sens large itue un point iel du i de I'EPA. Elle s'insére
dans une perspective de cohérence inter-acteurs autour de I'éléve accueilli. Elle se traduit
notamment par le soin mis en ceuvre dans le suivi de chaque situation avec I'ensemble du réseau.
Bien que certains placements sment contraints (autorités administratives ou judiciaires), 'EPA
demeure un lieu d'accueil.

3.8.1 Avec leréseau

Dans la majorité des situations, le réseau d'un éléve préexiste au séjour a I'EPA et se poursuit aprés
la some En conséquence, ' EPA prend en compte ce dont est porteur le réseau en vue de

d'un éléve, durant le séjour et s'appuie sur lui dans la perspective
d 'un départ et du projet de suite.

Par réseau, nous entendons I'ensemble des acteurs professionnels ou bénévoles impliqués de
maniére significative dans le suivi de I'éléve. Il peut s'agir :

- Des servies placeurs ; OMP (GE), DGEJ (VD internes), SESAF (VD externes)

- Des services d'aide a la jeunesse / protection de I'enfance ; SPMI (GE), DGEJ (VD)

- Des services administratifs et financiers ; SPS (GE), DGEJ et SESAF (VD)

- Des instances thérapeutiques

- Du corps médical

- Du corps enseignant

- Des familles d'accueil

- De divers partenalres sociaux (AEMO structure d’accueil hors temps scolaire, organismes
de p iers ou j , etc.)

Les services placeurs comme ceux de protection de I'enfance ont une place prépondérante dans la
collaboration. En effet, ce sont eux, qui sont porteurs du placement. Si I'EPA compte sur leur
confiance, ils ont également un regard de contrdle et garant de ce que vit le jeune placé durant son
séjour. C'est 14 un réle essentiel dans le partenariat que I'on peut développer avec eux. A ce titre, la
collaboration se tisse de maniére active avec chacun d'entre eux, au travers de contacts ponctuels;
entretiens de réseau et en particulier lors de 2 synthé

Pour les Ir\smnces thérapeullques voire parfois le corps médical, la forme de collaboration et de
est réseau, he selon leur degré d'implication.

Nous entretenons avec les autres acteurs du réseau des contacts spécifiques a leurs fonctions. Une
implication existe, selon les situations au travers, non des synthéses, mais d'entretiens.
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L'EPA facilite tant que possible les transntlons en entretenant des liens avec les organismes
concernés et en leur transmettant les inf d de sulw de’ I'élave)
nécessaires au suivi de I'éléve.

3.8.2 Avec la famiille

L’EPA reconnait le rale premier de I'éducation a Ia famille. A la différence de cette derniére, 'EPA
s'inscrit de maniére transitoire dans le parcours de I'enfant accuellli. Le travail avec la famille est une
composante essentielle a la prise en charge et au projet de I'enfant. Dés lors, la prise en compte,
l'interpellation des compétences, mais aussi des difficultés, voir des complexlles familiales sont
indispensables a I'évolution globale de I'enfant.

Les familles sont associées au séjour de leur enfant dés le processus d'admission qui est conduit
par la direction. Cette derniére demeure présente tout au long du séjour en particulier lors des
synthéses, mais également de maniére plus ponctuelle selon les besoins. Les équipes des secteurs
scolaire, éducatif et thérapeutique maintiennent un dialogue régulier selon leurs différentes
implications. L'interlocuteur principal de la famille est pour les internes le référent éducatif et pour
les externes le répondant des externes. Ce sont eux qui sont les coordinateurs de la situation de
I'éldve et de la collaboration avec la famille en particulier.

La collaboration prend différentes formes :

- Un prérequis dés le fer ien d' ion est pose avec Ies parents et une oollaborahon
basée sur une confiance et une transparence iprog (faits — >
actions).

- La création et le maintien du lien. Il s’agit de demeurer en relation et dans le dialogue tout au
long du séjour. De visu, par téléphone ou au travers de 'agenda scolaire, ces contacts
permettent un suivi régulier hebdomadaire.

- Les réunions formelles sont au nombre de 3 au minimum par année scolaire et se déclinent
sous forme de synthése (avec 'ensemble des intervenants internes et externes), d'entretiens
éducatif et/ou scolaires, ainsi que de réseaux a I'extérieur de I'institution.

- Les temps institutionnels de rencontre ; accueil des éléves et leurs familles en début d’année
scolaire (internes), soirée de parents (extemes) promotions (annuelle), féte et spectacle de
Noégl (tous les 2 ans).

Afin de veiller activement et garder une collaboration constructive, I'EPA privilégie une approche
relationnelle de la satisfaction comme de la gestion des contentieux®.

3.9 Tenue des dossiers

Le personnel de I' des de [ ion est tenu 2 un devoir de confidentialité.

A ce titre, tout document établi par le secretarlat et le personnel de 'EPA demeure confidentiel :
prooés-verbaux de tout type ( , etc.), d'anamnése, de synthése et
compléments résumés de synthese. Ilstmgs dlvers (par exemple d'éléves), documents de
fonctionnement interne. Le secrétariat, avec I'aval de la direction, se charge de les transmettre a qui
de droit.

Les documents, notes ou observations établis comme outils de travail demeurent a f'interne et sont
détruites aprés usage.

Un dossier officiel par éléve contenant toutes les informations le concernant -est constitué et
conservé au secrétariat. Les observations notifiées dans le journal de bord DSI (Dossier de Suivi de

? La prise en compte de la satisfaction des usagers et de leur famille ainsi que d'é ieux est dé
dans le document de référence ; « Mémento interne » )
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I'Individu) sont sauvegardées sur des serveurs sécurisés et répondant aux normes de sécurité
exigées.

4 FIN DE SEJOUR

Décidée lors de la synthése, la projection d’un départ de l'internat (discutée dés le processus
d'admission du jeune) s'accompagne explicitement d’un projet. Le départ n'est alors pas considéré
comme un point final, mais davantage comme un trait d'union entre 'EPA et la suite.

Dans tous les cas, un éléve terminant son parcours scolaire a I'EPA devra quitter linternat. La
préparation & un complément d’acquisitions scolaires ou a une entrée dans la vie préprofessionnelle
sera pilotée et construite par I'enseignante chargée OP (en collaboration avec I'éducateur référent,
I'enseignant et I'ensemble du réseau du jeune), tout au long de la derniére année de placement.

Les secteurs éducatif et scolaire s'unissent dans leur complémentarité :

L'orientation se réalise dans une perspective de ooresponsabilité. Les parents, avec l'aide des
représentants du service placeur, demeurent engagés durant cette phase d'orientation. La mission
de I'EPA et des partenaires sociaux est d’aider et d'accompagner le jeune & choisir dans lidéal sa
voie en toute connaissance de cause entre :

o Attestation fédérale de formation professionnelle (AFP)

o Formation en préapprentissage

» Formation en apprentissage (CFC)

o Formation préprofessionnelle spécialisée en internat ou externat (type CFPP / CFPT (GE))

* Poursuite des études

o Année scolaire supplémentaire ou prolongation de scolarité (ex. constitution d'une PES (VD))
En fin de scolarité, le jeune entame un p i auprés des servi étents :
orientation professionnelle de Nyon, Genéve Lausanne ou onentatlon professmnnelle eﬂ‘eduée par
les organes compétents de IAssuranoe lidité. Cette ctue en ion avec
les parents, les é ftrices, les i et le repré des services placeurs

concernés.

Au début de la 11*™ année (fréquemment au cours du 2™ semestre de la 10%™), 'éléve est soumis

a4 des tests d'orientation professionnelle qui permettent de « situer » ses intéréts quant a2 une

profession en rapport avec ses acquis scolaires et ses aspirations.

L'adolescent qui ne semble pas avoir un niveau d" acqulsmon voire qui de maturité
sociale, peut bénéficier, en accord avec le service placeur, d'une 12éme année de scolarité en
internat ou externat.

Des visites d'information, d'ateliers, de lieux d'apprentissage et des stages pratiques (au nombre de
3 a 4, voire plus), sont organisés afin que le jeune puisse se confronter progressivement a une future
réalité professionnelle.

Enfin, un entretien réunissant I'éléve et ses parents, le responsable du servtoe placeur, les
répondants professionnels de I'école aura pour objet de I'option p lle choisie.
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4.1 Sortie planifiée

La coordination entre les différents acteurs internes et externes, soit le réseau est un facteur facilitant
d'une sortle planifiée qui demeure un temps de déséquilibre pour I'éléve. Autant ce dernier a hate
de vivre une autre étape, autant la confrontation & une autre réalité fait surgir des inquiétudes.

Pour mettre I'é1éve dans les

1 poursuit les buts suivants :

¢ Finde la scolarité (11 ou 12 annee)

e PEl avalisé par le réseau (pri ion des objectif: I 1 et affiner le projet, synthése
1et2)

* Etapes de constitution du dossier et inscription dans I'ori ion choisie/ f lati

* Mise en situations de stage tout au long de Ia derniére année

e Prise de resp bilités

e Un aocompagnemen! PCE peut étre envisagé en lien avec une décision du SPMI/DGEJ

« P de ion (rituels-envoi).

4.2 Interruption de séjour

. L'institution se réserve le droit de mettre un terme au p! al d'une n dhési
affichée et prolongée de I'éléve et/ou de sa famille au projet institutionnel.
‘Le réseau (parents/psychologue/médecin) et service(s) placeur(s) sont avertis et associés a cette
démarche qui peut aboutir 2 une interruption de séjour. En effet si :
¢ Toutes les tentatives de prises en charge évoquées ont échoué
o L'éldve met l'institution en danger (éléves/collaborateurs)
e Une grande détérloration de I'état de santé de I'éléve nécessitant une prise en charge que
I'établissement ne peut pas fournir (dépression suicidaire, pathologies graves)
o Un retrait unilatéral de I'éléve par sa famille

Alors, une décision de stopper le placement peut &tre décidée.

4.21 Motifs
Les motifs de renvois :
e Une mise en danger de ['institution par I'éléve péfi de viol i ou
sexuelles sur d'autres éléves, voire des violences récurrentes sur des adukes)
«  Une incapacité de l'institution & fournlr les soins indisp aléleve (1
e Un éisme récurrer que ne p plus un accor

4.2.2 Procédure

L'éd référent, pectivement le rép des éléves externes ménent des entretiens
réguliers qui leur permettent d'étre en lien avec les parents et le réseau. La problématique est
connue et traitée par 'ensemble des acteurs du placement. Les mesures menant a un renvoi ont
été les suivantes :

e Le répondant du groupe éducatif/ladjoint de direction, voire la direction sont iées a
un/des entretien(s)

* Le réseau institutionnel et le réseau externe de I'éléve ménent conjointement un/des
entretiens d'ajustement (s) mettant en évidence des comportements insatisfaisants et se
fixent des attentes qui sont partagées et communiquées.

* Enfonction de la situation de I'édve, un signalement peut étre déposé auprés d'un service
de protection de I'enfance (SPMI/DGEJ)
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* Pour les éléves genevois, le DESI (Directeur d I 1ents spécialisés et de ['i ion
de 'OMP) est averti, mais peut étre également sollicité pour tenter de trouver/proposer une
solution a la situation.

« Infine, c’est en collaboration entre la direction de l'institution, du DESI voir le SPMI pour les
éléves genevois et au travers de l'inspecteur du SESAF/DGEJ pour les éléves vaudois que
la décision est aétée.

o C'est avec ces partenaires qu'est prise la décision d'un ailleurs.

5 COLLABORATEURS

6.1 Dotation en personnel et organigramme

| ' Répartition des taux d'activité par -
secteur de travail

= Secteur éducatif : 1280% EPT

= Secteur scolaire : 1040 % EPT

= Secteur intendance et hotelier : 480% EPT
= Secteur thérapeutique : 120% EPT

= Secteur administratif : 290 % EPT

L'EPA est une entreprise formatrice reconnue et accueille des stagiaires éducateurs en provenance
des HETS ou ES (3 places & 100% dans le secteur éducatif), ainsi que des civilistes (2 places a
100% dans le secteur pédagogique). .

Elle forme également un apprenti cuisinier dans son secteur hételier.

5.2 Qualification

La majorité des collaborateurs et collaboratrices de PEPA est au bénéfice d'une formation
spécialisée dans I'éducation ou I'enseignement.
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5.2.1 Formation

L'institution est au bénéfice d'un contrat de prestations avec la République et Canton de Genave.
Ce contrat définit également des objectifs et des indicateurs pour le suivi des prestations.

Dés lors, pour la prise en charge des éléves au niveau éducatif et scolaire, I'institution se doit de
garantir une prise en charge par un personnel qualifié. Des valeurs cibles sont définies et I'institution
s'engage tant a les respecter, voir les dépasser qu'a permettre & son personnel de se former au
travers des Hautes Ecoles.

5.2.2 Cahiers des charges

Un cahier des charges pour chaque profession existe et est actualisé tous les 5 ans. De facto, tous
les cahiers des charges sont visibles et consultables en tous temps sur notre base de données
Gammadia, la rubrique cartographie point 8 Qualité-Sécurité-RH. lIs indiquent la fonction, le secteur,
le taux de travail, la suppléance hiérarchique et la description de poste.

5.3 Enrichi t des p p

Le dé des pétences personnelles et métier soutiennent et nourrissent |'évolution
de chaque collaborateur tout au long de son parcours professionnel. S'il s’agit d' un ennchlssemem
personnel, I'EPA le reconnalt comme étant au bénéfice de sa et de ses b

5.3.1 Supervision / Intervision

L'intervision est un processus intégré au temps de réunions d'équipes qui elles, ont lieu
hebdomadairement. Cela permet une liberté et une continuité de chaque entité pour vivre cette
démarche. Ponctuellement cela peut également avoir lieu entre secteur.

Les supervisions d'équipes ou individuelles comme les I de i |mpllquant une
personne extérieure a I'EPA se décident pour une période et un temps déterminé et sont au besoin
renouvelées.

.

5.3.2 Formation continue
L’EPA encourage la formation continue. Celle-ci peut prendre plusieurs formes :

« Institutionnelle (par secteur ou en groupe) : I'EPA propose conférences bisannuelles et des
formations courtes (1 a 6 jours) selon les années. Cette approche vise tant & mettre I'accent
sur une thématique institutionnellement pertinente qu'a fonder un socle professionnel
commun.

¢ Individuelle : expérimenter une autre réalité professionnelle, formations courtes (1 a 6
Jours), formations certifiantes (CAS, DAS, voir MAS). Cette démarche vise ['élargissement
du champ de compétence d'une part, mais également une ouverture a d'autres domaines
d'interventions possibles'®.

12 Pour les conditions de formation individuelles, s'en référer au « Mémento inteme » )
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Cartographie des espaces de communication interne

Assoclation Ecole Protestante d'Altitude

Assem|

Membres de association — Membres du comité — Direction

blés générale annuslle

Direction : 1 directeur

Colloque de direction

Direction : 1 directeur

‘samaine
Répordaris dducalit 1x / samaine

Répondantle thésapeutique 2x / mols

Rasporable csine 1x/ timestrs

Intendance Cuisine 3 groupes éducatlfs. 6 classes
Cotoqu Reguistion o
< mo communicaton helrdomadaime | |par groupe svec un avec
< | |auotdenne avecledrecon | iumim surd - drwcton e
oratonow | [Etmasen at )
Mhomme de. |- pychologue
| maison (habdo) |- pool polyvelent
2vec i drecton e
pour o saciaur

“Thérapeutique

3 collaboraricas
2x/mois

1 sdmce de
Iogepédique 2x/an

-enseigrant
“adicatots rélbrent

De nombreux modes de communication sont & dispositon & l'interne selon la catégorie
diinformations & transmettre : plateforme Tipee (partage de linformation et centralisation des
documents), échanges téléphoniques, mails, rencontres (formelles ou informelles) dans I'un des

différents espaces prévus a cet effet.

5.4 Evaluation périodique du personnel

Chaque membre du personnel bénéficie d'un entretien annuel d'évaluation et de développement
personnel (EEDP) réalisé par son répondant de secteur. Bien que I'évaluation annuelle aie une visée
soutenante et selon le principe du feed-back, il s'agit d’'un temps formalisé dans sa planification et par

un écrit restitué 2 la direction'!.

6.5 Communication externe

Ce point compléte le point 3.1.2 qui développe déja de fagon précise tant la communication interne
que le mode de communication externe. Par conséquent, ce point permet de mettre en avant la

communication suivante :

« Lesiteinternet est un support important de communication de linstitution, il est régulierement
actualisé et met en évidence, selon les saisons « nos activités ». C'est un support facile de

circulation des informations.

o Llinstitution produit également un rapport annuel, édité généralement en fin du 1* semestre
largement distribué aux partenaires, services sociaux et placeurs, entreprises notamment.

11 Pour des informations complémentaires & ce sujet,

s'en référer au « Mémento interne »
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e De par son relatif éloignement géographique de Genéve, linstitution veille & rester et
demeurer en contact avec 'ensemble des acteurs gravitant autour et pour le bien de
l'institution.

6 CONCLUSION

Au terme de ce document de référence de I'EPA, il est important de cultiver la notion de réve,
I'essence qui nous pousse 2 aller a la relation, au contact des éléves que I'on accueille, de continuer
a évoluer, a s'ajuster en permanence, afin d'étre au plus proche des réalités, des besoins des éléves
et de leur entourage.

Ainsi, « Réver permet de se relever, de donner un sens a sa vie et de transformer les difficultés du
passé en ressource, pour réaliser ses ambitions ». David Laroche

7 ANNEXES

1) Statuts EPA
2) Charte institutionnelle
3) Charte et réglement d'utilisation de multimédias et accés a internet des éléves
4) Thématiques spécifiques
- Sexualité et vie affective
- Spiritualité
- Ecologie

5) Sécurité incendie
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Annexe 3 : Statuts de I'EPA, organigramme et liste des membres du comité

€pa

STATUTS DE
L'ECOLE PROTESTANTE D'ALTITUDE DE ST-CERGUE (EPA)

Afin de faciliter la lecture du présent texte, nous avons employé le masculin comme genre neutre
pour désigner aussi bien les femmes-que les hommes.

Chapitre | - DISPOSITIONS GENERALES

Article 1

Raison sociale L'ECOLE PROTESTANTE D'ALTITUDE DE SAINT-CERGUE (désignée ci-
aprés EPA) est une Association sans but lucratif, créée le 10 janvier 1954,
sous les auspices du Centre Social Protestant de Genéve.

Elle est régie par les articles 60 et suivants du Code civil suisse et par les
présents statuts.

Article 2
But ‘ L'EPA est une institution privée composée d'un internat et d'une école

d'enseignement spécialisé qui accueille des enfants en difficultés familiales,
scolairés ou sociales, sans distinction d'origine et de i

Elle regoit &galement des éléves externes qui suivent le cursus scolaire
dispensé par 'EPA.

Atticle 3

Siége et i L'Association a son siége a Genéve.
Sa durée estillmitée.
L'exercice comptable correspond a I'année civile.
L’EPA a la personnalité juridique.

Elle peut acquérir et éder des biens mobiliers et i

L'EPA est reconnue par les offices fédéraux et les départements cantonaux
compétents des cantons de Genéve et Vaud. ’
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Article 4

Ressources Les ressources de 'EPA provi t

o des financements octroyés par les instances officielles des
cantons de Genéve et Vaud

e des pensions des enfants
* e des revenus de ses biens mobiliers et immabiliers

e dedons etlegs.

Article 5

Membres Est membre toute personne adulte non employée par I'EPA qui, ayant
demandé son admission au comité, a été agréée par Assemblée Générale.

Il est tenu un registre des membres.

Laqualité de membre se perd par décés, démission ou exclusion prononcée
par Assemblée Générale. Dans ce dernier cas, la décision est sans appel.

Les membres sont exonérés de toute responsabilité personnelle envers les
engagements pris par 'Association et n'ont aucun droit sur les biens de
I'Association.
Article 6
Organes Les organes de I'Association sont :

e ['Assemblée Générale

e leComité

e laDirection

o ['organe de révision

EPA - Page 2sur 7
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Chapitre Il - 'ASSEMBLEE GENERALE

Article 7

L'Assemblée Générale est le pouvoir supréme de I'Association. Elle se
réunit une fois par an, dans les six mois qui suivent le bouclement comptable
basé sur I'année civile.

Une A blée Générale dinaire peut &tre quée en tout temps
par le Comité ou & la demande du cinquiéme au moins des membres.

Article 8

La convocation & I'Assemblée Générale, ainsi que son ordre du jour est
adressée & chaque membre, .au moins 15 jours & I'avance. Elle peut étre
envoyée par courrier simple ou courrier électronique, & la derniére adresse
communiquée & |'association.

Article 8
Le Président du Comité préside I'Assemblée Générale; a défaut la
présidence de I'assemblée est assurée par le vice-président ou un autre
membre du Comité désigné par I'assemblée.

Article 10
L'Assemblée Générale peut délibérer valablement, quel que soit le nombre
des membres présents.
Les décisions sont prises & la majorité simple des voix, cas échéant, celle
du Président de I'Assemblée Générale est prépondérante.

Article 11

Les attributions de 'Assemblée Générale sont les suivantes :

o Nommer les membres du Comité et les personnes qui en assument
la Présidence et la Vice-présidence

e Contréler I'activité des organes de I'Association en se pronongant
sur le rapport annuel du Comité, du Trésorier et de la Direction

o Approuver les comptes annuels et prendre connaissance des

principales dépenses et des investissements prévus pour le budget
de I'exercice suivant

EPA-Page 3sur7
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Article 11 (suite)

e Décharger le Comité pour sa gestion
e Modifier les statuts
e Nommer l'organe de révision

e Seprononcer surI'admission des nouveaux membres ainsi que sur
I'exclusion éventuelle d'un membre.

& Décider de l'orientation générale de I'EPA et sur les propositions
qui lui sont soumises par le Comité.

e Se prononcer sur la dissolution de I'Association et décider de
I'affectation de I'avoir social (voir Article 23).
Article 12

L'Assemblée Générale ne peut prendre de décision que sur les objets
figurant & 'ordre du jour.

Chapitre Ill - LE COMITE
Article 13
Le Comité se compose de 54 10 , élus par ['A Général

Il s'organise lui-méme et assigne & chaque membre une responsabilité &
assumer au sein du Comité, la fonction de trésorier devant étre assumée
par une personne autre que le Président et Vice-Président.

Article 14

Les membres du Comité sont élus pour 4 ans, ils sont rééligibles 3 fois avec
la possibilité de briguer un 5éme mandat, en cas de nécessité, sur
dérogation de I'Assemblée Générale. La limite d'age pour siéger en qualité
de membre du comité est fixée & 75 ans, le dernier mandat pouvant étre
d'une durée limitée.

tond:

Les membres du Comité agissent bénévol t et ne peuvent pi
qu'a l'indemnisation de leurs frais effectifs et de leurs frais de déplacement.

EPA - Page 4 sur 7
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Article 15

Le Comité se réunit aussi souvent que l'exige la bonne marche de IEPA,
mais au moins quatre fois par année.

Les convocations doivent mentionner I'ordre du jour.
Les décisions sont prises & la majorité des membres présents ; cas échéant,
la voix du Président est prépondérante.

Article 16

Le Directeur de I'EPA assiste aux séances du Comité avec voix
consultative.

linvite & chaque séance le comptable, afin d'évoquer les aspects financiers
liés  la vie de l'institution.

Article 17
Sous réserve des compétences attribuées § dautres organes de
I'Association, le Comité a les pouvoirs les plus étendus pour organiser,

gérer et représenter 'EPA. En particulier :

o il nomme les membres de la Direction et établit leur cahier des
charges

o ilveille & l'application du cahier des charges
o il ratifie les engagements et les licenciements des cadres

o il gére les biens mobiliers et immobiliers et décide de I'achat, de la
vente et de |'aliénation de ceux-ci

o ilestseul compétent pour contracter des emprunts, faire des appels
de fonds ou solliciter des dons

o ilprésente le rapport, les comptes annuels 4 'Assemblée Générale.

Article 18
Lorsqu'il le juge nécessaire, le Comité peut créer des commissions.
Celles-ci doivent faire rapport au Comité.

Leurs membres peuvent étre choisis en dehors de 'Association.

EPA-Page 5 sur 7

Contrat de prestations 2022-2025 entre |'Etat de Genéve et 'EPA



PL 13126 198/331

-60-

Article 19

Signatures L'EPA est valablement engagée envers les tiers par la signature collective
4 deux des membres du Comité et de la Direction.

Le Comité peut conférer la signature collective & deux, & une ou plusieurs
personnes qui signeront avec un membre du Comité ou de la Direction.

Chapitre IV - LA DIRECTION

Article 20
Membres La Direction de 'EPA est confiée & un Directeur pouvant étre assisté d'un
adjoint de Direction.
Article 21
Attributions La Direction a, entre autre, les attributions suivantes :

o Responsabilité de labonne marche de I'EPA en conformité avec le
cahier des charges

e Admission des enfants & 'EPA

e Engagement et licenciement des collaborateurs, en accord avec le
Comité lorsqu'il s'agit de cadres

o Représentation de 'EPA & lextérieur, notamment aupres des
autorités genevoises et vaudoises, des faitiers et des diverses
commissions de la pédagogie et de 'éducation spécialisée. Elle

représente aussi 'EPA dans divers colloques et journées de
formation.

Chapitre V - L'ORGANE DE REVISION
Article 22

Mandat L'organe de révision est nommé par fAssemblée Générale. Son mandat est
renouvelable annuellement. .

EPA - Page 6 sur 7
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Chapitre VI - DISPOSITIONS FINALES

Article 23

Dissolution Toute proposition de dissolution doit &fre soumise & I'approbation de
I'Assemblée Générale.

Elle doit tre acceptée a la majorité des deux tiers des membres présents.

Article 24
Liquidation En cas de dissolution, I'Assemblée Générale désigne les liquidateurs.
Article 25
Dévolution Aprés de toutes les cré: I'actif net disponible sera
entiérement attribué & une autre institution poursuivant un but d'intérét
public analogue a | iation et bénéficiant de 'exonération fiscale.

En aucun cas, les biens ne pourront retourner aux fondateurs physiques ou
aux membres, ni &tre utilisés & leur profit'en tout ou en partie et de'quelque

maniére que ce soit.
Article 26
Statuts Les présents statuts ont ét¢ adoptés le 16 juin 2021 et remplacent ceux du
17 juin 2020.
Le Président : Le Vice-Président :
( p > et
) B4
" Daniel SCHMID Frédéric REY
St-Cergue, le 16 juin 2021
EPA-Page 7 sur7
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Organigramme :

toqsed sdwoy =

- dO 998Uy GWeuBiesus |

f
| I
m 4380npg SesielBe)s ¢
~SW3Jnaeanpe || T

i . seoueen
| ssupoe /nddep sweubiesus | |
| «Joyeiep aniew | |
{ y . WeRAM0d | OvL 1ereyo o © Lembuyy
| .senbur .

STOEARUISEL | o0d amereanpe 7: ene anedessy) L LUOqENOINGD U6te |

Saweixe seApR

W sep uepuodey pods op agiEw | » SINRIBONPY || .« @isipedoBo | exqedwon | emuasdde | . 80B)NS 0P SBUUBILILE) £
7 . Sweublesue g SINIEONP SjuRpuOdR £ . enBojoyaksd | L URPIDS | L JeluISInD oo | . ewepusl |
L
Mf _— euisindy 3oUBpUBU|

11098, uL J9]1630Y / @3UEPUBYU| INGYOES

Inajalp | - .uondaiuq

\I-Ilg!ll. _

g Q y ﬁmenEmEN - 3uwos | vd3d

AMIA( [ : ap uies ne
‘ vd3 uoneioossy suoijouo4

Contrat de prestations 2022-2025 entre I'Etat de Genéve et I'EPA



201/331 PL 13126

-63-

Liste des membres du comité :

envie
d’apprendre

f
Donner e_” a

MEMBRES DU COMITE DE L’ASSOCIATION EPA

Président
Monsieur Daniel] SCHMID

Vice-président
Monsieur Frédéric REY

) Trésorier
Monsieur Dominique JOLY

Membres
Monsieur Alain BURNIER
Monsieur Jean-Louis COLLART
Monsieur Claude VETTERLI
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Annexe 4 : Plan financier pluriannuel
o] i : EPA -Ecole P d'Altitude, St-Cergue PLAN FINANCIER PLURIANNUEL 2022 - 2025
C 2020 B 2021 PB 2022 | PB2023 | PB2024 | PB 2025
[Places en internat . 27 30 30 30 30 30
Places en atelier
Places en externat 18 15 18 18 18 18
3 CHARGES DE PERSONNEL 4'345'584 | 4'408'126 | 4'478'915 | 4'496'159 | 4'496'159 | 4'496'159
| - Personnel éducatif / enseignant / thérapeutique 2'811'562 | 2'731'992 | 2'768'766 | 2'768'766 | 2'768'766 | 2'768'766
- Personnel administratif 345'510 344'933 344'933 344'933 344'933 344'933
| - Personnel de maison et d'entretien 442'524 |  409'604 | 414'374 | 428479 | 428'479 | 428'479
| - Personnel de veille - - S E -] -
|- Stagiaires 56'211 75'000 75'000 75'000 75'000 75'000
Charges sociales 767'820 792'597 801'842 804'981 804'981 804'981
/. Rbt assurances sociales -176'607 -50'000 -30'000 -30'000 -30'000 -30'000
Autres charges du personnel (honoraires, supervision, etc.) 98'563 104'000 104'000 104'000 104'000 104'000
4 CHARGES D'EXPLOITATION 972'500 | 1'136'900 | 1'188'900 | 1'144'400 | 1'071'900 | 1'071'300
[40 Matériel médical d'exploitation 2'255 2'000 2'000 2'000 2'000 2'000
[41 Alimentation 119'108 150'000 150'000 150'000 150'000 150'000
|42 Ménage 24'792 24'000 24'000 7'000 27'000 27'000
|43 Entretien et réparation immobilisations 327'887 335'000 335'000 |  335'000 335'000 335'000
|44 Charges d'investissement 166'332 213'500 265'500 211'500 139'000 [ 139'000
|45 Eau et Energie 53'300 77'000 77'000 7'000 77'000 77'000
|46 Ecole, formation, loisirs 78'320 101'500 101'500 101'500 101'500 101'500
|47 Bureau et admin 66'016 81'400 81'400 81'400 81'400 81'400
|48.Outils et matériel ateliers ! - - = S - -
|49 Autres charges d'exploitation 134'490 152'500 152'500 159'000 159'000 159'000
6 PRODUITS D'EXPLOITATION 5'594'955 | 5'601'061 | 5'750'006 | 5'647'309 | 5'607'428 | 5'607'385
| 80 Revenus des pensions et prestations facturées (intracantonal) 250'800 |  250'940 - - -
| 61 Revenus des pensions et prestations facturées (extracantonal) 2'631'524 | 2'675'778 | 2'732'203 | 2'715'506 | 2'675'625
| 62 Revenus prestations d'enseignement spécialisé - - - - -
| 63 Revenus des prestations de services, commerce et production - - 1 - - - -
65 Revenus d'autres prestations de services - - - - - -
66 Revenus des loyers et intéréts du capital - - - - - -
67 Revenus d'exploitation annexes - - -
68 Revenus des prestations au personnel et 4 des tiers 12'5629 5'000 5'000
69 Contributions a I'exploitation 2700'102 | 2'669'343 | 3'012'803
dont subvention DIP monétaire 2700'102 | 2'669'343 | 3'012'803
dont autre subvention cantonale - - - - - -
dont subventions communales - - - - - -
dont subvention OFJ = S S B E S
dont autres contributions a I'exploitation - - - - - -
Autres revenus - - S - - -

[RESULTAT DEXPLOITATION [ 2re870] se03s] s2191] 750 39369 39'326 |
[RESULTAT SUR CHARGES ET PRODUITS EXCEPTIONNELS | - - - 1 - | - ] -]
[RESULTAT SUR CHARGES ET PRODUITS HORS EXPLOITATION | - - ] | -] - ] 3 J }
[REsuLTAT [ 2res70] se0ss| 82191]  e7s0] 39369 39326
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Annexe 5 : Modéle de financement ~ éducation spécialisée

REPUBLIQUE ET CANTON DE GENEVE

Département de finstruction publique, de la formation et de la jeunesse

Office de l'enfance et de la Jeunesse

Direction générale modele de fi pour | écialisée - ré

I 2022 2023 | 2024 2026 I

Tot pl. Internat :|

Pl internat <13 ans :
Pl de progression :
Pl disclplinaires :
Nbre tot groupes :
dont urgence (1) :
dont Observation (1) ;.

dont Fermé (2) :

dont groupes bébé (0-2 ans) :

dont groupes petits enfants (24 ans) :

Tot max. joumées séjours |

Jounées séjour < 13 ans :

5 Tallle moy. Groupe Internat : . #DIV/O1 #DIV/ol #DIV/0] #DIV/0l
Places structure de Jour :

Groupes structure de Jour
Groupes classes ordinalres 2 effectifs rédults :
PI Formatlons Ecole

dont places école professionnells

&

TOT en Francs - - - 5

rals repas et entretlen <13 ans | C | = | S| -1
28,00 |Frals repas et entrstien >12 ans | - -1 | B |
| Do | -1 CH |
| 15.5%]Forfait fonctionnement | - | - - | |
Frais contractuels des charges immeubles sur la base des demiers comptes disponibles
[] 0 0 0f
Total Chargos de base & couvrlr g - | - i 9
TOTAL DES CHARGES A COUVRIR - - = .
[Déduction subv OFJ- ] | |
IFImncom-m DIP & prévolir l = B I . N I
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Annexe 6 : Liste d'adresses des personnes de contact

Direction générale de I'office de
I'enfance et de la jeunesse (DIP)

Madame Stefania Desiderio, directrice
du pole de coordination des prestations
déléguées et de la surveillance

Adresse postale :
Rue des Granges 7
1204 Genéve

Tél: 022 388 55 86
Email: stefania.desiderio@etat.ge.ch

Monsieur Daniel Schmid, président et
Monsieur Olivier Girardet, directeur

Adresse postale :
Chemin Mont-Désir 2
1264 Saint-Cergue

Tél: 022 360 90 50
Email: olivier.girardet@EPA-stcérgue.ch
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Annexe 7 : Utilisation des armoiries de PEtat de Genéve

Principes généraux

e Les départements n'ont pas de logo propre. lis utilisent tous les armoiries de I'Etat.

REPUBLIQUE
ET CANTON
DE GENEVE

e L'écusson et le texte sont indivisibles.

Utilisation des armoiries de I'Etat par des entités subventionnées par le département
de l'instruction publique, de la formation et de la jeunesse

Sous réserve de l'interdiction faite de I'utilisation des armoiries publiques par l'article 31,
alinéa 3 de la loi sur I'exercice des droits politiques, du 15 octobre 1982 (LEDP ; A 5 05)1, les
supports de communication (affiches, affichettes, flyers, rapports d'activité et autres
brochures) des entités subventionnées doivent nécessairement faire référence au soutien:
qui leur est apporté.
Cette référence peut se faire de 2 maniéres :

1. armoiries de I'Etat avec la mention "Avec |e soutien de :"

2. texte seul : "Avec le soutien de la République et canton de Genéve"
De préférence, on optera pour la solution 1 (armoiries).
Emplacement des armoiries ou du texte :

- pour les affiches, affichettes, flyers : en bas a droite

- pour les brochures, rapports et autres : 4° de couverture, en bas a droite. Pour des raisons
graphiques, il est possible de faire l'insertion en 2de de couverture, en bas a droite.

La cellule communication du secrétariat général du département fournit les fichiers
électroniques des armoiries et valide les bons a tirer des documents sur lesquels elles sont
insérées.

Pour toute question ou renseignement complémentaire, s'adresser a la .cellule
communication du secrétariat général.

" Pour tout imprimé, illustré ou non, relatif & une opération électorale et destiné a étre diffusé ou
expose a la vue du public, I'article 31, alinéa 3 LEDP stipule que « I'utilisation des armoiries publiques,
y compris sur des supports électroniques, est interdite sauf pour les communications officielles » (i.e.
les supports de communication émanant du Conseil d’Etat, de la chancellerie d’Etat et de leurs
services).
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ANNEXE 3E
REPUBLIQUE » :
A L C
uie sufve Eofe
Contrat de prestations
2022-2025
entre
- La République et canton de Genéve (I'Etat de Genéve)
représentée par
Madame Anne Emery-Torracinta, conseillere d'Etat chargée du
- département de l'instruction publique, de la formation et de la
jeunesse (le département),
d’une part
et
- La Fondation L'ARC, une autre école
ci-aprés désignée L'ARC
représentée par
Monsieur Frangois Stocco, président et par
Monsieur Pierre-Yves Duparc, directeur
d’autre part
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TITRE| -Préambule

Introduction 1.L’ARC est une école privée subventionnée spécialisée
au sens de lart. 41 de la loi sur linstruction publique,
du 17 septembre 2015 installée & Genéve depuis 1987.
L'ARC accueille des enfants au bénéfice de mesures
de pédagogie spécialisée précisément lorsque leur
maintien ou leur admission dans un établissement de
I'enseignement régulier n’est pas- ou plus possible en
raison de leurs besoins spécifiques.

La structure de I'école a été pensée pour leur venir en
aide en favorisant le développement des outils
nécessaires a la construction de leur savoir, de la
qualité des relations sociales et la (re)construction de
l'estime de soi, dans des classes a petits effectifs et
avec le soutien de tous les collaborateurs de I'équipe
pluridisciplinaire.

Les choix pédagogiques de L’ARC se fondent sur une
longue expérience de la pédagogie de la découverte et
de nombreuses adaptations dues a I'évolution des
besoins de la population accueillie. lls font désormais
référence a la pédagogie explicite et le plus souvent, en
fonction des situations, lemploi de plusieurs
méthodologies adaptées. L'ARC travaille avec les
programmes romands de la 3P a la 8P HarmoS
dispensés a I'école publique avec des objectifs
individualisés et priorisés tant dans le cycle 1 que le
cycle 2.

Le projet éducatif individualisé est au centre des
préoccupations des professionnels de I'école. L’accent
est mis sur la collaboration entre I'enfant, la famille, les
thérapeutes extérieurs et I'école pour chacun des
éleves. L'ensemble de ces mesures a pour but de
favoriser l'atteinte des objectifs du projet éducatif
individualisé et d'élaborer un projet cohérent de la
poursuite de son cursus scolaire afin de lui offrir un
maximum d’autonomie dans sa vie future.

N

.Conformément & la loi sur les indemnités et les aides
financieres (LIAF), du 15 décembre 2005, le Conseil
d'Etat de la République et canton de Genéve, par voie
du département de linstruction publique, de la
formation et de la jeunesse, entend mettre en place
des processus de collaboration dynamiques, dont les
contrats de prestations sont les garants. Le présent
contrat de prestations est établi conformément aux
articles 11 et 21 de la LIAF.
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But des contrats 3. Les contrats de prestations ont pour but de :

« déterminer les objectifs visés par 'indemnité;

. préciser le montant et l'affectation de lindemnité
consentie par I'Etat ainsi que le nombre et
'échéance des versements;
définir les prestations offertes par L'ARC ainsi que
les conditions de modification éventuelles de celles-
ci afin de permettre a L'ARC de les ajuster
rapidement et au mieux aux besoins des éléves
gu’elle accueille dans le respect de son projet
pédagogique;

« fixer les obligations contractuelles et les indicateurs
de performance relatifs aux prestations.

Principe de 4.Les parties tiennent compte du principe de
proportionnalité proportionnalit¢ dans ['élaboration du contrat en

appréciant notamment :

. le niveau de financement de I'Etat par rapport aux

différentes sources de financement de L'ARC;

« limportance de I'indemnité octroyée par I'Etat;

- les relations avec les autres instances publiques.
Principe de bonne foi 5.Les parties s’engagent a appliquer et a respecter le

présent contrat et les accords qui en découlent avec
rigueur et selon le principe de la bonne foi.

Contrat de prestations 2022-2025 entre I'Etat de Genéve et la fondation L'ARC, une autre école .
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TITRE Il - Dispositions générales
Article 1
Bases légales, Les bases légales, réglementaires et conventionnelles
reglementaires et relatives au présent contrat de prestations sont :
conventionnelles « la convention intercantonale relative aux institutions

sociales (CIIS), du 13 décembre 2002 (K 1 37);

la Convention scolaire romande (CSR), du 21 juin
2007 (C 1 07);

I'Accord intercantonal sur la collaboration dans le
domaine de la pédagogie spécialisée (AICPS), du 25
octobre 2007 (C 1 08);

la loi sur l'instruction publique (LIP), du 17 septembre
2015 (C 1 10);

le réglement sur la pédagogie spécialisée (RPSpéc),
du 23 juin 2021 (C 1 12.05);

la loi sur I'enfance et la jeunesse (LEJ), du 1°" mars
2018 (J 6 01);

le reglement fixant la participation financiere des pére
et mére aux frais de placement, ainsi qu'aux mesures
de soutien et de protection du mineur (RPFFPM), du
2 décembre 2020 (J 6 26.04);

la loi sur la gestion administrative et financiére de
I'Etat (LGAF), du 4 octobre 2013 (D 1 05);

la loi sur la surveillance de I'Etat (LSurv), du 13 mars
2014 (D 1 09);

la loi sur les indemnités et les aides financiéres
(LIAF), du 15 décembre 2005 (D 1 11);

le reglement d'application de Ia loi sur les indemnités
et les aides financiéres (RIAF), du 20 juin 2012
(D'11101);

le code civil suisse, du 10 décembre 1907 (RS 210);
le réglement de la CDIP concernant la
reconnaissance ‘des diplomes dans le domaine de la
pédagogie spécialisée (orientation éducation précoce
spécialisée et orientation enseignement spécialisé),
du 12 juin 2008;

la directive sur l'octroi des mesures renforcées de
pédagogie spécialisée (D.DIP.04);

la directive "école & culture et sortie — SESAC achats
de prestations scolaires dans les domaines du sport,
du développement durable, des arts, des sciences et
de la citoyenneté" (D.SESAC.01);

la procédure "Sorties-Sesac — achat de billet/places
pour des manifestations publiques sur temps scolaire
dans les domaines du sport, des arts, du
développement durable des sciences et de la
citoyenneté (P.SESAC.01);

.
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« les statuts de L’ARC, une autre école;
« la convention de caisse centralisée portant sur une
optimisation de la trésorerie, du 7 avril 2011.

Article 2

Cadre du contrat Le présent contrat s"inscrit dans le cadre du programme
public FO03 "Enseignement spécialisé et prestations
médico-psychologiques".

Il matérialise la reconnaissance par I'Etat de la valeur
d'utilité, voire de nécessité publique du projet institutionnel
de L'ARC tel que décrit a l'annexe 2 ainsi que son
adéquation avec la politique de I'Etat.

Par le présent contrat, I'Etat assure L'ARC de son soutien
financier, conformément a l'article 5 et dans le cadre du
vote du budget annuel. En contrepartie, L'ARC s'engage a
réaliser les prestations définies a l'article 4 du présent
contrat.

Article 3

Bénéficiaire L'ARC est une fondation sans but lucratif de droit privé,
’ reconnue d'utilit¢ publique, au sens des articles 80 et
suivants du code civil suisse.

La fondation a pour but de venir en aide a toute école
ayant des objectifs exprimés dans le Projet Pédagogique
de L'ARC agréée tant par les instances cantonales que
fédérales.

La fondation peut effectuer toute opération se rapportant
a son but notamment acquérir, louer, mettre en location
des biens immobiliers destinés a des écoles.

La fondation n'a aucun caractere politique, confessionnel
ou gouvernemental.
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Titre Il - Engagement des parties

Article 4

Prestations attendues 1.L'ARC est accréditée selon l'article 7 alinéa 5 de la LIP
du bénéficiaire et s'engage a fournir les prestations suivantes dans le
respect du projet pédagogique mentionné en annexe 2 :
« accueil a la journée de 70 enfants &gés en principe
de 6 a 12 ans (3P a 8P) relevant des mesures de
pédagogie spécialisée telles que définies a l'article
33 alinéa 1 lettre ¢ de la LIP, plus particulierement a
l'article 11 alinéa 10 du réglement sur la pédagogie
spécialisée (RPSpéc);
« transport des éléves entre le domicile et I'école si
besoin.
En complément de la PES, 'une semaine de stage
préalable a I'admission définitive est organisée pour tout
éleve dont l'orientation est prévue a L'ARC. Cette
semaine de stage permet une meilleure connaissance
des besoins particuliers de I'éléeve et d'évaluer dans
quelle mesure les prestations fournies par L'ARC
permettent de répondre a ces besoins.
En raison de l'organisation des transports scolaires,
'organisation des repas est a la charge de l'institution.
Un accompagnement aupres des services sociaux
cantonaux ou communaux voire une aide financiére
doivent pouvoir étre fournis aux parents issus de milieux
socio-économiques défavorisés aprés évaluation d’'une
assistante sociale.

2. Afin de soutenir et valoriser I'apprentissage dans le
canton de Geneve, L'ARC s'engage a former des
apprentis.

3. Afin de mesurer si les prestations définies ci-dessus
sont conformes aux attentes du département, des
objectifs et des indicateurs ont été préalablement définis
et figurent dans le tableau de bord annexé au présent
contrat. '
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Article 5

Engagements financiers 1.L'Etat de Genéve, par l'intermédiaire du département

de I'Etat de linstruction publique, de la formation et de la
jeunesse, s'engage a verser a L'ARC une indemnité,
sous réserve de l'accord du Grand Conseil dans le
cadre de l'approbation annuelle du budget. Cette
indemnité recouvre tous les éléments de charge en
lien avec l'exécution des prestations prévues par le
présent contrat.

2.l’'indemnité n'est accordée qu'a titre conditionnel
(article 25 LIAF). Les montants peuvent étre modifiés
par décision du Conseil d'Etat si, dans le cadre du vote
du budget annuel, l'autorisation de dépense n'est pas
octroyée ou ne I'est que partiellement.

3.Les montants engagés sur 4 années sont les suivants:
Année 2022 : 3'298'169 francs
Année 2023 : 3'298'169 francs
Année 2024 : 3'298'169 francs
Année 2025 : 3'298'169 francs

4 En fonction des besoins identifiés par le DIP,
respectivement 'OMP et I'OEJ et sur demande de ce
dernier, I'Ecole de L'ARC pourrait ouvrir de nouvelles
places en cours de période contractuelle.

Le colt mensuel d'une nouvelle place sur site propre de
L'ARC est fixé a :
Ecole de L'ARC : 3'699 francs.

Il est accordé, au titre des mécanismes salariaux
annuels décidés par le Conseil d'Etat, un complément
d'indemnité calculé sur la masse salariale de I'entité et
au prorata d'une part déterminée des revenus sur le
total des produits, sous réserve de l'approbation du
Grand Conseil. Cette part déterminée correspond aux
subventions fixées et non indexées par I'Etat ainsi
qu'aux autres revenus sur lesquels l'entité ne peut
influer.

[$)]

6.L'indexation décidée par le Conseil d'Etat donne
également lieu @ une augmentation de lindemnité
calculée sur la masse salariale de l'entité et au prorata
d'une part déterminée des revenus sur le total des
produits. Cette part déterminée correspond aux
subventions fixées et non indexées par I'Etat ainsi
qu'aux autres revenus sur lesquels l'entité ne peut
influer.

7.Le versement des montants ci-dessus n'intervient que
lorsque la loi de ratification est exécutoire.
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Article 6
Plan financier Un plan financier quadriennal pour I'ensemble des
pluriannuel prestations de la fondation figure a l'annexe 4. Ce

document fait ressortir avec clarté l'intégralité des sources
de financement espérées, qu'elles soient publiques ou
privées, ainsi que la totalité des dépenses prévisibles par
type de prestations.

Article’7

Rythme de versement ~ 1.Ll’'indemnité est versée chaque année par tranches
de l'indemnité mensuelles selon les modalités fixées dans la
convention d’adhésion a la caisse centralisée.

2.En cas de refus du budget annuel par le Grand Conseil,
‘les paiements sont effectués selon le principe des
douziémes provisoires, conformément a l'article 42 de la
LGAF.

Article 8

Conditions de travail 1.L'ARC est tenue d'observer les lois, réglements et les
conventions  collectives  applicables . en  matiére
notamment de salaire, d'horaire de travail, d'assurance
et de prestations sociales.

2.L'ARC tient a disposition du département son
organigramme, le cahier des charges du personnel ainsi
qu'une description de ses conditions salariales et de
travail, conformément a I'article 12 de la LIAF.

Article 9 N

Développement durable L'ARC s'engage a ce que les objectifs qu'elle poursuit et
les actions qu'elle entreprend s'inscrivent dans une
perspective de développement durable, conformément a
la loi sur l'action publique en vue du développement
durable (Agenda 21) (LDD), du 12 mai 2016 (A 2 60).

Article 10
Systéme de contréle L'ARC s'engage a maintenir un systeme de contréle
interne interne adapté a ses missions et a sa structure dans le

respect de l'article 3, alinéa 4 de la LGAF.
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Article 11

Suivi des L'ARC s'engage a respecter les recommandations figurant

recommandations du dans les rapports du service d’audit interne et a mettre en

service d’audit interne ceuvre dans le délai indiqué par le département de tutelle
les mesures correctrices qui ne sont pas contestées ou qui
ont fait I'objet d'une décision au sens de l'article 17 de la
LSurv.

Article 12

Reddition des comptes  L'ARC, en fin d'exercice comptable mais au plus tard 4

et rapports mois apres la date de cléture du dernier exercice, fournit
au département de I'instruction publique, de la formation et
de la jeunesse :

ses états financiers établis conformément aux

normes Swiss GAAP RPC et révisés;

le rapport de I'organe de révision;

le rapport détaillé de I'organe de révision;

un rapport d'exécution du contrat reprenant les

objectifs et les indicateurs figurant dans le tableau de

bord;

son rapport d'activité;

I'extrait de proces-verbal de la séance du Conseil de

Fondation approuvant les comptes.

Dans ce cadre, lentit¢ s'engage a respecter les
reglements et directives qui lui sont applicables,
notamment :

e réglement d'application de la loi sur les indemnités et
les aides financieres (RIAF), du 20 juin 2012;

o directive transversale de I'Etat EGE-02-04 relative a
la présentation et révision des états financiers des
entités subventionnées;

« directive transversale de I'Etat EGE-02-07 relative au
traitement des bénéfices et des pertes des entités
subventionnées.

Article 13

Traitement du résultat 1. Au terme de l'exercice comptable, le résultat annuel
établi conformément a larticle 12 est comptabilisé au
bilan dans les fonds propres de I'entité, dans un compte
intitulé "Résultat période 2022-2025".

2.A I'échéance du contrat, I'entité conserve 25% de son
résultat cumulé bénéficiaire. Le solde est restituable a
I'Etat, sous réserve des dispositions de l'alinéa 3.
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3.A l'échéance du contrat et pour autant que les
prestations financées aient été fournies conformément
au contrat, le département procéde a l'analyse de la
situation financiére de I'entité et a la détermination de
I'éventuel montant a restituer. Il peut renoncer a une
partie du résultat |ui revenant en application des critéres
de l'article 19, alinéas 2 et 3 du RIAF.

4.Le Conseil d'Etat ou le département notifie a I'entité la
décision relative a la restitution du résultat en fonction
des seuils fixés a l'article 20, alinéas 3 et 4 du RIAF.

5. A I'échéance du contrat, I'entité assume ses éventuelles
pertes reportées.

Article 14

Bénéficiaire direct Conformément a l'article 14 alinéa 3 de la LIAF, L'ARC
s'engage a étre le bénéficiaire direct de I'indemnité. Elle
ne procédera a aucune redistribution sous forme de
subvention & des organismes tiers.

Article 15

Communication Toute publication, campagne d'information ou de
communication lancée par L'ARC aupres du public ou des
médias en relation avec les prestations définies a I'article
4, doit faire mention de la République et canton de
Geneéve en tant que subventionneur.
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Titre IV - Suivi et évaluation du contrat

Article 16

Objectifs, indicateurs, 1.Les prestations définies a.l'article 4 du présent contrat
tableau de bord sont évaluées par le biais d'objectifs et d'indicateurs.

2.Ces indicateurs mesurent le nombre de prestations
rendues, leur qualité (satisfaction des destinataires),
leur efficacité (impact sur le public-cible) ou leur
efficience (amélioration de la productivité).

3.Dans le respect du principe de proportionnalité, les
indicateurs définis sont utiles, facilement mesurables et
établis en lien avec la pratique de terrain.

4.Le tableau de bord, établissant la synthése des objectifs
et indicateurs, figure en annexe 1 du présent contrat. Il
est réactualisé chaque année.

Article 17

Modifications 1. Toute modification au présent contrat doit étre négociée
entre les parties, sous réserve des dispositions de
l'article 5 "Engagements financiers de I'Etat", et sous
réserve des dispositions de la loi de ratification qui ne
peuvent étre modifiées. '

2.En cas d'événements exceptionnels et prétéritant la
poursuite des activités de L'ARC ou la réalisation du
présent contrat, les parties s'accordent sur les actions a
entreprendre.

3.Ces événements doivent étre signalés dans les plus
brefs délais au département.

Article 18

Suivi du contrat 1.Les parties au présent contrat mettent en place un
dispositif de suivi du contrat afin de :

« veiller a I'application du contrat;

« rencontrer annuellement les représentants de la
direction du péle de coordination des prestations
déléguées et de la surveillance;
évaluer les engagements par le biais du tableau de
bord et du rapport d'exécution annuel établi par
L'ARC; )
permettre l'adaptation, la réorientation ou la
redéfinition des conditions du contrat et de son
tableau de bord.

2.Ce dispositif est indépendant du processus de controle
périodique prévu a l'article 22 de la LIAF.
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Titre V - Dispositions finales

Reéglement des litiges

Résiliation du contrat

Entrée en vigueur,
durée du contrat et
renouvellement

Article 19

1.Les parties s'efforcent de régler a l'amiable les
différends qui peuvent surgir dans [application et
l'interprétation du présent contrat.

2.En cas d'échec, elles peuvent recourir d'un commun

accord a la médiation.

3.A défaut d'un accord, le litige peut étre porté devant la
Chambre administrative de la Cour de justice du canton
de Genéve.

Article 20

1.Le Conseil d'Etat peut résilier le contrat et exiger la
restitution de tout ou partie de I'indemnité lorsque :
a) lindemnité n'est pas utilisée conformément a

I'affectation prévue;

b) L'ARC n'accomplit pas ou accomplit mcorrectement'
sa tache malgré une mise en demeure;

c) l'indemnité a été indiment promise ou versée, soit en
violation du droit, soit sur la base d'un état de fait
inexact ou incomplet.

La résiliation s'effectue dans un délai de deux mois,
pour la fin d'un mois.

2.Dans les autres cas, le contrat peut étre résilié par
chacune des parties moyennant un préavis de 6 mois
pour la fin d'une année.

3.Dans tous les cas, la résiliation s'effectue par écrit.

Article 21

1.Le contrat entre en vigueur au 1°" janvier 2022, dés que
la loi qui l'approuve devient exécutoire. II est valable
jusqu'au 31 décembre 2025.

2.Les parties conviennent d'étudier les conditions de
renouvellement éventuel du contrat au moins douze
mois avant son échéance.
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Fait & Genéve, le JJ \\m 2922 en deux exemplaires originaux.

Pour la République et canton de Genéve :

représentée par

. Madame Anhe Emery-Torracinta
conseillére d’Etat chargée du département de l'instruction publique, de la formation et de la
o jeunesse

Pour la fondation L'ARC, une autre école :

représentée par

Monsieur Frangois Stocco . Monsieur Pierre-Yves Duparc
président directeur
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Annexes au présent contrat :

A- Tébleau de bord des objectifs et des indicateurs

2 Projet pédagogique de L'ARC

3 - Statuts de L'ARC, organigramme et liste des membres du conseil de fondation
4 - Plan financier pluriannuel

5 - Liste d'adresses des personnes de contact

6 - Utilisation des armoiries de I'Etat de Genéve .
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Annexe 2 : Projet pédagogique de L'ARC

LR

ke dalve aqfe
Projet pédagogique de mai 2021
Introduction

Sous la responsabilité d’une fondation & but non lucratif reconnue d’utilité publique, L'ARC,
une autre école (ci-aprés L'ARC), au bénéfice d'un contrat de prestations avec le
Département de I'Instruction Publique (DIP), est un établissement privé entiérement
subventionné par I'ftat de Genéve. Depuis 1987, cette école offre des prestations
d’enseignement spécialisé octroyées par le Secrétariat 4 la Pédagogie Spécialisée (SPS) de
'Office de I’Enfance et de la Jeunesse (OEI) pour des éléves de la 3P a la 8P orientés dans
cet établissement par une directrice de I'enseignement spécialisé et de I'intégration (DESI)
de I'office Médico-Pédagogique (OMP).

Dans un contexte scolaire en constante évolution, le Conseil de Fondation de L’ARC définit
I'orientation stratégique et apporte son appui a la direction de I'école. L'ARC est, depuis
novembre 2016, accréditée par la direction de L'Office de I'Enfance et de la Jeunesse (OEJ)
et conjointement, certifiée par un label qualité QSC {Quality School Certificate) délivré par
un organisme de certification, ProCert.

Alt ive r a une ori d’'un.e éléve dans une structure spécialisée
publique, L’ARC s'inscrit volontairement dans un processus de collaboration avec ces

structures, avec celles de I'l i Oblij primaires et du
secondaire | spécialisés ou ordinaires), avec les autres institutions subventionnées de
IAssociation ise des Organi: i t, d'E jon et de Réinsertion

(AGOEER), avec différents services du DIP (OEI OMP, SSEI I’UNIGE ...) et plus largement
avec différents services de I'Etat (SPMi, HG ...).

Membre de I iati ise des Organi d'E jon, d i 1t et de
Réinsertion (AGOEER), L'ARC prend part aux débats publics et inscrit sa mission dans les
choix politiques du Département de I'Instruction Publique tel que le concept général d’école
inclusive pour adapter son projet & I’évolution des besoins des éléves qui lui sont confiés
sans pour autant se départir de ses compétences et de ses spécificités qui lui conférent une
place unique dans le Canton.

1. Vision

Chaque enfant est capable d’évoluer et d’apprendre si son rythme et ses compétences sont
reconnus, respectés et pris en compte dans le cadre scolairg. L'enfant a besoin d’étre
valorisé, encouragé et félicité pour &tre emmené vers le chemin de I’autonomie : grandir,
apprendre, se développer et se socialiser. L'ARC affirme sa volonté d’appréhender la
situation de I’éléve en tenant compte de la globalité des facteurs qui interagissent au travers
de I'approche systémique.
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L'approche systémique est un cadre théorique qui permet de faire une lecture des difficultés
d’un enfant sous I'angle des interactions qu'il entretient avec les différents systémes auxquels
il appartient (le groupe-classe, la famille, la fratrie, les activités extrascolaires).

1.1 Mission

Au sens de I'art.10 de la Loi sur L'instruction Publique (LIP), L’ARC, en tant qu’établissement

accrédité, disp des pr i de pé gl i pour des éléves a besoins
éducatifs particuliers.

Afin de satisfaire a sa mission, pour chacun des éléves, elle s'emploie 4 :

« Construire et renforcer I'estime de soi ;

 Favoriser le développement de I'autonomie, le sentiment de compétences ;

* Permettre une scolarité sereine en développant la curiosité, la motivation et la qualité
des relations sociales ;

« Permettre I'acceptation des différences et développer ses compétences dans une
perspective de la construction d’un futur meilleur et d’une plus grande autonomie ;

e En collaboration avec les parents, construire un projet scolaire adapté et
Fac le plus loin possible dans la meill structure du secondaire | ;

« Construire un climat de confiance entre I'école, I'él2ve et sa famille ;

* Permettre la reconnaissance de |'existence des autres, le respect des camarades dans
leurs différences et leurs fragilités ;

e Favoriser le travail personnel au service de son métier d'éléve avec les prérequis
indispensables dans les sphéres émotionnelles, relationnelles et cognitives ;

* Devenir un citoyen respectueux du monde et de I'environnement qui I'entoure.

1.2 Valeurs

Le bien-&tre de I’él2ve - indi ble aux app - est au centre des préoccupations
des professionnels de I'école.

Des valeurs essentielles telles que le respect, I'ouverture et la diversité au monde ou encore
la cohésion et la collaboration sont au cceur de I'action des professionnels de 'ARC. En
collaboration avec tous les éléves, une charte du bien vivre ensemble de I’école s'attache 3
définir les valeurs essentielles partagées et dans laquelle tous les acteurs s’engagent au
quotidien au service du vivre et du apprendre ensemble :

e Lepartage

e Laprotection
e Le plaisir

e latolérance

e L'entraide

e Laconfiance
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2. ’ARC, pour quels éléves ?

En conformité avec le concept | de péd ie spéclalisée qui décrit les lignes
principales de I'or, lon, des resp ilités et des procéd en matiére de pédagogie

spécialisée, Il est impératif de réaliser une évaluation pluridisciplinaire qui prenne en
considération toutes les caractéristiques environnementales pour tous les éléves ayant des
besoins éducatifs particuliers pour les él2ves ayant des besoins éducatifs particuliers. En
fonction de I'art. 33 al. 1 let. c de Ia LIP, les él2ves de L'ARC ont le droit de bénéficier de la
pr de péciali yée car leur ou leur ion dans un

de ¥ i régulier n’est pas ou plus possible en raison de leurs
besoins spécifiques.

La Procédure d’Evaluation Standardisée (PES) permet de déterminer les besoins de mesures
renforcées de pédagogie spécialisée chez les enfants lorsqu'il apparalt que les mesures de
soutien de I'école réguliére ou les mesures simples de sont insuffi: e:
ou inappropriées.

2.1 Définition de la population

A dividuell

Les éléves admis a L'ARCsontau b de mesures i renforcées de pédagogie
spécialisée adaptées, octroyées a leurs besoins et qui respectent leur rythme. Rencontrant
des difficultés scolaires, relationnelles et/ou sociales, ces éléves proviennent soit d’une
structure de |'enseignement régulier (public ou privé) soit d’une structure de I'enseignement
spécialisé (public ou privé).

L’organisation de L’ARC propose aux éléves de pratiquer leur métier d’éléve dans une classe
avec des éléves du méme &dge ou d'un dge proche. Dans une structure pouvant accueillir
jusqu’a 70 éleves, les classes d’une dizaine d’enfants correspondent aux 4ges des éléves des
degrés Harmos. En référence au Plan d’Etudes Romand (PER), des planifications annuelles
spécifiques servent de bases communes aux enseignants de chaque degré dans I'organisation
de leur organisation du programme scolaire annuel et assurent la cohérence nécessaire des
objectifs d'apprentissages d’un degré a I'autre. Cependant, en concertation avec les parents,
un programme différencié et/ou des aménagements voir des adaptations peuvent étre
organisés pour répondre aux besoins du projet individualisé de I'éléve. Les éléves de L’ARC

sont encadrés par une équipe pluridisciplinaire de pr Is qui interviennent en classe

ou lors de prises en charge plus individualisées dans ou hors de la classe.
2.2 Admission

L'admission & LARC résulte d’une procédure initiée en réseau, en général, par
’établissement scolaire de I'enfant, les parents et les thérapeutes. Le formulaire PES est
complété afin de déterminer les besoins individuels des él2ves ayant des besoins éducatifs
particuliers. Son analyse par le étariat 4 la Péd: i écialisé (SPS) de I'Office de
PEnfance et de la Jeunesse (OEJ]) permet I'octroi de de péd. pécialisées telles
que la poursuite du cursus scolaire de I’éleve dans une structure de I'enseignement
spécialisé, L’ARC dans le cas présent.
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L'accueil d’un éléve se fait en plusieurs étapes :

* Une premiére rencontre entre le directeur de I'établissement, les parents et le
directeur de L'ARC; elle est généralement organisée dans I’établissement scolaire
dans lequel est scolarisé I'éléve. L'objectif est de présenter linstitution dans ses
grandes lignes et de vérifier I'acceptation du projet d’enseignement spécialisé par les
parents.

* Unentretien initial appelé « anamnése », dont I'objectif est de faire connaissance avec

Vhistoire de I'enfant telle qu’elle est racontée par les parents ou les représentants

légaux en complément aux documents transmis par I'organe d’octroi, a lieu & L’ARC en
présence d’un membre de la direction et d’un. e psychopédagogue.

e L'éleve est accueilli pendant quelques jours préparatoires afin de faire sa
connaissance. Ce stage permet a I'équipe pluridisciplinaire de se faire une premiére
idée a propos de la place de I’enfant dans un groupe-classe, de sa maniére d’entrer en
relation avec ses camarades et aussi les adultes et enfin de mieux cerner ses
acquisitions scolaires.

« Cestage préparatoire ainsi que les entretiens initiaux permettent également & I'enfant
et a sa famille de découvrir la structure, d'initier la construction d’un lien avec certains
professionnels permettant une intégration plus sereine.

« Différents outils d'évaluation peuvent é&tre utilisés durant ce stage par les
psychopédagogues. L'utilisation des tests — tels que le WISC — n’est pas un but en soi
mais un moyen, un outil servant a identifier les fragilités, les lacunes d’un enfant que
ce soit sur le plan intellectuel, moteur ou affectif. Cela permet de I'accompagner de
facon adaptée en mettant en place des mesures de remédiation scolaire
personnalisées par les différents intervenants de I'école dés son admission.

-e  Les éléves sont intégrés aux degrés des classes de L’ARCen fonction de leur dge, de
leurs compétences et/ou de leur cursus scolaire précédent.

Dans certaines situations, les indications tirées de la semaine préparatoire peuvent montrer
que l'infrastructure de I'école n’est pas en adéquation avec les besoins de I'enfant. Le cas
échéant, les informations recueillies pendant le stage préparatoire participeront a la
réorientation de I'enfant par la direction de I'Office Médico-Pédagogique (OMP).

3. Choix pédagogiques

Avec I'expérience, les choix pédagogiques de pratiques efficaces de L’ARC s’inscrivent dans
un courant de pédagogie explicite et sont dictés par sa volonté de permettre 3 Penfant de
viser 'atteinte des objectifs de son projet de péd ie éd if indit (PEI) et des
planification annuelles de L’ARC.

3.1 Approches pédagogiques variées

Pour tendre vers les objectifs du Plan d’Etudes Romand (PER), I'utilisation de moyens et
d'outils d’enseignement permettant de capter I'attention et I'intérét des éléves sont choisis
et partagés par les pi ionnels de L’ARC. L’ licite dans lequel les objectifs
d’apprentissage sont clairement définis et expliqués aux éldves sont amenés de fagon
structurée, étape par étape dans un cadre sécurisant, privilégiant le lien avec chaque éléve et
une gestion de classe bienveillante.
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De plus, le matériel de manipulation, les jeux, les ateliers, les supports visuels, les projets,
I'utilisation d’outils ires, I'informatique et les technologies de la communication
sont des moyens réguliérement utilisés pour maintenir les éléves dans une posture active.

L’ensemble de ces mesures a pour but de favoriser I'acquisition ou la réappropriation des
outils nécessaires  la construction de son savoir, pour favoriser sa confiance en soi et son
h 1t vers I'at i

3.1.1 Les devoirs a domicile

Donnés en lien étroit avec les activités menées en classe, les devoirs ne sont pas un temps
d’enseignement supplémentaire pris en charge par les parents @ domicile. Essentiellement en
lien avec la lecture, ils peuvent progressivement comporter des exercices d’entrainement ou
de mémorisation que I'éldve peut réaliser de maniére autonome. Au sein d'une méme classe,
les devoirs sont différenciés car ils tiennent compte du niveau de progression de chaque éléve
et de ses besoins spécifiques.

3.2 Evaluation

L’évaluation est avant tout au service de la remédiation. Ce dispositif d’aide et de soutien
permet a I'équipe pédago-thérapeutique de prop! de ivités d’app

aux éleves afin de permettre de combler les lacunes identifiées lors des évaluations
formatives ou certificatives.

3.2.1 Evaluation de équipe et de I'école

« L’ARCs’est dotée d’un outil QSC qui est un référentiel élaboré spécifiquement en vue
de la mise en place d’un systéme de gestion-qualité.

»  Les supervisions réguliéres sont des outils qui permettent d‘assurer la cohérence avec
la mission pédagogique dans les objectifs fixés.

» Les entretiens d’évaluation et de développement menés par la Direction permettent
de valoriser les bonnes pratiques et de fixer les objectifs d’amélioration de chaque
collaborateur.

3.2.2 Evaluation des éleves

L’ARC développe des outils d’évaluation qui se référent a un systéme d’appréciation en lieu et
place des notes. Au méme titre que les choix pédagogiques, I'évaluation est différenciée et
accompagnée selon le niveau d’acquisition des éléves et des apprentissages travaillés durant
une période donnée. Les buts de ce systéme sont de :

o Permettre aux professionnels de connaitre le « niveau» de I'éléve et le degré
d'atteinte des objectifs travaillés ;
e S'assurer de la maitrise de I'objectif visé ;
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« Définir et organiser les besoins et les remédiations ;
« Servir le projet d'orientation de chaque dans la structure de I’enseignement
secondaire | la mieux adaptée 2 ses besoins et ses compétences.

Chaque semestre, le bulletin scolaire permet d’informer les parents de I'évaluation de leur
enfant dans ses apprentissages de la vie scolaire et dans les disciplines scolaires. Un
entretien de parents est organisé pour commenter cette évaluation avec I'enseignant et le
cas échéant les adultes référents de I'éldve ou encore en présence d’un membre de la
direction.

3.2.3 Projet Educatif Individualisé (PEI)

Ce document évolutif précise les objectifs transversaux individuels et spécifiques sur lesquels
les membres de I'équipe pluridisciplinaire de F'éléve - sous la responsabilité du
psychopédagogue référent qui assure le suivi de la mise en place de mesures nécessaires -
vont prioritairement axer leur action pendant une durée déterminée. En collaboration avec
les parents, ils vérifient régulitrement leur atteinte et procédent, le cas échéant, soit 3 des
ajustements soit formulent de nouveaux objectifs en fonction des besoins et des compétences
de I'éléve.

3.2.4 Intégration

En fonction des besoins du projet de I'éléve, une intégration est organisée de maniére partielle
et progressive en partenariat avec les écoles du canton de Genéve. Passerelle entre deux
structures différentes, des projets d’intégration peuvent aussi s'organiser pour Iaccueil
d’éleves extérieurs a L'ARC.

4. Organisation et vie de I"école

4.1 Equipe pluridisciplinaire

qualifié, le p | de L'ARC en charge des éléves posséde les compétences
pr les dans le di ine de la péd i éci
L' isation de [I'établi est ée de plusi c é es-métiers

complémentaires qui collaborent étroitement au service de la mission.

« Equipe de direction : responsable et garante de la cohérence du projet de I'école, la
direction est responsable de la gestion globale et compléte de L’ARC ainsi que de son
bon fonctionnement. Elle propose au Conseil de Fondation tous les éléments
concernant son évolution et son développement lui permettant de décider, en lien
avec le Conseil de Fondation, des orientations stratégiques souhaitées pour
I'établissement.

« Equipe ad ive : I'administration de L’ARC veille au bon fonctionnement de
I"école dans toutes les di i inistratives et comp Pour ce faire, elle
assure |a transmission de I'information nécessaire et sert d'interface avec tous les
partenaires de |’école.
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Equipe pédagothérapeutique
L’équipe péd hérap est posée de pé et de thér qui
travaillent en collaboration au sein de | priori au service du
projet des él2ves qui leur sont confiés et plus génér dans une di i

institutionnelle au service de tous les éléves.

Equipe pédagogique :

o L'enseignant.e spécialisé.e, titulaire de classe (TIT), offre un enseignement adapté a

chaque éléve et contribue 3 la formation générale des éléves. Il initie des activités
péd réunit les es conditions d’ i et d’encadrement des
éléves dont il a la charge. Il favorise la création des liens entre éléves et s'assure de la
cohésion du groupe.

o Lenseignant.e chargé.e de soutien pédagogique offre des formes d’activités

pédagogiques différenciées et complémentaires a I'enseignant TIT. Sur temps scolaire,
elle peut proposer des séquences d’enseignement spécifiques au sein ou a I'extérieur
de la classe, avec les éléves d’une ou de plusieurs classes par groupes de besoin et de
compétences, des remédiations ou encore des activités décloisonnées avec des
effectifs variables. Elle coordonne son action auprés des éléves avec les TIT mais aussi
avec ses collégues de I'équipe thérapeutique.

Equipe thérapeutique :

o LaJle psychopédagogue est le garant du suivi du parcours de I'éléve 3 L’ARC et est

chargé de I'organisation des réseaux d’experts. En collaboration avec le reste de
I'équipe il établit un programme de travail personnel et individualisé pour chaque
enfant qui le nécessite dans la limite de la disponibilité du taux de travail ou a défaut
en établissant des priorités. Il offre des espaces de travail personnel et individualisé
en collaboration avec le reste de I'équipe et apporte des stratégies

cognitives/i nitives au bénéfice des apprenti scolaires ; il propose des
activités différentes de celles des enseignants spécialisés favorisant une approche
plus systématique et transversale pour permettre aux éléves une meilleure
compréhension de son métier d’éléve. Il offre un espace individuel de parole a I'éléve
pour son meilleur confort en classe. Il évalue les progrés des éléves.

o Le logopédiste offre en fonction des besoins mis en évidence par son bilan et les

informations préalablement recueillies lors de I'admission, des prises en charge
individuelle, en groupe ou en classe dans le domaine de la communication et du
langage oral et/ou écrit ainsi que dans le domaine logico-mathématique. Les besoins
logopédiques sont réguliérement réévalués afin d’adapter les prises en charge. De
manigre générale, c’est le méme logopédiste qui suit 'enfant tout au long de sa
scolarité a L'ARC.

L'éducateur offre des actions de prévention ou de réparation des comportements a
risque qui contribuent 2 la lutte contre I'échec scolaire. Il promeut les valeurs de
I'établissement notamment en termes de savoir vivre en collectivité auprés des éléves.
Il fait vivre le respect des valeurs et I'esprit de I'école au sein de I'équipe étendue &
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celle des accompagnants durant le repas ainsi qu’auprés des chauffeurs dans leur
mission respective.

4.2 Vie de I'école
Atravers différentes actions, L’ARC valorise certains apports éducatifs pour développer une

attitude d’ouverture aux autres, une bilité y et un de
I'éléve dans la société actuelle.

L'école propose :

« Des activités favorisant la cohésion, le sentiment d’appartenance a I'école et le bien-
étre des éleves ;

¢ Une thématique annuelle commune 3 tous les éléves et proiessionnels autour de
laquelle différents projets sont mis en place ;

¢ En partenariat avec EcoSchool, une sensibilisation aux questions environnementales
et une éducation au développement durable ;

¢ Des manifestations festives.

L’ARC promeut la santé en milieu scolaire en agissant sur la prévention et en offrant non
seulement des activités sportives variées durant le temps de classe, la récréation, mais aussi
des initiations sportives et une journée sportive.

L'élaboration de la grille horaire respecte les choix pédagogiques et favorise Iatteinte des
objectifs prioritaires des planifications annuelles spécifiques issues du PER.

La semaine se déroule sur 4 jours : le lundi, mardi, jeudi et vendredi. L'horaire adapté aux
impératifs de transports scolaires et aux conditions de circulations dans le cantons de Genéve
est:

Matin : 8h30 — 12h15, récréation 10h15 — 10h45

Repas du midi : 12h15 - 13h30

Aprés-midi : 13h30 — 15h30

Le partage du repas participe au projet éducatif de I'école. L'encadrement est assuré par des

collaborateurs engagés spécifiquement pour cette tiche. Les repas équilibrés, adaptés au
régime spécifique des éléves sont préparés par un traiteur professionnel.

Situé au n°100 du chemin de la Mousse, sur la commune de Thénex, le site unique de L’ARC
nécessite pour la majorité des éléves, une prise en charge par des transports collectifs
organisés par I'école. lls sont placés sous la responsabilité d’'une entreprise privée accréditée.
Le coit du transport est assumé par I'Etat, qui, par son organe d’octroi — le secrétariat 3 la
pédagogie spécialisée (SPS) — octroie la prestation & chaque éléve de maniére individuelle.

Dés que I'autonomie de I'éléve le permet et en accord avec les parents, les transports publics

_sont favorisés.
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Le PEI (voir point 3.2.3) rédigé par I'école en collaboration avec les parents est co-signés par
les deux parties. Ce document permet chaque deux ans de renouveler la reconnaissance de
pédagogie spécialisée.

5. Collaboration

L'utilisation de Papproche systématique conduit L’ARC 2 privilégier avec les parents, des
relations famille — école de confiance.

5.1 Famille

La collaboration s’effectue, entre autres, sous forme de.rencontres réguliéres visant a
échanger sur la progression de I'éléve,  partager et résoudre des situations ponctuellement
difficiles. Elle permet aussi de construire le projet de I'éleve, ensemble, dés I'initiation du
processus d’admission. Généralement les entretiens sont tripartites (parents, éléves,
professionnels de L’ARC).

Divers moyens ou supports de communication sont mis en place : des bulletins scolaires
semestriels, un PE, un cahier de communication famille/école hebdomadaire, un memento,
un site Internet ou encore des manifestations festives.

Afin de faciliter 'accompagnement de certaines familles, L'ARC coopére avec |'association
L’ARC-Solidaire. La mission de cette association est de favoriser la collaboration entre famille
et école dans e but d’améliorer le climat scolaire (en évitant que des situations se cristallisent
pour des raisons administratives ou financiéres), facteur propice aux apprentissages et au
bien-étre des éléves. De maniére complémentaire au travail mené par L’ARC, les actions de
soutien que peut apporter I'association & certains parents tendent  favoriser I'égalité des
chances de réussite de tous les éléves de L’ARC. Ses objectifs participent pleinement 2 la
réalisation de la mission de I’ARC. lls sont de l'ordre de :

« L'aide et du soutien socio-économique, en accompagnant les familles qui en expriment
le besoin dans les démarches administratives afin d’obtenir une aide sociale ou
financiére pendant la scolarisation de leur(s) enfant(s) 3 L'ARC ;

« L'aide et du soutien a |'intégration culturelle ;

« Laide et du soutien 2 la prise en charge éducative des él2ves de L’ARC, une autre école
de maniére 3 permettre aux parents de mieux concilier vie professionnelle et vie
familiale ;

« L'aide et des conseils de dynamique familiale.

5.2 Réseau

L’ARC attache une attention particuliére 2 la mise en place d’une collaboration en réseau
avec les différents professionnels qui entourent 'enfant.

Selon les besoins, les échanges en réseau — avec les différents professionnels (directions
d'établissements spécialisés ou ordinaires, médecins, thérapeutes de 'OMP ou privés,
éducateurs, intervenants pour I'enfance, assistants sociaux..) — permettent une prise en
charge cohérente et complémentaire de I'éleve entre les différents intervenants. La
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multiplicité des regards permet aux intervenants d’affiner leur connaissance de I'enfant. lls
peuvent ainsi ajuster et coordonner les mesures de soutien qui sont apportées  I'enfant. lls
p égal f i les éch lors d’une intégration ou encore lors d’un
changement de structure scolaire.

5.3 Colloques

Le travail ératif entre les professi Is est 2 la cohérence de la mission de
L’ARC. Les colloques permettent ce travail de etde

Les colloques hebd daires p revétir des formes différentes :

® Les colloques de type « séance pléniére » avec toute I'équipe pédagothérapeutique ;
leur objectif est de traiter des aspects organisationnels et de la vie de I’école.

e Les réunions pédagogiques qui permettent aux collaborateurs de I'équipe
pédagogique d’échanger sur leurs pratiques et de réfléchir & I'évolution de certains
dispositifs pédagogiques ou de prise en charge des éléves

e Les réunions thérapeutiques qui permettent aux collaborateurs de I'équipe
thérapeutique de vérifier I'efficience des dispositifs de soutien des éléves, d’échanger
sur leurs pratiques et de réfléchir a I'évolution de ces dispositifs au service des besoins
des éléves.

Ces moments essentiels de concertation collective sont des outils qui permettent
I'harmonisation des pratiques et la réflexion, tant du point de vue des choix pédagogiques et
du partage d’outils efficaces que du choix des actions & mener. lls favorisent aussi la discussion
de I'organisation et de I'évolution de I'école. lls permettent d'assurer la meilleure continuité
et la cohérence de Ia prise en charge des élves confiés 3 ’ARC.

6. Perspective d’avenir

L'ARCesten é dans un envit i0-é et politique qui
des réaj internes réguli Ce projet qui se veut évolutif tient compte
de ce contexte, et, dans les choix qu'il décrit, prend en compte les ressources attribuées 3

I'établissement pour la prise en charges des él2ves qui lui sont confiés.

Convaincue de I'importance de la collaboration, L’ARC souhaite partager son expérience
d’établissement d’enseignement sp et de foncti en équipe pluridisciplinaire
acquise depuis maintenant depuis plus de trente ans avec d'autres structures ou écoles. Elle
souhaite également s’appuyer sur cette collaboration pour prendre en compte les avancées
effectuées sur le chemin vers une école plus inclusive. C’est pourquoi, en lien avec la Direction

énérale de I’ i Obli ire (DGEO), elle espére et s’emploie & établir et
développer, encore a |'avenir, des passerelles avec des structures de I’enseignement régulier
et avec des structures de I'enseignement spécialisé en lien avec la Direction Générale de
I'Office  Médico-Pédagogique* (DGOMP) et I’Association Genevoise des Organismes
d’Enseignement, d’Education et de Réinsertion (AGOEER).

7. Le Soutien Péd: ; en Ensei Spécialisé (SPES)

10
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Le ien Pédagogi en i Spécialisé (SPES) est un dispositif
i isé d des éléves de classes de I'enseignement régulier
besoil éd i et éducatifs particuliers par un enseignant
spéclallsé Dans le cadre de I’école inclusive, des mandats de soutien pédagogique
spécialisé sont confiés & des collaborateurs de L’ARC par le Secrétariat 2 la Pédagogie
Spéclalisé (SPS).

En parallle des prestations « école » que L’ARC fournit a 70 éléves, des collaborateurs de
I'école apportent des mesures renforcées de pédagogie spécialisée en soutien a des éléves
qui, malgré la mise en place des mesures simples d’aménagements et de différenciation en
classe de I'école réguliere présentant des difficultés d’apprentissages persistantes. Ils
bénéficient également d'un octroi du SPS.

Il peut s'agir d’éléves qui présentent des troubles spécifiques des apprentissages, du
développement, du comportement, de la gestion émotionnelle ou du langage et de la
communication

La collaboration avec les enseignants des éléves de I'enseignement régulier peut prendre
différentes formes :

Soutien direct a I'éléve ;

Travail avec un groupe de besoin ;
Travail en ateliers ;

Observation et analyse des besoins :
Soutien a la classe entiére
Co-enseignement

Par le partage, I'écoute et le conseil, pour I'enseignante de la classe d’enseignement
régulier, le SPES permet :

e D’enrichir la différenciation ;

e De faciliter le lien entre les acteurs du réseau ;

e De bénéficier de ressources, d'idées, de démarches pédagogiques, de matériels
spécifiques et de supports visuels différents.

En proposant des outils pédagogiques ou du matériel spécifique, le SPES va permettre 3
I'éléve de mieux :

Structurer son travail et gérer son temps
Aménager son environnement de travail
Favoriser son inclusion dans le groupe classe

De stimuler son autonomie et le savoir apprendre
Consolider I'estime de soi

Tous les éléves de la classe de I' ig! bénéficier de ces
mesures car I'action auprés d’un éléve leur permet de les informer sur les besoins de leur
camarade et ainsi de favoriser leurs liens

11
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Cette nouvelle prestation permet d’ouvrir plus largement L'ARC auprés des son voisinage
scolaire direct et I'entraine positivement & trouver des solutions aux problémes posés par ces
demandes. Le choix initial d'impliquer I'ensemble de I'équipe est un défi organisationnel mais
se révele trés porteur pour tous (éléves, parents, enseignants concernés des établissements
ordinaires mais aussi professionnels de L’ARC).

L’ARC, mai 2021

12
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Annexe 3 : Statuts de L'ARC, organigramme et liste des membres du conseil de

fondation
"
- } 920771-vp ok i ¥
: 20,01.2011-vp R B -

STATUTS
de

La Fondation L’ARC une autre école

TITRE PREMIER - DENOMINATION, SIEGE, DUREE,
BUT

Article 1 - Dénomination et surveillance
Il est constitué, sous la dénomination de "FONDATION
L'ARC, une autre école” (ci-aprés : "la fondation"”), une fondation
régie par les présents statuts et subsidiairement par les articles
quatre-vingts et suivants du code civil suisse.
La fondation est inscrite au registre du commerce et

soumise a la sur de I'autorité ite.

Article 2 - Siége

Le siége de la fondation est situé dans le canton de

Genéve.

Atticle 3 - Durée

La durée de la fondation est indéterminée.

Prlwlooopis certifiée conforme & foriginal
d'un document comportant-8 -page(s).
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Article 4 - But

La fondation a pour but de venir en aide & toute &cole
ayant des objectifs exprimés dans le Projet Pédagogique de
L'ARC, une autre école agréée tant par les instances cantonales
que fédérales.

La fondation peut effectuer toute opération se rapportant &
son but notamment acquérir, louer, mettre en location des biens
immobiliers destinés & des écoles. )

La fondation n'a aucun but lucratif ni aucun caractdre

itiq oug

TITRE Il - CAPITAL, RESSOURCES

Article 5 - Capital
La fondation est dotée d'un capital initial de cinquante mille
francs (Frs 60'000.-).

Article 6 - Ressources

Les ressources de la fondation sont les revenus de ses
avoirs et de ses activités, ainsi que tous les dons, legs,
subventions et autres attributions, de quelque nature que ce soit,
qu'elle recevra, mais que le conseil de fondation est libre de
refuser. ‘

Les biens de la fondation doivent étre placés conformément
aux éventuelles dispositions légales en la matidre.

Photacople certifiée conforme & loriginal
d'un document camportant—$-page(s).
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TITRE Il - CONSEIL DE FONDATION

Auticle 7 - Nomination, organisation

La fondation est administrée par un conseil de fondation
(ci-aprds : "le conseil") composé de trois personnes physiques au
minimum. ‘

Les premiers membres du conseil sont désignés par les
fondateurs.

Les membres du conseil sont nommés pour une période de
quatre ans; puis leur mandat est renouvelable; il est toutefois
précisé que le premier mandat des membres nommés au cours
d'une période de quatre ans expire en méme temps que celui des
autres membres du conseil.

Le conseil se renouvelle par cooptation, la décision y
relative devant étre prise a la majorité des deux tiers (2/3) de tous
les membres.

En son sein, le conseil désigne au moins un président, un

Seid

p et un ire, ces fonctions ne pouvant pas étre

cumulées. Ces mandats sont en principe de quatre ans,
renouvelables.
Le conseil peut prononcer I'exclusion de I'un de ses

membres, & la majorité absolue de tous ses membres.

«
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Article 8 - Compétences

Le conseil est seul compétent pour gérer et administrer la
fondation et ses biens, et prend toutes les décisions nécessaires
ou utiles & I'accomplissement du but.

Le capital et les revenus de la fondation peuvent &tre
utilisés en tout temps, selon {'appréciation du conseil.

Sous les réserves qui précédent, le consell est invité a
utiliser les avoirs de la fondation conformément & son but, sans
thésauriser. '

Le conseil peut déléguer & un ou plusieurs tiers la gestion

des biens de la f ion et son ini ion courante.

Article © - Séances

Le conseil se réunit aussi souvent que les affaires de la
fondation I'exigent, mais au moins une fols par année et chaque
fois qu'un da ses membrss sn fait la demande motivée au
président du conseil.

Les séances du conseil sont présidées par le président, 3
défaut par un vice-président, ou a défaut par un autre membre du
conseil.

Les employés rémunérés de la fondation ne peuvent siéger
au comité qu’avec une voix consultative.

Les membres du conseil de fondation agissent
bénévolement et ne peuvent prétendre qu'a I'indemnisation de
leurs frais effectifs et de leurs frais de déplacement. D'éventuels
jetons de présence ne peuvent -excéder ceux versés pour des

Photocople certifiée canforme 4 foriginal
d'un document comportant-3-page(s).
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commissions officielles. Paur les activités qui excédent le cadre
usuel de la'fondation, chaque membre du conseil peut recevoir un

dédommagement approprié.

Article 10 - Convocations
Sauf cas d'urgence, les convocations sont adressées aux
membres du conseil par écrit, au moins dix jours & I'avance, avec
Jindication de I'ordre du jour.
Aucune décision ne peut &tre prise sur des objets qui n'ont
pas été portés a I'ordre du jour.

Article 11 - Décisions, procés-verbaux
La moitié au moins des membres du conseil doit &tre
présente pour que celui-ci puisse valablement délibérer.
Si ce quorum n'est pas atteint, le conseil est & nouveau

convoqué et peut alors valablement délibérer quei que soit le

nombre des mambres pré ce que la ion précisera.

l;e conseil prend ses décisions 3 la majorité absolue des
membres présents. Toutefois, en cas d'égalité des voix, célle du
président de la séance est prépondérante.

Le 'vote par procuration est admis, étant précisé que
chaque membre ne peut étre détenteur de plus d'une procuration.

L'accord écrit de tous les membres du conseil équivaut &
une décision réguliérement prise en séance (décision par voie de
circulation).

Photocople certifiée conforme & loriginal
d'un document comportant-§-pagef(s).
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I est tenu proces-verbal des décisions du conseil, signé par
le président de la séance et le secrétalre ou un autre membre du

conseil, et approuvé lors de la séance suivants.

Article 12 - Représentation
Le conseil représente valablement la fondation vis-a-vis des
tlers.

1l peut f la si individ ou colls 4 un

ou plusieurs de ses membres, voire a des tiers.

Article 13 - Responsabilité
Seule la fortune de la fondation répond des obligations de
celle-ci.
Les membres du conseil ne répondent ni personnellement ni

sur leurs biens des dettes de la fondation.

Article 14 - Réglements internes
Le conseil peut édicter et modifier en tout temps les
réglements internes qu'il juge utiles, avec I'obligation de les

communiquer pour approbation a l'autorité de surveillance.

TITRE IV, - COMPTES ET CONTROLE DES COMPTES

Article 15 - Exercice comptable

L i ble correspond a I'année civile, le premier

prenant fin le trente et un décembre deux mil cing.

Photocople certifiée conforme & loriginal
d'un document comportant—&-page(s).
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Article 16 - Comptes annuels
Les comptes annuels, consistant en un bilan et un compte
de pertes et profits ainsi qu'un rapport de gestion, sont établis &

la fin de chaque exercice.

Article 17 - Organe de révision
Les comptes annuels ;ont soumis chaque année & la
vérification d'un  ou plusieurs contrdleurs qualifiés et
indépendants, choisis annuellement par le conseil en dehors de
ses membres, et rééligibles.
L'organe de révision établit un rapport écrit sur ses
opérations de contréle.

TITRE V - MODIFICATION DES STATUTS ET
LIQUIDATION

Article 18 - Modification des statuts
Toute modification des statuts nécessite une décision de
I'autorité de surveillance, a la requéte du conseil.

Article 19 - Dissolution

Si les cii viennent & changer et invalider le but

de la fondation, le conseil est tenu de prendre, dans I'esprit des
fondateurs, les mesures adéquates.
Si le but de la fondation cesse d'étre réalisable, les

dispositions Iégales sur la dissolution s'appliquent.
Photocople certfiée conforme a for
" riginal
d'un document comportant-R--page(s).
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Article 20 - Liquidation *

En cas de dissoluti de la fondati le conseil

fonctionnera comme organe de liquidation, sauf d‘cisian contraire
de I'autorité de surveillance.

Aucune mesure ne pourra étre prise sans I'accord préalable
exprés de I'autorité de surveillance.

En cas de dissolution de la fondation, I'actif disponible sera
entiérement attribué & une institution poursuivant un but analogue
a celui de la fondation et bénéficiant de |'exonération d'imp6t.

En aucun cas les biens de la fondation ne pourront
retourner aux fondateurs physiques et aux membres ou 2 leurs
héritiers ni &tre utilisés & leur profit, en tout ou partie et de

quelque maniére que ce soit.

Photocopie certifiée conforme aloriginal
d'un document comportant~&-page(s).
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Organigramme :
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Liste des membres du conseil de fondation (au 31 décembre 2020) :

¢ Frangois Stocco Président

e Mahé Baer-Ernst Vice-présidente
e Cédric Zwerner Trésorier

¢ Marie-Claire Bochet Secrétaire

e Roland Emery Membre

« Robert Hensler Membre

e Marc Maugué Membre

¢ Leila Chmouliovsky ~Membre
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Annexe 4 : Plan financier pluriannuel

organisme : L'ARC, une autre école PLAN FIN‘NCIER PLURIANNUEL 2022 - 2025

C 2020 B 2021 PB 2022 | PB2023 | PB2024 | PB 2025

[Places en intenat
|Places en atelier

Places en externat 70 .70 70 70 70 70
3 CHARGES DE PERSONNEL* 2'763'446 | 3'098'673 | 3'415'552 | 3'415'552 | 3'415'552 | 3'415'552
| - Personnel éducatif / enseignant / thérapeutique 1'945'210 | 2'136'484 | 2'352'302 | 2'274'922 | 2'274'922 |. 2'274'922
| - Personnel administratif 393'963 366'359 441'074 441'074 441'074 441'074
| - Personnel de maison et d'entretien 26'165 46'844 52'391 52'391 52'391 52'391

- Personnel de veille - - - - - -

- Stagiaires 5'650 3'750 2'500 2'500 2'500 2'500
Charges sociales 432'230 561'628 619'665 619'665 619'665 619'665
./. Rbt assurances sociales -75'059 -56'392 -77'380 - - B
Autres charges du personnel (honoraires, supervision, etc.) 25'287 40'000 25'000 25'000 25'000 25'000
4 CHARGES D'EXPLOITATION 764'885 807'000 787'000 787'000 787'000 787'000
|40 Mat&riel m&dical dexploitation - - - - -

Alimentation 77'927 97'000 97000 97'000 97'000 97'000
|42 Ménage 8'390 12'000 12'000 12'000 12'000 12'000
Entretien et réparation immobilisations 811 1'000 1'000 1'000 1'000 1'000
Charges d'investissement 327'000 319'000 299'000 299'000 299'000 299'000
| _dont amortissements 56'309 13'549 15'370 7'500 7'500 7'500

45 Eau et Energie 10'000 10'000 10'000 10'000 10'000 10'000
|46 Ecole, formation, loisirs 25'926 40'000 40'000 40'000 40'000 40'000
|47 Bureau et admin 36'061 58'000 58'000 58'000 58'000 58'000
[48 Outils et matériel ateliers - - - - - -
49 Autres charges d'exploitation** 278770 270'000 270'000 270'000 270'000 270'000
ISM‘ TOTAL CHARGES D'EXPLOITATION I 3'518'331 | 3'905'673 l 4'202'552 | 4'202'662 | 4'202'552 | 4'202'552
6 PRODUITS D'EXPLOITATION 3'5621'121 | 3'740'463 | 4'198'829 | 4'198'829 | 4'198'829 | 4'198'829
| 60 Revenus des pensions et presf s facturées (intracantonal) - - - - - -
| 61 Revenus des pensions et facturées (extracantonal) - - - - - -
| 62 Revenus prestations d'enseignement spécialisé 279'955 554'000 741760 741760 741760 741760

3 Revenus des prestations de services, commerce et production - - - - - -

| 65 Revenus d'autres prestations de services = =) - S = -

6 Revenus des loyers et intéréts du capital 5 S B - = S

7 Revenus d'exploitation annexes S = - - S -

68 Revenus des prestations au personnel et a des tiers - - - - - -
[ 69 Contributions a I'exploitation 3'174'166 | 3'186'463 | 3'457'069 | 3'457'069 | 3'457'069 | 3'457'069
subvention cantonale DIP (monétaire) 3'027'563 | 3'027'563 | 3'298'169 | 3'298'169 | 3'298'169 | 3'298'169

autres subventions cantonales - - - - - B
subventions communales - - = = 5 B
subvention OFJ B - N N

autres contributions  I'exploitation (participation parents) 146'603 | 158'900 | 158'900 | 158'900 | 158'900 | _ 158'900 |

Autres revenus (dons) 67'000 - - - = B
RESULTAT D'EXPLOITATION [ 2790 es210]  a723] 3723|3723  3723]

IRESULTAT SUR CHARGES ET PRODUITS EXCEPTIONNELS

0 T = = = | = |

[RESULTAT SUR CHARGES ET PRODUITS HORS EXPLOITATION -] - I - -] - | -]

[ResuLTAT [ 2790] es210] 3723] 3723 3723]  -3723]
Remarques -

* hors mécanismes pour les PB

* yc transports éléves
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Annexe 5 : Liste d'adresses des personnes de contact

Direction générale de I'office de Madame Stefania Desiderio, directrice
I'enfance et de la jeunesse (DIP) du péle de coordination des prestations
déléguées et de la surveillance

Adresse postale :
Rue des Granges 7
1204 Genéve

Tél : 022 388 55 86
Email: stefania.desiderio@etat.ge.ch

La fondation L'ARC, une autre école |Monsieur Frangois Stocco, président et
Monsieur Pierre-Yves Duparc, directeur

Adresse postale :
Chemin de la Mousse 100
1226 Thénex

Tél: 022 349 49 40
Email: pierre.yves.duparc@larc.ch
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Annexe 6 : Utilisation des armoiries de I'Etat de Genéve

Principes généraux

e Les départements n'ont pas de logo propre. lls utilisent tous les armoiries de I'Etat.

ET caNTON ' REGU le

DE GENEVE
a §RIE nen
J 1 Eu:i"b Ll

o L'écusson et le texte sont indivisibles.

Utilisation des armoiries de I'Etat par des entités subventionnées par le département
de l'instruction publique, de la formation et de la jeunesse

Sous réserve de l'interdiction faite de I'utilisation des armoiries publiques par l'article 31,
alinéa 3 de la loi sur I'exercice des droits politiques, du 15 octobre 1982 (LEDP ; A 5 05), les
supports de communication (affiches, affichettes, flyers, rapports d'activitt¢ et autres
brochures) des entités subventionnées doivent nécessairement faire référence au soutien
qui leur est apporté.
Cette référence peut se faire de 2 manieres :

1. armoiries de I'Etat avec la mention "Avec le soutien de :"

2. texte seul : "Avec le soutien de la République et canton de Genéve"
De préférence, on optera pour la solution 1 (armoiries).
Emplacement des armoiries ou du texte :

- pour les affiches, affichettes, flyers : en bas a droite

- pour les brochures, rapports et autres : 4° de couverture, en bas a droite. Pour des raisons
graphiques, il est possible de faire I'insertion en 2de de couverture, en bas a droite.

La cellule communication du secrétariat général du département fournit les fichiers
électroniques des armoiries et valide les bons & tirer des documents sur lesquels elles sont
insérées.

Pour toute question ou renseignement complémentaire, s'adresser a la cellule
communication du secrétariat général.

 Pour tout imprimé, illustré ou non, relatif @ une opération électorale et destiné a étre diffusé ou
exposé a la vue du public, I'article 31, alinéa 3 LEDP stipule que « I'utilisation des armoiries publiques,
y compris sur des supports électroniques, est interdite sauf pour les communications officielles » (i.e.
les supports de communication émanant du Conseil d'Etat, de la chancellerie d'Etat et de leurs
services).
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ANNEXE 3F

REPUBLIQUE
ET CANTON Y =3

DE GENEVE ) x » ‘1:'
La Ctée

Contrat de prestations
2022-2025

entre

- La République et canton de Genéve (I'Etat de Genéve)
représentée par

Madame Anne Emery-Torracinta, conseillére d'Etat chargée du
département de l'instruction publique, de la formation et de la
jeunesse (le département),

d’une part
et
" - L'Association La Voie Lactée
ci-aprées désignée l'association
représentée par
Monsieur Pierre-Alain Tschudi, président et par
Monsieur Roland Russi, directeur
d’autre part
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TITRE | -Préambule

Introduction 1.La Voie Lactée, école primaire spécialisée, accueille
: des éleves qui présentent des troubles envahissants du
développement, des troubles primaires du langage, des
troubles de la personnalité ou du comportement et des
troubles d'apprentissage et d’'acquisition des savoirs.
La Voie Lactée pratique une pédagogie thérapeutique
adaptée inspirée par les pédagogies Freinet et
Institutionnelle afin que I'éléve puisse développer tout
son potentiel intellectuel, psychoaffectif et social.

N

.Conformément a la loi sur les indemnités et les aides
financiéres (LIAF), du 15 décembre 2005, le Conseil
d'Etat de la République et canton de Genéve, par voie
du département de [linstruction publique, de Ia
formation et de la jeunesse, entend mettre en place
des processus de collaboration dynamiques, dont les
contrats de prestations sont les garants. Le présent
contrat de prestations est établi conformément aux
articles 11 et 21 de la LIAF.

.Les contrats de prestations ont pour but de :
« déterminer les objectifs visés par I'indemnité;
« préciser le montant et I'affectation de lindemnité

consentie par ['Etat ainsi que le nombre et
I'échéance des versements;

définir les prestations offertes par La Voie Lactée
ainsi que les conditions de modification éventuelles
de celles-ci;

fixer les obligations contractuelles et les indicateurs
de performance relatifs aux prestations.

w

But des contrats

.

Principe de 4.Les parties tiennent .compte du principe de
proportionnalité proportionnalité dans ['‘élaboration du contrdat en
appréciant notamment :
. le niveau de financement de I'Etat par rapport aux -
différentes sources de financement de La Voie
Lactée;
« limportance de I'indemnité octroyée par I'Etat;
« les relations avec les autres instances publiques.
Principe de bonne foi 5.Les parties s'engagent a appliquer et a respecter le

présent contrat et les accards qui en découlent avec
rigueur et selon le principe de la bonne foi.

Contrat de prestations 2022-2025 entre I'Etat de Genéve et I'association La Voie Lactée,
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TITRE Il - Dispositions générales
Article 1
Bases légales, Les bases légales, réglementaires et conventionnelles
reglementaires et relatives au présent contrat de prestations sont :

conventionnelles

«la convention intercantonale relative aux institutions
sociales (CIIS), du 13 décembre 2002 (K 1 37);

« la Convention scolaire romande (CSR), du 21 juin 2007
(C 107); _

« 'Accord intercantonal sur la collaboration dans le
domaine de la pédagogie spécialisée (AICPS), du 25
octobre 2007 (C 1 08); )

. la loi sur linstruction publique (LIP), du 17 septembre
2015 (C 1 10);

- le reglement sur la pédagogie spécialisée (RPSpéc), du
23 juin 2021 (C 1:12.05);

« la loi sur I'enfance et le jeunesse (LEJ), du 1¢ mars 2018
(J601);

« le réglement fixant la participation financiére des pére et
mere aux frais de placement, ainsi qu'aux mesures de
soutien et de protection du mineur (RPFFPM), du 2
décembre 2020 (J 6 26.04);

. la loi sur la gestion administrative et financiére de I'Etat
(LGAF), du 4 octobre 2013 (D 1 05);

.la loi sur la surveillance de I'Etat (LSurv), du 13 mars
2014 (D 1 09);

« la loi sur les indemnités et les aides financieres (LIAF),
du 15 décembre 2005 (D 1 11);

« le reglement d'application de la loi sur les indemnités et
les aides financieres (RIAF), du 20 juin 2012 (D 1 11 01);

« le code civil suisse, du 10 décembre 1907 (RS-210);

« le réglement de la CDIP concernant la reconnaissance
des diplomes dans le domaine de la pédagogie
spécialisée (orientation éducation précoce spécialisée et
orientation enseignement spécialisé), du 12 juin 2008;

«la directive sur l'octroi des mesures renforcées de

pédagogie spécialisée (D.DIP.04);
« la directive "école & culture et sortie — SESAC achats de
prestations scolaires dans les domaines du sport, du
développement durable, des arts, des sciences et de la
citoyenneté" (D.SESAC.01);

« la procédure "Sorties-Sesac — achat de billet/places pour
des manifestations publiques sur temps scolaire dans les -
domaines du sport, des arts, du développement durable
des sciences et de la citoyenneté (P.SESAC.01);

« les statuts de I'association La Voie Lactée.
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Article 2

Cadre du contrat Le présent contrat s'inscrit dans le cadre du programme
public FO3 "Enseignement spécialisé et prestations
médico-psychologiques." ’

Il matérialise la reconnaissance par I'Etat de la valeur
d'utilité, voire de nécessité publique du projet institutionnel
de La Voie Lactée tel que décrit a I'annexe 2 ainsi que son
adéquation avec la politique de I'Etat.

Par le présent contrat, I'Etat assure La Voie Lactée de son
soutien financier, conformément a l'article 5 et dans le
cadre du vote du budget annuel. En contrepartie, La Voie
Lactée s'engage a réaliser les prestations définies a
l'article 4 du présent contrat.

Article 3

Bénéficiaire La Voie Lactée est une association @ but non lucratif de
droit privé régie par les articles 60 et suivants du code
civil suisse et par ses statuts.

Buts statutaires :

« d'aider I'école "La Voie Lactée", a mener a bien, dans

les meilleures conditions, son action
psychopédagogique, dont les objectifs sont les
suivants : :

.+ de permettre le développement, la structuration et les
apprentissages scolaires d'enfants qui ont des
difficultés de communication, de comportement,
d'adaptation  sociale, dans une perspective
d'intégration future;

« de promouvoir, d'approfondir et d'enrichir I'approche
théorique et pratique de la Pédagogie Institutionnelle;

« pour ce faire, de gérer I'école active spécialisée privée
"La Voie Lactée".
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Titre Il - Engagement des parties

Article 4

Prestations attendues 1.La Voie Lactée s'engage a fournir les prestations
du bénéficiaire suivantes dans le respect du projet éducatif mentionné
en annexe 2 :

e scolariser des éleves de 4 a 12 ans présentant des
troubles envahissants du développement, des
troubles spécifiques du développement du langage,
des troubles du développement des acquisitions
scolaires;

o assurer le transport des éléves entre le domicile et
I'école si besoin;

« mettre & disposition du dispositif cantonal 37 places
réparties en 5 groupe-classes accrédités selon
l'article 7 alinéa 5 de la LIP;

o offrir aux éléves un cadre scolaire et des conditions
adéquates pour [l'apprentissage  scolaire, le
développement social, la structuration de la
personne (instruction-éducation-formation);

o aider les éléves a construire leur personnalité en
prenant en considération que la connaissance et la
socialisation sont deux aspects d'un processus
dialectique entre le collectif et I'individuel;

e pratiquer une pédagogie thérapeutique offrant aux
éléves les possibilités de soigner leurs manques et de
construire leurs savoirs, en particulier:

- conduire 'éléve a construire des connaissances de
base de la langue (orale et écrite), de la logico-
mathématique, de 'environnement et de la culture;
respecter le rythme de I'éleve tout en offrant un
environnement stimulant;
rédiger un projet annuel d’école, de classe, d’éléve;
évaluer ces projets en vue de réguler, anticiper,
planifier (évaluation formatrice);
entretenir des relations de partenariat avec les

parents;

- préparer [l'éleve a intégrer une structure
d’enseignement secondaire, selon son
développement.

2.Afin de soutenir et valoriser la formation dans le canton
de Genéve, La Voie Lactée s'engage a former et/ou
encadrer des stagiaires.

3.La réalisation de ces prestations fait I'objet d'une
évaluation selon les objectifs et les indicateurs définis
préalablement et figurant dans un tableau de bord
annexé au présent contrat (annexe 1).
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Article 5

Engagements financiers 1.L'Etat de Genéve, par l'intermédiaire du département

de I'Etat de linstruction publique, de la formation et de la
jeunesse, s'engage a verser a La Voie Lactée une
indemnité, sous réserve de l'accord du Grand Conseil
dans le cadre de l'approbation annuelle du budget.
Cette indemnité recouvre tous les éléments de charge
en lien avec I'exécution des prestations prévues par le
présent contrat.

2.L’indemnité n'est accordée qu'a titre conditionnel
(article 25 LIAF). Les montants peuvent étre modifiés
par décision du Conseil d'Etat si, dans le cadre du vote
du budget annuel, l'autorisation de dépense n'est pas
octroyée ou ne l'est que partiellement.

3.Les montants engagés sur 4 années sont les suivants:
Année 2022 : 2'137'271 francs
Année 2023 : 2'137'271 francs
Année 2024 : 2'137'271 francs
Année 2025 : 2'137'271 francs

4 En fonction des besoins identifiés par le DIP et sur
demande de ce dernier, I'Ecole La Voie Lactée pourrait
ouvrir de nouvelles places en cours de période
contractuelle.

Le co(t mensuel d'une nouvelle place sur site propre de
La Voie Lactée est fixé a 5'075 francs.

5.1 est accordé, au titre des mécanismes salariaux
annuels décidés par le Conseil d'Etat, un complément
d'indemnité calculé sur la masse salariale de I'entité et
au prorata d'une part déterminée des revenus sur le
total des produits, sous réserve de I'approbation du
Grand Conseil: Cette part déterminée correspond aux
subventions fixées et non indexées par ['Etat ainsi
qu'aux autres revenus sur lesquels ['entité ne peut
influer.

(2]

.Lindexation décidée par le Conseil d’Etat donne
également lieu @ une augmentation de lindemnité
calculée sur la masse salariale de I'entité et au prorata
d'une part déterminée des revenus sur le total des
produits. Cette part déterminée correspond aux’
subventions fixées et non indexées par I'Etat ainsi
qu'aux autres revenus sur lesquels l'entitt ne peut
influer.

7.1 est accordé un complément d'indemnité destiné a
l'accueil des éléves le mercredi matin dés sa mise en
ceuvre. Ce complément ne peut étre versé que sous
réserve de la couverture financiére décidée par le Grand
Conseil dans le cadre du vote annuel du budget.

8.Le versement des montants ci-dessus n'intervient que
lorsque la loi de ratification est exécutoire.
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7.
Article 6

Plan financier Un plan financier quadriennal pour l'ensemble des

pluriannuel prestations de l'association figure a I'annexe 4. Ce

document fait ressortir avec clarté I'intégralité des sources
de financement espérées, qu'elles soient publiques ou
privées, ainsi que la totalité des dépenses prévisibles par
type de prestations.

Article 7

Rythme de versement ~ 1.L’indemnité est versée par tranches mensuelles.

de lindemnité 2.En cas de refus du budget annuel par le Grand Conseil,

les paiements sont effectués selon le principe des
douziemes provisoires, conformément a l'article 42 de la
LGAF. ' g

Article 8

Conditions de travail 1.L'association est tenue d'observer les lois, réglements
et les conventions collectives applicables en matiére
notamment de salaire, d'horaire de travail, d'assurance
et de prestations sociales.

2.L'association tient & disposition du département son
organigramme, le cahier des charges du personnel ainsi
qu'une description de ses conditions salariales et de
travail, conformément a l'article 12 de la LIAF.

Article 9

Développement durable L'association s'engage a ce que les objectifs qu'elle
poursuit et les actions qu'elle entreprend s'inscrivent dans
une perspective de développement durable,
conformément a la loi sur l'action publique en vue du
développement durable  (Agenda21) (LDD), du
12 mai 2016 (A 2 60).

Article 10
Systéme de contrble L'association s'engage a maintenir un systéme de controle
interne interne adapté a ses missions et a sa structure dans le

respect de l'article 3, alinéa 4 de la LGAF.
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Article 11

Suivi des ) L'association s'engage a respecter les recommandations

recommandations du figurant dans les rapports du service d’audit interne et a

service d’audit interne mettre en ceuvre dans le délai indiqué par le département
de tutelle les mesures correctrices qui ne sont pas
contestées ou qui ont fait 'objet d'une décision au sens de
l'article 17 de la LSurv.

Article 12

Reddition des comptes ~ L'association, en fin d'exercice comptable mais au plus

et rapports tard 4 mois apres la date de cléture du dernier exercice,
fournit au département de l'instruction publique, de la
formation et de la jeunesse :

ses états financiers établis conformément aux
normes Swiss GAAP RPC et révisés;

le rapport de I'organe de révision;
le rapport détaillé de I'organe de révision;

un rapport d'exécution du contrat reprenant les
objectifs et les indicateurs figurant dans le tableau de
bord;

son rapport d'activité; .
le proces-verbal de I'organe approuvant les comptes.

Dans ce cadre, lentité s'engage a respecter les
reglements et directives qui Iui sont applicables,
notamment :

¢ reglement d'application de la loi sur les indemnités et
les aides financiéres (RIAF), du 20 juin 2012;

o directive transversale de I'Etat EGE-02-04 relative a
la présentation et révision des états financiers des
entités subventionnées;

« directive transversale de I'Etat EGE-02-07 relative au
traitement des bénéfices et des pertes des entités
subventionnées.

Article 13

Traitement du résultat 1.Au terme de l'exercice comptable, le résultat annuel
établi conformément a larticle 12 est comptabilisé au
bilan dans les fonds propres de I'entité, dans un compte
intitulé "Résultat période 2022-2025".

2.A I'échéance du contrat, I'entité conserve 23% de son
résultat cumulé bénéficiaire. Le solde est restituable a
I'Etat, sous réserve des dispositions de 'alinéa 3.
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3.A Tl'échéance du contrat et pour autant que les
prestations financées aient été fournies conformément
au contrat, le département procéde a l'analyse de la
situation financiére de l'entité et a la détermination de
I'éventuel montant a restituer. Il peut renoncer a une
partie du résultat lui revenant en application des critéres
de l'article 19, alinéas 2 et 3 du RIAF.

4.Le Conseil d'Etat ou le département notifie a I'entité la
décision relative a la restitution du résultat en fonction
des seuils fixés a l'article 20, alinéas 3 et 4 du RIAF.

5.A I'échéance du contrat, I'entité assume ses éventuelles
pertes reportées.

Article 14

Bénéficiaire direct Conformément a l'article 14 alinéa 3 de la LIAF,
l'association s'engage a étre le bénéficiaire direct de
lindemnité. Elle ne procédera a aucune redistribution sous
forme de subvention a des organismes tiers.

Article 15

Communication Toute publication, campagne d'information ou de
communication lancée par ['association auprés du public
ou des médias en relation avec les prestations définies a
l'article 4, doit faire mention de la République et canton de
Geneve en tant que subventionneur.
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Titre IV - Suivi et évaluation du contrat

Article 16

Objectifs, indicateurs, 1.Les prestations définies a l'article 4 du présent contrat
tableau de bord sont évaluées par le biais d'objectifs et d'indicateurs.

2.Ces indicateurs mesurent le nombre de -prestations
rendues, leur qualité (satisfaction des destinataires),
leur efficacité (impact sur le public-cible) ou leur
efficience (amélioration de la productivité).

3.Dans le respect du principe de proportionnalité, les
indicateurs définis sont utiles, facilement mesurables et
établis en lien avec la pratique de terrain.

4.Le tableau de bord, établissant la synthése des objectifs
et indicateurs, figure en annexe 1 du présent contrat. Il
est réactualisé chaque année.

Article 17

N

. Toute modification au présent contrat doit étre négociée
- entre les parties, sous réserve des dispositions de
l'article 5 "Engagements financiers de I'Etat", et sous
réserve des dispositions de la loi de ratification qui ne
peuvent étre modifiées.

Modifications

N

.En cas d'événements exceptionnels et prétéritant la
poursuite des activités de I'association ou la réalisation
du présent contrat, les parties s'accordent sur les
actions a entreprendre.

3.Ces événements doivent étre signalés dans les plus
brefs délais au département.

Article 18

-

Suivi du contrat .Les ‘parties au présent contrat mettent en place un
dispositif de suivi du contrat afin de :

veiller a I'application du contrat;

évaluer les engagements par le biais du tableau de
bord et du rapport d'exécution annuel établi par
I'association;

permettre I'adaptation, la réorientation ou Ila
redéfinition des conditions du contrat et de son
tableau de bord.

2.Ce dispositif est indépendant du processus de contréle
périodique prévu a l'article 22 de la LIAF.

Contrat de prestations 2022-2025 entre |'Etat de Genéver et I'association La Voie Lactée .



PL 13126 256/331

-12-

Fait a Geneve, le ,U (’(\@J 9\()22 en deux exemplaires originaux.

Pour la République et canton de Geneve :

représentée par

Madame Anne Emery-Torracinta
conseillére d’Etat chargée du département de l'instruction publique,
de la formation et de la jeunesse

Pour I'Association La Voie Lactée :

représentée par

Monsieur Pierre-Alain Tschudi Monsieur Roland Russi
président directeur
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Titre V - Dispositions finales

Article 19

Reglement des litiges 1.Les parties s'efforcent de régler a Il'amiable les
differends qui peuvent surgir dans ['application et
l'interprétation du présent contrat.

2.En cas d'échec, elles peuvent recourir d'un commun
accord a la médiation.

3.A défaut d'un accord, le litige peut étre porté devant la
Chambre administrative de la Cour de justice du canton
de Geneve.

Article 20

Résiliation du contrat 1.Le Conseil d'Etat peut résilier le contrat et exiger la
restitution de tout ou partie de I'indemnité lorsque :

a) indemnité n'est pas utilisée conformément a
|'affectation prévue;

b) l'association  n'accomplit pas ou accomplit
incorrectement sa tache malgré une mise en
demeure;

c¢) lindemnité a été indiment promise ou versée, soit en
violation du droit, soit sur la base d'un état de fait
inexact ou incomplet.

La résiliation s'effectue dans un délai de deux mois,
pour la fin d'un mois.

N

.Dans les autres cas, le contrat peut étre résilié par
chacune des parties moyennant un préavis de 6 mois
paur la fin d’'une année.

3.Dans tous les cas, la résiliation s'effectue par écrit.

Article 21°
Entrée en vigueur, 1.Le contrat entre en vigueur au 1°" janvier 2022, dés que
durée du contrat et la loi qui I'approuve devient exécutoire. Il est valable
renouvellement jusqu'au 31 décembre 2025.

2.Les parties conviennent d'étudier les conditions de
renouvellement éventuel du contrat au moins douze
mois avant son échéance.
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Annexes au présent contrat :

1- Tableau de bord des objectifs et des indicateurs

2 - Projet pédagogique de La Voie Lactée )

3- Statuts de La Voie Lactée, organigramme et liste des membres du comité
4 - Plan financier pluriannuel

5 - Liste d'adresses des personnes de contact

6 - Utilisation des armoiries de I'Etat de Genéve
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Annexe 2 : Projet pédagogique de La Voie Lactée

] T

Lo Ctée

Sle Actre Spdea lie

UNE £COLE PRIMAIRE PAS COMME LES AUTRES

La Voie Lactée, créée en 1986, est une école spédalisée subventionnée par la
République et le Canton de Gendve.

Il s’agit d’une structure éducative et scolaire qui offre a des enfants qui ont
éprouvé des échecs et des blessures dans leur vie affective, sociale et scolaire,
un lieu de vie pour réfléchir et apprendre. '

La Voie Lactée s’adresse a des enfants :

- Qui ont des difficultés de communication et de langage, des troubles de
la personnalité et du comportement (troubles envahissants du
développement).

- Qui ont rencontré des difficultés d’adaptation aux exigences du milieu
scolaire et de la vie en société.

- Qui ont besoin pendant un certain temps de leur vie scolaire, d’'une
prise en charge spécifique qui leur permette de structurer leur rapport
au savoir, de construire des compétences intellectuelles et sociales,
d’élaborer leur identité d’éléve, d’acquérir la capacité de se projeter
dans I’avenir afin de poursuivre leur scolarité dans d’autres structures.

Armébe scolaim 1989-1990 Année scolaie 2018-2019

‘novembe 2020
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Ecole Actve Spécialsée

Par son effectif réduit, 35 éléves, I'école est principalement adaptée a des
enfants qui ont besoin d’un suivi personnalisé dans un cadre collectif.

Les 35 éléves répartis en 5 groupes-classes s’engagent dans leurs
apprentissages en investissant le savoir comme source d’énergie.

La pédagogie et ses outils :

« En pédagogie institutionnelle, on appelle « institution » toute structure
organisationnelle, dont la finalité n’est pas la simple efficacité du groupe, mais
qui, parce qu’elle médiatise les relations duelles, perrﬁet al'équipe d’atteindre
ses objectifs éducatifs. » (Démarrer une structure éducative, ouvrage collectif, Editions Matrice)

Nos valeurs et nos pratiques s’enracinent dans la Pédagogie Freinet et
la Pédagogie Institutionnelle.

Ces deux pédagogies instituent la parole et I'organise pour favoriser la
communication, pour aider les éléves a devenir des personnes
autonomes, des citoyens avisés et responsables.

Cela nous a amené a créer et a développer un lieu d’apprentissage
scolaire dont I'atmosphére permet a tous de se rencontrer dans un
respect mutuel, un lieu ol chacun peut prendre sa place, ol la parole
de chacun est entendue et respectée.

Ce concept forme la base de notre praxis pédagogique, parce que
chacun a un réle a jouer, qu’il est indispensable a I'autre et qu’il permet
de restaurer I'estime de soi.

Les principes :

- L’enfant est une personne.

- L’épanouissement est un droit.

- Chaque enfant a droit a |‘éducation, a I'instruction et a la formation.
- Le savoir est un moyen d’émancipation.

novembre 2020

.Contrat de prestations 2022-2025 entre I'Etat de Genéve et I'Association La Voie Lactée



263/331

-18-

%

Lo @Ctic

Ecom Acte Speciaesc

Les valeurs :

Pour honorer ces principes, nous nous inspirons de valeurs telles que :

- Partage, solidarité, responsabilité, autonomie, respect, démocratie,
justice, coopération, équité.

Laloi:

Elle fonde et articule les rapports, les échanges entre les individus d’un
groupe, pour qu’il fonctionne et que chacun de ses membres y trouve son
autonomie, son réle et sa différence.

C’est ce qui permet de créer des limites, un cadre commun.

Tous les membres de I’école, enfants et adultes, sont soumis a nos trois lois
«Jen'ai pas le droit de faire mal ni physiquement, ni moralement », « Je suis
a I'école pour travalller et apprendre » et « L’adulte travaille avec tous et
n‘appartient a personne » et 2 des régles dépendantes de ces lois, qui sont
instituées ici et maintenant et s'inscrivent dans un moment précis du vécu du

groupe. Ces régles forment le canevas des lieux de toute activité de groupe.
Elles évoluent au gré des décisions du groupe. Par leur affirmation des limites
etinterdits, elles garantissent I'intégrité et la liberté de chacun.

noverbe 2020
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Le conseil d’école, le conseil de classe et autres lieux de
parole :

Lieux ou la parole individuelle et collective sont entendues, lieux
d’interrelation entre l'individu et le groupe, ol des régles, des limites, des
repéres sont institués et articulés; lieux de propositions, de décisions,
d’innovations ; lieux de résolution des conflits, d’évacuation des tensions ;
lieux de régulation et de reconnaissance.

Projet pédagogique personnalisé - contrat :

Chaque trimestre, un projet pédagogique est rédigé, comprenant les objectifs
a atteindre pour chaque enfant, en termes de développement de la personne
et d’apprentissages. Ce projet fait I'objet d’un contrat signé par I'éléve, les
responsables de classe et les parents. La coopération des parents est
constitutive du contrat de scolarité.

Les objectifs fixés pour les éléves dans leur ensemble et pour chacun
spécifiqguement, sont inspirés par la conviction que I'interaction est le moteur
de toute évolution.

Nos buts :

- Optimiser les conditions d’apprentissage scolaire et de « Vivre
ensemble ».

- Permettre aux éléves qui nous sont confiés d‘échapper a leur réalité
handicapante et traumatique et leur offrir des conditions résiliantes
pendant leur période scolaire.

- Accompagner les éléves :

e aleur recherche de sens ici et maintenant et de projection dans
I"avenir.

e 2 la construction de plus en plus d’autonomie et les éloigner de
la soumission a une fatalité.

novembre 2020
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Nos objectifs :

- Développement des moyens d’expression et de communication.

- Elaboration d’'une méthode de travail et des stratégies d’apprentissage.

- Prise de conscience que les savoirs sont nécessaires dans la vie.

- Apprentissage des connaissances scolaires de base selon le programme
de I’école suisse romande (HarmoS).

- Construction d’attitudes autonomes.

- Sensibilisation au partage, a la coopération, a I’entraide.

- Intégration future dans un milieu scolaire ou préprofessionnel
correspondant aux compétences acquises.

29.11.2011 Présertatian du 100¢ numéra de natre jaumal scala ire (22.01.2020)

Organisation de la vie scolaire :

- LaVoie Lactée accueille 35 éleves répartis dans 5 groupes-classes.
A cedi, il faut ajouter les ateliers décloisonnés (francais, mathématiques,
journal scolaire et allemand) et les ateliers de création.

- L’horaire est continu: de 8 h 152315 h 45.

Le transport est organisé par I’école en taxis collectifs.

Les éleves bénéficient, selon leurs besoins, de prises en charge pédago-

thérapeutiques au sein de I’école : logopédie, musicothérapie.

- Nous avons des éléves en intégration partielle pour certaines activités,
telles que histoire/géographie, sciences, arts visuels et anglais dans
I’école réguliére des Vergers.

roverbe 2020
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Le repas est pris en commun, soit a La Voie Lactée, soit au restaurant

" scolaire de I’école des Vergers.

Les sports {dans les salles de sport et de rythmique de I’école des
Vergers, les visites actives, les activités culturelles, les journées
sportives, le camp d’hiver ou de printemps font également

partie du programme.

: ) =N 3
25.06.2019 1122019

La Voie Lactée est un lieu de stage de formatian :

Pour I'Université de Genéve, Faculté de Psychologie et des Sciences de
’Education ; Institut Universitaire de Formation des Enseignants.

Pour I'Université de Lyon, Ecole Supérieure du Professorat et de
I’Education.

Pour la HETS - Genéve, Haute Ecole de Travail Social.

Pour I'ESSIL de Lausanne, Ecole Supérieure Sociale Intercantonale.
Pour le CFPS, Centre de Formation Professionnelle Santé et Social.
Pour la maturité spécialisée de 'ECG, Ecole de Culture Générale.

Pour I’Ecole Romande de Musicothérapie.

novembe 2020
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La Voie Lactée
Ecole primaire active spécia

Structure éducative et scolaire, la Voie Lactée offre & des enfants qui ont épro

mhaudev:s,pqxw‘ndmu
La Voie Lactéo s*adresse & ces enfants, qui cnt beto

* dela Plycholomologu

Divre, cest formt

Q
mieux vivre emieml)le cedt le lmt de Iz Ubie Lactée

L’enfant est une personne
L'épanouissement est un droit

Principes

Lenfint est une pecscrme & part entidre.
L'éecle le prend en compte dans sa globalité et sa singularité.
“Tout enfant 8 droit & 14ducation et & l'instruction.

La connsissance et Ia socialisation sont deux aspects d*m processus
dialectique qui, entre le collectif et Iindividuel, construit Ia personne.
1 forme o futur citoyen du monde, participatif et solidaire,

qui exerce des droits et des devoirs.

memmnmmexcummmﬁm
de construire un lien d’appertenance, base de leur estime de aoi,

leur identité, leur persannalité.

Ce cadre side I'éléve & devenir sutonome en exergent son drcit

41a parcle ot &1a comissance dans Ia dynemique du jeu

des institutions médistrices.

L travail scoaire o unesource d'hlnpa émancipatrics, h.Nnmu.

ccmmnl-pmm Mmunguwum

-La mise en situation de i ique fonde le rail
etesprit critique. Tout langsge, oral, écril, artistique, mathématic

corporel, est valorisé sans hidrerchisation des disciplines. Dymn-ﬂmcm
polentiel et de 1a créativité de I'élave.

Mise en ceuvre

mupwmmm;emmdumammm

dlive, qui a'intégre dans lo projet de Ia classe
unmm:,a d'un cantrat tripertite etre 'équipe psychopédagogique,
les parens ot I'éléve.

Lespr il et autres lienx
de paroe, lylbmadﬁvdmcnﬁ'nnﬁ.nu ceintures de niveanx,
ardeve

ﬁmhgdtdmdzMMImumm

Priss do canscience de I ndcossité de régles, Limes, interdits,
qui garantissent le respect de soi et de I'autrs, dlaboration collective
de In notion de Lai.

nsabilité avec les adnltes de Ia vie dn groupe : sanctions, statuts,
rbles, fonctions selon Les diverses compétences.

Dans sa cohérence, I'école amure la différenciation et I'équité. -
Elle organise corjointemen, en temes de matéiel, tempe, espace,
I'accés @ vavoir et I'exercice effoctif du droit & Ia perticipation :

‘propositions, décisions, critiques aux conseils ds classe et d*écale,
gestion du plan de travail, évalustion formatrice et socialisée.

‘Texte libre, activités crés
Joumnal, exposés, i

ique et scientifique, quoi-d i-de-neuf
dans le monde, o I'intellsctusl interagit avec TPémotionel

ot I'individuel avec le collectif.
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L’équipe est une personne morale
Le travail en équipe est formateur

Principes Mise en ccuvre
L'équipe y 0 ]
ici ? stagiaires, professeurs lpéuﬂqmllmjﬂ.dhﬂmhﬁhuhmmqﬂmqnechmhmdn
de sports) a 1ms spproche pluridisciplinaire. iné de P éléve. L
o vénem & tecvenants & it drieur et Al sciier do -bccle est.
Chaque membre de I équipe est lement impliqué dans 1a gestion Conseil d'équipe élargie pour la circulation de I'information

coopérative du projet de 1'école el collectivement responsabie
u parcours des éléves.

Ls pertensriat eniré I"école et les parents est négocié réguliérement
dans Vintéét de 1'élive.

‘Traveil pesmanent de réflexion théorique et de formation continue.
L'snalyse callective de I'implicatian persannelle et profsssiomnelle
de chacun est formatrice.

et la co-geation des thche éducatives ot e Ia vie quotidienne.

Conaeil hebdomadsire de 1'équipe de base : psychopédagogues

et éducatrices

Leqnpmgm;mmmmudm,udmmdum
des élives

Enfants, parents et école s*associent & projet pour Ia réussite du contrt.
Réunions régiliéres de concertation et ds bilan avec les éléves
et leurs parents.

Léqmpdnb-:fmmmvﬂm.dmdyummmmu‘dnm
de groupe Al'omuvre,
\ex enjeux de aticultion d calletf et de Vindividoel

Meyrin, lo7 mal 2008
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Annexe 3 : Statuts de La Voie Lactée, organigramme et liste des membres du comité

Statuts de I’association « LA VOIE LACTEE »

Titre | : Dispositions générales

Art. 1

Dénomination

Sous le nom association La Voie Lactée est constituée une association
a buts non lucratifs, régie par les présents statuts et par les articles 60
et suivants du Code Civil suisse.

Durée et siege

L’association est constituée pour une durée illimitée. Son siége est a
Meyrin.

Buts

L'association a pour buts :

% d'aider I'école «la Voie Lactée» & mener & bien, dans les
meilleures conditions, son action psychopédagogique, dont les
objectifs sont les suivants :

% de permettre le développement, la structuration et les
apprentissages scolaires d’enfants qui ont des difficultés de
communication, de comportement, d’adaptation sociale, dans une
perspective d’intégration future ;

+«+ de promouvoir, d’approfondir et d’enrichir I'approche théorique et
pratique de la Pédagogie Institutionnelle.

 pour ce faire, de gérer I'école active spécialisée privée « La Voie
Lactée », subventionnée par la République et canton de Genéve.

Membres
Membres ordinaires

Toute personne physique ou morale intéressée par des buts de
I'association peut devenir membre. ’
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La demande d’admission en qualité de membre doit étre adressée par
écrit au Comité. Le Comité statue sur les demandes et communique la
liste des nouveaux membres 2 I'’Assemblée générale.

L'admission implique le respect de tous les droits et devoirs de
membres prévus dans les statuts.

Un refus d’admission est prononcé sans indication de motif. Un tel
refus peut faire 'objet d’un recours auprés de I'’Assemblée générale.
Le recours doit &tre formé dans un délai de 30 jours dés notification de
la décision.

Le recours est adressé au président/a la présidente.

Membres honoraires

Les personnes qui se sont distinguées par leurs apports aux buts de
I'association peuvent, sur proposition du Comité, &tre admises comme
membres honoraires par I'’Assemblée générale.

Les membres honoraires ont les mémes droits et prérogatives dans
I'association que les membres ordinaires.

Démission et exclusion

Un fnembre peut démissionner en tout temps. La démission doit étre
signifiée par écrit au président/a la présidente.

Si la démission intervient en cours d’année, le démissionnaire est tenu
de s'acquitter de ses obligations financiéres a I'égard de Iassociation
jusqu’a la fin de I'année en cours.

Le Comité peut prononcer I'exclusion d’un membre. L'exclusion est
prononcée dans indication de motif.

L'exclusion peut faire I'objet d’un recours auprés de I'Assemblée
générale. Le recours doit &tre formé dans un délai de 30 jours dés
notification de la décision. Le recours est adressé au président/a la
présidente.

L'Assemblée générale statue sur le recours par vote secret.
L’admission d’un recours concernant une exclusion nécessite une
majorité des deux tiers des membres présents.
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Titre Il : Organes de I'association

6.2

Les organes de |'association sont :

“ L'Assemblée générale

“ Le Comité

“ Les vérificateurs ou vérificatrices des comptes
“ Les commissions.

Assemblée générale

Compétences

L’Assemblée générale représente I'organe supréme de I'association. A
ce titre, elle définit les options principales de I'association et prend
toutes les décisions que les statuts ne réservent pas a un autre organe
de I'association.

Elle est compétente pour :

% élire les membres du Comité ;

++ élire le président/la présidente, le vice-président/la vice-présidente
et le trésorier/la trésoriére de I'association parmi les membres du
Comité ; ’

» nommer les vérificateurs/vérificatrices des comptes ;

créer ou confirmer les commissions ;

approuver les rapports, les comptes annuels et le budget et donner

décharge au Comité de sa gestion ;

» fixer le montant des cotisations ;

pour son projet de construction d’une nouvelle école, s’engager

dans un DDP Droit de superficie et souscrire a un crédit

hypothécaire garanti par une cédule hypothécaire ;

<

Se o
3 g o

o

2
<

¢ étudier toute question qui lui est soumise par le Comité ;

o

03
<

statuer sur les propositions d’admission de membres honoraires ;
statuer sur les recours (refus d’admission et exclusion) ;

modifier les statuts ; 5

voter la dissolution de I'association.

Se o o
e W

Votations et délibérations

L'Assemblée générale ordinaire est convoquée chaque année. Le
Comité peut en tout temps convoquer une Assemblée générale
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extraordinaire. Il y est tenu lorsque le cinquiéme au moins des
membres le demande.

La convocation de I'Assemblée générale est adressée a chaque
membre au plus tard 15 (quinze) jours avant la date de I'Assemblée
générale.

La convocation comporte le lieu, I'heure et d’ordre du jour de
I'Assemblée.

L'Assemblée générale est présidée par le président/la présidente de
I'association & défaut par le vice-président/la vice-présidente ou un
autre membre du Comité.

L’Assemblée générale est valablement constituée, quel que soit le
nombre des membres présents. Elle prend ses décisions & la majorité
simple des voix exprimées, sauf dispositions contraires des présents
statuts. En cas d’égalité des voix, celle du président/de la présidente
est prépondérante.

Les décisions relatives & une modification des statuts doivent étre
prises & la majorité des deux tiers des membres présents.

Chaque membre dispose d’une seule voix dans I’Assemblée générale.
Le vote par correspondance de méme que l'octroi de procurations
sont exclus.

Un procés-verbal de I'Assemblée général est tenu.

Comité

Composition, élection, fréquence

Le Comité est composé de 5 membres au moins, élus par I'Assemblée
générale. Les candidatures au Comité doivent étre adressées au
président/a la présidente, deux semaines au plus tard avant I'envoi de
la convocation a I’Assemblée.

Les collaborateurs/collaboratrices de I'école ne peuvent pas étre
membres du Comité.

Le président/la présidente de I'Association des parents — ou un
membre désigné par le comité de cette association — siége au Comité.
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Le directeur/la directrice participe aux séances du Comité a titre
consultatif.

Les membres du Comité sont élus pur une période de deux ans. lis
peuvent étre réélus a 'expiration de leur mandat.

Le Comité se réunit au moins quatre fois par année, sur convocation
du président/de la présidente.

Le Comité ne peut valablement délibérer que si la moitié de ses
membres est présent, dont le président/la présidente ou le vice-
président/la vice-présidente.

Les délibérations sont prises a la majorité simple. En cas d’égalité des
voix, celle du président/de la présidente est prépondérante. Les
délibérations et décisions du Comité sont consignées dans un proces-
verbal.

Compétences
Le Comité est compétent pour :

% réaliser les décisions de I’Assemblée générale ;

< gérer les affaires courantes et tenir la gestidn des comptes ;

<« proposer des initiatives ;

% préparer et convoquer les Assemblées générales ;

< décider de I'exclusion d’'un membre ;

+ agir dans le cadre des compétences qui lui sont déléguées par
I'’Assemblée générale.

|'association est engagée par la signature collective de deux des
membres du Comité. Le Comité décide quels sont ses membres qui
engagent valablement I'association. Le directeur/la directrice de
I'école peut engager I'association par sa signature, dans les limites
fixées par le Comité. ) ‘ )

Vérificateurs/vérificatrices des comptes

L'Assemblée générale désigne chaque année un ou plusieurs

. vérificateurs/vérificatrices des comptes, qui ne sont pas

nécessairement membres de I'association. Des personnes morales,
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telles que des sociétés fiduciaires, peuvent é&tre chargées du contréle
des comptes.

Le ou les vérificateurs/vérificatrices des comptes présentent chaque
année un rapport écrit sur les comptes de I'association.

Direction, psychopédagogues et autres
llaborateurs/

11ah

;LE&

Le directeur/la directrice de I'école est engagé/e par le Comité. Le
directeur/la directrice propose le choix des psychopédagogues et
autres collaborateurs/collaboratrices au Comité, qui les ratifie.

Les statuts du directeur/de la directrice et des psychopédagogues sont
définis par leur contrat d’engagement et leur cahier des charges.
L’équipe psychopédagogique est responsable devant le Comité de
I'application du projet pédagogique.

Commissions

Le Comité peut créer des commissions auxquelles peuvent collaborer
ou participer des personnes extérieures a I'association.

Ces commissions s’organisent elles-mé&mes dans le respect des statuts.

Les commissions n’ont qu’un pouvoir de proposition au Comité.

: FINANCES

Finances et ressources
Les ressources de |'association se composent :

< de la subvention de la République et canton de Genéve découlant
du contrat de prestation conclu avec le Département de
I'instruction publique, renouvelable tous les quatre ans ;

< des participations parentales ;

+ des cotisations annuelles des membres ;

++ des subventions, legs ou dons de personnes privées ou publiques ;

< de toutes recettes pouvant découler de son activité.
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Le montant de la cotisation annuelle est décidé par I'Assemblée
générale sur proposition du Comité

Le patrimoine de I'association répond seul des engagements
contractés par elle.

DISSOLUTION

L’Assemblée générale peut décider & tout moment de dissoudre
I'association.

La proposition de dissolution doit &tre communiquée par écrit & tous
les membres de I'association au moins 3 mois avant la prochaine
Assemblée générale.

La dissolution ne peut étre prononcée que par les deux tiers des
membres présents. Ces derniers doivent de surcroit représenter au
moins la moitié plus 1 des membres de I'association. Si ce quorum
n’est pas atteint, une deuxiéme Assemblée générale est convoquée
dans les 2 mois qui suivent la premiére Assemblée générale. Les deux
tiers des membres présents peuvent alors dissoudre I’Association.

L’Assemblée générale chargera le Comité des modalités de liquidation.
Les éventuels actifs seront versés a une association ou & une institution
poursuivant des buts proches ou analogues a ceux de I'association.
Adoption des statuts et entrée en vigueur

Les présents statuts entrent en vigueur le 12 juillet 1999

Statuts adoptée le 12 juillet 1999 en Assemblée générale constituante,
modifiés par I’Assemblée générale du 13 avril 2016.

At Woeloreab—

La présidente La trésoriére

Contrat de prestations 2022-2025 entre I'Etat de Genéve et 'Association La Voie Lactée



PL 13126 276/331

_31-

Organigramme :
COMITE DE
L'ASSOCIATION
N LA VOIE LACTEE
Directeur Adjointe Péd:
Roland RUSST Diana Bouza
Adjointe Administrative
[ Nathalie GRAS le—

I
! | ! }

6 Psychopédagogues 1 Educatrice 1 Logopédiste 2 Employés
Patrick ALBERTONI Tamara CESPEDES Océane GENET d'entretien
Diane BOUZA Rardana et
Diana KOSLER-GREMION 2 Educateur en 1 Musicothérapeute Qendrim
Delphine VERGERE formation Elia D’ANDREA ke UKSHINI
Eva ANGELIDOU Christophier / M
Anna CIARDO STAFFIERL [g—p| BUETSCHI Professeur dallemand 2 aides
Anke NIEDERSTUCKE Jonathan ROST
1 Psychopédagogue en 1 Auxiliaire et Nicolas
formation éducateur et SEKSEK
Cara BROILLET sportif
Kévin CUNADO
6 Taxis
indépendants

NOTA :
Des stagiaires et des remplagant-e-s interviennent de maniére variable
sous la supervision de leurs bl

Liste des membres du comité :

Mr Pierre Alain Tschudi, Président avec a signature a deux
Mr René Marti, Vice-Président avec signature a deux

Mr Christian Muller, Trésorier avec signature a deux

Mme Terpsi Birchler

Mme Danielle Bonneton

Mme Dina Borel

Mme Dominique Borel

Mme Erica Deuber Ziegler

Monsieur Carlo Donati g
Mme Vassiliki Kordorouba

Mme Anne Michel

Mme Paola Schmidt

Membres honoraires

Mme Monique Boget

Mme Magali Bovet

M. Frangois Courvoisier (décédé le 20 novembre 2019)

M. Armand Brulhart :
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Annexe 4 : Plan financier pluriannuel

organisme : ECOLE ACTIVE SPECIALISEE LA VOIE LACTEE . PLAN FINANCIER PLURIANNUEL 2022 - 2025

C 2020 B 2021 PB2022 | PB2023 | PB2024 | PB2025

Places en internat
Places en atelier

Places en externat 35 35 37 37 37 37
3 CHARGES DE PERSONNEL 1'641'698 | 1'654'292 | 1'640'509 | 1'640'509 | 1'640'509 | 1'640'509
| - Personnel éducatif / enseignant / thérapeutique 1'021'825 | 1'021'186 | 1'030'754 | 1'030754 | 1'030'754 | 1'030754

- Personnel administratif 221'313 227'835 211'621 211'621 211'621 211'621

- Personnel de maison et d'entretien 41'652 43'344 43344 43'344 43'344 43'344
| - Personnel de veille = B S S S

- Stagiaires 58'974 56'462 56'462 56'462 56'462 56'462
Charges sociales 276'590 266'031 274'893 274'893 274'893 274'893
/. Rbt sociales = S S S = S
|Autres charges du personnel (honoraires, supervision, etc.) 21'344 39'435 23'435 23'435 23'435 23'435
4 CHARGES D'EXPLOITATION ) 710'351 815'946 720'888 720'408 719'480 719'480
|40 Matériel médical d'exploitation - - - - - -

#1 Alimentation 55'049 61'387 63'361 63'361 63'361 63'361
|42 Ménage - - - - - -
143 Entretien et réparation immobilisations 18'970 18'000 18'000 18'000 18'000
[44 Charges d'investissement 416'642 507'174 |  398'123 397'643 396'715

dont 244'867 425780 216'728 216248 215'320
|45 Eau et Energie 10'884 12'14 12'400 12'400 12'400
|46 Ecole, formation, loisirs 19'986 40" 40710 40710 40710
47 Bureau et admin 29'573 28'4 27'756 27756 27'756
48 Outils et matériel ateliers 670 4 474 474 474
|49 Autres charges d'exploitation 158'578 147'637 160'065 160'065 160'065
l3+4 TOTAL CHARGES D'EXPLOITATION I 2'352'049 | 2'470'238 | 2'361'397 | 2'360'917 | 2'359'989

6 PRODUITS D'EXPLOITATION 2'132'471 | 2'098'781 | 2'360'570 | 2'360'570 | 2'360'570 | 2'360'570

60 Revenus des pensions et prestations facturées (intracantonal) S S S
61 Revenus des pensions et prestations facturées (extracantonal) - - - - - B
62 Revenus prestations d'enseignement spécialisé - - - = = =
63 Revenus des prestations de services, commerce et production - - - - =
| 65 Revenus d'autres prestations de services 93'945 94'910 99'060 99'060 99'060 99'060
| 66 Revenus des loyers et intéréts du capital = =
| 67 Revenus d'exploitation annexes 5 5 E B T B
| 68 Revenus des prestations au personnel et & des tiers - - - E B
69 Contributions 2 I'exploitation 2'035'636 | 2'003'271 | 2260'909 | 2'260'909 | 2'260'909 | 2'260'909

subvention cantonale DIP (monétaire) 2024'643 | 2003271 | 2137271 | 21137271| 2137271] 2137271
autres subventions cantonales - - - - - =
communales - - - - s =
subvention OFJ 10'993 - - - - -
autres contribulions & lexploitation (dissolution des fonds affectés) E 5 123638 | 123638 | 123638 | 123638
Autres revenus 2850 600 601 60 601 601
[RESULTAT DEXPLOITATION 219578 | 371457 | -828 | -348] 580 | 580 |
RESULTAT SUR CHARGES ET PRODUITS EXCEPTIONNELS -27'183 | - ] - ] - 1 - ] -

IEESULTAT SUR CHARGES ET PRODUITS HORS EXPLOITATION

RESULTAT

174098 | 265788 | | = = 3|

72663 A15669] 828 348 580 | 580

Contrat de prestations 2022-2025 entre I'Etat de Genéve et I'Association La Voie Lactée
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Annexe 5 : Liste d'adresses des personnes de contact

Direction générale de I'office de
I'enfance et de la jeunesse (DIP)

Madame Stefania Desiderio, directrice
du péle de coordination des prestations
déléguées et de la surveillance

Adresse postale :
Rue des Granges 7
1204 Geneve

Tél : 022 388 55 86
Email: stefania.desiderio@etat.ge.ch

L'Association La Voie Lactée

Monsieur Pierre-Alain Tschudi, président
et Monsieur Roland Russi, directeur

Adresse postale :
Rue des Arpenteurs 7
1217 Meyrin

Tél: 022 785 02 02
Email: ecole@lavoielactee.ch

Contrat de prestations 2022-2025 entre I'Etat de Genéve et I'Association La Voie Lactée
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Annexe 6 : Utilisation des armoiries de 'Etat de Genéve

‘Principes généraux

¢ Les départements n'ont pas de logo propre. lls utilisent tous les armoiries de I'Etat.

REPUBLIQUE
ET CANTON
DE GENEVE

e L'écusson et le texte sont indivisibles.

Utilisation des armoiries de I'Etat par des entités subventionnées par le département
de l'instruction publique, de la formation et de la jeunesse

Sous réserve de l'interdiction faite de ['utilisation des armoiries publiques par I'article 31,
alinéa 3 de la loi sur I'exercice des droits politiques, du 15 octobre 1982 (LEDP ; A 5 05)1, les
supports de communication (affiches, affichettes, flyers, rapports d'activité et autres
brochures) des entités subventionnées doivent nécessairement faire référence au soutien
qui leur est apporté.
Cette référence peut se faire de 2 maniéres :

1. armoiries de I'Etat avec la mention "Avec le soutien de :"

2. texte seul : "Avec le soutien de la République et canton de Genéve"
De préférence, on optera pour la solution 1 (armoiries).

' Emplacement des armoiries ou du texte :

- pour les affiches, affichettes, flyers : en bas a droite

- pour les brochures, rapports et autres : 4 de couverture, en bas a droite. Pour des raisons
graphiques, il est possible de faire I'insertion en 2de de couverture, en bas a droite.

La cellule communication du secrétariat général du département fournit les fichiers
€électroniques des armoiries et valide les bons a tirer des documents sur lesquels elles sont
insérées.

Pour toute question ou renseignement complémentaire, s'adresser a la cellule
communication du secrétariat général.

' Pour tout imprimé, illustré ou non, relatif & une opération électorale et destiné a étre diffusé ou
éxposé a la vue du public, 'article 31, alinéa 3 LEDP stipule que « I'utilisation des armoiries publiques,
y compris sur des supports électroniques, est interdite sauf pour les communications officielles » (i.e.
les supports de communication émanant du Conseil d'Etat, de la chancellerie d’Etat et de leurs
services).

Contrat de prestations 2022-2025 entre I'Etat de Genéve et I'Association La Voie Lactée



PL 13126 280/331

ANNEXE 44

% L REPUBLIQUE

ET CANTON

DE GENEVE
Rapport d'évaluation

"Récapitulatif des indicateurs et des objectifs du contrat de prestations 2018-2021
entre |'Etat de Genéve et la Fondation officielle de la jeunesse (FOJ)"

Bénéficiaire : Fondation officielle de la jeunesse (FOJ)

Départements de tutelle : DIP et DF

Rappel du but de la subvention et des missions du subventionné :

La FOJ a pour but d’assurer I'accueil d’enfants et d’adolescents, tout spécialement de ceux
qui, pour des raisons d’ordre éducatif, ne peuvent étre élevés dans leur famille. Elle peut
également offrir aide et soutien a la parentalité au sein des foyers éducatifs ou au domicile
des parents. Ces soutiens ont pour objectif d'augmenter les compétences et les capacités
parentales en favorisant, autant que faire se peut, le maintien de I'enfant et de I'adolescent
en difficultés dans son environnement naturel d'appartenance.

Le Foyer le Pertuis est un lieu d’accueil pour les victimes (hommes/femmes/enfants) et les
auteurs/es de violences domestiques. Les professionnels du Pertuis assurent aussi une
permanence téléphonique pour toutes les situations de violences domestiques ayant besoin
d’un hébergement.

Mention du contrat : Contrat de prestations 2018-2021

Durée du contrat : 2018-2021

Période évaluée : 2018-2020

1. Utilisation optimale des places disponibles

Indicateur "Taux annuel d'occupation en internat @ moyen-long terme"

Année 2018 Année 2019 Année 2020
"Valeur cible" 80% 80% 80%
"Résultat réel" 93% 90 % 88%

Commentaire(s) :
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REPUBLIQUE
ET CANTON
DE GENEVE

2. Etablissement d'un projet éducatif individualisé par usager

Indicateur : "Existence d'un projet écrit par mineur actualisé

chaque année"

Année 2018 Année 2019 Année 2020

"Valeur cible"

1 projet par usager

1 projet par usager

1 projet par usager

"Résultat reel"

1 projet par usager

1 projet par usager

1 projet par usager

Commentaire(s):

3. Garantir une prise en charge par un personnel qualifié

Indicateur "Personnel formé"

Année 2018 Année 2019 Année 2020
"Valeur cible" > 75% > 75% > 75%
"Résultat réel" 100% 100% 100%

universitaire)

Commentaire(s): Nous considérons comme personnel formé, tout collaborateur au
bénéfice d’'un dipldme reconnu dans la branche de I'éducation spécialisée, (HES ou

4. S'assurer une participation active des parents

Indicateur "Nombre de séances parents sur une période"

Année 2018 Année 2019 Année 2020
"Valeur cible" Min. 3 séances par | Min. 3 séances par | Min. 3 séances par
année année année

"Résultat réel"

Min. 3 séances par
année

Min. 3 séances par
année

Min. 3 séances par
année

cible.

Commentaire(s): Le nombre de séances varient selon la situation mais reste supérieur a la
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Observations du bénéficiaire :

En attente des indicateurs définis pour Le Pertuis.
Pour les foyers moyens long termes :

La FOJ fait remarquer qu’il y a un manque de places pour les adolescents (selon les
indications de la plateforme de placement). De nombreuses demandes de placements pour
des jeunes proches de la majorité sont faites. Notons que la majorité au niveau de la
politique fédérale s’articule jusqu’a 25 ans.

Observations du département :

Le département se réjouit de constater que la FOJ a atteint, et parfois méme dépassé, les
objectifs fixés dans le cadre du contrat de prestations pour la période 2018-2021. La FOJ
a su s'adapter et se montrer flexible pour rendre les prestations attendues et ce, méme
durant le contexte particulier imposé par la crise sanitaire survenue en 2020.

Le déploiement du projet Yamba en cours de période contractuelle permet d'étendre le
panel des soutiens mis a disposition par la FOJ et le département souligne avec
satisfaction cet engagement.

Le département adresse ses vifs et sincéres remerciements a la FOJ, son Comité, ses
collaboratrices et collaborateurs pour leur précieuse et continuelle implication en faveur
des jeunes du canton et de leurs familles.

Pour la FOJ

Carlo Santarelli
Secrétaire général

Genéve, le 6 décembre 2021

Pour la République et canton de Genéve

Sherdero

Stefania Desiderio
Directrice de pdle, office de I'enfance et de la jeunesse (DIP)

Genéve, le 29 novembre 2021
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Rapport d'evaluation

"Récapitulatif des indicateurs et des objectifs du contrat de prestations”

Fondation officielle de la jeunesse (FOJ) - Foyer Le Pertuis

Département des finances et des ressources humaines

Rappel du but de la subvention et des missions du subventionné :
La Fondation officielle de la Jeunesse est constituée en fondation de droit public régie par la loi du 3
juin 2016 (LFOJ).

Elle a pour but d’assurer I'accueil d’enfants et d’adolescents, tout spécialement de ceux qui, pour des
raisons d’ordre éducatif, ne peuvent étre élevés dans leur famille. Elle peut également offrir aide et
soutien a la parentalité au sein des foyers éducatifs ou au domicile des parents. Ces soutiens ont
pour objectif d'augmenter les compétences et les capacités parentales en favorisant, autant que faire
se peut, le maintien de I'enfant et de I'adolescent en difficultés dans son environnement naturel
d'appartenance.

La FOJ s'engage & fournir les prestations suivantes dans le respect des "Activités et projet socio-
aducatif de la FOJ 2018-2021" figurant en annexe 2 du contrat de prestations.

Accueil a court terme (1 mois), en situation d'urgence d'adultes vivant une situation de violences
domestiques.

Mise a disposition de :
0 13 places (365 jours/365) pour adultes, dés 18 ans révolus, avec ou sans enfants (foyer Le

Pertuis);
0 Répondance de la ligne téléphonique "Hébergement d'urgence violences
domestiques";
[ Participation 2 la coordination des foyers d'hébergement actifs dans les violences
domestiques.
Mention du contrat : Aide financiére annuelle de 1'128'370 francs.
Durée du contrat : 4 ans 2018-2021
période évaluée : années du contrat de prestations
: 2018-2019-2020
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Tableau de bord des objectifs et indicateurs
Foyer Le Pertuis 2018-2021
BPEV - Département des finances et des ressources humaines

Observations de l'institution subventionnée :

Le Pertuis prend note des attentes du BPEV et le remercie de la confiance témoignée. Il travaille 4 la
révision de son concept pédagogique dans lequel il intégrera notamment les critéres d'accueil des
personnes auteures. Une fois finalisé, il sera remis au BPEV comme discuté lors de notre séance avec
Madame la Conseillére d'Etat Nathalie Fontanet. Concernant laménagement de la salle de jeux des
enfants accueillis au Pertuis, une recherche de fonds sera initiée pour financer les travaux

. d'embellissement. Le Pertuis a pris note qu'aucun financement supplémentaire du DF ne viendra
compléter la subvention accordée. Le Pertuis continuera de remplir sa mission d'accueil d'urgence et
de gestion des demandes entrantes en collaboration avec le réseau.

Observations du département des finances et des ressources humaines
En premier lieu, le DF souligne sa volonté d'offrir aux personnes concernées par les violences
domestiques et leur famille des prestations correspondant a leurs besoins, notamment, en ce qui
concerne Le Pertuis, I'accés & des solutions d'hébergement d'urgence.
Bien que globalement satisfait des prestations délivrées par Le Pertuis, le DF formule les attentes
suivantes pour les années 2022-2025 :
+ Repenser 'aménagement du foyer afin de mettre en valeur I'espace pour un hébergement des
résidentes et résidents correspondant & leurs besoins et & ceux de leurs enfants:
« Etablir une liste de critéres d'accueil clairs et transparents concernant I'hébergement des personnes
auteures et la communiquer aux institutions partenaires concernées;
- Proposer des améliorations pour la cohabitation entre personnes victimes et auteures au sein du foyer;
« Collaborer activement a la bonne coordination du réseau de prise en charge, par exemple par un suivi
actif des places disponibles au sein du réseau ou par le case management des situations.
Cela-étant dit, le DF se réjouit de reconduire la collaboration avec Le Pertuis dans la poursuite et le
renforcement des prestations d'hébergement & destination des personnes concernées par les violences
domestiques et leur famille. Soucieux de soutenir au mieux le travail du Pertuis ainsi que des autres
institutions du réseau, le DF poursuivra son travail en vue d'un renforcement des solutions relais et de
l'accés au logement pérenne. . .

POUR LE SUBVENTIONNE

.|Nom, prénom, titre Signature

Daniela Bertossa

Présidente

David Crisafulli

Secrétaire général a. i.

Geneéve, le A8 @Cbbr@ 2025{-

POUR L'ETAT DE GENEVE

Nom, prénom, titre i Signature

Fry Colette, %

Directrice du BPEV

" |Geneéve, le ’ A /\I\P‘/JLI\A Y
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Rapport d'évaluation
"Récapitulatif des indicateurs et des objectifs du contrat de prestations 2018-2021
entre I'Etat de Genéve et I'Association genevoise d'actions préventives et
éducatives (AGAPE)"

Bénéficiaire : Association genevoise d'actions préventives et éducatives (AGAPE)

Département de tutelle : DIP

Rappel du but de la subvention et des missions du subventionné :

L’association AGAPE vise notamment & créer et gérer des foyers d’éducation spécialisée,
des équipements scolaires et socio-éducatifs et d’autres structures d’accompagnement ou
s’exercent I'esprit d’initiative, le respect, le sens des responsabilités, la prise d’autonomie et
la solidarité. L’AGAPE est neutre sur les plans politique et confessionnel. Elle lutte contre
toutes les formes de discrimination. Ces valeurs s’adressent aussi bien aux enfants et
adolescents placés, aux familles accompagnées, qu’au personnel et aux membres de
I'association (art. 2 statuts).

Les entités de 'AGAPE ont plus précisément pour mission de répondre aux besoins
d’accueil, de sécurité, de soutien et d’accompagnements individualisés des enfants et
d’adolescents, voire de jeunes adultes qui, pour des raisons dordre éducatif et de
protection, ne peuvent rester temporairement dans leur milieu familial. Les situations vécues
sont considérées comme spécifiques et nécessitent des réponses tout aussi spécifiques.
L’accompagnement socioéducatif congoit le soutien personnalisé de I'enfant, de sa famille,
I'apprentissage de la citoyenneté, la collaboration avec le réseau primaire et les partenaires
au placement.

L’AGAPE réalise des prestions d’éducation spécialisée relevant du programme F04
« Enfance, jeunesse et soutien a la parentalité ».

Mention du contrat : Contrat de prestations 2018-2021

Durée du contrat : 2018-2021

Période évaluée : 2018-2020

1. Utilisation optimale des places disponibles en internat

Indicateur "Taux annuel d'occupation”

Année 2018 Année 2019 Année 2020
"Valeur cible" > 80% > 80% > 80%
"Résultat réel" 87.73% 92.99% 86.95%

Commentaire(s) : SVE : Une situation a nécessité un peu plus de temps de préparation
pour soigner I'accueil de I'enfant du fait de sa problématique. Un autre accueil s’est fait
dans un laps de temps trés court, car SVE avait de la place et voulait éviter le passage de
I'enfant dans un foyer d’accueil d’'urgence. De maniére générale, nous sommes attentifs
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tout le groupe.

dés que nous disposons d’une place a ce que les conditions soient réunies pour offrir le
meilleur accueil possible au nouvel enfant.

Salvan : Prise en compte essentiellement les admissions qui ont abouties a un placement,
beaucoup moins de demandes de petits, certaines situations exceptionnelles obligent
parfois (chaque année) a bloquer a 7 le nombre de jeunes pour éviter de mettre en péril

2. Garantir une prise en charge par un personnel qualifié

Indicateur "Ratio de personnel formé"

Année 2018 Année 2019 Année 2020
"Valeur cible" >75% 1 90% >75% 1 90% >75% /1 90%
"Résultat réel" 100% 100% 100%

principalement.

Commentaire(s): Les directions veillent @ employer des personnes formées

3. Garantir le maintien du lien avec la famille

Indicateur "Nombre de séances avec parents sur une période"

Année 2018

Année 2019

Année 2020

"Valeur cible"

Min. 3 séances /an

Min. 3 séances /an

Min. 3 séances /an

"Résultat réel"

Min. 3 séances /an

Min. 3 séances /an

Plus de 3 séances
/an

Commentaire(s): SVA & CAR: Contact hebdomadaire a minima en présentiel, par
téléphone ou réseau social. Rencontre tous les 3 mois (SVA), tous les 2 mois (CAR) au
foyer avec les représentants légaux et le SPMI pour un point de situation.

SVE : La direction veille a ce que les parents soient pleinement impliqués dans le
placement de leur enfant tout en se conformant au cadre 1égal. Les séances peuvent étre
plus nombreuses et dépendent essentiellement du besoin de la situation.

SALVAN : 3 séances au minimum mais selon les situations et les audiences,
dépassement du minimum dans la majorité des cas.

4. Garantir une actualisation annuelle du projet individuel

Indicateur "Existence d'un projet éducatif écrit par mineur actualisé chaque année"

Année 2018

Année 2019

Année 2020

"Valeur cible"

1 projet par jeune

1 projet par jeune

1 projet par jeune

"Résultat réel"

1 projet par jeune

1 projet par jeune

1 projet par jeune

par an.

Commentaire(s): SVA & CAR : Chaque mineur dispose d’un PEI qui est actualisé 3 fois




PL 13126 290/331

REPUBLIQUE
ET CANTON
DE GENEVE

'CéVE“: Mise en place en 2020 d’'un PEI intermédiaire qui vise a faire un premier bilan des
objectifs fixés en début d’'année. Cela permet de revisiter les projets et de les adapter si
besoin voire d’en proposer d’autres.

SALVAN : Chaque jeune est au bénéfice d’'un Projet Personnel individualisé, PPl qui est
évalué une dizaine de fois par année par les répondants et la direction. Une fiche de suivi
tint compte de I'évolution du point nodal, a savoir les objectifs prioritaires.

Observations du bénéficiaire :

Observations du département :

Le département se réjouit de constater que I'Agapé a atteint, et certaines fois méme
dépassé, les objectifs fixés dans le cadre du contrat de prestations pour la période 2018-
2021. L'Agapé s'est donnée les moyens de rendre les prestations attendues et ce, dans un
contexte particulier lié a a la crise sanitaire survenue en 2020.

Le département adresse ses vifs et sinceres remerciements a I'Agapé, son Comité, ses
collaboratrices et collaborateurs pour leur précieux et continuel engagement auprées des
jeunes du canton en difficulté et de leurs familles.

Pour I'AGAPE

Bernard HOFSTETTER

Bernard Hofstetter
Coordinateur

Geneve, le 18.11.2021

Pour la République et canton de Genéve

Stefania Desiderio
Directrice de péle, office de I'enfance et de la jeunesse

Genéve, le 02.11.2021
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Rapport d'évaluation
"Récapitulatif des indicateurs et des objectifs du contrat de prestations 2018-2021
entre I'Etat de Genéve et ['Association Astural"

Bénéficiaire : Association Astural

Département de tutelle : DIP

Rappel du but de la subvention et des missions du subventionné :

En accord avec ses statuts, I'Astural s'engage a réaliser les prestations suivantes, découlant
des projets socio-éducatifs de ses institutions :

Prestations d'éducation spécialisées relevant du programme « Enseignement spécialisé et
prestations médico-psychologiques » (FO03) :

- Accueil d’adolescent(e)s en rupture scolaire et professionnelle : Ateliers ABX : 19
places ;

- Accompagnement d’adolescent(e)s en grande difficulté en internats éducatifs : 33
places + 7 places de progression.

Prestations d’enseignement spécialisé relevant du programme « Enfance, jeunesse et
soutien a la parentalité » (F04) :

- Service éducatif itinérant : pdle handicap, antenne (350 séances), familles
vulnérables (800 séances) ;

Accueil d'enfants, de préadolescent(e)s et d’adolescent(s) en externats pédago-
thérapeutiques : 54 places.

Mention du contrat : Contrat de prestations 2018-2021

Durée du contrat : 2018-2021

Période évaluée : 2018-2020

1. Utilisation optimale des places disponibles

Indicateur "Taux annuel d'occupation”

Année 2018 Année 2019 Année 2020
"Valeur cible" 80% 80% 80%
"Résultat réel" 85% 85% 85%
Commentaire(s):
Internats :

Chevrens en dessous des 80% sur 'ensemble de 'année 2020. FO18 rend de plus en plus
difficile 'orientation sur Chevrens. Dans I'attente que la plateforme oriente une situation avec
la double demande : hébergement et formation, des places vacantes ne sont pas octroyées.
Cette situation est terminée depuis juin 2020, 'hébergement est priorisé. Depuis septembre
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2020, le taux d'occupation dépasse les 85%. Notons encore que le déménagement en
février 2020 a décalé de quelques semaines les nouvelles arrivées.

Concernant Servette et Thonex, malgré les déménagements provisoires les valeurs cibles
sont atteintes.

Concernant les externats : Les entrées des enfants dépendent des orientations faites par
I'OMP. Toutes les places sont occupées, ainsi le taux dépasse la valeur cible.

Péle formation :

Notons une baisse du taux en 2020 d’environ 20% qui est essentiellement due a la premiére
vague Covid, sans incidence majeur pour 'ensemble de I'année.

Ateliers ABX : Environ 1/3 des jeunes proviennent des services placeurs (SPMI, TMin) 1/3
du réseau (TSHM, conseillers sociaux) 1/3 du bouche a oreille.

Les Jardins de Chevrens : L'introduction de FO18 rend plus difficile les orientations sur les
Jardins de Chevrens. En effet, avec la nouvelle loi, la plupart des jeunes ont une activité de
formation en arrivant & Chevrens. A I'exception de 3-4 jeunes accompagnés par des
étudiants en dual au CFPP. La situation n'est pas satisfaisante et 'Astural a transmis a 'OEJ
la problématique. Une option serait que les Jardins de Chevrens devienne une prestation
pleinement reconnue FO18 et dépendante financiérement de la DGES 2. La part de
financement de I'OFJ serait repris par la DGES2.

Externats :

Il est & noter que la tranche d'age concernant I'externat pédago-thérapeutique est devenu
obsoléte. En effet, I'expérience de ces derniéres années indique que le dispositif accueille un
public &gé de 13 a 15 ans (+ ou — un an). Cette réalité correspond au mieux a la capacité de
prise en charge. Cette derniére se déroulant sur 3 ans, il est fortement indiqué de la démarré
au plus tard lors de la 15*™ année du jeune.
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2, Etablissement d'un projet individualisé par usager

1/

Indicateur "Existence d’un projet écrit par mineur actualisé chaque

année”
Année 2018 Année 2019 Année 2020
"Valeur cible" 1 projet par jeune 1 projet par jeune 1 projet par jeune
"Résultat réel" 1 projet par jeune 1 projet par jeune 1 projet par jeune
Commentaire(s):
SEl :

Chaque enfant et famille bénéficie d'un suivi et d'une intervention individualisés. Le projet est
écrit selon les besoins et les demandes et via les PES. Les rapports sont rédigés lors des
orientations, pour le SPS, en fin de suivi ou a I'occasion de réunion de bilan.

Externats pédago-thérapeutiques :

En ce qui concerne le projet individualisé pour chaque usager, les externats de I'Astural ont
une pratique déclinée ci-dessous qui questionne les directives qui tentent d’étre mises en
place actuellement autour du PEI, qui ont la forme de procédures alors que nous travaillons
selon un modéle basé sur un processus.

Bien qu'une procédure formelle de controle de la prise en charge par 'OMP, en vue entre
autres d'un octroi du SPS, soit indispensable au travers des différents documents élaborés
par 'OMP, le programme de I'enfant s’inscrit dans un concept de processus.

Cela implique un partage et une évaluation en perpétuelle construction entre professionnels
et un échange fréquent avec les parents et les partenaires extérieurs incluant les 6 axes
inscrits dans les concepts pédago-thérapeutiques (axes pédagogiques, de I'expression, des
soins spécialisés - logopédie et psychomotricité -, de la socialisation, de la collaboration avec
les familles et du travail en réseau).

De maniére plus formelle :

e L'enfant en période d'admission est tout d'abord observé sur les plans affectif,
physique, social, cognitif et dans ses compétences relationnelles. Le programme se
constituera de maniére individualisée par l'observation et le dialogue entre les
partenaires engagés ;

e En ao(t de chaque année, I'équipe se réunit sans les enfants durant une semaine
pour élaborer le programme de chaque enfant et ce programme sera évalué pour sa
pertinence dans le premier mois ;

o Trois points pédagogiques au moins sont programmés avec les parents et I'enfant
durant I'année : le premier en septembre-octobre permet de présenter le programme
aux parents, le deuxiéme permet d'évaluer la pertinence du programme et de
présenter les évolutions de I'enfant, le troisiéme est le bilan de I'année et la projection
pour I'année suivante. Durant ces entretiens, le programme est présenté et soumis a
discussion pour favoriser une position partagée par les parents et les professionnels ;

e Les entretiens de familles (pour le moins mensuels) sont aussi un espace de co-
construction de la collaboration de ce qui est programmé par les professionnels et a
la maison par les parents ;

e La synthése annuelle de I'enfant (1h45) en présence du psychiatre consultant est
'occasion de discuter le programme, d'en remettre en cause certains aspects, d’en
renforcer d'autres ou de créer d'autres voies ;

e Les colloques hebdomadaires et supervisions ponctuelles sont également utilisés




PL 13126 294/331

i
. REPUBLIQUE
ET CANTON
DE GENEVE
/

pour évaluer le programme de I'enfant.

Il est & signaler que la plupart des enfants présentent des dysharmonies importantes, ainsi
qu’une évolution non linéaire, dépendante de leur monde interne, mais aussi des vicissitudes
du monde externe (environnement familial et social). Nous sommes donc en permanence
dans un processus de construction et de co-construction, avec des nombreux aléas, et
I'ensemble de ces mesures nous situent dans un modéle de co-construction, incluant famille
et réseau, autrement dit dans un processus engagé plutét que dans une rassurante
procédure

Internats :

En ce qui concerne le projet personnel, les trois premiers mois sont considérés comme
temps d’'adaptation, pour faire connaissance avec le/la jeune, sa famille. Les jeunes signent
le réglement du foyer au moment de leur entrée. Sur cette base, un contrat individuel est
établi avec les objectifs de la famille, du jeune, de I'lPE et de nous-mémes, il est alors signé
dans une séance commune. Cette base de travail est réévaluée avec les mémes partenaires,
au moins deux fois par an, plus si nécessaire.

3. Garantir une prise en charge par un personnel qualifié

Indicateur "Ratio de personnel formé"

Année 2018 Année 2019 Année 2020
"Valeur cible” >75% / 90% > 75% 1 90% > 75% / 90%
“Résiltat réel” 97% internats 97% internats 97% internats
100 % externats 100% externats 100% externats
100% SEI 100% SEI 100% SE!
44% Pole formation | 44% Péle formation | 50% Pdle formation

Commentaire(s) :
Internats et externats :

Contraints par les directives de 'Office fédéral de la Justice-OFJ pour les internats, nous
veillons particulierement a engager prioritairement des professionnels formés dans les
Hautes Ecoles. lls peuvent également provenir des Sciences humaines de I'Université. Sans
cette méme contrainte pour les externats, les principes d'engagement sont cependant
identiques et & cette fin toutes nos structures participent activement a la formation des
nouveaux professionnels par un accueil régulier et important de stagiaires de ces voies de
formation.

Lorsqu'il arrive que nous engagions des personnes dont le niveau de formation est inférieur
au niveau HES, c'est dans l'objectif de les accompagner dans leur démarche de validation
d'acquis ou de formation pour atteindre ce niveau.

D’une maniére générale, nous avons dans I'idée de favoriser ainsi une culture commune de
base. Des formations continues ont lieu afin d'intensifier cette culture commune et de pouvoir
ainsi s’adapter a la population accueillie pour leur offrir un cadre cohérent, dans le but
d’assurer une prise en charge structurée par laquelle un réel travail éducatif peut se
développer.

SEl:
L'ensemble des professionnels proviennent de la faculté des Sciences de I'Education avec
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un dibléme de psychologue.
Pole formation :

Sont engagés dans les divers ateliers, des artisans des métiers représentés (menuiserie-
charpente, serrurerie, peinture, horticulture, paysagisme) auxquels nous demandons qu'ils
se forment a la pratique de maitre-socioprofessionnel (niveau ES) s'ils n'y sont pas déja
formés. Nous prenons en partie le temps et le colt de cette formation a notre charge.
Actuellement sur 10 MSP 5 sont formés et 2 sont en formation & Yverdon. En 2021, deux
nouvelles inscriptions sont prévues.

4. S'assurer une participation active des parents

Indicateur "Nombre de séances parents sur une période”

Année 2018 Année 2019 Année 2020
"Valeur cible" Min. 3 séances par Min. 3 séances par Min. 3 séances par
année année année
"Résultat réel" | pius que 3 fois par an | Plus que 3 fois par an | Plus que 3 fois par an
(env.12 fois) (env.12 fois) (env.12 fois)

Commentaire(s) :

Dans les structures éducatives (foyers) et pédago-thérapeutiques (externats) le travail avec
les familles est un pilier de l'intervention. Aussi les parents sont vus trés régulieérement, sauf
exception dans tous les cas, au moins 1 fois par mois pour des entretiens et au minimum 3

fois par an pour les séances de synthése.

Externats pédago-thérapeutiques :

Comme indiqué, les parents sont rencontrés entre 10 et 15 fois par année lors d’entretiens
formels, et lors de nombreux contacts informels (téléphones, contacts a la porte, ou visites
non programmeées).

La collaboration avec les réseaux est plutdt positive actuellement, méme si lors de certaines
situations conflictuelles nous pouvons nous trouver face a des dysfonctionnements
importants, notamment dans la communication entre les champs du social et du médical. De
plus certains parents, souvent en grande difficulté, ne souhaitent pas la communication entre
professionnels, et ceux-ci sont parfois peu sensibles ou formés au travail avec la complexité
et les enjeux relationnels multiples.

Drautre part, il est constaté que les enfants qui nous sont adressés par I'autorité scolaire
proviennent de plus en plus, de familles extrémement fragilisées, qui ne comprennent pas
pourquoi leur enfant doit étre placé dans une structure spécialisée, et qui ne sont pas
toujours bien préparées a cette orientation. Ces familles sont dans des situations de grande
précarité (financiére, professionnelle, psychique, sociale, familiale, ...). Nous constatons
qu'un réseau gravite autour d'elles (SPMI, HG, HUG, OMP, foyers ...) mais, la collaboration
avec ces intervenants s’avére souvent difficile car ils signalent un manque de disponibilité,
voire un manque de volonté ou de compréhension de I'importance d'un travail de réseau. Et
pourtant, il est reconnu scientifiquement qu'un travail de réseau structuré permet d’avantage
d'efficacité car il définit clairement une action complémentaire de chacun et une cohérence
bénéfique au soin de 'usager. Le « qui fait quoi et comment » n’étant pas planifié et défini,
fait que beaucoup de taches reposent sur les structures d'accueil, soit les foyers ou les
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écoles spécialisées, méme si elles n'ont pas réellement ce mandat. De ce fait, le travail de
famille s’avére extrémement complexe et nécessite beaucoup de préparations. Il va bien au-
dela de la transmission pédagogique mais prend en compte |a notion de soin et de santé
selon le concept « la santé et ses déterminants ».

Internats :

La base de travail dans les internats repose sur le travail avec la famille ou les personnes
significatives dans I'entourage du jeune. D'une maniére générale, les familles sont
accueillies dés le premier entretien d’admission, et rencontrées une fois par mois. Les
familles et le/la jeune sont accueillies par I'éducateur référent, le psychologue de I'Institution
ou I'éducateur en charge du suivi des familles. La direction n'intervient que dans les
entretiens cadre.

Si la situation le demande, les parents sont vus séparément, ou nous nous rendons a
domicile si les parents sont d’accord et peinent & se déplacer. Un contact téléphonique du
référent avec les parents a lieu une fois par semaine au moins (pour informer les parents de
I'évolution de leur enfant, pour le suivi, la cohérence de celui-ci, 'organisation des we, etc)

Observations du bénéficiaire :

Il est & ajouter qu’en sus de ce qui est décrit précédemment, en plus du travail quotidien, il
est fait un important travail de réseau. Au vu de la population accueillie, il s’agit pour toutes
les structures de I'Astural, de travailler réguliérement avec les lieux de socialisation et de
scolarisation (créches, écoles obligatoires et post obligatoires), les lieux d'insertion
professionnelle (OFPC, patrons d’entreprises, dispositifs de transition et d'insertion
communaux et cantonaux), ainsi qu'avec les personnes en charge des aspects médicaux
(médecins privés, HUG, OMP) et bien entendu avec les services placeurs (IPE du SPMI,
OMP, juges TMin-TPAE) avec lesquels nous souhaitons travailler étroitement.

En annexe :

- Contrat de prestations 2022-2025 : Enjeux pour I'Astural
- Fiche d'informations préalables 22-25
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Observations du département :

Le département est satisfait de constater que I'Astural a atteint, et parfois méme dépasss,
les objectifs fixés dans le cadre du contrat de prestations pour la période 2018-2021.
L'Astural s'est donné les moyens pour rendre les prestations attendues et ce, méme durant
le contexte particulier imposé par la crise sanitaire survenue en 2020.

Le département adresse ses remerciements a I'Astural, son Comité, ses collaboratrices et
collaborateurs pour leur précieux engagement envers les jeunes de notre canton en
difficulté et leurs familles.

Pour la République et canton de Genéve

hordor.o

Stefania Desiderio
Directrice de pdle, office de I'enfance et de la jeunesse

Geneve, le 02 novembre 2021
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Rapport d'évaluation
"Récapitulatif des indicateurs et des objectifs du contrat de prestations 2018-2021
entre I'Etat de Genéve et I'’Association Ecole protestante d’Altitude de St-Cergue
(EPA)"

Bénéficiaire : Association Ecole protestante d’Altitude de St-Cergue (EPA)

Département de tutelle : DIP

Rappel du but de la subvention et des missions du subventionné :

Par le biais de son contrat de prestation 2018-2021, la subvention, matérialise le soutien et
la reconnaissance par I'Etat de la valeur d'utilité, voire de la nécessité publique du projet
institutionnel de 'EPA, ainsi que de son adéquation avec la politique de I'Etat. Ainsi I'Etat
assure 'EPA de son soutien financier, dans le cadre du vote du budget annuel et TEPA
s’engage a réaliser les prestations définies, soit des prestations dans le domaine de la
pédagogie spécialisée.

L’EPA accueille des éléves (20 genevois entre 6 et 15 ans) présentant des troubles
importants de I'apprentissage, de la relation et du comportement. Leur développement est
notamment entravé par un désinvestissement des apprentissages et par un manque de
confiance en soi conséquent. Ces éléves bénéficient d’'une prestation de pédagogie
spécialisée et d’'une prestation d’éducation spécialisée en internat.

L’accueil en enseignement spécialisé s’organise avec une répartition dans des classes a
effectif réduit de 6 a 10 éléves. Il comprend I'accompagnement et le soutien scolaire ainsi
qu’une collaboration active avec le réseau et la famille.

L’accueil en internat est réparti sur trois unités éducatives, logées dans trois maisons
distinctes. L’'une d’elles est mixte et les deux autres sont destinées aux grands et plus jeunes
garcons. Chaque lieu de vie travaille en partenariat avec le réseau et les familles, au travers
d’un projet éducatif individualisé.

L’EPA est fermée 10 semaines par an, en maintenant une permanence durant les vacances
scolaires de 3 a 4 semaines, selon les besoins. L'EPA accueille également des éléves du
canton de Vaud en internat et en externat.

L'EPA réalise des prestions d'éducation spécialisée relevant des programmes FO03
"Enseignement spécialisé et prestations médico-psychologiques" et FO4 "Enfance, jeunesse
et soutien a la parentalité”.

Mention du contrat : Contrat de prestations 2018-2021

Durée du contrat : 2018-2021

Période évaluée : 2018-2020
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1. Utilisation optimale des places disponibles
Indicateur "Taux annuel d'occupation"
Année 2018 Année 2019 Année 2020
"Valeur cible" 80% 80% 80%
"Résultat réel" 94.4% 86% 90%

Commentaire(s) : Notre année civile se termine avec deux places disponibles. Différentes
raisons expliquent cette situation. Un placement préparé minutieusement avant et aprés la
1% vague du COVID s’est arrété abruptement, en lien avec un événement & caractére
sexuel entre deux éléves (événement relaté avec le SASLP).

Pour la 2éme place, et suite a deux stages effectués dans deux lieux de vie différents et
dans deux classes différentes, nous nous sommes positionnés négativement. Clairement,
nous n’étions pas en mesure d’offrir a cet éléve un accompagnement en lien avec ses
difficultés et de pouvoir répondre a ses besoins. Toutes ces démarches de placement sont
en étroite collaboration et dans une relation de confiance avec notre DESI, Mme Odile
BOSSONEY.

Nous restons bien-sir disposés a tout moment a un nouvel accueil. Une démarche est
actuellement en cours depuis avant I'été, mais les parents ne sont pas acquis au placement.
La décision est actuellement entre les mains du Tribunal des Mineurs. A la rentrée scolaire
d’ao(t 2020, la demande dépassait I'offre, mais pour ces diverses raisons susmentionnées,
la situation actuelle en est la.

2. S'assurer une participation active des parents

Indicateur "Nombre de séances parents sur une période"

Année 2018 Année 2019 Année 2020
"Valeur cible" Min. 3 par an Min. 3 par an Min. 3 par an
"Résultat réel" oui oui partiellement

Commentaire(s): Nous tenons un tableau des entretiens de famille avec également la
participation de ces derniéres au moins une fois par année a nos syntheses (sur 2 syntheses
annuelles, 1 se réalise avec les parents). Quelques exceptions explicitent une réponse
d’objectif « partiellement » atteint. En effet, pour des notions d’éloignement et de transport et
de COVID également, le téléphone ou d’autres moyens ont été privilégiés. Contrairement a
ce résultat, 'accompagnement et le lien sont denses et soutenus avec les familles. Ces
derniéeres ont été particulierement sensibles a notre présence et au lien entretenu avec elles
durant ces mois de pandémie. De nombreuses lettres d’'information leur ont aussi été
envoyées, afin de les associer a notre vie institutionnelle.

Il est relevé une « fragilisation » des moyens des parents pour assurer les déplacements,
ceci impliquant de notre part d’avoir a nous déplacer pour des rendez-vous sur Genéve.

3. Garantir une prise en charge par un personnel qualifié

Indicateur "Personnel formé"
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Année 2018 Année 2019 Année 2020
"Valeur cible" > 75% / >90% >75% / >90% >75% / >90%
"Résultat réel" 93.63 93.63 93.63

Commentaire(s): Notre équipe demeure stable, les résultats réels coincident entre une
moyenne de 91.40 pour le secteur éducatif et de 95.85 pour le secteur scolaire. Pour ces

deux secteurs, les formations sont en cours, deux collaborateurs éducateurs termineront leur
formation en 2021. Pour le secteur scolaire, ce sera en 2022. Nous sommes extrémement
reconnaissants pour tous les collaborateurs de tous secteurs confondus qui « apportent leur
pierre » a 'accompagnement et au bien-étre des éléves. C’est un grand privilege de les avoir

a nos cbtés, et cette année particuliére met encore plus en évidence cette rareté. A 'heure
de la rédaction de ce document, nous sommes relativement préservés de cas COVID.

D’autres part, les différentes formations continues en cours ont pu se maintenir. La formation
dédiée a I'ensemble des secteurs pédago-éducatifs : « Contenir le pop-corn, pétage de
plombs ou crise dissociative chez les mineurs placés en institution » a da étre reportée du
mois de novembre & janvier.

Nous relevons que nous ne pouvons a ce jour satisfaire les demandes en lien avec les suivis
de logopédie. Le taux d’activité attribué a notre logopédiste de 40% pour 47 éleves est
nettement insuffisant, au vu des situations complexes accueillies. Ainsi, ce sujet devra étre
repris lors de la négociation du nouveau contrat de prestations.

4. Garantir une actualisation annuelle du projet individuel

Indicateur "Existence d’un projet écrit par mineur actualisé chaque année"

Année 2018

Année 2019

Année 2020

"Valeur cible"

1 projet par mineur

1 projet par mineur

1 projet par mineur

"Résultat réel"

oui

oui

oui

Commentaire(s): L'accompagnement des projets individualisés se perfectionne d’année en
année. Nos documents de synthese en lien avec notre support informatique Gammadia, le
développement et la mise en place prochaine pour toutes les classes d’'un support par le
PIPS (Projet Individualisé pour la Pédagogie Spécialisée) sera opérationnel a la rentrée
scolaire prochaine, voir document annexé. Il est en phase expérimentation actuellement.

L’association des parents dans les projets sont bien vécus, mais exigent beaucoup
d’explications, d’informations pour leur bonne compréhension.
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Observations du bénéficiaire :

Observations du département :

Le département se réjouit de constater que I'EPA a atteint, et certaines fois méme dépassé,
les objectifs fixés dans le cadre du contrat de prestations pour la période 2018-2021. L'EPA
s'est donnée les moyens de rendre les prestations attendues et ce, dans un contexte
particulier lié a a la crise sanitaire survenue en 2020.

Le département adresse ses vifs et sinceres remerciements a I'EPA, son Comité, ses
collaboratrices et collaborateurs pour leur précieux et continuel engagement auprés des
éleves a besoins éducatifs particuliers et de leurs familles.

Pour I'EPA

L ey

Olivier Girardet
Directeur

Genéve, le 3 novembre 2021

Pour la République et canton de Genéve

(/f) NoXderco

Stefania Desiderio
Directrice de pole, office de I'enfance et de la jeunesse

Geneve, le 2 novembre 2021
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Rapport d'évaluation
"Récapitulatif des indicateurs et des objectifs du contrat de prestations 2018-2021
entre 'Etat de Genéve et la Fondation L'ARC, une autre école"

Bénéficiaire : Fondation L’ARC, une autre école

Département de tutelle : DIP

Rappel du but de la subvention et des missions du subventionné :

Contrat de prestation, Titre Il Article 4 : L’ARC s’engage a fournir, dans le cadre de ce contrat,
les prestations suivantes :

L'ARC est accréditée selon I'art 7 al.5 de la loi sur I'instruction publique (C 1 10) et s'engage a fournir
les prestations suivantes dans le respect du projet pédagogique mentionnée en annexe 2 (du present
contrat de prestations) :

o Accueil & la journée de 70 enfants agés en principe de 6 & 12 ans (3P-8P) relevant des
mesures de pédagogie spécialisée telles que définies a l'art 33 alinéa 1 lettre ¢ de la LIP,
plus particulirement a I'art 10 alinéa 5 du réglement sur l'intégration des enfants et des
jeunes a besoins éducatifs particuliers ou handicapés (RIJBEP) du 21 septembre 201 1

e Transports des éléves entre le domicile et I'école si besoin
Les prestations de L'ARC sont assurées par une équipe pluridisciplinaire travaillant a I'interne.

Une semaine de stage préalable a son inscription définitive favorisera une meilleure connaissance
des besoins particuliers de I'enfant. L'objectif prioritaire de L’ARC est de favoriser une réintégration
de I'enfant dans I'enseignement ordinaire.

L'organisation des repas de midi est a la charge de I'institution.
Contrat de prestations, Titre lll Article 5 Engagements financiers de I'Etat, al.4

o En fonction des besoins identifiés par le DIP et sur demande de ce dernier, L'ARC pourrait
ouvrir de nouvelles places en cours de période contractuelle. Le codt mensuel d'une nouvelle
place est fixé & 3'106 CHF.

Projet pédagogique de L’ARC, 2016 : Art.1.1 Mission

Au sens de I'art.10 de la Loi sur L’instruction Publique (LIP), L’ARC, en tant qu’établissement
accrédité, dispense des prestations de pédagogie spécialisée pour des éléves a besoins
éducatifs particuliers.

Afin de satisfaire & sa mission, pour chacun des éléves, elle s'emploie a :

e Construire et renforcer I'estime de soi ;

o Favoriser le développement de I'autonomie, le sentiment de compétences ;

s Permettre une scolarité sereine en développant la curiosité, la motivation et la qualité des
relations sociales ;

o Permettre 'acceptation des différences et développer ses compétences dans une perspective de
la construction d’un futur meilleur et d'une plus grande autonomie ;

o En collaboration avec les parents, construire un projet scolaire adapté et 'accompagner le plus
loin possible dans la meilleure structure du secondaire | en accord avec la direction de 'OMP ;

e Construire un climat de confiance entre I'école, I'éléve et sa famille ;
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o Permettre la reconnaissance de I'existence des autres, le respect des autres camarades dans
leurs différences et leurs fragilités ;

s Favoriser le travail personnel au service de son métier d'éléves avec les prérequis indispensables
dans les sphéres émotionnelles, relationnelles et cognitives;

o Devenir un citoyen respectueux du monde et de I'environnement qui I'entoure. -

L’ARC réalise des prestions d'éducation spécialisée relevant du programme FO3
"Enseignement spécialisé et prestations médico-psychologiques”.

Mention du contrat : Contrat de prestations 2018-2021

Durée du contrat : 2018-2021

Période évaluée : 2018-2020

1. Utiliser de facon optimale les places disponibles

Indicateur "Taux annuel d'occupation”

PL 13126

Année 2018 Année 2019 Année 2020
"aleur cible" 95% 95% 95%
"Résultat réel" % % %

Commentaire(s)

’admission d’un éléve a L'ARC résulte d’une procédure d'évaluation standardisée (PES) initiée soit
par le thérapeute ou le réseau des référents de Fenfant soit 'établissement scolaire de I'enfant, en
collaboration avec les parents. L'évaluation de la PES permet de déterminer les besoins de
prestations de pédagogie spécialisée par le Secrétariat a la Pédagogie Spécialisée. En cas d'octroi
de cette mesure, la PES est transmise a Directrice de 'Enseignement Spécialisé et de I'Intégration
(DESI) en charge du flux des éléves pour L'ARC. '

Pour mémoire, Paccueil d'un éléve se fait en plusieurs étapes :

o D'entente avec la DESI, une rencontre préalable des parents par le directeur de L'ARC dans
Jenvironnement de I'établissement scolaire en présence du Dir-E.

« Un entretien initial, appelé anamnése, dont I'objectif est de faire connaissance avec I'histoire
de Penfant telle quelle est racontée par les parents ou les représentants légaux en
complément aux documents transmis par 'OMP.

o L'éléve est accueilli pendant une semaine préparatoire afin de pouvoir faire sa connaissance.
Elle permet & 'équipe pluridisciplinaire de se faire une premiére idée a propos de la place de
I'enfant dans un groupe-classe d’une dizaine d'éléves, sa maniere d'entrer en relation et ses
acquisitions scolaires.

« Cette semaine préparatoire ainsi que les entretiens initiaux permettent également a 'enfant
ot & sa famille de découvrir la structure, d'initier la construction d'un lien avec certains
professionnels permettant une intégration plus sereine.

Différents outils d’évaluation peuvent étre utilisés durant cette semaine tels que WISC IV par les
psychopédagogues. L'utilisation des tests n'est pas un but en soi mais un moyen, un outil servant a

identifier les fragilités, les lacunes d'un enfant que ce soit sur le plan intellectuel, instrumental ou
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affectif. Cela permet de I'accompagner d’une fagon adaptée en mettant en place des mesures de
remédiation scolaire personnalisée par les différents intervenants de I'école dés son admission.

Les éléves sont intégrés aux degrés des classes de L'ARC en fonction de leur age, de leurs |
compétences et/ou de leur cursus scolaire précédent.

Dans certaines situations, les indications tirées de la semaine préparatoire peuvent montrer que
Iinfrastructure de I'école n'est pas en adéquation avec les besoins de 'enfant. Le cas échéant, les
informations recueillies pendant ce stage permettent & la DESI, une réorientation de I'éléve dans
une structure plus adaptées a ses besoins.

Globalement, I'évolution de la procédure permet rarement I'accueil d'éléves en stage préparatoire.
En 2020, seule une minorité des 25 éléves attendus ont pu vivre un stage de 4 jours. Pour la
majorité, une seule journée d'immersion a été possible. Pour d'autres, il n’y a pas eu de contact
préalable de I'éléve avec I'école avant la rentrée.

2. Permetire aux éléves d'atteindre les objectifs (frangais et mathématiques) des
programmes romands de I'enseignement public ordinaire a Genéve (2° a 6°
primaire)

Indicateur "Nombre d'éléves promus dans le degré suivant”

Année 2018 Année 2019 Année 2020
"Valeur cible" 90% 90% 90%
"Résultat réel" 100% 100% 100%

Commentaire(s):

Depuis 2015, le redoublement n'est plus possible & L'ARC. Cette décision nécessite que la prise en
charge de I'éléve réponde & ses besoins individuels. Le PER reste le document de référence mais
récole doit continuellement s'adapter au rythme, & I'évolution personnelle de I'enfant pour lui proposer
des apprentissages adaptés tant dans la vie scolaire (collaboration, prise en charge de son travail,
relations sociales, respect des régles de vie commune) que dans les disciplines scolaires. L'école a
comme objectif de proposer aux éléves des outils spécifiques qu'ils puissent réutiliser dans
I'acquisition de connaissances futures. Aussi, le projet de chaque éléve tend & I'atteinte des objectifs
du PER et de lui proposer la meilleure orientation dans une structure de I'Enseignement Secondaire
(ES 1) qui permette de répondre a ses besoins et de valoriser ses capacités

3. Garantir une prise en charge pédagogique et pédago-thérapeutique par un
personnel d'encadrement qualifié

Indicateur "Types de formation du personnel”

Année 2018 Année 2019 Année 2020
"Valeur cible" 100% 100% 100%
. "Résultat réel" 100% 100% 100%

Commentaire(s):

L'ensemble du personnel de L’ARC est au bénéfice d'une formation reconnue. Les remplagants de
longue durée sont au bénéfice soit d’une licence universitaire soit d’un master. Par ailleurs la prise
en charge de chaque éléve n'est pas le fait d'un professionnel unique mais le résultat d'un travail
coopératif de I'équipe pluridisciplinaire.
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4. Garantir une participation active des parents

Indicateur "Nombre de rendez-vous individuels avec les parents”

Année 2018

Année 2019

Année 2020

"Valeur cible” 3 rdv annuels min. | 3 rdv annuels min. 3 rdv annuels min.
par famille (70X 3= | par famille (70X3 | par famille (70X 3 =

210) =210) 210)

"Résultat réel" 310 340 426

Commentaire(s):

La communication avec les familles est essentielle pour L'ARC dans la perspective de la réussite du
projet de I'éléve. Les professionnels de Pécole encouragent la circulation de I'information ; les
entretiens de parents ne sont qu’une de ces modalités. Un cahier de communication est transmis
régulirement aux familles, les appels téléphoniques sont fréquents tout comme Putilisation de la
messagerie électronique et plus récemment, en raison des mesures sanitaires liges a la COVID 19,
les outils de visio-conférence. En raison de l'impossibilité de réunir les parents de maniére globale,
les rencontres individuelles ont été démultipliées. Trés clairement durant 'année 2020, le nombre de
rendez-vous a été trés important.

Par ailleurs, en raison d'une moyenne de 14 éléves suivis par chacun des 5 logopédistes de L'ARC,
minimalement 2 entretiens de suivi par année, il convient ajouter plus d’une centaine d’entretiens
aux valeurs de la ligne « résultats réels ».

Observations du bénéficiaire :
Commentaire(s):

Ces trois premiéres années de contrat de prestations ont en commun une complexification
grandissante des situations des enfants accueillis et, par conséquent, un grand écart
auquel il est toujours plus difficile de répondre tant les besoins spécifiques vont dans des
_directions opposées. Certains nécessitent des besoins d’apprentissages scolaires
différenciés et, pour d'autres, des besoins d'apprentissages sociaux associés & la gestion
des émotions. En 2020 une nouvelle dimension est suffisamment présente dans plusieurs
situations pour étre signalée, celle des éléves issus de la migration.

2020 est 'année du COVID. L’école a dii s’adapter et se réinventer sans répit pour garder
et renforcer les contacts avec les éléves et leur famille. Durant le confinement, le lien a été
maintenu et le retour a Pécole a pu se faire de maniére harmonieuse tout en prenant en
compte ce que les éléves avaient pu vivre durant cette période. Plus que jamais, les liens,
mémes virtuels ont été priviiégiés pour garder les familles partie prenante du projet
scolaire de leur enfant. Depuis la rentrée scolaire 2020, des réseaux ayant da étre
reportés ont pu effectivement avoir lieu pendant ce premier tiers d’année. Ce phénomene
agit comme un véritable report de charges qui vient s'ajouter aux préoccupations
quotidiennes.

En décembre 2020, il est encore trés tot pour mesurer pleinement 'impact de cette crise
sanitaire mais des signes de fatigue croissants apparaissent au sein de I'équipe dont les
adaptations successives nécessaires qu'elles génerent apparaissent et deviennent
toujours plus difficilement supportables créant des frustrations professionnelles. Cette
réalité brisvement décrite doit étre prise en compte dans les ressources futures aliouées a
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I'école afin qu'elle puisse mener efficacement sa mission et tendre vers les objectifs fixés
et que I'équipe souhaite ambitieux pour les éléves ainsi que pour elle-méme.

Observations du département :

Le département se réjouit de constater que I'ARC a atteint, et parfois méme dépasse, les
objectifs fixés dans le cadre du contrat de prestations pour la période 2018-2021. L'ARC a
su s'adapter et se montrer flexible pour rendre les prestations attendues et ce, méme
durant le contexte particulier imposé par la crise sanitaire survenue en 2020.

Le département adresse ses Vifs et sincéres remerciements a |I'ARC, son Comité, ses

collaboratrices et collaborateurs pour leur précieux et continuel engagement envers les
éléves & besoins éducatifs particuliers et leurs familles.

Pour L'ARC, une autre école

o=y
Pierre-Yves Duparc WETTA TRowe
Directeur Dirccnes .- Acb'om.hz,

Geneve, le

Pour la République et canton de Genéve

Stefania Desiderio
Directrice de péle, office de I'enfance et de la jeunesse

Genéve, le OZ /U) /p()/?j
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Rapport d'évaluation
"Récapitulatif des indicateurs et des objectifs du contrat de prestations 2018-2021
entre I'Etat de Genéve et I'Association La Voie Lactée"

Bénéficiaire : Association La Voie Lactée

Département de tutelle : DIP

Rappel du but de la subvention et des missions du subventionné :
L'association a pour buts:

- d'aider I'école "La Voie Lactée", a mener a bien, dans les meilleures conditions, son
action psychopédagogique, dont les objectifs sont les suivants : ]

- de permettre le développement, la structuration et les apprentissages scolaires
d'enfants qui ont des difficultés de communication, de comportement, d'adaptation
sociale, dans une perspective d'intégration future;

- de promouvoir, d'approfondir et d'enrichir I'approche théorique et pratique de la
Pédagogie Institutionnelle,

- pour ce faire, de gérer I'école active spécialisée privée "La Voie Lactée".

La Voie Lactée réalise des prestions d’éducation spécialisée relevant du programme F03
"Enseignement spécialisé et prestations médico-psychologiques".

Mention du contrat : Contrat de prestations 2018-2021

Durée du contrat : 2018-2021

Période évaluée : 2018-2020

1. Utiliser de fagon optimale les places disponibles

Indicateur "Taux annuel d'occupation”

Année 2018 Année 2019 Année 2020
"Valeur cible" 95% 95% 95%
"Résultat réel" 93,60 % 95,81 % 98,59 %

Commentaire(s) :

| En 2017 / 2018 nous avions commencé avec 33 éléves puis un éléve est parti en oct 2017
et une éléve a quitté notre école en mars 2018.

En 2018 / 2019 nous avions en sept 33 éléves puis un 34° nous a rejoint en février 2019 et
un 352 en mai 2019. (Le nombre d'éléves est passé de 34 a 35 dans le contrat de prestation
au 1° janvier 2018)

En 2019 / 2020 notre effectif &tait de 34 éléves a la rentrée, puis un éléve nous a rejoint fin
octobre 2019.

En 2020 / 2021 notre effectif est de 35 éléves mais1 éléve part tous les aprés-midis au
CEPS Pralée. Cependant, cet éléve reste ponctuellement a la Voie Lactée une journée
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pléte en fonction des activités de la classe (sorties, repas d’anniversaire, efc...) Depuis
les vacances de février, il reste une journée compléte chaque semaine (le mardi).

2. Permettre aux éléves d'atteindre les objectifs (frangais et mathématiques) des
programmes romands de I'enseignement public ordinaire 2 Genéve (2 a6

primaire)
Indicateur "Nombre d'éléves promus dans le degré suivant”
Année 2018 Année 2019 Année 2020
"Valeur cible" 90% 90% 90%
"Résultat réel" 100% 99% 100%

Commentaire(s) : Notre évaluation formatrice, avec les ceintures de niveaux adaptées par
critéres au programme d'étude romand (PER), pour chaque matiére scolaire et pour
I'évaluation psychosociale de I'éléve, .nous permet de mesurer la _progression des
constructions des compétences pour chaque éléve. De plus, en fin d'année scolaire, nos
éléves passent les épreuves cantonales, comme I'école publique, en fonction de leur niveau
(4P — 6P — 8P) :

Le nouvel éléve arrivé fin octobre 2019 n’a pu réussir qu'une évaluation de toute 'année
scolaire 2019-2020. Pour cette année scolaire 2020-2021, tous les éléves continuent leur
progression en réussissant des ceintures. Nous avons également 12-éléves en intégration
pour un ou deux cours par semaine a I'école voisine des Vergers (géographie/histoire,
anglais et arts visuels).

3. Garantir une prise en charge pédagogique et pédago-thérapeutique par un
personnel d'encadrement qualifié

Indicateur "Types de formation du personnel"

Année 2018 Année 2019 Année 2020
"Valeur cible" 100% 100% 100%
"Résuitat réel" 100% 100% 100%

Commentaire(s): Notre personnel pédagogique est le méme depuis 2010 | Tous ont une
formation de base et de spécialisation, FAPSE, HETS ; CFPTS. Nous continuons a assuré
une formation continue pour I'ensemble du personnel durant toute 'année scolaire.

L’équipe dans son ensemble bénéficie d'une supervision par un pédopsychiatre
psychanalyste, centrée sur Panalyse clinique des éléves.

L'équipe psychopédagogique (& savoir les psychopédagogues, les éducatrices et I'assistant
socio-éducatif) bénéficie, en plus, d’une supervision par un psychothérapeute spécialiste en
analyse des phénomeénes de groupe.

Les retraites de notre logopédiste puis de la musicothérapeute ont été compensé par
Fengagement de deux personnes également qualifiées. .

En raison des troubles du langage de plus en plus présents chez nombre de nos éleves, le
besoin de I'école serait de pouvoir bénéficier de notre logopédiste a un taux de 100%,

Depuis février 2019, nous avons 3 collégues qui suivent la formation du DAS-DomES
(domaine enseignement spécialisé) sur 3 ans. Nous avons 4 collégues titulaires d’'un CAS
praticien formateur (PF) et un 5° qui va débuter cette formation a la prochaine rentrée
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scolaire 2021-2022. Notre assistant-socio-éducatif est en formation a 'ESSIL (Ecole
supérieure sociale intercantonale de Lausanne) afin de devenir éducateur social.

4. Garantir une participation active des parents

Indicateur "Nombre de rendez-vous individuels avec les parents"”

Année 2018 Année 2019 Année 2020
"Valeur cible" 4 rdv annuels min. | 4 rdv annuels min. | 4 rdv annuels min.
par famille par famille par famille
"Résultat réel” 128 rendeg-vous 138 rende;~vous 112 rendez-vous
programmés + 42 programmeés + 12 programmés + 10 rendez-
rendez-vous non rendez-vous non vous non programmés
programmés mais programmés mais | ais organisés aux vues
organisés aux vues des organisés aux vues des difficultés = 122
difficultés = 170 des difficultés = 150

Commentaire(s): Nous rencontrons tous les parents en début d’année scolaire, puis fin
septembre, avec leur enfant, pour fixer les objectifs pédagogiques et éducatifs et signer le
1¢r contrat trimestriel. A la fin aot 2020, nous n'avons pas pu organiser la rencontre de
rentrée avec tous les parents en raison de la situation sanitaire. Du coup, I'tquipe a
rencontré individuellement les nouvelles familles

Fin-décembre-début janvier, nous rencontrons les parents avec leur enfant pour 'évaluation
du 1¢" contrat et la signature du 2° contrat. C’est aussi 'occasion de leur faire signer le projet
éducatif individualisé (PEI).

Vers Paques, pour leva!uatlon du 2° contrat et la agnature du 3¢ contrat avec les
modifications apportées au PEI.

En fin dannée scolaire, pour I'évaluation du 3° contrat, le bilan de l'année scolaire et
ébaucher les nouveaux projets.

Selon les besoins de 'éléve et 4 la demande des parents, d’autres renconires s’organisent
sur des sujets spécifiques, et parfois avec le réseau de I'éléve.

Ala rentrée 2020-2021, nous n'avons pas pu organiser la réunion collective avec les familles
| de nos éléves en raison des mesures sanitaires. Toutefois, nous avons rencontre les
familles des nouveaux éléves. B

Observations du bénéficiaire :

Pendant 'été 2018, nous avons déménagé dans notre nouvelle école dans le quartier des
Vergers a Meyrin. Notre école plus spacieuse nous permet de privilégier différents moments
de travail, non seulement par groupe classe mais également par ateliers décloisonnés, en
fonction du niveau des éléves, par petits groupes et parfois individuellement. Notre proximité
avec I'école réguliere des Vergers favorisent des moments d’intégration de nos éleves pour
certaines activités, principalement pour anglais aux éléves pressentis de poursuivre leur
scolarité au CO. L’absence de 'école le mercredi nous est effectivement préjudiciable pour
atteindre les périodes de travail nécessaires. Cependant, nous sommes en mesure d'offrir
les cours d’allemand. .

La convention signée avec les différents partenaires (DIP, Commune de Meyrin, GIAP) nous
| permet Putilisation des différents locaux des établissements publics, comme l'aula, la salle
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de gymnastique, les salles de rythmique, le restaurant scolaire ot les salles du parascolaire

pour le temps du midi. Nous assumons I'accompagnement de nos éléves pour ces différents
moments.

Ala fin de 'année scolaire 2019-2020, 3 de nos &léves ont pu rejoindre le CO régulier.

En 2020-2021, nous 'préparons le départ de 8 éléves (3 pour le CO, 1 pour le cycle privé
Bersot, 4 en CLI CO et 1 4 TECOFP). :

Observations du département :

Le département se réjouit de constater que la Voie Lactée a atteint, et certaines fois méme
dépassé, les objectifs fixés dans le cadre du contrat de prestations pour la période 2018-
2021. La Voie Lactée s'est donnée les moyens de rendre les prestations attendues et ce,
dans un contexte particulier lié¢ a a la crise sanitaire survenue en 2020.

| Le département adresse ses vifs et sincéres remerciements 4 la Voie Lactée , son Comité,
ses collaboratrices et collaborateurs pour leur précieux et continuel engagement auprés
des éléves a besoins éducatifs particuliers et de leurs familles,

Pour La Voie Lactée

/?f Lz

- "Roland Russi
Directeur

L ‘ Geneéve, le 15 avril 2021

Pour la République et canton de Genéve

Stefania Desiderio
Directrice de péle, office de I'enfance et de la jeunesse

L Genéve, le K {A@\)@\M(O‘Q é(b)'/q
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ANNEXE 5a : Comptes révisés 2020 de la Fondation
officielle de la jeunesse
FONDATION OFFICIELLE DE LA JEUNESSE, Genéve
BILAN AU 31 DECEMBRE 2020
Annexe 2020 2019
CHF CHF

ACTIF
Actifs circulants
Liquidités 3.1
Calsses 94'453.20 98'174.95
PosteFinance principal 151'328.97 287'407.62
PosteFinance foyers 71'717.22 27'532.51
Banque compte courant principal 32'894.90 7'475.55
Banque comptes courants foyers 195'110.34 155'695.39
Caisse centralisée Etat de Genéve (cash pooling) 1'607'791.056 5'258'574.06
Bangue compte réserve travaux 1'250'687.61 1'250'783.61

3'403'983.25 7'085'543.69
Réalisable
Créances résultant de livraisons et de prestations 3.2 2'883'738.70 2'162'374.50
Autres créances a court terme ' 3.3 0.00 1249.45
Comptes de régularisation de l'actif 3.4 491'545.556 732'285.68
Total réalisable 3'375'284.25 2'895'909.63
Total Actifs circulants 6'779'267.54 9'981'453.32
Actifs immobilisés
Immobilisations corporelles d'exploitation 3.5
Infrastructure, équipements et logiciels informatiques 503'265.55 307'564.47
Véhicules 237'499.10 297'654.15
Mobilier 71870214 594'200.29
Travaux de rénovation en cours foyers de Gilly 14'694'248.24 9'501'167.46
Transformations/Aménagements/Installations fixes 510'262.73 565'214.18
Villa chemin Auguste-Vilbert 15 352'851.50 390'159.00
Foyers de Gilly 210'255.02 375'820.27
Foyer Sous-Balme 2'421'846.56 2'481'619.61
Villa chemin de Gilly 50 70'678.37 73'679.57
Total immobilisations corporelles d'exploitation 19'619'609.21 14'586'979.00
Immobilisation financiére 3.6
Parts sociales appartements 2 Ponts 91'500.00 91'500.00
Total immobilisation financiére 91'5600.00 91'500.00

19'711"109.21

14'678'479.00

26'490'376.75

24'659'932,32
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FONDATION OFFICIELLE DE LA JEUNESSE, Genéve

BILAN AU 31 DECEMBRE 2020

Annexe 2020 2019
CHF CHF

PASSIF
Engagements & court terme
Dettes & court terme 3.7 751'313.09 582'079.83
Compte de régularisation du passif 3.8 1'062'044.36 1'604'027.60
Provision pour vacances non prises et balance horaire 3.9 1'221'189.40 1'125'491.20
Provision APG autofinancement 310 259'395.34 750'472.50
Rattrape annulté 2016 - restitution & I'Etat de Genéve du
complément d'indemnité 2019 trop versé 3.32 (a) 318'086.67 0.00
Total des engagements & court terme 361202886 3962007113
Engagements a fong terme
Crédit de construction rénovation foyers de Gilly 3.11 (a) 8'968'292.24 5'925'189.91

p te-Vilbert 16 3.11 (b) 32'400.00 37'600.00
Hypothéque BCG Sous-Balme 3.11(c) 1'439'000.00 1'5635000.00
Engagements de leasing 2.3 76'662.86 139'066.53
Part du résultat a restituer
4 'Etat de Genéve & I'échéance du contrat (2018-2021) 3.32 (b) 0.00 0.00
Provision engagements pour la Rente-pont AVS 312 338'626.25 656'331.85
Total des engagements & long terme 10'854'881.35 8'293'187.29
Capital des fonds
FEonds de fi des i
Fonds subventions Résidence Pont-Rouge - Fond. Hafen TabL It 0.00 2'500.00
Fonds subventions Fondation UBS Ateliers FOJ Tabl. I 25'000.00 0.00
Fonds subv. Fond.privée genevoise Ateliers de la FOJ Tabl. Il 0.00 68'909.77
Fonds ions Fond., Me ise Ateliers il Tabl. Il 0.00 1'607.00
Fonds subventions Fend. Pierre Mercier At.-FOJ Tabt. 1l 8'500.00 10'875.00
Fonds subventions Cogérim Résidence Pont-Rouge Tabl. 1l 1'875.00 3750.00
Fonds subventions A.-Vilbert Tabl. Il 164'696.84 176'460.90
Fonds subventions foyers de Gilly Tabl. It 64'267.62 160'917.92
Fonds subventions Hospice Général 2 Ponts Tabl. Il 5'625.00 7'500.00
Fonds subv, Sous-Balme Veyrier Tabl. Il 847'665.00 868'695.00
Fonds subv. - Vélo Cargo Tabl. Il 5'546.45 0.00
Fonds subv. Fondation Hafen Ecureuils Doret Tabl. If 25'000.00 30'000.00
Fonds subv. Fond. privée genevoise pour OBB Tabl. li 6'701.11 0.00
Fonds subv. Commune de Genthod pour jardin P.-G Tabl. Il 160.45 160.45
Fonds subv. Association Jeanne d'Arc Tabl. Il 4'593.33 5200.00
Fonds financement rénovation des foyers Tabl. Il 2'543'136.55 2'543'136.55
Fonds subv. Loterie romande rénovation foyers - Gilly Tabl, It 450'000.00 450'000.00
Fonds subvention DIP- rénovation des foyers - Gilly Tabl. Il 600'000.00 600'000.00
Fonds de subvention OCE-rénovation foyers - Gilly Tabl. Il 88'380.00 88'380.00
Fonds subvention Fond. privée genevoise - foyers - Gilly Tabl. It 3'017'232.00 2'237'099.00
Fonds subvention Office fédéral de la justice (OFJ) rénovation
des foyers - Gilty Tabl. I 1719167.00 1'719'167.00
Total fonds de des i i 9'677'5636.25 8'974'248.59
Fonds affectés
Dons et legs en faveur des enfants Tabl, Il 1'000'817.22 1112'650.62
Total capital des fonds 10'578'353.47 10'036'899.21‘
Capital de l'organisation Tabl. Il
Capital lié :
Réserve pour travaux immeubles de service 313 888'410.55 888'410.55
Capital libre 2'103'107.06 2'103'107.06
Résultats de la période quadriennale (2018-2021) aprés
répartition du résultat 3.32 (b) (673742.92) (424'239.36)
Résultat de 'exercice 3382(b) _ _ (872'661.62) (249'503.56)
Total Capital de l'organisation 1'445'113.07 2'317'774.89

TOTAL DU PASSIF 26'490'376.75 24'659'932.32
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FONDATION OFFICIELLE DE LA JEUNESSE, Gendve

COMPTE DE PROFITS ET PERTES 2020

Annexe 2020 Budgef 2020 2019
CHF CHF CHF

PRODUITS D'EXPLOITATION
Dons et legs regus sffectés 3.30
Fonds subvention Fond. UBS 25'000.00 0.00 0.00
Fonds subvention Fond. privée genevoise - Gilly 780'133.00 0.00 1'153'648.00
Fonds subvention Fond. privée genevoise Atellers FOJ 0.00 0.00 100'000.00
Fonds subvention Ford. Privée pour VAPMF 550'549.51 300'000.00 300'000.00
Fonds subvention Fond. Privée pour [a maison OBB 430'000.00 0.00 0.00
Fonds subvention FOJ Vélo Cargo 6'279.00 0.00 0.00
Fonds subvention Cansell de Fondation FOJ pour I'APMF 120'000.00 120'000.00 120'000.00
Fonds de subvention OCE-rénov. Gilly 0.00 18'150.00
Fonds de subvention P. Mercler 0.00 5'000.00
Fonds de subvention Assaciation Jesnne d'Arc 0.00 5'200.00
Dons et legs regus affectés en faveur des enfants 1881860 16'619.00
Total des dons et legs recus affectés 1930'780.11 1'718'617.00
o du secteur public et
Subventions fédérales : . 3.18

Office fédéral de la justice (OFJ) 3'495'839.00 3'490'186.00 3'463'921.00
Subventions cantonales ; 3.19(a)

Département de linstruction publique (DIP), exploitation 37'%611'517.00 34'956'118.00 36'337'096.00

Département de linstruction publique (DIP), rattrapage annuité 2016 0.00 0.00 1'408'705.33

Département des finances et des ressources humaines (DF) 1171'717.00 1145756.00 1'145'756.00

Dime de I'alcool (subvention cantonale dés 2016) 10'000.00 10'000.00 10'000.00
Subventions non monétaires 3.19 (b} 0.00 0.00 0.00
‘Subvention Commune de Veyrier 3.20 0.00 15'000.00 0.00
Subvention association La Pommigre 3.20 125'000.00 125'000.00 125'000.00
Tofal des ibutions du secteur public et 42'414'073.00 39'742'060.00 42'400'478.33
Produits.des livraisons et prestations
Pensions 3.14 445'686.18 455'340.00 408'543.91
Prestations Action éducative en milieu ouvert “AEMO" & prises en
charges renforcées 3.1 7714240.75 3'311'430.00 4'098'394.60
Prestations Action Préventive en Milieu Familial "APMF", Grand-
Saconnex 3.15 16'155.00 23'040.00 35'910.00
Prestations Action Préventive en Milleu Familial "APMF", Genave 315 70'000.00 70'000.00 70'000.00
Prestations Action Préventive en Milieu Famillal "APMF", Diverses
communes 3.5 0.00 0.00 2'200.00
Prestafions Action Préventive en Milleu Familial "APMF", Commune
de Versoix 315 20'000.00 11'400.00 28'260.00
Prestations Action Préventive en Milisu Familial "APMF", Coflonge-
Bellerive 3.15 5'000.00 £'000.00 0.00
Prestations Action Préventive en Milieu Familial "APME", AIME -
AIS PETITE ENFANCE 3.16 16'750.00 0.00 0.00
Prestations- AlS PETITE ENFANCE 315 45'634.45 0.00 0.00
Prestations Action Préventive en Milleu Familial "APMF",
Département de la cohéslon soclale (DCS) 315 0.00 10'000.00 10'000.00
Service placeur des autres cantons 3.16 0.00 0.00 (1'907.15)
Loyers et ocations diverses 317 1'150'783.13 1'315'000.00 1'242'436.54
Total des produits des livraisons et prestations 9'483'249.51 5'201'210.00 6'793'837.90
Total des prodits d'exploltation __SUB2B10262 4536327000 5100283323

CHARGES D'EXPLOITATION
]

Charges de per

&

ges de pey t 3. i) 43107141.70
Charges de fonctionnement 3.22 7'263'720.62 6'350'000.00 6'656'104.84
Charges non monétaires 3.23 0.00 0.00 0.00
Amortissements 847'780.18 760'000.00 823'698.77
Amortissements extraordinalres sortie et cessions 2'268.50 0.00 0.00
Perte nette sur débiteurs 29'217.85 0.00 84'111.35
(Dissolution) / Atéribution nette de la pravislon pour retraites.
anticlpées 3.24 (317'805.60) 0.00 (167'707.80)
(Dissclution) / Attribution & la provision pour vacances

non prises et balance horalres 3.25 _ 95'698.20 0.00 42 0
Total des charges d'exploitation 54'417'314.28 46'810'000.00 50'933'6: m
RESULTAT D'EXPLOITATION (589'211.66) {1'446'730.00) 69'185.17
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FONDATION OFFICIELLE DE LA JEUNESSE, Genéve

COMPTE DE PROFITS ET PERTES 2020

Annexe 2020 Budget 2020 2019
CHF CHF CHF

RESULTAT FINANGCIER
Produits financiers 18'835.05 17'000.00 17'294.10
Charges financigres (17'214.48) 0.00 (14'436.00)
Charges financiéres Foyer Sous-Balme (29'932.60) (33'676.00) (31'804.60)
Total résultat financier (28'312.03) (16'676.00) (28'946.50)
RESULTATS HORS EXPLOITATION ET EXCEPTIONNEL
Produits hors exploitation 3.26 402'916.80 720'000.00 413'970.55
Charges hors exploitation 3.27 (22'402.92) 0.00 (36'322.15)
Produits exercices antérieurs 3.28 19'754.50 0.00 134'548.50
Charges exercices antérieurs 3.29 (37'673.05) 0.00 (29'070.74)
Total des ré hors ion et 362'595.33 720'000.00 483'126.16
RESULTAT AVANT VARIATION DU CAPITAL DES FONDS (254'928.36) (743'406.00) 523'364.83
VARIATION DU CAPITAL DES FONDS
Variatlon fonds de financement des immobilisations 3.31
Altribution Fonds subvention Fond, UBS (25'000.00) 0.00 0.00
Attribution Fonds subvention Fond. privée genevoise - Gilly (780'133.00) 0.00 (1'153'548.00)
Attribution Fonds subvention Fond. privée genevoise Ateliers FOJ 0.00 0.00 (100'000.00)
Attribution Fonds subvention Fond. privée genevolse pour 'APMF (550'549.51) (300'000.00) (300'000.00)
Attribution Fonds subv. Fond. privée genevoise pour la maison OBB (430'000.00) 0.00 0.00
Attribution Fonds subvention FOJ Véle Cargo (6'279.00) 0.00 0.00
Attribution Fonds subvention Consell de Fondation FOJ pour I'APMF (120'000.00) (120'000.00) (120'000.00)
Altribution Fonds de subvention OCE-rénov. Gilly 0.00 0.00 (18'150.00)
Altribution Fonds de subvention P, Mercier 0.00 0.00 (6'000.00)
Attribution Fonds de subvention Assoclation Jeanne d'Arc 0.00 0.00 (6'200.00)
Dissclution Fonds subv. Fond. privée genevoise pour FAPMF 550'549.51 300'000.00 300'000.00
Dissolution Fonds subvention Conseil de Fondation FOJ pour 'APMF 120'000.00 120'000.00 120'279.01
Dissolution Fands subv. Fond. privée genevolse pour la maison OBB 423'298.89 223'647.00 223'647.04
Dissolution Fonds subvention Commune de Genthod Pierre-Grise 0.00 1'639.00 753.10
Dissolution Fonds subvention Ateliers FOJ 2'375.00 1'375.00 2'375.00
Dissolution Fond. Meyrinoise Ateliers FOJ hippomobile 1'607.00 1'753.00 1'753.15
Dissolution fonds subventions I. Hafen RPR 2'500.00 5'000.00 5'000.00
Dissolution fonds subventions COGERIM RPR 1875.00 1'875.00 1'875.00
Dissolution fonds subventions Fandation privée Genevoise 68'909.77 110'000.00 112'365.20
Dissolution fonds subventions UBS Ateliers FOJ 0.00 5'646.00 1'882.00
Dissolution fonds subventions Hospice Général aménagement des 2
Ponts 1875.00 1'876.00 1'875.00
Dissolution fonds subventions Jeanne d'Arc 806.67
Dissolution Fonds subvention FOJ Vélo Cargo 732,55
Dissclution fonds subventions 1. Hafen Foyer Doret 5'000.00 5'000.00 5'000.00
Di ion fonds ions foyer Sous-Bal 20'930.00 32'876.00 32'875.70
Dissolution fonds subventions Pierre-Grise 0.00 19'305.00 19'304.30
D ion fonds fons d'ir 108'414.48 108'415.00 108'414.46
Variation fonds de financement des immobilisations (603'287.66) 518'406.00 (764'499.04)
Variation fonds affectés Tabl. 1l
(Altribution) / utilisation nette fonds affectés (14'445.60) 0.00 (8'369.35)
Variation du capital des fonds (617'733.26) 518'406.00 (772'868.39)
RESULTAT DE L’EXERCICE AVANT REPARTITION DU RESULTAT (872'661.62) {(225'000.00) (249'503.56)
Part a restituer ou & imputer & I'Etat de Genéve 0.00 0.00 0.00
RESULTAT DE L'EXERCICE APRES REPARTITION DU RESULTAT {872'661.62) (225'000.00) (249'503.56)
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ANNEXE 5b : Comptes révisés 2020 de I'Association
genevoise d'actions préventives et
éducatives

ASSOCIATION GENEVOISE D'ACTIONS PREVENTIVES
ET EDUCATIVES (AGAPE)

Genéve
Bilan consolidé au 31 décembre Notes 2020 2019
(aprés répartition du résultat)
(Annexe) CHF CHF
Actif
Actif circulant
Liquidités
Caisses 43'919 33'647
Banques 88'769 65'598
Caisse centralisée de I'Etat 374'830 436'718
: 507518 535'963
Créances
Pensions dues 34'302 109'316
Avances diverses 7719 4'306
42'021 113'622
Comptes de régularisation actif
Actifs transitoires 3.1 809'750 741'945
809'750 741'945
Total de I'actif circulant 1'359'289 1'391'530
Actif immobilisé
Immobilisations corporelles
Mobilier et machines 3.2. 52'872 7032
Systémes informatiques et de communication 3.3. 3'299 12'628
Véhicules 3.4. 26'607 16'756
82'779 99416
Total de I'actif immobilisé 82'779 99'416

Total de I'actif 1'442'068 1'490'947
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ASSOCIATION GENEVOISE D'ACTIONS PREVENTIVES

ET EDUCATIVES (AGAPE)
Genéve
Bilan consolidé au 31 décembre Notes 2020 2019
(apres répartition du résultat)
(Annexe) CHF CHF

Passif
Capitaux étrangers & court terme
Créanciers 3.5. 404'288 466'098
Compte courant ACASE -19'584 -18'321
Comptes de régularisation passif 3.6. 19'432 39'350

404'137 487'127
Capital des fonds affectés 3.7.
Fonds ACASE 206'146 206'146
Fonds AJETA 290'641 290'641

496'787 496787
Capital de I'association
Capital acquis CP 2014-2017 57'611 57'611
Résultat période 2018-2021 483'533 449'422

541'144 507032

Total du passif 1'442'068 1'490'947
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ASSOCIATION GENEVOISE D'ACTIONS PREVENTIVES

ET EDUCATIVES (AGAPE)
Genéve
Compte d'exploitation consolidé Notes Budget 2020 2020 2019
(Annexe) CHF CHF CHF
Produits d'exploitation
Compensation intracantonale 41, 0 331'383 186152
Compensation extracantonale 4.2. 150'000 14'732 184'847
Produits divers 4.3. 213'000 335'221 234'977
Prestations AEMO / APE 4.4. 1'876'651 1'954'350 1'626'769
Subvention DIP monétaire 4.5. 8'757'764 8'757'765 8'896'094
Subvention fédérale OFJ 4.6. 1'206'733 1'186'131 1'180'474
Dons 4.7. 109'299 93'300 44'200
12'439'447 12'672'882 12'353'513
Charges d'exploitation
Personnel
Salaires formation 477'086 423'814 436'764
Salaires accompagnement 6'785'990 7'196'518 6'920'147
Salaires direction & administration 1'033'190 1'026'594 896'608
Salaires service de maison 404'704 428'637 414'003
Salaires service technique 87'686 91'556 92'829
Indemnités assurances -172'869 -275'524 -152'937
Charges sociales 2'072'208 1'908'815 1'860'289
Autres charges 4.8. 154'600 104'279 145'376
Prestations de tiers 76'000 58'980 62'451
10'918'595 10'963'669 10'675'530
Frais médicaux, pharmaceutiques 3'800 15'679 2'904
Alimentation 266'500 289'924 281742
Ménage 21200 29'899 30'681
Entretien et réparation 153'000 190163 242'295
444'500 525'665 557'622
Charges d'investissements
Loyer 4.9. 685'450 666'329 663'062
Intéréts et frais 0 1167 1124
Amortissement mobilier, machines 20'700 21'235 29'065
Amortissement véhicules 10500 10'728 14'232
Amortissement informatique, communication 9'500 9'229 11'300
726'150 708'689 718'783
Energie et eau 129'100 113'071 122'551
Ecole, formation, loisirs 90000 66'036 77'395
Bureau et administration 5.0. 210000 165'391 180'442
Autres charges d'exploitation 95'000 66'805 101'342
524'100 411'302 481'730
12'613'345 12'609'325 12'433'665
Résultat d'exploitation -173'898 63'557 -80"153
Autres résultats
Produits exercices antérieurs 0 8219 11'703
Charges exercices antérieurs 0 -37'664 -13145

0 -29'446 -1'442
Résuitat de I'exercice -173'898 34111 -81'594
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. soos s ’ PPT)
ANNEXE 5c : Comptes révisés 2020 de I'Association
Astural
ASTURAL, Genéve -3-
BILAN AU 31 DECEMBRE 2020
ACTIF Notes 31/12/2020 31/12/2019
CHF CHF
Actifs circulants
Caisses 32 406,68 28 984,91
Cheques postaux 415 340,41 875 465,88
Banque 314 337,22 761 469,38
Liquidités 1 762 084,31 1665 920,17
Débiteurs 2 1662207,25 1277 651,60
Créances 1662 207,25 1277 651,60
Stocks Ateliers ABX (anc. Atelier ABC) 23 760,00 19 735,00
Stocks 4 23 760,00 19 735,00
Actifs transitoires 539 574,00 394 511,91
Comptes de régularisation actif 5 539 574,00 394 511,91
Total de I'actif circulant 2987 625,56 3357 818,68
Actif immobilisé
Mobilier et machines 149 004,02 517 604,96
/. Fonds d'amortissement -74 025,30 -470 917,76
Mobilier et machines, net 74 978,72 46 687,20
Véhicules 448 355,15 448 355,15
/. Fonds d'amortissement -352618,15 -319628,15
Véhicules, net 95 737,00 128 727,00
Machines, équipement Ateliers ABX (anc. Atelier ABC) 185 578,15 175728,15
./. Fonds d'amortissement -156 342,00 -142 925,00
Machines, équip. Ateliers ABX (anc. Aielier ABC) 29 236,15 32803,15
Matériel informatique 216 777,75 285 596,57
/. Fonds d'amortissement -109 857,95 -217 766,97
Informatique, net 106 919,80 67 829,60
Immobilisations corporelles 6 306 871,67 276 046,95
Logiciels 112 284,40 225 697,45
/. Fonds d'amortissement -87 272,45 -193 185,65
Logiciels, net 25 011,95 32511,80
Immobilisations incorporelles 7 25011,95 32 511,80
BCGE Dépdt de garantie 77 347,85 48 542,20
Immobilisations financiéres 8 77 347,85 48 542,20
Total de I'actif immobilisé 409 231,47 357 100,95
Total de I'actif 3396857,03 371491963
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ASTURAL, Genéve -4-
BILAN AU 31 DECEMBRE 2020
PASSIF Notes 31/12/2020 31/12/2019

CHF CHF
Fonds étrangers
Créanciers [¢] 195 810,95 274 849,93
Avances gestions jeunes SPMI 10 99 154,55 88 275,50
Passifs transitoires 11 185 876,20 196 899,75
Fondation Astural 1383,20 1 434,05
Total dettes a court terme 482 224,90 561 459,23
Total Fonds affectés 12 280 977,40 285 795,98
Total des fonds étrangers et fonds affectés 763 202,30 847 255,21
Fonds propres
Capital de l'organisation 1613 238,81 1613 238,81
Résultat période 2018-2021 102041592 1254 425,61
Total des fonds propres 13 2633654,73 2867 664,42
Total du passif 3396857,03 371491963
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ASTURAL, Genéeve

COMPTE DE PROFITS ET PERTES DE L'EXERCICE 2020
(avec pour comparaison les chiffres de I'an précédent)

PRODUITS

Subventions

- Département Instructions Publiques (DIP)

- Département Instructions Publiques (DIP) - Rattrapage annuité
2016 période 2019

- Division Justice et Police, Berne

- Ville de Genéve, selon la lettre du 4 septembre 2020

- Ville de Genéve, selon la lettre du 17 février 2020

Total des subventions

Pensions, prestations SPS et divers
Total pensions, prestations SPS et divers

Dons, parrainages, manifestations et divers
Prestations en nature

Recettes Ateliers ABX

Refacturation salaires et ch.sociales
Autres recettes

Contributions SPS, IPE exercice précédent
Contributions autres cantons exercices antérieurs
Produits exercices précédents

Produits exercices précédents - Rattrapage annuité 2016 - période

2016 & 2018

Charges exercices précédents - Salaires annuités 2016 - période
201622018

Total recettes/(charges) exercice antérieur

Produits d'exploitation

CHARGES

Salaires bruts

./. Remboursements salaires - indemn.d'assurances
/. Indemnités réduction horaire travail (RHT)
Charges sociales

Autres frais du personnel

Honoraires de tiers

Assurances Jeunes + RC

Matériel scolaire/pédagogique et loisirs
Ménage

Alimentation

Frais généraux des locaux

Frais véhicules

Frais de transport

Frais administratifs et de bureau

Cotisations Agoeer

Pertes sur débiteurs

Amortissements

Charges Ateliers ABX

Frais déménagement et relogements provisoires des institutions
Parrainages accordés

Frais généraux d'exploitation

Résultat d'exploitation

Notes Budget 2020

14

5

CHF

12 252 100
0

772 900
18 000

20 600

13 063 600

3967 200
3967 200

178 300
31155
432 600
4000
646 055

0
0
0

0
0
0

17 676 855

11 876 600
0

0
2541800
291 025
121 400
9600

170 700
24 800
327 900
1194 300
65 650
384 000
308 700
9500

0

102 945
432 600
0

10 000

17 871 520

-194 665

2020
CHF

12 252 100,00
0,00

783 282,00
18 000,00

20 600,00

13 073 992,00

3595 487,25
3 595 487,25

197 759,77
27 309,00
524 412,03
278385
752 264,65

32 842,00
0,00

198 925,45
0,00

0,00
231 767,45

17 653 511,35

12 863 214,70
-745 189,90
-63 867,75
2580 106,20
203 410,15
108 117,54

8 955,05
112 695,06
36 499,36
267 744,32
1090 300,20
52 692,66
33235208
272 894,89
9 351,00
1,00

148 312,25
558 530,01
0,00

13 584,20

17 849 703,22

-196 191,87

2019
CHF

11 962 183,00
71 063,00

757 888,00
18 000,00

20 600,00

12 829 734,00

3402 009,50
3402 009,50

163 533,75
29771,00
384 330,28
16 836,75
594 471,78

36 140,50
37 283,20
0,00

310 148,00

-310 148,00
7342370

16 899 638,98

11 450 537,85
-279 295,10
0,00

2395 405,90
261 933,11
112 197,85
926365
112 674,99
2217654
26871074
900 695,50
56 472,38
364 740,77
242 013,11
8 700,00

1 830,00

139 689,10
361 435,39
193 100,76
11 393,00

16 633 675,54

265 963,44
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ASTURAL, Genéve -6-

COMPTE DE PROFITS ET PERTES DE L'EXERCICE 2020 - Suite
(avec pour comparaison les chiffres de I'an précédent)

Notes Budget 2020 2020 2019
CHF CHF CHF
Résultat d'exploitation -194 665 -196 191,87 265 963,44
Intéréts bancaires 0 5,65 4,45
Produits financiers 0 5,65 4,45
Frais bancaires -5 000 -4 846,09 -5188,82
Charges financiéres -5 000 -4 846,09 -5188,82
Résultat financier, net -5 000 -4 840,44 -5184,37
Résultat intermédiaire -199 665 -201 032,31 260 779,07
Attribution (Charges / produits des Fonds) 0 -9023,72 -11612,84
Utilisation (Produits / & charge des Fonds) 14 805 28 385,00 251 946,21
Résultat sur fonds affectés 14 805 19 361,28 240 333,37
Résultat des activités couvertes par le contrat de prestations -184 860 -181 671,03 501 112,44
Parcours A2Mains
Facturation 592 460 695 996,00 357 805,00
Dons divers 87 000 107 400,00 297 350,00
Salaires et charges sociales -758 200 -684 892,70 -505 276,70
Matériel et divers activités -106 800 -58 369,94 -47 804,34
Assurances jeunes + voyages -4 650 -1762,55 -94599
Bureau administratif -4 700 -2 458,31 -2 888,77
Loyer et charges -30 600 -28 912,80 -24 921,50
Entretien des locaux -2 000 -5 244,30 -48 624,50
Taxes et assurances véhicules -5 500 -5432,90 -2 498,25
Amortissement véhicule -1 800 -1780,00 0,00
Résultat intermédiaire -234 790 14 542,70 22 194,95
Attribution (Charges / produits des Fonds) 0 -107 400,00 -297 350,00
Utilisation (Produits / & charge des Fonds) 234790 92 857,30 275 155,05
Résultat sur fonds affectés 234 790 -14 542,70 -22 194,95
Résultat du Parcours A2Mains 16 0 0,00 0,00
Antenne de médiation
Facturation 150 000 160 519,25 140 342,75
Dons divers 100 000 100 000,00 104 000,00
Salaires et charges sociales -128 500 -98 949,05 -104 329,20
Honoraires médiateurs -200 000 -199 676,27 -188 685,33
Loyer -12 500 -12 500,00 0,00
Frais divers -3 000 -832,59 -602,92
Perte sur débiteurs 0 -900,00 0,00
Résultat intermédiaire -94 000 -52 338,66 -49 274,70
Utilisation (Produits / a charge des Fonds) 0 0,00 0,00
Résultat sur fonds affectés 0 0,00 0,00
Résultat antenne de Médiation -94 000 -52 338,66 -49 274,70

Résultat annuel -278 860 -234 009,69 451 837,74
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ANNEXE 5d : Comptes révisés 2020 de I'Association Ecole
Protestante d’Altitude de Saint-Cergue

ECOLE PROTESTANTE D'ALTITUDE DE SAINT-CERGUE, Genéve

BILAN AU 31 DECEMBRE 2020

ACTIF 2020 2019
CHF CHF
Actif circulant
Liquidités
Caisse 13'119.81 12'525.92
Compte de chéques postaux 820'420.71 477'246.96
Banque Cantonale Vaudoise 1'701'733.95 1'899'308.30
2'535'274.47 2'389'081.18
Créances
Débiteurs 451'680.96 256'984.96
Stocks
Stock combustible 19'874.45 30'852.65
Stock alimentation 7'158.00 12'962.00
27'032.45 43'814.65
Compte de régularisation d'actif
Compte de régularisation d'actif 67'810.11 129'717.56
Total actif circulant 3'081'797.99 2'819'598.35
Actif immobilisé
Terrains 914'400.00 914'400.00
Batiments 503'509.35 540'778.90
Batiment scolaire 2'437'262.25 2'541'418.80
Batiment de service 912'389.03 936'719.43
Aménagements extérieurs 96'131.67 115'330.09
4'863'692.30 5'048'647.22
Véhicules 23'719.70 11'360.00
Mobilier 16'054.64 23'375.94
Equipement atelier 1.00 1.00
Equipement scolaire 1.00 1.00
Equipement Bois Gentil 1.00 1.00
Equipement batiment de service 20'700.84 28'725.79
Informatique 9'052.65 0.00
69'530.83 63'464.73
Total actif immobilisé 4'933'223.13 5'112'111.95

TOTAL DE L'ACTIF 8'015'021.12 7'931'710.30
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ECOLE PROTESTANTE D'ALTITUDE DE SAINT-CERGUE, Genéve

BILAN AU 31 DECEMBRE 2020

PASSIF 2020 2019
CHF CHF
Capitaux étrangers a court terme
Créanciers 90'692.90 88'706.40
Part & court terme des emprunts & long terme portant intéréts 95'916.00 95'916.00
Part a court terme des subventions d'investissement 45'257.30 45'257.30
Subvention non dépensée a restituer a I'échéance
du contrat de prestations 0.00 0.00
Compte de régularisation du passif 86'284.04 100'262.99
Total capitaux étrangers a court terme 318'150.24 330'142.69

Capitaux étrangers a long terme

Subvention non dépensée a restituer a I'écheéance

du contrat de prestations 0.00 0.00
Subventions d'investissement
Subvention DFJP construction 498'569.00 522782.45
Subvention OFAS construction 427'570.20 448'614.05
Emprunts hypothécaires portant intéréts :
Banque Cantonale Vaudoise 2'035'563.90 2'116'203.90
Emprunt S| Mon Désir 203'800.65 219'076.65
Total capitaux étrangers a long terme 3'165'503.75 3'306'677.05

Fonds affectés

Dons batiment de service 481'000.00 494'000.00
Dons construction 465'484.50 485'377.00
Dons aiménagements extérieurs 38'055.45 46'740.60
Dons place de jeux 30'754.15 35'147.60
Dons véhicule 51'600.00 23'200.00
Fonds pour construction 351'000.00 366'000.00
Fonds activité para-scolaires 4879.05 2'899.05
Total fonds affectés 1'422'773.16 1'453'364.25

Capital de I'organisation

Capital libre 906'458.14 906'458.14
Capital lié généré 367'597.94 377'400.54
Résultats reportés 1'295'817.61 1'295'817.61
Résultat période 2018-2021 261'850.02 55'012.38
Résultat de I'exercice 276'870.27 206'837.64
Total capital de I'organisation 3'108'593.98 2'841'526.31

TOTAL DU PASSIF 8'015'021.12 7'931'710.30
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ECOLE PROTESTANTE D'ALTITUDE DE SAINT-CERGUE, Genéve

COMPTE D'EXPLOITATION DE L'EXERCICE 2020

Budget
2020 2020 2019
CHF CHF CHF
PRODUITS D'EXPLOITATION
Contributions
Canton de Vaud
SPJ et SES Vaud - avance subside d'exploitation 2'441'100.00 2'650'306.76  2'500'796.00
SPJ Vaud - pension et divers 31'020.00 47'200.00 45'040.00
SES & SPJ - taxis 99'001.55 110'000.00 96'878.15
SES & SPJ - ajustement subside année en cours 44'867.40 0.00 (45'430.68)
Canton de Geneve
Secrétariat a la pédagogie spécialisée (SPS) 250'800.00 245'290.00 102'050.00
Départ. instr. publique (DIP) - indemnité rattrapage annuité 0.00 0.00 23'390.07
Contributions des parents 17'423.00 23051.00 22'710.00

2'884'211.95 _ 3'075'847.76 _ 2'745'433.54

Subventions d'exploitation
Subvention cantonale - Etat de Genéve 2'700'102.00  2'700'102.00  2'641'978.00

Produits/(charges) exercices antérieurs

SPJ Vaud - complément années antérieures 0.00 0.00 1'252.40
SESAF Vaud - complément années antérieures (1'923.35) 0.00 0.00
(1'923.35) 0.00 1'252.40

Subventions d'investissement - produits différés
Dissolution subside DFJP construction 24213.45 } 40'900.00 24213.45
Dissolution subside OFAS construction 21'043.85 ) 21'043.85

45'257.30 40'900.00 45'257.30

Autres produits d'exploitation
Produits divers d'exploitation 12'629.23 5'000.00 32'029.40
12'529.23 5'000.00 32'029.40

TOTAL DES PRODUITS D’EXPLOITATION 5'640'177.13  5'821'849.76  5'465'950.64
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ECOLE PROTESTANTE D'ALTITUDE DE SAINT-CERGUE, Genéve
COMPTE D'EXPLOITATION DE L'EXERCICE 2020
Budget
2020 2020 2019
CHF CHF CHF
CHARGES D'EXPLOITATION
Frais de personnel
Salaires 3716'798.88  3'646'476.65  3'545'637.68
Charges sociales 767'565.45 795'510.05 726'220.86
Autres charges 37'571.62 29'000.00 24'914.23
Remboursements assurances (accidents, maladies, divers) (176'606.55) (20'000.00) (76'172.45)
4'345'329.40  4'450'995.70  4'220'609.32
Ecole, formation, activités 78'320.31 91'500.00 77'812.00
Alimentation 119'363.36 150'000.00 137'412.11
Lingerie, étoffes et vétements 2'106.85 2'500.00 880.43
Soins sanitaires 2'254.53 2'000.00 1'803.55
Charges générales d'exploitation
Achats pour le ménage 10'848.56 9'500.00 8'594.73
Lessive et nettoyage 11'836.61 12'000.00 4'504.77
Assurances 1786.90 3500.00 2'118.10
Assurances RC et protection juridique 8'169.30 7'000.00 8'225.80
Eau, électricité 22'863.70 32'000.00 24'301.50
Combustibles 30'436.00 45'000.00 32'542.65
Véhicules et transports 34'015.10 55'000.00 45'548 .84
Transports en taxis 99'001.55 110'000.00 96'878.15
Impots fonciers 9'871.60 10'500.00 9'090.05
Pertes sur débiteurs 0.00 £'000.00 5'000.00
228'829.32 289'500.00 236'804.59
Bureau et administration
Matériel de bureau 20'364.69 25'000.00 17'716.55
Frais de ports et de comptes postaux 3'525.05 3000.00 2'805.00
Téléphones, radio, TV 18'001.60 18000.00 15'852.45
Imprimés 2'192.55 2'500.00 268.55
Rapports annuels 2'476.70 3'800.00 2'101.25
Frais de banques 981.79 1'500.00 857.52
Frais de révision des comptes 15'239.55 14'000.00 15'185.70
Livres, journaux, revues 1'755.30 2'600.00 1'746.60
Cotisations a des associations et sociétés 5'496.00 7'000.00 4'925.00
Autres dépenses 83.16 1'000.00 467.75
Anniversaires et fétes EPA 371.55 2'500.00 5'040.10
70'487.94 80'900.00 66'966.47
A reporter 4'846'691.71  5'067'395.70  4'742'288.47
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ECOLE PROTESTANTE D'ALTITUDE DE SAINT-CERGUE, Genéve
COMPTE D'EXPLOITATION DE L'EXERCICE 2020
Budget
2020 2020 2019
CHF CHF CHF
CHARGES D'EXPLOITATION (suite)
Reports 4'846'691.71  5'067'395.70  4'742'288.47
Immeubles
Entretien des immeubles 271'811.32 240'000.00 220'976.85
Assurances immobilieres 11'724.89 12'000.00 15'462.06
Loyers extérieurs 16'292.65 18'000.00 17'090.20
209'828.86 270'000.00 253'529.11
Mobilier et équipement
Achats petit mobilier et équipement 12'124.06 20'000.00 16'925.90
Entretien mobilier et équipement 9'936.80 20'000.00 18'643.41
Assurances mobilieres 3'935.36 4'500.00 4'003.79
25'996.22 44'500.00 39'573.10
Amortissements
Amortissements véhicules 11'360.00 20'000.00 15'958.00
Amortissements immeubles 184'954.92 190'000.00 215'682.97
Amortissements mobilier et équipement 15'346.25 18000.00 15'346.10
Amortissements informatique 3'017.55 7'000.00 3'781.50
214'678.72 235'000.00 250'668.57
TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION 5'387'195.51  5'616'895.70  5'286'059.25
RESULTAT D'EXPLOITATION (I 252'981.62 204'954.06 179'891.39
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ECOLE PROTESTANTE D'ALTITUDE DE SAINT-CERGUE, Genéve
COMPTE D'EXPLOITATION DE L'EXERCICE 2020
Budget
2020 2020 2019
CHF CHF CHF
RESULTAT D'EXPLOITATION (1) (report) 252'981.62 204'954.06 179'891.39
AUTRES PRODUITS ET (CHARGES)
Produits exercices antérieurs
Depart. instr. publique (DIP) - indemnité ratirapage
annuités années 2016-2018 0.00 0.00 86'316.93
0.00 0.00 86'316.93
Charges exercices antérieurs
Rattrappage annuités années 2016-2018 0.00 0.00 (86'316.93)
0.00 0.00 (86'316.93)
Produits et (charges) financiéres
Intéréts bruts encaissés 0.00 0.00 0.00
Intéréts hypothécaires payés (58'755.05) (70'000.00) (61'148.05)
(58'755.05) (70'000.00) (61'148.05)
Dons affectés recus
Dons affectés 42'250.00 0.00 0.00
42'250.00 0.00 0.00
RESULTAT ANNUEL AVANT RESULTAT DES FONDS (Il) 236'476.57 134'954.06 118'743.34
(ATTR.)/DISSOL. FONDS AFFECTES ET CAPITAL
(Attributions) aux fonds affectés
Attributions dons affectés (42'250.00) 0.00 0.00
Dissolutions des fonds affectés
Dissolution dons véhicules 11'600.00 14'600.00
Dissolution dons construction 19'892.50 19'892.50
Dissolution dons aménagement extérieurs 26'078.60 79'900.00 26'078.60
Dissolution fonds réserve pour construction 15'000.00 15'000.00
Dissolution fonds activité para-scolaires 270.00 2'720.60
72'841.10 79'900.00 78291.70
(Attributions) au capital lié généré
Utilisation du capital li€ généré 9'802.60 9'800.00 9'802.60
TOTAL (ATTRIBUTIONS) / DISSOLUTIONS 40'393.70 89'700.00 88'094.30
RESULTAT DE L'EXERCICE AVANT REPARTITION 276'870.27 224'654.06 206'837.64
Attribution au compte créancier
"Part subvention restituable a 'Etat de Geneve" 0.00 0.00
RESULTAT DE L'EXERCICE

276'870.27

206'837.64
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ANNEXE 5e : Comptes révisés 2020 de la Fondation L'ARC,

une autre école

FONDATION L'ARC, une autre école
Thénex

BILAN AU 31 DECEMBRE 2020

ACTIF

Actif circulant

Liquidités

Créances résultant de la vente de biens et de prestations de services, nettes
Autres créances a court terme

Actifs de régularisation

Total de I'actif circulant

Actif immobilisé

Immobilisation financiére
Immobilisation corporelles

Total de I'actif immobilisé

TOTAL DE L'ACTIF

PASSIF

Capitaux étrangers a court terme

Autres dettes a court terme
Repas regus d'avance

Total des capitaux étrangers a court terme

Capitaux des fonds
Fonds affectés engagés

Total des capitaux des fonds

Capitaux propres

Capital de dotation

Capital de dotation - apport Association L'ARC, une autre école
Capital libre généré

Fonds affectés non engagés

Résultat de la période quadriennale (2018-2021)

Résultat de I'exercice

Total des capitaux propres

TOTAL DU PASSIF

Notes

11a
11b
11c
11d

11e

1f
11g

2020 2019
CHF CHF
46232139 39599667
5784405  106'931.40
26044.80 28%645.35
4635.45 19'654.75
550'845.69  551'228.17
64'800.55 64794.05
66'419.00 62728.20
13121955  127'522.25
682'065.24  678'750.42
2020 2019
CHF CHF
52959.25 4970120
67'435.35 76'190.05
120'304.60  125'891.25
65'149.10 59'127.20
65'149.10 59'127.20
50'000.00 50'000.00
69'726.18 69'726.18
129591.81  129'591.81
195059.30  195'059.30
49'354.68 49'354.68
2789.57 0.00
496'521.54  493731.97
682'065.24  678'750.42
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FONDATION L'ARC, une autre école
Thénex

COMPTE D'EXPLOITATION DE L'EXERCICE 2020

Notes Budget 2020 2019
CHF CHF CHF

PRODUITS D'EXPLOITATION

Recettes repas 140'000.00 120'030.00 141'400.00
Recettes camps et courses d'école 3'500.00 5'180.00 4'975.00
Recettes matériel scolaire 10'500.00 10'620.00 19'020.00
Prestations SPES 192'000.00 279'955.20 216'294.00
Subventions Etat de Genéve aux frais d'exploitation 2'970'789.00  3'027'563.00  2'970'789.00
Subvention complémentaire Etat de Genéve rattrapage annuité 0.00 0.00 135'834.00
Autres dons non affectés 2'000.00 7'000.00 4'464.35
Produits divers 6'500.00 10'773.35 21'051.20
Dons affectés 0.00 60'000.00 0.00
Pertes sur débiteurs 0.00 -29'231.00 -13'120.00
Total des produits d'exploitation 3'325'289.00  3'491'890.55  3'500'707.55
CHARGES D'EXPLOITATION

Charges de personnel 11h  -2'606'000.00 -2'526'336.16 -2'578'008.10
Charges de personnel pour prestations SPES 11i 0.00 -227'110.39 -202'811.85
Frais d'enseignement 11j -26'000.00 -25'925.90 -40'316.40
Frais de fonctionnement de I'école 11k -99'000.00 -89'911.36 -104'148.05
Frais de transport -270'000.00 -206'837.85 -252'250.35
Loyers et charges de batiments 111 -276'400.00 -277'811.70 -269'665.00
Autres charges d'exploitation 11m -52'000.00 -72'255.82 -51'000.01
Total des charges d'exploitation -3'329'400.00 -3'426'189.18 -3'498'199.76
R'esultat d'exploitation avant amortissements, intéréts et 4111.00 65'701.37 2'507.79
résultat des fonds

Amortissements 0.00 -56'309.20 -111'094.20
Résultat d'exploitation avant intéréts et résultat des fonds -4'111.00 9'392.17 -108'586.41
Produits financiers 0.00 6.50 6.50
Charges financiéres -1'000.00 -587.20 -517.15
Résultat d'exploitation avant résultat des fonds -5'111.00 8'811.47 -109'097.06
Attribution fonds affectés 0.00 -60'000.00 0.00
Utilisation des fonds affectés 0.00 53'978.10 108'932.75

RESULTAT DE L'EXERCICE -5'111.00 2'789.57 -164.31
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ANNEXE 5f : Comptes révisés 2020 de I'Association La

Voie Lactée

ASSOCIATION LA VOIE LACTEE
Meyrin

Bilan au 31 décembre

ACTIF
Actif circulant

Actif circulant non affecté
Liquidités

Débiteurs

/. Correction de valeur sur débiteurs
Actifs de régularisation

Total Actif circulant non affecté
Actif circulant affecté

Liquidités affectées

Total Actif circulant affecté

Total Actif circulant

Actif immobilisé

Actif immobilisé non affecté
Mobilier et matériel
Total actif immobilisé non affecté

Actif immobilisé affecté
Matériel éducatif

Matériel informatique
Mobilier et matériel
Immobilier Nouvelle Ecole
Total Actif immobilisé affecté

Total Actif immobilisé

TOTAL DE L'ACTIF

PASSIF

Fonds étrangers a court terme
Créanciers charges sociales
Créanciers divers

Passifs de régularisation

Total Fonds étrangers a court terme

Fonds étrangers a long terme
Provision pour grands travaux
Hypothéque

Total Fonds étrangers i long terme

Fonds affectés

Part de Subvention 2018-2021 3 restituer a I'Etat si non
dépensée a I'échéance du contrat de prestations

Fonds propres

Capital

Déficit reporté années antérieures

Part de Subvention 2018-2021 non restituable a I'Etat
Résultat annuel a reporter convention 2018-2021
Résultat de I'exercice

Total fonds propres

TOTAL DU PASSIF

Notes

w e =

8.16

5.10

17
16

2020

CHF

443 122,32
46 951.00
-18 100.00

324735

475 220,67

171 498.91

171 498,91

646 719,58

2784.00
2784,00

5 800.00
61420.00
352 500.00
5973 920,00

6393 640,00

6396 424,00

7043 143,58

29 801.40
22429.76
53 000.00
105 231,16

60 000.00

3395 000.00

3 455 000,00

3289 660,00

0,00

330 000,00
-2309.58
0,00

-61 774,73
=72 663.27
193 252,42

2019

CHF

420 210.31
34 400.00
-5 700,00
8.05

452 748,36

747 800,22

3712.00

3712,00

14.500.00
148 200.00
378 300,00

6016 920.00

6557 920,00

6561 632,00

7309 432,22

9397.90
31360.63

30 000,00
3 455 000.00

3 485 000,00

3 463 758,00

0,00

330 000.00
-2309.58
0,00
-259.45
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ASSOCIATION LA VOIE LACTEE
Meyrin

Compte de profits et pertes pour I'exercice

PRODUITS

Participation parentale

Subvention DIP

Subvention DIP rattrapage annuité 2016
Indemnité exceptionnelle DIP

Dons divers

Produits divers

Indemnisation formation HETS

TOTAL DES PRODUITS

CHARGES

Frais de personnel

Activités/matériel/informatique pédagothérapeutique
Formation professionnelle. supervision

Repas des éleves, cafétéria

Sorties éducatives, camps

Frais de transport éléves

Charges de locaux et d'entretien

Frais d'administration

Frais bancaires

Frais de fonctionnement

Variation provisions sur débiteurs

Attribution a provision pour travaux immobiliers
Droit de superficie

Intéréts hypothécaires

Amortissement immobilier

Amortissements mobilicr, informatique et éducatif

TOTAL DES CHARGES

RESULTAT DE L'EXERCICE

Produits extraordinaires

Charges extraordinaires

Variation fonds affectés camp (regu en 2019)
Variation fonds affectés immobilier
Variation fonds affectés mobilier et informatique
RESULTAT FINAL DE I'EXERCICE
Résultat exercice 2018

Résultat exercice 2019

Résultat exercice 2020

RESULTAT A REPARTIR/REPORTER

Part de Subvention 2018-2021 a restituer a I'Etat si
non dépensée a I'échéance du contrat de prestations

RESULTAT A REPORTER/CONSERVER

15 2024 643,00

1965 729,00

2020 2020 2019
REALISE BUDGET REALISE
(daté du 04/07/2017
non actualisé)
Notes CHF CHF CHF
70 000,00 70.000,00 68 300,00

1987 934,00

13 0,00 0,00 76 35700
13 10 992,95 0,00 0,00
2 240,00 2.000,00 0.00

1 644,98 1 770,00 1 776,62

22 950.00 11 475.00 24 060.80

2132 470,93 2050974,00 2 158 428,42

13162035405
20237,75

16 749.00

35 049,00

469.05

146 127,27

65 176.55

12 43 789.01
385,17

11 898.35
12 400.00
17 30 000,00
24 525.00
60 021.55
88 438,80
5 156 428,20

&

w3

1438 399,67
17 200,00
28 620,00
66 800,00
19 000,00

165 983.00
41 550,00
39620,00

800,00

18 900,00
0,00
30000,00
24 525,00
70 500,00
54.000,00
116 795,66

1 658 739,02
31994.71
20297.68
61 387.00
25511.50

142 065.22
47 964,35
5154118

642,58
17433.60

-12 346,56
30 000,00
24 525,00
60 838.30
87 766.47

153 890.20

2352 048,75 213269333 240225025
-219 577,82 -81719,33  -243 821,83

14 0.00 0,00 5783.55
14 -27 183,45 0,00 0.00
8 0.00 0,00 2500,00
8 43 860.00 30 000.00 43 860.00
8 130 238.00 0,00 130 163.00
=72 663,27 -31719,33 -61 515,28
-259.45 -259.45
-61515.28 -61 515,28

-72 663.27 0.00

-134 438,00

9 0,00

-134 438,00

-61 515,28

0.00

-61515,28





