Secrétariat du Grand Conseil PL 12985

Projet présenté par le Conseil d’Etat
Date de dépot : 16 juin 2021

Projet de loi

accordant une aide financiére annuelle de 9 405 000 francs a la
Fondation de I'Orchestre de la Suisse Romande pour les années
2021 a 2024

Le GRAND CONSEIL de la République et canton de Geneve
décréte ce qui suit :

Art. 1 Convention de subventionnement

I La convention de subventionnement conclue entre 1'Etat, la Ville de Genéve
et la Fondation de 1'0Orchestre de la Suisse Romande est ratifiée.

2 Elle est annexée a la présente loi.

Art. 2 Aide financiére

! L'Etat verse & la Fondation de I'Orchestre de la Suisse Romande un montant
annuel de 9405 000 francs de 2021 a 2024, sous la forme d'une aide
financiére monétaire d’exploitation au sens de l'article 2 de la loi sur les
indemnités et les aides financiéres, du 15 décembre 2005.

2 Dans la mesure ou l'aide financiére n'est accordée qu'a titre conditionnel au
sens de l'article 25 de la loi sur les indemnités et les aides financiéres, du
15 décembre 2005, son montant fait 1'objet d'une clause unilatérale du contrat
de prestations. Cette clause peut étre modifiée par décision du Conseil d'Etat
dans les cas visés par l'article 9, alinéa 2.

Art. 3 Aide financiére non monétaire

'L'Etat met a disposition de la Fondation de 1'Orchestre de la Suisse
Romande, sans contrepartie financiere ou a des conditions préférentielles, des
locaux du batiment d’Uni Mail, sis Boulevard du Pont d'Arve 40, 1205
Genéve, comprenant une salle de répétition de 365 m?, divers locaux tels que
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bureaux, studios de musique, zones communes, WC, etc. d'une surface de
679,50 m>.

2 Cette aide financiére non monétaire est valorisée a 149 148 francs par année
et figure en annexe aux états financiers de I'Etat et de la Fondation de
I'Orchestre de la Suisse Romande. Ce montant peut étre réévalué chaque
année.

Art. 4 Programme

Ces aides financiéres sont inscrites au budget annuel de I'Etat voté par le
Grand Conseil sous le programme D01 « Culture ».

Art. 5 Durée

Le versement de ces aides financiéres prend fin a 1'échéance de l'exercice
comptable 2024. L'article 9 est réservé.

Art. 6 But

Ces aides financi¢res doivent permettre a la Fondation de 'Orchestre de la
Suisse Romande de mener a bien son projet artistique et culturel tel que
défini dans le cadre du contrat de prestations portant sur les années 2021 a
2024.

Art. 7 Prestations

L'énumération, la description et les conditions de modifications éventuelles
des prestations figurent dans le contrat de droit public.

Art. 8 Controle interne

Le bénéficiaire des aides financiéres doit respecter les principes relatifs au
contrdle interne prévus par la loi sur la gestion administrative et financiére de
I'Etat, du 4 octobre 2013.

Art. 9 Relation avec le vote du budget

! Les aides financiéres ne sont accordées qu'a la condition et dans la mesure
de l'autorisation de dépense octroyée par le Grand Conseil au Conseil d'Etat
dans le cadre du vote du budget annuel.

2Si l'autorisation de dépense n'est pas octroyée ou qu'elle ne l'est que
partiellement, le Conseil d'Etat doit adapter en conséquence le montant de
I'aide financiére accordée, conformément a l'article 2, alinéa 2.
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Art. 10 Controle périodique

Un contréle périodique de l'accomplissement des taches par le bénéficiaire de
l'aide financiére est effectué, conformément a l'article 22 de la loi sur les
indemnités et les aides financiéres, du 15 décembre 2005, par le département
de la cohésion sociale.

Art. 11 Lois applicables

La présente loi est soumise aux dispositions de la loi sur les indemnités et les
aides financieres, du 15 décembre 2005, aux dispositions de la loi sur la
gestion administrative et financiere de 1'Etat, du 4 octobre 2013, ainsi qu'aux
dispositions de la loi sur la surveillance de I'Etat, du 13 mars 2014.

Certifié conforme
La chanceliére d'Etat : Michéle RIGHETTI
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EXPOSE DES MOTIFS

Mesdames et
Messieurs les Députés,

En vertu de la loi sur les indemnités et les aides financiéres, du
15 décembre 2005 (LIAF; rs/GE D 1 11), le Conseil d'Etat de la République
et canton de Genéve présente le présent projet de loi attribuant une aide
financiére annuelle de 9 405 000 francs a la Fondation de 1'Orchestre de la
Suisse Romande pour les années 2021 a 2024.

Le présent projet de loi fait suite a la loi 12037 ratifiant la convention de
subventionnement de la Fondation de I'Orchestre de la Suisse Romande
concernant les années 2017 a 2020. Il porte a votre connaissance les
principaux éléments de I'évaluation de la convention et formalise — par la
signature d'une nouvelle convention de subventionnement — les relations
qu'entretiennent 1'Etat de Genéve, soit pour lui le département de la cohésion
sociale (DCS), la Ville de Genéve et la Fondation de I'Orchestre de la Suisse
Romande.

La Fondation de 1'Orchestre de la Suisse Romande (FOSR) a pour but
d'assurer l'existence en Suisse romande d'un grand orchestre symphonique
(OSR). Assurant la double fonction d'orchestre symphonique (avec des séries
de concerts a Genéve et a Lausanne) et d'orchestre de fosse au service du
Grand Théatre de Genéve, 'OSR répond aux exigences de la vie musicale
(concerts, radiodiffusion, télévision, enregistrements). Avec plus d'un siécle
derriére elle, la phalange romande compte parmi les organismes faisant
rayonner Genéve en Suisse et au niveau international.

Conformément a la loi sur la répartition des taches entre les communes et
le canton en matieére de culture (2° train), du 1° septembre 2016 (LRT-2;
rs/GE A 2 06), le subventionnement de I'OSR, en tant qu'institution d'intérét
stratégique, est assuré conjointement par la Ville de Geneve et le canton.

Convention de subventionnement 2017-2020

L'institution a procédé, au printemps 2020, a une évaluation, réalisée
conjointement par les représentants des signataires de la convention de
subventionnement 2017-2020 et portant sur les activités et les résultats des
exercices 2017, 2018 et 2019 et des éléments connus de 2020.
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Cette deuxiéme partie de la saison musicale 2019-2020 de I'OSR a
évidlemment été¢ affectée par la pandémie. Malgré des annulations de
concerts, ainsi qu'un certain nombre de changements dans la structure de la
FOSR ces 4 dernieres années, le bilan de 1'évaluation est globalement positif.
L'implication forte et pérenne des collectivités depuis plus de 100 ans en
faveur de la FOSR témoignent de cette conviction partagée par la population,
les milieux culturels, artistiques et politiques, qu'une cité aussi mélomane que
Geneve a besoin d'un grand ensemble symphonique tel que 'OSR.

Les festivités dans le cadre du centenaire en 2018 ont été I'occasion de
partager cet héritage avec un grand nombre de publics. Avec en moyenne
presque 23 000 spectatrices et spectateurs par an, I'OSR diversifie ses
abonnements pour fidéliser de nouveaux publics et assouplir les contraintes
liées aux abonnements. Son offre en faveur des jeunes auditrices et auditeurs
attire en moyenne plus de 12 000 éléves chaque saison. Au niveau du
rayonnement international, des tournées ont mené I'OSR dans des salles
prestigieuses en Asie (Beijing, Shanghai, Séoul, Tokyo), en Amérique du Sud
(Buenos Aires, Rio de Janeiro, Sao Paolo) et en Europe (Londres, Paris,
Madrid, Zurich et Lucerne).

Les états financiers 2019-2020 de la FOSR ont cléturé avec un résultat
positif. Conformément aux dispositions relatives au traitement des résultats
des organismes subventionnés, la FOSR a été appelée a restituer un montant
de 386 726 francs au canton sur les résultats cumulés enregistrés pour
I'ensemble des 4 exercices de 2017 a 2020.

Convention de subventionnement 2021-2024

Le terme de la période qui vient de s’écouler est fortement marqué par la
crise sanitaire que l'ensemble du secteur culturel subit. Alors que 'OSR
poursuit son projet artistique et culturel selon ses missions et les objectifs
définis dans la convention de subventionnement annexée au présent projet de
loi (annexe 3), il s'adapte a la situation actuelle avec une série de nouvelles
propositions, certaines déja mises en place durant la saison 2020-2021.

La FOSR poursuit sa programmation ouverte a différents répertoires,
s'appuyant sur la qualit¢é de I'OSR et compte sur la collaboration d'artistes
invités. Dans un contexte qui rend difficile les prévisions, 'OSR multiplie du
contenu audiovisuel a l'aide du numérique. Parallélement aux concerts
d'abonnement (a Genéve et a Lausanne), aux prestations en faveur du Grand
Théatre de Genéve et aux concerts pour les jeunes et les familles, 'OSR
propose d'élargir l'accés par de nouvelles offres et des prestations en
streaming. Proposant du contenu pédagogique et éducatif, 'OSR développe
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une série de prestations hors salle de concert afin de toucher des nouveaux
publics avec le souci constant de démocratiser I'acces a la musique classique.

Sur le plan artistique, I'OSR poursuit sa collaboration fructueuse avec son
directeur musical et artistique, Maestro Jonathan Nott dont le travail est
apprécié et internationalement reconnu. Avec le chef Daniel Harding et le
violoniste Frank Peter Zimmermann nouvellement en résidence a 1'OSR,
2 artistes de renommée mondiale mettent leurs talents au service de la
phalange romande.

L'institution s'attachera également a mettre en évidence son ancrage avec
ses partenaires historiques que sont la Haute école de musique, le Concours
de Geneve, la Radio Télévision Suisse (RTS) et bien str le Grand Théatre de
Geneve.

L'aide financiére du canton reste stable par rapport au montant accordé en
2020. Conformément aux pratiques au niveau suisse, les collectivités
garantissent le maintien des subventions au domaine culturel aussi en 2021.

Traitement des bénéfices et des pertes

Conformément au réglement d'application de la loi sur les indemnités et
les aides financieres, du 20 juin 2012 (RIAF; rs/GE D 1 11.01), la convention
prévoit la répartition des bénéfices durant la période contractuelle et leur
éventuelle restitution au terme de la période.

I1 en résulte que la FOSR conserve 32% d'un éventuel bénéfice au terme
du contrat et restitue 68% au canton.

Conclusion

Genéve peut faire valoir une longue et importante tradition musicale. En
renouvelant sa confiance a I'OSR, le canton de Genéve lui reconnait sa
vocation qui est de servir le répertoire classique et lyrique mais aussi d'étre
novateur quant au format des concerts et ainsi participer a 1'évolution des
institutions symphoniques.

Comme exposé ci-dessus, le subventionnement de 1'OSR, octroyé
conjointement avec la Ville de Genéve, marque I'engagement du canton en
faveur d'un orchestre centenaire et d'envergure internationale.

Les saisons musicales de 'OSR rythment la vie artistique genevoise et
participent a l'attractivité de l'offre culturelle du canton. Elles réunissent
musiciens, musiciennes et publics autour d'un patrimoine musical dont le role
est également l'incitation a la formation musicale. Avec ses musiciens,
musiciennes, chefs et solistes reconnus, 'OSR poursuit une offre variée et
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éclectique proposant une diversité d'accés dont le but est la fidélisation et le
renouvellement de ses publics.

Au bénéfice de ces explications, nous vous remercions, Mesdames et
Messieurs les Députés, de réserver un bon accueil au présent projet de loi.

Annexes :

1) Préavis financier (art. 30 RPFCB — D 1 05.04)

2) Planification des charges et revenus de fonctionnement découlant du
projet (art. 31 RPFCB—D 1 05.04)

3) Convention de subventionnement

4) Rapport d'évaluation

5) Comptes audités
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ANNEXE 1

nnnnnnn

%@ REPUBLIQUE ET
CANTON DE GENEVE

PREAVIS FINANCIER

'Ce préavis financier ne préjuge en rien des décfsrons qui seront prises en|
matiére de polifique budgétaire!

1. Attestation de contréle par le département présentant le
projet de loi

+ Projet de loi présenté par le département de la cohésion sociale.

¢+ Objet : Projet de lol accordant une aide ‘ﬁnaﬁciére a |la Fondation de
I'Orchestre de la Suisse Romande pour les années 2021 & 2024,

+ Rubrique(s) budgétaire(s) concernée(s) :
08.04.01.01 363600 — Projet 8130676000

+  Numéro(s) et libellé(s) de programme(s) concernés :
D01 Culture

+ Planification des charges et revenus de fonctionnement du projet de loi :

oui [Onon Le tableau financier annexé au projet de loi intégre la totalité
des impacts financiers découlant du projet.

{onmlosdefr) 2021 2022 2023 ‘2024 2026 2026 2027 g;s?

Ch. personnel - - - - = » 5 o

Blens et services
et aulres ch,

Ch. financiéres - “ a s . & - & 5

Subventions 9.4 9.4 9.4 = 94 - - - -
Autres charges - - - - - = 2 =
Total charges 9.4 9.4 _9.4 9.4 - - - -
Revenus - = * - = - - = =
Total revenus - - - N - 2 - ] 5
Résuitat net -94 94 94 94 - & 5 2

+ Inscription budgétaire et financement (modifier et cocher ce qui convient) ;

Bdoui [dnon L'aide financiére est inscrite au projet de budget de
fonctionnement dés 2021, conformément aux données du
tableau financler.

12
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- Woui [non L'aide financiére est inscrite au plan financier quadriennal
: 2021-2024.

oui [ non Laide financiére prendra fin & 'échéance comptable 2024.
Cdoui X non Autre(s) remarque(s) :

Le département atteste que le present projet de loi est conforme & la loi sur la
gestion administrative et financiére de I'Etat (LGAF), & la loi sur les indemnités
et les aides financiéres (LIAF), au modéle comptable harmonisé pour les
cantons' et les communes (MCH2) et aux dispositions d'exécution adoptées
par le Conseil d'Etat.

Genéve, le : 29 avril 2021

2. Approbation / Avis du dé artement des finances

[dJoui X non Remarque(s) complémentarre(s) du département des -
finances :

Genéve, le 29 avril 2021 Visa du dépa

N.B. : Le présent préavis financier est basé sur le P).,é)qn exp
et ses annexes transmis le 15 avril 2021,

212
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ANNEXE 3

CONVENTION DE SUBVENTIONNEMENT
pour les années 2021-2024

entre

la République et canton de Genéve

DE GENEVE

. REPUBLIQUE
N5 I [

ci-aprés le Canton
représenté par Monsieur Thierry Apothéloz,

conseiller d'Etat chargé du département de la cohésion sociale,

la Ville de Genéve
ﬁ soit pour elle le département de la culture et de la transition numérique
crweve ci-aprés la Ville

représentée par Monsieur Sami Kanaan, conseiller administratif chargé du
département de la culture et de la transition numérique

la Fondation de I'Orchestre de la Suisse Romande

GENEVE ci-apres la FOSR
= représentée par Monsieur Olivier Hari, président et
] Monsieur Steve Roger, directeur général
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Convention de subventionnement 2021-2024 de la FOSR

TITRE 1 : PREAMBULE

Les rapports entre la Ville de Genéeve et la FOSR ont été formalisés dans les conventions
datées respectivement du 25 avril 1947, du 14 octobre 1949 et du 21 décembre 1976.

D'un autre coété, les rapports entre le Canton et la FOSR, concrétisés par un soutien
financier, des 1948, ont été en partie formalisés dans le Protocole d’accord des « Concerts
Jeunes » du 4 novembre 1986.

Le 21 février 2002, le Canton, la Ville et la FOSR ont signé une convention de
subventionnement quadriennale, qui a remplacé ces accords et permis un financement
assuré a parts égales et la définition d’objectifs communs.

Cette premiére convention de subventionnement tripartite a été évaluée en 2005, puis
prolongée par un avenant jusqu’au 31 décembre 2006. Les années 2007 et 2008 ont
constitué une période de transition, durant laquelle la réalisation d’'une nouvelle convention a
été retardée par I'entrée en vigueur de la nouvelle loi sur les indemnités et les aides
financiéres de I'Etat de Geneve (LIAF). Enfin, une nouvelle convention a été signée pour les
années 2009 a 2012, pour les années 2013 a 2016, puis pour les années 2017-2020.

La présente convention — contrat de droit public au sens de la LIAF — vise a :
- déterminer les objectifs visés par I'aide financiére des deux collectivités publiques;

- préciser le montant et I'affectation de I'aide financiére consentie par les deux collectivités
publiques ainsi que le nombre et I'échéance des versements;

- définir les activités de la FOSR ainsi que les conditions de modifications éventuelles de
celles-ci;

- fixer les obligations contractuelles et les indicateurs de réalisation des activités.

Les parties ont tenu compte du principe de proportionnalité dans I'élaboration de la
convention en appréciant notamment :

- le niveau de financement des deux collectivités publiques par rapport aux différentes
sources de financement de la FOSR;

- l'importance de I'aide financiére octroyée par les deux collectivités publiques;
- les relations avec les autres instances publiques.

Les parties s’engagent a appliquer et a respecter la présente convention et les accords qui
en découlent avec rigueur et selon le principe de la bonne foi.
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Convention de subventionnement 2021-2024 de la FOSR

TITRE 2 : DISPOSITIONS GENERALES

Article 1 : Bases légales et statutaires

Les rapports entre les parties sont régis par la présente convention et notamment par les
bases légales et statutaires suivantes :

- le Code civil suisse, du 10 décembre 1907, article 80 et suivants (CC, RS 210);
- la loi sur 'administration des communes, du 13 avril 1984 (LAC ; RSG B 6 05);

- laloi sur la culture, du 16 mai 2013 (LCulture ; RSG C 3 05);

- le reglement d'application de la loi sur la culture, du 13 mai 2015 (RLCulture ; RSG C 3
05.01);

- la loi sur la répartition des taches entre les communes et le canton en matiére de culture
(2¢ train), du 1°" septembre 2016 (LRT-2 ; RSG A 2 06);

- la loi sur la gestion administrative et financiere de I'Etat, du 4 octobre 2013 (LGAF ; RSG
D 1 05);

- laloi sur la surveillance de I'Etat, du 13 mars 2014 (Lsurv ; RSG D 1 09);
- laloi sur les indemnités et les aides financieres, du 15 décembre 2005 (RSG D 1 11);

- le reglement d'application de la loi sur les indemnités et les aides financiéres, du 20 juin
2012 (RSG D 1 11.01);

- la loi sur linformation du public, 'accés aux documents et la protection des données
personnelles, du 5 octobre 2001 (RSG A 2 08);

- laloi sur les archives publiques, du 1er décembre 2000 (RSG B 2 15);

- la loi sur I'action publique en vue d’'un développement durable (Agenda 21), du 23 mars
2001 (RSG A 2 60);

- le réglement de la Ville de Genéve régissant I'octroi des subventions municipales, du 4
juin 2014 (LC 21 195).

Les annexes 1 a 7 font partie intégrante de la présente convention.

Article 2 : Objet de la convention

La présente convention s'inscrit dans le cadre de la politique publique du soutien a la culture
de la Ville et du Canton. Elle a pour but de régler les relations entre les parties, de clarifier
leurs attentes et de faciliter la planification a moyen terme des activités de la FOSR, grace a
une prévision financiére quadriennale.

Elle confirme que le projet culturel de la FOSR (article 5 et annexe 1 de la présente
convention) correspond a la politique culturelle de la Ville et du Canton (article 3 de la
présente convention), cette correspondance faisant I'objet d’'une évaluation (annexe 4 de la
présente convention).

Dans la présente convention, les deux collectivités publiques rappellent a la FOSR les régles
et les délais qui doivent étre respectés. Elles soutiennent le projet artistique et culturel de la
FOSR en lui octroyant des subventions, conformément aux articles 18 et 19 de la présente
convention, sous réserve de I'approbation des budgets respectifs de la Ville et du Canton par
le Conseil municipal et le Grand Conseil. En contrepartie, la FOSR s'engage a réaliser les
activités définies a l'article 5 et a I'annexe 1 de la présente convention et a respecter tous les
engagements qu'elle a pris par la signature de cette convention.
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Convention de subventionnement 2021-2024 de la FOSR

Article 3 : Cadre de la politique culturelle des collectivités publiques

La Ville et le Canton soutiennent une grande diversité de modes d'expressions dans le
domaine de l'art musical. Qu'il s'agisse de musiques dites classiques ou de création
contemporaine, de musiques d'ici ou d’ailleurs, les deux collectivités entendent préserver et
développer cette richesse qui contribue a I'attractivité et a la renommée de Genéve.

L'appui des pouvoirs publics prend différentes formes : formation musicale dans des écoles
reconnues, soutien a des séries de concerts, organisation de grandes manifestations (Féte
de la Musique,...), subventions accordées aux productions réalisées a Genéve ou en
tournées et soutiens aux institutions a fort rayonnement.

Outre la diversité des genres et des pratiques, la Ville et le Canton ont le souci de mener une
politique qui permette le maintien et la complémentarité des institutions; leur action vise
également a assurer l'acces du public aux concerts, a faciliter la reléeve et a former les
musiciens professionnels.

Dans cette optique, la Ville et le Canton souhaitent I'existence a Genéve d'un ensemble qui
remplisse la double fonction d’orchestre symphonique et d’orchestre de fosse, et qui assure,
dans ces deux fonctions, la meilleure qualité d’exécution possible. lls souhaitent que cet
ensemble :

- se montre digne de la tradition dont il est I'héritier et développe une politique artistique de
qualité;

- manifeste un esprit d’ouverture dans le choix des répertoires et des ceuvres jouées;

- favorise, auprés de la population, I'accés le plus large a la musique symphonique;

- collabore avec les organismes de niveau professionnel actifs dans la vie musicale
genevoise;

- participe a l'insertion professionnelle des musiciens;

- apporte une contribution majeure au rayonnement culturel de Genéve et de la Suisse
romande sur un plan national et international.

Les collectivités publiques sont attentives a ce que la FOSR évolue vers une représentation
équilibrée des femmes et des hommes dans son fonctionnement.

Article 4 : Statut juridique et but de la FOSR

La FOSR est une fondation de droit privé a but non lucratif dotée de la personnalité juridique
au sens des articles 80 et suivants du Code civil suisse.

Elle a pour but d'assurer I'existence en Suisse romande d'un grand orchestre symphonique
(OSR) répondant aux exigences de la vie musicale (concerts, radio diffusion, télévision,
théatre et toute autre forme présente ou future de diffusion de musique) dans les cantons
intéressés.
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TITRE 3 : ENGAGEMENTS DE LA FOSR

Article 5 : Projet artistique et culturel de la FOSR

L'Orchestre de la Suisse Romande a droit de cité aujourd’hui parmi les grands orchestres
internationaux. L’objectif des quatre prochaines saisons sera :

- d'étre 'ambassadeur culturel de Geneve en-dehors de la Suisse romande;

- de s'adresser a tous, de rassembler plutét que d'exclure, d'aller chercher tous les
auditeurs de la région;

- d'accentuer le fait que I'expérience du concert doit étre a la portée de tout enfant ou
adolescent;

- de faire que la salle de concert soit un lieu ou chacun se sent bienvenu, et non comme le
rendez-vous d’une élite culturelle;

- d'avoir une programmation ou :
* les pieces permettent de développer une relation forte entre chef et musiciens
comme celles qui imposent un travail avec les différents pupitres de I'orchestre ou
comme celles qui permettent le travail sur une époque ou les contrastes;

* la virtuosité de I'ensemble sera développée en mélant styles et époques dans un
méme programme, en explorant différentes orchestrations;

* tout ce qui a fait I'histoire singuliere de 'OSR sera exploité et mis en valeur mais
aussi les répertoires nouveaux dans lesquels le nouveau directeur artistique et
musical a acquis une renommeée internationale.

Le projet artistique et culturel de la FOSR est décrit, de maniere détaillée, a 'annexe 1 de la
présente convention.

Article 6 : Accés a la culture

La FOSR s’engage a proposer des mesures tarifaires différenciées pour tous les publics et a
conserver une politique tarifaire préférentielle en faveur des éléves et des enseignant.e.s du
département de l'instruction publique, de la formation et de la jeunesse (DIP).

La FOSR propose également, éventuellement en collaboration avec le DIP, des actions de
médiation visant a renforcer l'acces et la sensibilisation aux arts et a la culture,
indispensables a la formation des éléves, en fournissant les outils pédagogiques
nécessaires.

Hors convention, des prestations ponctuelles destinées aux éleves du DIP peuvent étre
négociées avec la FOSR dans le cadre d’'un accord séparé avec le DIP, notamment via son
dispositif Ecole&Culture.

Les objectifs a atteindre et leur valeur cible figurent dans le tableau de bord (annexe 3 de la
présente convention).

Article 7 : Bénéficiaire directe

La FOSR s'engage a étre la bénéficiaire directe de l'aide financiére. Elle ne procédera a
aucune redistribution sous forme de subvention a des organismes tiers.

Conformément a l'article 8 de la LIAF, la FOSR s’oblige a solliciter tout appui financier public
et privé auquel elle pourrait prétendre. Ces appuis ne doivent toutefois pas entrer en
contradiction avec les principes régissant la politique générale de la Ville et du Canton.
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Article 8 : Plan financier quadriennal

Un plan financier quadriennal pour 'ensemble des activités de la FOSR figure a I'annexe 2
de la présente convention. Ce document fait ressortir avec clarté l'intégralité des sources de
financement espérées, qu'elles soient publiques ou privées, ainsi que la totalité des
dépenses prévisibles par type d’activités.

Le 28 février 2023 au plus tard, la FOSR fournira a la Ville et au Canton un plan financier
pour la prochaine période de quatre ans (2025-2028).

La FOSR a l'obligation de parvenir a I'équilibre de ses comptes a lissue de la période
quadriennale. Si elle constate un déficit a la fin de I'avant-derniére année de validité de la
convention, la FOSR prépare un programme d'activités et un budget pour la derniére année
qui permettent de le combler.

Article 9 : Reddition des comptes et rapport

Chaque année, au plus tard le 31 décembre, la FOSR fournit a la Ville et au Canton :

- ses états financiers établis et révisés conformément aux normes Swiss GAAP RPC et a la
directive transversale de I'Etat EGE 02-04 relative a la présentation et a la révision des
états financiers des entités subventionnées et a la directive transversale de I'Etat EGE 02-
07 relative au traitement des bénéfices et des pertes des entités subventionnées,
téléchargeables aux liens suivants :

- https://www.ge.ch/document/ege-02-04-presentation-revision-etats-financiers-entites-
subventionnees-liaf

- https://www.ge.ch/document/ege-02-07-traitement-benefices-pertes-entites-
subventionnees ;

- le(s) rapport(s) de I'organe de révision;

- le rapport de performance intégrant le tableau de bord (annexe 3) avec les indicateurs de
I'année concernée;

- son rapport d'activités;
- I'extrait de PV du conseil de fondation approuvant les comptes de I'exercice annuel;

- le plan financier actualisé.

Le rapport d'activitts annuel de la FOSR prend la forme d'une auto-appréciation de
'exercice écoulé. Il met en relation les activités réalisées avec les objectifs initiaux et
explique l'origine des éventuels écarts.

La Ville et le Canton procédent ensuite a leur propre controle et se réservent le droit de le
déléguer au besoin a un organisme externe. Le résultat admis sera celui déterminé par ce
controle.

La FOSR s'engage a remettre a la Ville et au Canton tous les rapports d'audit et a signaler
toute anomalie, le cas échéant.

Article 10 : Communication et promotion des activités

Les activités de la FOSR font I'objet d'une promotion globale, effectuée sous sa propre
responsabilité.

Toute publication, campagne d'information ou de communication lancée par la FOSR auprés
du public ou des médias en relation avec les activités définies a I'annexe 1 doit comporter la
mention "Subventionné par la Ville de Genéve et la République et Canton de Geneve".

Les armoiries du Canton et le logo de la Ville doivent figurer de maniére visible sur tout
support promotionnel produit par la FOSR si les logos d'autres partenaires sont présents.
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Article 11 : Gestion du personnel

La FOSR est tenue d’'observer les lois, arrétés du Conseil d’Etat, réglements et conventions
collectives de travail en vigueur concernant la gestion de son personnel, en particulier pour
les salaires, les horaires de travail, les assurances et les prestations sociales.

Cette disposition ne concerne pas les honoraires versés aux artistes, qui seront conformes a
I'usage des diverses professions et feront I'objet de contrats particuliers.

Dans le domaine de la formation professionnelle, la FOSR s’efforcera de créer des places
d’apprentissage et de stage.

La FOSR s’engage a respecter le principe de I'égalité entre femmes et hommes et a
l'intégrer a tous les niveaux de la gestion des ressources humaines.

La FOSR s’engage a mettre en place des mesures visant a lutter contre les discriminations
et le harcelement et a en assurer le suivi.

Tout poste vacant (fixe et auxiliaire) doit préalablement a sa publication faire I'objet d'une
annonce auprés de l'office cantonal de I'emploi et des associations professionnelles
concernées.

Lors de tout renouvellement de la direction, la FOSR respecte les principes suivants :
- le renouvellement de la direction fait I'objet d'une annonce publique;

- la fondation veille a définir la durée et le nombre de renouvellements des mandats confiés
a la direction;

- en principe, le mandat de direction générale ne peut dépasser I'age légal de la retraite;

- les criteres d'aptitude et d'évaluation ainsi que la composition du jury de sélection des
candidats aux postes de la direction sont transmis au préalable pour information au
département de la culture et de la transition numérique (ci-aprés DCTN) et au
département de la cohésion sociale (ci-aprés DCS) ;

- en cas de demande du DCTN et du DCS, la commission chargée de la nomination et du
renouvellement de la direction intégre un-e représentant-e de la Ville de Geneve et un-e
représentant-e du canton de Genéve;

- le Conseiller administratif chargé du DCTN et le Conseiller d’Etat chargé du DCS sont
informés des candidatures retenues aux postes de la direction.

Concernant les préts au personnel et compte tenu du réglement d'application concernant
l'octroi des préts aux employés en vigueur au sein de la fondation, une dérogation a la
directive transversale sur la présentation des états financiers est accordée. Cette dérogation
est limitée aux préts aux musiciens pour I'acquisition de leur instrument, dans la mesure ou
un contrat ou lettre de prét entre la fondation et le musicien bénéficiant de ce service,
formalise les conditions d'octroi (taux, durée, plan de remboursement, assurance, propriété).
La situation des préts au 31 aodt doit apparaitre de maniére claire et systématique dans le
bilan de la fondation et dans I'annexe aux comptes.

Article 12 : Systéeme de contréle interne

La FOSR s'engage a maintenir un systeme de contréle interne adapté a sa mission et a sa
structure, dans le respect de I'article 3 alinéa 4 de la LGAF.
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Article 13 : Suivi des recommandations du service de I’audit interne du Canton et du
contréle financier de la Ville

La FOSR s'engage a respecter les recommandations figurant dans les rapports du service
de l'audit interne et a mettre en ceuvre dans le délai indiqué par le département de la
cohésion sociale les mesures correctrices qui ne sont pas contestées ou qui ont fait I'objet
d'une décision au sens de l'article 17 de la loi sur la surveillance de I'Etat (RSG D 1 09).

La FOSR s'engage également a respecter les recommandations figurant dans les rapports
du contrdle financier de la Ville.

Article 14 : Archives

Afin d’assurer une conservation de ses documents ayant une valeur archivistique, la FOSR
s’engage a:

- adopter et appliquer un plan de classement pour les archives administratives, a savoir
'ensemble des documents utiles a la gestion courante des affaires;

- ne pas détruire les archives administratives susceptibles d’avoir une valeur archivistique
durable;

- constituer les archives historiques, a savoir 'ensemble des documents qui sont conservés
en raison de leur valeur archivistique;

- conserver les archives dans un lieu garantissant leur protection.

La FOSR peut demander l'aide du Service des archives de la Ville et de l'archiviste du
département de la cohésion sociale pour déterminer quels documents ont une valeur
archivistique durable. Par le biais d’'une convention séparée, elle peut également déposer ou
donner ses archives a la Ville ou aux archives d'Etat qui les conserveront au nom des deux
collectivités publiques.

Article 15 : Développement durable

La FOSR s'engage a utiliser des moyens d'affichage et de promotion respectueux de
I'environnement. Elle n'acceptera aucun support publicitaire en faveur du tabac et des
drogues; concernant I'alcool, les supports publicitaires ne seront acceptés qu'avec I'accord
du Conseil de fondation, dans le respect de la loi cantonale sur les procédés de réclame du
9 juin 2000 (PLR).

La FOSR s'engage a ce que les objectifs qu'elle poursuit et les actions qu'elle entreprend
s'inscrivent dans une perspective de développement durable, conformément a la loi sur
I'action publique en vue du développement durable (Agenda 21) (LDD), du 15 mai 2016
(A 260).

Article 16 : Développement des publics

La FOSR favorise I'accessibilité aux différentes catégories de publics.

La FOSR s'engage a participer a la mesure "chéquier culture" mise en place par le
département de la culture et de la transition numérique de la Ville de Genéve et a accepter
un paiement par des cheques culture d'une valeur nominale de CHF 10.—.

Les conditions d’application et de soutien financier de cette mesure sont exposées dans le
document « Criteres d’attribution du crédit Accés a la culture » téléchargeable a I'adresse
https://www.geneve.ch/fr/demarches/acces-culture
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TITRE 4 : ENGAGEMENTS DES COLLECTIVITES PUBLIQUES

Article 17 : Liberté artistique et culturelle

La FOSR est autonome quant au choix de son programme artistique et culturel, dans le
cadre des subventions allouées et en conformité avec son projet artistique et culturel décrit a
l'article 5 et a l'annexe 1 de la présente convention. Les deux collectivités publiques
n'interviennent pas dans les choix artistiques de la FOSR.

Article 18 : Engagements financiers des collectivités publiques

La Ville, par l'intermédiaire du département de la culture et de la transition numérique,
s'engage a verser une aide financiére d'un montant total de 37 700 000 francs pour les
quatre ans, soit un montant annuel de 9 425 000 francs pour les années 2021 a 2024.

Le Canton, par l'intermédiaire du département de la cohésion sociale, s'engage a verser une
aide financiere d'un montant total de 37 620 000 francs pour les quatre ans, soit un montant
annuel de 9 405 000 francs pour les années 2021 a 2024.

Pour le Canton, l'aide financiére n'est accordée qu'a titre conditionnel (art. 25 LIAF). Les
montants peuvent étre modifiés par décision du Conseil d'Etat si, dans le cadre du vote du
budget annuel, I'autorisation de dépense n'est pas octroyée ou ne I'est que partiellement.

Pour la Ville, les subventions sont versées sous réserve des montants votés par le Conseil
municipal lors du vote annuel du budget de la Ville et sous réserve d'événements
exceptionnels ou conjoncturels pouvant survenir. En cas de non-acceptation définitive du
budget, la FOSR ne pourra tirer aucun droit de la présente convention et ne pourra prétendre
a aucun versement, a I'exception des douziemes mentionnés a l'article 20 de la présente
convention.

Article 19 : Subventions en nature

Le Canton met gracieusement a la disposition de la FOSR des locaux du batiment de I'Uni-
Mail sis Boulevard du Pont d'Arve 40, 1205 Genéve, comprenant une salle de répétition de
356m2, divers locaux tels que bureaux, studios de musique, zones communes, WC, etc.
d'une surface de 679,50 m2. Cette mise a disposition est valorisée a 149 148 francs par an.

La Ville met gracieusement a la disposition de la FOSR un local de 43 m2 sis au premier
étage de la Maison des Arts du Gritli, exclusivement destiné a I'usage de la bibliothéque
musicale de la FOSR (administration et stockage des partitions musicales). Cette mise a
disposition fait I'objet d’'une convention séparée et constitue un prét a usage au sens des
articles 305 et suivants du Code des obligations. La valeur locative des locaux est de
7 215 francs (base 2021). Elle sera indexée chaque année en fonction des informations
fournies par la Gérance immobiliere municipale.

La valeur de tout autre apport en nature qui serait accordé ponctuellement (mise a
disposition de locaux, de matériel divers, d'emplacements d'affichage, etc.) est indiquée par
les deux collectivités publiques a la FOSR et doit figurer de maniere détaillée dans les
annexes aux états financiers.

Article 20 : Rythme de versement des subventions

La Ville et le Canton versent leurs contributions annuelles sous réserve de I'adoption et de
'entrée en force de leurs budgets, en conformité avec les dispositions légales figurant a
I'article 1.

Les contributions de la Ville et du Canton sont versées mensuellement. Chaque versement
représente un douziéme de la tranche annuelle. Le dernier versement est effectué aprés
réception et examen des comptes et rapport d’activités de 'année précédente.

En cas de refus du budget annuel par le Conseil municipal ou par le Grand Conseil, les
paiements de la Vile ou du Canton sont effectués mensuellement (douziéme),
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conformément a l'article 42 de la loi sur la gestion administrative et financiére de I'Etat
(LGAF) et avec larticle 29A du réglement d’'application de la loi sur 'administration des
communes (RAC).
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TITRE 5 : SUIVI ET EVALUATION DES OBJECTIFS

Article 21 : Objectifs, indicateurs, tableau de bord

Les activités définies a I'article 5 et a 'annexe 1 de la présente convention sont traduites en
objectifs, dont la réalisation est mesurée par des indicateurs.

Le tableau de bord établissant la synthése des objectifs et indicateurs figure a 'annexe 3 de
la présente convention. Il est rempli par la FOSR et remis aux deux collectivités publiques au
plus tard 31 décembre de chaque année.

Article 22 : Traitement des bénéfices et des pertes

Au terme de chaque exercice comptable pour la période 2021 a 2024, pour autant que les
prestations financées aient été fournies conformément a la convention, le résultat annuel,
établi conformément a l'article 9, est réparti entre la Ville, le Canton et la FOSR selon la clé
définie au présent article.

Une créance reflétant la part restituable aux collectivités publiques est constituée dans les
fonds étrangers de la FOSR. Elle s'intitule "Subventions non dépensées a restituer a
I'échéance de la convention". La part conservée par la FOSR est comptabilisée dans un
compte de réserve spécifique intitulé "Part de subventions non dépensée" figurant dans ses
fonds propres.

Pendant la durée de la convention, les éventuelles pertes annuelles sont également
réparties selon la clé définie au présent article et sont déduites de la créance et de la réserve
spécifique jusqu'a concurrence du solde disponible de ces deux comptes.

La FOSR conserve 32% de son résultat annuel. Le solde est réparti entre le Canton et la
Ville au prorata de leur financement.

A l'échéance de la convention, la FOSR conserve définitivement I'éventuel solde du compte
de réserve spécifique, tandis que I'éventuel solde de la créance est restitué aux deux
collectivités publiques. La FOSR assume ses éventuelles pertes reportées.

Article 23 : Echanges d'informations

Dans les limites de la loi sur l'information du public, I'accés aux documents et la protection
des données personnelles (LIPAD), les parties se communiquent toute information utile a
I'application de la présente convention.

Toutes les informations seront communiquées par écrit aux personnes de contact dont les
coordonnées figurent a 'annexe 5 de la présente convention.

Article 24 : Modification de la convention

Toute modification de la présente convention sera négociée entre les parties sous réserve
des dispositions de l'article 18 "engagements financiers des collectivités publiques" et des
dispositions de la loi de ratification qui ne peuvent étre modifiées.

En cas d'événements exceptionnels prétéritant la poursuite des activités de la FOSR ou la
réalisation de la présente convention, les parties s'accordent sur les actions a entreprendre.
Les décisions prises d’entente entre les parties feront I'objet d’'un accord écrit.

12
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Article 25 : Evaluation
Les personnes de contact mentionnées a I'annexe 5 de la présente convention :
- veillent a I'application de la convention;

- évaluent les engagements par le biais du tableau de bord et du rapport d'exécution
annuel établis par la FOSR.

Les parties commencent I'évaluation de la convention un an avant son terme, soit en
janvier 2024. L’évaluation doit se faire conformément aux directives données a I'annexe 4 de
la présente convention. L'évaluation doit étre préte au plus tard en juin 2024. Les résultats
seront consignés dans un rapport qui servira de base de discussion pour un éventuel
renouvellement de la convention.

Ce dispositif est indépendant du processus de controle périodique prévu a l'article 22 de la
LIAF.

13



PL 12985

24/63

Convention de subventionnement 2021-2024 de la FOSR

TITRE 6 : DISPOSITIONS FINALES

Article 26 : Résiliation

Le Conseil d'Etat et le Conseiller administratif chargé du département de la culture et de la
transition numérique peuvent résilier la convention et exiger la restitution en tout ou partie de
I'aide financiére lorsque :

a) l'aide financiére n'est pas utilisée conformément a |'affectation prévue;

b) la FOSR n'accomplit pas ou accomplit incorrectement sa tadche malgré une mise en
demeure;

c) l'aide financiére a été indiment promise ou versée, soit en violation du droit, soit sur la
base d'un état de fait inexact ou incomplet ;

d) les conditions d’éligibilité mentionnées a l'article 5 du réglement régissant les conditions
d’octroi des subventions municipales (LC 21 195) ne sont plus remplies ;

e) la FOSR ne respecte pas les obligations auxquelles elle a souscrit dans le cadre du projet
présenté et approuve ;

f) la FOSR a gravement contrevenu a la Iégislation fédérale ou cantonale.

Dans les cas précités, la résiliation a lieu moyennant un préavis de 2 mois pour la fin d'un
mois. Dans les autres cas, la résiliation se fait dans un délai de 6 mois comptant pour la fin
d’une année.

Toute résiliation doit s'effectuer par écrit.

Article 27 : Droit applicable et for
La présente convention est soumise au droit suisse.

Les parties s'efforcent de régler a l'amiable les différends qui peuvent surgir dans
I'application et l'interprétation de la présente convention.

En cas d'échec, elles peuvent recourir d'un commun accord a la médiation.

A défaut d'un accord, le litige peut étre porté devant la chambre administrative de la Cour de
justice du canton de Genéve.

Article 28 : Durée de validité

La convention entre en vigueur le 1°" janvier 2021 dés que la loi qui I'approuve devient
exécutoire. Elle est valable jusqu'au 31 décembre 2024.
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Fait a Genéve le en quatre exemplaires originaux.
Pour la Ville de Geneve : Pour la République et canton de Genéve :
Sami Kanaan Thierry Apothéloz
Conseiller administratif Conseiller d'Etat
chargé du département de la culture et chargé du département de la cohésion
de la transition numérique sociale

Pour la Fondation de I'Orchestre de la Suisse Romande :

Olivier Hari Steve Roger

Président Directeur général
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ANNEXES

Annexe 1 : Projet artistique et culturel de la FOSR

Pour atteindre les objectifs de I'article 5, 'OSR travaillera sur 5 axes.

|
QUALITE ARTISTIQUE — La premiére priorité est la qualité artistique de 'OSR. Elle est
atteinte grace a deux facteurs :

1. le niveau technique de I'orchestre, assuré par le travail avec le directeur artistique et
musical ainsi que les chefs invités, soigneusement sélectionnés, mais aussi en
veillant aux conditions de travail des musiciens. La planification doit comprendre
suffisamment de répétitions selon le répertoire, éviter de programmer une activité
symphonique pendant le travail au Grand Théatre, et prendre en compte la fatigue
des musiciens. Les départs a la retraite ou pré-retraite des musiciens sont 'occasion
de recruter des jeunes instrumentistes de talent. Dans un esprit de formation
continue, les musiciens sont encouragés a développer une activité de musique de
chambre par le biais d’'une série de concerts organisés par 'OSR et des activités
organisées par les musiciens eux-mémes.

2. la programmation, qui doit étre variée dans la limite du nombre de concerts, est la
carte de visite de 'OSR. Le choix des ceuvres, allant du répertoire classique jusqu’a
nos jours (sans pour autant exclure le répertoire baroque), doit satisfaire a la fois
I'obligation de 'OSR de répondre aux goUts de son public et les souhaits des artistes
a l'affiche, sans oublier le renouvellement perpétuel du répertoire. La qualité des
chefs et solistes invités, parallélement a celle du directeur artistique et musical et du
principal chef invité, pose les fondements de notre programmation. Des événements
exceptionnels donnent du relief au programme de la saison.

Il

MUSIQUE D’AUJOURD’HUI — C’est Ernest Ansermet lui-méme qui a donné le ton, 'OSR est
résolument un militant de la musique de nos jours. L'OSR renforce cette position en ayant
engagé un directeur artistique et musical qui est un grand spécialiste de la musique
contemporaine et en ayant défini un cadre pour la commande d’ceuvres contemporaines.

1]
ACCESSIBILITE — Une politique tarifaire attractive est mise en place afin de permettre un
acces aisé aux concerts pour toutes les catégories sociales.

\Y

NOTORIETE ARTISTIQUE — Pour assurer et renforcer son rayonnement dans le monde, il
conviendra de développer la notoriété artistique, en sus des activités existantes, en
examinant différentes options, en particulier celles liées aux technologies modernes :

- Tournées en Suisse et a I'étranger, mises en valeur par le choix des villes et salles, des
chefs, solistes et du répertoire;

- Enregistrements discographiques avec des compagnies de disques importantes;

- Diffusion de la musique en utilisant les nouveaux médias et nouveaux supports
numeériques;

- Communication internationale, principalement en lien avec des tournées mais aussi par
une stratégie institutionnelle.
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\

TRANSMISSION ET RELEVE — L'OSR s'engage a maintenir et développer ses activités en
faveur de la jeunesse par le biais des Concerts Jeunes, des concerts Famille, des concerts
en famille, des Ateliers découvertes et animations dans les classes. L'OSR contribue a la
formation professionnelle des jeunes musiciens par le biais des stages dans I'orchestre, de
I'Académie de l'orchestre et du nouveau Diploma of Advanced studies. L'OSR souhaite
poursuivre le développement de ces actions de formation en consolidant son nouveau
programme pédagogique lancé durant la période conventionnelle précédente grace au

soutien de mécenes.

En outre, la FOSR s'engage a appliquer une politique tarifaire préférentielle en faveur des
classes du département de l'instruction publique, de la formation et de la jeunesse (DIP) se

rendant aux concerts.

La FOSR s'engage a assurer chaque saison les prestations suivantes :

La FOSR s'engage a assurer chaque saison les prestations suivantes : Nombre de services
les services permettant d’assurer les saisons du Grand Théatre de Genéeve 145
[le systtme de comptabilisation des services de la FOSR différe de celui du

Grand Théatre, ayant comme conséquence un nombre de services

sensiblement plus important dans les calculs de I'OSR];

au moins 16 concerts par abonnements donnés a Geneve; 120
des tournées ou des échanges en Suisse ou a |'étranger; 28
des activités d’enregistrement; 16
deux concerts du dimanche en saison d’hiver (en principe en plein effectif); 10
un concert "Musique en été" en plein effectif ou deux en moyen effectif; 6
un concert annuel en I'honneur de la Journée des Nations Unies, le 24 2
octobre (plein effectif);

une participation a la Féte de la Musique; 1
éventuellement un concert spécial a caractere événementiel (plein effectif); 5
le concert final du Concours de Genéve; 5
des activités d'insertion professionnelle, des collaborations avec la HEM, des 20
activités pour les jeunes parmi lesquelles figurent 8 a 12 « Concerts Jeunes »

avec trois programmes différents.

La FOSR est libre d’organiser chaque saison, selon ses disponibilités :

- une ou plusieurs séries de concerts donnés par abonnements en Suisse romande;

- des concerts pour I'association des Amis de 'OSR, la Société suisse de radiodiffusion et
télévision (SRG SSR idée suisse), le Canton de Vaud, la Ville de Lausanne, des

entreprises privées, des associations caritatives, etc.
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Gestion particuliére
a) Grand Théatre
Les relations entre le Grand Théatre et 'OSR font I'objet d’'une convention séparée.

b) Concerts du Dimanche

Les concerts du dimanche dans la série des Concerts du Dimanche de la Ville de
Geneve, en saison d’hiver, en principe en plein effectif, d'une durée d'environ une heure
(sans entracte), font I'objet d’'une coproduction entre la Ville et la FOSR. Leur gestion
artistique est assurée par la FOSR, au sein de la commission artistique, en concertation
avec la Ville. La FOSR négocie et établit les contrats d’'engagement des chefs, solistes et
cheeurs invités, dans les limites budgétaires fixées par la Ville. Les contrats sont cosignés
par la FOSR et la Ville. Les frais de plateau' et autres frais de concerts? sont a charge de
la Ville. Il n'y a pas de quarts d'heure supplémentaires a charge de la Ville, ni de frais de
musiciens supplémentaires a I'effectif disponible. Le montant des recettes reste acquis a
la Ville.

c) Concerts "Musique en été"

Le (ou les) concert(s) "Musique en été", sont donnés en principe au Victoria Hall et en
plein effectif. Leur durée usuelle ne saurait dépasser deux heures, entracte compris (sauf
accord particulier avec 'OSR). Leur gestion artistique est assurée par la FOSR, au sein
de la commission artistique, en concertation avec la Ville. La FOSR négocie et établit les
contrats d’engagement des chefs, solistes et choeurs invités, dans les limites budgétaires
fixées par la Ville. Les contrats sont cosignés par la FOSR et la Ville. Les frais de plateau
et autres frais de concerts sont a charge de la Ville y compris les frais de musiciens et
d'instruments supplémentaires (sauf accord particulier avec I'OSR).

I n'y a pas de quarts d'heure supplémentaires a charge de la Ville. Le montant des
recettes reste acquis a la Ville.

d) Concerts jeunes et autres prestations scolaires

La collaboration avec le DIP et I'action en faveur des jeunes se réalisent de plusieurs

fagons:

¢ Les Concerts Jeunes, au nombre de 8 a 12 par saison, se déroulent sur le temps
scolaire et sont une initiation au répertoire orchestre pour les éléves du primaire, du
cycle d’orientation et du secondaire Il. Leur programmation tient compte de ce public
spécifique ainsi que des degrés d’enseignement.

¢ Les animations dans les classes : des visites de musiciens dans les classes de
'enseignement obligatoire sont organisées avec I'aide des maitres de musique; elles
préparent a la venue de classes a certains concerts d'abonnement.

¢ Des initiations aux instruments pour les éléves du primaire sont prévues; elles sont
données dans le lieu de répétition de 'OSR, ce sont les ateliers "découverte" qui
s'inscrivent dans les parcours pédagogiques.

* Les Concerts en famille, bien que proposés a tous les publics, sont aussi adaptés pour
les groupes classes qui souhaitent assister a un concert. L'OSR et le DIP feront une
promotion spécifique de ces concerts auprés des enseignant-e-s.

* L'OSR assure des collaborations avec des ensembles instrumentaux émanant du
DIP (Orchestre du College de Geneéve, orchestres en classe ou d'autres ensembles du
DIP) ainsi qu'avec I'Orchestre de la HEM de Geneéve.

' Par frais de plateau, il faut lire : cachets des chefs invités, cachets des solistes invités, cachets des cheeurs invités, prestations
solistiques des musiciens de I'OSR, y compris les frais de transport et d’hébergement et la part patronale d'éventuelles charges
sociales si applicables.

2 Par autres frais de concerts, il faut lire : frais de location, de transport et d'accordage d'instruments non propriété de 'OSR,
frais de transport et d’accordage d'instruments propriété de 'OSR, matériel d'orchestre (partitions), frais de déplacement des
musiciens (transport, hébergement et indemnités), droits d'auteur, taxes diverses, frais administratifs, frais de promotion,
location de salles.
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La FOSR et le DIP développent les collaborations suivantes en faveur des éléves des
établissements scolaires :

Parcours pédagogiques

* ateliers découvertes des instruments;

o visite du VH;

¢ assister a une répétition;

* rencontrer des artistes et des musiciens OSR,;

* ateliers instruments, composition, arts plastiques, mouvement, direction d'orchestre,
lutherie, composition;

* assister au concert en compagnie de I'un de ses parents.

Projet OSR et Orchestre en classe

 travail ponctuel pendant I'année scolaire avec des musiciens de I'OSR dans quelques
classes participant au projet Orchestre en classe avec concert au VH pour la féte de la
musique.

Répétitions ouvertes aux classes
Environ 30 classes du primaire et du CO sont invitées chaque année a assister a 30-45

minutes de répétition de 'OSR (2 classes par répétition).

Carte jeune numérique

Mise a disposition des détenteurs de la Carte Jeune un contingent de 100 places disponibles
sur plusieurs concerts d'abonnement. Grace au systéme de réservation numérique, les
détenteurs de la Carte jeune pourront réserver leur e-ticket directement en ligne.

Les liens entre 'OSR et I'école publique s’établissent par I'entremise de la commission de
coordination OSR-DIP. La commission de coordination OSR-DIP est formée d'un ou
plusieurs conseiller.ere.s culturel.le.s Ecole&Culture du DIP, d'un représentant de la DGEO,
du délégué « jeunesse » de I'OSR et du directeur général de 'OSR. Elle a pour tache
d’établir un concept pédagogique, de proposer des choix de programmation, de coordonner
I'organisation. La commission se réunit trois fois par an (septembre, janvier, juin) et 'OSR
établit chaque année une évaluation de I'impact des concerts. A cet effet, Ecole & Culture du
DIP fournit une synthése des évaluations des enseignant-e-s qui ont assisté aux concerts.

Les concerts jeunes sont gérés par la FOSR, frais de plateau et autres frais de concerts
inclus.

Le nombre des concerts, qui peut varier d’'une saison a l'autre en fonction du planning de
I'OSR, fera I'objet d’'un accord préalable entre la FOSR et Ecole&Culture du DIP.

Les concerts bénéficient d'un effectif d’orchestre variable.

Le montant des recettes reste acquis a la FOSR.

L'OSR garantit 50 places pour chaque concert "famille”, exclusivement aux éléves et
enseignant-e-s du secondaire Il. Les réservations sont a confirmer par le DIP au plus tard un
mois avant les concerts.

L'OSR garantit 50 places aux départements limitrophes francais a chaque Concert-Jeunes
donné sur temps scolaire dans le cadre d’'un partenariat avec le CRFG/Conseil du Léman.

Dans la mesure du possible, et pour un maximum de 300 billets par saison, TOSR met a la
disposition des groupes et des classes du secondaire (enseignant-e-s inclus) des billets a un
tarif préférentiel tel que négocié avec le DIP pour tous ses concerts (ou concerts
d’abonnement). Ce projet se déroulera dans le cadre du programme pédagogique que 'OSR
a mis en place dés la saison 2014-2015.
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e) Concours de Genéve

Le Concours de Genéve, considéré comme un ayant droit de I'Etat de Genéve et de la
Ville, organise chaque année un concert final, qui fait 'objet d’accords entre la FOSR et le
Concours de Genéve.

f

=

Concert en faveur des Nations Unies — date prioritaire sur I'ensemble des
activités
Le concert offert par 'Etat de Genéve et la Ville a I'occasion de la Journée des Nations

Unies (le 24 octobre) est géré par la FOSR, qui prend en charge les frais de plateau et
autres frais de concert sur son propre budget.

Sa gestion artistique est assurée par la FOSR.
L'Etat de Genéve et la Ville prennent en charge les frais de programme et de réception.

g) Concerts spéciaux de I'Etat de Genéve et de la Ville a caractére événementiel

La FOSR s'oblige a répondre dans la mesure de ses disponibilités a des demandes
occasionnelles de I'Etat de Genéve et/ou de la Ville. Le choix des programmes, des chefs
et des solistes s’effectue dans le cadre de la commission artistique.

Les frais de plateau et autres frais de concerts ainsi que les musiciens supplémentaires
exigés par les particularités de la programmation (musiciens n’existant pas dans l'effectif
d’'orchestre permanent, prestations solistiques) font I'objet d'un accord préalable et sont,
le cas échéant, pris en charge par I'Etat de Genéve et/ou la Ville. Le montant des recettes
est réparti en fonction de I'accord passé.

h) Relations avec la Haute Ecole de Musique de Genéve (« HEM »)

La FOSR et la HEM ont un certain nombre d’activités conjointes :

* Stages destinés a des éléves de la HEM inscrits en Masters en interprétation (musicien
d’orchestre); les éléves sont engagés et rémunérés pour quatre productions de 'OSR.
Le financement de ce projet est compris dans le plan financier actuel de la FOSR.

¢ Académie d'orchestre organisée chaque année pour apporter un encadrement
professionnel aux étudiants de la HEM.

¢ Diploma of Advanced Studies en pratique dorchestre : ouvert a de jeunes
instrumentistes de moins de 27 ans venant du monde entier. Au nombre de trois par
année, 'OSR engage ces jeunes artistes a s'intégrer dans la vie symphonique et
lyrique de 'OSR. Parallelement, ils suivront des cours spécialisés a la HEM.

Ces différentes mesures d’insertion professionnelle des jeunes musiciens et d’autres

initiatives en faveur de la releve feront I'objet d’'une convention entre la FOSR et la HEM.

i) Frais de matériel musical et de transport d’instruments

La FOSR met a la disposition des ayants droit de I'Etat de Genéve et de la Ville toutes les
partitions musicales dont elle est propriétaire ou dont elle a 'usage gratuit. Les ayants
droit s’engagent a respecter le réglement de la bibliothéque de la FOSR.

Les frais de transport des instruments de musique, en fonction des lieux de répétition et
d’exécution, incombent aux organisateurs successifs, chacun payant le transport jusqu’au
lieu de la prestation. Réserve est faite des services accomplis hors du territoire genevois
ou dans des lieux inhabituels; dans de tels cas, les transports aller et retour sont a la
charge des organisateurs.

=

Obligations de planification
Grand Théétre

i
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Un pré-planning des services destinés au Grand Théatre est établi le 31 aolt pour la
saison commengant 36 mois plus tard. Le planning définitif est arrété aprés concertation
le 31 aodt de 'année suivante pour la saison commengant 24 mois plus tard.

Victoria Hall

La planification des services de 'OSR au Victoria Hall est arrétée le 31 décembre pour la
saison commengant 20 mois plus tard.

Ayants droit de I'Etat de Geneve et de la Ville

La planification des services de 'OSR au profit des ayants droit est du ressort de la
FOSR, en concertation avec les intéressés qui sont en principe avertis au plus tard le 31
décembre pour la saison commengant 20 mois plus tard.

Effectifs

L'effectif complet de I'OSR est le suivant :
- 68 cordes;

- 20 harmonie bois;

- 18 harmonie cuivres;

- 2 timbaliers et 3 percussions;

- 1 harpe

soit au total 112 musiciens.

Pour les deux collectivités publiques, le plein effectif comporte en principe :

- 60 cordes;

- 20 harmonie bois;

- 18 harmonie cuivres;

- 2 timbaliers et 3 percussions;

- 1 harpe

soit au total 104 musiciens. Le répertoire choisi détermine de cas en cas la composition de
I'effectif.

Dans tous les cas, il est garanti par la FOSR :
- dans le registre des premiers violons, la présence d’au moins un premier violon solo ;

- dans tous les autres registres, la présence d’au moins un premier soliste ou de son
remplagant.

Les feux de scéne ou les prestations solistiques assurés par les membres de I'orchestre sont
a la charge du bénéficiaire de la prestation de 'OSR.

Les musiciens ou instruments supplémentaires aux effectifs définis ci-dessus sont a la
charge du bénéficiaire de la prestation de TOSR.

L’évolution de I'effectif sera étudiée au cours de la période de validité de la convention.
L’OSR compte actuellement 112 musiciens titulaires et 22,65 postes PAT (RA 2019).
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Annexe 2 : Plan financier quadriennal

Plan financier 2021 - 2024

2017-2018|2018-2019 (2019-2020| |2020-2021 | |2021-2022 | |2022-2023 | |2023-2024 | |2024-2025
Comptes | Comptes | Comptes

PRODUITS D'EXPLOITATION

Subv. financiére Vile Genév e 9'500000| 9'600'000( 9'500'000 9450000 9'425'000 9'425'000 9'425'000 9'425'000
Subv. financiére Canton Geneve 9'500'000| 9'417'000( 9'405'000 9'405'000 9'405'000 9'405'000 9'405'000 9'405'000
Subv. financiére Canton de Vaud 400000 400000 400000 333000 300'000 300'000 300'000 300000
Subv entions en nature 190600 198000 q] d] q q ql ol
Récupération taxe CO2 15'400 21'300 12'400 15'000 15'000 15'000 15000 15000
Cession de droits (RTS) 900000 883'300|  783'300 700000 700000 700'000 700'000 700'000
Produit des concerts 1'612'400( 1'414'600 854000 1'505'000 1'490'000 1'540'000 1'540'000 1'600'000
Récupération frais de concerts 301'000 406300 273700 427'000 380'000 380'000 380'000 380'000
Contributions et dons 2'836'000| 2'845200( 2'387'600 3'410'000 3'425000 3'400'000 3'450'000 3'500'000
Sponsoring 760000 830'000| 425200 1'000'000 1'000'000 1'000'000 1'000'000 1'000'000
Autres recettes 356'300 357'500] 327000 325000 300000 300000 300'000 300'000
Effort de la FOSR : recherche de financement priv é 500000 500000 500000 500000 660000
| | |
TOTAL PRODUITS | 26371 '700| 26'373'200' 24'368'200| | 27'070'000| | 26'940'000f | 26'965'000( | 27'015'000| | 27'285'000

CHARGES D'EXPLOITATION

Effectif 12520 123.50| 12560 134.97 137.10 136.80 137.30 137.50
Frais de personnel 20319'300| 20'544800| 19'758'400| | 21'560000| | 21'775000| | 21'845000| | 21'935000| | 21980000
Poliique diindexation 0 0 0 265000| | 310000| | 340000| | 380000| | 420000
Taux dindexation (cumulée) 000%|  000%| 0.00% 1.30% 0.20% 0.20% 0.20% 0.20%
Frais d'administration 711700 712900 550600 577000] | 577000 | 577000 | 577000] | 577000
Frais de fonctionnement 307000| 335000 279500 335000| | 340000| | 350000| | 340000| | 320000
Frais amortissements 127700]  125200| 131400 128000 126000 128000 138000 145000,
Frais de promotion 743200| 1%829900| 791'800| | 1190000| | 950000 [ 900000| | 900000| | 900000)
Frais de production 3501100 3336800 2801'400] | 3978000] | 3553000] | 3703000] | 3553000| | 3703000)
Effort de la FOSR : mesures d'économies div erses -500'000 -500'000 -500'000 -500'000] -660'000]
TOTAL CHARGES 25710000] 26'884'600] 24313100 | 27533000| [ 27'131'000] [ 27'343000| [ 27:323000| [ 27'385'000
Utiisation du fonds dinvestissements 34600 32100| 321100 33000 31000 28000 28000 25000

[RESULTAT DEXPLOTATION 696300] -479300|  87200| | -430000] [ -160000] | -350'000[ | -280000) -75/000)

HORS EXPLOITATION

Produits financiers 31'000 165600 6900 30000 30000 30000 30'000 30'000
Autres produits attribuables 27'900 100 300 0 0| 0| 0| 0|
Enregistrements & tournées (848'200) | (1'009'200)  (66'400) (530'000) (530'000) (530'000) (530'000) (530'000)
RESULTAT HORS EXPLOTATION -789'300( -843'500 -59'200 -500'000 -500'000| -500'000 -500'000 -500'000
Utilisation de fonds affectés 789'300 843'500 59200 500000 500'000 500'000 500'000 500000
RESULTAT DE L'EXERCICE * (SAISON) | 696'300)  -479'300 87'200| -430'000 -160'000] -350'000] -280'000 -75'000

Résultat quadriennal 01.09.20 - 31.08.2¢ -1'220'000

Utilisation des réserv es 1220'000

-430'000| -160'000] -350'000| 940'000 75'000

Résultat quadriennal 01.09.20 - 31.08.2¢ [}

* le résultat de I'exercice est & répartir entre les partenaires de la conv ention conformément & l'article 22
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Plan financier 2021 - 2024
Tableau des subventions 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Vile de Geneve 9'600'000[ 9'500'000| 9'500'000 9'425'000 9'425'000 9'425'000 9'425'000 9'425'000
Canton de Genéve 9'417'000[ 9'405'000| 9'405'000 9'405'000 9'405'000 9'405'000) 9'405'000 9'405'000]
Résumé des mesures pour absorder le déficit d'exploitation 2021 - 2024
Effort supplémentaire de la FOSR, qui se traduira par :
du financement priv é ou inteme 2'000°000
des mesures d'économies div erses 2'000'000
Utilisation des réserv es 1'220'000
5220'000
Réserves
Etat des réserves au 01.09.2019
Réserv e générale constituée av ant le 01.01.2009 1'496200
Réserv e spéciale non restituable 5'096'700|
6'592'900)
Bénéfice acquis (30%) de la période quadriennale 2017-2020 333200
Estimation du besoin en réserv es durant la période quadriennale 2021-2024 -1'220'000

Estimation de Iétat des réserv es au 31.08.2024

00|
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Annexe 3 : Tableau de bord

Réalisation des objectifs

Objectif 1 : Promouvoir le répertoire d'orchestre symphonique a Genéve

Victoria Hall)

Indicateur 1.1 : Nombre de concerts symphoniques a Genéve (grandes séries d'abonnement au

2020-2021

2021-2022

2022-2023

2023-2024

"Valeur cible"

16

16

16

16

"Résultat réel"

Indicateur 1.2
(Grands abonneme

Nombre d'auditeurs
nts - 20 concerts, sans la série Famille)

lors des concerts d'abonnement

au Victoria Hall

2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
"Valeur cible" 23'000 23'000 23'000 23'000
"Résultat réel"
Remarques :

Objectif 2 : Etre I'ambassadeur culturel de Genéve en-dehors de la Suisse romande

Indicateur 2.1 : Nombre de déplacements et tournées

2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
waleur cible" 2/saison en 2/saison en 2/saison en 2/saison en

moyenne moyenne moyenne moyenne
"Résultat réel"

Remarques :

Objectif 3 : Accueillir des éléves / mettre le concert a portée de tout enfant et adolescent

Indicateur 3.1 : Nombre d'éleves du DIP accueillis

2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
"Valeur cible" 8'000 min. 8'000 min. 8'000 min. 8'000 min.
"Résultat réel"
Indicateur 3.2 : Nombre de Concerts Jeunes Genéve
2020-21 2021-22 2022-23 2023-24
"Valeur cible" 10 minimum 10 minimum 10 minimum 10 minimum
"Résultat réel"
Indicateur 3.3 : Nombre d'activités proposées aux éleves du DIP
2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
"/aleur cible” 3 types d'gctivité 3 types d'gctivité 3 types d'gctivité 3 types d'gctivité
au min. au min. au min. au min.

"Résultat réel"

Remarques :
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Objectif 4 : S'adresser a tous et rassembler

Indicateur 4.1 : Nombre de participations a des événements grand public gratuits dans le cadre des
manifestations organisées par le service culturel de la Ville (Musique en été, Féte de la Musique)

2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
" T 2 par saison 2 par saison 2 par saison 2 par saison
Valeur cible en moyenne en moyenne en moyenne en moyenne

"Résultat réel"
Indicateur 4.2 : Nombre de concerts et/ou collaborations hors abonnements OSR qui vise a
atteindre le plus largement possible tous les auditeurs de la région

2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
" T 2 par saison 2 par saison 2 par saison 2 par saison
Valeur cible en moyenne en moyenne en moyenne en moyenne

"Résultat réel"
Remarques :

Objectif 5 : Assurer les prestations en faveur du Grand Théatre de Genéve conformément a
la convention GTG/FOSR

Indicateur 5.1 : Nombre de productions (peut varier selon les années)
2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024

"Valeur cible" Opéra, Ballet, Autre | Opéra, Ballet, Autre | Opéra, Ballet, Autre | Opéra, Ballet, Autre

"Résultat réel"
Remarques :

25



PL 12985

36/63

Convention de subventionnement 2021-2024 de la FOSR

Indicateurs statistiques

statistiques
2019-2020

2020-2021

2021-2022

2022-2023

2023-2024

Autres activités

Séries d'abonnement symphonique
Lausanne

Concerts Famille Genéve + Concert de
Noél

Concerts extraordinaires

Concerts de musique de chambre

Concert ONU

Concerts Jeunes Suisse Romande

Festival Genéve

Concerts en Suisse Romande

Concerts privés

Concerts financés par les ayant droit
(Amis...)

Total

Reprises

Nombre de concerts en reprise

Représentations a Genéve

Nombre de concerts donnés a
Genéve

Nombre de concerts donnés a
Lausanne et en Suisse Romande

Représentations en tournée

Nombre de concerts hors Genéve et
Suisse Romande

Nombre d'auditeurs en tournée

Auditeurs lors de concerts hors
Genéve et Suisse Romande

Nombre d'oeuvres
contemporaines

ceuvres jouées composées aprés
1945

Nombre de commandes

Commandes passées a des
compositeurs

Nombre de concerts diffusés a
la TV, radio,...

concerts diffusés en direct ou
retransmis par la RTS/UER

Nombre d'enregistrements

enregistrements de CD, DVD

Public scolaire

Eléves venus avec leur classe

Nombre d'éléves du primaire ayant
assisté aux concerts

Nombre d'éléves du ES | ayant assisté
aux concerts

Nombre d'éléves du ES Il ayant
assisté aux concerts

Autre (accompagnants, écoles
privées, Université, écoles
frangaises,...)

Total des éleves

Visites scolaires DIP

classes accueillies ou visitées dans le
cadre d'opérations de médiation
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Public/billetterie

statistiques
2019-2020

2020-2021

2021-2022

2022-2023

2023-2024

Nombre d'abonnements souscrits
pour la saison a Genéve

Nombre d'abonnements souscrits
pour la saison a Lausanne

Nombre d'auditeurs (siéges
totaux, y.c. les ) pour

Auditeurs ayant assisté aux concerts
a Genéve y.c. scolaires

concerts gérés par OSR

Auditeurs ayant assisté aux concerts
en Suisse Romande, hors Geneve

Nombre de places pour les
concerts a Genéve

Nombre total de siéges utilisés pour
calculer le taux de remplissage (jauge
du Victoria Hall)

Taux d'auditeurs

Nombre d'auditeurs lors des grandes
séries d'abonnement au VH/ jauge VH
* nombre de concerts

Nombre de billets d"

Nombre de billets d'abonnement plein
tarif

Nombre de billets d'abonnement tarif
réduit étudiants

vendus

Nombre de billets d'abonnement tarif
réduit AVS + Chomeurs

Nombre de billets d'abonnement tarif
réduit autres

Nombre de billets vendus &
I'unité

Nombre de billets vendus a ['unité plein
tarif

Nombre de billets vendus & ['unité tarif
réduit étudiants

Nombre de billets vendus & ['unité tarif
réduit AVS + Chomeurs

Nombre de billets vendus a Iunité tarif
réduit autres

Nombre de billets gratuits

Billets écoles, z'amis, jeunesse (hors
concerts DIP non ouverts au public)

Billets sponsors

Billets servitudes

Billets invitations

Total

Total des billets (Genéve)

Billets L

Nombre de billets d'abonnement
plein tarif

Nombre de billets d'abonnement
étudiants

Nombre de billets d'abonnement
AVS/chémeurs

Nombre de billets vendus & l'unité
plein tarif

Nombre de billets vendus & ['unité
étudiants

Nombre de billets vendus & l'unité
AVS + Chomeurs

Nombre de billets vendus & ['unité
tarif réduit autres

Nombre d'invitations

Total

Total des billets (Lausanne)
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Ressources humaines

statistiques

2019-2020 2020-2021

2021-2022

2022-2023

2023-2024

Personnel ini if et

Nombre moyen de postes en équivalent plein
temps (40h par semaine)

technique (fixe)

Nombre moyen de personnes

Musiciens (fixe)

Nombre moyen de postes en équivalent plein
temps (40 par semaine)

Nombre moyen de personnes

Musiciens en temporaire

Nombre de services (1 service = 3h)

Nombre de contrats

Stagiaires

Nombre de services (1 service = 3h)

Nombre de personnes (civilistes, apprentis,
stagiaires HEM, DAS, stages chomag

Représentation HIF

Nombre de femmes / nombre total de
musicien-ne-s et personnel remplagant-e-s

Nombre de femmes / nombre total de chef-fe-
s et solistes invité-e-s

Nombre de femmes / nombre total de
musicien-ne-s fitulaires.

Nombre de femmes / nombre total de
{ des ceuvres jouées

Nombre de femmes / nombre total de
personnel if et technique,

Nombre de femmes / nombre total de
stagiaires

Nombre de femmes / nombre total de
membres du Conseil de Fondation

Finances

Charges de concerts

Charges de concerts + charges de
promotion

Charges de fonctionnement

Pers fixe y.c.musiciens + frais fixes +
amortissement

Billetterie

Recettes de billetterie (sans les
ventes de lorchestre)

Récupération charges de
concerts

Charges payées par les producteurs
du concert

Autres recettes

Fondations+dons+sponsoring+vente
droits RTS + recettes diverses

Subventions liées a la
convention

Subventions Ville + Etat (y.c. subv. en
nature)

Charges totales

Recettes totales

Résultat net

Part d'autofinancement

Billetterie + réc. charges de
concerts+recettes diverses / recettes
totales

Part des charges de concerts

Ch. de concerts / charges totales

Part des charges de
fonctionnement

Charges de fonctionnement / charges
totales

Agenda 21 et accés a la culture

Actions entreprises pour favoriser l'accés a la culture

Liste détaillée des actions a présenter dans le rapport annuel

développement durable

Actions entreprises pour respecter les principes du

Liste détaillée des actions & présenter dans le rapport annuel
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Annexe 4 : Evaluation

Conformément a I'article 25 de la présente convention, les parties signataires s’engagent a
procéder a une évaluation conjointe a I'approche du terme de sa période de validité, soit
début 2024.

Il est convenu que I'évaluation porte essentiellement sur les aspects suivants :

1.

Le fonctionnement des relations entre les parties signataires de la convention, soit
notamment :

e échanges d’informations réguliers et transparents (article 23) ;
e qualité de la collaboration entre les parties ;

e remise des documents et tableaux de bord figurant a I'article 9.

Le respect des engagements mesurables pris par les parties, soit notamment :
e le respect du plan financier figurant a 'annexe 2 ;

e la réalisation des engagements des collectivités publiques et de la FOSR,
comprenant le versement des subventions annuelles dont le montant figure a l'article
18, selon le rythme de versement prévu a I'article 20.

3. La réalisation des objectifs et des activités de la FOSR figurant a l'article 5 et a

'annexe 1, mesurée notamment par les indicateurs figurant a 'annexe 3.
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Annexe 5 : Coordonnées des personnes de contact

Ville de Genéve :

Eve-Anouk Jebejian, conseillere culturelle
Département de la culture et de la transition numérique
Service culturel

Route de Malagnou 17

1208 Geneve

Courriel : eve-anouk.jebejian@ville-ge.ch

Tél.: 022 418 65 72

République et canton de Genéve :

Marcus Gentinetta, conseiller culturel

Marie-Anne Falciola Elongama, responsable financiere
Office cantonal de la culture et du sport - DCS

Chemin de Conches 4

1231 Conches

Courriel : marcus.gentinetta@etat.ge.ch

Courriel : marie-anne.falciola-elongama@etat.ge.ch
Tél. : 022 546 66 70

FOSR:

Olivier Hari, président

Steve Roger, directeur général

Fondation de I'Orchestre de la Suisse Romande
Rue des Maraichers 36

Case postale 5255

1211 Geneve 11

Courriel : direction@osr.ch

Tél. : 022 807 00 00
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Annexe 6 : Echéances de la convention

La présente convention est conclue pour une durée de quatre ans, soit jusquau
31 décembre 2024. Durant cette période, la FOSR devra respecter les délais suivants :

1. Chaque année, au plus tard le 31 décembre, la FOSR fournira aux personnes de
contact de la Ville et du Canton (cf. annexe 5) :

»  les états financiers révisés;

»  le(s) rapport(s) de I'organe de révision;

» le rapport de performance intégrant le tableau de bord (annexe 3) avec les
indicateurs de I'année écoulée;

»  le rapport d'activités de I'année écoulée;

»  l'extrait de PV du conseil de fondation approuvant les comptes annuels;

» le plan financier 2020-2023 actualisé si nécessaire.

2. Le 28 février 2023 au plus tard, la FOSR fournira aux personnes de contact de la Ville
et de du Canton un plan financier pour les années 2025-2028.

3. Début 2024, derniére année de validité de la convention, les parties procéderont a une
évaluation conjointe des trois précédents exercices selon les criteres figurant dans
'annexe 4.

4. Sur la base des résultats de I'évaluation, les parties discuteront du renouvellement de la
convention. Si elles décident de signer une nouvelle convention, celle-ci devra étre
finalisée au plus tard le 30 juin 2024, afin qu'elle puisse étre signée au plus tard le
31 décembre 2024.
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Annexe 7 : Statuts de la fondation, organigramme et liste des membres de la fondation

Modification selon
décision de I'ASFIP
du

. DISPOSITIONS GENERALES !
08 DEC. 2020

Article 18" — Nom et siége

Il existe sous la dénomination de « Fondation de I'Orchestre de la Suisse Romande » (la « Fondation ») une
fondation de droit privé régie par les présents statuts et, pour le surplus, par les dispositions des articles 80 et
suivants du Code civil suisse. Son siége est dans le canton de Genéve.

La Fondation est inscrite au Registre du Commerce de la République et canton de Genéve et est placée sous la
surveillance de I'autorité cantonale compétente.

Article 2 — But, missions et moyens

La Fondation a pour but d’assurer I'existence et le développement en Suisse romande notamment d'un grand
orchestre symphonique et lyrique professionnel (I'«OSR») & rayonnement international, répondant aux
exigences de la vie musicale régionale et internationale (concerts, diffusion en ligne, radiodiffusion, télévision,
théatre et toutes autres formes présentes ou futures de diffusion de musique).

Elle peut organiser, en Suisse ou a |'étranger, toutes formes de concerts, festivals et autres manifestations a but
culturel conformes a ses buts, seule ou en collaboration avec une ou plusieurs autres institutions poursuivant
des buts similaires ou équivalents.

Par ses activités, la Fondation contribue notamment a :

1. pr ir la musique symph de toute forme et de toute époque, a son plus haut niveau
d'excellence, auprés d'un public de tous ages et de tous horizons, sans discrimination;
collaborer avec des institutions musicales en Suisse romande, en Suisse et a I'étranger, ainsi qu’avec des

2,
institutions lyriques, notamment le Grand Théétre de Genéve;
3. soutenir la création musicale contemporaine;
4. encourager la releve musicale;
5. en collaboration avec d'autres institutions, favoriser I'éducation musicale;
6. créer des ponts entre la musique symphonique et d'autres formes d'art;
7. faire rayonner I'OSR, dans toutes les régions de Suisse ainsi qu'a I'étranger, par son activité en

tournées.

Pour promouvoir ses buts, la Fondation établit des partenariats régionaux et internationaux avec des
collectivités publiques, des institutions publiques et privées ainsi qu'avec des particuliers.

Dansl'" i desesbutsetde ivités, la Fondation assure|'égalité etla non-discrimination.

Article 3 — Durée
La durée de la Fondation est indéterminée.

Photocopie certifiée conforme & I'original
d'un document comportant £ page(s).

08 DEC. 2020 )

Autorité cantonale de surveillance des
et des institutions de prévoy

Statuts de la FOSR— 2
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II. FORTUNE ET RESSOURCES

Article 4 — Fortune

La Fondation a été dotée d’un capital initial de cing mille francs. Ce capital peut étre augmenté en tout

temps par d’autres attributions que la Fondation est libre d’accepter ou de refuser.

Il est constitué un fonds de réserve qui atteindra, si possible, le douzieme des charges d’un exercice annuel. La
fortune de la Fondation ne peut pas faire 'objet d’opérations de placements financiers spéculatifs.

La Fondation ne peut s’engager que dans la mesure des moyens dont elle dispose.

Article 5 — Ressources

La Fondation dispose des ressources suivantes :
e revenus provenant de ses activités ;
« subventions publiques, dont celles provenant de la Ville de Gengve et/ou de I'Etat de Genéve et/ ou
d’autres collectivités publiques ;
e dons, legs, contributions de mécénes, sponsors et autres libéralités pour autant qu’elies ne soient pas
grevées de charges ou de conditions incompatibles avec le but de la Fondation.

. ORGANISATION

Article 6 — Organes

Les organes de la Fondation sont :

e e conseil de fondation (le « Conseil »);

e par délégation de compétences, une Direction, composée au moins d’un-e directeur-trice
général-e,

o ['organe de révision;

« toutautre organe que le Conseil estime nécessaire de constituer, en particulier:
a. unou plusieurs comités internes au Conseil, permanents ou non;
b. unou plusieurs organes consultatifs, composés d’experts reconnus issus du secteur musical ou

d'autres secteurs.

Article 7 — Composition et constitution du Conseil

L’administration de la Fondation incombe & un Conseil composé de 7 a 11 personnes physiques au
maximum, siégeant en leur nom personnel ou en tant que représentantes des parties prenantes ou
subventionnantes, dont :

e 1représentantde I'Etat de Genéve;
e 1représentant de la Ville de Genéve;
* 2 représentants des musiciens.

Les membres siégeant au titre de représentants selon I'al. 1 ci-dessus sont désignés par les entités qu'ils
représentent aprés information au Conseil.

Les autres membres du Conseil sont élus & la majorité de ses membres.

Un membre élu au moins doit étre domicilié dans un canton romand autre que Genéve.

Statuts de la FOSR— 3.
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Le Conseil s'assure de veiller a la représentativité des genres.

Article 8 — Compétences et attributions
Le Conseil est I'organe supréme de la Fondation. A ce titre, il est notamment chargeé :

1. d’approuver le budget annuel de la Fondation;

2. de nommer le-la chef-fe d’orchestre auquel/a laquelle est confiée la direction musicale de FOSR, de
décider du renouvellement de son contrat sur proposition de la commission compétente etd’établir
son cahier des charges;

3. d'établir la vision et la politique artistique globales;

4. de décider des déplacements, tournées et enregistrements qui lui sont proposés;

5. de conclure, dans la perspective d’une planification globale des activités de la FOSR, tous accords avec
des institutions publiques ou privées;

6. d’approuver les conditions de travail et de rémunération des musiciens et du personnel administratif,
y compris les prestations sociales;

7. d'approuver chaque année le rapport de gestion, les comptes d’exploitation, le compte de résultat, le
bilan et le rapport de I'organe de révision;

8. de se prononcer sur toutes actions judiciaires et transactions relatives aux intéréts de la Fondation;

9. de désigner l'organe de révision;

10. d’adopter fe systéme de contrdle interne et de veiller & sa mise en ceuvre;

11. d’adopteret de modifier tous réglements nécessaires et de les communiquer a Autorité de surveillance
pour approbation;

12. de prendre toutes autres mesures nécessaires  la poursuite de ses buts par laFondation.

o

Article 9 — Délégation de compétences

Le Conseil délégue certaines compétences opérationnelles non inaliénables et non intransmissibles a une
Direction supervisée par le Conseil et surveillée par le-la président-e.

Les compétences de la Direction sont énumérées dans un réglement d’organisation séparé, établi et adopté
par le Conseil.

En principe, la Direction est composée d’un-e directeur-trice général-e et d’un directeur-trice artistique et
musical, dont les cahiers des charges sont établis par le Conseil.

Article 10 — Désignation de la Direction
Le Conseil nomme le.la directeur-trice général.e, sur proposition d’une délégation de ses membres.

Le Conseil nomme le.la Directeur-trice artistique et musical.e. Une commission présidée par le.la Président.e du
Conseil recherche et propose une candidature au Conseil. La composition et le fonctionnement de la
commission sont définis par un réglement annexe.

Statuts de la FOSR— 4
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Article 11 — Organisation interne et durée des fonctions

Le Conseil élit parmi ses membres un-e président.e, un.e vice-président.e (la «Présidence») et cas échéant un.e
Trésorier-iére.

Les membres du Conseil sont nommés pour une période de trois ans. Leur mandat est renouvelable au maximum
trois fois.

S'agissant des membres représentants, ils sont désignés pour une période de législature. Leur mandat est
renouvelable deux fois.

La limite d'age est fixée a 75 ans.
Chaque membre peut démissionner en tout temps, par lettre adressée a la Présidence.

Chaque membre du Conseil peut &tre exclu pour justes motifs par une décision prise & la majorité des 2/3 des
membres que compte le Conseil.

Article 12 — Rémunération

Au cas ol le Conseil en déciderait, la rémunération du président et/ou des membres du Conseil est fixée dans
un réglement séparé.

Article 13 — Séances
Le Conseil se réunit aussi souvent que I'intérét de la Fondation I'exige, mais au minimum cing fois par an.

Le Conseil est convoqué par le-la président-e de sa propre initiative. Il peut aussi étre convoqué a la demande de
trois membres au moins par lettre ordin ou courriel adressé, sauf cas d’urgence, au moins dix jours a 'avance,
4 la Présidence. Un ordre du jour doit &tre joint a cette demande.

Sur requéte adressée par un/e membre du Conseil au/a lela président.e, au plus tard 5 jours avant la séance, un
objet peut étre ajouté a 'ordre du jour. Le.la président.e décide sil'objet requis doit étre ajouté et en informe tous

les membres.

Les membres du Consell assistent en personne aux séances sans pouvoir se faire représenter. En cas de
circonstances exceptionnelles, tout membre du Conseil peut participer a la séance avec 'accord préalable du-de la
Président-e par téléconférence ou visioconférence.

Le-la directeur-trice général-e est tenu-e de participer aux séances du Conseil. Le'la directeur-trice artistique et
musical y est systématiquement invité-e. (ls disposent chacun d’une voix consultative. Est réservé un éventuel
huis-clos décidé par le-la président-e ou le Conseil

Le-la président-e peut inviter des tiers aux séances du Conseil.

Le procés-verbal des délibérations du Conseil est établi sous la responsabilité du président et du/de la
directeur-trice général-e. Il doit étre communiqué aux membres dans un délai de dix jours aprés chaque séance. Il

est soumis a 'approbation du Conseil lors de sa prochaine séance. Le procés-verbal définitif, ainsi que tous
extraits nécessaires, sont signés par le-la président-e et le-la directeur général ou un membre du Conseil.

Statutsde la FOSR— 5
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Article 14 — Décisions

Le Conseil ne peut que prendre des décisions sur des objets qui ont valablement été portés a l'ordre du jour de
la séance concernée et pour autant que la majorité de ses membres soit présente.

Si ce quorum de présence n'est pas atteint, le Conseil est a nouveau convoqueé et les décisions peuvent alors
&tre prises sur le méme ordre du jour & la majorité des membres présents.

Les décisions sont prises 4 la majorité des membres présents, dans la mesure ol les Statuts ou un reglement
ne prévoient pas une majorité qualifiée ou 'unanimité. Un membre du Conseil ne peut pas se faire représenter
4 une séance par un autre membre du Conseil ni lui céder sa voix.

En cas d'égalité des voix, celle du/de la président.e est prépondérante.

Les décisions peuvent étre prises et les votes peuvent avoir lieu par voie de circulation, a condition que la
proposition soit soumise a I'ensemble des membres du Conseil et qu'aucun d’entre eux ne demande de
délibération orale. Lorsqu’une décision est prise par cette voie, elle doit &tre approuvée par la majorité de tous
les membres du Conseil, sous réserve d’une majorité qualifiée ou d’une unanimité des votes exigées par les
présents statuts ou un réglement.

Le vote 2 bulletin secret peut étre décidé a la majorité des membres présents.

Si,enraison d'une extréme urgence, il n'est pas possible de prendre une décision parla voie de circulation fixée ci-
dessus, le.la président.e et deux membres du Conseil peuvent prendre la décision visée. Les autres membres
en sont immédiatement informés. Il y a extréme urgence lorsqu‘un retard dans le traitement de I'objet
entrainerait un préjudice considérable pour la Fondation.

Article 15 ~ Devoirs et régles de comportement des membres du Conseil

Les membres du Conseil accomplissent leurs tiches dans le respect de la charte éthique de la Fondation
applicable par analogie et s"abstiennent de tout comportement préjudiciable aux intéréts de la Fondation, qu’ils
veillent en tout premier lieu a sauvegarder.

Les membres du Conseil aménagent leurs relations de fagon a éviter toute situation de conflits d'intéréts avecla
Fondation. lls annoncent immédiatement au Conseil tout éventuel conflit d'intéréts, direct ou indirect.

En cas de confiit d’intéréts avéré, le membre du Conseil concerné peut néanmoins, a moins d’une décision
contraire unanime des autres membres du Conseil, assister aux délibérations sur le sujet en question mais
n'assiste pas, ni ne prend part 4 la prise de décision.

Des personnes se trouvanten situation de conflit o'intéréts permanent avec la Fondation ne peuvent faire partie
du Conseil.

Statuts de |2 FOSR— 6
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Article 16 — Réle et fonction du Président

Le-la président-e du Conseil a la compétence personnelle, intransmissible et inaliénable, de présider le Conseil,
Le'la Président-e du Conseil est secondé par un-e vice-président et cas échéant un-e trésorier-gre.

Sur demande du-de la président-e, le-la vice-président-e seconde en cas de besoin le-la Président-e dans
'accomplissement de toutes les tiches qui ne sont pas intrinséquement liées & I'activité de présidente. Le
Trésorier seconde cas échéant le-la président-e pour tout ce qui a trait  la gestion et & 'analyse financiere des
activités de la Fondation, en coordination avec la Direction en cas de délégation.

Dans l'accomplissement de sa fonction au sein du Conseil, le-la Président-e :

1. Veille 3 une composition adéquate du Conseil, prépare et assure la succession et le remplacement des

membres sortants.

2. Assure la cohésion du Conseil, favorise une dynamique de travail collégiale efficace et harmonieuse en son
sein, instaure et entretient une culture du dialogue. Il en fait de méme avec le Directeur Général.

3, Veille & ce que les membres du Conseil regoivent des informations régulieres et adéquates pour leur

permettre d’exercer pleinement leurs fonctions.
4. S'assure du respect des régles de bonne gouvernance, prévient et gére les éventuels conflits d'intérét des

membres du Conseil avec la Fondation.
5. Prépare 'ordre du jour des séances du Conseil ainsi que de ses comités ou commissions, en collaboration

avec le-la directeur-trice général-e
6. Préside les séances du Conseil en s'assurant du respect des procédures lors des délibérations et des prises de

décision.
Dans le cadre de la délégation de compétences & une Direction, lela président-e du conseil assure un lien entre
le Conseil et le-la directeur-trice gnéral-e, et plus particuligrement :
1. Sassuredel’exécutiondes décisions prises parle Conseilen collaborationavecle-ladirecteur-trice général-e.

2. Sassure que le-la directeur-trice général-e effectue I'ensemble de ses taches avec la diligence requise et

dans les délais convenus.

3. Soutient le:la directeur-trice général-e dans ses fonctions, sans pour autant effectuer de taches
opérationnefles.

4. Informe régulierement le Conseil sur le travail de la Direction et inversement.

Le-la Président-e veille & ce que ses compétences, celles du Consell, et celles de la Direction soient clairement
délimitées. Pour ce faire, il veille & I'établissement et & la mise & jour réguligre d’une matrice des
responsabilités, qui doit &tre approuvée par le Conseil.

Dans le cadre de téaches qui ne sont pas déléguées & une Direction, le-la Président-e assure |a représentation de
la FOSR vis-3-vis de I'extérieur, en particulier la presse, les mécénes et sponsors, les partenaires institutionnels
suisses et étrangers, les autorités représentant les entités subventionnantes et I'autorité de surveillance des

fondations.

Article 17 — Organe de révision

Le Conseil nomme, conformément aux dispositions légales en vigueur, un organe de révision externe et
indépendant chargé de vérifier chaque année les comptes de la Fondation.

L'organe de révision soumet un rapport écrit au Conseil, conformément aux exigences en la matiére. Ce rapport
dait étre transmis & |'Autorité de surveillance aprés son acceptation par le Conseil.

L'organe de révision doit, en outre, communiguer au Conseil les lacunes cc lors de I’ i 1t de
son mandat. Si ces lacunes ne sont pas comblées dans un délai raisonnable, il doit en informer le cas échéant
Statuts de la FOSR—7
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I'Autorité de surveillance.

L'organe de révision est nommé pour une année et est rééligible, sous réserve des dispositions légales
impératives applicables.

IV.  REPRESENTATION A L'EGARD DE TIERS

Article 18 — Signatures

La Fondation est engagée par la signature collective & deux du-de la président-e du Conseil, conjointement avec
un-e autre membre du Conseil, & I'exception des membres siégeant au titre de représentants au sens de F'art. 7

al. 1 ci-dessus.

Les pouvoirs de signature de |a Direction sont régis par le reglement d’organisation, lequel doit impérativement
prévair un régime de double signature.

V. EXERCICE COMPTABLE, COMPTES ET REVISION DES COMPTES

Article 19 — Exercice comptable et comptes annuels
L'exercice annuel commence le premier septembre pour se terminer le trente et un aoit de I'année suivante.

Les comptes annuels, comprenant le bilan, le compte de résultat et son annexe, ainsi que le rapport de gestion,
sont établis 4 |a fin de I'exercice comptable.

Article 20 — Révision

Le Conseil soumet les états financiers a I'organe de révision.

Le rapport de révision et les comptes annuels sont approuvés par le Conseil et transmis a l'autorité de
surveillance dans les six mois qui suivent la cléture de Pexercice.

VI, MODIFICATION DES STATUTS, DISSOLUTION

Article 21 — Modification des statuts

Le Conseil peut, sur décision prise 3 la majorité des 2/3 de ses membres, soumettre & I'autorité de surveillance
des propositions de modification des présents statuts,

Ces propositions de modifications doivent &tre communiquées aux membres du Conseil, avec I'ordre du jour de
la séance ol elles seront mises au vote, trente jours au moins avant cette séance.
Demeurent réservées les dispositions des art. 85 et 86 du Code civil suisse.

Article 22 — Dissolution

La Fondation ne peut qu'étre dissoute, d'office ou sur requéte, par décision de l'autorité de surveillance
cantonale compétente, conformément aux regles du Code civil suisse.

Statuts de la FOSR— 8
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Dans le cas oli la Fondation ne pourrait plus remplir ses buts prévus a I'article 2al. 1et2 des présents statuts, le
Conseil sera tenu en premier lieu, aprés paiement de ses dettes, de restituer a la Ville de Genéve la somme de
cing mille francs allouée a la Fondation par la Ville de Genéve selon I'art. 4 al. 1 supra et prélevée sur le fonds
Galland.

Les capitaux de dotation éventuels provenant d’autres collectivités publiques leur seront restitués de maniére
analogue.

Le Conseil remettra ensuite tout éventuel excédent de liquidation a d’autres fondationsou organisations ayant un
but semblable, ce sous réserve de I'approbation de cette mesure par l'autorité cantonale de surveillance
compétente, conformément aux art. 84 et suivants du Code Civil suisse. Un éventuel excédent de liquidation ne
pourra pas étre utilisé, en tout ou partie et de quelque maniére que ce soit, au profit des membres du Conseil.

Article 23 — Dispositions Transitoires

Lesstatutsréviséss’appli immeédi 1t, sous réservede'art. 11al.2 et3 des présents statuts, quis’applique
al'échéance des mandats commencés ou renouvelés selon I'art. 7 al. 2 des statuts du 5 juillet 2012.

La durée limite du mandat des représentants, telle que prévue a I'art. 11 al. 3, est calculée & compter de 'entrée
en vigueur des présents statuts.

23 novembre 2020 .
i

Olivief Haft / = Sylvie Buhagiar
Président / Vice-présidente

v 4
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QOrganes dirigeants et personnes responsables de la gestion (au 30.06.2020)

Conseil de fondation
(nom, fonction, domicile, * = membres du Bureau du Conseil)

Membres cooptés (mandat de 4 ans) :

M. Olivier Hari, président, Borex (depuis le 1= juillet 2017) *

Mme Sylvie Buhagiar, vice-présidente, Genéve (depuisle 1= juillet 2016, réélue) *
M. Etienne d'Arenberg, trésorier, Genéve (depuis le 1= juillet 2014, réélu) *

Mme Charlotte de Senarclens, Conches (depuis le 1= juillet 2017) *

M. Blaise Lambelet, Lausanne (depuis le 1= octobre 2017) *

Membres de droit :

M. Bruno Mégevand, Etat de Genéve, Bernex *

M. Yves-Marie Trono, Ville de Genéve *

M. Laurent Issartel, représentant des musiciens, Neydens (France) *

M. Olivier Perrenoud, représentant des musiciens, Genéve *

Mme Sarah Rumer, co-présidente de I"'USDAM, section Genéve, Genéve

M. Lolc Schneider, co-président de I'USDAM, section Genéve, Marcellaz (France)

M. Nicolas Gyger, Etat de Vaud, Lavey-Village

M. Jean-Luc Darbellay, Etat de Berne, Berne

Non nommé, Etat de Fribourg

Mme Christine Salvadé, Ftat du Jura, Pamrentruy

M. René Michon, Etat de Neuchatel, Neuchdatel

M. Thierry Debons, Etat du Valais, Saviese

Mme Valérie Laemmel-Juillard, association genevoise des Amis de I'OSR, Collonge-Bellerive *
Mme Marie-Thérése Pictet-Althann, association genevoise des Amis de I'OSR, Genéve
Mme Dominique Radoux, association vaudoise des Amis de I'OSR, Pully *

M. Louis Ferran, association vaudoise des Amis de I'OSR, Féchy

Membre d'honneur (sans droit de vote) :
M. Gérald Sapey, vice-président, Genéve
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Rapport d'évaluation 2017-2020

Récapitulatif des indicateurs et des objectifs de la convention de subventionnement
2017-2020 entre I'Etat de Genéve, la Ville de Genéve et la Fondation de I'Orchestre
de la Suisse Romande (FOSR)

Nom du subventionné : Fondation de I'Orchestre de la Suisse Romande (FOSR)

Parties subventionnantes :
- Canton : département de la cohésion sociale (DCS)
- Ville de Genéve : département de la culture et de la transition numérique (DCTN)

Rappel du but de la subvention et des missions du subventionné

La Ville et le canton de Genéve souhaitent l'existence a Geneve d'un ensemble qui

remplisse la double fonction d’orchestre symphonique et d’orchestre de fosse, et qui assure,

dans ces deux fonctions, la meilleure qualité d’exécution possible. lls souhaitent que cet

ensemble :

- se montre digne de la tradition dont il est I'héritier et développe une politique artistique de
qualité;

- manifeste un esprit d’ouverture dans le choix des répertoires et des ceuvres jouées;

- favorise, auprés-de la population, I'accés le plus large a la musique symphonique;

- collabore avec les organismes de niveau professionnel actifs dans la vie musicale
genevoise;

- participe & I'insertion professionnelle des musiciens;

- apporte une contribution majeure au rayonnement culturel de Genéve et de la Suisse
romande sur un plan national et international.

Dans le cadre de la convention de subventionnement 2017-2020, I'objectif de la FOSR vise
3 affirmer le caractére symphonique de 'OSR tout en assurant ses prestations lyriques. En
outre, la FOSR s'engage & assurer chaque saison les prestations suivantes :

- les services permettant d'assurer les saisons du Grand Théatre de Genéve

- aumoins 16 concerts par abonnements donnés a Genéve

- des tournées ou des échanges en Suisse ou a ['étranger

- des activités d'enregistrement

- deux concerts du dimanche en saison d'hiver (en principe en plein effectif)

- un concert "Musiques en été" en plein effectif ou deux en moyen effectif

- un concert annuel en I'honneur de la Journée des Nations Unies, le 24 octobre (plein
effectif)

- Une participation a la féte de la musique et éventuellement un concert spécial a
caractére événementiel (plein effectif)

- le concert final du Concours de Genéve

- des activités d'insertion professionnelle, des - collaborations avec la HEM, des
activités pour les jeunes parmi lesquelles figurent huit & douze "Concerts Jeunes"
avec trois programmes différents.
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Mention du contrat : Convention de subventionnement entre la République et canton de
Genéve, la Ville de Genéve et la Fondation de I'Orchestre de la Suisse Romande

Durée du contrat : du 01.01.2017 au 31.12.2020 (4 ans)

PL 12985

Période évaluée : saisons 2016-2017, 2017-2018, 2018-2019
+ éléments connus de la saison 2019-2020.

Objectif 1. Promouvoir le répertoire d'orchestre symphonique a Genéve

Indicateur 1.1: Nombre de concerts symphoniques a Genéve
(grandes séries d'abonnement au Victoria Hall)

2017-2018 2018-2019 2019-2020
Valeur cible 20 20 20 20
Résultat réel 20 20 20 20

Commentaires :

En comptant tous les concerts symphoniques joués a Genéve, 'OSR en a réalisé 40 en
2016-2017, 36 en 2017-2018, 38'en 2018-2019 et 40 en 2019-2020.

Les autres concerts symphoniques, non inclus dans les grandes séries d'abonnement au
Victoria Hall, sont :

— les concerts Prélude/Familles,

— les concerts extraordinaires,

— le concert donné chaque année a I'occasion de la journée de 'ONU,

— les concerts du midi,

— les concerts pour certains partenaires (Associations Amis, Ville de Genéve,
Concours de Geneve)

— les concerts caritatifs.

Indicateur 1.2 : Nombre d'auditeurs lors des concerts d'abonnement au Victoria Hall
(grandes séries d'abonnement au Victoria Hall - 20 concerts, sans la série
Prélude/Familles)

2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020
Valeur cible 23'000 23'000 23'000 23'000
Résultat réel 22'972 23'312 22'622 n.d.

Commentaires :

Taux de fréquentation moyen sur les 3 grandes séries d'abonnement au VH:
2016-2017: 76% / 2017-2018: 76% / 2018-2019: 74%
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Pour les concerts Prélude/Famille : 2016-2017: 83% / 2017-2018: 76% / 2018-2019: 100%
Pour les concerts extraordinaires : 2016-2017: 85% / 2017-2018: 85% / 2018-2019: 77%

De plus, I'offre d’'abonnement s’est élargie ces derniéres années avec l'introduction de
produits tels que les abonnements thématiques, les abonnements & la carte ou les
abonnements partiels. Un projet d’abonnement combiné avec le Grand Theatre de Geneve
est en cours d’élaboration pour la prochaine période quadriennale.

Objeétif 2. Etre 'ambassadeur culturel de Genéve et réactiver cette image
internationale . i -

Indicateur 2.1 : Nombre de tournées

2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020
Valeur cible 2/saison en 2/saison en 2/saison en 2/saison en
moyenne moyenne moyenne moyenne
Résultat réel 2 3 5 2

Commentaires :

Enregistrements discographiques :
2016-2017 : 2 (EVL et Pentatone)

2017-2018 : 2 (Pentatone)
2018-2019 : 2 (Pentatone et RTS)

2016-2017 : 8 concerts (Espagne: 7, Ziirich: 1)
2017-2018 : Annecy, Lyon, Amérique du Sud (6 concerts: Buenos Aires 2x, Santiago de
Chile, Rio de Janeiro, Sao Paulo 2x)

2018-2019 : London BBC Prom's, Luzern Festival, Asie (8 concerts: Beijing, Shanghai,
Séoul, Tokyo 3x, Osaka, Nagoya), Paris, Lugano, Wiirzburg

2019-2020 : Santander, Aix-les-Bains, annulation d'une tournée en ltalie pour des raisons
indépendantes de la volonté de 'OSR.

Objectif 3. Accueillir des éléves / mettre le concert a portée de tout enfant et
adolescent

Indicateur 3.1 : Nombre d'éleves du DIP accueillis

2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020
Valeur cible 8'000 min 8'000 min 8'000 min 8'000 min
Resultat réel 13'543 13195 12'031 n.d.

Commentaires :

Le résultat réel est trés satisfaisant pour la FOSR et bien en-dessus de la valeur cible grace
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’ aux bonnes relations avec le DIP et plus spécialement avec le SESAC. |
Indicateur 3.2 : Nombre de concerts Jeunes a Genéve
i ] 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020
Valeur cible 8a12 8a12 8a12 8a12
Résultat réel 17 1 12 23

Commentaires :

Parallélement & ces concerts qui se déroulent pendant les classes scolaires au VH et qui
sont réservés aux écoles du canton (primaire, CO et PO), 'OSR donne 12 concerts
pédagogiques et éducatifs appelés « concerts pour petites oreilles » ‘le samedi. Ces
concerts sont destinés aux 3-8 ans et le public est limité & 120 personnes. lls sont tous
complets et depuis leur création la FOSR a augmenté de deux leur nombre pour satisfaire la
treés forte demande. .

Indicateur 3.3 : Nombre d'activités proposées aux éléves du DIP

2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020

o 3 types d'activité 3 types d'activité 3 types d'activité 3 types d'activité
Valeur cible au min. au min. au min. au min.
Résultat réel 5 6 4 4

Commentaires :

2016-2017 : 17 concerts scolaires, 79 ateliers découverte, 1 concert en classe, 10 concerts
en famille, 1 concert Z'Amis

2017-2018 : 15 concerts scolaires, 65 ateliers découverte, 1 concert en classe, 10 concerts
en famille, 3 préludes aux concerts, 1 concert Z'Amis

2018-2019 : 12 concerts scolaires, 83 ateliers découverte, 1 concert en classe, 12 concerts
pour Petites Oreilles

Objectif 4. S'adresser a tous et rassembler

Indicateur 4.1 : Nombre de participations a des événements grand public
(Musique en été, Féte de la Musique, ...)

2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020
Valeur cible 2 par saison 2 par saison 2 par saison 2 par 'saison

en moyenne en moyenne en moyenne en moyenne
Résultat réel 2 2 2 3

Commentaires :

Les événements grand public comprennent les concerts gratuits. En aodt 2019, année du
\Entenaire, 'OSR a offert son concert d’ouverture de saison au public.
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En plus, chaque année, la FOSR développe des événements afin d’élargir son public, dont
certains en collaboration avec des partenaires. Ces concerts ont pour but qu’un public
différent de ses auditeurs fidéles ait accés a 'OSR. Il s’agit des concerts suivants :

2016-2017 : Concert de Noél, Concert du Dimanche, La Bétie-Festival, Lord of the Rings Il
(2x), concerts seniors

seniors

2017-2018 : Concert de Noél, Concert du Dimanche, Lord of the Rings Ill (2x), concert

2018-2019 : Concert de Noél, Concert du Dimanche, La Béﬂe—Fest/vél, concerts seniors
2019-2020 : Concert de Noél, Concert du Dimanche, Festival Archipel

De plus, durant la saison 2018-2019 ol I'OSR a fété son premier siécle d'existence, de trés
nombreuses manifestations, également gratuites, ont été organisées a Genéve.

NB: L'objectif 4 sera reformulé dans la prochaine convention, dans la mesure ou la gratuité
n'est pas l'unique critére permettant de s'adresser a tous.

Objectif 5. Assurer les prestations en faveur du Grand Théatre de Genéve
conformément a la convention GTG/FOSR

Indicateur 5.1 : Nombre de productions

2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020
\falatit cibls peut varier'selon peut varlerrselon peut varier’ peut varier
les années les années selon les années | selon les années
6 opéras 8 opéras 7 opéras 6 opéras
Résultat réel 0 ballet 0 ballet 0 ballet 2 ballets
2 autres 1 autre 1 autre

Commentaires :

Autre signifie opéra en version de concert.

Le retard dans les travaux de rénovation du Grand Théatre (Place Neuve) ont généré de
gros problémes de planification pour 'OSR, qui, dans le-cadre de ses excellentes relations
avec son partenaire, a accepté de nombreuses entorses au protocole d’accord entre les
deux maisons. De par sa flexibilité, 'OSR a pu contribuer au succes de 'Opéra des Nations
pendant la période de transition.
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Observations de la Fondation de I'Orchestre de la Suisse Romande :

Entre la date de signature de la convention tripartite 2017-2020 et la date de son
évaluation, un nombre important de changements sont intervenus dans la structure,
apportant un nouvel élan.

Ces changements consistent en une nouvelle présidence (nomination de Olivier Hari en
juillet 2017 suite a la fin de mandat de Florence Notter), la reconduction de 'engagement de
Maestro Jonathan Nott en 2019, et enfin un nouveau directeur général en la personne de
Steve Roger qui reprend dés octobre 2019 les fonctions qu'il avait quittées en mars 2012.

L’'organe de révision Deloitte est notre partenaire depuis la saison 2014-2015 et nous
poursuivons notre collaboration et bénéficions de leurs conseils avisés (notamment pour le
systeme de contréle interne) pour continuer d’améliorer la qualité de I'information financiére
et des divers processus de controle.

En 2018, I'OSR a fété son centieme anniversaire et a, pour 'occasion, organisé et offert a
la population genevoise un nombre important de manifestations pour toutes les classes
d’ages et sociales. Citons par exemple le week-end portes ouvertes au Batiment des forces
motrices ou plus de 10'000 personnes, dont de nombreux enfants, ont pu découvrir
I'histoire, les activités et les projets de 'OSR, les lampadaires musicaux au parc des
Bastions ou l'aurore boréale lors du concert « musiques en été » qui a enchanté une
pelouse bondée de spectateurs ravis. Pour débuter la saison 2019/2020, 'OSR a offert un
concert gratuit le 28 ao(t 2019, sur invitation, qui a affiché complet.

D’un point de vue financier, nous sommes totalement satisfaits de la gestion des fonds a
disposition. Il n'est pas exclu qu'une petite partie des subventions regues puisse étre
restituée aux autorités dufait de résultats financiers positifs. lls sont principalement dus a
un facteur dont nous n'avons pas la maitrise compléte, a savoir le recrutement de
musiciens titulaires. Ces trois derniéres années, nous avons eu un effectif moyen de 102.72
EPT chez les musiciens titulaires, alors que I'effectif de fonctionnement pour réaliser notre
projet artistique et avec lequel est calculé notre financement est de 112.- Nous avons
compensé le manque de musiciens fixes en engageant, pour des projets, des musiciens de
haut niveau qui sont actifs dans d'autres orchestres prestigieux européens. Cette situation
n'est artistiquement parlant pas idéale et découle de concours infructueux. A terme,
l'objectif est de fonctionner en plein effectif. Grace a notre méthode de gestion et nos
processus de controle interne, les économies réalisées ont pu étre conservées et gérées de
maniere optimisée. Notre ratio d’autofinancement est stable, voire en lIégére augmentation.
Nous poursuivons nos efforts pour augmenter la part de financement privé et ceux-ci sont
régulierement récompensés.

La fréquentation a nos concerts d’'abonnement est en Iégére baisse, mais cette diminution
suit une tendance générale du changement des habitudes du public. Nous avons donc
développé un plus large spectre de produits pour satisfaire la demande, comme des
abonnements thématiques, des abonnements liberté et des concerts du midi.
Parallelement, nos activités jeunesse, pour les enfants de 3 a 16 ans, connaissent un essor
fulgurant, la plupart des événements que nous organisons étant complets. Dés son arrivée,
Maestro Nott a tout de suite pris l'initiative d’ouvrir ses répétitions aux enfants du canton.
Depuis le début de la saison 2019-2020, Jonathan Nott anime également et
personnellement des séances de médiation gratuites et publiques avant ses concerts.

La programmation décidée par la FOSR (commission artistique) est variée. L'objectif est ici
de répondre a la demande de tous les publics. Ainsi, une programmation classique est

6/9



PL 12985 58/63

{

P REPUBLIGUE i GENEVE
ET CANTON H
DE GENEVE B

(05

assurée, mais elle est complétée par une programmation plus audacieuse visant a faire la
part belle & la musique contemporaine et aux créations de compositeurs vivants. D'autres
types de programmation sont également régulierement organisés (ciné-concert, dessins en |
direct dans du sable, aurores boréales en plein air). Des solistes de premier plan sont
venus se produire avec 'OSR, comme par exemple John Adams, Renaud Capugon, Peter|- .
Eétvds, ‘Nelson Freire, Janine Jansen, Leonidas Kavakos, Evgeny Kissin, Elisabeth
Leonskaja, Radu Lupu, Truls Mérk, Emmanuel Pahud, Lahav Shani et Frank Peter
Zimmermann. L'OSR a mis en place une résidence d'artistes avec le compositeur Yan
Robin (2019/2020) et compte développer cette activité pour toute la période de la prochaine
convention.

Les collaborations avec des acteurs locaux se sont multipliées:

— dans la continuité avec I'Orchestre du College, la HEM et les partenaires
contractuels

— avec de nouvelles institutions comme le Festival de la Batie, le Festival Archipel, la
Fondation Cartooning for peace, la HEAD, le choeur de chambre de la HEM

— avec des artistes romands : 10 écrivains mandatés pour le livre « L'OSR, premier
siecle, nouvelles » paru aux éditions Slatkine, le photographe Niels Ackermann ou
encore Dan Acher (Happy City Laho).

Les concerts organisés pour 'ONU et les concerts du Nouvel An des Amis de I'OSR
notamment constituent également des éléments phares de sa programmation.

La FOSR est trés impliquée dans le projet de Cité de la Musique qui & terme va bénéficier
directement a 'OSR. Deux membres du conseil de la FOSR et M. Steve Roger, directeur
général, siegent également dans le conseil de la fondation de la Cité de la Musique. A un
niveau opérationnel également, 'OSR peut se faire entendre afin que la salle réponde
parfaitement a ses besoins.

La collaboration avec le GTG est trés satisfaisante. Relevons cependant que le fait pour
I'OSR de se produire en fosse et d'étre tributaire du calendrier du GTG complique parfois
considérablement sa propre programmation, et rend méme parfois impossible la
programmation de certains concerts a des périodes clef.
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Observations de la Ville de Genéve (DCTN) et du canton (DCS) :

Au terme de I'évaluation de la convention de subventionnement 2017-2020 de la FOSR, la
Ville et le canton de Genéve font un bilan positif; la majorit¢ des objectifs fixés est
largement atteinte. Les activités prévues ont été réalisées conformément au projet culturel
et artistique de la FOSR. Ces quatre années auront été marquées par des changements
importants a la téte de I'orchestre : une nouvelle présidence depuis 2017, la reconduction
du directeur artistique et musical nommé en 2015, puis confirmé en 2016, et une nouvelle
direction générale depuis fin 2019. Ces nominations permettent d'espérer une stabilisation
de l'institution qui a célébré son centenaire durant la période évaluée.

Les manifestations de commémoration durant la saison 2018-2019 auront permis une forte
visibilité auprés des publics genevois et vaudois avec des publications, concerts et
nombreuses collaborations avec radio, tv, médias et presse. La mission d'orchestre
symphonique au service de publics variés est pleinement assumée, tant du point de vue de
la fréquentation et de la mixité des publics que de I'offre artistique qui donne a entendre les
répertoires classiques, modernes et contemporains. A noter aussi les collaborations avec
des chefs spécialisés se consacrant au renouveau de la musique ancienne. La qualité du
travail artistique accompli par son directeur musical, son expérience musicale et les
prestations d'un orchestre rajeuni ont séduit public et critique.

Au niveau international, sa renommée artistique Iui aura permis de tourner non seulement
en Europe, mais également sur le continent asiatique et en Amérique du Sud.

Le nombre d'auditeurs est resté assez stable et démontre qu'un important travail de
communication et de promotion est nécessaire afin de maintenir une fréquentation
réguliére. Le DIP apprécie tout particuliérement la collaboration avec I'orchestre dans le
cadre des concerts jeunes qui touchent en moyenne plus de 12'000 éléves par saison.

Sur le plan financier, les résultats positifs des exercices 2016-2017 et 2017-2018
permettent de couvrir enti€rement la perte enregistrée en 2018-2019. L'analyse des
résultats, dans le cadre de ['application des dispositions contractuelles en vue d'une
éventuelle restitution aux deux collectivités publiques sera effectuée au terme de I'exercice
2019-2020.

Cette évaluation réalisée avec la nouvelle direction permet & la Ville et au canton. de
Genéve d’envisager sereinement un soutien renouvelé pour la prochaine convention de
subventionnement, qui couvrira les années 2021 a 2024.
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Pour la Fondation de I'Orchestre de la Suisse Romande

Nom, prénom, titre Signa

Hari Olivier, président

Jaussi.David, directeur administratif et
financier .

Genve, le (6. 9. 2020

Pour la Ville de Genéve
Nom, prénom, titre ) Signature

Jebejian Eve-Anouk, conseillere culturell

Cominoli Nicolas, conseiller scientifique <

Genéve, le 42 i 10. 2020

Pour la République et canton de Genéve

Nom, prénom, titre Signature

Gentinetta Marcus, conseiller culturel m (fw(ﬁ/{]f}z

&
FalciolalElongama Marie-Anne,
responsable finances ‘

Genéve,le /7 .7.2020
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ANNEXE 5

Bilan au 31 aoit
en milliers de francs (KCHF)

ACTIF | Amere | 31082020 | 31.08.2019

Actif circulant

Trésorerie courante et équivalents de trésorerie

Caisse 5.6
Comptes postaux 554
Banques [ 6'955.4
Garantie financiére a court terme 6 515.8
Compte courant Allianz 23848
Avoirs en banque affectés 7 586
Compte bancaire assurances sociales des employés 7 269.7
Total de la trésorerie et des équivalents de trésorerie 10'2453
Titres 8 13412
Créances a court terme 9 1296
Actifs transitoires 10 16094
Total de l'actif circulant 13'325.5

Actif immobilisé

Immobilisations financiéres

Préts aux employés n

Créances a long terme 12

Total des immobilisations financiéres

Immobilisations corporelles 3

Informatique et mobilier

Instruments de musique et matériel

Equipement salle Hans Wilsdorf

Aménagement bibliothéque musicale du Griitli

Total des immaobilisations corporelles

Total de I'actif immobilisé |

TOTAL DE L'ACTIF f 14'066.9
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Bilan au 31ao0t
en milliers de francs (KCHF)

PASSIF

Fonds étrangers

Fonds étrangers a court terme

Annexe

Dettes résultant de livraisons et de prestations

Autres dettes

Fonds assurances sociales appartenant aux employés

Passifs transitoires

Provisions a court terme

Total des fonds étrangers a court terme

Fonds étrangers a long terme

Subventions non dépensées a restituer a 'échéance

Réserve de prévoyance

Provisions  long terme

Total des fonds étrangers a long terme

Fonds spéciaux

Fonds de rayonnement 1/2, part fonds spéciaux

Fonds d'investissement pour instruments de musique

Fonds d'investissement pour équipement salle de répétitions

Total des fonds spéciaux

Total des fonds étrangers

Fonds propres

Capital de fondation

Résultat annuel

/. Subventions non dépensées a restituer a I'échéance

Réserve générale

Part de subventions non dépensée

Fonds des instruments

Fonds de rayonnement 2/2, part fonds propres

Réserve spéciale non restituable

Legs Julliard

Total des fonds propres

TOTAL DU PASSIF

31.08.2019

651.0
883
303.0
15221
871
2'651.5

7163
6981
2588
1673.2

2354
240.8

55.8
5320

50.0
(479.3)
3355
1496.2
450.8
388
211844
5'096.7
371
9210.2

T veoses]



63/63 PL 12985

Compte de profits et pertes, exercice du 1" septembre au 31 aodt
en milliers de francs (KCHF)

Annexe 2019-2020 | 2018-2019 ‘ Budget

Recettes d'exploitation 12 mois T2mois |  nonaudité
Subventions 18 194383 193150
Cession de droits 19 8833 7830
Produits des concerts 20 14146 15150
Récupération frais de concerts 26 4063 5510
Contributions et dons 2 28452 26900
Sponsoring 2 830.0 1000.0
Autres recettes 3575 310
Total des recettes d'exploitation 26'75.2 26'165.0

Charges d'exploitation

Frais de personnel 3 (20'544.8) (21210.0)
Frais d'administration (539.2) (607.0)
Frais de fonctionnement (3350) (370.0)
Frais d'amortissements %4 (1252) (138.0)
Frais de promotion 25 (1823.0) (9100)
Frais de concerts 26 (33194) (38910)
Total des charges d'exploitation (26'686.6) | (27126.0)

Résultat d'exploitation 1 (511.4) 961.0)
Résultat financier 21 1656 300
Bénéfice sur ventes d'immobilisations corporelles 01 00
Résultat net disques 28 (141) 00
Résultat net tournées 29 (9951) (105.0)
Résultat hors exploitation 1 (843.5) (750

Résultat de I'exercice avant affectations (1'3549) (1'036.0)

Variation du capital des fonds spéciaux

Utilisation des fonds dinvestissements 3

Prélevement / (Attrib.) au fonds de rayonnement 1/2 3

RESULTAT ANNUEL

Attribution aux subventions a restituer (70% du résultat annuel)






