Secrétariat du Grand Conseil PL 12887

Projet présenté par le Conseil d’Etat
Date de dépot : 3 mars 2021

Projet de loi

accordant une indemnité annuelle d’exploitation de
23711 584 francs a la Fondation genevoise pour ['animation
socioculturelle (FASe) pour les années 2021 a 2024

Le GRAND CONSEIL de la République et canton de Geneve
décréte ce qui suit :

Art. 1 Contrat de prestations

! Le contrat de prestations conclu entre 1'Etat et la Fondation genevoise pour
I’animation socioculturelle (ci-apres : la FASe) est ratifié.

2 11 est annexé a la présente loi.

Art. 2 Indemnité

' L'Etat verse a la FASe un montant annuel de 23 711 584 francs pour les
années 2021 a 2024, sous la forme d'une indemnité monétaire d'exploitation
au sens de l'article 2 de la loi sur les indemnités et les aides financiéres, du
15 décembre 2005.

2 Dans la mesure ou l'indemnité n'est accordée qu'a titre conditionnel au sens
de l'article 25 de la loi sur les indemnités et les aides financiéres, du
15 décembre 2005, son montant fait 1'objet d'une clause unilatérale du contrat
de prestations. Cette clause peut étre modifiée par décision du Conseil d'Etat
dans les cas visés par l'article 8, alinéa 2.

311 est accordé, au titre des mécanismes salariaux annuels, un complément
d'indemnité calculé sur la masse salariale de l'entité au prorata de la
participation de I'Etat (subvention d’exploitation) a la couverture des charges,
sous réserve de 1'approbation du Grand Conseil. Ce ratio est déterminé sur la
base des derniers états financiers approuvés ou, en cas de changement
important, sur la base du dernier budget élaboré.
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4 L'indexation décidée par le Conseil d'Etat donne également lieu & une
augmentation de l'indemnité. Ce complément est calculé sur la masse
salariale de l'entité au prorata de la participation de 1'Etat (subvention
d’exploitation) a la couverture des charges. Ce ratio est déterminé sur la base
des derniers états financiers approuvés ou, en cas de changement important,
sur la base du dernier budget élaboré.

Art. 3 Programme

Cette indemnité est inscrite au budget annuel de I'Etat voté par le Grand
Conseil sous le programme C04 « Soutien a la famille et a I’intégration ».

Art. 4 Durée

Le versement de cette indemnité prend fin a 1'échéance de l'exercice
comptable 2024. L'article 8 est réservé.

Art. 5 But

Cette indemnité doit permettre a la FASe de remplir la mission confiée par
I'Etat, selon l'article 8 de la loi relative aux centres de loisirs et de rencontres
et a la Fondation genevoise pour 1'animation socioculturelle, du 15 mai 1998,
et de fournir les prestations en matiére d'intégration, de suivi éducatif et
soutien aux familles décrites dans le contrat de droit public annexé.

Art. 6 Prestations
L'énumération, la description et les conditions de modifications éventuelles
des prestations figurent dans le contrat de droit public.

Art. 7 Controle interne

Le bénéficiaire de I'indemnité doit respecter les principes relatifs au contrdle
interne prévus par la loi sur la gestion administrative et financic¢re de 1'Etat,
du 4 octobre 2013.

Art. 8 Relation avec le vote du budget

' L'indemnité n'est accordée qu'a la condition et dans la mesure de
l'autorisation de dépense octroyée par le Grand Conseil au Conseil d'Etat
dans le cadre du vote du budget annuel.

2Si l'autorisation de dépense n'est pas octroyée ou qu'elle ne l'est que
partiellement, le Conseil d'Etat doit adapter en conséquence le montant de
I'indemnité accordée, conformément a l'article 2, alinéa 2.
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Art. 9 Controle périodique

Un contréle périodique de l'accomplissement des taches par le bénéficiaire de
I'indemnité est effectué, conformément a l'article 22 de la loi sur les
indemnités et les aides financiéres, du 15 décembre 2005, par le département
de la cohésion sociale.

Art. 10 Lois applicables

La présente loi est soumise aux dispositions de la loi sur les indemnités et les
aides financieres, du 15 décembre 2005, aux dispositions de la loi sur la
gestion administrative et financiere de 1'Etat, du 4 octobre 2013, ainsi qu'aux
dispositions de la loi sur la surveillance de I'Etat, du 13 mars 2014.

Certifié conforme
La chanceliére d'Etat : Michéle RIGHETTI
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EXPOSE DES MOTIFS

Mesdames et
Messieurs les Députés,

En vertu de la loi sur les indemnités et les aides financiéres, du
15 décembre 2005 (LIAF; rs/GE D 1 11), le Conseil d'Etat de la République
et canton de Genéve vous soumet le présent projet de loi relatif a 1'indemnité
financiére en faveur de la Fondation genevoise pour l'animation
socioculturelle (ci-aprés : la FASe), qui a pour but de ratifier le contrat de
prestations conclu entre I’Etat et la FASe pour les années 2021 a 2024.

Le présent projet de loi fait suite a la loi 12055 accordant une indemnité
de fonctionnement a la FASe pour les années 2017 a 2020 et ratifiant le
contrat de prestations conclu pour la méme période.

Pour mémoire, la FASe — fondation de droit public instituée par la loi
relative aux centres de loisirs et de rencontres et a la Fondation genevoise
pour l'animation socioculturelle, du 15 mai 1998 (LCLFASe; rs/GE J 6 11) —
est une institution partenariale (Etat, communes, Fédération des centres de
loisirs et de rencontres, le personnel) qui a pour mission de favoriser et
d'entretenir la cohésion sociale dans le canton de Genéve. Grace a des actions
socio-éducatives, socioculturelles et associatives de terrain menées par les
centres de loisirs et de rencontres, maisons de quartier, jardins Robinson et
terrains d’aventures (ci-aprés : centres) et par le travail social hors murs
(TSHM), la FASe répond aux besoins de la population en termes de
rencontre, d'échange, de solidarité, de citoyenneté, de qualité de vie, dans un
objectif général de prévention.

En fonction des résultats des travaux menés par le comité de pilotage
chargé de conduire la réforme de la répartition des taches entre le canton et
les communes, le contrat de prestations annexé au présent projet de loi est
susceptible d'étre adapté en conséquence durant la période 2021-2024.

Gouvernance

La LCLFASe prévoit un conseil de fondation de 17 membres au plus,
nommés par le Conseil d’Etat, comprenant des représentants des
4 partenaires : I'Etat, les communes, les associations de centres, regroupées
dans la Fédération des centres de loisirs et de rencontres (FCLR), et le
personnel. Les représentants du canton et des communes sont €gaux en
nombre et forment la majorité du conseil. La FASe est dotée d’un secrétariat
général chargé d’organiser et de superviser I’exécution des taches et mandats.
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Cette structure permet a la fois une gestion managériale forte, une
disponibilit¢ envers les partenaires, notamment et en premier lieu les
autorités communales, et un respect judicieux de l'autonomie et de l'expertise
des associations de centres, dont les comités comprennent des habitants des
quartiers et communes concernés. Le fonctionnement de la FASe est fondé
sur un partenariat permettant la mise en ceuvre d’actions socio-éducatives et
socioculturelles pour lesquelles chaque partenaire apporte ses capacités et a, a
des titres différents, un intérét collectif a ce qu’elles se réalisent. Chacune des
entités intervenant dans le dispositif assure un réle prédéfini :

— les centres de loisirs, maisons de quartier, jardins Robinson et terrains
d'aventures, organisés sous forme d'associations, sont chargés, dans un
objectif général de prévention et de promotion de la qualité de vie, d'une
action socio-éducative destinée aux enfants et aux adolescents, et d'une
action socioculturelle ouverte a l'ensemble de la population;

— les équipes de travail social hors murs sont plus spécifiquement destinées
a la prévention par une démarche éducative auprés des jeunes, dans les
espaces et lieux publics qu’ils fréquentent, voire par des mesures
d’accompagnement individualisées;

— 1'Etat et les communes ont un role complémentaire. Ils définissent
Iorientation générale de 1’action au travers de plusieurs outils de
gouvernance. D’une part, le contrat de prestations entre 1’Etat et la FASe
soumis & votre approbation et, d’autre part, les conventions tripartites
réunissant la FASe, les communes et les associations. Ces conventions
permettent aux communes en particulier de rester dans une relation de
proximité avec les centres. Sur le fond, ces conventions sont adaptées a la
taille des communes et des dispositifs, ainsi qu’aux besoins exprimés par
les partenaires; elles sont donc élaborées « sur mesure », ce qui traduit la
logique de proximité de la mission de la FASe.

Mécanisme de financement de la FASe

Le financement de la FASe est assuré par des subventions annuelles de
I’Etat de Genéve et des communes concernées, des contributions d’autres
communes intéressées, ainsi que des recettes propres, dons et legs. En 2019,
l'apport financier du canton (y compris le complément pour I'annuité 2016) a
représenté 43% du total des recettes de l'institution (soit 24,8 millions de
francs sur 57,6 millions de francs). Quant aux communes, leurs subventions
ont représenté 50% (soit 28,8 millions de francs) du financement global.
Enfin, les revenus propres et dons de la FASe ont compté pour 7% du total de
ses produits.



PL 12887 6/100

Contrat de prestations 2017-2020

Le département de la cohésion sociale (DCS) souligne la qualité tant de la
gouvernance de D’institution que des prestations délivrées a la population
genevoise. Les ressources importantes que 1’Etat alloue a cette institution
sont aujourd’hui utilisées avec efficience. L’orientation prioritaire de ces
ressources vers des portions du territoire cantonal ou les habitants cumulent
les difficultés socio-économiques, la formalisation aboutie des relations avec
les communes, la meilleure coordination des équipes des centres avec les
travailleurs hors murs ont été relevés. Ces éléments positifs qui agissent et
réagissent sur la base de diagnostics établis selon une méthodologie partagée
ont permis a la FASe et a ses centres de se montrer efficaces, souples et
rapides dans leur travail de terrain, tout en améliorant la lisibilité de ’action
globale de ce secteur d’activité pour les citoyens et les pouvoirs publics.

Le DCS constate que la FASe s’est affirmée également comme un acteur
incontournable des problématiques émergentes, tant dans son expertise que
dans sa capacité d’action. Plusieurs exemples peuvent étre mis en avant,
notamment concernant les problématiques de 1’accompagnement des mineurs
non accompagnés et de jeunes en errance, ou encore celles de prévention en
matiére de radicalisation violente. De par ses multiples collaborations avec
les acteurs institutionnels genevois et de France voisine, ainsi que son niveau
d’expertise, la FASe apparait comme un pilier de la politique genevoise de
cohésion sociale.

Le DCS salue en particulier le travail effectué par le secrétariat général et
le bureau du conseil de fondation pour dynamiser la gestion des ressources
humaines avec de nouveaux outils et des nouvelles pratiques permettant
d’améliorer la gouvernance et de valoriser le capital humain de la FASe.
Cette nouvelle politique RH permet de positionner la structure favorablement
afin d’atteindre les objectifs du contrat de prestations. A cet égard, il souligne
I’aboutissement de la convention collective de travail (CCT) sous 1'égide du
bureau du conseil de fondation.

Dans le cadre de ce contrat, la FASe a réalisé les activités suivantes,
présentées par type d’actions :

307 semaines de centres aérés;

1 473 journées aérées organisées pour 1 919 enfants chaque jour;
67 809 heures d’ouverture en accueil libre;

3 444 jeunes accompagné-e-s sur I’année scolaire;

1 415 heures d’ouverture en accueil libre de salles de sports;

12 937 heures de présence dans la rue;
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64 équipes et 47 comités;

18 445 heures de cours pour plus de 2 000 enfants et adolescent-es;
324 jours de camps;

102 000 participant-e-s. pour I’ensemble des actions culturelles;
569 sorties et visites.

Contrat de prestations 2021-2024

Les prestations de la FASe doivent permettre la réalisation du travail de
prévention. Cette mission s’exerce en observant les réalités sociales, en
repérant les problématiques émergentes afin de déterminer les actions et
interventions, lesquelles sont mises en ceuvre par les équipes dans les centres,
en appui aux associations, et par les équipes hors murs, en lien avec les
autorités communales et cantonales et dans le respect des objectifs du contrat
de prestations avec I’Etat. Durant la période 2021 a 2024, la FASe poursuivra
la réalisation de ses activités courantes comme dans le cadre du dernier
contrat de prestations.

Objectifs stratégiques de la FASe

En plus de ses actions courantes, la FASe s’engage a la réalisation de
6 objectifs stratégiques en faveur de la jeunesse du canton. A cet effet, la
FASe s’impliquera concrétement dans les domaines suivants :

Objectif stratégique 1 : Mobiliser les compétences de la jeunesse

L’appétence a la vie, I’envie d’apprendre, 1’apprentissage du collectif ou
encore le travail sur Ialtruisme sont autant de leviers pour travailler les
vulnérabilités et favoriser I’inclusion sociale et socioprofessionnelle de la
jeunesse. Ceci se construit a partir de la valorisation des compétences des
jeunes et en leur offrant les espaces d’expression nécessaires pour renforcer
leur capacité d’étre acteurs et actrices de leur devenir.

La FASe porte une attention particuliére aux jeunes qui quittent le
secondaire II chaque année sans retourner en formation & moyen terme.

Objectif stratégique 2 : Renforcer Iinclusion sociale

Le bien vivre ensemble passe par un plus grand respect des différences,
notamment celles relatives au genre, aux croyances, a 1’dge, a 1’orientation
sexuelle, a I’origine ou au handicap, ceci sur les plans individuel, collectif et
communautaire.

La stigmatisation et la discrimination sont des phénoménes encore trop
courants qui doivent étre combattus par la formation, 1’information et la mise
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en valeur de ces différences, la valorisation de toutes les cultures et la
démocratisation de I’accés a la culture.

La population genevoise est plurielle. Cette caractéristique est une
richesse qu’il est nécessaire de cultiver et de renforcer, face aux tentatives de
repli identitaire, pour permettre & chacun de trouver sa place dans la société
genevoise.

Objectif stratégique 3 : Favoriser les dynamiques porteuses de cohésion
sociale dans les quartiers en mutation

Actuellement, le canton de Genéve fait état d'un double mouvement de
densification et de construction de nouveaux quartiers, qui s’intensifiera ces
prochaines années.

En relation avec le canton et les communes, la FASe est attentive a la
prise en compte des besoins des habitants et au développement d’actions de
cohésion sociale.

Objectif stratégique 4 : Renforcer la participation et I’engagement

citoyen

Dans la perspective d’un renforcement d’une société inclusive,
I’engagement citoyen est une nécessité. Quelle que soit la cause,
I’engagement individuel et collectif est une force qui permet un changement
et qui donne la possibilité d’une expression des problématiques pergues ou
rencontrées.

Le renforcement et la valorisation de la participation citoyenne permettent
a toute personne ou tout groupe de personnes de jouer un role actif dans les
actions d’animation du quartier et leur donnent les moyens d’agir sur leur
environnement proche et leur qualité de vie.

L’animation a un role fondamental a jouer dans le renforcement de la
capacité individuelle et collective a s’exprimer, dans le développement d’une
démocratie participative.

Objectif stratégique 5 : Renforcer la considération interpersonnelle

La prévention des violences, telles que le « sexting », le harcelement, les
violences interpersonnelles, I’hyper-sexualisation, le racisme ou encore la
radicalisation, passe par le rappel du cadre et 1’amélioration du rapport a
I’autre en vue de permettre aux jeunes de s’inscrire pleinement dans une vie
sociale et affective.
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En partant du rapport de confiance établi avec la libre adhésion, la FASe
dispose d’un levier favorisant 1’amélioration de la qualité des rapports
interpersonnels, dans une perspective de considération et de prise de
conscience de la valeur de chacun-e.

Objectif stratégique 6 : Participation active a l'évolution des politiques
publiques recouvrant les champs d'activités de la FASe

Par sa place privilégiée entre les associations de centres, les communes et
le canton, par son expertise et son rdle particulier d’observatrice des
évolutions sociales locales dans son domaine d’action, la FASe participe
activement a I'évolution des politiques publiques recouvrant ses champs
d'activité, en lien avec ses partenaires, ainsi qu’a la cohérence et a la
complémentarité des dispositifs en découlant.

Budget et comptes

En 2019, les charges de personnel de la FASe se sont élevées a
53311 448 francs sur un total de 55'069 157 francs de charges totales
d’exploitation. L’ensemble des ressources directement gérées par la FASe
s’éleve a 56 147 279 francs, soit une augmentation de 6,95% par rapport a
I’année 2018.

La subvention cantonale ordinaire octroyée par le DCS est de
22 '852 829 francs et a diminué¢ de 2,63% par rapport a 2018. Comme les
années précédentes, cet indice est d’abord le résultat net de deux tendances
inverses. Une augmentation de 270411 francs est accordée pour la
couverture des mécanismes salariaux et une réduction de 88 476 francs est
appliquée, cette fois-ci uniquement au titre de 1’« effet Noria ». Il convient
également de prendre en compte une diminution de 800 000 francs
correspondant a la subvention octroyée jusqu’en 2018 en regard de 1’Unité
d’assistance personnelle (UAP), rattachée au département de 1’instruction
publique, de la formation et de la jeunesse (DIP) dés le 1 janvier 2019. Le
canton a également assumé le colt de la régularisation rétroactive de
I’annuité 2016 en accordant un complément de subvention dédié de
1 900 610 francs.

Les subventions communales progressent quant a elles de
1 222 399 francs, soit de 4,42%, en raison de créations de postes qui visent a
répondre a de nouveaux besoins sur le terrain, dus entre autres a I’actuel fort
développement urbain. Il convient d’ajouter a la participation des communes
les éléments non monétaires qui sont également en croissance.
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Pour la période contractuelle 2021-2024, I'indemnité annuelle allouée par
le canton s’¢éleve a 23 711 584 francs, incluant 400 000 francs pour permettre
I’inclusion d’enfants a besoins éducatifs particuliers et suivis par
l'enseignement spécialisé (loisirs inclusifs). A cet égard, il importe de relever
que cette nouvelle prestation est financée par le biais d'une réallocation
budgétaire en provenance du programme C03 « Actions et soutien financier
individuel en faveur des personnes handicapées ». Ce complément financier
permettra ainsi a la FASe d'assurer un encadrement optimal pour ces enfants
a besoins importants dans des activités de loisirs ordinaires. Au montant de
I'indemnité annuelle précitée s'ajoutent les mécanismes salariaux et
l'indexation versés annuellement a la FASe, comme prévu par l'article 2,
alinéas 3 et 4, du présent projet de loi.

Traitement des bénéfices et des pertes

En vertu de larticle 9, alinéa 2 LCLFASe, ainsi que de l'article 17,
alinéa 2 LIAF, la FASe conservera ses excédents de produits et supportera
ses excédents de charges sur la période contractuelle 2021-2024.

Conclusion

Le soutien du canton en faveur de la FASe s’inscrit dans le cadre du
programme C04 « Soutien a la famille et & l'intégration ». Par le présent
projet de loi et le contrat de prestations que celui-ci propose de ratifier, 1'Etat
renouvelle sa confiance envers la FASe et ses partenaires et compte sur ses
engagements pour que perdurent les actions menées sur le terrain, en
particulier la prévention et la promotion auprés des jeunes de la qualité de
vie, dans les espaces et lieux publics qu’ils fréquentent, voire par des mesures
d’accompagnement individualisées.

Au bénéfice de ces explications, nous vous remercions, Mesdames et
Messieurs les Députés, de réserver un bon accueil au présent projet de loi.

Annexes :

1) Préavis financier (art. 30 RPFCB —D 1 05.04)

2) Planification des charges et revenus de fonctionnement découlant du
projet (art. 31 RPFCB —D 1 05.04)

3) Contrat de prestations 2021-2024

4) Rapport d'évaluation du CDP 2017-2020

5) Comptes audités 2019
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ANNEXE 1
REPUBLIQUE ET
CANTON DE GENEVE
PREAVIS FINANCIER
GCe préavis financier: qui seront prises en

matiere de politigue budgétaire;

1. Attestation de contréle par le département présentant le
projet de loi . :

Projet de loi présenté par le département de la cohésion sociale.

*

¢+ Objet : Projet de loi accordant & la Fondation genevoise pour I'animation
socioculturelle (FASe) une indemnité de 23 711 584 francs pour les
années de 2021 a 2024, .

Rubrique budgétaire concernée : 08.06.00.00 363400

*

+  Numéro et libellé de programme concernés :

CO04 - Soutien a la famille et a l'intégration

+ Planification des charges et revenus de fonctionnement du projet de loi :

K oui [ non Le tableau financier annexé au projet de loj lntégre la totalité
des impacts financiers découlant du projet.

(en mios de fr.) 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Ch. personnel - g & & = = .

Biens et services 3 = ) _ B
et autres ch.
Ch. financiéres - - - = & ” 5
Subventlons 23.7 237 23.7 23.7 - -
Autres charges - - a % a "
Total charges 23.7 23.7 23.7 23.7 - -
Revenus - C - - = _ g
Total revenus - - - - - »

Résuitat net

+ Inscription budgétaire et financement (modifier et cocher ce qui convient) :

Koui [non Lindemnité est inscrite au projet de budget de
fonctionnement dés 2021, conformément aux données du
tableau financier.

1/2
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oui [Jnon Lindemnité est inscrite au plan financier quadriennal 2021-
2024,

IZ oui [dnon Lindemnité prendra fin a 'échéance comptable _2024.

Koui [Onon Conformément & ce qui est prévu pour les entités
bénéficiant d'une indemnité dans l'arrété du Conseil d'Etat
du 2 octobre. 2013, les montants des mécanismes
d'adaptation prévus ‘'a l'article 2 du projet de loi
(mécanismes salariaux, indexation) figurent au projet de
budget 2021. Selon la pratique décidée, ils ne sont pas
compris dans le crédit accordé par le projet de loi.

1 oui non _Autre remarque :

Le département atteste que le présent projet de loi est conforme & la loi sur la
gestion administrative et financiére de I'Etat (LGAF), a la loi sur les indemnités
et les aides financiéres (LIAF), au modéle comptable harmonisé pour les

cantons et les communes (MCH2) et aux dispositions d'exécution adoptées
par le Conseil d'Etat.

Genéve, le A | /(j f/zg) /01 Signature du responsable financier :

*,)Vt?c/’ s

2. Approbation / Avis du dé artement des finances

O oui [Onon Remarque(s) complementawe(s) du département des
finances : )

Geneve, le : 21 janvier 2021 - Visa du département des finances :

Yves Fornallaz

3 ——

N.B. : Le présent préavis financier est basé sur le PL, son exposé des motifs, le tableau f' inancier
et ses annexes transmls le J] MMM AAAA. . i

212
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ANNEXE 2
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Contrat de prestations
2021-2024

entre

- La République et canton de Genéve (I'Etat de Genéve)

représentée par Thierry Apothéloz, conseiller d'Etat chargé du
département de la cohésion sociale (le département),

d’une part
et
- Fondation genevoise pour I'animation socioculturelle
ci-apres désignée par la FASe représentée par
Charles Beer, président et Anne Hiltpold, vice-présidente
d’autre part

¥4,
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Préambule

Introduction 1.Conformément a la loi sur les indemnités et les aides
financieres (LIAF), du 15 décembre 2005, le Conseil
d'Etat de la République et canton de Geneve, par voie
du département de la cohésion sociale, entend mettre
en place des processus de collaboration dynamiques,
dont les contrats de prestations sont les garants. Le
présent contrat de prestations est établi conformément
aux articles 11 et 21 de la LIAF.

But des contrats 2.Les contrats de prestations ont pour but de :

déterminer les objectifs visés par [lindemnité
financiére ;

préciser le montant et l'affectation de I'indemnité
financiére consentie par I'Etat ainsi que le nombre et
|'échéance des versements ;

définir les prestations offertes par la FASe ainsi que
les conditions de modification éventuelles de celles-
cl:

fixer les obligations contractuelles et les indicateurs
de performance relatifs aux prestations.

Principe de 3.Les parties tiennent compte du principe de
proportionnalité proportionnalité dans ['élaboration du contrat en
appréciant notamment :
. le niveau de financement de I'Etat par rapport aux
différentes sources de financement de la FASe;
« limportance de lindemnité financiére octroyée par
I'Etat;
« les relations avec les autres instances publiques.

Principe de bonne foi 4.Les parties s’engagent a appliquer et a respecter le
présent contrat et les accords qui en découlent avec
rigueur et selon le principe de la bonne foi.

Contrat de prestations 2021-2024 entre I'Etat de Geneve et la FASe /UU
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Dispositions générales

Bases légales et
reglementaires
conventionnelles

Cadre du contrat

Bénéficiaire

Article 1

Les bases légales, réglementaires et conventionnelles
relatives au présent contrat de prestations sont :

la loi sur la gestion administrative et financiére de
I'Etat (LGAF), du 4 octobre 2013 (D 1 05);

la loi sur la surveillance de I'Etat (LSurv), du 13 mars
2014 (D 1 09);

la loi sur les indemnités et les aides financiéres
(LIAF), du 15 décembre 2005 (D 1 11);

le reglement d'application de la loi sur les indemnités
et les aides financieres (RIAF), du 20 juin 2012
(D'11101);

la loi relative aux centres de loisirs et de rencontres
et a la Fondation genevoise pour ['animation
socioculturelle, du 15 mai 1998 (J 6 11);

les statuts de la FASe;

la convention collective de travail pour le personnel
de la FASe;

la convention "argent" entre I'Etat de Genéve et la
FASe portant sur une optimisation de la gestion de la
trésorerie.

Article 2

Le présent contrat s'inscrit dans le cadre du programme
C04 « Soutien a la famille et a I'intégration ».

Article 3

La FASe est une fondation de droit public fondée en
1998, conformément a l'article 1 alinéa 2 et aux articles 2
et2A delaloiJ 6 11.

En vertu de I'art. 8 de ladite loi, la FASe a pour mission de
garantir la réalisation par les centres de leur tache et de
promouvoir le travail social «hors murs»:

> Les centres:

e Art. 2 Mission des centres

Dans un objectif général de prévention et de promotion de
qualité de vie, les centres sont chargés d'une action
socio-éducative et socioculturelle : Ve

Contrat de prestations 2021-2024 entre I'Etat de Genéve et la FASe
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a) destinée aux enfants et aux adolescents ;

b) ouverte a I'ensemble de la population d’'une commune
ou d'un quartier.

¢ Art. 3 Organisation et role des associations de
centre :

Les centres sont organisés sous la forme d'associations
au sens des articles 60 a 79 du code civil suisse. Celles-ci
sont ouvertes a tous, définissent la politique d’animation
en conformité avec la charte cantonale des centres et
gérent les ressources qui leur sont confiées. Les
associations de centres sont membres de la fédération
des associations de centres de loisirs et de rencontres.

» Travail social «hors murs»
o Art. 2A Objectifs du travail social « hors murs »

' Afin d'assurer un travail de prévention et d'éducation,
notamment auprés des jeunes en rupture de liens
sociaux, la fondation définit les objectifs globaux des
actions de travail social « hors murs » et en assure la
conduite en concertation avec le canton et les communes.

2 Le travail social « hors murs » privilégie l'action
collective. 1l peut aussi étre complété par des mesures
individualisées, avec les structures sociales existantes, en
particulier pour empécher que des situations dangereuses
et des états de fragilité s’aggravent.

» LaFASe
e Art. 8 Mission de la FASe

"La fondation a pour mission de garantir la réalisation par
les centres de leur tache, en assurant, sur 'ensemble du
canton, une politique cohérente en matiére de centres de
loisirs et de rencontres. Elle coordonne les ressources
humaines, financiéres et techniques mises a disposition a
cet effet et appuie les centres dans I'élaboration et la
conduite de leurs programmes d'activités.

2 La fondation gére, de maniére distincte de ses autres
activités, les ressources humaines, financiéres et
techniques attribuées par le canton et les communes pour
promouvoir le travail social « hors murs » (ci-aprés
TSHM). Elle coordonne ['utilisation de ces ressources en
faveur de quartiers ou de communes ol le besoin s'en fait
sentir et met en place la logistique requise pour
'accomplissement de cette mission.

+ Selon ses statuts (art. 1) :

La FASe est une institution partenariale qui a pour
mission de favoriser et d'entretenir la cohésion sociale sur
le canton de Geneéve, c’est-a-dire de veiller a la qualité de
la relation entre les individus et la société.

Cette mission s’exerce en observant les réalités sociales,
en repérant les problématiques émergentes. Chaque
centre ou équipe hors murs est appelé a définir son action
en fonction des particularités du contexte local tout en

Contrat de prestations 2021-2024 entre 'Etat de Genéve et la FASe
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Engagement des parties

Prestations attendues
de la FASe

-5~
l'inscrivant dans le cadre de cette mission.

Gréace a des actions socio-éducatives, socioculturelles et
associatives de terrain menées par les centres et les
équipes hors murs, la fondation répond aux besocins de la
population en termes de rencontre, d'échange, de
solidarité, de citoyenneté, de qualité de vie, dans un
objectif général de prévention de la désinsertion sociale.

La FASe veille ainsi a I'application des principes definis
par la loi relative aux centres de loisirs et de rencontres et
a la fondation genevoise’ pour ['animation socioculturelle,
du 15 mai 1998, de ses statuts, de son reglement interne,
de la Charte cantonale et du mandat TSHM.

La FASe s'inscrit pleinement dans les orientations de la
loi sur la cohésion sociale en milieu urbain adoptée par le
Grand Conseil, le 19 avril 2012 (A 2 07), dans le cadre de
ses compétences et moyens.

Article 4

A travers ses objectifs génériques et les objectifs
stratégiques décrits ci-dessous, la FASe contribue a
I'atteinte de ses buts, de sa mission et des objectifs de la
politique de cohésion sociale en milieu urbain.

La FASe est composée de représentants du canton, des
communes, de la Fédération des centres de loisirs et de
rencontres (FCLR) et du personnel, qui se reconnaissent
dans les objectifs stratégiques définis dans le présent
article.

Les axes prioritaires de I'action de la FASe mise en ceuvre
par les centres et le TSHM se présentent ainsi :

action associative et socioculturelle, destinée &
toutes les populations, est développée par les centres, a
travers I'animation de quartier pour le renforcement du
tissu social ;

Paction éducative repose sur la rtelation entre un
professionnel et un individu ou un groupe, dans le cadre
d'un projet danimation visant le développement
personnel de tous les usagers, en particulier des enfants,
préadolescents et adolescents.

Ces deux lignes directrices sont indissociables. Elles
s'inscrivent dans une finalité de prise en compte des
tensions sociales et de prévention des exclusions, et se
matérialisent par la mise en ceuvre de programmes
d’animation par les centres et le TSHM poursuivant les
objectifs généraux suivants :

. Favoriser lintégration sociale, en développant des
actions auprés et pour toutes les categor‘;s de
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population ;

Favoriser une citoyenneté active, en offrant un cadre
propice au renforcement du sentiment d’appartenance au
tissu local, tout en permettant un engagement social de
la population ;

Répondre aux demandes locales appartenant a ses
domaines d'action, en favorisant la mise en lien de ces
demandes et des solutions possibles, que ce soit sur le
plan individuel ou institutionnel.

Enfin, et en tant qu'institution, la FASe :
« Contribue a I'identification des évolutions sociales

- Renforce les pratiques et les compétences de ses
collaborateurs

Renforce les partenariats sur le plan local, communal,
cantonal et régional.

Objectifs stratégiques Les objectifs stratégiques pour la période 2021-2024 sont
de la FASe détaillés ci-dessous.

Objectif Mobiliser les compétences de la jeunesse
stratégique 1

But L’appétence a la vie, I'envie d'apprendre, I'apprentissage du
collectif ou encore le travail sur l'altruisme sont autant de
leviers pour travailler les vulnérabilités et favoriser
l'inclusion sociale et socioprofessionnelle de la jeunesse.
Ceci se construit & partir de la valorisation des compétences
des jeunes et en leur offrant les espaces d'expressions
nécessaires pour renforcer leur capacité d'étre acteurs de
leur devenir.

La fondation porte une attention particuliere aux jeunes qui
quittent le secondaire Il chaque année sans retourner en
formation & moyen terme.

Modalités . Participation active a Pidentification des besoins, en relation
avec ses partenaires, notamment les associations de
quartier, les conseils et directions détablissement en
réseau d’enseignement prioritaire (REP), les directions des
établissements en secondaire | et Il, les associations de
parents, les autorités et services communaux, ainsi que les
services concernés du département de linstruction
publique, de la formation et de la jeunesse. Formulation de
projets en conséquence et mises en csuvre.

Réflexion sur I'avenir des projets pilotes d’accueil a journée
continu dans deux cycles d'orientation (CO), adaptations et
clarification du financement cantonal.

Contribution au développement des pratiques d’'aides aux
devoirs au sein des lieux d'animation a proximité
d'établissements scolaires REP (mise & disposition de
locaux) et soutien aux actions de développement
communautaire & finalité d’appui scolaire et de prévention
du décrochage scolaire.

Développement d’animations durant les vacances scolaires,
en particulier pour les jeunes des communes cons;derees

Contrat de prestations 2021-2024 entre I'Etat de Genéve et la FASe ﬁ& /// ;{
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Objectif
stratégique 2

But

Modalités

Objectif
stratégique 3

But

-
comme plus vulnérables.

Participation active, incluant accompagnement individuel et
formulation de projets, aux dispositifs interinstitutionnels,
associatifs et aux dispositifs cantonaux et communaux a
destination des jeunes en décrochage scolaire et en
transition vers une formation. Clarification des roles,
fonctions et complémentarité des intervenants.

Renforcer 'inclusion sociale

Le bien vivre ensemble passe par un plus grand respect
des différences, notamment le genre, les croyances, I'age,
I'orientation sexuelle, I'origine ou le handicap, ceci sur les
plans individuel, collectif et communautaire.

La stigmatisation et la discrimination sont des phénoménes
encore trop courants qui doivent étre combattus par la
formation, linformation et la mise en valeur de ces
différences, la valorisation de toutes les cultures et la
démocratisation de I'acces a la culture.

La population genevoise est plurielle. Cette caractéristique
est une richesse qu'il est nécessaire de cultiver et de
renforcer, face aux tentatives de repli identitaire, pour
permettre a chacun de trouver sa place dans la société
genevoise.

Renforcement des relations avec les institutions et
associations travaillant sur des questions de diversité, dont,
notamment, les institutions cantonales et communales, ainsi
que le tissu associatif concernés par ces différences.

Mise en ceuvre de projets d'inclusion.

Déploiement du fonds pour I'inclusion des enfants et jeunes
a besoins éducatifs particuliers (FINC).

Renforcement des compétences de la fondation en matiére
de lutte contre la stigmatisation et la discrimination, ainsi
que sur les questions culturelles.

Participation active a la politique d'intégration cantonale,
formulation et mises en ceuvre de projets en commun avec
le Bureau de l'intégration des étrangers.

Favoriser les dynamiques porteuses de cohésion
sociale dans les quartiers en mutation

Le Canton de Genéve observe d'ores et déja un double
mouvement de densification et de construction de nouveaux
quartiers, qui s'intensifieront ces prochaines années.

En relation avec le canton et les communes, la fondation est
attentive a la prise en compte des besoins des habitants et
au développement d’actions de cohésion sociale.

Contrat de prestations 2021-2024 entre I'Etat de Geneve et la FASe
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Modalités Proposition = d'intégration de la problématique des

développements urbains et des mutations urbaines dans les

conventions tripartites, dans’ les quartiers et communes

identifiés comme vulnérables.

Pérennisation du fonds pour I'appui aux actions de cohésion

sociale (fonds FACS), a destination des communes

identifites comme vulnérables.

Sur le plan local, encouragement des initiatives et projets

collectifs qui permettent le renforcement du pouvoir d’agir

des populations sur leur environnement.

Développement de scénarios par les centres, les

communes et les TSHM, et implémentation d’actions de

cohésion sociale : réflexions et projets pilotes sur des

modeéles d'intervention et de démocratie participative

innovants sur les nouveaux quartiers émergents.

Sur le plan institutionnel, renforcement des compétences en

développement communautaire.

Objectif Renforcer la participation et 'engagement citoyen
stratégique 4

But Dans la perspective d'un renforcement d'une société
inclusive, 'engagement citoyen est une nécessité. Quelle
que soit la cause, I'engagement individuel et collectif est
une force qui permet un changement et qui donne la
possibilité d’une expression des problématiques pergues ou
rencontrées.

Le renforcement et la valorisation de la participation
citoyenne permettent a toute personne ou groupes de
personnes de jouer un role actif dans les actions
d’animation du quartier et leur donnent les moyens d’agir
sur leur environnement proche et leur qualité de vie.

L’animation a un réle fondamental a jouer dans le
renforcement de la capacité individuelle et collective a
s’exprimer, dans le développement d'une démocratie

participative.

Modalités Contribution a I'’émergence et au soutien actif aux dispositifs
locaux et communaux permettant une participation
citoyenne.

Appui aux dynamiques collectives et associatives, des
enfants aux adultes.

Formulation et mises en ceuvre de projets innovants de
participation.

Mise en ceuvre, en partenariat avec les acteurs culturels,
d’actions décentralisées rendant la culture accessible.

Renforcement des compétences en développement
communautaire et des échanges de bonnes pratiques au

sein de la fondation.
R 4 7
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Objectif
strategique 5

But

Modalités

Objectif
stratégique 6

But

Modalités

-9-
Renforcer la considération interpersonnelle

La prévention des violences, tels que le sexting, le
harcélement, les violences interpersonnelles,
I'hypersexualisation, le racisme ou encore la radicalisation,
passe par le rappel du cadre et 'amélioration du rapport a
lautre en vue de permettre aux jeunes de s'inscrire
pleinement dans une vie sociale et affective.

En partant du rapport de confiance établi avec la libre
adhésion, la fondation dispose d'un levier favorisant
Pamélioration de la qualité des rapports interpersonnels,
dans une perspective de considération et de prise de
conscience de la valeur de chacun.

Participation aux actions du groupe de travail sur le climat
scolaire (DIP) et aux travaux de la plateforme cantonale de
prévention des extrémismes violents (DCS).

Participation active aux travaux des commissions
consultatives sur les violences domestiques et sur les
thématiques liées a 'orientation sexuelle, l'identité de genre,
l'expression de genre et les caractéristiques sexuelles (DF).

Renforcement des partenariats avec les institutions
impliquées dans le suivi et 'accompagnement de situations
individuelles préoccupantes.

Développement de projets promoteurs de considération.

Renforcement des compétences et des échanges de
bonnes pratiques au sein de la. fondation et avec ses
partenaires externes.

Participation active a [I'évolution des politiques
publiques recouvrant les champs d'activités de la FASe

Par sa place privilégiée entre les associations de centres,
les communes et le canton, par son expertise et son role
particulier d’'observatrice des évolutions sociales locales
dans son domaine d’action, la FASe participe activement a
I'évolution des politiques publiques recouvrant ses champs
d'activités, en lien avec ses partenaires, et a la cohérence et
a la complémentarité des dispositifs en découlant.

Participation active aux travaux et réflexions communales et
cantonales a propos des politiques publiques concernant la
FASe.

Participation aux travaux de recherche et développement de
la Haute école en travail social.

Anticipation des développements territoriaux en lien avec
les communes et les départements concernés (DCS et DT),
sur des enjeux de politique de cohésion sociale en milieu
urbain.

Finalisation des travaux relatifs & l'adaptation du projet
institutionnel de la fondation.

Participation aux réflexions du DIP et du DCS en lien avec

les mineurs et jeunes majeurs en rupture de formation ou

Contrat de prestations 2021-2024 entre [Etat de Genéve et la FASe @{
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sans formation.

Participation aux espaces d'échanges transfrontaliers de
réflexions sur les évolutions des politiques publiques en lien
avec la fondation et ses partenaires externes.

Article 5

Engagements financiers 1.L'Etat de Genéve, par l'intermédiaire du département

de I'Etat de la cohésion sociale, s'engage a verser a la FASe
une indemnité financiére, sous réserve de l'accord du
Grand Conseil dans le cadre de I'approbation annuelle
du budget. Cette indemnité financiére recouvre tous
les éléments de charge en lien avec l'exécution des
prestations prévues par le présent contrat.

N

.L'indemnité financiére n'est accordée qu'a titre
conditionnel (article 25 LIAF). Les montants peuvent
étre modifiés par décision du Conseil d'Etat si, dans le
cadre du vote du budget annuel, l'autorisation de
dépense n'est pas octroyée ou ne lest que
partiellement.

w

.Les montants engagés sur 4 années sont les suivants :

Année 2021 : 23 711 584 francs
Année 2022 : 23 711 584 francs
Année 2023 : 23 711 584 francs
Année 2024 : 23 711 584 francs

4.1l est accordé, au titre des mécanismes salariaux
annuels décidés par le Conseil d'Etat, un complément
d'indemnité calculé sur la masse salariale de l'entité et
au prorata de la participation de IEtat (subvention
d'exploitation) a la couverture des charges, sous réserve
de [l'approbation du Grand Conseil. Ce ratio est
déterminé sur la base des derniers états financiers
approuvés ou, en cas de changement important, sur la
base du dernier budget élaboré.

5.L'indexation décidée par le Conseil d’Etat donne
également lieu a une augmentation de lindemnité. Ce
complément est calculé sur la masse salariale de I'entité
et au prorata de la participation de I'Etat (subvention
d'exploitation) a la couverture des charges. Ce ratio est
déterminé sur la base des derniers états financiers
approuvés ou, en cas de changément important, sur la
base du dernier budget élaboré.

6.Le versement des montants ci-dessus n'intervient que
lorsque la loi de ratification est exécutoire.

Article 6
Plan financier Un plan financier quadriennal pour l'ensemble des
pluriannuel prestations de la FASe figure & l'annexe 3. Ce documept ;
Contrat de prestations 2021-2024 entre I'Etat de Genéve et Ja FASe @'
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fait ressortir avec clarté lintégralité des sources de
financement espérées, qu'elles soient publiques ou
privées, ainsi que la totalité des dépenses prévisibles par
type prestations.

Article 7

—

Rythme de versement .L'indemnité financiére est versée chaque année selon
de [l'indemnité ou l'aide modalités fixées dans la convention d'adhésion a la
financiere] caisse centralisée.

2. En cas de refus du budget annuel par le Grand Conseil,
les paiements sont effectués selon le principe des
douziemes provisoires, conformément a I'article 42 de la
LGAF.

Article 8

Conditions de travail 1.La FASe est tenu d'observer les lois, réglements et les
conventions  collectives  applicables en matiere
notamment de salaire, d'horaire de travail, d'assurance
et de prestations sociales.

2.La FASe tient a disposition du département son
organigramme, le cahier des charges du personnel ainsi
qu'une description de ses conditions salariales et de
travail, conformément a l'article 12 de la LIAF.

Article 9

La FASe s'engage a ce que les objectifs qu'elle poursuit et
les actions qu'elle entreprend s'inscrivent dans une
perspective de développement durable, conformément a la
loi sur I'action publique en vue du développement durable
(Agenda 21) (LDD), du 12 mai 2016 (A 2 60).

Développement durable

Article 10
Systeme de controle La FASe s'engage a maintenir un systéme de controle
interne interne adapté a ses missions et a sa structure dans le

respect de I'article 3; alinéa 4 de la LGAF.

Y i

Contrat de prestations 2021-2024 entre I'Etat de Genéve et la FASe



25/100 PL 12887

-
Article 11

Suivi des La FASe s'engage a respecter les recommandations

recommandations du figurant dans les rapports du service d’audit interne et a

service d'audit interne mettre en ceuvre dans le délai indiqué par le département
de tutelle les mesures correctrices qui ne sont pas
contestées ou qui ont fait I'objet d'une décision au sens de
l'article 17 de la LSurv.

Article 12

Reddition des comptes  La FASe, en fin d'exercice comptable mais au plus tard 4

et rapports mois aprés la date de cléture du dernier exercice, fournit
au département de la cohésion sociale :

ses états financiers établis et révisés conformément

aux exigences de son statut juridique, aux

dispositions légales et au référentiel comptable

applicable (normes Swiss GAAP RPC)

le rapport de I'organe de révision ;

le rapport détaillé de I'organe de révision ;

un rapport d'exécution du contrat reprenant les

objectifs et les indicateurs figurant dans le tableau de

bord ;

son rapport d'activité ;

le proceés-verbal de I'organe approuvant les comptes.

Dans ce cadre, I'entité s’engage a respecter le reglement
et les directives qui lui sont applicables, notamment :

e reglement d'application de la loi sur les indemnités et
les aides financiéres (RIAF), du 20 juin 2012 ;

o directive transversale de I'Etat EGE-02-04 relative a
la présentation et révision des états financiers des
entités subventionnées ;

o directive transversale de I'Etat EGE-02-07 relative au
traitement des bénéfices et des pertes des entités
subventionnées ;

Article 13

Traitement des Conformément a l'article 9 alinéa 2 de la loi relative aux
bénéfices et des pertes centres de loisirs et de rencontres et a la Fondation
genevoise pour |'animation socioculturelle (J 6 11) ainsi
qu'a l'article 17 alinéa 2 de la loi sur les indemnités et les
aides financieres (D 1 11), la FASe conserve ses
excédents de produits et supporte les excédents de

i 7
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Bénéficiaire direct

Communication

=13 =
Article 14

Conformément a l'article 14 al. 3 de la LIAF la
FASe s'engage a étre la bénéficiaire directe de
lindemnité financiére, pour elle-méme et
I'ensemble des entités qui lui sont rattachées, soit :

les centres de loisirs et de rencontres, maisons de
quartier, jardins Robinson et terrains d'aventure,

les actions de travail social hors murs,

les associations et groupements conventionnés
ainsi que la Fédération des centres de loisirs,
conformément a l'article 3, al. 4, des statuts de la
FASe.

. Elle ne procédera a aucune redistribution sous forme
de subvention a des organismes tiers ne disposant pas
de conventions.

. La FASe s'engage, en outre, a lister les subventions
allouées aux institutions conventionnées dans ses
comptes.

Article 15

1.Toute publication, campagne d'information ou de
communication lancée par la FASe auprés du public ou
des médias en relation avec les prestations définies a
I'article 4, doit faire mention de la République et canton
de Genéve en tant que subventionneur.

Contrat de prestations 2021-2024 entre I'Etat de Genéve et la FASe
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Suivi et évaluation du contrat
Article 16
Objectifs, indicateurs, 1.Les prestations définies a l'article 4 du présent contrat
tableau de bord sont évaluées par le biais d'objectifs et d'indicateurs.

2.Ces indicateurs mesurent le nombre de prestations
rendues, leur qualité (satisfaction des destinataires), leur
efficacité (impact sur le public-cible) ou leur efficience
(amélioration de la productivité).

3.Dans le respect du principe de proportionnalité, les
indicateurs définis sont utiles, facilement mesurables et
établis en lien avec la pratique de terrain.

4.Le tableau de bord, établissant la synthése des objectifs
et indicateurs, figure en annexe 1 du présent contrat. Il
est réactualisé chaque année.

Article 17

i

Modifications . Toute modification au présent contrat doit étre négociée
entre les parties, sous réserve des dispositions de
larticle 5 "Engagements financiers de I'Etat", et sous
réserve des dispositions de la loi de ratification qui ne

peuvent étre modifiées.

2.En cas d'événements exceptionnels et prétéritant la
poursuite des activités de la FASe ou la réalisation du
présent contrat, les parties s'accordent sur les actions a
entreprendre.

w

.Ces événements doivent étre signalés dans les plus
brefs délais au département.

Article 18

Suivi du contrat 1.Les parties au présent contrat mettent en place un
dispositif de suivi du contrat afin de :

veiller & I'application du contrat ;

évaluer les engagements par le biais du tableau de

bord et du rapport d'exécution annuel établi par la

FASe;

permettre I'adaptation, la réorientation ou la

redéfinition des conditions du contrat et de son

tableau de bord. )

2.Ce dispositif est indépendant du processus de contréle
périodique prévu a l'article 22 de la LIAF.

L
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Dispositions finales

Reglement des litiges

Résiliation du contrat

Entrée en vigueur,
durée du contrat et
renouvellement

A

2.

3.

N

-

-15-

Article 19

Les parties s'efforcent de régler a [lamiable les
différends qui peuvent surgir dans ['application et
I'interprétation du présent contrat.

En cas d'échec, elles peuvent recourir d'un commun
accord a la médiation.

A défaut d'un accord, le litige peut étre porté devant la
Chambre administrative de la Cour de justice du canton
de Genéve.

Article 20

.Le Conseil d'Etat peut résilier le contrat et exiger la

restitution de tout ou partie de Pindemnité financiére

lorsque :

a) l'indemnité financiére n'est pas utilisée conformément
a |'affectation prévue ;

b) La FASe n'accomplit pas ou accomplit incorrectement
sa tache malgré une mise en demeure ;

c) lindemnité financiére a été indiment promise ou
versée, soit en violation du droit, soit sur la base d'un
état de fait inexact ou incomplet.

La résiliation s'effectue dans un délai de deux mois,
pour la fin d'un mois.

.Dans les autres cas, le contrat peut étre résilié par

chacune des parties moyennant un préavis de 6 mois
pour la fin d’'une année.

.Dans tous les cas, la résiliation s'effectue par écrit.

Article 21

.Le contrat entre en vigueur au 1 janvier 2021, dés que

la loi qui I'approuve devient exécutoire. Il est valable
jusqu'au 31 décembre 2024.

.Les parties conviennent d'étudier les conditions de

renouvellement éventuel du contrat au moins douze

mois avant son échéance.

’
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r
Fait a Genéve, le 6 ‘t,v.:u 2@1—( ,en deux exemplaires originaux.

Pour la République et canton de Genéve :

représentée par

] Thierry Apothéloz
conseiller d’Etat chargé du département de la cohésion sociale

Pour la FASe

représentée par

Chares‘ﬁ/,;'\ Anne HILTPOLD

Président Vice-présidente

Contrat de prestations 2021-2024 entre 'Etat de Geneve et la FASe
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Annexes au présent confrat :

}
ko
A

1- Tableau de bord des objectifs et des indicateurs

2 - Statuts de la FASe, organigrammes fonctionnel et du secrétariat général ainsi que liste
des membres du Conseil de Fondation

3 - Plan financier quadriennal 2021-2024

4 - Liste d'adresses des personnes de contact

5- Utilisation des armoiries de I'Etat de Genéve

6 - Directives transversales de 'Etat :
o EGE-02-04 Présentation et révision des états financiers des entités subventionnées
o EGE-02-07 Traitement des bénéfices et des pertes

Ces directives sont disponibles sur internet :
https://www.ge.ch/document/ege-02-04-presentation-revision-etats-financiers-entites-
subventionnees-liaf
https://www.ge.ch/document/ege-02-07-traitement-benefices-pertes-entites-
subventionnees
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Tableau de bord / projet / suivi des objectifs stratégiques FASe pour la période 202112024 Annexe 1

Objectif 1: Mobiliser les compétences de la jeunesse
Indicateur Outil de mesure Valeur cible Réel 2021 Réel 2022 Réel 2023 Réel 2024 |
Suivi informatique des ]

tés

Nombre d'heures de petits jobs et chantiers éducatifs, par an

Suivi informatique des
Nombre de jeunes accompagnés individuellement, par an activités 1200

Objectif 2: Renforcer I'inclusion sociale
Indicateur Outil de mesure
Nombre d'heures d'accompagnement dans des actions ordinaires

Valeur cible Réel 2021

denfants & besoins éducatifs particuliers, par an Rapport fonds FINC 4000
Nombre de projets annuels traitants des problématiques de Rapports d'activité des
iscrimi par an centres et équipes 5 paran

Objectif 3 : Favoriser les dynamiques porteuses de cohésion sociale dans les quartiers en mutation
Indicateur Outil de mesure Valeur cible
Nombre d'actions de cohésion sociale dans les quartiers en mutation, Rapports d'activité des ]

par an centres et équipes

Taux de centres et d'équipes participant activement & 'organisation de Rapports d'activité des
i ions publiques, par an centres et équipes 1 80%

Objectif 4: Renforcer la participation et I'engagement citoyen

Indicateur Outil de mesure Valeur cible
Rapports d'activité des

Nombre d'action culturelle dé isée, par an centres et équipes

Rapports dacivits FASe-
Journées de valorisation de 'engagement associatif FCLR

Obijectif 5: renforcer la considération interpersonnelle

Indicateur Outil de mesure: Valeur cible
Tableau de suivi des
Nombre de personnes formées par année formations 50
FuX Tavaux de fa e prévention de Ta Rapport daciviGs defa |
radicalisation réligieuse et politique violente plateforme | 90%)

Objectif 6 : Participation active a 'évolution des politiques publiques recouvrant les champs d'activités de la FASe
Indicateur Outil de mesure Valeur cible
Diagnostics locauix annuels par commune ou regroupement de [ !

Réel 2021

Conventions tripartites 25 diagnostic par an|
it 3/projets de|
Participation a la mise en ceuvre de la formation obligatoire Rapport dactivités FASe | développement sur 4 ans|

Indicateurs de gestion
Indicateur Outil de mesure Valeur cible
Labelisation ZEWO et pérennité Rapport d'activités FASe | Label dés 2022]

Réel 2021

[TaUX EPT secretarniat géneral au Tegard de Tensemble des EPT Rappor dacivites FASe 1| T ST I I I |
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Annexe 2

.

réscaucohéslion -

Date | 21 novembre 2011
Auteurs | Conseil de fondation

Publiés dans la FAO

STATUTS DE LA FONDATION GENEVOISE POUR L’ANIMATION SOCIOCULTURELLE
(Fase) .

Conformément & la Loi J 6 11 du 15.5.1998

Table

1. Missions 9. Composition du Bureau

2. Siege 10. Compétences du Bureau

3. Nature du partenariat 11. Composition de la Commission d'examen
1. Role de la fondation 12. Compétences de la Commission d'examen
5. Surveillance du Conseil d'Etat . 13. Ressources de la fondation

6. Composition du Conseil de fondation 14. Personnel

I7. Organisation du Conseil de fondation 15. Réglement interne

8. Compétences du Conseil de fondation 16. Approbation des statuts

Article 1 : Missions

1. La fondation genevoise pour 'animation socioculturelle (ci-aprés : fondation), fondation de
droit public, est une institution partenariale qui a pour mission de favoriser et d'entretenir la
cohésion sociale sur le canton de Gengve.

Cette mission s’exerce en observant les iéalités sociales, en repérant les problématiques
émergentes. Chaque centre, ou structure d’actions hors murs, est appelé a définir son
action en fonction des particularités du contexte local tout en I'inscrivant dans le cadre de
cette mission.

Gréce a des actions socio-éducatives, socioculturelles et associatives de terrain menées
par les Centres et les structures d'action hors murs, la fondation répond aux besoins de la
population en termes de rencontre, d'échange, de solidarité, de citoyenneté, de qualité de
vie, dans un objectif général de prévention.

2. Lafondation veille a I'application des principes définis par la loi relative aux centres de

loisirs et de rencontres et a la fondation genevoise pour I'animation socioculturelle du 15
mai 1998, des présents statuts, du réglement interne et de la Charte cantonale.

[l pour |
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Article 2 : Siége

La fondation a son siége dans le canton de Geneve.

Article 3 : Nature du partenariat

Les 4 partenaires ceuvrent dans un esprit de complémentarité, de collaboration et de
responsabilité partagée afin de réaliser les missions définies dansla LoiJ 6 11:

L'Etat ; Le canton veille en particulier & la mise en csuvre de sa politique en faveur de la
jeunesse.

Les Communes : Les communes concermnées veillent en particulier & la mise en ceuvre de
leur politique socio-éducative et socioculturelle.

La Fédération des Centres de Loisirs et de Rencontres (ci-aprés : FCLR) assaciation
faftiére organisée selon les articles 60 & 79 du code civil suisse, elle regroupe et représente
les associations des centres. Elle veille en particulier & la cohérence de la politique
d’animation et au respect de la Charte cantonale des Centres de Loisirs et de Rencontres.
Le Personnel : Le personnel apporte son expertise et ses compétences professionnelles. Il
veille en particulier au sens et aux finalités des métiers de Fanimation socioculturelle.

Article 4 : Réle de la fondation

Afin de pouvoir assurer ses missions, le role de la fondation est de :

Appréhender les réalités sociales et rapporter aux autorités cantonales et communales les
besoins, situations et problématiques observés et diagnostiqués. .

Définir une stratégie globale cohérente quant & ses missions, aux besoins identifiés et & la
nécessité d'équité de prestations au niveau du canton.

Identifier, développer et uiiliser les outils socioculturels et socio-éducatifs adéquats compte
tenu de I'environnement & la fois global et local et de son évolution.

Assurer la bonne coordination et gestion des activités et ressources nécessaires a la
réalisation de ses missions, dans un souci d'équilibre entre ie besoin de cohérence
cantonale et celui d'autonomie liée aux spécificités locales.

Soutenir les acteurs de terrain dans la réalisation de leurs activités,

Promouvoir les valeurs, métiers et modes d'organisation, en particulier les modes associatif
et collectif, qui sous-tendent l'accomplissement de ces missions.

Communiquer sur les actions entreprises.

Arficle 5 : Surveillance du Conseil d’Etat

La fondation est placée sous la surveillance du Conseil d'Etat qui approuve chaque année
ses comptes ainsi que le rapport sur sa gestion.

La vérification des disponibilités et le contrble des comptes doivent étre confiés par le
Conseil de fondation & une société fiduciaire ou a un expert-comptable indépendant.

Fase | Fondation genevoise pour Panimation sosioculfurete
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La fondation est notamment régie par les articles 36 4 42 de la loi sur la gestion administrative
et financiére de 'Etat de Genéve, du 7 octobre 1993.

Article 6 : Composition du Conseii de fondation

il

La fondation est dirigée par un Conseil de fondation comprenant 17 membres, soit:

a) 5membres, désignés par e Conseil d'Etat, dont un représentant du département de
Pinstruction publique, parmi lesquels le Conseil d’Etat nomme le président ou la
présidente du conseil de fondation;

by 5 membres, désignés par l'association des communes genevoises, dont un

représentant de la Ville de Genéve, parmi lesquels 'association des communes
genevoises nomme le vice-président ou la vice-présidente du conseil de fondation;

5 membres, désignés par la FCLR;

2 membres élus par I'assemblée générale du personnel. Ces membres sont
obligatoirement pris parmi les employés permanents dont I'activité est au moins de
50%. Les modalités de leur élection et de la détermination de leurs mandats sont
décidées par une assembiée générale du personnel convoquée par les organisations
syndicales signataires de la CCT.

se

Les membres du Coniseil de fondation, ainsi que leurs suppléants (2 suppléants par
partenaire), sont nommés par le Conseil d'Etat pour 4 ans. Leur mandat peut étre renouvelé
consécutivement deux fois, au maximum.

En cas de carence d'un des membres en cours de mandat, ou d'absence de plus de la
moitié des séances dans I'année, le Conseil d'Etat nomme un nouveau membre sur
proposition du partenaire concerné.

Le ou la secrétaire général-e de la fondation participe aux séances du Conseil avec voix
consultative.

Article 72 Orgénisation du Conseil de fondation

ik

Le Conseil de fondation s'organise librement; il se réunit aussi souvent qu'il est nécessaire,
mmais au moins quatre fois par an, sur convocation du président ou de la présidente, ou & la
demande de 5 membres.

Pour que le Conseil de fondation puisse délibérer valablement, fa présence de la majorité
des membres est requise.

Les décisions se prennent a la majorité simple des membres présents, En cas d'égalité des
voix, celle du président ou de la présidente est prépondérante.

Une proposition de modification des statuts de la fondation requiert la majorité des deux
tiers des membres présents.

Obligation de s’abstenir : Les membres du Conseil de fondation qui, pour eux-mémes, leurs
ascendants, descendants, fréres, sceurs, conjoint et alfiés au méme degré, un proche
faisant ménage commun ont un intérét personnel privé directement li¢ a l'objet soumis a la
dslibération, ne peuvent intervenir dans la discussion ni voter.
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Article 8 : Compétences du Conseil de fondation
1. Le Conseil de fondation est I'organe stratégique de la fondation.

2. llatoutes les compétences qui ne sont pas expressément déléguées a un autre organe )
dans les statuts ou réglements de la fondation.

3. Il ales compétences inaliénables suivantes:

a) Déterminer les orientations stratégiques de la fondation, en cohérence avec ses
missions, la politique sociale du Canton et des Communes, la politique d'animation des
Associations de centres et les besoins locaux

b) Décider de la création et mise en place des outils nécessaires a la réalisation de ses
missions

c) Réglementer le droit de signature et de représentation de la fondation

d) Trouver les ressources nécessaires a la réalisation des missions de la fondation

e) Décider du budget annuel et du plan de développement de la fondation

f) Approuver les comptes annuels

g) Conclure en particulier avec I'Etat et les communes concernées des contrats de
prestation et des conventions de partenariat pour assurer le financement de la
fondation

h) Conclure une convention de partenariat avec la FCLR précisant la nature des relations
entre la fondation, la FCLR et les associations de centres

iy Approuver les conventions réglant les rapports entre la fondation, les communes et les
associations de centres

i) Conclure toute convention utile avec des associations ou groupements n‘ayant pas les
statuts de centre mais poursuivant des buts analogues

k) Répartir les ressources de la fondation conformément aux objectifs qu'il s'est fixés et
aux missions énoncées par la loi

1) Fixer le cahier des charges du Bureau et en nommer et révoquer ses membres

Fixer le cahier des charges de la Commission d'examen et en nommer et révoquer ses

membres

n) Nommer et révoquer la secrétaire générale ou le secrétaire général et fixer son cahier
des charges

o) Désigner l'organe de controle externe agréé en qualité d'expert-réviseur, au sens de la
loi fédérale sur 'agrément et la surveillance des fondations

‘p) Assurer la gestion générale du personnel dans le cadre de la convention collective de
travail

q) Présenter, chaque annee, un rapport de gestion et d'activité au Conseil d'Etat

r) En-conformité avec la Loi J 6 11 et dans I'esprit de la Charte cantonale, émetire les
principes d'application des présents statuts, en particulier un Projet Institutionnel et un .
réglement relatif & la direction, la gestion, l'organisation et la représentation de la
fondation.

2

4. Hors de ces compétences, le Conseil de fondation est habilité a déléguer certaines de ses
taches & un ou plusieurs de ses membres ou a des tiers.

. Article 9 : Composition du Bureau

Le bureau est constitué de cing membres, dont quatre sont choisis au sein du Conseil de
fondation, soit : .

= e président ou la présidente du Conseil de fondation

=~ un membre représentant les communes

»~ un membre représentant la FCLR

= un membre représentant le personnel

« le secrétaire général ou la secrétaire générale,
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Article 10 : Compétences du Bureau

Le Bureau est I'organe de liaison entre le stratégique et l'opérationnel au sein de la fondation.
Son role est de faciliter le travail du Conseil de fondation. A ce titre, il assure lensemble des
taches qui lui sont déléguées par le Conseil de fondation selon son cahier des charges.

En particulier :

» il prépare les séances du Conseil de fondation en s'assurant que celui-ci-dispose des
informations adéquates pour pouvoir prendre ses décisions

« il garantit le respect des régles institutionnelies liées au partenariat

. il assure le suivi des décisions prises par le Conseil de fondation.

Le Bureau décide quelles sont les autres personnes qui doivent étre présentes a ses réunions,
en fonction des sujets abordés. . ' .

Article 11 : Composition de la Commission d'examen

La commission d'sxamen est directement rattachée au Conseil de fondation. Elle est constituée
de quatre membres (un par partenaire), choisis au sein du Conseil de fondation (suppléants
inclus), ne faisant pas partie du Bureau. Ces personnes ne participent pas aux votes du Conseil
de fondation concernant le sujet soumis.

Article 12 : Compétences de la Commission d’examen

La commission d'examen est activée de maniére exceptionnelle par le Conseil de fondation, en
particulier en cas de conflit qui n'a pas trouvé de solution & un niveau inférieur.

Suite au rapport soumis, le Conseil de fondation tranche.

Le droit de la commission paritaire est réserve.

Article 13 : Ressources de la fondation

1. Les ressources de la fondation proviennent :

a) de la subvention annuelle de I'Etat inscrite au budget du département de [instruction

publique,
~b) des contributions annuelles des communes concernées,

c) des contributions d'autres communes intéressées,

d) des participations financiéres accordées par les pouvoirs publics pour des acticns
ponctuelles,

e) des autres subventions, dons et legs qui peuvent lui étre octroyés, ainsi que des
produits de ses propres activités.

2. La fondation est responsable de ses résultats, Elle conserve les excédents de produits et
supporte les excédents de charges. ‘

Article 14 : Personnel
1. Le personnel de la fondation est engagé sous contrats individuels de droit privé.

2. Les rapports de travail du personnel sont régis par la convention collective conclue entre le
Conseil de fondation et les organisations syndicales du personnel.
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3. Les roles, responsabilités et compétences des différents organes, des associations de
centres et partenaires dans la gestion du personnel, du début de son engagement a la fin
des relations de travail, sont définis dans les documents suivants : le Projet Institutionnel, le
réglement interne de la fondation, la convention collective de travail, les conventions entre
les partenaires.

Article 15 : Réglement interne

Le Conseil de fondation établit un réglement relatif & la direction, la gestion, l'organisation et la
représentation de |a fondation.

Article 16 : Approbation des statuts

Les présents statuts annexés a la loi relative aux centres de loisirs et de rencontres et a la
fondation genevoise pour 'animation socioculturelle sont approuvés par le Grand Conseil.

Les présents statuts annexés a la Loi relative aux centres de loisirs et de rencontres et a la
Fondation genevoise pour 'animation socioculturelle (J 6 11) ont été formellement adoptés par
le Conseil de fondation lors de sa séance du 18 octobre 2010, adoptés par le Grand Conseil et
promulgués par une publication dans la Feuille d'avis officielle en date du 21 novembre 2011.

Carouge, le 21 novembre 2011.

Yann Boggio

Alain-Dominique Mauris
Secrétaire général de la fondation

Président du Conseil de fondation
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Organigramme fonctionnel
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-Organigramme secrétariat général

Conseil de fondation
Charles Beer, président

Commission des finances
Karine Bruchez Gilberto,
présidente
Bureau

DElégué au suivi situations
complexes et supervisions

Sébastien Gendre

Secrétaire général
Yann Boggio

Assistante de direction

| Laurence Marmoux

Chargée de communication
Valérie Romy Alvite

Directrice finances
| et administration

| Frangoise Sublet

Directeur ressources humaines
Yann-Eric Dizerens

Directeur opérationnel
Christophe Mani

Assistante de direction
Elisabete Silva

Coordinateur région Lac-Jura
Matthieu Forest

Assistante de direction

| Sandra Vesselier

Coordinateur régian Vernier

Angelo Torti Gestionnaires RH
Letizia Bove
Jennifer Camos
Laila EI Begri
Arantxa Jahiu
Nina Nardan

Secrétaires comptahles

Shirley Bernard
Tania Bloch Muheim
Nathalie Chassot
Florence Fragniére
Philippe Glauser
Dimitri Sublet

Coordinatrices région
Ville de Genve et Carouge

Séverine Carthay
Sandrine Queiroga

Spécialiste RH

Coordinateur régi
seR o Priscilia Bornot

Rhéne-Champagne
Franck Jaffré
Coordinateur région Aire
Guy Musy

Secrétaires réceplionnistes

Siham Belahbib
Romaine de Nando

Chargée de formation

Charlotte Morand

Coordinatrice région Lac-Saléve
Paola Ferretti

Assistante a Ia direction
opérationnelle et &
la aoordination de régions

’ Anne-Claire Casperd

F pour |
Avenue des Morgines 10 | CP 268 1 1213 Pelit-Lancy | T 022 593 57 00 | secretariat@fase.ch | www.fase.ch



PL 12887

40/100

)

réseauvcohésion

Membres du Conseil de fondation au 30 juin 2020

Membres de la délégation cantonale
Charles Beer, président

Mathilde Captyn
Damien Christe
Rémy Kammermann
Enis Daci

Membres de la délégation ACG

Anne Hiltpold, Vice-présidente

Karine Bruchez

Nathalie Leuenberger

Serge Mimouni

Frédéric Renevey

Membres de la délégation de la FCLR
Pascal Thurnherr

Dominique Blanc

Anna Conti

Kete Flueck

Didier Roulet

Membres de la délégation du personnel

(Absence de représentants désignés)

pour|
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Annexe 4 : Liste d'adresses des personnes de contact

Office de I'action, de l'insertion et
de I'intégration sociales

M. Aldo Maffia, directeur général

Rue de Lyon 89-91
1203 Geneve

Tél : 022 546 51 45
Fax : 022 546 96 40
aldo.maffia@etat.ge.ch

Setrvice financier du département
de la cohésion sociale

M. Marc Brunazzi, directeur administratif
et financier

Rue Hétel-de-Ville 6
1204 Geneve

Tél : 022 546 54 61
marc.brunazzi@etat.ge.ch

Présidence de la FASe

Monsieur Charles Beer,
Président

FASe .

Avenue des Morgines 10,
1213 Petit-Lancy

Tél : 022 593 57 00

charles.beer@bluewin.ch

Secrétariat général de la FASe

Monsieur Yann Boggio,
Secrétaire général

FASe

Avenue des Morgines 10,
1218 Petit-Lancy

Tél : 022 593 57 00

yann.boggio@fase.ch -

Setvice financier de la FASe

Madame Frangoise Sublet
Directrice financiére
FASe

Avenue des Morgines 10,
1213 Petit-Lancy

Tél. 022 593 57 00
francoise.sublet@fase.ch

Contrat de prestations 2021-2024 entre 'Etat de Genéve et la FASe
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Annexe 5 : Utilisation des armoiries de I'Etat de Genéve

Principes généraux

o - Les départements n'ont pas de logo propre. lls utilisent tous les armoiries de I'Etat.

S

REPUBLIQUE
ET CANTON
DE GENEVE

FOST TOTBUS 10X

o L'écusson et le texte sont indivisibles.

Utilisation des armoiries de I'Etat par des entités subventionnées par le département
de la cohésion sociale

Sous réserve de linterdiction faite de I'utilisation des armoiries publiques par l'article 31,
alinéa 3 de la loi sur I'exercice des droits politiques, du 15 octobre 1982 (LEDP ; A 5 05)', les
supports de communication - (affiches, affichettes, flyers, rapports d'activité et autres
brochures) des entités subventionnées doivent nécessairement faire référence au soutien
qui leur est apporté. .
Cette référence peut se faire de 2 maniéres :

1. armoiries de I'Etat avec la mention "Avec le soutien de :"

2. texte seul : "Avec le soutien de la République et canton de Genéve"

De préférence, on optera pour la solution 1 (armoiries).

Emplacement des armoiries ou du texte :

- pour les affiches, affichettes, flyers : en bas a droite

- pour-les brochures, rapports et autres : 4° de couverture, en bas a droite. Pour des raisons
graphiques, il est-possible de faire I'insertion en 2de de couverture, en bas a droite.

La cellule communication du secrétariat général du département fournit les fichiers
électroniques des armoiries et valide les bons a tirer des documents sur lesquels elles sont
insérées.

Pour toute question ou renseignement complémentaire, s'adresser a la cellule
communication du secrétariat général : M. Henri Della Casa (+41 (22) 546 54 32).

' Pour tout imprimé, illustré ou non, relatif & une opération électorale et destiné a étre diffusé ou
exposé 2 la vue du public, larticle 31, alinéa 3 LEDP stipule que « l'utilisation des armoiries publiques,
y compris sur des supports électroniques, est interdite sauf pour les communications officielles » (i.e.
les supports de communication émanant du Consell d’Etat, de la chancellerie d'Etat et de leurs
services). .

Contrat de prestations 2021-2024 entre I'Etat de Geneve et la FASe



45/100 PL 12887

ANNEXE 4

=] REPUBLIQUE
N ET CANTON
' | bE GENEVE

oo wauy

{

Rapport d'évaluation
"Récapitulatif des indicateurs et des objectifs du contrat de prestations 2017-2020 entre
I'Etat de Genéve et la Fondation genevoise pour I'animation socioculturelle"

Bénéficiaire : FASe — Fondation genevoise pour I'animation socioculturelle

Département(s) de tutelle : DIP (jusqu’en juin 2018) / DCS (dés juillet 2018)

Rappel du but de la subvention et des missions du subventionné :

Le contrat s'inscrit dans le cadre de la politique publique de soutien a I'animation, protection et
santé de la jeunesse (DIP) puis dans la politique publique de cohésion sociale, soutien a la
famille et intégration (DCS).

L'article 8 de la LCLFASe définit la mission de la Fondation:

' La Fondation a pour mission de garantir la réalisation par les centres de leur tache, en
assurant, sur I'ensemble du canton, une politique cohérente en matiére de centres de loisirs et
de rencontres. Elle coordonne les ressources humaines, financiéres et techniques mises a
disposition a cet effet et appuie les centres dans I'élaboration et la conduite de leurs
programmes d’activités.

2 La Fondation gére, de maniére distincte de ses autres activités, les ressources humaines,
financiéres et techniques attribuées par le canton et les communes pour promouvoir le travail
social « hors murs ». Elle coordonne 'utilisation de ces ressources en faveur de quartiers ou de
communes ol le besoin s'en fait sentir et met en place la logistique requise pour
'accomplissement de cette mission.

Conformément a sa mission légale, la FASe:

garantit la réalisation par les centres de leur tache en assurant la coordlnatlon des
activités des centres ainsi que des ressources humaines, financiéres et techniques
mises a disposition a cet effet;

appuie les centres dans I'élaboration de la conduite de leurs programmes d'activités;
veille au bon fonctionnement des centres, a I'encadrement et a la qualité de leurs
activités;

procure aux centres, ainsi qu'a la fédération des associations de centres de loisirs et de
rencontres les moyens de réaliser leur action;

assure la conduite des actions du travail social hors murs en concertation avec le canton
et les communes;

gere et coordonne ['utilisation des ressources humaines, financiéres et techniques
attribuées par le canton et les communes pour le travail social hors murs ; elle met en
place la logistique nécessaire pour 'accompagnement de cette mission

Les axes prioritaires de I'action de la FASe mis en ceuvre par les centres et le travail social
"hors murs" (TSHM), sont:

a) L’action associative et socioculturelle destinée a toutes les populations est un travail
d’animation que développent les centres, avec et pour leur base associative : animation
de quartier pour le renforcement du tissu social.

b) L’action éducative repose sur une relation personnalisée ou au sein d’un groupe dans le
cadre d'un projet d’animation visant le développement personnel de tous les usagers,
en particulier des enfants, pré-adolescents et adolescents.

°
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Le présent rapport d’évaluation ne porte que sur les résultats attendus des objectifs
stratégiques 2017 & 2020 contractualisés avec I'autorité cantonale
Mention du contrat : Contrat de prestations
Durée du contrat : 2017 - 2020
Période évaluée : 2017 - 2019
1. Mobiliser les compétences de la jeunesse
Indicate&r 1 "Nombre d'heures de petits jobs et chantiers éducatifs, par an"
) Année 2017 Année 2018 Année 2019
"Valeur cible" 17’000 17°000 17°000
"Résultat réel" 19'219 18’088 18’982

Commentaire(s):

L'action de mobilisation des jeunes par 'activité, que ce soit ponctuellement ou sur des durées
plus importantes, constitue un levier important dans la reprise d’'une confiance en soi et dans la
valorisation de leurs compétences.

Indicateur 2 "Nombre de jeunes accompagnés individuellement, par an"

Année 2017 Année 2018 Année 2019
"Valeur cible" 1'200 1'200 1’200
"Résultat réel" 1576 - 1'516 1'371

Commentaire(s):

Ces chiffres recouvrent deux domaines d’appui et de soutien & des enfants, adolescents et
jeunes adultes de moins de 25 ans qui rencontrent, d’'une part, des difficultés d’ordre social,
familial ou de santé et, d’autre part, des difficultés d'insertion socioprofessionnelle (formation,
emploi). Il s'agit ici de prodiguer un accompagnement individuel.

Commentaire général:

La problématique de l'insertion dans un parcours de formation a pris depuis 2018 une coloration
différente avec la mise en ceuvre de la norme constitutionnelle de la formation obligatoire
jusqu'a 18 ans. Actuellement, davantage de mineurs suivent un parcours de formation au sein
des structures du DIP, ce qui a pour effet de dégager des ressources pour suivre plus
attentivement les jeunes majeurs, dont la situation est souvent complexe. La FASe poursuit le
travail de repérage et de mise en lien avec d'autres institutions spécialisées, avec une
participation directe notamment envers le projet Scéne Active ou encore la fondation Qualife.

A relever que les actions destinées a la promotion de la jeunesse au sens large poursuivent leur
développement et explorent de nouveaux horizons, notamment a travers des projets innovants
comme la Place aux enfants, projet estival et éphémére de jardin Robinson en Ville de Geneéve,
ou encore la mise en ceuvre d’actions d'intégrations de jeunes requérant.es d’asile non
accompagné.es comme aide-moniteur.trices lors des centres aérés. Plusieurs projets d’entraide
Nord-Sud ont également été promus, dans une perspective de renforcement de l'altruisme.
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2. "Intensifier le respect des différences”

Indicateur 1 "Participation aux travaux de la commission consultative sur 'école inclusive”

Année 2017 Année 2018 Année 2019
"Valeur cible" 90% 90% 90%
"Résultat réel" 90% 90% 60%

Commentaire(s):

Le taux de participation a défavorablement évolué en 2019, en faveur d’'un engagement
soutenu de la FASe dans le cadre des travaux liés & la mise en ceuvre de la formation
obligatoire jusqu'a 18 ans (FO18 : Groupe de concertation EQIP/CIF ~ DIP). Les travaux de ce
groupe de concertation appartiennent au périmétre du développement de I'école inclusive.

Indicateur 2 "Pourcentage de centres et d'équipes intégrant au moins un projet par an sur la
relation entre les filles et les gargons”

Année 2017 Année 2018 Année 2019
"Valeur cible" 60% 60% 60%
"Résultat réel" 60% 60% 80%

Commentaire(s):

La problématique de la mixité de genre est prise en compte de différentes maniéres, d’'une part
en décloisonnant les secteurs d’activités et en développant ainsi une ambiance moins marquée
par les gargons, d'autre part en soutenant des projets spécifiques a destination des filles, que
ce soit en centre, en salle de sport ou en locaux en gestion accompagnée. Ce type de soutien
permet souvent de les rassurer, ce qui favorise par la suite la mixité attendue des projets. Dés
2019, les outils de reporting des actions de la FASe incluent le rapport au genre.

Commentaire général:

La mise en ceuvre de formations spécifiques sur les questions de genre, d'identité et
d’orientation sexuelle se poursuit, permettant un renforcement des compétences des équipes
dans la valorisation des diversités. Il est a relever le succés important du fonds interne pour
linclusion (fonds FINC) permettant I'engagement de ressources humaines dédiées a
Paccompagnement d’enfants & besoins éducatifs particuliers.

3. "Relier les appartenances culturelles”

Indicateur 1 "Pourcentage de centres et d’équipes TSHM intégrant au moins un projet par an en
relation avec la diversité".

Année 2017 Année 2018 Année 2019

"Valeur cible" 80% 80% 80%
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"Résultat réel" 80% 80% 85%

Commentaire(s):

Quel que soit le lieu d’affectation au sein de la Fondation, I'action se veut collective et orientée
sur l'inclusion, avec pour une trés grande majorité des cenires et des équipes hors murs une
attention particuliere a favoriser la mixité sociale, socio-économique et culturelle.

Indicateur 2 "Taux de centres et d’équipes TSHM participant activement & l'organisation de
manifestations publiques".

Année 2017 Année 2018 Année 2019
"Valeur cible" 80% 80% 80%
"Résultat réel" 90% 90% 90%

Commentaire(s):

Dans la plupart des quartiers, des manifestations publiques (présentation des activités, féte du
bonhomme hiver, courses en trottinette ou tout autre objet) sont organisées pour favoriser le
bien vivre ensemble et encourager les relations sociales au sein de la population, dans un
cadre dynamique et souriant.

Commentaire général:

La question du collectif est au centre 'animation socioculturelle et sa finalité la recherche d’une
cohésion sociale. Nombre d’actions sont orientées vers les populations dites vulnérables
(habitants des Tattes, Bois-de-Bay par exemple) ou les communautés invisibles et silencieuses.
Il est & relever qu’un des enjeux actuels se situe aujourd’hui sur I'atteinte et le soutien & ces
communautés, pour leur permettre de participer a la vie collective. Enfin, la FASe, en
partenariat étroit avec le BIE, lance en 2020 un appel & projets de lutte contre les
discriminations liées a I'origine et le racisme.

4. "Renforcement de I’engagement citoyen”

Indicateur 1 "Nombre d’associations ou de collectifs de jeunes soutenus".

Année 2017 Année 2018 Année 2019
"Valeur cible" 20 20 20
"Résultat réel" 25 25 25

Commentaire(s):

A travers la mise & disposition de locaux en gestion accompagnée et leur suivi, les équipes
adoptent une posture de soutien aux projets de groupes de jeunes de 16 a 25 ans. Cette forme
de soutien se décline aussi dans I'accompagnement au projet, & la création d’associations ou
de collectif, puis souvent dans un second temps par la mise en lien entre celles-ci et les
autorités communales. |l s'agit ici d’'un accompagnement vers la citoyenneté.
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Indicateur 2 "Journées de valorisation de I'engagement citoyen".

Année 2017 | Année 2018 ' Année 2019
"Valeur cible" 2 sur4 ans
"Résultat réel" 1 ] 1 [ 0
Commentaire(s):

Deux journées ont été réalisés & l'interne, en partenariat avec la FCLR sur les relations comités-
équipes, identifiant les leviers et les freins a la valorisation de la place des comités.

Commentaire général:

Au-deld du cadre institutionnel, les développements urbains en cours et & venir nous
encouragent a réfléchir a la conception de nouveaux modéles de participation citoyenne, en
particulier face a I'émergence de nouveaux quartiers « sans histoire » et pour I'heure sans
habitants.

5. "Prévenir les violences, réduire les atteintes a la personnalité”

Indicateur 1 "Taux de mineurs sous mandat art. 13 DPMm lnculpes pour des faits
répréhensibles pendant la durée du mandat”.

Année 2017 Année 2018 Année 2019
"Valeur cible" Max 25% Max 25% Max 25%
"Résultat réel" 31% - 31% Non pertinent

Commentaire(s):

janvier 2019.

L'unité UAP a rejoint la Direction generate de l'office de I'enfance et de la jeunesse au 1"

Indicateur 2 "Participation aux travaux de la plateforme de prévention de la radicalisation
religieuse et politique violente".

Année 2017 Année 2018 Année 2019
"Valeur cible" 90% 90% 90%
"Résultat réel” 100% 100% 100%

Commentaire(s):

Les travaux menés dans le cadre de la plateforme cantonale de prévention de la radicalisation,
en étroit partenariat avec le BIE, se poursuivent a satisfaction et déploient une action
préventive. La participation de la FASe au programme national Jeunes et médias (OFAS) s'est
poursuivie par la mise en place et le suivi de projets de production de contre-discours et de
prévention de la radicalisation. La FASe participe également, en tant qu'experte nationale, sur
la préparation et 'accompagnement des personnes de retours des terrains du Proche et
Moyen-Orient.
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Commentaire général:

Un des autres enjeux prégnants est la lutte contre le harcélement sexuel, dont la FASe est un
des partenaires des campagnes de ces dernieéres années. A relever que la Fondation participe
et/ou anime nombre de plateformes interinstitutionnelles, traitant de problématiques en lien
avec latteinte a la personnalité, que ce soit en matiére de jeunes en grande rupture, en
accompagnement de jeunes suicidants ou encore sur la collaboration avec les instances
sécuritaires. Une approche interinstitutionnelle est promue a linterne et avec les partenaires
externes, dans la perspective d'identifier les complémentarités et rechercher une efficience.

6. "Participation active a la cohérence des politiques publiques”

Indicateur 1 "Diagnostics locaux annuels par région FASe"

Année2017 | Année2018 | Année 2019
"Valeur cible" 25 diagnostics par an
"Résultat réel” 20 ‘ 22 ' 25

Commentaire(s):

La révision en profondeur du processus de définition locale des besoins de la population et en
conséquence la construction d'une vision commune entre les signataires des conventions
tripartites (communes, associations et FASe), ajustée chaque année, permet de garantir une
prise en compte partagée des attentes et des besoins des populations des territoires
concernés. )

Indicateur 2 "Participation aux développements urbains attendus, en lien avec des questions de
cohésion sociale".

Année 2017 ‘ Année 2018 l Année 2019
"Valeur cible" 3 projets de développements sur 4 ans
"Résultat réel" 1 ‘ 2 ' -2

Commentaire(s):

Mobilisée par les communes, qui demandent une planification prospective des besoins de la
population et des réponses en animation socioculturelle, la FASe a investi ce nouveau domaine
et se construit progressivement un référentiel sur I'habitabilité sociale et les perspectives que
recouvrent les nouveaux quartiers en émergence. Adret-Pont-Rouge, les Cherpines, Bernex-
Vailly, Belles-Terres sont autant de territoires qui devront, dans un a quinze ans et dans la
mesure du possible, accueillir au mieux les populations.

Commentaire général:

Fortement ancrée sur les communes et les quartiers du canton, la FASe est un observatoire de
I'évolution des problématiques sociales et peut a ce titre faire le lien entre les besoins des
terrains et les politiques publics. A titre d'exemple, les collaborations s'étendent du déploiement
de I'école inclusive, de la formation obligatoire jusqu'a 18 ans, de la révision du plan d'études
du bachelor en travail social, de la situation des RMNA, de la prise en compte des mineurs non
accompagnés clandestins en relation avec le Département du territoire sur les projets urbains.
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Observations du bénéficiaire :

Les activités prévues au titre du contrat de prestations et de ses objeciifs stratégiques se sont
déroulées sans difficultés particuliéres, en s'insérant dans 'ensemble des actions déployées par
les centres et les équipes TSHM sur une base ordinaire. Les données y relatives sont publiées
chaque année dans le rapport annuel de la Fondation et constituent un complément
indispensable pour mesurer les résultats et les effets du financement cantonal.

La période sous observation est toutefois déterminante, dans le sens qu'elle inclut a la fois des
développements conséquents sur les terrains, mais également des modifications importantes
en termes de gouvernance. La révision de la CCT consacre en effet les différentes fonctions et
responsabilités testées ces derniéres années, avec I'aide et Pappui d’un conseil de fondation
dont le renouvellement a été important a fin 2018.

La stature de la FASe en tant qu'entité cantonale, assurant une cohérence d’ensemble des
actions en animation socioculturelle et en action socio-éducative sur le canton, favorise d'une
“part un maintien et un renforcement de la nécessaire cohésion sociale, d’autre part la prise en
compte des besoins émergents. Ceux-ci sont en particulier la prévention de la radicalisation et
des dérives complotistes, la nécessité d'articuler les problématiques repérées sur les terrains et
les institutions cantonales en charge (aide sociale, police, justice, etc.) ou encore la qualité de
vie dans les quartiers en mutation ou les projets urbains en devenir. Autant d’objets a travailler
en permanence, en agilité, dans une approche globale orienté vers l'expertise et Ia
complémentarité.

Sous I'égide du DCS, un développement harmonieux se poursuit, en particulier sous I'angle des
territoires & explorer et des partenariats & approfondir.

Observations du département :

Le département de la cohésion sociale qui assure le suivi de la FASe depuis le mois de juin
2018 constate avec satisfaction que I'ensemble des objectifs formalisés dans le contrat de
prestations couvrant la période de janvier 2017 & décembre 2020 ont été atteints. Il tient a
souligner les avancées importantes réalisées ces deux derniéres années en matiére de.
gouvernance de la fondation sous I'égide du nouveau conseil nommé en 2018. En effet, des
clarifications nécessaires concernant les responsabilités de la FASe en tant qu'employeur ont
&té établies ainsi qu’un long processus de concertation avec 'ensemble des parties prenantes
ont permis d'aboutir & la signature d’une nouvelle convention collective.

Durant les quatre années du contrat de prestations, la FASe a non seulement mise en ceuvre
I'ensemble des objectifs qui avaient été convenus avec le département de tutelle de I'époque
puis validé par le Grand Conseil, mais a su investir des problématiques émergentes telles que
par exemple la prévention des radicalisations ou encore la prise en charge de mineurs non
accompagnés.

Par ailleurs, la FASe s’est imposée comme un acteur incontournable de la cohésion sociale de
notre canton. Sa structure institutionnelle complexe permet d’étre au plus proche du terrain et
des besoins des enfants et des jeunes du canton tout en assurant un pilotage efficace et
cohérent, notamment entre les communes, I'Etat, la fondation et les comités des maisons de
quartier.

Le savoir-faire de la fondation en matiére de réduction des risques et de prévention a permis
d’améliorer la qualité de vie des habitant.e.s dans de nombreux quartiers et de dynamiser les
dynamiques du vivre ensemble, comme par exemple dans le cas des Auréas situés sur la
commune de Carouge. De par son expertise et son savoir-faire, la fondation est devenue un
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acteur central du développement territorial genevois et constituera une ressource trés
importante dans I'aménagement et le fonctionnement des grands ensembles en chantier
actuellement.

Le département constate que la FASe est de plus en plus sollicitée pour répondre & des besoins
identifiés par des acteurs communaux, étatiques et publics. Ceci sans que la situation
budgétaire du canton de Genéve puisse permettre une marge de manceuvre importante. Durant
ces quatre derniéres années, la fondation a dd prioriser les besoins et faire preuve d'une grande
flexibilité pour pouvoir respecter le cadre budgétaire.

Depuis le mois de juin 2018, le département a intensifié sa coordination avec le conseil de la
fondation et le secrétariat avec des réunions et points de situation réguliers. Le département de
la cohésion sociale salue la qualit¢ de ce partenariat qui a contribué de relever de multiples
défis et atteindre objectifs du contrat de prestations.

Pour la Fondation genevoise pour I'animation socioculturelle

Yann Boggio, Secrétaire général Signatu

Genéve, le 8 février 2021

/

1
Pour la République et Canton de Genéve

Aldo Maffia, Directeur général OAIS Signature

Geneve, le 8 février 2021
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FASe
F o ise pourl
Genéve
Actif
il
r—y | 201 | | 2018 |
Actif circulant CHF CHF
it
Caisses 930210 18 178.10
qu ples dquipes 42 44427 31504 90
Caisse cenkalisée de la Trésomrie géndrale 381333.94 628 61286
a1 433 08031 678 295 85
Auksscrnncesd counlaans
Débiteurs, centrs de Loisins 221 37 698.55 285 952 90
Débileurs, communes 221 274572540 2454 101 55
Débiteurs, autres conkribulons 221 275 257.05 2918755
Débileurs, avances animalion el divers 122 80528 12 58617
Dépréciation sur débileurs douleux 123 (16 481.20) (36 341.30)
Préta CT Associalion Scéne Ackve 124
Avances foumnisseuss azs
Comples courants hars muss aze
az
Peils de
Charges complabiisées davance 13 1842 889.65 182377275
Produits & recevoir 14 3% 323 489 85
2239 29190 2 047 262 60
Total de l'actif circulant 146 500.43 5 869 B55.89
Actif immobilisé
i aticns Soancs
Garankie EPIC loyer Margines 126 315.00 0.00
Total des immobilisations financiéres 251 126 315.00 0.00
kremobilis alions
Instalations 617 226.55 0.00
J. Fonds damorssement instalaons (10 287 20} 0.00
606 93935 000
Mobilier 230 279.25 154 884,10
J. Fonds damorkssement mobiier (16 637.40) {136 318.55)
213 64185 18 555
Machines el makdel 79 958.95 72 N7 60
J. Fonds damorssement machines el maiérl (63 871.70)
55 386.00 234590
Matériel informatique 1056 861.75 1056 (7075
J. Fonds damorssement malédel informabique (698 229.75) 933810
358 63200 436 73165
ehicules 263 63200 260 &74.00
1. Fonds damorssement wihicules (168 356.25) (172 587 50}
B4 43575 B8 206 40
Matériel audiovisuel 59 580.48 5478118
1. Fonds damorssement malédel audiovisuel (54 861.18) (43 822 55)
471930 45958 63
Equipement de busau 0.00 5837 00
J. Fonds damorssement dquipement de bureau 0.00 {5 837 00)
000 000
Total des P 252 1333 754.25 550 808.13
Total de lactif immobilisé as 1 460 069.25 550 858.13
Total de I'actif 7 606 569.68 6 420 T64.02
——

SR U

ANNEXE 5
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Genéve

Bilan au 31 décembre 2019

Passif
2018 | | 208
Capitaux étrangers & court terme CHF CHF
Dettes résultant de Fachat de biens et da prestations de sarvices 2000 123.77 197215867
Autras dettes & court tarme 11 580.98 472840
L1 2011 704.75 1976 BET 07
Passifs de rigularisation
Produits comptabilisés davance 353560 4029865
Charges & payer 441 5T7.05 113 16055
Charges estimées 433 313.55 296 414 BO
ar BT8 426.20 413 60500
Provisions
Provisions pour es-pont AVES 159 300.90 134 535.10
Provisions pour vacances non prises G897 000.00 710 000.00
L1 B5E 300.90 B44 53510
Total des capitaux étrangers a court terme 3 746 431.85 3 23502717
Capilawxétrangers dlong ferme
Provisions
Provisions pour es-pont AVES L1 180 B61.35 181791.15
Total des capitaux étrangers a long terme 180 B61.35 18179115
Total des capitaux étrangers 3927 293.20 3416 818.32
Capilawxafigctés
Fonds dinvestissamants 894 459.65 25366150
Autras fonds affectas 344 557.T8 26889308
Total des capitaux affectés 9 1239 017.43 522 554.58
Capitaux propres
lidas pour i i 318921.40 360 967 95
Résarves liéas pour projets temain 994 954.75 996 163 85
Fonds libres ( fonds propras raportés) 1124 259.32 1116 048 45
Allocation de MNexarcice aux fonds libres 211358 821087
Total des capitaux propres 110 2 440 259.05 2481 391.12
Total du passif 00606088 _L42078402

e 018 smrrmrs - 27 e
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Fondation genevoise pour l'animation socioculturelle

tonale cplt annuité 2016
Autres subventions cantonales spédfiques

(trai et divers)
Subventions communales (colts fonct. actions TSHM)
Revenus des centres de loisirs
F des autres

Revenus des ventes
Don Loterie romande
Autres dons et subventions diverses

Revenus divers

Page3 sur4s
FASe
Genéve
Compte de profits et pertes 2019
Produits d'exploitation

P 2019 Bugdet 2019 2018

CHF CHF CHF
4.1.1 22852 829.00 22852 829.00 23 470 B94.00
4.1.1 1900 610.00 0.00 0.00
4.1.1 35000.00 35000.00 46 576.00
4.1.2 28 306 146.55 28411 010.00 27 128 17290
4.1.2 545016.30 700 132.00 500 590.65
4.1.3 591 040.40 138 700.00 563 B47.95
4.1.4 B840 419.77 263 121.00 615 292.64
4.1.5 345728.35 B8 000.00 140 685.20
416 250 000.00 0.00 0.00
4.1.7 470 893.30 0.00 15 000.00
4.1.8 959538 10 000.00 17 032.86
56 147 279.05 52418792.00 52 497 892.20

Total des produits d'exploitation
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Fondation genevoise pour l'animation socioculturelle
Genéve
Compte de profits et pertes 2019
Charges d'exploitation
2019 Budget 2019 2018
Annexs g
Charges de personnel CHF CHF CHF
Permanents
Salaires animateurs 22834 341.79 22 370 140.00 21 644 958.50
dont posfes centres de lolsirs © 16 240 B45.79 15 845 462.00 15176 S98.15
donf posfes hors murs ef sutres sctivlés @ 6 583 406,00 6 524 6TEL00 6 468 360.35
Salaires assistants socio-éducatifs et ludothécaines 243079425 2 339 058.00 221543535
dont posfes centres de lolsirs © 394 266.45 379 999.00 25 476.85
donf posfes hors murs ef sutres sctivlés @ 2036 527.80 1 950 058,00 1 819 B58.50
Salaires moniteurs 6 856 447.93 6773 142.00 6417 793.15
dont posfes centres de lolsirs © 6064 478.60 5 874 056.00 5 668 939.35
donf posfes hors murs ef sutres sctivlés @ 79106033 BO9 0BE.O0 T48 85380
Salai iinistratifs, k 7 888 029.82 7 737 157.00 7 625 624.55
40 009 613. 39 219 497 37 903 811.55
HAundligires
Salaires remplacants 1 548 041.55 1 500 000.00 1 541 309.65
Salaires surnuméraires 2300 871.95 802 269.00 233942225
Apprentis 128 194.60 133 560.00 95 690.60
3977 108.10 2 435 829.00 3 976 422.50
Primes diverses
Autres primes 102 608.20 109 000.00 81 074.80
102 608.20 81 074.80
Indemnités
Stagiaires 109 627.80 140 790.00 134 371.80
Indemnités spéciales de fonction 467 514.85 366 318.00 451 093.95
Autres indemnités 7 696.80 25 000.00 18 451.50
584 839.45 532 108.00 603 917.35
Total des salaires 44 674 169.54 42 296 434.00 42 565 226.20
Charges sodiales 3 846 409.40 3 664 088.00 3649 132.05
Cotisations CPEG 5112 660.10 4902 747.00 4 860 393.45
Cotisati du p 1 1 836 301.55 1872 028.00 1 308 037.70
Participation du p aux cotisations APG mal/mat. (512 293.25) (549 032.00) (268 599.85)
Participation du p aux APG acci (590 779.95) (572 107.00) (589 229.60)
Dédommagement de tiers {1 354 610.35) (1250 000.00) _ (1284 839.15)
B 337 687.50 B8 067 724.00 7 674 B94.60
Autres charges de personnel
Frais de formation animateurs 57 401.60 45 000.00 61 537.65
Frais de formation moniteurs 115434.35 115 000.00 111 482.65
Frais de i sistant: io-6ducatifs 6950.10 5 000.00 B8 886.40
Frais de formation administratifs 14 097.05 54 000.00 14 116.45
Frais de formation inteme / collective 50 988.90 40 000.00 47 565.90
Frais de supenision et autres charges de personnel 54 718.85 58 000.00 47 617.25
299 590.85 317 000.00 281 206.30
Total des charges de personnel 421 53 311 447.89 50 681 158.00 50 531 327.10

Coam phms Fln 000 dmimiars - 3T a2
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FASe
Fondation genevoise pour l'animation socioculturelle
Genéve
Compte de profits et pertes 2019
Charges d'exploitation
2019 Budget 2019 2018
Anpexe 9

Biens. services et marchandises CHF CHF CHF
Fournitures de bureau et documentation 31277.35 33 900.00 30 092.00
Autres foumitures et marchandises 555.70 1 000.00 462.75
Acquisition mobilier et équipements 35016.99 28 500.00 23 549.54
Energie 42 456.85 43 000.00 2412525
Entretien et charges immeuble 35111.40 34 000.00 36 445.85
Loyer, locations 224 029.30 223 965.00 190 477.80
ien mobilier, i L divers 287 486.41 281 500.00 250 792.45
Indemn. dédommagement, frais de repas et déplacement 27 620.80 25 400.00 28 093.15
Assurances, impdts, taxes, émoluments 21 908.85 19 000.00 17 621.39
Affranchissements 15 847.90 17 000.00 16 374.05
Frais bancaires 1 167.60 T700.00 578.95
Télécommunications 36 401.23 36 600.00 33 780.46
Frais de ication et de 28 452.65 30 000.00 32259.75
Travaux informatiques tiers 5593.30 45 000.00 121440
Honoraires procés-verbaunx T 237.80 5 000.00 5 050.00
b ires études et assi 89 873.15 25 000.00 5163593
Honoraires fiduciaire et gestion 24 855.00 24 000.00 22 823.00
b ires pratici 5 640.00 0.00 7 050.00
Honoraires expositions / fétes 9108.45 6 000.00 13 762.41
Prestations diverses 20 067.80 6 500.00 33 000.00
refactunées soumises a TVA 71 487.61 0.00 25 020.65
Frais de fonctionnement CL et TSHM s/ressources affectées 145 475.50 0.00 161 772.10
Frais de fonctionnement TSHM 549 869.32 710 437.00 585 689.70
Actions hors-centre (GRE, ACCES et ACCO) 31985.62 41 660.00 37 45761
Frais de réunion et organisation 9 182.48 16 000.00 13 334.41
Total biens, services et marchandises 422 1 757 709.06 1 654 162.00 1642 463.60

Total des charges directes d'exploitation

55069 156.95 52 335 320.00 52 173 790.70

Compimn FASn P01 darmrn - 2T aes 220
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FASe
Fondation genevoise pour I'animation socioculturelle
Genéve
Compte de profits et pertes 2019
209 Budget 2019 2018
CHF CHF CHF
Résultat d'exploitation avant frais financiers, subv.
redistribuées, i ts et provisi 1078 122.10 83 472.00 32410150
E t bai . t frais fi .
33410 Perte de change 48.74 0.00 0.00
2020 Inbérdts annuitd 2016 118 428.45 0.00 0.00
Tot_aldese.f:comptes, rabais, remises et 23 11847719 2,00 0.00
frais financiers
s sul ti jistribué
Associations convertionnées 30 000.00 30 000.00 30 000.00
arso4os Autres subventions de fonctionnemaent 168 393.61 207 750.00 172 411.53
Total des subventions redistribuées 424 198 393.61 237 750,00 202 411.53
Résultat d'exploitation avant amortissements et
provisions d'exploitation 761 251.30 ;154 278.00! 121 689.97
Amortissements
33100 Installations (10%) 11 603.90 0.00 0.00
33101 Mobilier (12,5%) 10 026.70 7 000.00 7 687.00
33102 Machines et matédel (20%) 429295 5 500.00 33700
33103 Matérel informatique (20 et 26%) 141 613,60 150 500.00 138 320.85
33105 Véhicules (20%) 33 568.65 38 000.00 30 209.90
33107 Matérel audio-visuel (20%) 5038.63 5 000.00 5 208.00
Total des amortissements 425 206 144.43 206 000.00 184 752.75
Provisions d'exploitation
302 Provision pour vacances non prises 647 000.00 .00 710 000.00
smam D ! ision pour non prises (710 000.00) 0.00 _ (748500.00)
Variation nette provisk non prises (13 000.00} 0.00 (38 500.00)
Total des provisions d'exploitation 426 (13 000.00) 0.00 (38 500.00)
Résultat d'exploitation (1) 568 106.87 360 278.00 24 562.78

o P A5 stahsetn - 21 et P20
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Fondation genevoise pour l'animation socioculturelle
Genéve
Compte de profits et pertes 2019
209 Budget 2019 2018
CHF CHF CHF
Produits et charges hors exploitation. uniques ou hors période
saooze Chames s/exercices antér. et autres chames diverses 5225511 42 434 24
4saman3 Produits slexercices antér. et autres produits divers (142 603.12) (146 616.09)
03 Peres sur débiteurs 10 829.65 1385010
30541 Pertes sur sorties dactifs 1299275 25 724 .80
45050 Gains sur sorties dactifs (2 417.50) (55 13090’
427 (68 942.51) 0.00 (119637.85)
010 Provision pour litiges 0.00 22 000.00
45010 Dis solution provision pour litiges (22 000.00) (30000.00)
Varation nette provision litiges 427 (22 000.00) 0.00 (8000.00)
35030 Dépréciation pour débiteurs douteux 0.00 B 457.05
wax D préciation pour débiteurs douteux (19 860.10) (1901565)
Variation nette dépréciation dé douteux 427 (19 860.10) 0.00 (10 558.60)
Résultat produits et charges hors
exploitation, uniques ou hors période (II) (110802.61) 0.00 (138 196.45)
(Bénéfice) / Perte
Fonds affectés
33600 G it fonds d'i i: T00814.10 31 000,00 98 355.00
48601 v fonds d'i i: (60 015.95) (53 100.00) (48 158.55)
Varation nette des fonds dinvestissement 428 640 798.15 (22 100.00) 50 196.45
E=tT] Constitufion autres fonds affectds 387 233.80 115 000.00 213 12080
4ms02 Dissolution autres fonds affectéds (307 990.40) 0.00 _ (333630.45)
Varation nette des autres fonds affectés 428 79 243.40 115 000.00 _ (120518.55)
Résultat des fonds affectés (lll) 720 041.55 a2 900.00 (70322.10)
(Bénéfice) /Perte .
Résultat de I ice avant all ion au
. 183 955.77
capital (1- 11 - 1l (41 132.07) (453 178.00)
Réserves lides : 429
Lttilisation des réserves lides pour investissements 42 036.55 42 410.30
Litilisation des réserves lides pour projets terrain 27620910 157 144.80
Proposition dallocation aux réserves lides pour investissements
- travaux bureais Atariat général / démé 0.00 (185 000.00)
Proposition dallocation aux réserves lides pour projets terain :
- alimentation du fonds FACS (270 000.00) (185 000.00)
- alimentation d'un fonds FCLR (publication livre commémaoratif) (5 000.00) 0.00
- alimentation du fonds Ados-&té 0.00 (5300.00)
Proposition dallocation aux fonds propres (2 113.58) (821087)
0.00 0.00

oo P P15 tatimiitn - 27 e 2T
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FASe
Fondation genevoise pour l'animation socioculturelle
Genéve

[

Annexe aux comptes annuels au 31 décembre 2019

1. Principes généraux

1.1 But de la fondation

La (FASe) est une fondation de dmit public instaurée par la loi
J6 11 du15593 Sméégeéﬁtslsmmmﬁlwmémﬁm}mﬁmnnmmdammm
& partir de ce moment4a au 10 avenue des Morgines au Petit-Lancy (1213).

La loi relative aux centres de loisirs et de etala pour | e
11) a été votée par le Grand Conseil le 15 mai 1998. Lehavﬂdemlsbndsssmnsengagéenmmaabmﬂ
l'année suivante et les nouveaux statuts ont été adoptés par le Grand Conseil puis p és par une
dans la feuille d"avis officielle en date du 21 novembre 2011.
La g ise pour 1 (ci-aprés : de droit public, a pour but de
favoriser le renforcement du tissu sodal, la , et la dans un objectif général de
prévention.
La fondation a pour mission de garantir la néalisafion par les centres de leur tche, en assurant, sur I'ensembie du
ca'ltmulepullﬂquemhélarlheenmaﬂémdemdelddlsetde Elle les
fi at mises 4 di ifion 4 cet effet et appuie les centres dans l'élaboration et la
de leurs progr d'activité
La géne, de i de ses autres activités, les Iy i fi | at tachni

attribuées par le canton et les communes pour promouveir le travail social “hors murs”. Elle coordonne I'utilisation de
ces ressources en faveur de quartiers ou de communes ol le besoin s'en fait sentir et met en place la logisique
requise pour 'accomplissement de cette mission.

1.2 Composition des organes de la fondation (loi J 6 11/art.10)

121 Qroane stratégigue ; Consell de fondation

Nom Fonction
Beer Charles Président / Canton
Hiltpold Anne Vice-présidente / Communes
Captyn Mathilde Membre / Canton
Christe Damien Membre / Canton
Dadi Enis Membre / Canton
k Rémy Membre / Canton
Mimouni Serge Membre / Communes
Bruchez-Gilberto Karine Membre / C - présidente de la C ission des
Leuenberger Nathalie Membre / Communes
Renevey Frédéric Membre / Communes
Blanc Dominique Membre /| FCLR
Conti Anna Membre / FCLR
Flueck Kete Membre / FCLR
Roulet Didier Membre / FCLR
Thumherr Pascal Membre / FCLR

Boggio Yann Secrétaire général (vobx consultative)
La délégation du personnel n'a en ce qui la toujours pas souhaité de représantant:

FAS 2010 dmtomaite - 27 et P
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FASe
Fondation genevoise pour l'animation socioculturelle
Genéve
Annexe aux comptes annuels au 31 décembre 2019
122 Organes opérationnels : Bureau, secrétariat général et collége de direction
a) Le Bureau est composé de 5 membres :
-lep oulap du Conseil de (Charles Beer),
- un membre représentant les ves (Anne Hiltpold),
-un by présentant les de centres {Pascal Thumherr),
—un bre représentant le 1(4),
- le secrétaire général ou la érale de la (¥ann Boggio).
b} Le secnétariat général
Le collége de est bres :
‘Yann Boggio Secrétaire général
[ Mani D pérationnel
Nathalie Maitre D RH et (jusg 31 mars)
Yann-Eric Dizerens D RH et (dés le 1er
Frangoise Sublet D at adi
Liste des personnes habilitées 4 signer au cours de l'exercice et mode de signature pour la Bangue Cantonale
Nom Signature E-banking
Beer Charles Collective 4 2 sur le compte BCGe principal oui
Hiltpold Anne Collective 4 2 sur le compte BCGe principal oui
Bruchez Gilberto Karine Collective 4 2 sur le compte BCGe principal oui
Boggio Yann Collective & 2 sur tous les comptes oul
Dizerens Yann-Eric (dés le 17 octobre)  Collective a 2 sur tous les compies oui
Maitre Nathalie (jusqu'au 31 mars) Collective 4 2 sur tous les compies oui
Mani Christophe Collective 4 2 sur tous les compies oui
Sublet Frangoise Collective 4 2 sur tous les compies oui
Individuelle jusqu'a CHF 10°000, et uniguement sur le compte “rubrique
Brugger Ariane Région Aire”, plafonné a CHF 10'000
Fazal Magall “‘““""2“;‘""- en Individuelle Jusqu'a CHF 10'000, et uniquement sur le compte “rubrique
rempiacement temporairs dAriane Région Aire”, plafonné a CHF 10'000
Brugger en congé maternité)
a Individuelle jusqu'd CHF 5000, et uniqguement sur le compte “rubrique
iger René Transit", plafonné & CHF 10000
Individuelle jusqu'd CHF 5000, et uniqguement sur le compte “rubrique
Pellicciotta S¥éphane ACCO Vil ¢ (acods du au Ter pour 12 mois)
Individuelle jusqu'd CHF 10000, et uniquement sur le compte “rubrique
teza Johnny Vernier”, plafonné & CHF 10000
Individuelle jusqua CHF 107000 et uniquement sur le compte “rubrique
Van Beek Seth Transit", plafonné  CHF 10'000
v our Guil Individuelle jusqu'a 10°000 , et uniqguement sur le compte “rubrique TSHM

Liste des personnes titulaires d'un accés e-bankin

Ralements)

Bemard Shidey
Bloch Muheim Tania
Chassot Nathalie
Glauser Philippe
Sublet Dimitri
Vesselier Sandra

ot F S 2T st - 27 et 7020
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Annexe aux comptes annuels au 31 décembre 2019

Brugger Ariane Sur le compte rubrique "Région Aire™

Fasel Magal (jusqu'au 24 avril) Surle compte rubrique "Région Aire”
Giger René Sur le compte rubrique “Transit™
Vaucouleur Guillaume Surle compte rubrigue "TSHM B2P
Organe de contréle

Duchosal Bemey SA
8, rue du Nant - CP 6540 - 1211 Genéve 6
Conformément au mandat du Consedl de fondation (Statuts / art 8)

La fiduciaire Duchosal Bemey SA révise les is de la jpour la année douti
Le responsable de la névision est Monsieur Sébasien Gi i

Les honoraires de névision de l'exercice 2018 se sont élevés & CHF 16'155.- et pour lexercice 2019, ils sont
provisionnés 4 hauteur de CHF 16'500.- |l n'a pas été fait appel aux services de la fidudaire pour des prestations
autres que la révision annuelle.

Surveillance du Conseil d'Etat (Loi J& 11 /art. 7)

La fondation est placée sous lautorié et la surveillance du Conseil d'Etat qui approuve chaque annéde ses comptes
ainsi que le rapport sur sa gestion.

Rattachée au département de linstruction publique, de la culture et du sport depuis sa créafion en 1998, la fondation
est suivie par le département de la cohésion sociale dés le 1er juin 2018.

Ressources

Les ressources de la fondation proviennent :

a) de la subvention annuelle du canton inscrite au budget du département de bl de la culture et du
sport. A noter que cette subvention sera accordée par le département de la cohésion sodale dés lexercice 2019.
b) des lles des é

c)des d'autres inté &
d) des par fi i déas parles irs publics pour des actions ponctuelles,
@) des p facturdes aux de centres de loisirs et autres,
f) des autres subventions, dons et legs qui peuvent lui étre octroyés, ainsi que des produits
de sas propres activités.

Princi de comptabilisation

Principes d'évaluations comptables retenus au 31 décembre 2019
La fondation tient ses lires & it awx pring dala ilité publi

La fondation est notamment négie par les articles 36 4 42 de la Loi sur la gestion administrafive et financiére de I'Etat
de Genéve du 7 octobre 1993, 4 I'exception des articles relatifs aux nomes |AS/IFRS.

o pinn F S 21 dmtnaste - 27 s 7000
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L'arrété du Conseil d'Etat du 9 mai 2007 a défini que la serait ise a des normes Swiss
GAAP RPC (RPC 21) au plus tard pour lexercice 2008. L'arnété du Conseil d'Etat du 28 janvier 2009 compléte ces
avec la e EGE-02-04 "Présentation et révision des états financiers des entités
ées” qui lui est ratachée. La a par & it mis en oeuwvre ces dispositions dés le 1er

jamvier 2008. La directive EGE-02-04 a évolué dans le temps. La derniére version applicable est parue le 30 juin
2016 (EGE-02-04_V4).
La nome Swiss GAAP RPC 21 oblige notamment & constater, dans le nésultat de l'exercice, la totalité des

engagements 4 long terme dés quiils prennent effet au cours dudit ice. Pour la fondation, cela les
rentes-pont AVS, sﬁtlsseu-plerlisdmﬂhhanirﬂu@eadspa’umlaﬁéeenmrdelald B520-LRP au
1er jamvier 2014. Cette loi prévoit que des rentes-pont accordées n'excéde pas

désomais Méquivalent de 3 ans de travail pour les personnes concerndes, méme si les versements dus peuvent éfre
lissés surune pérode pouvant aller jusqu'a 5 ans.

A partir de 2014, la a aussl p apter la présentation de ses selon les
directives du droit qui sont au plus tard pour lexercice 2015. Lssrmdﬁmﬂuns
it it la présentation du passif du bilan ol les fonds 0

séparés selon quils sont & court ou long terme (criténe d"exdgibilité inférieure ou supérdeure & un an) ainsi que les

éléments du compie de profits et pertes relatifs & la présentation du résultat. D'autres obligafions supplémentaires

introduites par ce nouveau droit étaient déja appliquées (tableau des flux de 5 détaillées surles

postes du bilan et du PP, etc). Le droit également la d'un rapport de

perforrrm CenemmmmsmmmuszmmmmmmrEm ainsi
b taines at . Le rapport annuel ces

Il st & noter que la n'est pas ise aux MCH2.

DésleuerdusQMT sulsswmdlsm]yésdemnmlsaretavec app delaC ion des fin

la a it modifié la présentation de ses états finanders en ce qui conceme [utilisation faite des
nésultats annuels dans le but de réaliser it des i 1 its, ou de des activités de
terrain. 0 31dé ibre 2016, la prati istait & crder des fonds affectés & court terme ou des
fonds t. Cette méthode n'était pas en avec les de la norme Swiss
GAAP RPC 21 qui préconise qu'en ce cas, les affectations des résultats doivent étre traitées sous forme de néserves
lides dans les capitaux propres
LamMmMpassﬁ{mnMw'Cmﬁanaﬁecbs'et'cwm},demémeq.neuslledl.lmrrmede
profits et pertes (a la rubrique "Fonds affectés®) est donc différente depuis et est commentée plus longuement dans
les pages qui suivent (cf 3.9 et 3.10 aux pages 21 et 22, ainsi que 4.2.7 et 4.2.8 aux pages 36 et 37).

Trésorerie
Les liquidités sont portées au bilan 4 leur valeur nominale.

Autres créances & court terma
Les débiteurs sont évalués a leur valeur nominale sur la base des prestations néalisées 4 la date de clbture.

La pour ast ée pour chaque débiteur individuellement et sur la base des
ﬂscpssméladatedelahtlssmdsscmptss Elle est validée, sur proposition de la directice des
parla C. ission des fi et en particulier sa présidente.

Les postes transitoires sont déterminés en fonction du principe de la délimitation des charges et des produits sur
l'exercice concerné.

ot F S 2T st - 27 et 7020
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Actif immobilisé
Voir tableau y relatif 4 la page 46.

Capitawétrangers 3 court terme
Les dettes fournisseurs et créanciers divers sont portées au bilan a leur valeur nominale.

Autres bles & court etl terme
Les dettes figurent pour leurs montants dus en capital et inténéts.

2.2 Points non traités pour la mise en conformité aux nommes Swiss GAAP RPC

Il n‘axiste pas de séparation entre les charges d'exploitation et les charges d'administration comme spédifié dans la
norme Swiss GAAP RPC 21.

L'organisation comptable actuelle ne permet pas de disposer de ces informations, en parficulier en ce qui concerne
I'ennegistrement des charges sociales sur salaires restitudes par le logiciel SIRH de I'Etat.

Les charges et les produits financiers n'ont pas non plus fait Fobjet d'un résultat séparé.

La norme Swiss GAAP RPC 21 prévoit que les dons recus figurent en téte des dans la présentation du
cmptedepmﬁmetpsrhss mlesmm'h.lﬂunSMSocmemlemsdelaﬂrmﬂm les contributions

ity j partie de son t. Les dons ne l it quiune part
minime de I° b L stricte de cette di ition n'est pas perinente pour la qui

ymmHMﬁmmwmmmmmmmmmmm

2.3 Préambule aux explications relatives aux comptes

L‘a'née 2019 n'est pas une année m:lhﬂla pour la fondation. Plusieurs événements d'ordre ponctuel, mais
rtants, Font jalonnéde et imp: it les On rel ﬁ'\sipéle-méleledépa‘t

de la directrice RH et ] it et l'arivée de son Jla i

titre de Fannuité 2016 accordée rétroactivement - rte par une subventk | tair Aeterlfh

le déménagement du secnétariat général dans de nouveaux locaux au 10 avenue des Morgines au Petit-Lancy aprés

dﬁm“mmmwmmm“pzﬂeaébfmpzmdms

Ces différents & it (v évoqués au fil de cette annexe car ils donnent un éclairage sur de

emmlss 2019 et le budget préwu, ainsi qu'entre les comptes 2018 et 2019.

3  Explications des rubrigues du bilan

Les CHF entre parenth présentent des sgath
2019 2018
31 Irésorare 433 080.31 678 295.86

La variation des liquidités est de (CHF 245'215.55).

Les soldes des comptes caisses et banques demeurent stables : + CHF 2'063.37. Un compte supplémentaire a été
ouvert cette année pour I'équipe TSHM Bardonnex-Pedy-Plan-les-Ouates (B2P).

La varation s'observe surtout au niveau de la Caisse centralisée de lEtat (CCE) qui diminue de (CHF 247°278.92).

Compte-tenu du contexte 2019, il est d’ une seule 4 cette situation. I st par e &
noter que plusi factures relatives a lamé it des locaux ont été payées au cours de l'axercice
pour environ CHF 843'000 alors que les dons nelatifs encaissés s'@évent sur la méme période & CHF 520°000. Une
modification de prafigue relative a la des aux liquée au point 3.2.1 & la page

suivante) est sans doute aussi en lien avec cette variation.

NB : en vertu de la comvenfion "argent” conclue avec la Caisse centralisée, la fondation dispose d'une limite de crédit
sans intéréts de 2.5 millions.

o pinn F S 21 dmtnaste - 27 s 7000
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[ 2000 | 2018
3.2 Autres créances d courflenme 347412822 314430743

La variation globale est de CHF 326°820.79.
Le montant des débiteurs ouverts est é it au 31 car la finale pour | ast
mﬂmmwmm|mmm en particulier pour les heures complémentaires centres du dernier
trimestra, les budgets de it des activités de travail sodial hors murs (TSHM) cu encome pour des

activités estivales.

Le poste "Débiteurs, centres de loisirs™ passe de CHF 285'962.90 a4 CHF 317'698.55, soit une hausse de CHF
3.21 31735.65. L'examen détaillé des postes montre que 22 centres diminuent ensemble I'écart de CHF 54'000 alors que
25 l'augmentent de CHF B6'000.

Le poste “Débiteurs, communes™ qui s'éléve & CHF 274572540 est en augmentation de CHF 2891'623.85 par
rapport 4 I'exercice précédent.

Le systéme de co-financement des actions de la fondation mis en place en 2014 repose surune distribuiion équitable
de lenveloppe cantonale au terrain. Il poursuit également le but de simplifier la facturation aux communes, en
jparticulier avec la valorisation des postes & laide de colts moyens standands par fonction. Un premier lot de factures
est réalisé en mars, sur la base des budgets annoncés aux communes neuf mois plus tt et accepiés par celles-ci.

Dans un second temps, des sont opérées en fin d'annde par rapport aux acompies préalablement

établis, en regard cette fois-ci des budgets actualisés.

En 2019, la méthode pour la rintanié a évolué.ll a été demandé & une partie des

msaﬂnaﬁﬁﬁﬁém&sMWmﬂpﬁmmlmdﬁmM 12/12émes. Cette pratique vise &

éviter un sumlus de régularisations comptables en fin d'anné aux . Il est en effet
324 ubservédeplusenplusdeMmmlammmmﬂmdle&vmmmbénmﬂﬂanm

d‘acﬂﬂbéetmtypssde La du demier douzié par & it en d ot

it en est naturell ‘dmalmsmsanmMammmea
Iemsrrhledssm
Outre les i &es - dh it les ajust its habituelk ivants :

-bmmmquIsﬂaﬁmmmMm&Mwmmm
-le at

- la facturation de postes qui npasfﬂl‘uhiet

S'y ajoutent & la fin de fannée les facturations aux budgets de foncti it des équipes TSHM toujours
sur la base des colits réels amétés au 31 décembre ainsi que la facturation des soldes de traitements pour des
projets spécifi comme par le les ludothé (4éme rimestr

Le poste "Débiteurs, autres contributions™ de CHF 275°257.05 représent it des frais de | pour

des associations ou acfons particulidéres, ainsi que la paricipation du GIAP & la formation d'apprentis ASE
(assistants socoéducatifs), ou encore celle du Cycle d'orientation des Grandes Communes dans le cadre d'une
collaboration avec la Villa Tacchini sous forme d'atelier vidéo.

Il diminue cette annéde de (CHF 16'030.50).

Des par depuis | années se sont p . Citons en le la avec
l'association BAB-VIA qui ppe des acifi Mummm celle avec
l'association Paidos dans le cadre de laccueil des migrants (projet SAS) ou encore celle avec lassociation Café
Cornavin.

D factures du solde au 31.12.2018 n'ont jamais pu étre encaissées et ont &4 passées par
jperte sur débiteurs pour un montant de CHF 6020. |l s'agissait de refacturations de cours CEFOC adressées 4 des
moniteurs qui ne s'y étalent pas présentés sans motif valable et ou depuis. Ceci
met en évidence |'échec de cette approche et une autre solufion doit &tre trouvée pour faine face 4 ce probléme induit
par des moniteurs défaillants.

324

Les postes ouverts débiteurs “fers®, figurant au bilan pour CHF 3°338%681.- au 31 décembre 2019, présentent un
montant encore di de CHF 148'099.60 au 17 awril 2020.

321
NE : la tabilité des tigrs spond aux lignes “cenires de loisirs” “communes” el “autres

A=l jecli

ot F S 2T st - 27 et 7020
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| 2009 [ 2018
Le poste "Débiteurs, avances animation et divers™ de CHF 8'052.87 baisse de (CHF 4'543.30).
n dsent tiedl it les donné mmmHMmrdssmmwma
réﬂlser ||mmiwmmammmue llab orat é par
I'Office iales (OCAS), en raison versés st.rles hang iales des salaires

322 peﬂispbsptsﬂavésmlafaﬁmﬁﬂeﬁﬁéﬂiemmm.
Il comprend par ailleurs une somme de CHF 250 qui représente des dépdts de garantie donnés & des tiers pour des

its dans le cadre de temrain.
Enfin, un montant de CHF 1'896.25 demeure & facturer au 31 a deux au titre de leurs
par ades [
La dép pour qui est portée en diminution de lactif pour (CHF 16'481.20) baisse cette

annéde et provoque une variation de CHF 19°'860.10. Des débiteurs qui avaient été jugés douteux au terme de
l'exarcice 2019 ont finalement néglé leurs factures pour un peu plus de CHF 5100. Quelques uns définitivernent
imécupérables ont été passés par perte pour un peu plus de CHF 10°'500 (dont les envers les its

absents aux cours du CEFOC évoquées un peu plus haut). Le cas du centre de loisirs en difficulté de paiement qui
M&émmlm“mmw#eﬂsﬂmMmmﬁﬂﬁﬂ' la fondation acceptant de
réduire de moitié la factune e at I’ iati & négler lautre moitié au début 2020. Finalement,
il e perdure gu'un seul cas important, mpa'uenQCHT Il s"agit d'une assodiation qui avait sollicité les services de
jpetits jobs aupnés de léquipe TSHM de Carouge et qui se trouve actuellement dans flincapacité de faire face 4 ses

323

mrnhlu.lsesdarhss Aprés avoir écrit en 2017 a I ble de ses pour les inft que les dettes
t résorbé déscpedssmbwlﬂummdssmuseﬂemm elle a organisé en
2019Mré1mdssuém;n.reum lusi pistes ibles de t. Elle a un

délai & I'ensemble des personnes présentes, ce qui a été accepté. Malgré la volonté clairement affichée de rouver
des solutions, il est prudent de maintenir la provision intégrale de la somme ocuverte, soit CHF 16'108.95.

Hormis les cas pris en compie, l'analyse des postes ouverts au 31 dé ibre 2019 n'appelle pas une
prudence pariculiéne.

Lam'PlétéCTAssodaﬂunmkﬂ#mmeHFdﬂWmmwdeumptBéhmm Le
remboursement est intervenu le 26 2019. La soutient étroit t, de méme que beaucoup
324 d‘a‘.lh'ssmﬂh.lﬂmssodﬂesmm le projet SuéneAciw'nisenmdésfétéQﬂﬁetm‘hééfémnepar
I’ it Ce projet a 40 jeunes, dant une annéde scolaire, dans
une mesure dinsertion & travers les arts de la scéne.

Le poste "A fourni " a té de CHF 3528580. Le montant au bilan, soit CHF 90°030.85,
représente les acomptes en cours versés pour des prestations 4 recewvoir. Ils"aytenl‘om.mprtmbﬂm
faites au du site intemet (CHF 12'500) et & léqui isuel des Mongi (CHF
10°231), de la d'une soluti i llective dont n'est pas terminée au 31
(CHF T'097) et de montants versés 4 des équipes qui ont obtenu des soutiens sur le fonds FACS (CHF 52'336). Les
montants enregistrés 4 ce titre sont extournés du compte au it oll les dé réalisdes sont justifides auprés
du secteur finances du secrétariat général. Enfin, mmm une partie de Mencours est aussi constituée
de la réditée sur la hine &

325

La rubri "Comptes hors murs® représente | ble des actifs et passifs en lien avec le fonctionnement
des actions TSHM (débiteurs propres pour la facturation des prestations petits jobs et créanciers propres pour les
retenues sociales afférentes). Eleestena.qnentaﬂundeCHFﬁmm résultat d'une hausse des postes ouverts

326 débiteurs et produits & recevoir de CHF 9'583 et d'une des iers et passifs transitoires de CHF 2'306.
Il convient de relever que le montant au bilan inclut la créance envers le TSHM Carouge évoguée au point 3.2.3 d-
dessus.

Le détail des différentes positions figura & la page suivante.
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Situation détaillée des comptes courants hors-murs au 31 décembre 2019
Dbt Crédit
TSHM BUPP Fhine Champagne T46 85 | TSHM Rive Droite 14.90
TSHM Carouge 26 T11.80 | TSHM Ane-Lac 484.36
TSHM Chére & Co (Chéne-Bougeries et Chine-Bourg) 2 $3.00 | TSHM Grand Sacomex [9.5
TSHM Versaix 2 48720 | TSHM Chanpagne 2.5
TSHM Vernier 2 32210 | TSHM Thinex 4.45
TSHM Veyrier 816.50 | TSHM BUPP Lancy 127.66
TSHM B2 - Perly 189645 Cy» L 3 20460
TSHM Pregny-Chambésy 24.00 | TSHM Chitne & Co - Cobgny 200,06
TSHM B2 - Ranr Les-Ousles 2 B13.55 | TSHM Saligny 64.25
TSHM Meyrin Transit 10 987 85 -
TSHM B2 - Bardomex 530.90 -
TSHM Lancy 5 BET.85 -
Accued corfinu Cyde d'arientaion des Coudriers 8.6 -
TSHM B2 (cclectf Bardomex, Perly, Plan-Les-0.) 400.00 -
58 476.60 4 631.90
3.3 Charges comptabilisées d'avance 1 842 B89.65 1823 772.75
Ca poste les charges factundes par des fiers pendant fexercice en cours alors gu'elles concernent le
suivant. Le ast caril la lie 2020 de I psﬂsdegahm‘abcleet
accident qui représante 4 elle seule plus de 95% du total des élé ts retracés dans cette rubrig
La variation est de CHF 19'116.90.
C it las il ient d'ak que la facture relative 4 la prime de base accident (LAA obligatoina)

augmsntsdeCHF23‘552mrdsmdehtﬂussedssiamanpluy&reteﬂpluyésm1er|amh{2020
respectivement + 0.013% et + 0.06% ; et enfin, de rappeler que la ligne des assurances intégre aussi les primes

lles pourla RC, T etles des véhicules utilisés par les équipes TSHM.
Lssﬁ'alsdefomraﬂmqjém‘afgsﬂtidmﬂtstm.ﬁ relatifs & des cycles longs de type CAS ou DAS. Les frais de
it des contrats pour la sécurité et pour des logiciels (dont Sage
50, Obolus, Mailstore, et Assessfirst, un nouvel outil RH d'aide au recrutement).
Détails :
Assurances 1784 939.55 1760 315.85
Frais de maintenance 3292280 26 138.15
Frais de formation 14 019.70 24 269.90
Autres dé sur de it TSHM 4313.95 2 646.00
Impdts annuels véhicules 291525 2909.90
Frais de recrutement du personnel (contrat Jobeo) 1938.50 3877.20
Abonnements joumaux et revues 121245 1187.65
Divers 627.45 242810
1 842 889.65 182377275
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| 2009 [ 2018
34 Produits 4 recevoir 396 402.25 223 489.85

Ce poste enregistre les revenus connus, relatifs & l'exercice en cours, mais qui ne seront encaissés que lors du
suivant. La variation est de CHF 172'912.40.

Lapuﬁﬂunlaplusélmdemﬁen.mwrdaﬂwm“‘ ité: i b cette
année, ph de I Mpdler{CPEG}pu.rdssmlmm pdsenma'ge
étroa cti t parl® invalidité (Al). Le & géléve 4 un peu plus de CHF 54'000.

Le bail des locaux de lavenue des Morgines pnévoit une participation financiére du bailleur aux travaux
d'aménagement & hauteur de CHF 130°338.55. Ce montant est affecté & lexercice 2019 mais ne sera factuné qu'au
terme définitif des travaux d'amé ent (fin du 1er trimestra 2020

Le détail des différentes positions figura ci-dessous.

Détails :

Indemnités pertes de gain et régularisations CPEG 166 231.50 123 511.00

Participation EPIC aux travaux d'aménagement Morgines 130 338.55 0.00

Restitution du produitde la taxe CO2 50 988.15 57 015.35

Inds ités HES-S0 pratici Irs 33 682.50 40 065.40

Fact. & établir & la DGOJ pour les colts UAP 2019 10 968.70 0.00

sIG charges Blavi 2019 suite 2483.35 0.00

Divers 1154.00 0.00

Recettes en lien avec des activités TSHM 555.50 2 898.10

396 402.25 223 489.85

3.5 Actif immobilisé 1 460 069.25 550 §98.13

Les actifs & P sont amortis linéai itsur la base de la dunde de vie estimée.

Depuis 2012, le seuil finander fixé pourla des achats de natune immobilisable est établi 4 CHF

SW{MCHHSMW}

Une revue de linventaire est pratiqué b it afin de wérifier si des immobilisations doivent &tre sorties pour

cause d'obsolescence.

La variation de la valeur nette estde CHF S909171.12.

Une i financk " fait son cette annde pour CHF 126°315. |l s'agit de la

3.51 garantie de loyer bloguée pour la durée du bail (10 ans), au profit du bailleur des locaux des Morgines. Cette
immobilisation ne fait pas I'objet de dépréciation.

S'agi t des i it sont observés cette annde en raison du
352 mmmmﬁégemmm

Le total des acquisitions atteint le million de francs dont un peu plus de CHF BBS9'000 au titre des nouveaux locaux.

Une analyse détaillée de lensemble des postes suit :

- installations :

Cette rubri Aeifi aux Morgines est lie. Elle upe le colt des travaux relatifs aux installations dites
fixes telles que cloi portes, revét ts de sols, peinture, électricité, sécurité incendi

limatisatk itaires, ‘u.iﬁneetbcﬂéa’d’i«es ﬂrﬂq.lelsshurmlﬂlssd'm

= mobilier :

Le démé it a été 1% ion de ler le mobilier vieillissant et dépaneillé du secrétariat général. Les
bureaux, armoires, tables et autres chaises ont principalement été acquis auprés de deux fournisseurs locaux, dont
un fabricant.

Le mobilier de Blavignac a quant & lui été proposé 4 la vente, & des prix trés modestes, aux associations de centres,
équipes TSHM, collaborateurs ou toute autre personne intéressée. La quasi-totalité des articles a trouwé une nouvelle
destination.

o pinn F S 21 dmtnaste - 27 s 7000
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- machines et matériel :
L'essentiel des acquisitions est la-aussi en lien avec les nouveaux locaux.
Le central téléphonique a été remplacé pour CHF 17°500 de méme que les photocopieurs amivés en fin de contrat de

maintenance.
Unemluﬂunm.weleaétépeméeenmiam" W ion en optant |pour trois app: vt f
) qui utiisent les mémes consommables, dont les prix sont inclus dans la
Caci va l.ne e an e du colt des toners des imprimantes qui

étaient utilisées & Carouge. Cet achat représente CHF 32°800.
Enfin, l.near.qjsiﬂundeCHF?Waétéﬁﬂlséepa’méq‘jpeTsHMpwmmmm “AirMonster

financée griice A un apport

- informatique :

La fondation a investi dans ﬂnﬁ'aﬁrtmmm.rCHF 42'54435 en particulier afin de dédoubler le sereur centres qui
ffrait d'une h des trés pénibles pour les utiisateurs. Cette opération monfre

depuis son efficacité. Lepuddsdss Morgines n'est pas en matiére infi it i les

serveurs physiques avaient déja été délocalisés dans un data center en 2018. Ilasa.lsrrisrltéténécsssmdese
doter d'un serveur virtuel dédié 4 la nouvelle gestion des impressions.
MSMUBMWMMQMMCHF1146990m.rdssmlemplwmdegssﬂm
des ines et au progr GIAC.
Amp.r,hﬂrﬂaﬂmmsemamésmdwﬂfinfmmaﬂqné&?m,ymrmdslsspﬁsldermssde
centres, et enregistre une moy quotidi de 400 utilisateurs différents (2014 = 236 ; 2015 = 345 ; 2016 = 380 ;
2017 = 385 ; 2018 = 400). Elle disp de 3 shysi et 25 sarveurs virtuels. Le systéme est disponible 7
jours sur 7 et est néguliérement utilisé sur une plage horaire allant de 6 heures & 2 heunes du matin.

Pour le reste, le secrétariat général a acquis deux postes de travail supplémentaires ainsi que du matériel pour les
séances a l'extérieur (le tout pour CHF Emﬁ}dmmeSHMmtmdssmmﬁxesetmmgs

(soit CHF 8'452.60). Dans ce dernier cas, les matérels sont fin és par les
Les sorties sont quant & elles, & lexception d'une imprimante, sans lien avec le déménagement. |l s'agit d'une part
d'un progr at de matérel du général bsolétes et d'autre part de tout I'éguipement utilisé

pa'l'Urihé d'assistance personnelle (UAP) qui a quitté le giron de finstitution au 1er janvier.

- yéhiculas : usux-dsmmlséspa'lsséqussmmmbmdssacﬂwmmmetpeﬂ&pbs lls sont
toujours financés par des fonds rech auprés de ou de
Catte année, un véhicule a été acquis pour un montant de CHF 34°000 pour Méguipe TSHM Arve-Lac. Le financement
a été assuré par la vente bénéfidaire du bus précédent ainsi que par le biais d'un fonds dinvestissement constitué
petit & petit par les douze communes du secteur. D'autre part, deux wilos et deux tmottinettes électriques ont été
achetés pour le TSHM Versoix.

Lamrmnpmmmmmmmmmmmmmmmem
déja en regard de celles-c. Sa variation globale est largement positive cette année. Elle
doit étre décomposée en deux parties : CHF 126°315 pour la garantie de loyer qui n'a pas d'équivalent en 2018 et

CHFTB:2'35612m.rIssirrrmhllsaﬂunscumales A propos de ce second élé it, c'est it le

& it des qui car il dé de loin I' ble des uif it sur
l'exercice. Seule la ligne informatigue montre une diminution significative de sa valeur comptable nette (CHF
78'099.65).

Comme d'ordinaire, dans le cadme des acquisitions néalisées pour les actions TSHM, des fonds dinvestissement sont
constitués en paralléle (cf point 3.9 4 la page 21).

Mais c'est aussile cas pour I tiel des invest ts des Mongi grice & :
= un don de CHF 250°'000 de la Loterie romande
= un don de CHF 270°'000 d'un donateur qui souhaite ne pas étre tionné

= un apport de CHF 130°338.55 du bailleur
- lutilisation de fonds propres de linstitution pour le solde (réserves lides pour investissements).
Tout a été couvert sans qu'il ait été nécessaire de faire appel au canton et aux communes.

Pour de plus amples détails, se reporter au tableau des immobilisations (page 46).

Une synthése des colts d'amé 1t des locaux des Morgines figure également & la page 48.

Valeur d' des tions au 31 CHF 1932 800.00 CHF 1 465 500.00
La valeur a été adaptée suite au démé it du siége du secnétariat

général.

ot F S 2T st - 27 et 7020
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36 Dettes résultant de Fachat de biens et de prestations de services et
: autres dettes & court terme 2011 704.75 1 976 B87.07

La variation est de CHF 34'817.68. IlﬂamdeMmMmélmmbmmmmM
qui dépend enfre autres de la fagon dont les p de la it leur propre facturation. La
fondation respecte les conditions de pai it de ses fi i et ast par it 4 ce que tous les
|postes ouverts dus jusqu'au 31 décembre soient bien clos pour cette date pour autant quiils soient connus et puissent
étre réglés avant la fermeture de Noél. Le montant au bilan indut aussi une somme de CHF 3'898.95 représentant la
dette de la fondation envers la Caisse de prévoyance de lEtat de Genéve (CPEG) au 31 décembne (dont rentes-pont
AVS de décembre = CHF 14'498.90, la différence étant représentée par une rétro ion au titre d'une situation Al).
Les autres dettes & court terme relévent tiell t des ouverts en lien avec les salaires petits jobs. Il
s'agit généralement de salaires dus 4 la fin de I'annde mais versés en jamvier, des créanciers sociaux et de Mimpdt &
la source. Comme en 2018, Iemunhrlldssdﬂgsssodﬂssdﬂél‘OC#Sahﬂefdsétéﬁhééfacﬂf{dSQQéla
page 14). En 2019, il k t de souligner que cette rubrique intdgre CHF T'875.60 de montants trop
jpercus qui sont & restituer aux donneurs d'ordres, en particulier & lassureur perte de gain maladie et accident en
raison d'erneurs de calcul de sa part sur des indemnités joumaliéres.

3.7 Passifs de régularisation B78 426.20 413 605.00
Cette rubrique enregistre d'une part les produit: és dans courant alors quiils concement le
suivant, d'autre par les colts relatifs 4 l'année pour k is les fach, sont établies par les
[« #une date au 31 décembre. Le détail de I'ensemble des charges & payer figure aux pages
19 ot 20.

La variation est de CHF 464'821.20 et porte surtout sur les deux rubriques de charges & payer et estimées a payer.
Les éléments les plus significatifs sont détaillés d-dessous.

1 de soull d'emblée que le 2018 qui dalap TVA du 4éme timestre, soit
CHF 32'586.20, initialement ennegistré dans le compte “"Charges estimées & payer”, a été retraité, pour la
présentation de ces états financiers, dans le compte “Charges & payer”. En effet, en 2019, c'est ce dernier qui a été
utilisé et la comparaison des deux exencices n'aurait pas été comecte sans ce retraitement.

- le compte "Charges & payer” augmente de CHF 328'416 50. Cet écart important porte principalement sur des

éléments salariaux.

S'agi it du p | lisé, la régularisation au titne de lannuité 2016 a été traitée en novembre, en regard

des élé it ds éligibl és par I'OPE. En revanche, pour le personnel payé & I'heure, la

régularisation a di étre décalée & début 2020. En effet, des difficultés trés importantes et longues & résoudre ont
Echi | des calculs ts dans le délai ultime imparti par I'OPE pour étre pris en compte en 2019. Le

logiciel RH a montré ses limites dans ces drconstances exceptionnelles, justifiant un peu plus sl était besoin la
mdaﬁsaﬂmnéusssmdemtuﬂdegssﬁm Les compléments de salaires au bénéfice des moniteurs, des

isini. at du p lisé, qui avaient aussi des dmits en lien avec des heures complémentaires,
reprasementmpmphsdeCHFQH'Om
La ligne des salaires et charges sociales correspondant 4 des heures travaillées au cours de [ ice mais payées

l'année suivante augmente elle aussi, de CHF 40°000. Les délais de transmission des instructions & MOffice du
personnel de I'Etat (OPE) pour la paie de décembre sont toujours trés courts. Tout doit &tre communiqué & fin
novembre pour &tre traité sur la demiére pale de 'année ce qui explique le report 4 I'année suivante de nombreuses
instructions.

La ligne "Divers™ comprend cette année un montant de CHF 9941.10 di au DIP au titre d'un salaire 2018 de I'UAP
|payé par ses soins a la place de la fondation. |l sera compensé courant 2020 avec des montants qu'a l'inverse, le DIP
doit & la fondation, toujours en ce qui conceme FUAP. En effet, des i tinuent d'étre &
dans ce cadre au 1er semestre 2020.

Le montant relatif aux frais des mandats TSHM et autres activités i it it des du fe i de
repas dans le cadne de l'accueil 4 la journée continue pour CHF 3'344.60.
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Enfin, le montant du décompte TVA au titre du demier trimestre est plus élevé de CHF 4750.80. La fondation doit
soumettre 4 la TVA un certain nombre de recettes comme par exemple le produit des ventes néalisé par les équipes
TSHM (la facturation des prestafions petits jobs, les ventes de patisseries pour financer des sorties, les participations
directes des jeunes majeurs aux sorties, etc.). Les importations de services de létranger sont elles aussi soumises &
la taxe (redevances d'utilisation de logiciels cu encore intervenants dans le cadre de sup ou de

|par axempla).

- le compte “Charges estimées 4 payer” augmente de CHF 136'898.75.
La variation la plus importante est constitude par une ligne qui na pas d'équivalent en 2018. Il g'agit d'une somme de
CHF 107900 & resfituer au DCS en raison d'un surplus de couverture au titne de I'annuité 2016. Le canton avait

annoncé prendre & sa charge des colits eng ppar cete ot avait versé 4 la

an un résentatif de la couverune né ire. Aprés tion finale des colts

relatifs, il a été que le regu dé it le bescin et le remboursement du surplus a été demandé. |l
tau cours du 2020.

L'élé it suivant p du d au titre des jetons de présence et charges afférentes du

tre, an tation de CHF 41'739.60. En 2018, plusieurs membnes avaient quitté le conseil de

fornaﬂuna.lMmmmdlewnmmm“qdlummwmmmam

alors que dordinaire, les jetons du 2éme semestre sont payés en janvier suivant. En 2019, Ierw'musuelestmi

Cet impact a été renforcé par le fait que le nombre et de la durée des sé ont

notamment dans le but de conduire & son terme la négociation CCT pour la fin de Fannde au plus tard. La
du projet | se p it avec le méme fonctionnement.

Laplwlsbnm.rlssmdssdeprtnesdmmassmsodﬂss s0it CHF 104'000, augmente elle aussi, de CHF

16'000. Les taux de primes 2019 sont sensiblement plus élevés que précédemment.

A Ti , la ligne délé it diminue de (CHF 30°220.50). Elle réunit & la fois des

éléments de salaires 2019 appelés a &tre versés courant 2020 pour un total de CHF 13°296 et des sommes qui

pourraient étre réclamées suite & des obligations non remplies par le passé. Pour ce dernier point, le montant qui

derrmmsspundédsscrﬂgss ialk b it dues al frangais URSSAF, dans le cadre des
pour des an de La p relative & FTURSSAF a été
décidée parla C ision des fin en date du 18 avril 2016 et a été traduite dans les comptes 2015 pour un

montant de CHF 51'500. Un mois plus tard, lEtat frangais a décdé d'un moratoire sur cette question trés
controversée qui a suscté un tollé au niveau local, ahd'éﬁ.derulemmmmqjsdtplmamepﬂle Le

ast if mais la doit &tre mainte jusqual car tout risque
n'est pas écarté. Enfin, le conflit potentiel avec un idéré ibl éhQCHBn"apasa.lla.letla
provision prise & I'époque & hauteur de CHF 22'000 a été dissoute. Il n'y a pas de cas similaire & craindre au terme
de l'exercice 2019.

Le détail de 'ensemble des charges & payer est rapporté dans les deux tableaux qui suivent.

Détails des charges & payer (soit sur des colts précisément connus) :

Salaires et charges de lexercice payés l'année suivante 369 194.60 58 063.65
Décompte TVA 4éme trimestre 37 34710 32 596.20
Divers 10 748.35 1054.35
k ist: (PV, juridk infi i ) 9 858.50 7093.35
Frais relafifs aux mandats TSHM et autres activités 5432.60 0.00
Frais de télécommunications 328295 2793.05
Frais de formation et de supenvision 311310 6 620.45
Frais pour les locaux 2197.40 BB2.75
Indemnités et notes de frais dues au personnel 402.45 4 056.75

441 577.05 113 160.55

ot F S 2T st - 27 et 7020



PL 12887 721100

Page 20 sur 48
FASe
Fondation genevoise pour l'animation socioculturelle
Genéve
Annexe aux comptes annuels au 31 décembre 2019
| 2009 [ 2018
Détalls des charges estimdes 3 paver
Rétrocession DCS surplus subvention annuité 2016 107 900.00 0.00
Assurances sociales (compl. pimes Zirch vs Helsana et Allianz en 2018) 104 000.00 88 000.00
deeprasermwcma'gss sociales afférentes 86 594.15 44 B54.55
R d'élé 64 796.00 95 016.50
F , imprimeur, PV, assurances, ...) 49 432.00 45 232.00
Frﬁsdefulmaﬂmets.psr\dsm 14 804.80 13 754.30
5 186.60 392935
Frais pour locaux 500.00 2 000.00
Divers 100.00 0.00
Frais relatifs aux mandats TSHM et autres activités 0.00 2100.00
Indemnités service civil 0.00 1 528.10
433 313.55 206 414.80
Les produit: ds o mammmMmdﬂ{mFMM}mmldﬂm
compte figure ci-d La lariale relative 4 une établie d" en 2017 a final
abouti et cette recette a été transférée dans le compte de produit relatif. Il ne demeune en 2019 dans les produits
és o’ que des ttes récoltées par des équipes TSHM pour le financement de projets prévus en
2020.
Détails des produits comptabilisés d'avance
Recettes TSHM pour des actions & venir 3 535.60 2 624.85
Facturation établie d’avance 0.00 1.404.80
3 535.60 4 029.65
38 Provisions 1 037 162.25 1 026 326.25
dont & court terme 856 300.90 844 53510
dont & long terme 180 861.35 181 781.15
Catte rubrigue est découpée en deux parfies, selon les notions court terme dans les 12 prochains mois 4 la

date da clbture de lexercice) at long terme (exigible au deld d'une annéa).
La varation de CHF 10'836 porte sur deux rubriques différentes.
La prmidm pour engagemems rentes-pont AVS augmente de CHF 23'836, signifiant que de nouveaux
it 1 ice ont été éri aux des ts faits 4 la CPEG
pour les cas en cours. En ca, cing ont choisi ce dispositif en 2019, pour un
engagement total de CHF 17546325 alors que deux sont parvenus au terme. Au 31 décembre, ce sont douze
qui bénéficient de ce sys
Laplwlsbninﬁoﬂjheenmﬁpmrp.m&mmddaﬂnhmnﬁsaumdelmdmma
elle de (CHF 13'000). Le calcul se fonde sur une enquéte qui est mends aupnés de chaque cenfre, action TSHM ou
encome association conventionnée, a qui il est demandé de déclarer le nombre exact de jours de congés non
consommés au 31 décembre de lannéde. La valorisation a été faite sur la base de taux moyens horaires par type de
fonction selon le critére des dotations secondaines utilisé dans le budget aux communes. Pour les cas ol il n'ya pas
de dotations secondaires (SG FASe, FCLR, etc.), les taux horaires individuels ont été utilisés. En 2019, le montant
des heures déclandes comme non prises est en dega de celui de 2018 pour environ 460 heures. Il semble que les

ti it de rattraper une partie de leur retard dans la prise des congés.
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39 Capitaux affectés 1239 01743 522 554.58
dont & court terme 317 343.43 278 866.43
dont & long teme 921 674.00 243 688.15

Lacﬂmmwmmmmmmemmm les "autres fonds affectés®.

2016, les gr t i ffié it des fonds de sources interne (constitués sur fonds
ou axt ou privés), ﬂh.lésédssacﬂﬂbésdemnspédﬂql.lssémhpperm
édssln\.\ssﬂsmarédser Au moment du bouclement 2017, le réviseur aux a
alaC des fin de modifier la prati vis-a-vis des fonds internes. Il a expliqué que dans

un stict respect de la nome Swiss GAAP RPC 21, I'affectation du nésultat annuel 4 des investissements ou 4 des
projets & ndaliser doit étre traitée comme une réserve liée, cestd-dire figurer dans les capitaux propres de

I Les ffectés ne doivent étre constitués que dapports de sources externes. La Commission des
fin a validé sa ot les & ires ont été das an dans les
2017 pour séparner les deux catégories. Cette présentation prévaut dé is (cf 2.1 4 la page 11).

La variation globale est de CHF 716'462.85.

Les fonds it sont an quisitions it lorsque des it
spédfigues sont rouvés aupnrés de donateurs ou de communes, en ce dernier cas, enlenawcdssacﬂmsTSHM
Pour quelques équipes TSHM d'aillleurs, des fonds sont aussi nouris par des éguliénes aux

&85 an vue 4 réaliser annédes plus tard. La dissolution progressive des fonds
affectés pamet de neutraliser limpact des charges d’amor it dantes au cours des exercices futurs.

Les dotations de 2019 sont particuliérement élevées et représentent CHF 700°814 10 dont CHF 650°208.20 au titre
des fonds d'investissement mobilisés en regard des colts dlinstallation pour les locaux des Morgines. Les travaux ont
en effet été financés aux 2/3 par des apports extérieurs : un don de CHF 250'000 de la Loterie romande, un don de
CHF de 270'000 de la part d'un donateur qui ne souhaite pas &tre cité et une partidpation du bailleur d'un peu plus de
CHF 130'000. Le deuxiéme poste le plus significatif est celui relatif aux véhicules pour les actions TSHM et
représente CHF 26°588. Le roisié le matériel pour CHF 18'118.60. L'utilisation des fonds
dinvestissement se monte quant 4 elle 4 un peu plus de CHF 60°000.

Le montant des autres fonds affectés représente des regues destindes 4 financer des dépenses de salaines

ou de fonctionnement dans un but spécifique et dont les colts melatife n'ont pas encore été comptabilisés. Lss

éqtmdrdmbMMMMScﬂfsmla charch defoncls ch afin de développ

|projets , que les it financer. En2€l19¢estm

peuplusdeCHFSB?quurﬁétéhuﬂés{uirledéﬂd—dsssm} Lssuﬂlsaﬁunssernumentqlma elles a

environ CHF 308'000. Enfin, l.nsurplusdehanmientdeCHFSS?Bmpmrmprquelmhéaétéresﬁméla
qui Favait

Détails des fonds constituds en 2019 avec les subventions sulvantes

Donateur anonyme : FINC 200 000.00
DCS : part de subvention attribuée au fonds (FMI) 80 000.00
Ville de Genéve : projet "Les Minots de FATE" - Edifion n°4 58 753.00
DEAS : actions "Alimentation et mouvement” - Edition n°7 25 000.00
Programme d'action cantonal pour la santé mentale (2éme tranche) 10 000.00
HETS : projet Oasis en collaboration avec le TSHM Rhéne-Champagne 4 550.00
Hospice général : cplt au FMI pour activités été 2019 RMNA au Bois de Bay 4 500.00
Service des Ecoles de la Ville de Genéve : projet "Ludomicile™ 3 000.00
Réallocation partielle du fonds invest. véhicule Arve-Lac 430.80

387 233 B0

Pour de plus amples détails, se reporter au tableau de variation des fonds affectés (page 44).

-
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3.10 Capitaux propres 2 440 259.05 2 481 38112
La modification en 2017 de la prafique comptable relative aux fonds affectés int ds en né lides
améne naturell it & une présentation différente des propres. La terminologie a également évolué en ce
qui conceme les fonds propres reporiés désormais nommés Fonds libres®.
La variation globale de (CHF 41'132.07) représente le résultat de | avant utilisation des néserves lides.
Deux catégories de réserves lides sont distinguées : celles destindes & réaliser des investissements ou des

dépenses de frais généraux et celles dédides & des projets spédfiques de terrain. Les valeurs au 31 décembre
ﬂmmmlwmﬂmmmmgmlﬁmmplévussﬂmﬁq.iedsspmpuﬁﬂmspu.rde

Si ces iti qui s'éévent & CHF 275'000 étaient modifiées par le Consel de
les relatifs ient en cas de refus, ajoutés & laffectation aux fonds libres. Dans le cas contraine,
c'est-adire avec des décisions supplémentaires aUX réserves, aux fonds libres diminuerait

dautant

Pour de plus amples détails, se reporter au tableau de variations des réserves (page 45).

Les fonds libres augmentent de CHF 8°210.87, soit le montant de rlattribution 2018 validée par le Conseil de
fondation le 29 avril 2019. Pour I cice 2019, il est proposé au Conseil dapp I dela C

des drattrib un rnunia'itdeCl-F 2113.58 (4 moins d'une modification des allocations aux
résarves lides comme expliqué d-dessus).

Il faut ler que la fondati até tituée sans capital de dotation.
Su.lslsservedel'mpmbaﬂmmcml le montant des fonds libres au 31 décembre 2019 représente 2% des
del
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4 Explication des rubrigues du Compte de Profits et Pertes

Les variations représentent la différence entre les montants des comptes 2019 et 2018. Lorsqu'elles sont négatives,

elles figurent entre parenthéses.
2019 | Budget2019 | 2018 |
4.1 Produits
4.1.1 Subvention cantonale DCS ordinaire 22 852 829.00 22 852 829.00 23 470 B54.00
La variation est de (CHF 618°065) soit une baisse nette de 2.63%.
La ion a regu un d'indemnité en lien avec la progression ordinaire de I'annuité et subi la réduction
devenue maintenant habituelle de leffet Noria (prise en compte de la diminution de la masse salariale 4 lNoccasion du
départ de agés, |par de plus jeunes qui cumulent moins d'annuités).
L'Unité d'assi: P Al {UAP}aété au DIP au 1er janvier, dans le cadre d'un accord avec le
DCS, k que le ine de la des mi relevait de la hilité de I'Office de lNenfance et

de la jeunesse (PEJ). Un montant de CHF 800'000 a été soustrait en regand.
Larrmh'ltsmplémanhadaCHFBDWlmcﬂtanZMB spécifiguement destiné & financer des activités en lien
avec la migration est partie intégr de la ire. Il s'agit ins d'une part de subvention

affectée (“Fonds migration - FMI*).

Subvention de base reconduite 23 470 894.00
C des i flari. ité 2019) 270 411.00
Transfert de I'UAP au DIP -800 000.00
Réduction effet Noria -88 476.00
22 852 829.00
Subvention cantonale DCS pour complément
411 1900 610.00 0.00 0.00
@AN20300 annyits 2016

La variation est de CHF 1°900°610 soit qr du montant nié
LaOmsslld'Etatavatdéudédanapasath'h:ard‘a'rutéanmﬁanfavudalafurmhm publigue. Un recours

contre cette décision déposé par une K te devant la Chamb ive avait par la suite abouti
favorablement. Le Conseil d'Etat avait alors saisi le Tribunal fédéral pour 4 son tour I'ori ion prise mais il
a été débouté le 5 juin 2019, le Trbunal fédéral jugeant que la ision de la C jini ive devait
s'appliquer. Le Consell dEtat a considéné que cette décision, bnanquarm vis-d-vis d'un recours individuel,
s it & | de la i et que la i ive intervi it au plus tand pour
fin 2019.

Le canton a complétement couvert les colts induits par cette régularisation, quil s'agisse des traitements, des
chamges sociales, de la LPP et des intéréts financiers induits.
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411 Autres subventions cantonales spécifiques 35 .00 35 000.00 46 576.00
La mhm ast de {CHF11 '576) soit une baisse de 24.85%. Cette i des versés par des
du canton en rép a des de fonds a flinitiative des égquipes ou
encore du secrétariat général.
La collaboration avec le DSES pour le pr et malin !” a été ite pour la période 2017-
MémmmmmmbdaCHFzm{m PP par la ion sous lintitulé
et ). Ce progr a pour but principal de ibiliser les enfants et les jeunes a l'équilibre
alimentaire et au sport.
Le dewdéme montant significatif est de CHF 10000 (en 2018, CHF 19000}, versé par le méme département. Il doit
servir 4 financer d'une part le ppement des en matiéne qui mettent & mal
le cadre et d'autre par, la ibilisation et la ion des professi ds & une ion par les pairs
(EPTO).
Pour ine, le tant 2018 P it une ion du Fonds J de CHF 2'576 en tant que
jparticipation & un voyage de rupture au Maroc pour des jeunes suivis par une équipe TSHM.
Enfin, les chiffres énoncés doivent étre ¢ parla tion d'une ion non ire du canton, relative
élamaédwﬂmd\mh«anshﬁéV&mmC&taﬂﬂaﬁm&n{astmiséwhfurﬂahmmalasadmtésd'ém

de la Gréve L Cette résente la somme de CHF 2295,

4.1.2 Subventions communales (traitements, divers et coiit de fonctionnement des actions TSHM)

Traitements et divers 28 306 146.55 28 411 010.00 2712817290
Colits de fonctionnement des actions TSHM 545 016.30 700 132.00 500 590.65
Totaux 28 851 162.85 29 111 142.00 27 628 763.55

La variation est de CHF 1'222°399.30 soit une augmentation de 4.42%, moins forte qu'en 2018 (7.19%) et comparable
22017 (4.36%).

Le nouveau modéle de cofinancement des actions de terrain qui a été mis en ceuvre en 2014 déploie totalement
depuis 2018 son concept en ce qui concerne la népartition de la dotation cantonale (dés cette année-la en effet, la
jpart de I'enveloppe historique n'est plus du tout prise en compte dans les calculs). Les régles du nouveau systéme
jpour calculer les subventions communales n'ont plus rien & voir avec celles qui prévalaient jusqu'en 2013. Il est en
Mmiad&mmmmmmmMédmmmsmdﬁmmmsm
La part est attribuée sur une logique d'enveloppe et les postes sont factunés selon des colts
moyens standards par type de fonction. En 2019, la part d"enveloppe cantonale allouée au cofinancement des actions
s'éléve a CHF 158500000
D'autre part, il faut rappeler que comme chague année, les communes continuent de créer des postes ce qui
i 1 il des ith
C les ttes au titre des ires, il faut que la ion des petits jobs aux communes
n'émarge plus dés 2019 sous la i des i mais sous celle des revenus des ventes
par les égquipes TSHM. L icati relative & cette modification est fournie au point 4.1.5, ala

page 27.
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La comparaison budgétaire montre quant 4 elle des chiffres en dega de ceux prévus, de (CHF 104'863.45) au niveau
des traitements et de (CHF 155'115.70) pour les colts de fonctionnement des actions hors murs.

L'écart ire sur les i varie positi grdce aux actions sumuméraires non prévues et
importantes, notamment en Ville de Genéy tres et ). Mais il est contrebalancé par le fait que des
postes portés au budget sont restés vacants dans l'année et n'ont par conséquent pas été factunés. Des postes
nouveaux, budgétés pour Fannée compléte, démarrent parfois avec plus ou meins de retard. Ced compose une part
de la restitution globale qui s'éléve cette année & CHF 221'576.

L'écart budgétaire sur les colts de fonctionnement des actions est un peu inférieur & celui constaté I'année

précédente.
Le tableau qui montre Mévolution 2018-2019 des ttes pour des i se frouve & la
page 28.

4.1.3 Rewvenus des centres de loisirs 591 040.40 138 700.00 563 647.95

Les montants factunés aux centres se répartissent ainsi @
- i en cours d'année pour CHF 332'670.85, effectués sur leur demande et quils
sur leurs budgets de 'k

= dé it des ires en heures i pour CHF 116°893.55

= dé it des 'k ires en heures cuisiniers pour CHF 23'027.90

- participation & la ion des moni CEFOC) pour CHF 23'500

- participation 4 des jres de supervision pour CHF 9'492.95

- autres i cipati tagiai vilistes, etc.) pour CHF 23'419.95

- ion & Fenvi i i pour CHF 62'035.20

La variation est de CHF 27392.45 soit une hausse de 4.86%, fortement influencée par la croissance de la ligne des
dé ts sur les i i : un peu plus de CHF 31'000.

En ce quila la Ville de Genén 4 ses centres de ne pas utiliser leurs budgets de fonctionnement
pour rémunéner du personnel. Elle préfére netenir sur ces des quelle afin elle-
méme les factures, qui lui sont donc adressées en lieu et place des centres.

Le montant prévu au budget ne tient pas compte des ires ce qui I'écart important avec le
réalisé.

Dés jamvier 2017, les facturations aux centres relatives au personnel administratif et technigue ainsi que les
participations a des senvices, comme les supervisions par sont de i ala TVA. Par contre,
les fonctions dites de temrain sont exclues du champ de limpét.

Le tableau qui montre l'évolution 2018-2019 des recettes pour chacun des centres de loisirs se trouve & la page 29.
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414 Revenus des autres contributions B840 419.77 263 121.00 615 282 64

La varation est de CHF 225127.13 soit une hausse de 36.59%. Le tableau ci-k i les

L 'k en 2019 provi dun du bailleur des locaux des Momgines en tant que

jparticipation aux travaux d\ Ils‘agtd‘u'l de CHF 130°'338.55, soit CHF 200/ m2 + TVA.

P des i sont en hausse pour CHF 58'437.55. La collaboration avec BAB-VIA

sinscrit en des p 'k déja fi des par la Vile de Genéve pour cette structure. Pour dautres

associations, Iafundatmfu.rrltm‘ssmuab.raa.l’ par exemple pour le Café Comavin ou encore Délit de film et

Longue vie.

La participation & des activités autour de laccueil des migr s'est i i avec I iation Paidos : + CHF

62221.25.

La restitution sur le produit de la taxe CO2 aux prises est log inférieure & I'année p : (CHF

6'152.15).

Lamandal'Oﬁuadahimammalascomsdasmmﬂ jisti quela ion a il d’

en 2019 pour 'Unité d'assi: P is sous tutelle du DIP (mention également faite dans le tableau

relatif au point 3.4 & la page 16).

La ligne AIT (allocation d'initiation au travail) représente une participation versée par une caisse de chémage qui

contribue ainsi au paiement du salaire d'une collaboratrice de plus de 50 ans. Le dispositif qui avait démamé en

septembre 2018 s'étend cette fois-ci sur huit mois, daia'matéaom + CHF 6746.40. En contrepartie, la fondation

s'engage a cette dans des dont elle a besoin pour son nouveau

mnta{ﬁ'mmmfmrnahmattwdamlda 10% donné & un collégue qui assure un appui technique).

Enoaql.l la TVA la ion est i ée sur la base dun systéme dit "au forfait® qui implique
les dus en diminution des thes.

Lapa"hcpatmmturﬂsm.rlssarmlmsda lidarité une p qui a travaillé dans un centre de la

Ville de Genéve jusqu'au 30 septembre. Elle diminue de (CHF T'876. 401

Détails :
Assodation BAB-VIA 218 243.30 198 383.65
Autres assodafions (Ca#é Comavin, coord. CL VdG, Délit de film, stc) 186 025.90 168 621.00 147 448.00
Particip. du bailleur EPIC & raménagement des Morgines 130 338.55 0.00
Assouahm Paldus (en Ilan avacl'aomall des migrants) 97 301.25 35 080.00
HES S0 - Irs 64 350.00 76 534.40
Restitution du produit dalaiaxas‘.rlac{& 51410.05 51 410.00 57 562.20
Au‘tlss uuntntl.l‘huns des mandats TSHM 49 765.22 7285574
Parti Emplois de Solidarité (EdS) 30 798.00 27 507.00 3867440
AIT (allocation dinitiation au travail) 20 239.20 20 240.00 13 492.80
Frais de gestion facturés 16 023.45 4 343.00 10 409.85
Office de I'enfance et de la jeunesse 10 968.70 0.00
Divers 9 507.40 11 337.55
Cycle d'Crientation des Grandes Communes 9 463.55 9177.75
Participation aux formations CEFOC hors centres 4 620.85 3467.05
Hospice général 4 500.00 4 000.00
TVA & reverser -63 135.65 -8 000.00 -63 130.75

B840 419.77 263 121.00 615 292,64
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415 Revenus des ventes 345 728.35 & 000.00 140 685.20

Lavmahnnastda(}!FZﬂmﬁ

Ces p de la ion des petits jobs. Le ne d quant a lui qu'a la part

des frais de gestion relatifs i its & I ion de | ice 2016.

L'augmentation importante constatée entre les deux exercices est le nésultat dune modification de la pratique de
isation de la ion des petits jobs aux communes. Jusqu'en 2018, les montants concemés étaient en

effet enregistrés comme chiffres d"affaires mais cela induisait un biais sur les répartitions analytiques des

recettes présentées dans le rapport annuel d'activité, en particulier dans le cas de dispositifs intercommunauwe. 1l est

plus comect de considérer que ces recettes entrent dans la ie des propres aux équipes”, quels que

soient les débiteurs qui les alimentent. Un écart en sens inverse par rapport a la position communale 2018 est bien

entendu & rapprocher, cette année, de la varation constatée ici. Il s'agt en l'occurence d'un écart de (CHF

230'441.05).
416 Donloterie romande 250 000.00 0.00 0.00
La variation est de CHF 250000 car il n'y a pas d" équi l'année
La fondation a sollicité la Loterie mmande & hauteur de CHF 270°000 pour I'aider au de I

des locaux des Morgines. SamdaMrmgwmmdarMmdasmdalaLmanam le
Conseil dEtat a donné un accord favorable pour CHF 250'000. La

pour cette aide - Le tant a été itué en fonds i ‘m.rlam:stadssi'mﬂaﬁms.

417 Autres dons et subventions diverses 470 893.30 0.00 15 000.00
Ce poste représente généralement des dons recus de di P grace aux
antaprlsaspzlaséqmssTBHMmla i générﬂ La variation est de CHF 455'893.30.

Cette année, il faut - qui ne ite pas que son soutien soit explicitement
il dans les icati publiques. Ilrrastdmcpasutélu Il a fait don de deux montants importants. Le
premier, de CHF 2707000, astlalahfau de | des locaux des Morgines et a également été
itué en fonds it pour le poste des installations. Le second, daCHFZDD'UI]] est une contribution
destinde a almenter le fonds inclusion FINC. Ce fonds permet de des qui drent
individuellement des enfants & besoins particuliers dans le i} ppar les centres, comme

les centres aérés ou les mercredis aénés. LafmdsFINGnhdamantcréédeéuamhﬁZMstlasfmds
propres de la fondation, ensuite alimenté par un premier don extérieur, puis 4 nouveau nouri par la constitution d'une
réserve lide sur les fonds propres de la fondation, était en voie d'épuisement. Ce don permet de poursuivre la
démarche entreprise depuis quatre ans pour linclusion de ces enfants. Le montant total engagé pour cette cause
s'éléve maintenant 4 CHF 800'000.

Le montant complémentaire de CHF 893.30 qui émarge & cette ligne provient de dons récoltés par trois équipes
TSHM.

418 Revenus divers 9 595.38 10 000.00 17 032.86

Plusi i sont
"Remboursements divers”.
Les escomptes de fournisseurs repnésentent d'une part |a valeur des smartphones qui sont financés par le prestataire
de téléphonie mobile (scit la valorisation de I'utilisation, au fur et & mesure des bescins, d'un contingent mis a
disposition) et d'autre part la remise de 10% sur les achats réalisés chez Migros avec la carte Migros Pro.

La variation est de (CHF 7°437.48). l y avait entre autres eu davantage de renouvellements de mobiles en 2018.

group: sous cette ligne : "E: de foumi ", "Inténts i et
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412 Subventions communales 28 851 162.85 20 111 142.00 27 628 763.55
Détails Communes :
Aireda-Vile 9 399.80 9323.00
Anigres 16 608.00 16 250.25
Buully 153 133.25 122 479.60
Buusy 10 434.05 10 603.20
Bardonnex 50 991.05 56 533.50
Bellevue 27 457.00 24 684.60
Bernex 342 023.65 307 B10.85
Carouge 1282 100.00 1246 642.50
Cartigny 6 803.90 6 282.40
Chancy 54 833.55 41 075.85
Chéne-Bougeries 704 222.90 636 768.80
Chéne-Bourg 471 146.25 445 127.50
Choulex 2 817.50 2 696.50
Collex-Bossy 2717.00 2193.00
Collonge-Bellerive 210 770.00 156 734.05
Cologny 115 805.35 74 B03.70
Confignon 185 160.65 184 212.85
Corsier 5 414.60 4995.00
Fondation immobiliére de la Ville de Carouge 36 422.50 35 960.00
F ion i iliane Emma | B8 468.50 B6 964.45
Genthod 15 471.00 22 237.20
GIAP 13 599.80 21 301.85
Grand-Saconnex 640 322.95 600 134.90
Gy 1388.60 1334.35
Hermance 2909.20 269045
Jussy 6247.20 5927.50
Laconnex 4 447.85 481520
Lancy 2919 002.95 2 834 938.70
Meinier 118 107.45 107 487 45
Meyrin 2 407 465.60 1928 116.00
Onex 244 030.75 237 510.35
Perly-Certoux 130 819.85 129 T41.60
Flan-les-Ouates 1459 808.35 1408 212.80
Pregny-Chambésy 49 447.90 26 546.30
Presinge 1522.10 1466.90
Puplinge 7 190.70 9622.05
Russin 614.00 617.00
Satigny 25612.75 67 990.75
Soral 4788.75 4 690.80
Thinex 628 875.50 568 953.00
Troinex 26 678.00 31 326.60
Vandoeuwres 7 467.25 6811.65
Vernier 3 533 388.85 3 455 B47.30
Versoix 291 211.00 272 39525
Veyrier 304 603.90 275 399.05
Ville de Genéve - Délégation 4 la Jeunesse 9 018 483.85 8 824 261.50
Ville de Genéve - Service des Ecoles (Ludothéques) 2 598 957.20 2 499 247.50
Ville de Genéve - Service des Ecoles (Divers) 7 200.75 555145
Ville de Genéve - Actions spédifiques 59 753.00 69 521.00
Petits jobs refacturés 0.00 230 334.85
2830614655  28411010.00 27 12817290
Frais refacturés des mandats TSHM 545 016.30 700 132.00 500 580.65
28 851 162.85 20 111 142.00 27 628 763.55
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4.1.3 Revenus des centres de loisirs 591 040.40 138 700.00 563 647.95

Détails Cenires :
Associath itants C 15 340.20 893.95
Assodiation Rinia Contact 1353.90 1513.90
CL ALR Veyrier 2671455 16 660.30
CL Chéne-Bougeries - PasSage 41 24133.10 20743.30
CL Grand-Saconnex 28 810.50 27 402.00
CL Le Chalet 1335.50 1963.15
CL Meyrin-Vaudagne 39 889.65 38 554.30
CR Abarc 861.60 861.60
CR Atelier Boguet 344215 4540.00
CR Collonge-Bellerive 23977.40 25 967.40
CR Grottes-Cropettes-Montbrillant 3 836.60 7 606.65
CR La Source Eaux-Vives 1261.60 861.60
CR Meinier-La Rampe 9494.20 6232.45
CR Meyrin-Undertown 18 178.25 13 985.90
CR Paquis-Créateliers 24782.95 26 462.60
CR Plan-les-Ouates - Locados 2758.55 5357.15
CR Vemier-sur-Rock 2 455.60 4471.75
CR Versoix - Le Rado 24 366.75 25381.05
JA Plan-les-Ouates 1675.80 400.00
JR Avully 1033.90 1595.45
JR Lignon 2164.90 3487.70
JR Meyrin 1806.25 2006.25
JR Onex 6091.15 7 566.10
MJ Avanchets-L'Eclipse 1773.90 1464.70
MJ La Carambole 8424.20 9322.95
MQ Acacias 5579.70 14 626.45
MQ Aire-Le Lignon 2972.50 3817.75
MQ Asters 13 546.30 2984.80
MQ Avanchets 7 282.05 9141.05
MQ Carouge 36 181.90 48204.25
MQ Champel 23 202.00 14 132.40
MQ Chausse-Coq 5906.35 4325.50
MQ Chéne-Bourg - Le Spot 4631.05 4692.35
MQ Eaux-Vives 10 896.20 12 181.70
MQ Jonction 23092.90 19 782.80
MQ Lancy-Tacchini 13 225.75 9968.95
MQ Libellules 231220 2315.55
MQ Paquis 12 986.05 9379.05
MQ Plainpalais 13 299.35 3487.60
MQ Plateau 3 617.60 14 366.55
MQ Saint-Jean 36 449.90 35602.40
MQ Sous IEtoile 35 444.10 41783.95
MQ Thénex 25649.75 20 096.00
MQ Vernier - Le QuartTie 5 986.05 3675.05
MQ Vieusseux 15012.00 9557.20
MQ-JR Chételaine-Balexert 3315.85 3235.60
TA Lancy-Voirets 8022.00 10 135.75
TA Petit-Lancy 3992.95 5199.50
FCLR 247275 5653.55
591 040.40 138 700.00 563 647.95
e e CeER-alieCy
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42 Charges
421 Charges de personnel 53311447.89 50 681 158.00 50 531 327.10

Lssd'la'\gssdaparmrnalmmlsssﬂm les charges sodiales et assurances ainsi que les colts de
de autres frais divers. cmmiwmmmmmm
a|12019dBCHF2'TBD'120?9 soit une hausse de 55%. La p & lautre est
généralement plutdt de lordre de 3%. L'irrpactdalarégl.lansahmdal'a’mtémﬁastndérlwb Il est commenté
ci-dessous, de méme que d'autres vari qui ge.

En vertu des raisons expliguées au point 4.1.1 & la page 23, l'annuité 2016 a été versée nétroactivement en 2019, a
I des en tauwx qui y étaient éligibles (conditions requises d'ancienneté,
dlorigine des droits chez un employeur précédent, prise en compte de coulissements éventuels, ak:}.Lad'u‘tprand
naissance précisément le 23 aviil 2016 et produit un effet cumulatif sur les années sub ll évidh
ansdsspusmmwﬂmﬂélhsmuhmdanrmbimmdahdasm

Le it de la tion pour le p | payé & lheure a été difféné & début 2020 mais les colts sont

ins pris en T ion dans les 2019 via des passifs transitoires.

L'ensemble des colts en lien avec l'annuité 2016 a été enregistré dans les comptes de salaires et charges de
personnel habituels, sans quiil ait été fait de distinction des montants relatifs & la pérode 2016-2018, contrairement

aux prati lles qui c i ‘érsulstlss qui ont trait & des exemcices antérieurs dans
des bien i Cela est at.lxtalmssdum.rnatduDGSpalaqualualu—u
e t de sa ion taire. Des i quoi quil en soit

difficile la sép: exacte des
K it, ceci a pour de tronguer les écarts entre 2018 et 2019, de méme gue les écarts entre le

réalisé 2019 et le budget préwu.

Lamrrhradaﬂ)stssmﬁésmhﬂgmaummeEEW{mﬂmmnm}mxmé

2018 ce qui s'app ap wue a un t it de la ces années. En fait, i
fa.rttarlmrrmaludalasumsdssmtssdarmp soit 5.45 EPT. La progr est donc daT'H EPT.
Ce daiaux se dissémi s.rlssql.lah'a o fa'rllasda i

| tifs, jini et L éhfmmomﬁssatmlbsachvﬂésdamﬂ
sodal hors-murs {TSHM} Laﬁachfrmyenrspréssnh 452.84 EPT en 2019 (contre 336 en 2010). Ced refliéte le
dynamisme des communes et des équipes qui s de rép aux besoins i ts des il n
comdent d'autre part de que de actions jires sont conti

hors budget (intégralement couvertes par des financements supplémentaires), avec en 2019 une attention & nouveau
soulignée pour les projets montés grace & des fonds affectés ainsi qu'aux réserves lides. Les colts relatifs ont
représenté a eux seuls une masse salariale brute de plus de CHF 374'000.
Lamrrpa'asma\aclassﬂalsshulsdamwmoammlasmmmbSMsjm
(valeurs ), en les limites d'app ion en raison de la part de I'annuité 2016 :

- animateurs : + CHF 1"138'000 sur les postes et + CHF 51'000 sur les rentes-pont AVS

- assistants sodo-éducatifs et ludothécaires : + CHF 215000

- heures moniteurs : + CHF 4359000

- administratifs et techniques : + CHF 323'000 sur les postes et - CHF 61'000 sur les rentes-pont AVS
Le différentiel avec les colts portés au budget pour ces postes permanents est de I'ordre de + CHF 790000, |4 aussi
& nuancer en raison de lannuité 2016.

it de la isation relative 4 2016, une annuité i ire” a été
Les salai dliai sont it L 4 l'année : + CHF 685.60. Lsssﬂa'ssdss
sont i hes du Lsssﬂxssdss is sont au

b.ldgatatnaﬂmiarﬂplméla\ésqdanmw a'néaquavatarlagstlépluumiﬂ'idumanmdam.ﬂa
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Les primes sont gy wversées a ion des nai des départs des collaborateurs qui arrivent en

refraite ou encore lorsque des paliers d'ancienneté sont atteints. A ced s'ajoutent cette année des versements au titre
de l'allocation unique vie chére (ALVC), en raison du retour d'une inflation marquée. Il s'agit en effet d'une adaptation
au colt de la vie des salaires des collaborateurs se situant entre les classes 4 4 13 de lNéchelle des traitements, selon
un facteur basé sur lfindice genevois des prix a la consommation. Ce facteur est appliqué sur le total des traitements
bruts de Fannée précédente. || était pour loccasion de 0.49%.

La ligne des primes est supérieure par rapport & 2018 de CHF 21°533.40, mais inféreure au budget de (CHF
6'391.80).

Lasmdarrntés sont en baisse dB{CHF 19'077.90). L'écart budgétaire de CHF 52'731.45 est composé élafulsd‘i.n

surles i de fonction et d'un gain sur les lignes stagiaires et autres i Au

hapitre des i i de i I de de CHF 101°196.85 provient surtout du fait que les

versés aux ani qui ont le rdle de pratic fi i des stagiai HETS et

ASE) ne sont pas budgétés. Ces colts sont en grande partie &5 par un de la HES-S0. La

ﬂ.hnql.ladssimdaprésmastégﬂarnarnphsélwéaql.laplévu{cfmtﬂih?élapagam} Les sous-

entre autres le poste des stagiaires : (CHF 31'162.20) car lécole d'assistants
tifs (ECASE) a les stages qui étaient prévus pour I'année scolaire 2019-2020.

Lalig'mmgssmciﬂasatassumuss'émluadaCHme.Qﬂ
Les chamges iales et autres sur la masse salariale en hausse, suivent
le t. La wvariation aﬁmamﬂasmmmm CHF 97TB07T.85.
Indépendamment de limpact de Mannuité 2016 naturellement indus dans cette valeur, il convient de prendre
jparticuliérement en compte laugmentation importante du taux de cotisation & I'assurance perte de gain maladie, qui
est passé de 1.51% & 2.76% au 1er janvier. A la fin de l'été 2018, I'assureur Helsana avait annoncé une hausse
portant le taux & 3.12%, en raison d'une sinistralité défavorable, selon les termes comvenus. La fondation avait alors
Ia'mél.naémdadammépal"ntalmécimdasasouéiédauu.rlagaatamtmmtélamlmlaoﬁ'la;nssbla
celle proposée par la Zurich assurance. Le taux de cotisation est plus élewé gu'auparavant, soit
+ 1.25%. Une situation similaire s'est produite avec [ - Allianz. La ion a résilié le contrat pour
rejoindre l&-aussi la Zurich, avec une augmentation limitée & + 0.118% pour la part employeur et méme une légére
baisse pour la part employés : (0.061%).

Les ééments propres aux qui sont p inution des charges sociales recoupent la
|participati des aux paﬂadagmnﬂadsatamdarﬂ{APG}mlqualss
de tiers. L 0 dalamasss lari un impact sur les particpations des
collaborateurs aux APG, soit un i ‘dBG-|F245'243T5
Lssdédulwnagamanhdahalssurﬂsu‘hu.rtdss its dlindemnités journaliéres s
des & des cas de i lis i qua'lté

eux une augmentation de CHF 69'771.20. NB : les indemnités mﬂacia sont regues dés le 61éme jour d'absence.

Enfin, mmmmmmwmmmFsmsspamamw Les colits de formation sont

a lannée La MBsalasdﬂ'gssdmdaparmgvacdssm
smplémantxssanlmmlsdépaddala&achoa%éhmaﬂa arfivé en
septembre. La ligne globale est cependant en retrait par rapport au budget de (CHF 1?‘409.15},an1ma|.mssm.rlss
supervisions.

Compimn FASn P01 darmrn - 2T aes 220



PL 12887 84/100

Bage 32 surdg
FASe
Fondation genevoise pour l'animation socioculturelle
Genéve
Annexe aux comptes annuels au 31 décembre 2019
[ 2019 | Budgetzo1s [ 2018

422 Biens services et marchandises 1 757 709.06 1 654 162.00 1 642 463.60

La varation entre les deux années est de CHF 115'245.46. Elle se de plusi listés ci-aprés :

Foumnitures administratives, acquisition matériel / mobilier 66 850.04 63 400.00 54 104.29

Ce poste est en hausse de CHF 12745.75 par rapport & 2018 ainsi que par rapport au budget : + CHF 3'450.04.

Il est relatif, en ce qui concerne le mobilier et les équipements, 4 des acquisitions inférieures 3 CHF 3'000.

On répertorie en particulier dans cette catégorie, dssamatsdanmiatata.maséqupamamsnfmmhwé

rencuveler ou & foumir 4 de oo écrans, etc.). De

pahtswnmisldahfswlmdssMxpnssn‘untpasétémbisésats‘mtarﬂluosﬂam |pour un
peu plus de CHF 5500 (lampes de bureau, porte-manteaux, etc.). Enfin, comme chague année, des téléphones

purlmlss pour les TSHM sont également remplacés. Mais ils sont financés gﬁoaaumsamdépala

fu.rrnssa‘.rdatélépmnarmhia{d'41.3élamga2’f} Cette ligne présente un dé ire de CHF
6'516.99 0 ax
Les dé bles b il et autres i sont quant 4 elles stables par rapport a l'année

précédente ainsi qu'an retrait du budget : (CHF 3'066.95).

Locaux : loyers. ig, entretien et ci immeublg 301 597.55 300 865.00 251 048.90

Cette rubrique est plus élevée qu'en 2018, avec une varation de CHF 50'548.65 mais elle respecte le budget.

C'est sur les charges locatives et d'énergie ainsi que sur les loyers que se porte lfaugmentation. Les charges étaient
dues pour les locaux des Morgines dés le début du bail, scit au 1er avril et se sont ajoutées a celles des locaux de
Blavignac. Il en va de méme pour les loyers, mais la période de pour la location des deux sites du
secrétariat général est plus courte car le bailleur des Morgines a offert la gratuité de la location pour les six premiers
mois, ce qui n'est pas négligeable.

Au sujet des loyers, il est rappelé la mise & disposition gratuite par le canton d'un terrain & Veersoix (cf 4.1.1 4 la page

24).
Les colits du nettoyage des locaux du secrétariat général sont confiés & une entreprise externe depuis mai 2016. lis
sont stables et proches du budget.

Entretien mobilier, informatique et divers 287 486.41 281 500.00 250 792.45

Caﬂal|.t|nq|.|aastanwnmhhmdaCFFSﬁ'ﬁQSBﬁatmdépassmhﬂgéixadBCFFS'gBﬁﬁ Les colits de
de ont is le niveau le plus élewé atteint

(2016). lls pour 76% le support ralahfé linfrastructure technique et & la hot-line utilisateurs,
pu.r11.5% les i 4 la sécurité ou 4 des outils spécifigues comme "Mailstore™ et pour 10.25%, le
support des logiciels de comptabiité (SAGE 50 et Obolus).

Dédommagements 27 620.80 25 400.00 28 093.15
Caﬂan.bnql.laql.ldmda{CHF4T235}wmmm1bsmnmﬂmwmmm
secrétariat général au titre d'i de repas, oU encore et d'autre part, les repas de
travail institutionnels pris a Mextérieur.

Affranchisse ments, télécommunications, frais bancaires,

communication. assurances 103 778.23 103 300.00 100 614.60
Cette ligne augmente de CHF 3'163.63 et respecte la limite budgétaire avec un trés léger dépassement de CHF
478.23.

La prime de lassurance RC est calculée sur la masse salariale qui augmente chagque année.

Des é&moiL ts font leur ition en 2019, pour CHF 2905, en particulier en lien d
érangagamamdssh'wwmalsslmdss Morgines mais aussi en raison de la redevance sur la radio et la

. La ion y est i dapusia'mat daiad'amréaanwgl.mdalarnnnllslui'LRTV' Son calcul
est basé sur le montant de TVA di & lAc des
Une ie a en été réalisée sur les frais de publication et communication, avec des colts limités pourle
rapport d'activité et pour les frais de prises de vues al ion d'acti de terrain.
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Honoraires informatique, PV, études-assistance,
fduciai iciens f 133 199.25 99 000. 00 BT 773.33
Cette rubrique est plus importante qu'en 2018, pour CHF 45'425.92, et aussi plus importante que le budget pour CHF
34'199.25.
Le ligne des ires "études et assist: " a été utilisée pour des frais qui n'avaient pas été prévus au

it de { ire et qui n'ont pas d'équivalent en 2018. Il s'agit des prestations relatives au
repourvoiement dl.lpostadatiachm RH et formation, aprés le départ de Nathalie Maitre. Ce poste est resté vacant
pendant 5 mois et le dé & ""viantan i daossuﬂlsql.lrapféssntarﬂarmman
40'000. Unsaumdmidatd‘a.lcitsau i a été de celui néalisé
an2€l1ﬁa1'l1da iser quelles ient étre les é v pour et sécuriser le service.

d'une qui établit des factures et sont a
rmpmmafdssmmsdamamamh.raquﬁgl.rammlssd’ngssdaparm{cfmm421élap39331}
Les “travaux informatiques tiers® sont particuliérement bas. Le budget consacré au démarrage de la gestion
électronique des documents n'a pas été utilisé (CHF 20°000) et la facturation du solde des travaux autour du site

intemet est reportée & 2020. l n'y a pas non plus eu de taires pour les logiciels "maison™

érﬂ.mdaoaméh'tanmagé

La des "t de procés msslmql.laussptashtmfumruhiatdafaduss
ou de pai su.lsfumadasﬂyas Les deux lignes sont & her pour une

pertinente avec le budget. C'est ainsi qu'en 2019, le col(t total de cette prestation représente CHF32'229 (hors
dﬂgassocﬂas}mlmb.ﬂgstdaCHFzm soit un dépassement de CHF 9'229. Cette augmentation est en

elle des jetons de p {cfpunt421élap39931]
Enfin, les i ie et gestion regroup du néviseur, celles du consultant qui
assiste la fondation pour I'édition des budgets aux sslunls modéle de et celles du
consultant TVA.

Honoraires expositions / fétes 9 108.45 6 000.00 13 762.41
Depuis 2013, il est attendu du iat général | isation d'une festive entre les

du Conseil de fondation, les comités, les collaboratri et , ainsi que les magistrats communato
concernés. La féte 2018 avait été l'occasion de célébrer les 20 ans de llinstitution. Le budget avait été doublé en
conséquence et a été ramené 4 son niveau antérieur pour 2019. Il n'a pas suffi, les s'élevant

finalement & un peu plus de CHF 9000 pour une jolie féte organisée sur le Bateau Genéve.

Prestations diverses 20 067.80 6 500.00 33 000.00

Cette rubrique diminue de (CHF 12'932.20).

Grace al ion de la i delaC ission des auprés de FACG, la FASe est dés 2019, de

méme que dautres instituti du pai du droit d'entrée qui était exigé pour participer au

voyage annuel des maires. Léuunormsmlréﬂrséas‘éléueéCHFﬁ'i]]]atllnalastaépawqualsuﬂtda

I'nébergement du secrétaire général. Celui-ci pa'hupa ainsi, en du de la ion, & des
riches et tifs avec I bie des

Un don de CHF 15'000 fait en 2018 él‘asmhm'Délﬁdaﬁkn’ |pour au fi d'un d tai

sur Manimation socioculturelle & Genéve depuis ses débuts jusqu'a auj i, n'a pas d'équi cette année.

Le colt du déménageur sollicité pour déplacer, de Carouge au PefitLancy, le matériel et les i du

général n'avait pas été au budget et représente CHF 16'241.15.

Charges refacturées soumises 4 la TVA 71 487.61 0.00 25 020.65

Cette rubrique non budgétée est utilisée pour fidentification sépande de certaines chamges soumises a la TVA
I relles doivent étre aux centres ou 4 des débiteurs divers. C'est par exemple le cas pour des
dépansasdast.pamsmmarmadssfrasda il C'est id q les factures
ql.lalafundahmh'ataanMquasamostuaaum.rdssassomhmmmmaDélﬂdth Lungua\.l‘ismarma
Accroche. |l y a donc des recettes en

Lamahmpalmm"téZMBdaCHFdﬁ'dﬁﬁBﬁa i trait &l ion des S0US Senice
bureau.
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145 475.50 0.00 16177210

Il sagitic d'une catégorie créée en 2014, dédiée aux ivités qui sont par des fonds affectés
et des réserves liées. A des fins de simplification, Tutiisation de ces fonds est suivie dans la comptabiiité principale
de la fondation méme dans le cas ol ceux-ci it des activités TSHM qui di it de leurs propres mandats
comptables. Ce distingo permet de ne pas mélanger dans les tes de frais g de la ion des
dépenses 4 la fois lides a son propre 'k et 4 des activités de terrain. Cette méthode s'apparente 4 ce qui
est déja pratiqué en termes de frais de foncti des équipes TSHM (cf jre suivant).

La variation est de (CHF 16°296.60). Voici des dé ées en 2019 : facture de Cap
Loisirs pour les i it les enfants 4 besoins éducatifs spédfigues dans les centres aédrés d'été
(FINC), dispositif de soutien et d'intégration proposé par la MQ des Libellules (FACS), 3éme dasse d'accuell ACCES
Il (FMI), centre aéné d'été au foyer de I'Etolle en ion avec T jation Super Licome (FMI), festival
Deschénés (Ali ion et ), etc. Les actions sont trés nombreuses et il n'est pas possible de toutes les
citer ici.

Frais de fonctionnement actions hors murs 549 869.32 710 437.00 585 689.70

Cette rubrigue se rapporte aux frais de fonction et aux ivités liés & ion des de travail
sodcial hors murs et enregistre une diminution de (CHF 35'820.38) qui correspond & peu de choses prés au budget
dont di it FUnité d" assi [+ lle passée sous tutelle du DIP. Ces frais font pour lessentiel I'objet d'une

ion aux et sont par A mettre en relation avec le chiffre d'affaires de CHF
545'016.30 figurant dans les recettes des communes (cf 4.1.2 4 la page 24). Une petite part de ces charges incombe
4 la fondation (en totalité pour le projet "Matériel audiovisuel” et & hauteur d'un tiers pour le projet “Accompagnement

bus scolaires™).
Frais de unions et organisation et actions hors-centres 41 168.10 57 660.00 50 792.02
Cette rubrique regroupe d'une part les colits pour | des sé dordre instituti ainsi que

celle du secrétariat général. D'autre part, elle recouvre également les frais de fonctionnement des activités "Gréve
nautique™, ACCES (Accueil de I'enseignement secondaire Il) et ACCO (accueil 4 la journée continue). Elle est en
baisse de (CHF 9'623.92) par rapport 4 2018, dont CHF 3000 environ sont imputables A lactivité d'été Gréve
nautique et CHF 4000 environ aux frais de réunion et d'organisation particuliérement bien maltrisés cette annéde.

423 118 477.19 0.00 0.00

Cette rubrique est exceptionnelle en 2019. Le cas de la modeste perte de change n'appelle pas de commentaire
particulier. l n'en va pas de méme pour le montant de CHF 118'428.45 qui se rapporte a des intéréts senvis au titre de

l'annuité 2016. Un intérdt moratoire de 5% lan a en effet été i sur les de salaires nets et
calculé pour chaque mois de rattrapage. La totalité de la somme indiquée icd est couverte par la subvention
complémentaire allouée par le canton dans le de cet évé it déja | it évoqué au fil des pages
précédentes.
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4.24 Subventions redistribuées 198 393.61 237 750.00 202 411.53
Lava'lahmastda{Cl-Fﬂlﬂsm_Cam présente les ions 4 des
jpour ion est établie avec la fondation. Ils‘ﬁmtaanpa'isdaﬁ'mnanmdéﬁ
ass.rnéssétmals Issuﬂlssﬂa'lm Un détail exhaustif figure a la page 41 du rapport. II est a relever que la
aux C iers est stable depuis 2011, bien sur la progr
du colt des traitements. Cette disposition ne pmdl.lt pas deffet cette année puisque les salaires réfétamés dans
I'échelle des trai n'ont pas p

L'écart vis-a-vis du budget, sud{GHFSQ'SSﬁ.SQ}samIquatnql.larnammfthl.ladss parts de subventions dédiées
& Ados-Eté ont en réalité été versées sous forme de salaires et que le budget en lui-méme a été sous-consommeé a
hauteur de CHF 8'847.

425 Amortissements 206 144.43 206 000.00 184 752.75

Cette rubrique est en hausse globale de CHF 21°391.68.
Comme indiqué au point 3.5.2 & la page 16, hsdépansasmxlastmrdaﬁfswmiﬂaﬁmd‘tssﬁms{m

Morgines) ont été activées dans une nouvelle ions®, qui trouve icl sa dédinaison dans les
comsLadl.réad‘mlr‘hsmﬂastdadxmatmmrﬂéudbmbﬂ.mhﬂgstmﬁépféwan
regard du montant comptabilisé de CHF 11'603.90 qui couvre la période . La charge présenté

id est compensée par la dissolution d'un fonds dinvestissement constitué sur les dons et la participation recus du
bailleur (voit point 3.9 & la page 21), ainsi que par lutilisation prévue de la réserve liée pour investissements.

La position "mobilier” dépasse le colt 2018 ainsi que la prévision établie en raison des investissements réalisés pour
les locaux des Momgines.

Les investissements informatiques sont amortis sur cing ans pour ce qui les de matériel pour
I g et les logiciels, et sur quatre ans pour les achats ondinaires (imprimantes, postes de travail,
etc.). lls sont un peu plus élevés que fannée précédente mais inféreurs au budget en raison dinvestissements
différés .

Les équipes hors murs di it de plusi i mais les i relatifs sont |par des
utilisations de fonds d'investissement. Ils n'impactent donc pas le rés.lhat

Le budget est en ligne avec le réalisé, les colts pour les gi étant jpar des

économies surles autres rubriques.
Pour de plus amples explications, se reporter au point 3.5.2 aux pages 16 et 17 et au tableau des immobilisations & la

page 46.

426 Provisions d'explojtation {13 000.00) 0.00 (38 500.00)
Caette ique, qui exprime la variation avec I'année précédente, se rapporte 4 la valorisation du nombre de jours de
vacances et de congés arythmigues qui restent & prendre par les au 31 de l'année écoulée.

Les données 2019 ont déja été commentées (cf 3.8 4 la page 20).

Le contrile de la fiabilité des informations fournies par les centres et les équipes n'est pas possible avec les moyens
actuels a disposition pour récolter les informations utiisées pour calculer cette provision. C'est la raison pour laguelle
la fondation a entrepris une réflexion pour se doter d'outils qui visent 4 améliorer la fiabilité des informations utilisées
pour calculer cette provision. Une solution sera i au plus tard en 2021.
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Produits et charges hors loitation, unigues ou hors
427 période

Caﬂaﬂ.brq.laastdém.péaanh’mhw\d’las

ALssélémamsmrspérnda v it des tant: i da'lsl"a'néamsralahfsammuuss
.Les lari entre autres des de charg |par

I'OCAS au titre des années précédentes, que ce soit en sa faveur ou en celle de la fondation. Du cbté des charges,

des its de tions de salaires en faveur d'un collaborateur, remontant au 1er janvier 2009, avaient

été omis par 'OPE et ont été régularisés cette annéde. Lssfrasgénéra.lxatdmsurﬂlalahfs édssfrasimdmss

ainsi qu'au colt i ion du rapport ivité 2018 qui ient pas été En ce qui
les produits, il i dardwatphslmrmmdahGPEGmWadarmgumé

Iarmluya‘.rdacohsahuns LPP et de surindemnisations salarales pour des pris

charge par Massurance invalidité. La caisse avait pris beaucoup de retard dans le traitement de ces dossiers duntla

plupart sont régularisés au cours du dernier trimestre 2019. Les détails des éléments hors période figurent ci-

dessous.

Les pertes sur débiteurs, pour CHF 10°829.65 ont été sur des qui

les démarches entreprises pour parvenir a les i Ces étaient

niimpactent que trés peu le résultat de I'année 2019.

Les gains sur sorties d'actif ont été ndalisés & loccasion de la vente d'un wéhicule et dun ondinateur. lls sont

mnstmésdupmdamhdssuhiam drrn.lédalapa"tdaT\mémalsat Le montant récolté sur la vente du

(110 802.61) 0.00 (138 196.45)

impayées maigré
s et

a été itué en fonds
Les pertes sur sories d'actifs sont quant & elles la o amorti: it i réalisés &
I ion des sorties ire alors que les biens ne sont pas encore totalement amortis. C'est le cas cette année

pour une petite partie du mobilier et du maténiel bureautique qui était utilisé & Blavignac.

- La provision pour litiges de CHF 22'000 a été i ite ainsi gy au point 3.7 4 la page 19.

- La variation nette de la provision pour débiteurs douteux de (CHF 19'860.10) est expliquée au point 3.2.3 & la page

14.

Hormis les mouvements hors période et les gains et pertes sur les sorties d'actifs, toutes les écritures relatives aux
id ont &té Bes sur p ition de la ice des en accord avec la

Commission des finances, en particulier sa T ,etavecl ti it du réviseur.

Frais généraux et divers 13 517.00 238675
Autres charges de personnel (formation, supervisionetc.) 4938.25 B17.50
Autres ajustements 17.96 9.56
Frais de fonctionnement ACCO 0.00 9118.60
Indemnités journaliénes 0.00 5580.15

— S2238ET1 — 4743434

s Sur prévoyancali (CPEG) © 5262930 ] 0.00

Indemnités journaliénes 47 612.55 77 515.40
Dissolutions de provisions non utilisées 18 510.25 45 131.09
Eléments salariaux 14 241.34 9026.09
Autres produits s/années antérieures et divers 6610.83 6071.31
Charges locatives 2998.85 60.40
Rbt La Mobiliére suite cambriolage TSHM Transit Meyrin 0.00 B811.80

142 603.12 146 616.09
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428 Eonds affectés 720 041.55 92 900.00 (70 322.10)

Cela a déja été expliqué en amont, mais il est rappelé que la partie relative aux constitutions et utilisations de fonds
affectés, établis jusqu'en 2016 sur des fonds de source interne, est désormais traitée dans les capitaux propres, au
sein de réserves liées (cf point suivant).

Deux catégories sont distinguées id. Les fonds dlinvestissement sont relatifs aux acquisitions d'trrmhlisahuns tandis
mmanmfmmmmmmmmwmmmm qui ne
pas étre par les i . Les wmmhh.m“dausﬂam
suntdurnéssammnm:iSzélapaga 17 et 3.9 4 la page 21.

En ce qui concerne les utiisations des autres fonds affectés, elles se répartissent ainsi @

- Charges salariales collaborateurs FASe 248 217.55
- Budgets de fonctionnement 59 618.55
- Salaires petits jobs 154.30

307 990.40

Un religuat non dépensé pour un projet teminé a été restitué & la commune qui l'avait subventionné. Il s'agit d'un
montant de CHF 3'578.70.

Des détails supplémentaires sont donnés & la page 44.

429 Réserves liées

A Tissue de cette ultime rubrigue du compte de profits et pertes, ﬁguarﬂlssmmmdssréssrvasiéssuﬂséssm
cours de Fannée, de méme gue les propositi pour de faites au Conseil de fondation, qui aura
ésamémmb{mmﬂmtmmdum,bﬂaﬂm.

Concemant les activités pour le temain, l'utilisation des néserves liées pour le FACS et Ados-été sont gérées par des
commissions adhoc sous le contrdle du Bureau du conseil. L'utilisation du FINC est gérée par le collége de direction.

Une fois que les dédsions datribution sont prises, le secteur fi de itution utilise des secti

par nature et analytiques qui d'identifier dlai les dé és par la suite, jusqu'a extinction
dssmrnmdmbhsmdmprqst

L'utilisation des réserves liées pouri it des amorti: it

Des détails ires sur les ré liées sont donnés & la page 45.
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5 Rapport de performance
La groupe au 31 2019, 47 centres (maisons de quartier, centres de rencontres pour
Robi attarlansdawntuss},ﬂéqupssdahﬁvﬂmuﬂhrsmsﬁman
2 équipes dans des atdﬁéramsséqupssrmhilsésssadssprqsm
spédfigues. Les 2'621 actions en 2019 - il ou et hors
dss i i = rep 203307 heures de prestations aux différents publics. Elles se déclinent
i en temps né a l'accueil libre (67809 heures), en appui 4 linsertion sociale et profe

(29'865 heures) des adolescents et jeunes adultes, en présence au sein des quartiers {21'332hs|.l'ss},anac1lms
collectives (30751 heures), en centres aérés, en mercredis aérés, sorties et camps (35056 heures).

Ces actions concernent plus de 21'000 enfants de moins de 12 ans, plus de 22'000 adolescents de 12 4 18 ans, plus
daB'ﬁDDis‘.nssaddtssdawéZSmatmpmmmdam'SMaddtas auxquels il faut ajouter un peu moins de

100'000 p P 4 des mani ives, comme les fétes de quartier.
Plusspéuﬁql.lamantusmm13435nfm1satadulssuantsmlql.la2‘101|a.nssaddtssq|.lsmtsws
pour des p i ou d'insertion sodoprofessionnelle.

Hors périodes scolaires, 3'900 jours de centres aénés, de mercredis aénés, de sorties ou de camps ont été organisés

en 2019, m.lrlasanfmhatiu.nssdumtnn

A noter que ces 1ent pas les activités des i de la Ville de

Gmmdala\ﬂlada\lml,noalasdalwéh larisation des jeunes mi igr dat DIP) ou

d'autres projets spécifiques de moindne ampleur.

Dans un autre registre, hfmﬂahmam.rsuwmmﬂﬂqndapahrmatnhmambhssummmm
iatif par les jpar les jeunes, avec les A che et

Scéne Active, au sein du projet aiRe d'ados ou dans le cadre la F de p ion des isati

violentes, religieuses ou politiques.

Le rapport de gestion 2019 de la fondation précise ces et une part i du rapport de
performance. Les indicateurs du CP 2017-2020 figurent par ailleurs & la page 47.

6 Autres informations

6.1

L\Jr\ga'lsahmastlasuvm

- le collage de du ire général (Yann Boggio), du ionnel (Chris Mani),

de la ice des humaines et de la ( Maitre |t 1‘ 31 mars), du directeur des

rsssu.msshu'na'issatdalafurmahm{‘rmEnchmdésb1arssptarmrs}atdaladmﬁmat
ion (F ise Sublet), T tant un taux d'activité de 358.33% (le taux usuel est de 400%).

-les de négion rep un taux ivité total de 548.33%

La ion totale i c-aprés donc toutes les fonctions citées ci-dessus.

Le montant des salaires bruts s'éléve 4 CHF 1'358'592 pour un taux d'activité total sur lannée de 906.66%.
La rémunération du secrétaire général a fait l'objet de discussions entre FOPE, le DIP, puis le DCS, et le Conseil de
ion. Il a Bté iné que la fonction devait &tre réévaluée. Le processus est en cours.

CassﬂmhulsmmwmﬂmmmmdamFTBUDmhhfédssmmsdanmmh'pwm
qui reste di ible chaque week-end en soutien a des qui p des difficultés
dans lexercice de leurs i Cette i est organi en toumus entre plusieurs

DYautres indemnités sont versées sans passer par les salaires. il s'agit de :
- indemnités repas : CHF 4320
- indemnités déplacements : CHF 10°820
- indemnités téléphone : CHF 1'680

62 Jetons de présence
Les défraiements aux membres du Conseil de ion et des C. issions au titre des jetons de présence ainsi
que les rémunérations versées aux membres de groupes de travail ont augmenté en 2019 de CHF 26°658.20 et
s'élévent & CHF 187535. lls étaient budgétés a hauteur de CHF 175°000.

o phmn FASn PO drimsrs - 27 a2
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6.3 Effectifen équivalent PT

L'effectif au 31 décembre 2018 était de 440.45 personnes en équivalent plein temps, y compris les apprentis et les
stagiaires rémunérés (= 23.20 EPT).

Source secteur RH

Les données a la date du 31 décembre 2019 n'ont pas pu étre ites. Da inft i i} ax
effectifs seront communiquées dans le rapport d'activité 2019 & paraitre en juin 2020.

64 Engagements de prévoyance professionnelle

La fondation est affiliée auprés de la caisse de prévoyance CPEG depuis le 1er janvier 2014 suite 4 la fusion de la

ClA et de la CEH.

Il nexiste pas de réserve de cotisation.

Il n'y a pas d'autres engagements envers la CPEG que ceux figurant au bilan sous les rubriques provisions pour
rentes-pont AVS auquels il faut ajouter la somme de CHF 3'898.95 comprise dans les créances & court

terme (cf. 3.6 4 la page 18)

6.5 Transactions entre parties lides
Se néférer aux ires relatifs auwx ions et autres (cf points 4.1.1, 4.1.2 et 4.1.3.).

Les relations entre le canton et la fondation sont régies par un contrat de prestations.

Les i entre la ion, les et les centres ont évolué et se réglent mai |par des

tripartites. Lsssg’mﬂssdaosswmhmmtdéhﬂééhhdalmmﬁatsasuntama\éssanZMS Les
objectifs liés & ces conventions sont révisés tous les trois ans mais faire I'objet
Les mandats et les projets particuliers sont réglés par des conventions ad hoc.

66 Analyse sectorielle

L'activité de la fondation ne justifie pas la tenue de |par régions géographi Par contre, l'essentiel des
éléments relatifs aux TSHM est identifié i bruts, ind ités de fonction, budgets de

6.7 Risques et systéme de contréle interne

Lafurﬂahmaréﬂsémméraﬂogmhadssnm validée par le Conseil de fondation en date du 23 mars
2009. Dans le courant de Fannée 2014, la C. i des appuyée par le iat général, a conduit
plusieurs travaux visant & la revoir en profondeur. Cette révision a été validée par le Conseil de fondation le 24
novembre de la méme année. Dapusluls Iawmymdssmmatlugsshmfztl‘uhistdam“m

it parlaC i des La plus récente en date remonte & juin 2019.
LaCorrrrlssmrasmssa.lConsaida il i:||.|r‘:a_,_r fi en date du 17 2019.
Le systéme de contrble interne est réguliérement réévalué pour étre adapté & I'évolution de l'organisation de la
fondation.

6.8 Controles et s ICF et Service d'audit interne de I'Etat (SA

L'inspection Cantonale des Finances a procédé, entre mai et juillet 2009, & un contrble sur l'exercice 2008. Les
rauwnmidamfumuéssmﬂémpnsssanmrmhatsmnsuuasmbm d'un tableau de bord sous
responsabilité du secrétariat général. Les dé prises afin de rép aux a
de I'ICF, jpour le systéme de trile interne, il 4 étre mises en ceuvre.

Le SAl (ex-ICF) a procédé & un nouvel audit entre juin 2017 et janvier 2018. Les objectifs de cet audit étaient de
|porter une apprédation sur @

- le systéme de contrdle interne de la fondation

- le contrat de prestations 2017-2020 et plus spécialement les objectifs et indicateurs de performance devant

les prestations délivrées par la fondation
- la gestion i i des ces

- le suivi des observations du rapport 09-30 de 2009

Le rapport rendu en janvier 2018 liste 14 itution doit se selon un
calendrier échelonné qui a été défini d'entente avec le SAl etle de ces il ont
été traitées a la sati ion du SAL Q unes encore qui ient aboutir rapi

Compimn FASn P01 darmrn - 2T aes 220
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69 Evénements postérieurs a la date du bilan

Le 16 mars 2020, le Conseil fédéral a déclaré la "situation exceptionnelle™ au sens de la ki sur les épidémies, en
raison de la gation du Cor ines COVID-18.

Les restrictions lidées a cette décision n'ont pas de sur les tes 2019 mais en auront probablement
sur ceux de 2020.

Au moment de la publication de ce rapport annuel, les impacts financiers du COVID-19 et des restrictions qui en
découlent pour la fondation ne peuvent encore &tre mesunés en raison de lincertitude qui régne quant 4 la durée et 4

la gravité de la propagation du virus.

Le Conseil de fondation et le collége de direction ont défini et mis en ceuvwre des mesures visant & poursuivre les
activités en faveur de la ion, en & la situation et aux bescins nouveaux qui ont surgi, ced dans le
respect des i) et tonal

o phmn FASn PO drimsrs - 27 a2



PL 12887

93/100

QLOZ FENULE,| 8 J003 NP GINUSANCS B] UeSAIdE JGILLIGN 80 J8 8ApUaD 60 eyl & ep senbayiopn sep pieles ue [BUGUED JUSLLISIUBUY & | GN

9r'reE BIE ¥ ¥0°680 T66 € | TH'S0B 97 9FFER BILE ¥ | GEBEO B SFLOB KLL ¥ LOEGE 861 AMYHINTD XNvLioLY
2L '88f 2T G585 ET L EDG BEL CLBEY E22 | 00D L LSED ¥5 LO'EGE B9}
ZL'BEL BB seuabnog-augud GZ'6eS £2 LV'ESL 00 CLBEL 68 LLSED ¥S LEFD SE wg-sope selog
00000 OLL 00000 OLL 00000 0L L 00000 0L E H124
00'0SL 22 00'05L 22 DO0SL &2 DO0SL &2 SiegejED)
CEELT SN WIELEES  SepnqLIsIpe.
XNEJO] SIUBLIBIUBLL SUBLWIBIUBLY SBNY wy | XTERISINO | o n gnan spon suofueAqng SEPULIDPUBAGNS SPIRUS SBANY
L GO% 960 BLEDS 606 £ | 66106 L2} ¥LGOF 060 ¥ | BEBEO B GE'BO0L LS50 ¢ 00000 0€
LE'¥iy 92 SOPN| + JBILUBA Bp BN LO'SBE I | 02620 24 LEFIF T | LT0BEE DOFEY ZET Siwan senbgyopn
ZL'BlESSE T SOPN| + BARUBL) BD BV, LE'GHE 696 € | GL 2.8 58 CLBIBSSOZ |2LEIL D0BE0 1S9 E BAGUSD 8P BN Senbaopn )
. VIA-BYE uoheRossy . . .
0E'995 199 18 BARUBS) 8D AU, 0E'095 L0990 0E'995 199 0E'995 199 (WA ssuueE) IA-BvE
. VIA-BVE uoneRossy . . .
G000 915 16 BAQUBS) BP BN, G000 915 GOL00 9SG GOL00 9SG (EvaE suuawe) viA-gve
00000 OE 00000 OE 00000 08 00000 08 L |
UOJUED AGIS/S SHAIp MIEEES  SepNqsIpes
XNEJO] SIUBLIBIUBLL SUSWBIUBLY S8qNy o | xnepi s | oo nen 003 swpengng SEPUUDJJUSALODD SUOIIEID0SSY
Sjuawaoueuy :O:_twﬂwﬁ snod

6L0Z

1 anod

14 s8p jo 51009 s8p 8s9yIufs - SINNOILNIANOD SININIJNOHO 13 SNOLLVIJOSSY

B INs Ly wmmﬂ

8jfaanynaojoos uopewue | nod esjorsusl uopepuoy

aABUBD

asvd



PL 12887 94/100
Page 42 sur 48
FASe
Fondation genevoise pour l'animation socioculturelle
Genéve
Tableau de flux de financement pour l'exercice 2019
2019 2018
CHF CHF
L. Flux de fonds provenant des activités opérationnelles
Perte nette de ice (2019) / netdel ice (2018) (41 132.07) 183 955.77
Ajustement :
Amorti: rdi des actifs i i 206 144.43 184 752.75
Perte (2019) - Bénéfice (2018) sur cession dimmobilisations 7 268.45 (4 315.95)
Adtribution a la provision pour peres sur débiteurs (variation ) (19 860.10) (10 558.60)
Cash flow | 152 420.71] | 353 833.97)
Diminution (Augmentation ) des clients et autres débiteurs (309 960.69) 2B5 653.96
Diminution (Augmentation) des actifs de régularisation (192 029.30) (1321 101.77)
Augmentation (Diminution ) des dettes & court terme 34 817.68 1 594 570.54
Augmentation (Diminution ) des passifs de régularisation 463 504.50 (33 483.95)
ion (Dimi )des ts rentes-pont AVS 23 836.00 38 500.90
( Dini Jdes ts pour congés non pris (13 000.00) (38 500.00)
Flux de fonds provenant des activités opérationnelles | 159 588.90| | 879 4?3_65|
Il. Flux de fonds provenant des activités d'investissement
(A i ilisa i P (1 000 676.60) (252 585.55)
Vente dimmobilisations corporelles 5724.30 30 040.75
(A tation) des i isati financi (126 315.00) 0.00
Flux de fonds provenant des activités d'i i L (1121 267.30)] | (222 544 80)]
lll. Flux de fonds provenant des activités de financement
Flux de fonds provenant des activités de financement
fion {Dimi }des fonds if 640 798.15 23871.40
Augmentation (Diminution ) des autres fonds affectés 75 664.70 (128 555.50)
[ 716462.85' [ 104 684.10)]
Total des flux de fonds (H1I+II | (245 215.55“ I 552 244.?5'
Trésorerie au 1er janvier 678 295.86 126 051.11
Trésorerie au 31 décembre 433 080.31 678 295.86
Variation nette de trésorerie comme ci-dessus | (245 21 5.55] 1 552 244.?5'

NB : dés fexercice 2019, les fiux de fonds relatifs aux fonds dinvestissement et autres fonds affectés sont considérés
au niveau des activités de fin i L ice 2018 a été retraité en conséguence.
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