Secrétariat du Grand Conseil PL 12845

Projet présenté par le Conseil d’Etat
Date de dépot : 16 décembre 2020

Projet de loi

accordant une aide financiére annuelle de 718 739 francs a
I'association Aide aux victimes de violence en couple (AVVEC)
pour les années 2021 a 2024

Le GRAND CONSEIL de la République et canton de Geneve
décréte ce qui suit :

Art. 1 Contrat de prestations

'Le contrat de prestations conclu entre I'Etat et l'association Aide aux
victimes de violence en couple (AVVEC) est ratifié.

211 est annexé a la présente loi.

Art. 2 Aide financiére

' L'Etat verse a l'association Aide aux victimes de violence en couple
(AVVEC) un montant annuel de 718 739 francs, sous la forme d'une aide
financiére monétaire d’exploitation au sens de l'article 2 de la loi sur les
indemnités et les aides financiéres, du 15 décembre 2005.

2 Dans la mesure ou l'aide financiére n'est accordée qu'a titre conditionnel au
sens de l'article 25 de la loi sur les indemnités et les aides financiéres, du
15 décembre 2005, son montant fait I'objet d'une clause unilatérale du contrat
de prestations. Cette clause peut étre modifiée par décision du Conseil d'Etat
dans les cas visés par l'article 8, alinéa 2.

Art. 3 Programme

Cette aide financicre est inscrite au budget annuel de I'Etat voté par le Grand
Conseil sous le programme AO5 « Audit interne, transparence de
l'information et égalité ».
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Art. 4 Durée

Le versement de cette aide financiére prend fin a I'échéance de 1'exercice
comptable 2024. L'article 8 est réservé.

Art. 5 But

Cette aide financiére doit permettre a l'association Aide aux victimes de
violence en couple (AVVEC) d'offrir des prestations en faveur des victimes
de violence dans le couple et de leurs enfants (prise en charge psychologique
et sociale), d'informer et de sensibiliser le grand public et les professionnel-
le-s a la thématique des violences en couple, et de mener a bien le travail
institutionnel et de collaboration avec le réseau essentiel a la poursuite des
missions de l'association.

Art. 6 Prestations

L'énumération, la description et les conditions de modifications éventuelles
des prestations figurent dans le contrat de droit public.

Art. 7 Controle interne
Le bénéficiaire de 1’aide financiére doit respecter les principes relatifs au

contrdle interne prévus par la loi sur la gestion administrative et financiére de
I'Etat, du 4 octobre 2013.

Art. 8 Relation avec le vote du budget

! L'aide financiére n'est accordée qu'a la condition et dans la mesure de
l'autorisation de dépense octroyée par le Grand Conseil au Conseil d'Etat
dans le cadre du vote du budget annuel.

2Si l'autorisation de dépense n'est pas octroyée ou qu'elle ne l'est que
partiellement, le Conseil d'Etat doit adapter en conséquence le montant de
l'aide financiére accordée, conformément a l'article 2, alinéa 2.

Art. 9 Controle périodique

Un contrdle périodique de 1'accomplissement des taches par le bénéficiaire de
l'aide financiére est effectué, conformément a l'article 22 de la loi sur les
indemnités et les aides financicres, du 15 décembre 2005, par le département
des finances et des ressources humaines.
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Art. 10 Lois applicables

La présente loi est soumise aux dispositions de la loi sur les indemnités et les
aides financieres, du 15 décembre 2005, aux dispositions de la loi sur la
gestion administrative et financiére de 1'Etat, du 4 octobre 2013, ainsi qu'aux
dispositions de la loi sur la surveillance de I'Etat, du 13 mars 2014.

Certifié conforme
La chanceliére d'Etat : Michéle RIGHETTI



PL 12845 4/178

EXPOSE DES MOTIFS

Mesdames et
Messieurs les Députés,

1. Introduction

Le projet de loi qui vous est soumis a pour but de renouveler l'aide
financiére annuelle de 718 739 francs accordée a I'association AVVEC (Aide
aux victimes de violence en couple — anciennement Solidarit¢ Femmes) et a
renouveler le contrat de prestations conclu entre 1'Etat de Geneve et
l'association pour les années 2021, 2022, 2023 et 2024.

L'association AVVEC est au bénéfice d'une subvention de I'Etat de
Geneve depuis de nombreuses années. En 2019, cette subvention représentait
56% des produits de l'association, ses autres sources de financement
consistant en des fonds privés, revenus propres et cotisations (41% des
produits) et des subventions des communes genevoises (3% des produits).

Les prestations principales financées par le contrat de prestations (voir
annexe n°3 du présent projet de loi) sont :

o des prises en charge psychologiques et sociales de femmes victimes de
violence conjugale ainsi que de leurs enfants: séances individuelles,
séances parent-enfant, séances de groupe, hébergement de suite;

e des actions d'information et de sensibilisation a destination du grand
public ainsi que des professionnel-le-s.

Le renouvellement de la subvention a l'association AVVEC marque la
volonté du Conseil d'Etat de soutenir une association qui contribue, par ses
activités menées en faveur des victimes de violence conjugale et de leurs
enfants, a la réalisation des objectifs cantonaux, nationaux et internationaux
de prévention des violences domestiques.

2. Présentation

L’association AVVEC (Aide aux victimes de violence en couple),
anciennement Solidarité Femmes, a été créée en 1977 pour remédier, dans le
canton de Geneve, a l'absence de prise en charge spécifique a l'intention des
femmes victimes de violence conjugale et de leurs enfants.

Le développement que 1'association AVVEC a connu au fil des années
fait écho a la prise de conscience progressive de 1'importance du phénomeéne
de la violence conjugale, aussi bien en termes de prévalence au sein de la
population (1 femme sur 5 va vivre de la violence conjugale au cours de sa
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vie) que de gravité de ses conséquences (pour les femmes, et bien
évidemment, pour les enfants qui n’en sont jamais épargnés).

L’association AVVEC dispose d’un centre de consultation ambulatoire et
d’un foyer d’hébergement. Elle est aujourd'hui, au sein du réseau genevois, la
seule institution exclusivement destinée a procurer une aide psychosociale et
thérapeutique en rapport direct avec cette forme de violence. Le corollaire de
cette mission d'aide directe est, d’une part, la mise & disposition d'un pdle
professionnel spécialis€¢ au cceur du réseau professionnel d’intervention, et
d’autre part, la sensibilisation de la société a cette problématique, dans ses
composantes sociales et individuelles.

3. Missions et objectifs

De maniére a répondre a sa mission d'aide aux personnes victimes de
violence conjugale et de sensibilisation a cette problématique, l'association
AVVEC ceuvre sur deux axes :

a) Aide directe

Quels que soient la forme et le stade de la violence, l'association AVVEC
travaille avec les personnes qui la consultent en vue de réduire la dangerosité
de leur situation, d'élaborer des stratégies de protection et de mobiliser leurs
ressources individuelles et collectives afin de trouver des issues a la violence.

L'aide directe a pour objectif de répondre aux besoins des personnes
victimes de violence, d'évaluer leur situation, de les informer sur leurs droits,
ainsi que sur les ressources du réseau, et de leur proposer un suivi
psychosocial ou thérapeutique, ponctuel ou prolongé, individuel et en groupe.
Elle permet d'offrir un soutien a la relation parent-enfant en rapport avec les
difficultés liées a la situation de violence conjugale. L'hébergement des
femmes et de leurs enfants permet de leur offrir une prise en charge
spécifiquement orientée sur la violence en couple.

b) Actions de sensibilisation et de formation

Concernant les activités de sensibilisation et de formation, 1'association
AVVEC intervient aussi bien auprés du grand public que dans différents
lieux de formation, tels que I’Université de Genéve ou la Haute école de
travail social, afin de transmettre ses connaissances théoriques et ses
compétences professionnelles.

Pour mener a bien ses missions, 'association AVVEC collabore avec les
institutions partenaires du réseau. Ce volet d'activité vise a garantir la
diversité des réseaux spécifiques a la mission de l'association AVVEC et a
¢élaborer en commun des réflexions de fond sur les thémes liés a la violence
conjugale. Le but est de contribuer a l'identification et la reconnaissance de
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cette problématique, de défendre les intéréts collectifs des victimes et de
préconiser des modes d'intervention aupres des autorités compétentes et du
réseau professionnel.

4. Fonctionnement
AVVEC est une association de droit privé.

La directrice fait partie de I’équipe professionnelle et assure la conduite
des activités opérationnelles et institutionnelles.

Le comité, exclusivement formé de bénévoles, est garant du projet
institutionnel et responsable de la stratégie, de l'organisation, ainsi que de
['utilisation des ressources.

L'équipe compte 16 personnes, correspondant a 8,5 postes équivalents
temps plein. Le travail d'aide directe est effectué par des professionnelles au
bénéfice d'une formation de base en travail social ou en psychologie et de
formations complémentaires spécialisées. Leurs salaires sont fixés par le
comité, par analogie avec les grilles de rémunération du personnel de 'Etat.

5. Prestations et statistiques

Les prestations d'aide directe sont réguliérement revues pour les améliorer
et les adapter, en fonction des besoins constatés, de 1'évolution des ressources
du réseau et des meilleures pratiques d'aide aux victimes.

Les principes d’intervention de [’association AVVEC reposent sur
I’identification des impacts de la violence conjugale au niveau individuel,
social, relationnel parent-enfant et sur I’élaboration de réponses spécifiques.

L’association AVVEC propose les prestations suivantes (chiffres 2019) :

— des activités ambulatoires permettant de faire face aux traumatismes de la
violence : des entretiens individuels psychosociaux et thérapeutiques, des
activités de groupe et des entretiens soutenant la relation mére-enfants
(804 femmes, 4 062 entretiens individuels, 497 prestations méres-enfants
et 693 prestations groupales);

— un hébergement dans un lieu sécurisé offrant la possibilité de sortir de la
violence : des prestations individuelles et collectives, certaines
spécifiques a la vie commune, telles que le groupe de gestion, assurées
hebdomadairement (11 femmes et 6 enfants);

— un pdle d’accueil facilitant 1’accés aux prestations : une permanence
téléphonique, une permanence sans rendez-vous, des séances
d’information, etc. (598 nouvelles personnes), autant de moyens pour
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répondre au mieux et toujours plus rapidement aux demandes et besoins
des personnes concernées;

— des collaborations avec des institutions et des réseaux spécifiques a la
mission de 1’association (5 réseaux); des sensibilisations et des formations
visant a transmettre des savoirs a I’aide de modules spécifiquement
¢élaborés a cette fin (11 interventions).

6. Atteinte des objectifs 2017-2020 et nouveaux objectifs 2021-2024

Le cceur du travail d’aide directe de 1’association AVVEC est constitué
des prestations qu’elle délivre au Centre ambulatoire de Montchoisy. Il y a
plus de 7 ans, conscientes qu’il y avait de réels besoins et demandes de la part
des personnes victimes, 1’association AVVEC a augmenté le nombre de
consultations grace a des fonds privés. Ainsi, entre 2013 et 2016, le projet
« Soutenons 1000 femmes de plus d’ici fin 2015 » a permis a 'association de
passer de 2400 entretiens individuels a plus de 4 000. Le nombre de
nouvelles situations est quant a lui passé de 481 en 2013 a 598 en 2019
(statistiques du Pdle accueil).

Depuis 2017, I’association AVVEC réalise le projet « Ouvrons la porte »,
qui a pour but de sensibiliser de nouveaux publics. Grace a ces recherches de
fonds, l'association a pu passer de 576 personnes venues en consultation
individuelle en 2013, a 730 en 2019.

Durant les 3 premiéres années du contrat de prestations 2017-2020, le
nombre de prestations ambulatoires, de méme que le nombre de victimes de
violence conjugale ayant pu obtenir une aide spécialisée, est resté trés éleve,
dépassant largement les objectifs fixés par le contrat de prestations.

Tandis que les chiffres liés a la consultation ambulatoire dépassent les
objectifs du contrat de prestations 2017-2020, ceux liés au foyer
d'hébergement — nombre de personnes hébergées, nombre de nuitées, taux
d'occupation — sont restés stables. Si les objectifs fixés par le contrat n'ont été
que partiellement atteints certaines années, c'est en raison de certains facteurs
exogenes (par exemple punaises de lit) ainsi que des particularités de la
structure d'hébergement que propose l'association AVVEC : se situant dans
un lieu sécurisé (adresse confidentielle), le foyer est a faible encadrement et
l'association préte de ce fait une attention accrue aux dynamiques collectives
en son sein. Enfin, le foyer de I’association AVVEC constitue une solution
d'hébergement de suite (c'est-a-dire, aprés 1'hébergement d'urgence), et son
taux d'occupation dépend notamment des situations orientées par le réseau.
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Au vu de ces chiffres, I’enjeu de ’association AVVEC pour les années a
venir sera de consolider les prestations actuelles et d’assurer leur
financement. C'est la raison pour laquelle les indicateurs du contrat de
prestations 2021-2024 ont été maintenus, dans I'ensemble, en ce qui concerne
les prestations en ambulatoire. Pour ce qui est de I'hébergement, les
indicateurs d'activité ont été légérement revus afin de tenir compte des
constats tirés du précédent contrat de prestations. Les objectifs liés a la
sensibilisation et au travail interinstitutionnel ont été repris, et 'objectif 1i¢ a
la gestion des ressources humaines a été développé.

Ainsi, le tableau de bord 2021-2024 refléte la volonté de continuité et de
pérennisation des prestations de 1'association.

7. Ressources financiéres
Les ressources financiéres de 'association AVVEC consistent en :

— la subvention de 1'Etat de Genéve (56% des produits de l'association, états
financiers 2019), qui subventionne le socle essentiel des activités de
I'association;

— des subventions des communes genevoises (3%), attribuées aux
prestations principales de 'association, et parfois a des projets;

— des fonds privés, revenus propres et cotisations (41%), qui permettent de
compléter la subvention de 1'Etat et de financer les prestations directes qui
ne sont pas couvertes par cette derniere. Les fonds privés permettent en
outre a l'association de mener des actions de sensibilisation et de mettre
sur pied des projets de prévention tels que le projet « La violence
conjugale est aussi une affaire de jeunes », initi¢ en 2019 et déployé dans
plus de 20 établissements du secondaire II.

L'association AVVEC bénéficie en outre d'une subvention non-monétaire
a hauteur de 120 332 francs (états financiers 2019), sous forme d'une mise a
disposition de locaux par la Ville de Genéve.

Le budget de l'association AVVEC pour les années 2021 a 2024 est
présenté a l'annexe n° 06 du contrat de prestations. La subvention de 1'Etat
sera attribuée en priorité au maintien des prestations d'aide directe, soit les
prestations ambulatoires et I'nébergement.

En outre, l'association AVVEC poursuit ses efforts en matiére de
diversification des sources de financement: en témoigne la part des
ressources financiéres hors subventions publiques que l'association prévoit de
récolter durant la période 2021-2024 et qui représente en moyenne 45% des
produits annuels de 1'association.
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8. Perspectives 2021-2024

En termes d’activités, 1’association AVVEC cherche constamment a
s’adapter aux demandes et aux besoins de la population a laquelle elle
s’adresse, a intégrer de nouveaux moyens d’intervention en victimologie et a
tenir compte des enjeux de société.

Suite a la crise de la COVID-19, ’accessibilité a 1’aide directe a été
repensée et 'association AVVEC a comme projet de continuer a proposer des
consultations a distance. En effet, certaines personnes victimes ont démarré
ou poursuivi un suivi grace a cette nouvelle forme de contact : penser 1’aide
directe sans probleme d’accessibilit¢ aux suivis psychosociaux et
thérapeutiques, sans contrainte physique, tel est le défi de cette démarche qui
devrait contribuer a renforcer le travail de prévention visant a éviter les
passages a I’acte les plus graves.

9. Conclusion

Au vu de ce qui précede, le Conseil d'Etat propose d’accepter le
renouvellement du soutien financier de 718 739 francs en faveur de
l'association AVVEC pour les années 2021 a 2024.

A noter qu'en 2018, l'association AVVEC a été évaluée par le service
d'audit interne de 1'Etat de Genéve (SAI) dans le cadre des missions usuelles
de ce service et a sa propre initiative. Le rapport rendu par le SAI a permis de
démontrer 'efficacité et 1'efficience dont fait preuve 1'association AVVEC, et
constitue ainsi un gage supplémentaire de confiance.

Au bénéfice de ces explications, nous vous remercions, Mesdames et
Messieurs les Députés, de réserver un bon accueil au présent projet de loi.

Annexes :

1) Préavis financier (art. 30 RPFCB—D 1 05.04)

2) Planification des charges et revenus de fonctionnement découlant du
projet (art. 31 RPFCB—D 1 05.04)

3) Contrat de prestations

4) Rapport d'évaluation

5) Comptes audités 2018

6) Comptes audités 2019
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ANNEXE 1

She
% ' REPUBLIQUE ET
’ CANTON DE GENEVE

PREAVIS FINANCIER

Ce préavis financier ne préjuge en rien des décisions qui seront prises en
matiére de politique budgétaire.
1. Attestation de contrdle par le département présentant le
projet de loi

» Projet de loi présenté par le département des finances et des ressources
humaines. .

+  Objet : Projet de loi accordant une aide financiére de 718 739 francs a
l'association Aide aux Victimes de Violence en Couple (AVVEC) pour les
années 2021 a 2024.

+ Rubrique(s) budgétaire(s) concernée(s) : CR 02280000 / nature 363600
S171470000 2

+  Numéro(s) et libellé(s) de programme(s) concernés : A05 Audit interne,

transparence de l'information et égalité

+ Planification des charges et revenus de fonctionnement du projet de loi :
Moui [Jnon Le tableau financier annexé au projet de loi intégre la totalité
des impacts financiers découlant du projet.

Des
2028

Ch. personnel - = = = = = s & &

(en mios d'e F) 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Biens et senices

et autres ch. & 5 3 i’ =
Ch. financiéres - - = = = ] s S
Subventions 0.7 0.7 0.7 0.7 - = & %
Autres charges - - = e = - - =
TGy 0.7 0.7 0.7 < - - -

Rewenus - . - - - - = - -

Total charges

Total revenus - - - - - ~ = =

Résultat net 0.7 0.7 0.7 0.7 - - - Sl

+ Inscription budgétaire et financement (modifier et cocher ce qui convient) :

X oui [dnon Laide financiere est inscrite au projét de budget de
fonctionnement dés 2021, conformément aux données du

tableau financier. /ﬁ L E\A’
] *1/2
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oui [dnon L'aide financiére est inscrite au plan financier quadriennal
2021-2024.

X oui [ non L'aide financiere prendra fin a I'échéance comptable 2024.

[Joui X non Autre(s) remarque(s) :

Le département atteste que le présent projet de loi est conforme a la loi sur la
gestion administrative et financiere de I'Etat (LGAF), a la loi sur les indemnités
et les aides financiéres (LIAF), au modéle comptable harmonisé pour les
cantons et les communes (MCH2) et aux dispositions d’exécution adoptées
par le Conseil d'Etat. ;

Geneve, le : Signature-du responsable financier :

ACnovenrbee 9070 | % &/) Z/

2. A‘pprobation | Avis du département des finances

[Joui X non Remarque(s) complémentaire(s) du département des
finances :

Geneéve, le : Visa du département des finances :

1 » ' |
0 roU(«Sr( Aolo Eve V&,\Jrc.o(c)(fmd‘\j

N.B. : Le présent préavis financier est basé sur le PL, son exposé des motifs, le tableau financier
et ses annexes transmis le 10.11.2020.

2/2



12/178

PL 12845

ANNEXE 2

0707 vgaon gy

: ToroueUl} s[gesuodsal np alnjeubis ja ajeq

: sanbieway
: ! LINIININNOILONOAS
000 00°0 00°0 00°0 ¢L0- |(¢lL0- |2lL0- |2lL0
13N LVLINS3d
000 000 000 00'0 00'0 000 000 000 [9% & 0¥] snuansy
000 00°0 00°0 00°0 00°0 00°0 00°0 00°0 jusawiauuo3ouUo) ap snuaAal TV .1LOL
000 000 00'0 000 00'0 000 000 000 [9¢-0¢] sebuieyo senny
000 000 000 000 L0 ZL0 L0 L0 [69¢+£9¢€] suonuaagng
000 000 000 000 000 000 000 000 [99% - 99¢ + £¢€] sjuswessIoOWyY
000 000 000 000 000 000 000 000 %0SL°} [rel syeu93u]
000 000 00°0 00°0 000 000 000 000 saJg1oueuly sabieyy
000 000 000 000 000 000 000 000 [1€] sebieyo saujne 3o seoiAILs J8 susig
000 000 000 000 000 000 000 000 [o€] jouuosiad ap sabieyn
00°0 00°0 00°0 00°0 ¢L0 ¢L0 ¢L0 cL0 juswiauuoouoy op sabieys Tv.L0L
820z s?p | Lzoz 9202 5202 ¥20z €202 ze0z _ 1202 _ (4 @p sojw us ‘sjpnuue syuepuow)

saulewny sa2In0SsaJ Sap )} sadueuly sap juawaiedaq Jed ajuasaud jaloig

$20z2 & L20Z saauue s3] 1nod (DJAAY) 81dnod ua 22u3jOIA
9P SaWIDIA XNk aply UolleId0SSE,| B Soukly S/ 812 9P 24319uUBUl) dpIe dun Juepiodde 10] ap }afoid

13rodd Na LNvVINOO3d LNIININNOILONOAL 3d SNNIAIY 13 STDHUVHO S3A NOILVIILINVY1d



13/178 PL 12845

ANNEXE 3

‘#\ REPUBLIQUE
3| ET CANTON
I ~ | DE GENEVE
\ ':y iy

AIDE AUX VICTIMES
DE VIOLENCE EN COUPLE

Contrat de prestations
2021-2024

entre

- La République et canton de Genéve (I'Etat de Genéve)
représentée par

Madame Nathalie Fontanet, conseillére d'Etat chargée du
département des finances et des ressources humaines (le
département),

d’une part
et

- L'association Aide aux Victimes de Violence en Couple
ci-apres désignée AVVEC
représentée par

Madame Laurence Ody Berkovits, présidente
et
Madame Béatrice Cortellini, directrice
d'autre part

IS

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et |'association Aide aux Victimes de Violence en Couple (AVVEC)
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TITRE| - Préambule

Uk

Introduction

But des contrats

Principe de
proportionnalité

Principe de bonne foi

1.Conformément a la loi sur les indemnités et les aides
financiéres (LIAF), du 15 décembre 2005, le Conseil
d'Etat de la République et canton de Genéve, par voie
du département des finances et des ressources
humaines, entend mettre en place des processus de
collaboration dynamiques, dont les contrats de
prestations sont les garants. Le présent contrat de
prestations est établi conformément aux articles 11 et 21
de la LIAF.

2.Les contrats de prestations ont pour but de :

« déterminer les objectifs visés par l'aide financiére;

- préciser le montant et l'affectation de I'aide financiére
consentie par |'Etat ainsi que le nombre et I'échéance
des versements;
définir les prestations offertes par AVVEC ainsi que
les conditions de modification éventuelles de celles-
ci;
fixer les obligations contractuelles et les indicateurs
de performance relatifs aux prestations.

3.Les parties tiennent compte du principe de
proportionnalit¢ dans ['élaboration du contrat en
appréciant notamment :
« le niveau de financement de I'Etat par rapport aux
différentes sources de financement de AVVEC;
. limportance de l'aide financiére octroyée par I'Etat;
« les relations avec les autres instances publiques.
4.Les parties s'engagent a appliquer et a respecter le

présent contrat et les accords qui en découlent avec
rigueur et selon le principe de la bonne foi.

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et I'association Aide aux Victimes de Violence en Couple (AVVEC)
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TITRE Il - Dispositions générales

Bases légales et
réglementaires
conventionnelles

Cadre du contrat

Bénéficiaire

n

N

Article 1

Les bases légales, réglementaires et conventionnelles
relatives au présent contrat de prestations sont :

lart. 8 al. 3 de la Constitution fédérale de la
Confédération suisse (Cst), du 18 avril 1999 (RS 101) ;
la loi fédérale sur 'égalité entre femmes et hommes
(LEg), du 24 mars 1995 (RS 151.1) ;

l'art. 15 de la Constitution de la République et canton
de Geneve, du 14 octobre 2012 (Cst-Ge; RSG A 2
00) ;

la loi sur la gestion administrative et financiére de
I'Etat, du 4 octobre 2013 (LGAF; D 1 05) ;

la loi sur la surveillance de I'Etat, du 13 mars 2014
(LSurv; D109) ;

la loi sur les indemnités et les aides financiéres, du 15
décembre 2005 (LIAF; D 1 11) ;

le réglement d'application de la loi sur les indemnités
et les aides financieres, du 20 juin 2012 (RIAF;
DA 1181);

la loi sur les violences domestiques, du 16 septembre
2005 (LVD; F 130) ;

le réglement pour la promotion de l'égalité et la
prévention des violences , du 5 mars 2014 (RPEPV; B
130.12).

Article 2

Le présent contrat s'inscrit dans le cadre du programme
AO05 Audit interne, transparence de l'information et égalité.

Article 3

AVVEC est constituée en association au sens des articles
60 et suivants du code civil suisse.

Buts statutaires :

« Apporter des conseils et une aide directe, sur les plans
psychologique et social, aux personnes subissant des
violences physiques, psychiques, sexuelles, dans leur
couple, ainsi qu'a leurs enfants;

Informer et sensibiliser ['opinion et les pouvoirs publics
afin de contribuer a la prévention du phénomene de la
violence dans le couple.

Contrat de prestations entre 'Etat de Genéve et I'association Aide aux Victimes de Violence en Couple (AVVEC)
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Titre lll - Engagement des parties
Article 4
Presta!ion§ a_ttendues AVVEC s'engage a fournir les prestations suivantes :
du bénéficiaire . Offrir des prises en charge psychologiques et sociales

aux femmes victimes de violence conjugale ainsi qu'a
leurs enfants (prestations individuelles, parent-enfant,
et de groupe, hébergement);

Proposer des actions d'information et de
sensibilisation a destination du grand public ainsi que
des professionnel-le-s;

Effectuer le travail institutionnel et de collaboration
avec les institutions partenaires essentiel a sa mission.

Article 5

Engagements financiers 1.L'Etat de Genéve, par lintermédiaire du département

de I'Etat des finances et des ressources humaines, s'engage a
verser a AVWEC une aide financiéere, sous réserve de
laccord du Grand Conseil dans le cadre de
I'approbation annuelle du budget. Cette aide financiere
recouvre tous les éléments de charge en lien avec
I'exécution des prestations prévues par le présent
contrat.

2.l'aide financiere n'est accordée qu'a titre conditionnel
(article 25 LIAF). Les montants peuvent étre modifiés
par décision du Conseil d'Etat si, dans le cadre du vote
du budget annuel, 'autorisation de dépense n'est pas
octroyée ou ne |'est que partiellement.

3.Les montants engagés sur quatre années sont les
suivants :
Année 2021 : 718 739 francs
Année 2022 : 718 739 francs
Année 2023 : 718 739 francs
Année 2024 : 718 739 francs

4.Le versement des montants ci-dessus n'intervient que
lorsque la loi de ratification est exécutoire.

k
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Article 6
Plan financier Un plan financier quadriennal pour [I'ensemble des
plunannuel prestations de AVVEC figure a I'annexe 6. Ce document fait

ressortir avec clarté l'intégralité des sources de financement
espérées, qu'elles soient publiques ou privées, ainsi que la
totalité des  dépenses prévisibles par  type
d'activités/prestations.

Article 7

Rythme de versement 1. L'aide financiére est versée chaque année selon un
de [I'indemnité ou 'aide versement trimestriel.
financiere]

2. En cas de refus du budget annuel par le Grand Conseil,
les paiements sont effectués selon le principe des
douziemes provisoires, conformément a l'article 42 de
la LGAF.

Article 8

Conditions de travail 1.AVVEC est tenue d'observer les lois, réglements et les
conventions  collectives applicables en matiere
notamment de salaire, d'horaire de travail, d'assurance et
de prestations sociales.

2.AVVEC tient a disposition du département son
organigramme, le cahier des charges du personnel ainsi
qu'une description de ses conditions salariales et de
travail, conformément a l'article 12 de la LIAF.

Article 9

Développement durable AVVEC s'engage a ce que les objectifs qu'elle poursuit et
les actions qu'elle entreprend s'inscrivent dans une
perspective de développement durable, conformément a la
loi sur l'action publique en vue du développement durable
(Agenda 21), du 12 mai 2016 (LDD; A 2 60).

%
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Article 10
Systéme de contréle AVVEC s'engage a maintenir un systéme de contrdle
interne interne adapté a ses missions et & sa structure dans le

respect de l'article 3, alinéa 4 de la LGAF.

Article 11

Suivi des AVVEC s'engage a respecter les recommandations figurant

recommandations du dans les rapports du service d'audit interne et & mettre en

service d'audit inteme ceuvre dans le délai indiqué par le département de tutelle
les mesures correctrices qui ne sont pas contestées ou qui
ont fait I'objet d'une décision au sens de l'article 17 de la
LSurv.

Article 12

Reddition des comptes AVVEC, en fin d'exercice comptable mais au plus tard 4
et rapports mois apres la date de cléture du dernier exercice, fournit au
département des finances et des ressources humaines :

ses états financiers établis conformément aux normes
Swiss GAAP RPC et révisées ;
le rapport de |'organe de révision;

un rapport d'exécution du contrat reprenant les
objectifs et les indicateurs figurant dans le tableau de
bord;

son rapport d'activité;
le proces-verbal de I'organe approuvant les comptes.

Dans ce cadre, I'entité s’engage a respecter le reglement et
les directives qui lui sont applicables, notamment :

e reglement d'application de la loi sur les indemnités et
les aides financiéres (RIAF), du 20 juin 2012 (RIAF;
D11101);

« directive transversale de I'Etat EGE-02-04 relative & la
présentation et révision des états financiers des entités
subventionnées;

« directive transversale de I'Etat EGE-02-07 relative au
traitement des bénéfices et des pertes des entités
subventionnées.

Article 13

Traitement des 1.Au terme de l'exercice comptable, pour autant que les

bénéfices et des pertes prestations financées aient été fournies conformément au

i contrat, le résultat annuel établi conformément a I'article

Li/ 12 est réparti entre |'Etat de Geneve et AVVEC selon la
clé figurant a l'alinéa 4 du présent article.

Contrat de prestations entre 'Etat de Genéve et I'association Aide aux Victimes de Violence en Couple (AVVEC)
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2.Une créance reflétant la part restituable a I'Etat est
constituée dans les fonds étrangers de AVVEC. Elle
s'intitule « Part du résultat a restituer a I'échéance du
contrat». La part conservée par AVVEC est
comptabilisée dans un compte de réserve spécifique
intitulé « Part du résultat a conserver » figurant dans ses
fonds propres.

3.Pendant la durée du contrat, les éventuelles pertes
annuelles sont également réparties selon la clé figurant &
I'alinéa 4 du présent article et sont déduites de la créance
jusqu'a concurrence du solde disponible et du compte de
réserve spécifique.

4.La part du résultat qui doit étre rétrocédée a I'Etat est
calculée au prorata de la subvention de I'Etat par rapport
au total des revenus de AVVEC. Le solde peut étre
conservé par AVVEC ou restitué aux autres
subventionneurs selon les régles définies par ces
derniers.

5.A I'échéance du contrat, AVVEC conserve définitivement
I'éventuel solde du compte de réserve specifique, tandis
que I'éventuel solde de la créance est restitué a I'Etat.

6.A I'échéance du contrat, AVVEC assume ses éventuelles
pertes reportées.

Article 14

Bénéficiaire direct Conformément a larticle 14 al. 3 de la LIAF, AVWEC
s'engage a étre la bénéficiaire directe de I'aide financiére.
Elle ne procédera a aucune redistribution sous forme de
subvention a des organismes tiers.

Article 15

Communication 1.Toute publication, campagne d'information ou de
communication lancée par |'association AVVEC aupres
du public ou des médias en relation avec les prestations
définies a l'article 4, doit faire mention de la République
et canton de Genéve en tant que subventionneur.

2.Le département des finances et des ressources
humaines aura été informé au préalable des actions
envisageées.
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Titre IV - Suivi et évaluation du contrat

Article 16

Objectifs, indicateurs, 1.Les prestations définies a l'article 4 du présent contrat
tableau de bord sont évaluées par le biais d'objectifs et d'indicateurs.

2.Ces indicateurs mesurent le nombre de prestations
rendues, leur qualité (satisfaction des destinataires), leur
efficacité (impact sur le public-cible) ou leur efficience
(amélioration de la productivité).

3.Dans le respect du principe de proportionnalité, les
indicateurs définis sont utiles, facilement mesurables et
établis en lien avec la pratique de terrain.

4.Le tableau de bord, établissant la synthése des objectifs
et indicateurs, figure en annexe 1 du présent contrat. Il
est réactualisé chaque année.

Article 17

Modifications 1. Toute modification au présent contrat doit &tre négociée
entre les parties, sous réserve des dispositions de
l'article 5 "Engagements financiers de I'Etat’, et sous
réserve des dispositions de la loi de ratification qui ne
peuvent étre modifiées.

2.En cas d'événements exceptionnels et prétéritant la
poursuite des activités de AVVEC ou la réalisation du
présent contrat, les parties s'accordent sur les actions a
entreprendre.

3.Ces événements doivent étre signalés dans les plus brefs
délais au département.

Article 18

Suivi du contrat 1.Les parties au présent contrat mettent en place un

dispositif de suivi du contrat afin de :

« veiller a I'application du contrat;

« évaluer les engagements par le biais du tableau de
bord et du rapport d'exécution annuel établi par
AVVEC;

. permettre [adaptation, la réorientation ou la
redéfinition des conditions du contrat et de son tableau

de bord.
2.Ce dispositif est indépendant du processus de contréle
(J périodique prévu a l'article 22 de la LIAF.

Titre V. - Dispositions finales
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Article 19

Reéglement des litiges 1.Les parties s'efforcent de régler a I'amiable les différends
qui peuvent surgir dans I'application et l'interprétation du
présent contrat.

2.En cas d'échec, elles peuvent recourir d'un commun
accord a la médiation.

3.A défaut d'un accord, le litige peut étre porté devant la
Chambre administrative de la Cour de justice du canton
de Genéve.

Article 20

Résiliation du contrat 1.Le Conseil d'Etat peut résilier le contrat et exiger la

restitution de tout ou partie de l'aide financiére lorsque :

a) l'aide financiére n'est pas utilisée conformément a
I'affectation prévue;

b) AVVEC n'accomplit pas ou accomplit incorrectement
sa tache malgré une mise en demeure;

c) l'aide financiére a été indiment promise ou versée,
soit en violation du droit, soit sur la base d'un état de
fait inexact ou incomplet.

La résiliation s'effectue dans un délai de deux mois, pour
la fin d'un mois.

2.Dans les autres cas, le contrat peut étre résilié par
chacune des parties moyennant un préavis de 6 mois
pour la fin d'une année.

3.Dans tous les cas, la résiliation s'effectue par écrit.

Article 21
Entrée en vigueur, 1.Le contrat entre en vigueur au 1° janvier 2021, dés que
durée du contrat et la loi qui I'approuve devient exécutoire. Il est valable
renouvellement jusqu'au 31 décembre 2024.

2.Les parties conviennent d'étudier les conditions de
renouvellement éventuel du contrat au moins douze mois
avant son échéance.

£
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Fait a Geneve, le en deux exemplaires originaux.

Pour la République et canton de Genéve :

représentée par

) Madame Nathalie Fontanet
conseillére d’Etat chargée du département des finances et des ressources humaines

Pour I'association Aide aux Victimes de Violence en Couple (AVVEC)

représentee par

FLble.

Madame Laurence Ody Berkovits Madame Béatrice Cortellini
présidente directrice
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Annexes au présent contrat :

1- Tableau de bord des objectifs et des indicateurs

2 - Statuts de I'association

3 - Organigramme

4 - Liste des membres de I'organe supérieur de décision (comité)

5 - Reéglement relatif au contrat de travail

6 - Plan financier pluriannuel (années 2021 a 2024)

7 - Liste des aides financiéres et indemnités pergues

8 - Rapport d'activités 2018

9 - Rapport d'activités 2019

10 - PV de ['Assemblée générale 2020

11 - Objectifs stratégiques du comité (années 2021 & 2024)

12 - Liste d'adresses des personnes de contact

13 - Utilisation des armoiries de I'Etat de Genéve

14 - Directives transversales de I'Etat :
o EGE-02-04 Présentation et révision des états financiers des entités subventionnées
e EGE-02-07 Traitement des bénéfices et des pertes

4
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AIDE AUX VICTIMES

DE VIOLENCE EN COUPLE
NOUVEAU NOM DE
SOLIDARITE FEMMES GENEVE

Adoptés le 28 mars 2001 - Modifiés le 8 avril 2008

Modifiés et validés par I'AG du 18.04.2011 (demande de I'AFC)
Modifiés et validés par I'AG du 25.04.2012

Modifiés et validés par 'AG 27.02.2016

Modifiés et validés par 'AG 06.04.2017

Article 1 Nom

Sous le nom "AVVEC - Aide aux Victimes de Violence En Couple" est constituée une association
sans but lucratif au sens des art. 60 SS. CCS.

Avrticle 2 Siege
Le siége de I'association est & Genéve.

Article 3 Buts
L'association a pour buts :

a) dapporter des conseils et une aide directe, sur les plans psychologique et social, aux
personnes subissant des violences physiques, psychiques, sexuelles, dans leur couple, ainsi
qu'a leurs enfants.

b) dinformer et sensibiliser I'opinion et les pouvoirs publics afin de contribuer & la prévention du
phénoméne de la violence dans fe couple.

Pour atteindre ses buts, I'association réalise différentes activités, parmi lesquelles la gestion d'un foyer
d'hébergement, pour les femmes subissant des violences dans le couple et pour leurs enfants, des
consultations et entretiens individuels et toute autre activité allant dans le méme sens.

Article 4 Ressources
Les ressources de I'association proviennent :

- des subventions des pouvoirs publics,
- des dons, affectés ou non, et legs,

- des recettes des hébergements,

- des cotisations des membres,

- des intéréts de sa fortune.

Article 5 Membres

Toute personne physique ou morale adhérant aux buts de I'association et dont la candidature est
admise par le comité peut devenir membre de I'association.

Le comité décide, sans indication de motifs, des admissions, des refus d'admission ainsi que des
exclusions des membres.

‘

| }

Tout membre peut démissionner en tout temps par simple avis donné au comité.

AIDE SOCIALE ET PSYCHOLOGIQUE AUX PERSONNES VICTIMES DE VIOLENCE EN COUPLE ET A LEURS ENFANTS
46, rue de Montchoisy - 1207 Genéve - 022 797 10 10 - CCP 12-2961-6 - info@avvec.ch - www.avvec.ch
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AIDE AUX VICTIMES
DE VIOLENCE EN COUPLE

Article 8 Organes
Les organes de l'association sont

a) l'assemblée générale,
b) le comité,
c) lorgane de controle.

Article 7 Assemblée générale

L'assemblée générale ordinaire se réunit une fois par année. Elle est convoquée par le comité au
moins 10 jours a I'avance, avec indication de I'ordre du jour.

L'assemblée générale peut étre convoquée a titre extraordinaire, a la demande du comité, d'un tiers
des membres ou d'un tiers des membres de I'équipe professionnelle.

L'assemblée générale est valablement constituée quel que soit le nombre des membres présents. Elle
prend ses décisions & la majorité simple. Les membres personnes morales disposent d'une seule voix,
quel que soit le nombre de personnes physiques les représentant a I'assemblée générale.

La décision de dissolution de I'association ne peut étre prise que si les deux tiers des membres sont
présents a l'assemblée générale, et & la majorité qualifiée des deux tiers des présents.

Si ce quorum n'est pas atteint, une seconde assemblée générale pourra décider a la majorité des deux
tiers des membres présents.

Article 8 Attributions de 'Assemblée générale
L'assemblée générale a les compétences suivantes :

a) élection du comité,

b) élection de l'organe de controle,

c) approbation du rapport du comité et des comptes annuels,

d) décharge au comité et a l'organe de controle,

e) décisions sur les propositions du comité, des membres ou de I'équipe,
f) modification des statuts,

g) fixation du montant des cotisations

h) dissolution de I'association.

Article 9 Comité
Les membres du comité sont élus par l'assemblée générale pour une durée d'un an. Le comité est
composé en majorité de femmes.

Le comité est composé de 7 & 12 personnes, y compris la directrice et un membre représentant de
I'¢quipe professionnelle.

Les employés rémunérés de "AVVEC', en l'occurrence la directrice et le membre représentant de
I'équipe professionnelle, ne peuvent siéger au comité qu'avec une voix consultative.

Les autres membres du comité agissent bénévolement et ne peuvent prétendre qu'a lindemnisation
de leurs frais effectifs et de leur frais de déplacement. D'éventuels jetons de présence ne peuvent
excéder ceux versés pour des commissions officielles. Pour les activités qui excedent le cadre usuel
de la fonction, chaque membre du comité peut recevoir un dédommagement approprié.

Le comité s'organise lui-méme. Il désigne en son sein une présidente qui représente I'association vis-
a-vis des tiers, seule ou conjointement avec un-e autre membre du comité. Il peut constituer un
Bureau, composé de la présidente et de la directrice a qui if peut déléguer I'administration courante.
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Le comité ne peut délibérer valablement que si au moins la moitié des membres sont présents. Il prend
ses décisions a la majorité des membres présents.

En cas de nécessité et a titre exceptionnel, le comité peut statuer hors la présence de la /du
représentant/e de I'équipe et de la directrice

Article 10 Attributions du Comité
Le comité a les compétences suivantes :

) administration courante de I'association,

b) représentation de l'association vis-a-vis de tiers,

¢) décision sur l'admission et I'exclusion des membres,

d) engagement et licenciement des membres de I'équipe professionnelle et approbation de leur
cahier des charges,

e) désignation de la directrice

convocation de 'assemblée générale et exécution de ses décisions,

recherche de moyens financiers pour 'association,

approbation du budget et de I'affectation des ressources

i) élaboration et évaluation de la politique et du programme d'activités de l'association, en

concertation avec 'équipe professionnelle.

a

e

Article 11 Equipe professionnelle

Les membres de I'équipe professionnelle sont des femmes en principe pour % au moins. Elles/lls sont
engagé(e)s par le comité qui signe avec elles/eux un contrat de travail. Le cahier des charges des
membres de I'équipe est défini par 'équipe professionnelle elle-méme, et soumis pour approbation au
comité.

L'engagement peut étre de durée déterminée lorsqu'il est lié @ un financement affecté.

L'équipe professionnelle désigne sa représentante/son représentant qui est membre de droit du
comité. Les autres membres de I'équipe peuvent participer a toutes les réunions du comité, avec voix
consultative.

La directrice fait partie de I'équipe professionnelle.

Article 12 Attributions de [équipe professionnelle

L'équipe professionnelle réalise les activités de I'association. En particulier, elle assure la gestion du
foyer d'hébergement et des consultations. L'équipe définit, en concertation avec le comité, la politique
et le programme d'activité de ['association.

Article 13 Dissolution
La dissolution de l'association est décidée par I'assemblée générale, aux conditions prévues par
l'article 7 des présents statuts.

En cas de dissolution, I'actif disponible sera entiérement attribué a une institution poursuivant des
buts d'intérét public analogues a ceux de "AVVEC" et bénéficiant de 'exonération de I'impdt. En aucun
cas les biens ne pourront retourner aux fondateurs physiques ou aux membres, ni étre utilisés & leur
profit en tout ou partie et de quelque maniere que ce soit.

des membres est limitée au paiement de la cotisation annuelle.

Article 14 Responsabilité 3
L'association répond de ses engagements sur ses biens exclusivement. La responsabilité perso n%éQ/
[\
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Genéve, le 23 aott 2020

Liste des membres du comité

Membres du comité

Pierre CONNE, Dr méd, MSc, député au Grand Conseil genevois (1égislature
2018-2023)

Franceline DUPENLOUP, membre fondatrice, ancienne responsable égalité DIP
Lorena HENRY, avocate

Valérie LAEMMEL- JUILLARD, avocate, ancien juge

Camille MAULINI, avocate

Laurence ODY BERKOVITS, avocate, présidente

Michéle SORMANI-NIELSEN, consultante en management organisationnel

Dominique VON BURG, journaliste, conseiller municipal Carouge

Participent au Comité

Béatrice CORTELLINI, psychologue spécialiste en psychothérapie FSP,
directrice

Nicole Riedlin, secrétaire-comptable, représentante de 1I’Equipe (jusqu’au
31.12.20)

SOUTIEN PSYCHOSOCIAL ET THERAPEUTIQUE AUX PERSONNES VICTIMES DE VIOLENCE EN COUPLE ET ALEURS ENFANTS
46, rue de Montchoisy - 1207 Genéve - 022 797 10 10 - CCP 12-2961-6 - info@avvec.ch - www.avvec.ch



PL 12845 32/178

AIDE AUX VICTIMES
DE VIOLENCE EN COUPLE

OUVEAU NOM _DE
SOLlDARITE FEMMES GENEVE

Réglement relatif au contrat de travail

Article 1 - TEMPS D’ESSAI

1. Une période d'essai de trois mois sera observée. A l'issue de cette période, le contrat est réputé
conclu pour une durée indéterminée.

2. Le temps d'essai fait partie intégrante de la premiéere année de travail.

Article 2 - RESILIATION

Les délais de résiliation sont les suivants :

- pendant le temps d'essai : 2 semaines pour la fin d'une semaine,

- du 4e au 12e mois de travail : 1 mois pour la fin d'un mois,

- dés la fin de la premiére année de travail : 3 mois pour la fin d'un mois.

Article 3 - LICENCIEMENT et DEMISSION

1. Tout licenciement est notifié par lettre recommandée.

2. En cas de licenciement, I'employée peut demander a étre entendue par son employeur et se faire
assister par un tiers, notamment un délégué syndical.

Article 4 - RESILIATION EN TEMPS INOPPORTUN
Les dispositions du code des obligations s’appliquent.

Article 5 - RESILIATION POUR JUSTES MOTIFS

1. Méme en temps inopportun au sens de l'article 6 ci-dessus, chacune des deux parties peut résilier
immédiatement le contrat de travail pour de justes motifs, au sens de l'article 337
du CO.

2. Les justes motifs doivent étre donnés par écrit.

Article 6 - FORMATION

1. Par formation, il faut entendre les cours, stages, séminaires que peuvent suivre les employées pour
ajuster leurs connaissances a |'évolution de I'institution.

2. La prise en charge du temps nécessaire et des frais seront établis d'un commun accord sur proposition
de I'employeur ou de I'employée.

Article 7 - HORAIRES DE TRAVAIL

1. Les horaires de travail individuels résultent de la répartition équitable des horaires de permanence
de AVVEC (journées, soirées, week-ends) entre les travailleuses sociales employées, au prorata de
leurs taux d'occupation et de leurs cahiers des charges respectifs.

Les horaires des autres postes sont déterminés d'un commun accord.

. Les permanences de week-end sont assurées en plus des heures dues normalement pour la semaine,
selon une répartition proportionnelle au temps d'occupation de chacune. Elles font I'objet d'une
récupération annuelle sous forme d'un congé équivalent au nombre d'heures ainsi travaillées.

. Les inconvénients et irrégularités d'horaires auxquels sont soumises les travailleuses sociales sont
compensés forfaitairement par 1 semaine de congé payé par année travaillée ou pro rata temporis.

N

w

SOUTIEN PSYCHOSOCIAL ET THERAPEUTIQUE AUX PERSONNES VICTIMES DE VIOLENCE EN COUPLE ETA LEURS ENFANTS
46, rue de Montchoisy - 1207 Genéve - 022 797 10 10 - CCP 12-2961-6 - info@avvec.ch - www.avvec.ch
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Article 8 - HEURES SUPPLEMENTAIRES

1. Sur le principe, il ne doit pas étre effectué d’heures supplémentaires, sauf circonstances
exceptionnelles et accord de la direction.

2. Les heures supplémentaires doivent en principe étre compensées rapidement. Quand ce n'est pas
possible, elles sont soumises a un quota individuel de 30 heures par trimestre. Elles doivent étre
consignées dans le dossier "Horaires", avec mention de la date, du nombre d'heures effectuées et de
leur objet. Les jours et modalités de récupération sont déterminés en accord avec les autres
collaboratrices.

3. Selon les disponibilités et pour la bonne marche de I'association, les heures supplémentaires peuvent
aussi &tre payées partiellement ou intégralement, au tarif horaire normal.

4. Ces heures sont compensées ou rémunérées dans le trimestre courant ou suivant leur exécution et
ne peuvent étre reportées au-dela, sauf accord particulier.

Article 9 - JOURS FERIES

1. Sont considérés comme jours fériés : ler janvier, vendredi saint, lundi de Paques, Ascension, lundi
de Pentecéte, ler mai, ler ao(t, Jeline genevois, 24, 25 et 31 décembre.

2. Les permanences assurées pendant un jour férié sont inscrites pour le double des heures effectuées.

3. Les jours fériés qui tombent pendant les vacances ou les congés compensatoires sont remplacés pour
le nombre d'heures équivalant a une journée a 100% affectée du pourcentage d'occupation (ex : 4
heures pour une collaboratrice a 50 %)

4. Un jour férié ne peut donner lieu qu'a une décharge maximum de 1/5e des heures dues pour la
semaine. S'il tombe sur un jour ol un plus grand nombre d'heures était prévu, la différence devra
étre compensée en temps de travail, si possible au cours de la méme semaine.

Article 10 - VACANCES

1. La collaboratrice a droit a 5 semaines de vacances par année civile dont un maximum de
4 semaines peuvent étre prises consécutivement durant la période d'été.

2. Lorsqu'elle entre en fonction ou quitte son poste en cours d'année, ses vacances sont calculées pro
rata temporis.

3. Lesvacances doivent étre prises au cours de I'année civile de référence, au plus tard durant le premier
trimestre de I'année suivante. Au début de chaque trimestre, le collectif établit le planning des
vacances sur la base des voeux exprimés par chacune.

Article 11 - CONGES DIVERS
L'employée a droit, en outre, a des congés spéciaux dans les circonstances suivantes :

- mariage : 1 semaine

- mariage d'un enfant : 1 jour

- déces du conjoint, d'un ascendant ou d'un descendant au premier degré : 3 jours

- déces d'un ascendant ou descendant du conjoint au premier degré : 2 jours

- déces d'un ascendant ou descendant de I'employé ou de son conjoint au deuxiéeme ou troisieme degré
:1jour

- déménagement : 2 jours (une fois par an au plus)

- maladie grave du pere, de la meére, du conjoint, d'un enfant ou d'une personne a charge : au total et
au plus au cours d'une année, |'équivalent des heures dues pour une semaine.

Avril 2011 -2-
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Article 12 - CONGE MATERNITE
1. L'association compléte les droits découlant des lois fédérale et genevoise sur I'assurance maternité
en sorte que, en cas de maternité, les collaboratrices regoivent leur salaire plein pendant
-1 mois durant leurs 6 premiers mois d'activité,
- 4 mois consécutifs* jusqu'a la fin du 18e mois d'activité a la date prévue de |'accouchement,
- 5 mois consécutifs* a partir du 19e mois d'activité. A la suite de ce congé, la collaboratrice a la
possibilité de prendre immédiatement 4 semaines de congé a valoir sur ses congés payés.
* Pour ces deux derniers cas, le congé de maternité prend effet 30 jours avant la date prévue de
I'accouchement.
Le congé de maternité ne donne pas lieu a réduction des vacances dues pour I'année.

2. L'adoption est traitée par analogie avec la maternité, pour autant qu'il s'agisse de I'adoption d'enfants
de moins de 10 ans.

Article 13 - CONGE MATERNITE NON PAYE
Aprés au moins 3 années de service, la mére peut obtenir, sur demande, un congé non payé d'une durée
maximale de 6 mois a la suite du congé de maternité.

Article 14 - CONGE NON PAYE

Si les impératifs de bonne marche de l'institution le permettent, et aprés 5 années d'activité
ininterrompue, la collaboratrice peut demander un congé non payé d'une année au maximum, avec
I'assurance de retrouver son poste ou un emploi similaire.

Elle doit annoncer par écrit son retour dans I'association 6 mois avant la date d'échéance du congé, faute
de quoi le contrat de travail est automatiquement résilié.

Article 15 - SALAIRES

1. Le montant des salaires est déterminé par le comité et indexé au baréme de I'Etat.
2. Dans la mesure du possible, les salaires sont réévalués périodiquement.

3. Un treizieme salaire est versé par moitiés, a fin juin et fin décembre.

Article 16 - SALAIRE EN CAS DE MALADIE OU D'ACCIDENT

1. En cas d'absence pour cause de maladie ou d'accident, le salaire est remplacé par une indemnité

pour incapacité temporaire de travail. Au-dela d'une absence de 3 jours, l'incapacité doit étre

attestée par un certificat médical.

En cas de maladie, I'indemnité est de :

- 100 % du salaire pendant un premier total d'absence de 6 mois,

- 80 % du salaire pendant un second total d'absence de 12 mois.

. Demeurent réservés les cas non reconnus par les assurances.

4. En cas d'accident, les dispositions prévues par la loi fédérale sur I'assurance accidents sont
applicables.

N
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46, rue de Montchoisy
1207 Geneve
Tél. administratif 022 718 78 24

Budget CdP | Budget CdP | Budget CdP | Budget CdP
Selon budget 2021-2024 V18.08.20 2021 2022 2023 2024
CHF CHF CHF CHF
PRODUITS
Subvention Etat de Genéve 718 739.00 718 739.00 718 739.00 718 739.00
Subventions autres collectivités publiques 40 000.00 40 000.00 40 000.00 40 000.00
Cotisations 3000.00 3000.00 3000.00 3000.00
Dons 142 500.00 142 500.00 82 500.00 22500.00
Dons affectés 324 800.00 395 800.00 476 800.00 577 800.00
Revenus propres et autres produits 57 660.00 80 660.00 80 660.00 80 660.00
TOTAL DES PRODUITS 1286 699.00 | 1380699.00 | 1401699.00| 1442699.00
CHARGES
Charges de personnel 124997850 | 1265362.50 | 1279475.00 | 1292 050.90
Frais administratifs 60 300.00 60 300.00 60 300.00 60 300.00
Communication & publications 25 000.00 25 000.00 25 000.00 25 000.00
Charges Montchoisy 24 000.00 24 000.00 24.000.00 24.000.00
Charges activités 23800.00 23800.00 23800.00 23800.00
Charges Foyer 17 500.00 17 500.00 17 500.00 17 500.00
TOTAL DES CHARGES 1400578.50 | 1415962.50 | 1430075.00 | 1442 650.90
RESULTAT DE L'EXERCICE AVANT FONDS -113 879.50 -35 263.50 -28 376.00 48.10
Dotation aux fonds affectés -324800.00 | -395800.00 | -476800.00 [ -577 800.00
Utilisation des fonds affectés 438422.33 431800.00 505 800.00 577 800.00
RESULTAT DE L'EXERCICE APRES REPARTITION -257.17 736.50 624.00 48.10

AVVEC Budget CdP 2021-2024 Simplifi¢/Budget 2021-2024 - 24.08.2020 - 09:27 ”n
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AVVEC
Aide aux Victimes de Violence En Couple
46, rue de Montchoisy - 1207 Genéve

liste des aides financiéres et dons pergus en 2019

CHF
Subventions
Etat de Genéve 718 739,00
Communes genevoises 37 700,00
756 439,00
Dons non affectés
Entreprises et fondations 1100,00
Jeandupeux Eric 10 000,00
Dons privés 17 542,00
28 642,00
Dons affectés
OAK Foundation LTD 164 333,00
Chaine du Bonheur 67 791,00
Fondation Coromandel 30 000,00
C&A Foundation 25 370,54
Fond. V. Rossi di Montelera 25 000,00
Fondation André Cyprien 25 000,00
Association Les Trinitaires 10 000,00
Fond. Terrevent 10 000,00
Fondation du Bout du Monde 10 000,00
Fondation Philanthrophia 10 000,00
Divers entreprises et fondations 32 300,00
Divers dons privés 20 557,60
430 352,14
TOTAL DES DONS 1215433,14

L:\Contrat de prestations 2021-2024\éléments envoyés 26.10.20\AVVEC Liste des aides financiéres et des dons pergus 2019 - 26.10.20.xIsx - mail 25.08.20 11:17
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VEC

AIDE AUX VICTIMES
DE VIOLENCE EN COUPLE

Geneéve, le 15 juillet 2020

Proces-verbal
de I'’Assemblée Générale par circulation le 30 juin 2020
de I’Association AVVEC Aide aux Victimes de Violence En Couple

En raison de I'épidémie de COVID19 et des dispositions prises par les autorités sanitaires pour lutter
contre la propagation du virus, notre association a di modifier I'organisation de son Assemblée
générale 2020. Nous n’avons pas pu tenir celle-ci comme a I'accoutumée en nous retrouvant a
Montchoisy. Nous avons été contraints d’organiser cette Assemblée Générale par voie de
circulation, conformément a I'article 6b de I'Ordonnance sur les mesures destinées a lutter contre
le coronavirus,

Les membres de |'association ont regu par courrier I'ordre du jour ainsi que leur bulletin de vote
afin qu’ils puissent se déterminer par écrit grace a I'enveloppe-réponse jointe a I'envoi ou
directement sur notre site internet. s avaient jusqu’au 30.06.20 pour voter.

L'ordre du jour avait été limité aux questions formelles et statutaires :

1. Approbation du procés-verbal de I'assemblée générale du 11 avril 2019
2. Rapport financier : approbation des comptes 2019 et décharge du comité
3. Elections statutaires
e Comité:
o Camille Maulini (membre actuelle)

Dominique von Burg (membre actuel)
Lorena Henry Alvarez (membre actuelle)
Pierre Conne (membre actuel)
Valérie Laemmel Juillard (membre actuelle)
Laurence Ody Berkovits (membre actuelle)
Franceline Dupenloup (nouvelle membre)
Micheéle Sormani-Nielsen (nouvelle membre)
Béatrice Cortellini (membre d’office)

o Représentante a désigner par I'Equipe
e Organe de révision : A. Gautier, Société Fiduciaire SA

0 OO0 OO0 0 0o

Les différents points de I'ordre du jour ont été validés par les membres.

Annexes : Invitation-ODJ AG AVVEC 2020
Bulletin de vote AG AVVEC 2020
Constat des résultats AG AVVEC 2020

Laurence Ody Bgrkovits, présidente

www.avvec.ch
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AIDE AUX VICTIMES o . »
DE VIOLENCE EN COUPLE  Objectifs stratégiques pour la période contractuelle 2021-2024

Les objectifs statutaires de notre association sont doubles. D’une part, apporter des conseils et une
aide directe, sur les plans psychologique et social, aux personnes subissant des violences physiques,
psychiques et sexuelles dans leur couple ainsi qu’a leurs enfants. Et d’autre part, informer et
sensibiliser I'opinion et les pouvoir publics afin de contribuer a la prévention du phénomeéne de la
violence en couple.

Depuis de nombreuses années nous constatons que le besoin d’aide de la part des personnes victimes
est en augmentation. C’est pour cette raison que nous avons entre 2013 et 2016 mis en place le projet
« Soutenons 1000 femmes de plus d’ici fin 2015 ». Ce projet, grace a des fonds privés, nous a permis
de passer de 2'400 entretiens annuels a plus de 4000. Puis, grace au projet « Ouvrons la porte » qui a
pour but de sensibiliser de nouveaux publics, nous sommes passées de 576 personnes venues en
consultation en 2013 a 730 en 2019.

Nos objectifs stratégiques sont doubles : ils concernent I'évolution de notre activité et le maintien de
I'existant malgré la problématique financiére.

Concernant notre activité, notre ambition est de chercher constamment a nous adapter aux
demandes et besoins de la population a laquelle elle s’adresse et a intégrer de nouveaux moyens
d’intervention. AVVEC se transforme et reformule ses objectifs en fonction de I’évolution de la société.
Aujourd’hui I'adaptation en lien avec la crise sanitaire nous conduit a repenser nos prestations a
distance en fonction des besoins de chacun-e.

Penser I'aide directe sans probleme d’accessibilité, sans contrainte physique, tel est notre nouveau
défi pour demain.

Sur le plan financier, aujourd’hui, I'enjeu de I'association AVVEC est de parvenir a financer le maintien
des prestations actuelles.

Concernant le financement public, nous nous attendions a une augmentation significative de la
subvention allouée a notre association, de I'ordre de 300'000 CHF, en vue de sécuriser |'aide aux
victimes de violence en couple, de type LAVI ou non LAVI. Or, les montants liés au contrat de
prestations sont inchangés depuis 12 ans et ont méme baissé alors que la demande ne tarit pas et que
nos prestations ont considérablement progressé. Nous avons constaté d’ailleurs que ces montants ne
couvraient méme pas tous les entretiens dont les personnes victimes au sens de la Loi LAVI devraient
pouvoir bénéficier. A l'instar d’autres institutions en faveur des femmes qui ont obtenu un ajustement
substantiel de leur financement, voté en mai 2020, nous aurions souhaité que notre subvention suive
le méme chemin.

Par ailleurs nous assistons au tarissement progressif des sources de financement privé et a une
augmentation mécanique de nos charges.

Dans ce contexte, maintenir nos prestations devient a nos yeux un véritable projet d’envergure. Ce
n’est qu’avec un partenariat public-privé que nous allons tenter d’y parvenir.
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Annexe 12 : Liste d'adresses des personnes de contact

Bureau de promotion de I'égalité et Madame Colette FRY, directrice
de prévention des violences (BPEV-
DF) Adresse postale :

Rue du 31-Décembre 8
1207 Genéve

Tél: 022 388 74 50

Direction financiére du département | Madame Stefanie BARTOLOMEI-
des finances et des ressources FLUCKIGER, directrice
humaines (DirFin-DF)
Adresse postale :
Rue du Stand 15
1211 Geneve 3

Tél: 022 546 13 64

AVVEC Madame Laurence ODY-BERKOVITS,
présidente
Madame Béatrice CORTELLINI, directrice

Adresse postale :
Rue de Montchoisy 46
1207 Geneve

Tél: 022797 10 10
Courriel : bc@avvec.ch

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et 'association Aide aux Victimes de Violence en Couple (AVVEC)
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Annexe 13 : Utilisation des armoiries de I'Etat de Genéve

Principes généraux

e Les départements n'ont pas de logo propre. lls utilisent tous les armoiries de I'Etat.

REPUBLIQUE

e L'écusson et le texte sont indivisibles.

Utilisation des armoiries de I'Etat par des entités subventionnées par le département
des finances et des ressources humaines

Sous réserve de l'interdiction faite de I'utilisation des armoiries publiques par l'article 31,
alinéa 3 de la loi sur I'exercice des droits politiques, du 15 octobre 1982 (LEDP ; A 5 05)1, les
supports de communication (affiches, affichettes, flyers, rapports d'activité et autres
brochures) des entités subventionnées doivent nécessairement faire référence au soutien
qui leur est apporté.
Cette référence peut se faire de 2 maniéres :

1. armoiries de I'Etat avec la mention "Avec le soutien de :"

2. texte seul : "Avec le soutien de la République et canton de Genéve"

De préférence, on optera pour la solution 1 (armoiries).

Emplacement des armoiries ou du texte :

- pour les affiches, affichettes, flyers : en bas a droite

- pour les brochures, rapports et autres : 4° de couverture, en bas a droite. Pour des raisons
graphiques, il est possible de faire l'insertion en 2de de couverture, en bas a droite.

La cellule communication du secrétariat général du département fournit les fichiers
électroniques des armoiries et valide les bons a tirer des documents sur lesquels elles sont
insérées.

Pour toute question ou renseignement complémentaire, s'adresser a la cellule
communication du secrétariat général : communication-df@etat.ge.ch (+41 22 327 98 07).

T Pour tout imprimé, illustré ou non, relatif a une opération électorale et destiné a étre diffusé ou
exposé a la vue du public, I'article 31, alinéa 3 LEDP stipule que « I'utilisation des armoiries publiques,
y compris sur des supports électroniques, est interdite sauf pour les communications officielles » (i.e.
les supports de communication émanant du Conseil d’Etat, de la chancellerie d’Etat et de leurs
services).

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et 'association Aide aux Victimes de Violence en Couple (AVVEC)
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REPUBLIQUE ET CANTON DE GENEVE Niveau de protection :
Groupe interdépartemental LIAF Public

DIRECTIVE TRANSVERSALE

PRESENTATION ET REVISION DES ETATS FINANCIERS DES ENTITES

SUBVENTIONNEES
EGE-02-04_v4 Domaine : Subventions (LIAF)
Date : 30.06.2016 Entrée en vigueur : immédiat
Rédacteurs : Direction/Service transversal(e):
Groupe interdépartemental LIAF Groupe LIAF
Responsables de la mise en ceuvre: Approbateur:
Entités subventionnées et services concernés|Le Collége des secrétaires généraux
de I'Etat (CSG)

Anja Wyden Guelpa

Date: 30.06.2016 Date: 15.10.2016

1. Objet

e Harmoniser la présentation des états financiers en appliquant un référentiel comptable
commun par type d’entité.

e Harmoniser les exigences de I'Etat en matiére de révision des états financiers.

e Veiller a ce que les dispositions Iégales, en particulier les articles 3, 20, 43, 44 et 45 de
la loi sur la gestion administrative et financiere du 4 octobre 2013 (D 1 05); la loi sur les
indemnités et les aides financiéres, du 15 décembre 2005 (D 1 11) et les articles 17 et
18 de son reglement d'application (D 1 11.01) soient respectées uniformément.

2. Champ d’application

Les entités de droit public et de droit privé qui regoivent une subvention monétaire de I'Etat

de Geneve.

3. Exception

N.A.

4. Mots clés

Subventions, LIAF, états financiers, entités subventionnées, contrdle, vérificateur, compte,

révision, organe de controles.

5. Documents de référence

D 1 05 : Loi sur la gestion administrative et financiére de I'Etat (LGAF)

D 1 05.15 : Reglement sur I'établissement des états financiers (REEF)

D 1 11 : Loi sur les indemnités et les aides financiéres (LIAF)

D 1 11.01 : Reglement d’application de la loi sur les indemnités et les aides financieres

D 1 9: Loi sur la surveillance de I'Etat (LSurv)

Loi fédérale sur 'agrément et la surveillance des réviseurs (LSR)

Code civil suisse et code des obligations

Recommandations Swiss GAAP RPC

Normes d’'audit suisses (NAS)

6. Directives liées
EGE-02-07 : Traitement des bénéfices et des pertes des entités subventionnées

Cette directive annule et remplace la version EGE-02-04_v3 du 05.02.2010.

Original conservé au contréle interne du département des finances
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PRESENTATION ET REVISION DES ETATS FINANCIERS DES ENTITES
SUBVENTIONNEES

EGE-02-04_v4 \ Domaine: Subventions (LIAF)

Page: 2/10

SOMMAIRE DE LA DIRECTIVE

1 Généralités
1.1. Champ d'application..
1.2. Principes généraux....
2 Présentation des états financiers .

2.1. Entités subventionnées consolidées dans les comptes de I'Etat de Genéve
2.2. Entités non consolidées dans les comptes de I'Etat de Genéve et recevant des subventions
monétaires annuelles ....
2.2.1.  Entités recevant une subvention monétaire annuelle supérieure a 200'000

2.2.2.  Entités recevant une subvention monétaire annuelle inférieure ou égale a 200'000 F
3 Révision des états financiers
3.1. Entités soumises au contrdle ordinaire ..
3.2. Entités soumises au contrdle restreint ...
3.3. Entités pouvant recourir a des vérificateurs aux comptes
4 Autres dispositions applicables .
4.1. Etablissement et présentation des états financiers.
4.1.1.  Subventions d’investissement......................
4.1.2.  Financements ordinaires, affectés et restituables .
4.1.3. Informations comparatives.
4.1.4.  Annexe aux états financiers
4.1.5. Concordance des positions comptables sauf exception..
4.1.6.  Seuil d'activation
4.1.7. Moyens mis a disposition par une collectivité publique
4.1.8. Traitement du résultat.....
4.2. Révision des états financiers..
4.2.1.  Etendue du controle..
4.2.2. Rapport de révision...
4.2.3. Durée du mandat de révision.
4.2.4. Indépendance de I'organe de révision
4.25. Avis obligatoires............cccccvvcviiiinncnne
5 Annexe a la directive’ : tableau récapitulatif sur le référentiel comptable et le controle

Original conservé au contréle interne du département des finances
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PRESENTATION ET REVISION DES ETATS FINANCIERS DES ENTITES
SUBVENTIONNEES
EGE-02-04_v4 Domaine: Subventions (LIAF)

Page: 3/10

1 Généralités

1.1. CHAMP D’APPLICATION
La présente directive est applicable, aux entités suivantes :

a) entités subventionnées faisant partie du périmétre de consolidation de I'Etat de Genéve;

b) entités recevant de I'Etat de Genéve une subvention monétaire’, quelle que soit leur
forme juridique.

1.2. PRINCIPES GENERAUX

Toutes les entités doivent présenter leurs états financiers selon les dispositions du code des
obligations (CO), titre XXXII, articles 957 a 963. Les grands principes de comptabilisation et de
présentation sont précisés aux articles 957a a 958d CO. Les dispositions des articles 959¢c et
961a CO reglent les exigences de fond et de forme de I'annexe aux états financiers.

Le cas échéant, la présente directive introduit des dispositions complémentaires exigées par le
canton.

Les états financiers doivent étre remis au plus tard quatre mois aprés la date de cléture de
I'exercice comptable. Un délai plus court peut-étre fixé dans certains cas, par exemple pour les
entités consolidées dans les comptes de I'Etat de Genéve.

Le département peut demander tout renseignement ou document en relation avec n'importe
quel élément des états financiers, voire du budget et du rapport d'activité. Il peut toujours exiger
de la part d’'une entité une présentation des états financiers plus complete.

Le département peut fixer un cadre concernant la remise des documents sous forme

électronique. Dans ce cas, un exemplaire au moins desdits documents doit étre remis sous la
forme d’un original papier.

2 Présentation des états financiers

2.1. ENTITES SUBVENTIONNEES CONSOLIDEES DANS LES COMPTES DE L’ETAT DE GENEVE
Les entités visées au chiffre 1.1, lettre a de la présente directive présentent leurs états
financiers selon le REEF, en respectant les International Public Sector Accounting Standards
(IPSAS), voire les International Financial Reporting Standards (IFRS).

La liste des entités qui doivent obligatoirement présenter leurs états financiers conformément
au REEF figure en annexe de ce dernier. L'obligation pour une entité d’appliquer le REEF peut
également étre réglée par une loi de I'Etat de Genéve.

Les dispositions en lien avec I'établissement et la présentation des états financiers figurant sous
le chiffre 4 de la présente directive sont applicables.

' Les seuils définis dans la présente directive pour déterminer le référentiel comptable et le type de contréle applicables se basent
uniquement sur la ou les subventions monétaires accordées. En revanche les seuils définis a I'article 6 de la LIAF en matiére de
compétences et de bases Iégales lors de I'octroi d'une indemnité/aide financiére, tiennent bien compte a la fois de la subvention
monétaire et des moyens mis a disposition par I'Etat de Geneve (également appelés subventions non monétaires).
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2.2. ENTITES NON CONSOLIDEES DANS LES COMPTES DE L’ETAT DE GENEVE ET RECEVANT
DES SUBVENTIONS MONETAIRES ANNUELLES
Les entités visées au chiffre 1.1, lettre b de la présente directive présentent leurs états
financiers conformément au code des obligations et aux compléments présentés dans cette
directive.

22.7. Entités recevant une subvention monélaire annuelle supérieure a 200000 F

Les entités recevant une subvention annuelle supérieure a 200'000 F appliquent les
Swiss GAAP RPC, conformément & la LIAF.

Les dispositions en lien avec I'établissement et la présentation des états financiers figurant sous
le chiffre 4 de la présente directive sont applicables.

7, $Fo/s 1/

222 Entités recevant une sub e Inférieure ou égale
200000 F
Les entités recevant une subvention annuelle inférieure ou égale a 200'000 F appliquent les
dispositions du code des obligations, complétées par les dispositions suivantes :

(a) Aucune réserve latente ne peut étre constituée. Les réserves latentes
existantes doivent donc étre dissoutes dés leur constatation.

(b) Les amortissements, corrections de valeur et provisions devenus sans objet
doivent étre systématiquement ajustés dés leur constatation.

Les entités remplissant les conditions de l'article 957 alinéa 2 ou 958b alinéa 2 CO peuvent
tenir une comptabilité simplifiée de recettes et dépenses.

Les dispositions en lien avec I'établissement et la présentation des états financiers figurant sous
le chiffre 4 de la présente directive sont applicables.

3 Révision des états financiers

3.1. ENTITES SOUMISES AU CONTROLE ORDINAIRE
1. Sont soumises au contrdle ordinaire, au sens du CO et du code civil (CC) :

a/ Les entités hors associations dépassant, sur deux exercices consécutifs, deux des trois
seuils fixés a l'article 727 CO, et par analogie les fondations (art. 80 et suivants CC) :

o Total du bilan : 20 millions de francs.
o Chiffre d'affaires : 40 millions de francs.
o Effectif : 250 emplois a temps plein en moyenne annuelle.

b/ Les associations dépassant, sur deux exercices consécutifs, deux des trois seuils fixés a
l'article 69b CC :

o Total du bilan : 10 millions de francs.
o Chiffre d'affaires : 20 millions de francs.
o Effectif : 50 emplois a temps plein en moyenne annuelle.

2. Sont également soumises au contrdle ordinaire les entités qui regoivent une subvention
monétaire annuelle égale ou supérieure a 2 millions de francs.

Les entités qui ne satisfont pas les conditions des seuils ci-dessus peuvent opter
volontairement pour le contréle ordinaire de leurs états financiers.
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Le contréle ordinaire est effectué par un organe de révision externe, agréé en qualité d'expert-
réviseur au sens de la loi fédérale sur I'agrément et la surveillance des réviseurs (ci-aprés LSR).
Le réviseur doit respecter les regles d'agrément prévues par la section 2 de la LSR.

Les dispositions en lien avec la révision des états financiers figurant sous le chiffre 4 de la
présente directive sont applicables.

3.2. ENTITES SOUMISES AU CONTROLE RESTREINT
Les entités qui ne satisfont pas les conditions posées au chapitre 3.1 ci-avant sont soumises au
contréle restreint, sauf si elles optent volontairement pour le contrdle ordinaire.

Le controle restreint est effectué par un organe de révision externe, agissant en qualité de
réviseur agréé au sens de la loi fédérale sur I'agrément et la surveillance des réviseurs (ci-apres
LSR). Le réviseur doit respecter les regles d'agrément prévues par la section 2 de la LSR.

Le département peut demander la mise en ceuvre d'un contréle ordinaire au sens de I'article
728a CO.

Les dispositions en lien avec la révision des états financiers figurant sous le chiffre 4 de la
présente directive sont applicables.

3.3. ENTITES POUVANT RECOURIR A DES VERIFICATEURS AUX COMPTES

En application du principe de proportionnalité, les associations qui regoivent de I'Etat de
Genéve une subvention monétaire annuelle inférieure @ 100'000 F peuvent recourir a des
vérificateurs aux comptes.

Selon les circonstances ou les bases légales en vigueur, le département peut demander a ce
que le contréle soit effectué par un organe de révision externe.

4 Autres dispositions applicables

4.1. ETABLISSEMENT ET PRESENTATION DES ETATS FINANCIERS

Les entités soumises a la présente directive établissent et présentent leurs états financiers en
respectant au minimum les dispositions suivantes. Le département concerné peut préciser dans
une directive d’autres points relatifs a I'établissement et a la présentation des états financiers
selon des besoins spécifiques d’information.

4.7.7. Subventions dinvestissemernt

La méthode des produits différés est appliquée aux subventions d'investissement (subventions
liées a des actifs). Les subventions d'investissement® sont comptabilisées directement au passif
du bilan sans transiter par le compte d’exploitation lorsqu’elles sont regues.

L'utilisation ultérieure de ces subventions d’investissement est en revanche constatée par le
compte d’exploitation.

Les subventions dinvestissement figurent au passif du bilan sous [lintitulé « Subventions
d'investissement® ».

La méthode des produits différés consiste a comptabiliser en résultat les subventions de fagon
progressive :

* selon le rythme auquel I'entité comptabilise en charges les co(ts liés a I'objet financé, ou
e selon le rythme et la durée d'utilisation du bien subventionné, ou encore

2 Lorsque le référentiel comptable applicable le permet, I'entité peut comptabiliser les subventions d'investissement en déduction de
I"actif subventionné. Le département peut fixer par une directive I'application exclusive d’'une méthode.
3 Les subventions d'investissement peuvent étre séparées au passif du bilan selon I'objet quelles financent.
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¢ selon la réalisation des conditions conclues avec le tiers.

L'utilisation des subventions vise dans ce cas a couvrir une charge (la plupart du temps les
amortissements) par un produit.

Les produits différés liés aux subventions d’investissement sont présentés dans les produits
d’exploitation lorsque la subvention concerne un actif d’exploitation (ce qui est quasiment
toujours le cas), ceci afin de rapprocher le mieux possible la subvention des colts
(amortissements) correspondants.

La liste des subventions d’investissement doit figurer en annexe des comptes annuels.

4.7.2. Financements orainalires, affectés ef restifuables

Un tiers peut octroyer un financement a une entité sous forme de liquidités ou d’un apport en
nature. Il existe trois catégories de financements (usuellement appelés "dons") :

1. Les financements ordinaires : ces financements ne sont assortis d'aucune condition
d'affectation ou de remboursement. lls sont inscrits en revenus lorsque le tiers s'est engagé
de maniere irrévocable a verser le financement a I'entité au titre d'une année donnée (dans
bien des cas, I'engagement irrévocable au titre d'une année donnée coincide avec I'année
de l'encaissement du financement). En cas d'application de la recommandation Swiss
GAAP RPC 21, ces financements recus sont présentés l'année de leur réception en
"donations regues libres" au compte d'exploitation.

2. Les financements affectés : le tiers souhaite que son financement serve a une utilisation
particuliere, mais ne l'assortit d'aucune clause de restitution contractuelle. Néanmoins,
lorsque l'entité recevant le financement apparait n'avoir d’autre choix que d'assurer la
prestation attendue par le tiers, alors il existe une obligation implicite de restitution. Dans ce
cas, le financement est comptabilisé selon les dispositions prévues par la recommandation
Swiss GAAP RPC 21*.

3. Les financements restituables : si le tiers a assorti l'octroi de son financement d'une
condition de restitution en cas de non-respect de I'affectation par I'entité, le financement est
réputé étre restituable tant que les conditions d'affectation n'ont pas été intégralement
respectées. Dans ce cas, le financement restituable est comptabilisé selon les dispositions
prévues par la recommandation Swiss GAAP RPC 21°.

Dans le cas de financements affectés, I'entité doit informer sur sa politique en la matiere
(par exemple sur son site internet et dans son rapport annuel) afin de permettre, a tous les tiers
qui le souhaitent, de constater la correcte utilisation de leur financement et de solliciter, le cas
échéant, une autre affectation.

Pour les entités soumises aux normes IPSAS, restent réservées les dispositions prévues par le
Cadre conceptuel IPSAS et la norme IPSAS 23.

4.1.3. Informations comparatives

Conformément a I'article 958d alinéa 2 CO, dans les états financiers figure la comparaison avec
I'exercice précédent et avec les montants budgétisés de I'exercice. Le budget et les états
financiers sont établis selon les mémes conventions comptables.

4.7.4. Annexe aux éfars financlers

“ Le financement est enregistré I'année de I'encaissement en revenu au compte d'exploitation ("donations regues
affectées”); la partie non dépensée I'année de I'encaissement est inscrite au passif du bilan (via un compte de
variation du capital des fonds), et différée en revenu (méthode des produits différés) selon la réalisation des
conditions d'affectation.
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Pour les grandes entreprises soumises au contrle ordinaire, mais qui ne seraient pas
soumises aux Swiss GAAP RPC (moins de 200'000 de francs de subventions monétaires),
'annexe aux états financiers doit étre conforme aux articles 959c et 961a CO. L’annexe doit
étre suffisamment compléte pour garantir la clarté et une bonne compréhension des états
financiers pour les différents utilisateurs. Elle doit donner une bonne explication des principaux
postes et rubriques du bilan et du compte d’exploitation ainsi que toute information utile a la
compréhension des autres éléments des états financiers.

La liste exhaustive des grandes sources de subventionnement public (Confédération, cantons,
communes) doit étre fournie avec un détail si des montants sont issus de plusieurs
départements ou de plusieurs communes. Lorsque I'entité opte pour une présentation groupée
des subventions, elle doit indiquer en annexe le détail des subventions par « subventionneur ».

Le département concerné peut demander la présentation d’'informations supplémentaires par
exemple découlant de demandes du service d'audit interne (SAl), de la Cour des Comptes
(CdC) ou spécifiques a un secteur d’activité.

Des numéros permettant de renvoyer les principaux postes et rubriques des états financiers a la
note explicative correspondante dans I'annexe doivent étre prévus.

4.1.5. Concordarnce des positions complables sauf exception

Les positions comptables se trouvant a la fois & I'Etat et dans l'entité (comptes courants,
dotations, subventions, etc.) sont en principe identiques.

Une exception concerne les subventions non dépensées qui sont thésaurisées chaque année
dans les comptes des entités subventionnées, pour la part potentiellement restituable a I'Etat :

e Durant I'exécution du contrat de prestations (trois premiéres années pour un contrat de
quatre ans), l'entité subventionnée constate dans ses comptes son obligation de
restitution a I'égard de I'Etat, pour la proportion de subvention non dépensée qui pourrait
potentiellement revenir a I'Etat. L'Etat ne comptabilise aucun actif a recevoir car
I'évaluation de cet actif n'est pas suffisamment fiable pour figurer au bilan de I'Etat;

e L'année d'achévement du contrat de prestations, la part restituable a I'Etat est
comptabilisée en engagement dans les comptes de l'entité et en créance dans les
comptes de I'Etat de Genéve (une estimation sera faite si le montant n'est pas connu a
la date du bouclement des comptes de I'Etat). En principe, les montants doivent étre
identiques;

e Dans tous les cas, I'Etat ne constate jamais avant I'achévement du contrat de prestation
une créance sur la part thésaurisée par les entités, dans la mesure ou cette créance
n'est pas estimable de fagon fiable jusqu'a I'échéance du contrat.

Une autre exception concerne la valeur nette comptable des subventions d'investissement
regues de I'Etat :

e La valeur nette comptable des subventions d'investissement recues de I'Etat peut ne pas
étre identique entre l'entité et I'Etat, dans la mesure ou I'Etat ne peut en général pas
appliquer des dates de mises en service aussi fines que les entités.

e Des écarts résultant de I'application de durées d'amortissement différentes sont
également tolérables dans la mesure ou I'Etat ne peut pas appliquer des durées
d'amortissement aussi fines que les entités.

e Dans tous les cas, les valeurs brutes doivent étre identiques. Les éventuelles différences
entre 'Etat et les entités doivent étre analysées et corrigées.
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4.1.6. Seur! d activation
Sauf indication contraire du référentiel comptable applicable ou d’une disposition Iégale fédérale
ou cantonale, le seuil d’activation recommandé est de 3'000 F. Le seuil d’activation retenu doit
étre indiqué dans I'annexe aux états financiers, il s’entend par objet ou pour un groupe d’objets
identiques.

4.1.7. Moyens mis a disposition par une collectivite publique
Les biens et services mis a disposition sans contrepartie financiere ou a des conditions
préférentielles par une collectivité publique (terrains, locaux, informatique, personnel, autres
prestations, etc.) - également dénommés subventions non monétaires - ne doivent pas étre
comptabilisés. lls doivent étre évalués et mentionnés séparément dans I'annexe aux états
financiers, distinctement des autres informations.

Les biens ou les services dont la valeur n'a pas pu étre déterminée avec fiabilité doivent faire
I'objet d’informations, voire d’explications en annexe.

4.7.8 Trafterment au résuflat

Les régles en lien avec le traitement du résultat sont précisées dans la directive de I'Etat de
Geneéve sur le traitement des bénéfices et des pertes des entités subventionnées.

4.2. REVISION DES ETATS FINANCIERS
La révision des états financiers par un organe de contrdle externe est soumise aux
prescriptions légales (articles 727ss CO) et réglementaires, ainsi qu’aux normes d'audit suisses
(NAS) établies par la Chambre fiduciaire suisse.

427, Etendue du controfe

L’étendue du contréle est réglée par la loi et le mandat de révision ou de vérification des
comptes.

A la demande du département ou en vertu d’'une loi, le contrdle peut étre étendu a d'autres
points spécifiques de I'activité de I'entité par un mandat complémentaire adressé, a sa charge,
par l'institution a son organe de révision.

422 Rapport de révision
Les travaux de révision doivent faire I'objet d’'un rapport écrit selon la forme et le fond définis
par la NAS 701ss et la norme relative au contrdle restreint (NCR), ainsi que par les articles
728b et 729b CO. Les cas non réglés par ces dispositions, tels que le rapport de vérification
des comptes, doivent étre établis selon la forme et le fond généralement admis dans la
pratique.

Une situation de surendettement doit étre expressément mentionnée.
Un exemplaire papier des rapports de révision ou de vérification des comptes est remis au

département compétent en méme temps que les états financiers sur lesquels la révision ou la
vérification a porté.

Le mandat complémentaire éventuel doit faire I'objet d’'un rapport spécifique. Le département
concerné peut fixer par une directive des modalités d’application.

4.2.3 Durée au manadat de révision
La durée du mandat de I'organe de révision est réglée par le réglement d’application de la loi
sur les indemnités et les aides financiéres (RIAF) et le réglement sur 'établissement des états
financiers (REEF).
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4.24. Indépendance de /organe de révision

Les exigences en matiere d'indépendance de I'organe de révision prescrites par les articles
728 et 729 du CO doivent étre respectées dans I'exécution du mandat de révision.

4.2.5. Avis obligaltoires

En cas d’avis obligatoires au sens des articles 728c et 729¢ CO (non information au juge en cas
de surendettement par exemple), le document écrit y relatif doit également étre communiqué au
département concerné.
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5 Annexe a la directive' : tableau récapitulatif sur le référentiel

comptable et le contréle

n® | Catégorie d'institution/entité Référentiel comptable Type du contrdle
Entités subventionnées faisant partie du REEF ==> IPSAS, IFRS . o
1| périmetre de consolidation de I'Etat de Contréle ordinaire
Geneve
Si subvention > 2
millions F : contréle
> Entités recevant de I'Etat de Genéve une Swiss GAAP RPC + ordinaire;
subvention monétaire annuelle supérieure | présente directive sinon controle
4200 000 Francs, quelle que soit leur ordinaire ou contréle
forme juridique restreint selon les
seuils CO/CC
Entités recevant de I'Etat de Genéve une Contréle ordinaire ou
3 | subvention monétaire annuelle inférieure | CO + présente directive contréle restreint
ou égale 4 200 000 Francs, quelle que soit selon les seuils
leur forme juridique’ Co/cC
i Contréle ordinaire,
Entités recevant de I'Etat de Genéve une contréle restreint
4 subvention monétaire annuelle inférieure a i o selon les seuils
100 000 Francs, quelle que soit leur forme | CO + présente directive CO/CC, voire
juridique2 vérificateurs aux
comptes si association

Remarques : ' Restent réservés les cas avec un niveau d'exigence plus élevé (demande du département ou volonté

de I'entité par exemple).

2 Si une entité remplit les conditions de I'article 957 al.2 CO, elle peut ne tenir qu'une comptabilité

simplifiée de recettes/dépenses.
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1. Objet

Cette directive édicte les regles applicables en matiere de traitement des bénéfices et des
pertes des entités subventionnées.
2. Champ d’application
Toute entité, quelle que soit sa nature juridique, qui recoit de I'Etat de Genéve une
subvention monétaire d'un montant supérieur a 10'000 F.
3. Exception(s)
N.A.
4. Mots clés
Subventions, LIAF, bénéfices et pertes; répartition du résultat, restitution.
5. Documents de référence
D 1 05: Loi sur la gestion administrative et financiére de I'Etat (LGAF)
D 1 05.15: Réglement sur I'établissement des états financiers (REEF)
D 1 11: Loi sur les indemnités et les aides financieres (LIAF)
D1 11.01: Reglement d'application de la loi sur les indemnités et les aides financiéres
(RIAF)
6. Directives liées
* EGE-02-03: Subvention non monétaire
« EGE-02-04: Présentation et révision des états financiers des entités subventionnées
* EGE-02-34: Contréle périodique de I'accomplissement des taches (art 22 LIAF) (LIAF)
Cette directive annule et remplace la version précédente.
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1. Généralités

1.1 Champ d'application
La présente directive s'applique

e a toutes les entités qui regoivent de I'Etat de Genéve une indemnité ou une aide
financiére monétaire de fonctionnement supérieure a 10'000 F par année.

Elle ne s'applique pas

e aux indemnités et aides financiéres non soumises a la loi sur les indemnités et les
aides financiéres (LIAF);

e aux exceptions énumérées a l'article 4 LIAF.

1.2 Principes généraux

La LIAF, pose le principe selon lequel les subventions non dépensées doivent étre
restituées (article 17). Par conséquent, en I'absence d'accord sur une répartition du résultat,
ce dernier est restitué a I'Etat.

Le reglement d'application de la loi sur les indemnités et les aides financieres, du 20 juin
2012 (ci-apres réglement d'application ou RIAF), apporte des précisions sur la restitution de
montants non dépensés. Par montant non dépensé, au sens de l'article 19 RIAF, on entend
le résultat restituable.

La présente directive traite de la restitution du résultat, au sens de l'article 20 RIAF, pour
autant que les prestations attendues aient été fournies par le bénéficiaire. Elle complete les
regles de traitement des bénéfices et des pertes des entités subventionnées définies dans la
loi et le réglement d'application.

En vertu du principe de proportionnalité, il n'est demandé aucune restitution pour une part de
résultat restituable inférieure ou égale a 10'000 F.

1.3  Définitions

Au sens de la présente directive, on entend par :

e Subvention : subvention(s) de fonctionnement versée(s) par le canton de Genéve
(indemnité ou aide financiére).

e Total des produits : intégralité des produits de I'entité (produits d'exploitation, produits
financiers, produits hors exploitation, produits des fonds affectés, produits exceptionnels),
hors produits différés d'investissements des subventions cantonales accordées.

Les produits exceptionnels et les cas spécifiques peuvent faire I'objet d'un traitement
particulier.

« Résultat annuel : résultat net de I'exercice avant répartition. Dans tous les cas, il s'agit du
résultat avant affectation au capital (avant attribution aux réserves). Pour les institutions
appliquant les recommandations Swiss GAAP RPC, il correspond au "Résultat annuel
(avant allocation au capital de I'organisation)" tel que précisé dans la recommandation 21.

Le résultat net peut étre retraité du résultat exceptionnel ou d'autres cas spécifiques.
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2. Reégles de répartition du résultat annuel

2.1  Modalités de répartition du résultat annuel

Le mode de répartition du résultat annuel est déterminé au moment de l'octroi de la
subvention. Le résultat annuel peut étre réparti selon :

a) Un taux fixe

Le taux de répartition est calculé lors de I'octroi de la subvention.

En principe, il est fixé sur la base du plan financier annexé au contrat de prestations ou des
derniers états financiers connus, la part du résultat restituable correspondant au taux de
subventionnement. Il peut également étre fixé sur la base d'une négociation entre le
département et le bénéficiaire ou unilatéralement par le département.

b) Une formule

Le taux de répartition peut étre calculé annuellement selon la formule suivante :

% a conserver = [ (Total des produits - Subvention ) / Total des produits |

2.2 Dispositions a prévoir dans le contrat ou la décision
Ces dispositions constituent des modéles qui peuvent étre adaptés selon les cas.

2.2.1 DANS LE CONTRAT DE DROIT PUBLIC
L'article sur le traitement des bénéfices et des pertes est en principe libellé comme suit :

1. Au terme de Il'exercice comptable, pour autant que les prestations financées aient été
fournies conformément au contrat, le résultat annuel établi conformément a l'article x
est réparti entre I'Etat de Genéve [le cas échéant, la Ville de Geneve, la Confédération,
etc.] et [YYYYY] selon la clé figurant a l'alinéa 4 du présent article.

2. Une créance reflétant la part restituable a I'Etat / aux collectivités publiques est
constituée dans les fonds étrangers de [YYYYY]. Elle s'intitule « Part du résultat
restituer a I'échéance du contrat ». La part conservée par [YYYYY] est comptabilisée
dans un compte de réserve spécifique intitulé « Part du résultat a conserver» figurant
dans ses fonds propres.

3. Pendant la durée du contrat, les éventuelles pertes annuelles sont également réparties
selon la clé figurant a I'alinéa 4 du présent article et sont déduites de la créance jusqu’a
concurrence du solde disponible et du compte de réserve spécifique.

4. [YYYYY] conserve X % de son résultat annuel. Le solde revient a 'Etat. [ou Le solde
est réparti entre les co-subventionneurs au prorata de leur financement.].

[ou]
[YYYYY] conserve une part du résultat annuel calculée selon la formule suivante :
[(Total des produits - Subvention) / Total des produits].
Le solde revient a I'Etat. [ou Le solde est réparti entre les co-subventionneurs au
prorata de leur financement.]

5. A I'échéance du contrat, [YYYYY] conserve définitivement I'éventuel solde du compte
de réserve spécifique, tandis que I'éventuel solde de la créance est restitué a I'Etat [ou
aux co-subventionneurs].

6. A I'échéance du contrat, [YYYYY] assume ses éventuelles pertes reportées.
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Le contrat de droit public peut exceptionnellement porter sur une année. Dans ce cas, il ne
décrit pas le processus de déduction des éventuelles pertes sur la créance et la réserve.

L'article sur le traitement des bénéfices et des pertes est libellé comme suit :

1. Au terme de l'exercice comptable, pour autant que les prestations financées aient été
fournies conformément au contrat, I'éventuel résultat annuel positif est réparti entre I'Etat
de Geneve et le bénéficiaire.

2. Une créance reflétant la part restituable a I'Etat / aux collectivités publiques est
constituée dans les fonds étrangers de [YYYYY]. Elle s'intitule « Part du résultat a
restituer a I'échéance du contrat ». La part conservée par [YYYYY] est comptabilisée
dans un compte de réserve spécifique intitulé « Part du résultat a conserver» figurant
dans ses fonds propres.

3. [YYYYY] conserve X% de ce résultat. Le solde revient a I'Etat. [ou Le solde est réparti
entre les co-subventionneurs au prorata de leur financement.]

[ou]

[YYYYY] conserve la part du résultat annuel calculée selon la formule suivante :
[(Total des produits - Subvention) / Total des produits]. Le solde revient a I'Etat. [ou Le
solde est réparti entre les co-subventionneurs au prorata de leur financement.]

4. [YYYYY] assume son éventuelle perte de I'exercice.

2.2.2. DANS LA DECISION D'OCTROI
La décision intégre I'une ou l'autre des conditions suivantes :

En cas de résultat annuel positif, vous restituerez a I'Etat une part du résultat proportionnelle
au taux de subventionnement. En revanche, vous assumerez I'éventuelle perte de I'exercice
[ou] les éventuelles pertes reportées.

ou

En cas de résultat annuel positif, vous restituerez a I'Etat X % de votre résultat. En revanche,
vous assumerez I'éventuelle perte de I'exercice [ou] les éventuelles pertes reportées.

3 Traitement du résultat annuel

3.1 Dans le cadre du contrat

Sur toute la durée du contrat de prestations, le résultat annuel est réparti entre I'Etat et
I'entité subventionnée, conformément aux dispositions contractuelles.

Durant la période pluriannuelle concernée, il s'agit d'une répartition comptable, sans
mouvement de trésorerie. Cette répartition fait I'objet d'une vérification par le département.

Lorsque le contrat de prestations porte sur une année, le résultat de I'exercice concerné est
également réparti conformément aux dispositions contractuelles.
3.1.1 CALCUL DE LA REPARTITION
L'entité subventionnée calcule la répartition de la maniéere suivante :
a) Entité dont le contrat prévoit un pourcentage fixe de répartition :
e Part du résultat a conserver par l'entité = Résultat annuel x X% a conserver
e Part du résultat a restituer a I'Etat = Résultat annuel x (100% - X% a conserver)
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b) Entité dont le contrat prévoit une répartition selon la formule :
o Part du résultat & conserver par I'entité = [ (Total des produits - Subvention®) / Total des
produits ] x Résultat annuel
o Part du résultat a restituer a I'Etat = {100% - [ (Total des produits — Subvention') / Total
des produits ] } x Résultat annuel

La répartition est détaillée dans I'annexe aux comptes (durée, mode de calcul du taux le cas
échéant, montants répartis, cumul des comptes de réserve et de dette envers I'Etat, etc.).

3.1.2 COMPTABILISATION

La part du résultat revenant a I'entité est comptabilisée dans ses fonds propres au bilan,
dans un compte de réserve "Part du résultat a conserver".

En cas de résultats cumulés négatifs (pertes cumulées dans le courant de la période
contractuelle ou au terme de celle-ci), ce compte peut étre négatif et s'intitule alors "Pertes
cumulées période 20xx-20xx".

Une dette reflétant la part du résultat restituable a I'Etat est comptabilisée dans les fonds
étrangers au bilan, dans le compte "Part du résultat a restituer”.

Ce compte ne peut jamais étre négatif.
La dette envers I'Etat ne porte pas intéréts.
Dans le courant de la période contractuelle, le résultat restituable est comptabilisé en dette a

long terme. En fin de période contractuelle (derniére année du contrat), le solde restant
éventuellement da a I'Etat de Genéve est reclassé en dette a court terme.

En cas de pertes annuelles, celles-ci sont également réparties selon la clé ou la formule
définie et sont déduites de la créance de I'Etat jusqu'a concurrence du solde disponible.

En cas d'existence d'une perte reportée sur la période contractuelle, I'éventuel bénéfice de
I'exercice suivant est d'abord imputé a la perte reportée (Pertes cumulées période 20xx-
20xx) jusqu'a son absorption totale. Seul le solde restant du bénéfice annuel est alors réparti
entre I'Etat et I'entité.

Si les comptes de I'exercice comportent une correction liée a la répartition du résultat d'un ou
de plusieurs exercices précédents dans la période contractuelle en cours (permutation entre
le compte de réserve et de la créance), celle-ci doit faire I'objet d'une explication dans
I'annexe aux comptes.

3.2 Dans le cadre de la décision

L'entité au bénéfice d'une subvention octroyée par décision pour une période annuelle ne
procede pas a la répartition de son résultat annuel.

L'entité au bénéfice d'une subvention octroyée par décision portant sur une période
pluriannuelle comptabilise une répartition par analogie avec le traitement décrit au point 3.1.

Dans les deux cas, le département procéde a l'analyse en vue d'une éventuelle restitution
conformément au point 4.

4. Traitement par le département au terme de la période d'octroi

4.1  Analyse des comptes
Au terme de la période d'octroi, le département procéde a I'analyse définitive des comptes
du bénéficiaire selon les dispositions de traitement prévues dans le contrat ou la décision.

Si les conclusions de ce dernier ne rejoignent pas celles de I'entité, le département peut
demander le retraitement des comptes.

" hors subventions ponctuelles éventuelles accordées par décision
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4.2 Calcul de la part a restituer

Le calcul de la part a restituer en application des regles contractuelles ou décisionnelles peut
donner lieu a plusieurs cas :

a) pas de bénéfice constaté ou perte cumulée au terme de la période ne donnant pas lieu a
une demande de restitution;

b) un bénéfice a restituer constaté donnant lieu en principe a une demande de restitution.

La détermination de la part du résultat que peut conserver l'entité reléve de la compétence
du département.

4.3 Notification de la décision de restitution

Quelle que soit la conclusion a laquelle aboutit I'analyse du département, cette derniere est
notifiée au bénéficiaire au moyen d'une décision administrative, comprenant notamment
I'indication des voies de recours.

Si la décision comporte une demande formelle de restitution a I'Etat de Genéve, elle doit
indiquer le délai et les modalités de versement du montant a restituer. Ce montant devient
exigible dés I'entrée en force de la décision. La demande de restitution est soumise aux
articles 28 alinéa 2 et 29 LIAF relatifs a la prescription.

Original conservé au Contréle Interne du Département des Finances



PL 12845 134/178

TRAITEMENT DES BENEFICES ET DES PERTES DES ENTITES SUBVENTIONNEES

EGE-02-07_v2 | Domaine: Finances
Page: 8/8
ANNEXE 1 : EXEMPLES DE REPARTITION
Taux de résultat a conserver : 20%
a) Bénéfices sur la période avec résultat cumulé positif
Contrat de prestations 2017-2020
2017 2018 2019 2020 Total
Résultat annuel net (avant répartition) 100 100 100 100 400
Répartition de I'année :
 Etat de Genéve 80 80 80 80 320
o Entité 20 20 20 20 80
Solde cumulé (au bilan) :
o Part du résultat a restituer 80 160 240 320
o Part du résultat & conserver 20 40 60 80
b) Pertes sur la période avec résultat cumulé négatif
Contrat de prestations 2017-2020
2017 2018 2019 2020 Total
Résultat annuel net (avant répartition) -100 -100 -100 -100 -400
Répartition de I'année :
 Etat de Geneve 0 0 0 0 0
o Entité -100 -200 -300 -400 -400
Solde cumulé (au bilan) :
o Part du résultat a restituer 0 0 0 0
o Part du résultat a conserver (+) / -100 -200 -300 -400
Pertes cumulées période 20xx-20xx (-)
c) Bénéfices et pertes sur la période avec résultat cumulé positif
Contrat de prestations 2017-2020
2017 2018 2019 2020 Total
Résultat annuel net (avant répartition) 500 -300 -300 200 100
Répartition de I'année :
« Etat de Geneve 400 -240 -160 80 80
* Entité 100 -60 -140 120 20
Solde cumulé (au bilan) :
 Part du résultat a restituer 400 160 0 80
o Part du résultat a conserver (+) / 100 40 -100 20
Pertes cumulées période 20xx-20xx (-)
d) Bénéfices et pertes sur la période avec résultat cumulé négatif
Contrat de prestations 2017-2020
2017 2018 2019 2020 Total
Résultat annuel net (avant répartition) 500 -300 -400 100 -100
Répartition de I'année :
 Etat de Genéve 400 -240 -160 0 0
o Entité 100 -60 -240 100 -100
Solde cumulé (au bilan) :
o Part du résultat a restituer a I'Etat 400 160 0 0
o Part du résultat a conserver (+) / 100 40 -200 -100
Pertes cumulées période 20xx-20xx (-)
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3 REPUBLIQUE
ET CANTON
DE GENEVE

] {7/
%?

Rapport d'évaluation
"Recapitulatif des indicateurs et des objectifs du contrat de prestations"

Association AVVEC

Département des finances et des ressources humaines

Rappel du but de la subvention et des missions du subventionné :

Buts statutaires (art.3) :

* apporter des conseils et une aide directe, sur les plans psychologique et social, aux personnes
subissant des violences physiques, psychiques, sexuelles, dans leur couple, ainsi qu'a leurs enfants;
+ informer et sensibiliser I'opinion et les pouvoirs publics afin de contribuer & la prévention du
phénomene de la violence dans le couple.

Prestations attendues (art.4) :

AVVEC s’engage a fournir les prestations spécialisées suivantes a l'intention de personnes victimes
de violence conjugale et de leurs enfants :

* un pole accueil permettant de faciliter 'acces aux prestations en diversifiant les moyens d'acces,
comme une permanence sans rendez-vous, des séances d'information collectives, etc. ;

+ des consultations individuelles ambulatoires (psychosociales et thérapeutiques) ;

+ des consultations réunissant parent et enfant(s) ;

* des activités de groupe ;

* un hebergement en foyer, assorti des diverses prestations sus-mentionnées ;

» des actions d'information et de sensibilisation auprés du grand public et des professionnel-le-s.

Mention du contrat : aide financiére annuelle de 718 739 francs

Durée du contrat: 2017-2020

Période évaluée :  2017-2019 (trois premiéres années du contrat)
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Observations de l'institution subventionnée :

Les résultats obtenus lors des trois premiéres années de ce contrat de prestations sont
marques par une forte augmentation de 'ensemble des prestations ambulatoires et
nous nous en réjouissons. Par ailleurs, le nombre de personnes victimes de violence
conjugale ayant pu obtenir une aide spécialisée reste trés élevé. Cela a été possible,
gréce au contrat de prestations avec I'Etat de Genéve (2017-2020), qui subventionne
le socle essentiel de nos activités, ainsi qu'a des fonds privés qui ont soutenu le projet
« Ouvrons la porte », 2017-2020.

Le cceur de notre travail d'aide dirécte est constitué des prestations que nous délivrons
au Centre ambulatoire de Montcheisy, Il y a plus de 7 ans, conscientes qu'il y avait de
réels besoins et demandes de la part des personnes victimes, nous avons augmenté le
nombre de consultations gréace a des fonds privés. Ainsi, entre 2013 et 20186, le projet
« Soutenons 1000 femmes de plus d'ici fin 2015 » nous a permis de passer de 2'400
entretiens & plus de 4'000.

Depuis 2017, nous réalisons le projet « Ouvrons la porte » qui a pour but de
sensibiliser de nouveaux publics. Grace & ces recherches de fonds, nous avons pu
passer de 576 personnes en 2013 & 730-en 2019.

Au vu de ces chiffres, 'enjeu de I'association AVVEC est de consolider les prestations
actuelles. En d'autres mots, pour chaque année a venir, le défi sera de maintenir
I'acces aux prestations et de continuer a les délivrer & ce méme niveau.

Les montants de la subvention liés au contrat de prestations n’ont pas suivi : ils sont
quasiment inchangés depuis 12 ans et ont méme légérement baissé. Nous constatons
d'ailleurs que ces montants ne couvrent pas tous les entretiens dont les personnes
victimes au sens de la Loi LAVI devraient pouvoir bénéficier. Par ailleurs, nous
assistons au tarissement progressif des sources de financement privé et a une
augmentation mécanique de nos charges. Ces éléments conjugués mettent en péril
nofre ambition de maintenir les prestations.

Dans ce contexte, nous souhaitons saisir I'évaluation du contrat de prestations 2017-
2020 comme une opportunité pour repenser nos objectifs, nos indicateurs et nos cibles
(voir le Tableau de Bord 2021-2024). C'est de cette maniére que nous pourrons le
mieux nous adapter aux besoins des personnes victimes ainsi qu'a ceux de Pinstitution
et affronter la période du prochain contrat de prestations 2021-2024.

Observations du BPEV :

De par les prestations qu'elle offre aux personnes victimes de violence conjugale et, a
travers son travail de sensibilisation et d'information, a 'ensemble de la population,
l'association AVVEC apporte une contribution-clé aux objectifs de prévention des
violences domestiques de ['Etat de Genéve. Le travail de l'association fait en outre
directement écho aux buts de la Convention du Conseil de I'Europe sur la prévention et
la lutte contre la' violence a 'égard des femmes et Ia violence domestigue (Convention
d’Istanbul). Aussi, le BPEV se réjouit-il de poursuivre la collaboration avec AVVEC
dans le cadre du contrat de prestations 2021-2024.
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POUR LE SUBVENTIONNE

Nom, prénom, titre /Signature
ODY-BERKOVITS Laurence /{:L—'
Présidente e
CORTELLINI Béatrice /BC J( (]) _
Directrice =

Genéve, le § 10. %0

POUR L'ETAT DE GENEVE

Nom, prénom, titre Signature
FRY Colette Q Z)f" g
Directrice du BPEV 3 77

Geneve,le L. Ao bbb
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ANNEXE 5

Annexe 5
DF A. GAUTIER SOCIETE FIDUCIAIRE S AL
9. route des Jeunes 1227 Les Acacias
el +41 ()2 31028 71 rFax: ++1 (0)22 310 28 72
Li-mail infoeagticuciaire.ch

Rapport de l'organe de révision sur le contrdle restreint
a l'assemblée générale ordinaire
des membres de

AVVEC

Aide aux victimes de violence en couple
(Anciennement Solidarité Femmes, Genéve)

Exercice 2018

flembre de FIDUCIAIRE  SUISSE A. Gautier o Membre de EXPERT SUISSTE
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Rapport de I'organe de révision sur le contrdle restreint
a I'assemblée générale ordinaire
des membres de

AVVEC Aide aux victimes de violence en couple
(Anciennement Association Solidarit¢ Femmes)

En notre qualité d'organe de révision, nous avons contrdlé les comptes annuels (bilan, compte
de profits et pertes, tableau de variation du capital et annexe) de I’ Association AVVEC Aide
aux victimes de violence en couple pour 'exercice arrété au 31 décembre 2018.

La responsabilité de 1'établissement des comptes annuels conformément a la Swiss Gaap RPC
(plus particuliérement la norme RPC 21), aux dispositions légales et aux statuts incombe au
Comité alors que notre mission consiste & contrdler ces comptes. Nous attestons que nous
remplissons les exigences légales d’agrément et d’indépendance.

Notre contrdle a été effectué selon la Norme suisse relative au controle restreint. Cette norme
requiert de planifier et de réaliser le controle de maniére telle que des anomalies significatives
dans les comptes annuels puissent étre constatées. Un contrdle restreint englobe
principalement des auditions, des opérations de controle analytiques ainsi que des
vérifications détaillées appropriées des documents disponibles dans I’entreprise contrdlée. En
revanche, des vérifications des flux d’exploitation et du systéme de contrdle interne ainsi que
des auditions et d’autres opérations de contrdle destinées & détecter des fraudes ne font pas
partie de ce contrdle.

Lors de notre contrle, nous n’avons pas rencontré d’élément nous permettant de conclure que
les comptes annuels ne sont pas conformes 4 la loi, aux statuts, a la loi sur les indemnités et
les aides financiéres (LIAF) et a I’application des normes RPC lors de 1’établissement des
états financiers.

5

Expgrt-comptable diplomé
JAgrément No 10065

(L

Genéve, le 19 mars 2019

AG/su - 100247 ROR - 6 ex.

Annexes : - comptes annuels
(bilan total CHF 518'656,06, compte de profits et pertes, annexe aux comptes)



145/178

PL 12845

AMEG

AIDE AUX VICTIMES
DE VIOLENCE EN COUPLE

Avec les chiffres comparatifs au 31 décembre 2017

ACTIF

ACTIFS CIRCULANTS
Liguidités

Caisse

PayPal

CCP 12-2961-6

CCP 10-227204-0
CCP 12-141302-7

Créances a court terme
Créances hébergement
Autres créances

Actifs transitoires
Charges payées d'avance
Produits a recevoir

' TOTAL ACTIFS CIRCULANTS

ACTIFS IMMOBILISES

Immobilisations
Mobilier
./. Fonds d'amortissements

TOTAL ACTIFS IMMOBILISES

TOTAL DE L'ACTIF

O]

(2)
(2)

3)
(a)

(5)

2018

4'481.00
509.01
378'249.54
102'155.25
15'005.86

500'400.66
13'074.00
621.00
13'695.00
102.40
4'458.00
4'560.40
518'656.06

4'570.00
-4'570.00

518'656.06

BILAN AU 31 DECEMBRE 201¢

2017

4'341.70

291'229.26
102'275.25
13'125.86

410'972.07
8'211.00
5'309.35
13'520.35
503.65
10'510.51
11'014.16

435'506.58

4'570.00
-3'656.00

914.00

436'420.58
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AMEG

AIDE AUX VICTIMES
DE VIOLENCE EN COUPLE

Avec les chiffres comparatifs au 31 décembre 2017

PASSIF

FONDS ETRANGERS A COURT TERME

Créanciers sociaux

Créanciers divers et charges a payer.
Produits encaissés d'avance
Pravision solde vacances non prises
Provision Remboursement sinistre

Subventions non dépensées a restituer a I'échéance du contrat

TOTAL FONDS ETRANGERS A COURT TERME

FONDS AFFECTES

Fonds Aménagement & déménagement
Fonds Sensibilisation

Fonds hébergement

Fonds Formation

Fonds OLP : Entretiens supplémentaires mére-enfants

Fonds OLP : Consultations supplémentaires femmes
Fonds OLP : Questionnaire enfants (100 WHF)
Fonds OLP : campagne Jeunes

Fonds Fétes de Noél

TOTAL FONDS AFFECTES

FONDS PROPRES

Fonds propres reportés
Part de subvention non dépensées (2017 - 2020)
Résultat de |'exercice

TOTAL FONDS PROPRES

TOTAL DU PASSIF

(6)
7
8)
@)
9

(10)

(11)
(12)
(13)
(14)
(15)
(15)
(15)
(15)
(16)

BILAN AU 31 DECEMBRE 2018

2018 2017
7'722.65 19'594.50
14'153.56 11'820.23
100.00 s
25'472.00 22'617.00
47'448.21 54'031.73
93.20 504.30
172'323.97 176'254.47
5'049.92 =
16'610.10 16'610.10
= 13'954.78
157'951.96 58'238.00
55'189.91 91'851.71
40'605.00 =
6'970.95 10'051.05
454'795.01 367'464.41
31'172.90 29'779.68
-16'248.46 -
1'488.40 -14'855.24
16'412.84 14'924.44
518'656.06 436'420.58
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AMEG

AIDE AUX VICTIMES
DE VIOLENCE EN COUPLE COMPTE DE PROFITS ET PERTES AU 31 DECEMBRE 201§

Avec les chiffres comparatifs 2017

PRODUITS 2018 Budget 2018 2017

Subventions

Etat de Genéve 718'739.00 718'739.00 725'999.00

Communes genevoises (17) 33'800.00 8'000.00 8'000.00
752'539.00 726'739.00 733'999.00

Subventions en nature
Association Partage (20} - - 1'108.00

Dons affectés

Entreprises et fondations {18) 521'001.61 492'200.00 354'399.21
Dons Privés 7'840.92 33'800.00 17'173.15
Communes genevoises (17) - 32'000.00 33'900.00

528'842.53 558'000.00 405'472.36

Cotisations et dons non affectés

Cotisations 4'050.00 3'000.00 2'950.00

Entreprises et fondations 5'285.00 -

Dons privé 11'995.00 s
21'330.00 3'000.00 2'950.00

Revenus propres

Hébergements foyer 54'498.00 50'000.00 60'914.00

Participation des usagéres 540.00 500.00 357.00

Autres revenu d'activités 4'105.00 160.00 &
59'143.00 50'660.00 61'271.00

Autres produits

Produits divers et sur ex. antérieur 1'439.49 - 766.30

1'439.49 = 766.30

TOTAL DES PRODUITS 1'363'294.02 1'338'399.00  1'205'566.66
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AEG

AIDE AUX VICTIMES
DE VIOLENCE EN COUPLE COMPTE DE PROFITS ET PERTES AU 31 DECEMBRE 2018

Avec les chiffres comparatifs 2017

CHARGES 2018 Budget 2018 2017
Charges de personnel

Salaires et charges sociales {19) 1'124'523.55 1'181'160.00 1'098'911.60
Formation et supervisions 6'106.90 30'000.00 9'580.80
Autres charges de personnel 1'305.00 1'500.00 1'038.90
Variation provision pour salaires -11'456.00 12'891.55
Variation provision pour vacances non prises 2'855.00 -10'584.00

1'123'334.45 1'212'660.00 1°111'838.85

Frais d’administration

Frais administratifs & divers 10'262.02 11'000.00 8'734.20
Téléphones, fax & internet 10'090.05 11000.00 10'172.55
Consommables & maintenance Informatique 17'125.85 14'000.00 19'834.95
Frais comité & séances 4'799.50 3'000.00 2'502.40
Assurances 5'365.05 5'000.00 5'067.15
Honoraires 9'480.15 10'000.00 5'393.45
Frais de déplacement - 800.00 642.03

57'122.62 54'800.00 52'346.73

Communication & Publications

Communic. & publications 26'793.94 20'000.00 42'366.58

Monchoisy

Charges & intendance 23'585.80 24'000.00 23'831.75
23'585.80 24'000.00 23'831.75

Activités

Foyer 2'251.90 1'500.00 1'188.50

Montchoisy 3'176.10 1'000.00 2'417.50

Traductions & autres frais 18'964.00 10'000.00 16'759.45

Sorties Méres-Enfants 3'532.96 3'800.00 3'074.55
27'924.96 16'300.00 23'440.00

Fover

Intendance & entretien 9'922.95 12'000.00 9'415.35

Sécurité 4'465.20 5'100.00 4'650.80

Aménagement & déménagement femmes 411.10 800.00 659.70
14'799.25 17'900.00 14'725.85

Amortissements et corrections d'actifs

Dotations aux amortissements (5) 914.00 - 914.00

Corrections d'actifs et pertes sur débiteurs (2) - - 2'169.00

914.00 - 3'083.00
TOTAL DES CHARGES 1'274'475.02 1'345'660.00  1'271'632.76

X~
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Avec les chiffres comparatifs 2017

REPORT TOTAL DES PRODUITS

REPORT TOTAL DES CHARGES

RESULTAT DE L'EXERCICE AVANT FONDS AFFECTES
Utilisations des fonds affectés
Dotations a des fonds affectés

Résultats des fonds affectés

RESULTAT DE L'EXERCICE AVANT REPARTITION

Part du résultat revenant au subventionneur
Renonciation par I'Etat du résultat a restituer
sur CdP 13-16

Part du résultat affecté a la réserve

"Part de subv. Non dépensées"”

RESULTAT DE L'EXERCICE APRES REPARTITION

COMPTE DE PROFITS ET PERTES AU 31 DECEMBRE 2018

2018

1'363'294.02

1'274'475.02

88'819.00

441'511.93
-528'842.53

-87'330.60

1'488.40

(10)

(10) =

(10) =

1'488.40

Budget 2018

1338'399.00

1'345'660.00

-7'261.00

518'379.05
-518'379.05

-7'261.00

2017

1'205'566.66

1'271'632.76

-66'066.10

455'290.00
-405'472.36

49'817.64

-16'248.46

1'393.22

-14'855.24
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PREAMBULE

Conformément aux Swiss GAAP RPC, les comptes annuels comprennent les états suivants :

. Bilan

. Compte de Profits et Pertes

. Tableau de financement

. Tableau de Variation des Capitaux Permanents
Annexe au Bilan

. Rapport de Performance

. Analyse des risques

NN AW

PRINCIPES D'ETABLISSEMENT DES COMPTES ET PRINCIPES D'EVALUATION

Principes généraux pour I'établissement des Comptes

Les Etats Financiers sont conformes au Code des Obligations Suisse, aux Statuts de I'Association, & la Loi et
au Réglement sur les Indemnités et les Aides Financiéres (LIAF & RLIAF), au Contrat de Prestations 2017-2020
et aux Recommandations relatives & la Présentation des Comptes ou Swiss GAAP RPC.

Les Comptes annuels de I'Association sont conformes & limage fidéle (True and Fair View). lls sont établis en
respectant 'hypothése de la continuité d'exploitation et la délimitation périodique et matérielle des
exercices. Les Comptes donnent une image fidéle du patrimoine, de la situation financiére et des résuliats
de I'Association.

Tous les événements importants, en particuliers ceux survenus aprés la cldture des comptes et qui
pourrdient modifier I'évaluation de certains poste des états financiers ont été pris en considération.

Dés I'exercice 2018, forgane de révision de 'Association est : A. Gautier, Société Fiduciaire S.A.

Enregistrement et évaluation

Les opérations sont transcrites dans les livres au jour de leur conclusion. Les créances et les engagements
sont portés au bilan a leur valeur nominale. Les dons sont enregistrés comme affectés ou sans affectation
en fonction du choix du donateur. Les dons peuvent aussi étre affectés par le comité, en conformité avec
les régles édictées par I'Etat de Genéve.

Immobilisations corporelles, incorporelles et amortissements

Les acquisitions dont la valeur est supérieure & CHF 3'000.- sont portées au Bilan et amorties selon leur durée
d'utilisation, en ligne avec les recommendations de I'Etat,

Comptes de régularisation et comptes correctlifs de valeur

Les charges & payer, les charges payées d'avance, les produits & recevoir et les produits encaissés
d'avance sont comptabilisés & leur valeur nominale.

A\ %
\
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Engagements de prévoyance

Les employées sont assurées contre les conséquences économiques de la vieillesse, de l'invalidité et de la
mort conformément aux dispositions de la loi fédérale (LPP) par la Fondation Collective Nest, Caisse de
Pension écologique et éthique. Le plan de prévoyance est établi selon le principe de primauté des
cotisations. ll est financé & 40% par les employés et & 60% par I'Association.

Contrdle interne

Un contrdle inteme a été mis en place en 2008. Il est conforme aux lois et directives cantonales, au cahier
des procédures comptables et au reglement interne.

Evaluation des risques

L'Associations est consciente que la gestion des risques fait partie de ses activités. La direction aréalisé et
formalisé une analyse des risques encourus.

Indemnités versées aux membres des Organes Dirigeants

Excepté la Directrice et la Représentante des employées qui ne siégent au Comité qu'avec une voix
consultative, tous les autres membres du Comité exercent leur fonction & titre bénévole, ne percevant ni
salaires, ni jetons, ni indemnités. Leurs frais ne sont pas remboursés.

Les salaires bruts incluent la rémunération de la Directrice, ce qui représente environ 50% de son taux
d'activité (95%).

Toutefois, lorsqu'un des membres du Comité intervient au titre de consultant, afin de réatiser une tache
spécifique, il peut étre défrayé conformément aux normes établies par le département de tutelle.

Y
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A. NOTES

{1) Tous les comptes CCP sont soumis a double signature.

(2) Créances a court terme
Les créances ouvertes relatives a I'hébergement des femmes au foyer sont de CHF 13'074.-

2018 2017
Total des factures ouvertes au 31.12 13'074.00 10'380.00
Débiteurs douteux - -2'169.00
Autres créances (LPP & AVS) 621.00 5'309.35

13'695.00 13'520.35

Le compte de corrections d'actifs pour débiteurs douteux comprend les créances ouvertes auprés de particuliers dont
I'échéance est dépassée de plus de 2 mois.

(3) Charges payées d'avance 2018 2017
Primes Vaudoise Assurances (RC & Choses) 102.40 327.25
GIT Gold archives - 176.40
102.40 503.65

{4) Produits a recevoir 2018 2017
Dons {année déterminée par le donateur) 450.00 3'250.00
Divers produits 3 recevoir 4'008.00 0.51
Etat - Subv. 17 montant suppl. - 7'260.00
4'458.00 10'510.51

(5) En 2014 nous avons acquis des meubles de bureau pour 4'570.--, ils sont amortis sur 5 ans.

2018 Mobilier Totaux
Montchoisy 2017 4'570.00 4'570.00
./. Fonds d'amortissement -4'570.00 -4'570.00
Totaux - -
2017 Mobilier Totaux
Montchoisy 2017 4'570.00 4'570.00
./. Fonds d'amortissement -3'656.00 -3'656.00
Totaux 914.00 914.00

Depuis 2009, les biens corporels sont assurés pour une valeur de CHF 603'100.-
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(6) Créanciers sociaux 2018 2017
OCAS décomptes finaux 2'743.40 o
Vaudoise Assurances (LAA & APG) 1'991.50 4'893.20
Nest LPP 1'552.20 1'809.60
Salaires a payer 1'435.55 12'891.55

7'722.65 19'594.35

(7) Créanciers divers et charges a payer 2018 2017
Honoraires (comptabilité et révision) 4'896.55 4'317.95
Téléphones et internet 702.35 739.80
Clips cinéma Campagne jeunes - 2'679.23
Honoraires (supervisions) 900.00 600.00
Fourniture bureautique 187.16 871.30
Croix Rouge (traductions) 7'181.00 2'332.80
Autres créanciers divers et charges a payer 286.50 279.15
14'153.56 11'820.23

(8) Produits encaissés d'avance 2018 2017
Dons et cotisations encaissés d'avance 100.00 150.00

(9) Variation des provisions

Un dégat d'eau est survenu 2 Solidarité Femmes (AVVEC) durant I'année 2014. De nombreux livres et documents de la
bibilothéque ont été détruits. L'assurance a remboursé un montant de 9'590.50 pour remplacer ces ouvrages. Au 31.12.2014,
['association n'avait pas encore utilisé cette somme pour reconstituer sa bibliothéque. En conséquence, le montant a été mis
en provision afin de pouvoir utiliser cet argent dans les années suivantes. En 2015 nous avons dépensé 228.80 en achat de
livres. Conformément & la décision du comité, le solde de ce fonds sera attribué au fonds "Compétence et bibliothéque" dés
Jjanvier 2016. Le solde a été attribué au fonds "Compétence et bibliothéque" au 31.12.16. Ce fonds a été renommé fonds
"Formation" selon PV du comité du 13.12.16.

2018 Solde 1.1. Dotations Utilisations  Dissolution Solde 31.12
Provision vacances non prises 22'617.00 - 2'855.00 - 25'472.00
Total 22'617.00 - 2'855.00 - 25'472.00
2017 Solde 1.1. Dotations Utilisations  Dissolution Solde 31.12
Provision vacances non prises 33'201.00 = -10'584.00 & 22'617.00

Total 33'201.00 - -10'584.00 = 22'617.00
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(10) L'Association est au bénéfice d'un Contrat de Prestations avec I'Etat de Genéve. L'Association a démarré en 2017 un
nouveau contrat de prestation 2017-2020. Selon ce contrat, I'Association doit rendre une part de son résultat au terme des
quatre ans du contrat, calculée au prorata de la subvention de I'Etat par rapport au total des revenus d'AVVEC.

Au 31.12.2018, le résultat cumulé des deux premiers exercices du contrat de prestation 2017-2020 étant négatif, il n'y a pas de
part a rendre 2 I'Etat. Le calcul théorique ci-dessous est toutefois fait chaque année pour permettre de déterminer dans le
futur, en fonction des résultats des exercices suivants, si une part devra étre rendue.

En 2017, il a été comptabilisé un produit dans les répartions du bénéfice de la part a restituer a I'Etat du contrat de prestation
2013-20186, a laquelle I'Etat a renoncé selon la directive transversale du 18 mai 2017, dans laquelle il a décidé de ne plus
demander aucune restiution en dessous d'un motnant de CHF 10'0000.

2017 2018 2019 2020 Cumul
Calcul du ratio a restituer
Subvention de I'Etat de Genéve 725'999.00 718'739.00
Total des revenus 1'660'856.66 1'804'805.95
Part a restituer 43.71% 39.82%
Calcul de la part a restituer
Rfasult.at: de 'exercice avant 16'248.46 1'488.40 - - -14'760.06
répartition
Part revenant au subventionneur -7'102.58 592.73 - s -6'509.84
Pa’rt de lreserve de subvention non 9'145.88 895.67 B B _8250.22
dépensée

(11) L'Association a, selon la décision du comité du 15.12.2010, créé en 2011 un fonds "Aménagement & Déménagement”
servant a financer les déménagements des femmes hébergées au foyer. Ce fonds a été alimenté de CHF 5'460.- par des dons
affectés en 2011, et utilisé pour couvrir des frais effectifs a hauteur de CHF 682.10 en 2011, de CHF 696.10 en 2012, de CHF
865.- en 2013, de CHF 780.- en 2014, de CHF 1'049.50 en 2015, de CHF 223.30 en 2016, de CHF 659.70 en 2017 et de CHF
411.10 en 2018.

(12) L'Association a, selon la décision du comité du 15.12.2010, créé en 2011 un fonds "Sensibilisation” destiné a financer des
actions de sensibilisation aux problématigues de la violence conjugale. Ce fonds a été alimenté de CHF 21'792.- par des dons
affectés en 2011, de CHF 50'267.80 en 2012, de CHF 157'363.- en 2014, de CHF 62'472.75 en 2015, de CHF 68'951.- en 2016 et
de CHF 4'120.00 en 2017. Ce fonds a été utilisé a hauteur de CHF 575.80 en 2012, de CHF 4'851.15 en 2013, de CHF 3'398.40
en 2014, de CHF 157'044.38 en 2016, de CHF 22'842.35 en 2017 et de CHF 3'930.50 en 2018.

{13) L'Association a, selon la décision du comité du 06.12.11 créé un fonds "Hébergement” afin de pouvoir continuer &
héberger des femmes victimes de violence conjugale et leurs enfants sans critére de distinction, quelle que soit leur situation
financiere. Ce fonds a été alimenté de CHF 43'205.- par des fonds affectés en 2012, de CHF 77'804.85 en 2013, de CHF 1'429.-
en 2014, de CHF 43'040.43 en 2015, de CHF 21'772.- en 2016, de CHF 4'567.37 en 2017 et de CHF 20'765.92 en 2018. Ce fonds
a été utilisé a hauteur de CHF 37'822.- en 2012, de CHF 34'357.95 en 2013, de CHF 14'216.70 en 2014, de CHF 45'092.- en
2015, de CHF 23'319.- en 2016, de CHF 37'011.00 en 2017 et de CHF 15'716.- en 2018.
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(14) L'Association a, sefon la décision du comité du 09.12.2014, crée un fonds "Compétences & Bibliothéque" ce qui
permettra de financer des formations et/ou 'acquisition d’ouvrages et de ressources pour renforcer ['expertise de I'équipe. Ce
fonds a été alimenté de CHF 14'295.55 par des fonds affectés en 2014, de CHF 15'975.90 en 2015 et par le transfert d'un
montant recu des assurances lors de l'inondation de la bibliothéque de CHF 9'357.35 en 2016. Ce fonds a été utilisé & hauteur
de CHF 10'808.70 en 2015 et de CHF 12'210.- en 2016. Le fonds a été rebaptisé "fonds formation" au ler janvier 2017 par
décision du comité du 13.12.2016. Ce fonds n'a pas été utilisé en 2017 et en 2018.

(15) L'association a, selon la décision du comité du 08.12.2015, préparé un nouveau projet « Ouvrons la Porte » qui se
développera de 2017 & 2020 et qui couvre 4 volets : (i) les femmes les plus isolées, (i) les hommes, les personnes LGTB et les
jeunes, (iii) les meéres qui ont besoin d’entretiens mére-enfant et (iv) les enfants qui ont besoin de prestations spécialisées. ».
Ce fonds a été alimenté de CHF 40'000.- en 2015, de CHF 132'087.50 en 2016, de CHF 381'061.44 en 2017 et de CHF
505'083.61 en 2018. Ce fonds a été utilisé & hauteur de CHF 389'104.45 en 2017 et de CHF 415'381.23 en 2018.

En 2016, le fonds "OPL les enfants qui ont besoin de prestations spécialisées” (questionnaire enfants) a été alimenté en partie
par le Gala 1T00WHF. Il est calculé comme suit : Revenus : 201'745.20 - charges 99'657.70 = Montant net 102'175.80

(16) L'association a créé un fonds "Fétes de Noél" {selon demande des donateurs) destiné 4 la féte de Noél des consultant-e-s
et 3 leurs enfants. Ce fonds a été alimenté de CHF 12'206.- en 2017. Ce fonds a été utilisé a hauteur de CHF 2'154.95 en 2017
et de CHF 3'080.10 en 2018.

(17) Dons des Communes 2018. Jusqu'en 2017, les dons excédent CHF 8'000.- étaient attribués par le Comité a des projets
spécifiques.

Meyrin 8'000.00 Satigny 1'000.00
Plan-les-Ouates 8'000.00 Vandoeuvres 1'000.00
Cologny 4'000.00 Meinier 500.00
Genthod 3'000.00 Troinex 300.00
Carouge 2'000.00 Aire-la-Ville 250.00
Chéne-Bourg 2'000.00 Onex 250.00
Collonge-Belierive 1'000.00 Avusy 200.00
Grand-Saconnex 1'000.00 Puplinge 200.00
Lancy 1'000.00 Russin 100.00
Total 33'800.00

(18) Dons entreprises et fondations affectés 2018

Fondation H. Wilsdorf 150'000.00 American Int. Women's Club Gva 5'000.00
OAK Fond. LTD 124'352.00 Association Les Trinitaires 5'000.00
Loterie Romande 100'000.00 Fondation Gandur 5'000.00
Fondation Coromandel 50'000.00 Fondation Minkoff 4'000.00
C&A Fondation 27'126.61 UBS AG 3'030.00
Fondation André Cyprien 25'000.00 Un enfant Un cadeau 2'993.00
Terrevent Entretiens M-E 10'000.00 BCGe 2'000.00
Dons privés affectés 7'840.92 Fondation Sésam 2'000.00
Agence Imm. Edouard Brun 5'000.00 VL SA 500.00

Total 528'842.53
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{19} Le nombre total des collaboratrices était de 17 pour 8.3 équivalents plein-temps en 2018 et de 20 pour 8.56 équivalents
plein-temps en 2017.

2018 2017

Salaires bruts personnel fixe 674'804.05 684'431.00
Salaires bruts auxilliaire 50'730.75 39'354.30
Salaires bruts Stagiaires 13'550.00 14'700.00
Salaires bruts Intendante 20'560.25 20'169.15
Salaires bruts Secrétariat général 89'705.05 89'551.90
Salaires bruts Communication et recherche de fonds 107'796.95 94'906.95
Salaire a verser - -

Total Salaires bruts 957'147.05 943'113.30
Charges sociales 186'286.40 177'595.85
Remboursements assurances LAA & APG -18'909.90 -16'589.70
Remboursements Amat féd. & cant. - -5'207.85
Total salaires et charges sociales 1'124'523.55 1'098'911.60

B. ENGAGEMENT CONDITIONNEL

L'activité de I'Association AVVEC nécessite I'emploi de salariées.
Compte tenu des prescriptions légales et contractuelles, le total des salaires et charges sociales dd pendant le temps de
préavis s'éléverait a CHF
31.12.2018 31.12.2017
279'464.40 267'451.05

(20) Mise a disposition gratuite :

Les locaux, rue de Montchoisy 46, de I'association sont mis 3 disposition a titre gracieux par la Ville de Genéve. Le montant en
nature, selon I'estimation de cette derniére, s'éléve a CHF 120'332.-.

L'Association Partage nous a offert gratuitement pour CHF 3'281.15 de marchandises en 2018
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TABLEAU DE VARIATION DES FONDS

’2018 Existant Dotation Utilisation Transferts Existant
initial internes final

Fonds propres reportés avant Cdp 2017 - 2020 31'172.90 % - = 31'172.90
Réserve "Part de subvention non dépensée" -16'248.46 - 1'488.40 -14'760.06
Résultat de I'exercice @ 1'488.40 - -1'488.40 ]
[Fortune nette 14'924.44 1'488.40 - - 16'412.84
Moyens provenant des fonds affectés
Aménagement & Déménagement (11) 504.30 . -411.10 = 93.20
Sensibilisation (12) 176'254.47 = -3'930.50 - 172'323.97
Fonds Hébergement (13) - 20'765.92 -15'716.00 - 5'049.92
Formation (Compétences et Bibtiotheque) (14} 16'610.10 = 3 3 16'610.10
OLP - Entretiens mére-enfants supp. (15) 13'954.78 52'000.00 -65'954.78 - 2
OLP - Campagne jeunes (15} - 51'605.00 -11'000.00 it 40'605.00
OLP - Consuitations femmes supp. (15} 58'238.00  401'478.61 -301'764.65 = 157'951.96
OLP - Questionnaire enfants (Recherche) 15) 91'851.71 - -36'661.80 = 55'189.91
Fétes de Noél (16) 10'051.05 L -3'080.10 = 6'970.95
Un enfant, un cadeau = 2'993.00 -2'993.00 E -
Total du Capital des fonds affectés 367'464.41 528'842.53 -441'511.93 - 454'795.01

2017 Eztift.ant Dotation Utilisation T_ransferts Existant

initial internes final

Fonds propres reportés avant Cdp 2017 - 2020 29'779.68 ) 1'393.22 = 31'172.90
Réserve "Part de subvention non dépensée" - - - -16'248.46 -16'248.46
Résultat de I'exercice = -14'855.24 -1'393.22 16'248.46 -
Fortune nette 29'779.68 -14'855.24 - - 14'924.44
Moyens provenant des fonds affectés
Aménagement & Déménagement (11) 1'164.00 - -659.70 = 504.30
Sensibilisation 12} 194'976.82 4'120.00 -22'842.35 - 176'254.47
Fonds Hébergement (23 32'443.63 4'567.37 -37'011.00 - -
Formation (Compétences et Bibliothéque) (14) 16'610.10 - - - 16'610.10
OLP - Entretiens mére-enfants supp. (15) 40'000.00 76'354.78 -102'400.00 - 13'954.78
OLP - Campagne jeunes (15} - 19'602.00 -19'602.00 - =
OLP - Consultations femmes supp. (15) 30'000.00  264'375.00  -236'137.00 - 58'238.00
OLP - Questionnaire enfants (Recherche) (15) 102'087.50 20'729.66 -30'965.45 - 91'851.71
Fétes de Noél (16) = 12'206.00 -2'154.95 # 10'051.05
Un enfant, un cadeau - 3'517.55 -3'517.55 £ &

Total du Capital des fonds affectés 417'282.05  405'472.36 -455'290.00 - 367'464.41
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Résultat net de I'exercice

+ Amortissement immobilisations corporelles
Résuitat net avant variation du besoin

en fonds de roulement

Flux P = d'explok

TABLEAU DE FINANCEMENT 2018

+/- Variation des créances d'exploitation
Autres créances
({Débiteurs & autres débiteurs)

+/- Variation des engagements a court et

moyen terme (Autres créanciers &
Passifs transitoires)

Flux monétaire net résultant
opérations d'exploitation

Flux étaire résul d'i

- Achats d'investissements

Flux monétaire net résultant
opérations d'exploitation et d'investissement

Flux de trésorerie ré des opérations de fi

+/- Variation des fonds affectés
+/- Créanciers Etat de Gengve

+/- Réserve part de financement non dépensées

Flux de trésorerie net résultant des opérations
d'exploitation, d'investissement et de financement

+ Liquidités nettes au ler janvier

Soit | lités nettes au 31 dé bre

2018 2017,
1'488.40 -14'855.24
914.00 914.00
914.00 914.00
2'402.40 -13'941.24
6279.11 5278.34
-6'583.52 728.65
304.41 6'006.99
2'097.99 -7'934.25
2'097.99 -7'934.25
87'330.60
1393.22
87'330.60 -51'210.86
89'428.59 -59'145.11
410'972.07 470'117.18
500'400.66 210'972.07
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SOLIDARITE FEMMES GENEVE RAPPORT DE PERFORMANCES 2018

DEFINITION, BUTS & ACTIVITES

L'Association AVVEC est une organisation sociale d’utilité publique a but non lucratif, au
sens de la Swiss GAAP RPC 21 car elle fournit des prestations sociales, indépendamment
d’une prétention de tiers et/ou d’une adhésion. Elle regoit des fonds de donateurs privés
et elle est subventionnée par des fonds et/ou des libéralités du secteur public.

L'Association AVVEC a pour but de procurer une aide psychologique et sociale aux victimes
de violence en couple ainsi qu'a leurs enfants.

L'Association AVVEC s'est aussi donné pour mission d'informer et de sensibiliser I'opinion
et les pouvoirs publics afin de contribuer a la connaissance et la prise en compte du
phénomeéne de la violence dans le couple.

Pour atteindre ses buts et objectifs, I'association offre différentes prestations, parmi
lesquelles des consultations individuelles, des activités de groupe, un soutien a la relation
meére-enfant et la gestion d'un foyer d'hébergement protégé. Elle contribue aussi a la
formation professionnelle de base et continue (HES Sociale, Faculté de Psychologie, Ecoles
Professionnelles) ainsi qu'a des colloques et des séminaires destinés au réseau genevois.

L'Association AVVEC fait partie du CAPAS (collectif d'associations pour l'action sociale). Elle
est membre de la Commission Consultative et du Comité de la Délégation aux Violences
Domestiques ainsi que du comité du Centre LAVI de Genéve. L'Association est également
active dans des groupes spécifiques cantonaux de réseau (Associations Féminines...). Au
niveau national, elle est adhérente de la DAQ (Fédération des Solidarité Femmes de Suisse
et du Liechtenstein}.

ACTIVITES

Durant I'année 2018 les prestations d'aide directe se sont développées principalement
selon deux axes : (i) d'une part faciliter I'accés des usagéres aux prestations grace au péle
accueil, constitué d’une permanence téléphonique, d’une permanence sans rendez-vous
ainsi que de séances d’information collective et (i) d’autre part développer des prestations
répondant au plus prés aux besoins et aux attentes des femmes et des enfants, en
proposant une large palette de prestations comme des consultations individuelles
(psychosociales, thérapeutiques), des entretiens familiaux (mére-enfants), des activités de
groupes ainsi que des prestations d’hébergement.

e
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Le projet « Violence en Couple - Ouvrons la Porte » a débuté en 2017 et s’étendra jusqu’en
2020. I se décline en 3 volets :
e Des consultations supplémentaires pour les femmes, en particulier celles qui sont
le plus isolées
e Une campagne destinée a toucher de nouveaux publics : les jeunes et les hommes
e Des prestations spécialisées pour les enfants exposés a la violence conjugale au
travers des entretiens mére-enfants d’une part et d’une recherche-action d’autre
part.

RESULTATS FINANCIERS 2018

L’exercice 2018 se conclut par un excédent de produits.

Par rapport & 2017 on peut noter une réduction de la subvention de I'Etat de Genéve ainsi
que des dons des communes genevoises, alors que le total des produits est en hausse grace
aux dons privés regus d'entreprises, fondations et particuliers, ce qui pose question en
termes de pérennité du financement si cette tendance se confirme. Au chapitre des
charges, les montants sont globalement stables.

Précisons que ce résultat s’inscrit dans une démarche sur plusieurs années visant 3 assurer
la pérennité de 'association, tant en termes d’activités que de moyens. Une recherche
intensive de ressources a été mise en place pour tenir compte (i} des objectifs de
déploiement de I'Association en lien avec les besoins d’une part et (i) de la non
augmentation de la subvention de I'Etat de Genéve prévue dans le contrat de prestations
d’autre part. Cette recherche a été formalisée notamment dans le projet « Violence en
Couple - Ouvrons la Porte » qui couvre 4 ans (2017-2020). Des produits ont dés lors été
engrangés dés 2016 et, en 2018, ont été mis a contribution pour participer a la couverture
des charges.

STATUTS

AVVEC est une Association privée, régie par les articles 60 et suivants du Code Civil Suisse.
La qualité de membre est accessible a toute personne physique ou morale qui adhére aux
buts de I'association, qui cotise pour CHF 50.- par année et dont la candidature est admise
par le Comité.
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IMPOTS

AVVEC est au bénéfice, depuis le 12 juillet 1989, des libéralités accordées aux personnes
morales d'utilité publique, déductibles en mains des donateurs, selon I'article 21 lettre u
de la LCP.

Par décision du 6 décembre 2002, I'Association est exonérée, a partir de la période fiscale
2002 et pour une durée de cing ans, pour des impots sur le bénéfice et le capital, en
application de I'article 9, alinéa 1, lettre f, de la LIPM. En 2011 l'autorisation a été
rencuvelée pour dix ans.

Cette Association n'est pas assujettie a la TVA.

COMITE

Les membres du comité sont élus par 'Assemblée générale pour une durée d’un an. Le
comité est composé de 7 & 12 membres, y compris la directrice et un membre représentant
'équipe professionnelle. Les employés rémunérés d'AVVEC, en I'occurrence fa directrice et
le membre représentant de I'équipe professionnelle, ne peuvent siéger au comité qu’avec
une voix consultative.

Le comité est I'organe directeur de I’ Association. Il décide des stratégies et des objectifs a
court, moyen ou long terme. Il supervise la gestion financiére et il exécute les décisions de
I'’Assembiée Générale. ll est I'employeur.

Madame Laurence Ody Berkovits, présidente Monsieur Antoine Anken
Madame Valérie Laemmel Juillard Monsieur Grégoire Carasso
Madame Claire Smith Monsieur Pierre Conne
Madame Lorena Henry Monsieur Dominigue Von Burg

Madame Camille Maulini
Ainsi que comme membres employés

Madame Béatrice Cortellini, directrice
Madame Anne Lanfranchi, représentante de I'équipe

RESPONSABLE DE LA GESTION

Le Comité a constitué un Bureau, composé de la présidente et de la directrice, & qui il a
délégué I'administration courante de I'association.

g
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Pour le surplus, I'opérationnel est du ressort de la directrice (depuis le 01.09.10). Elle est
une employée de I'Association. Lors de chaque séance de Comité, eile présente un bref
compte-rendu des travaux et activités en cours et elle sollicite I'aval du Comité pour toutes
décisions stratégiques.

ORGANIGRAMME
Assemblée générale
‘ Directrice ‘ ! l
l Communication et .
Collogue ‘Renhe eheldelfondls) ‘ Secrétariat l
- Equipe psychosociate

Pour toutes autres informations utiles, veuillez vous reporter au rapport d'activités.

.
Fait & Genéve, le 19 mars 2019 roAl

Laurej\ce ?dy Berkovits

Prési nta\u comité
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Rapport de l'organe de révision sur le contrdle restreint
a l'assemblée générale ordinaire
des membres de

AVVEC

Aide aux victimes de violence en couple
(Anciennement Solidarité Femmes, Genéve)

Exercice 2019
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Rapport de I'organe de révision sur le controle restreint
a I'assemblée générale ordinaire
des membres de

AVVEC Aide aux victimes de violence en couple
(Anciennement Association Solidarité Femmes)

En notre qualité d'organe de révision, nous avons contrdlé les comptes annuels (bilan, compte
de profits et pertes, tableau de variation du capital et annexe) de I’ Association AVVEC Aide
aux victimes de violence en couple pour I'exercice arrété au 31 décembre 2019.

La responsabilité de I'établissement des comptes annuels conformément & la Swiss Gaap RPC
(plus particuliérement la norme RPC 21), aux dispositions légales et aux statuts incombe au
Comité alors que notre mission consiste a controler ces comptes. Nous attestons que nous
remplissons les exigences légales d’agrément et d’indépendance.

Notre contrdle a été effectué selon la Norme suisse relative au controle restreint. Cette norme
requiert de planifier et de réaliser le contrdle de maniére telle que des anomalies significatives
dans les comptes annuels puissent étre constatées. Un controle restreint englobe
principalement des auditions, des opérations de contrdle analytiques ainsi que des
vérifications détaillées appropriées des documents disponibles dans ’entreprise controlée. En
revanche, des vérifications des flux d’exploitation et du systéme de contréle interne ainsi que
des auditions et d’autres opérations de contrdle destinées a détecter des fraudes ne font pas
partie de ce controle.

Lors de notre contréle, nous n’avons pas rencontré d’élément nous permettant de conclure que
les comptes annuels ne sont pas conformes 4 la loi, aux statuts, a la loi sur les indemnités et
les aides financiéres (LIAF) et a I’application des normes RPC lors de I’établissement des
états financiers.

/Antoine Gautier,
Expert-comptal i

Genéve, le 16 avril 2020

AG/sg ~ 100247 ROR - 6 ex.

Annexes : - comptes annuels
(bilan total CHF 455'317,76, compte de profits et pertes, annexe aux comptes)
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Avec les chiffres comparatifs au 31 décembre 2018

ACTIF 2019 2018
ACTIFS CIRCULANTS
Liquidités
Caisse 2'243.10 4'481.00
PayPal 2'154.70 509.01
CCP 12-2961-6 306'600.68 378'249.54
CCP 10-227204-0 102'095.25 102'155.25
CCP 12-141302-7 2'990.84 15'005.86
(1) 416'084.57 500'400.66
Créances a court terme
Créances hébergement (2) 3'658.00 13'074.00
Autres créances (2) 820.20 621.00
4'478.20 13'695.00
Actifs transitoires
Charges payées d'avance (3) 300.50 102.40
Produits a recevoir (4) 34'454.49 4'458.00
34'754.99 4'560.40
TOTAL ACTIFS CIRCULANTS 455'317.76 518'656.06
ACTIFS IMMOBILISES
Immobilisations
Mobilier o 4'570.00
./. Fonds d'amortissements - -4'570.00
TOTAL ACTIFS IMMOBILISES © - -
TOTAL DE L'ACTIF 455'317.76 518'656.06

Page 1
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Avec les chiffres comparatifs au 31 décembre 2018

PASSIF

FONDS ETRANGERS A COURT TERME

Créanciers sociaux

Créanciers divers et charges a payer
Produits encaissés d'avance
Provision solde vacances non prises

Subventions non dépensées a restituer a I'échéance du contrat

TOTAL FONDS ETRANGERS A COURT TERME

FONDS AFFECTES

Fonds Aménagement & déménagement
Fonds Sensibilisation

Fonds Hébergement

Fonds Formation

Fonds OLP : Entretiens supplémentaires mére-enfants

Fonds OLP : Consultations supplémentaires femmes
Fonds OLP : Questionnaire enfants (100 WHF)
Fonds OLP : Campagne Jeunes

Fonds Fétes de Noél

TOTAL FONDS AFFECTES

FONDS PROPRES

Fonds propres reportés
Part de subvention non dépensées (2017 - 2020)
Résultat de I'exercice

TOTAL FONDS PROPRES

TOTAL DU PASSIF

(6)
(7)
(8)
(9)

(10)

(1)
(12)
(13)
(14)
(15)
(15)
(15)
(15)
(16)

BILAN AU 31 DECEMBRE 2019

2019 2018
29'012.40 7'722.65
10'821.50 14'153.56

400.00 100.00
32'360.00 25'472.00
72'593.90 47'448.21

- 93.20
172'622.33 172'323.97
121'364.46 5'049.92
1'466.60 16'610.10
50'587.37 -
14'631.14 157'951.96
5 55'189.91
- 40'605.00
3'361.40 6'970.95

364'033.30 454'795.01
31'172.90 31'172.90

-12'482.34 -14'760.06
18'690.56 16'412.84

455'317.76 518'656.06

Page 2
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Avec les chiffres comparatifs 2018

PRODUITS 2019 Budget 2019 2018

Subventions

Etat de Genéve 718'739.00 718'739.00 718'739.00
Communes genevoises (17) 37'700.00 40'000.00 33'800.00
756'439.00 758'739.00 752'539.00

Dons affectés

Entreprises et fondations (18) 409'794.54 363'650.00 521'001.61
Dons Privés 20'557.60 - 7'840.92
430'352.14 363'650.00 528'842.53

Cotisations et dons non affectés

Cotisations 3'050.00 3'000.00 4'050.00
Entreprises et fondations 1'100.00 7'500.00 5'285.00
Dons privé 27'542.00 15'000.00 11'995.00
31'692.00 25'500.00 21'330.00
Revenus propres
Hébergements foyer 47'072.25 50'000.00 54'498.00
Participation des usagéres 530.00 330.00 540.00
Autres revenu d'activités - 330.00 4'105.00
47'602.25 50'660.00 59'143.00
Autres produits
Produits divers et sur ex. antérieur 8'979.56 - 1'439.49
8'979.56 - 1'439.49
TOTAL DES PRODUITS 1'275'064.95 1'198'549.00  1'363'294.02

Page 3
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Avec les chiffres comparatifs 2018

CHARGES 2019 Budget 2019 2018

Charges de personnel

Salaires et charges sociales (19) 1'177'689.75 1'150'375.90 1'124'523.55
Formation et supervisions 21'076.15 10'000.00 6'106.90
Autres charges de personnel 1'016.80 3'000.00 1'305.00
Variation provision pour salaires -1'435.55 -11'456.00
Variation provision pour vacances non prises 6'388.00 2'855.00

1'205'235.15 1'163'375.90 1'123'334.45

Frais d'administration

Frais administratifs & divers 11'269.30 11'000.00 10'262.02
Téléphones, fax & internet 7'760.65 11'000.00 10'090.05
Consommables & maintenance Informatique 26'917.00 20'000.00 17'125.85
Frais comité & séances 4'037.75 4'000.00 4'799.50
Assurances 6'009.40 5'365.05 5'365.05
Honoraires 9'363.45 8'000.00 9'480.15
Frais de déplacement 597.90 800.00 -
65'955.45 60'165.05 57'122.62

Communication & Publications

Communic. & publications 25'566.19 35'000.00 26'793.94
Monchoisy
Charges & intendance 22'868.10 24'000.00 23'585.80
22'868.10 24'000.00 23'585.80
Activités
Foyer 1'994.90 2'000.00 2'251.90
Montchoisy 3'846.70 2'000.00 3'176.10
Traductions & autres frais 12'405.50 15'000.00 18'964.00
Sorties Méres-Enfants 3'801.00 3'800.00 3'532.96
22'048.10 22'800.00 27'924.96
Foyer
Intendance & entretien 16'960.75 12'000.00 9'922.95
Sécurité 4'465.20 5'000.00 4'465.20
Aménagement & déménagement femmes 450.00 500.00 411.10
21'875.95 17'500.00 14'799.25
Amortissements et corrections d'actifs
Dotations aux amortissements (s) 914.00 914.00
Corrections d'actifs et pertes sur débiteurs 2 - & 5
- 914.00 914.00
TOTAL DES CHARGES 1'363'548.94 1'323'754.95  1'274'475.02

Page 4
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Avec les chiffres comparatifs 2018 2019 Budget 2019 2018
REPORT TOTAL DES PRODUITS 1'275'064.95 1'198'549.00  1'363'294.02
REPORT TOTAL DES CHARGES 1'363'548.94 1'323'754.95  1'274'475.02
RESULTAT DE L'EXERCICE AVANT FONDS AFFECTES -88'483.99 -125'205.95 88'819.00
Utilisations des fonds affectés 521'113.85 489'106.49 441'511.93
Dotations & des fonds affectés -430'352.14 -363'650.00 -528'842.53
Résultats des fonds affectés 90'761.71 125'456.49 -87'330.60
RESULTAT DE L'EXERCICE AVANT REPARTITION 2'277.72 250.54 1'488.40
Part du résultat revenant au subventionneur (10)

Part du résultat affecté a la réserve
"Part de subv. Non dépensées" (10) -2'277.72 -1'488.40

RESULTAT DE L'EXERCICE APRES REPARTITION - -

Page 5
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PREAMBULE

Conformément aux Swiss GAAP RPC, les comptes annuels comprennent les états suivants :

. Bilan

. Compte de Profits et Pertes

. Tableau de financement

. Tableau de Variation des Capitaux Permanents
Annexe au Bilan

. Rapport de Performance

. Analyse des risques

NN A W~

PRINCIPES D'ETABLISSEMENT DES COMPTES ET PRINCIPES D'EVALUATION

Principes généraux pour I'établi 1t des Compt:

Les Etats Financiers sont conformes au Code des Obligations Suisse, aux Statuts de I'Association, & la Loi et
au Réglement sur les Indemnités ef les Aides Financiéres (LIAF & RLIAF), au Contrat de Prestations 2017-2020
et aux Recommandations relatives & la Présentation des Comptes ou Swiss GAAP RPC.

Les Comptes annuels de I'Association sont conformes & lfmage fidéle (True and Fair View). lis sont établis en
respectant I'hypothése de la continuité d'exploitation et la délimitation périodique et matérielle des
exercices. Les Comptes donnent une image fidéle du patrimoine, de la situation financiére et des résultats
de ['Association.

Tous les événements importants, en particuliers ceux survenus apres la cldture des comptes et qui
pourraient modifier I'évaluation de certains poste des étafs financiers ont été pris en considération.

Dés I'exercice 2018, lorgane de révision de I'Association est : A. Gautier, Société Fiduciaire S.A.

Enregistrement et évaluation

Les opérations sont transcrites dans les livres au jour de leur conclusion. Les créances et les engagements
sont portés au bilan & leur valeur nominale. Les dons sont enregistrés comme affectés ou sans affectation
en fonction du choix du donateur. Les dons peuvent aussi étre affectés par le comité, en conformité avec
les régles édictées par [Etat de Genéve.

Immobilisations corporelles, incorporelles et amorissements

Les acquisitions dont la valeur est supérieure & CHF 3'000.- sont portées au Bilan et amorties selon leur durée
dutilisation, en ligne avec les recommendations de I'Efat.

Comptes de régularisation et comptes correctifs de valeur

Les charges & payer, les charges payées d'avance, les produits & recevoir ef les produits encaissés
d'avance sont comptabilisés & leur valeur nominale.

Page 6
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Engagements de prévoyance

Les employées sont assurées contre les conséquences économiques de la vieillesse, de I'invalidité et de la
mort conformément aux dispositions de la loi fédérale (LPP) par la Fondation Collective Nest, Caisse de
Pension écologique et éthigue. Le plan de prévoyance est établi selon le principe de primauté des
cofisations. Il est financé & 40% par les employés et & 60% par I'Association.

Contrdle interne

Un conirdle infeme a été mis en place en 2008. Il est conforme aux lois et directives cantonales, au cahier
des procédures comptables et au réglement interne.

Evaluation des risques

L'Associations est consciente que la gestion des risques fait partie de ses activités. La direction a réalisé et
formalisé une analyse des risques encourus.

Indemnités versées aux membres des Organes Dirigeants

Excepté la Directrice et la Représentante des employées qui ne siegent au Comité qu'avec une voix
consultative, tous les autres membres du Comité exercent leur fonction & titre bénévole, ne percevant ni
salaires, ni jetons, ni indemnités. Leurs frais ne sont pas remboursés.

Les salaires bruts incluent la rémunération de la Directrice, ce qui représente environ 50% de son taux
d'activité (95%).

Toutefois, lorsqu'un des membres du Comité intervient au titre de consultant, afin de réaliser une tache
spécifique, il peut étre défrayé conformément aux normes établies par le département de tutelle.

Page7
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A. NOTES

(1) Tous les comptes CCP sont soumis & double signature.

(2) Créances a court terme
Les créances ouvertes relatives a I'hébergement des femmes au foyer sont de CHF 3'658.-

Total des factures ouvertes au 31.12 3'658.00
Autres créances {LPP & AVS) 820.20
4'478.20

(3) Charges payées d'avance

Primes Vaudoise Assurances (RC & Choses) 124.60
GIT Gold archives 175.90
300.50

(4) Produits a recevoir

Dons (année déterminée par le donateur) 29'150.00
Indemnités perte de gain salaires a recevoir 3'833.40
Divers produits a recevoir 1'471.09

34'454.49

(5) En 2014 nous avons acquis des meubles de bureau pour 4'570.--, ils ont été amortis sur 5 ans.

Mobilier
Montchoisy 2019 o
./. Fonds d'amortissement -
Totaux )

Mobilier
Montchoisy 2018 4'570.00
./. Fonds d'amortissement -4'570.00

Totaux 5

Depuis 2009, les biens corporels sont assurés pour une valeur de CHF 603'100.-

(6) Créanciers sociaux

OCAS décomptes finaux 26'592.50
Vaudoise Assurances (LAA & APG) 2'419.90
Nest LPP &

Salaires a payer -
29'012.40

13'074.00
621.00
13'695.00

450.00

4'008.00
4'458.00

Totaux

Totaux

4'570.00
-4'570.00

2'743.40
1'991.50
1'552.20
1'435.55
7'722.65
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(7) Créanciers divers et charges a payer

Honoraires (comptabilité et révision)
Téléphones et internet

Honoraires (supervisions)
Fourniture bureautique

Croix Rouge (traductions)

ANNEXE AUX ETATS FINANCIERS DU 31 DECEMBRE 2019

Autres créanciers divers et charges a payer

(8) Produits encaissés d'avance

Dons et cotisations encaissés d'avance

(9) Variation des provisions
2019

Provision vacances non prises
Total

2018

Provision vacances non prises
Total

2019 2018
4'911.60 4'896.55
435.40 702.35
600.00 900.00
187.16
1'161.00 7'181.00
3'713.50 286.50
10'821.50 14'153.56
2019 2018
400.00 100.00
Solde 1.1. Dotations Utilisations  Dissolution Solde 31.12
25'472.00 6'888.00 32'360.00
25'472.00 6'888.00 32'360.00
Solde 1.1. Dotations Utilisations  Dissolution Solde 31.12
22'617.00 2'855.00 25'472.00
22'617.00 2'855.00 25'472.00

(10) L'Association est au bénéfice d'un Contrat de Prestations avec I'Etat de Genéve. L'Association a démarré en 2017 un
nouveau contrat de prestation 2017-2020. Selon ce contrat, |'Association doit rendre une part de son résultat au terme des

quatre ans du contrat, calculée au prorata de la subvention de I'Etat par rapport au total des revenus d'AVVEC.

Au 31.12.2019, le résultat cumulé des trois premiers exercices du contrat de prestation 2017-2020 étant négatif, il n'y a pas
de part & rendre  I'Etat. Le calcul théorique ci-dessous est toutefois fait chaque année pour permettre de déterminer dans le
futur, en fonction des résultats des exercices suivants, si une part devra étre rendue.

Calcul du ratio a restituer

Subvention de |'Etat de Genéve
Total des revenus
Part a restituer

Calcul de la part a restituer

Résultat de I'exercice avant répartition

Part revenant au subventionneur
Réserve de subvention non dépensée

2017

725'999.00
1'660'856.66
43.71%

-16'248.46

-7'102.58
-9'145.88

2018

718'739.00
1'804'805.95
39.82%

1'488.40

592.73
895.67

2019

718'739.00
1'796'178.80
40.01%

2'277.72

911.43
1'366.29

2020

Cumul

-12'482.34

-5'598.42
-6'883.92
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(11) L'Association a, selon la décision du comité du 15.12.2010, créé en 2011 un fonds "Aménagement & Déménagement"
servant a financer les déménagements des femmes hébergées au foyer. Ce fonds a été alimenté de CHF 5'460.- par des dons
affectés en 2011, et utilisé pour couvrir des frais effectifs a hauteur de CHF 682.10 en 2011, de CHF 696.10 en 2012, de CHF
865.- en 2013, de CHF 780.- en 2014, de CHF 1'049.50 en 2015, de CHF 223.30 en 2016, de CHF 659.70 en 2017, de CHF
411.10 en 2018 et de CHF 93.20 en 2019 en le soldant.

(12) L'Association a, selon la décision du comité du 15.12.2010, créé en 2011 un fonds "Sensibilisation" destiné a financer des
actions de sensibilisation aux problématiques de la violence conjugale. Ce fonds a été alimenté de CHF 21'792.- par des dons
affectés en 2011, de CHF 50'267.80 en 2012, de CHF 157'363.- en 2014, de CHF 62'472.75 en 2015, de CHF 68'951.- en 2016,
de CHF 4'120.00 en 2017 et de CHF 2'174.60 en 2019. Ce fonds a été utilisé a hauteur de CHF 575.80 en 2012, de CHF
4'851.15 en 2013, de CHF 3'398.40 en 2014, de CHF 157'044.38 en 2016, de CHF 22'842.35 en 2017, de CHF 3'930.50 en 2018
et de CHF 1'876.24 en 2019.

(13) L'Association a, selon la décision du comité du 06.12.11 créé un fonds "Hébergement" afin de pouvoir continuer a
héberger des femmes victimes de violence conjugale et leurs enfants sans critére de distinction, quelle que soit leur situation
financiére. Ce fonds a été alimenté de CHF 43'205.- par des fonds affectés en 2012, de CHF 77'804.85 en 2013, de CHF 1'429.-
en 2014, de CHF 43'040.43 en 2015, de CHF 21'772.- en 2016, de CHF 4'567.37 en 2017, de CHF 20'765.92 en 2018 et de CHF
154'702.54 en 2019. Ce fonds a été utilisé & hauteur de CHF 37'822.- en 2012, de CHF 34'357.95 en 2013, de CHF 14'216.70
en 2014, de CHF 45'092.- en 2015, de CHF 23'319.- en 2016, de CHF 37'011.00 en 2017, de CHF 15'716.- en 2018 et de CHF
38'388.00 en 2019.

(14) L'Association a, selon la décision du comité du 09.12.2014, crée un fonds "Compétences & Bibliotheque" ce qui
permettra de financer des formations et/ou I'acquisition d'ouvrages et de ressources pour renforcer I'expertise de I'équipe.
Le fonds a été rebaptisé "fonds formation" au ler janvier 2017 par décision du comité du 13.12.2016. Ce fonds a été alimenté
de CHF 14'295.55 par des fonds affectés en 2014, de CHF 15'975.90 en 2015 et par le transfert d'un montant regu des
assurances lors de l'inondation de la bibliotheéque de CHF 9'357.35 en 2016. Ce fonds a été utilisé a hauteur de CHF 10'808.70
en 2015, de CHF 12'210.- en 2016 et de CHF 15'143.50 en 2019.

(15) L’association a, selon la décision du comité du 08.12.2015, préparé un nouveau projet « Ouvrons la Porte » qui se
développera de 2017 & 2020 et qui couvre 4 volets : (i) les femmes les plus isolées, (i) les hommes, les personnes LGTB et les
jeunes, (iii) les méres qui ont besoin d’entretiens meére-enfant et (iv) les enfants qui ont besoin de prestations spécialisées. ».
Ce fonds a été alimenté de CHF 40'000.- en 2015, de CHF 132'087.50 en 2016, de CHF 381'061.44 en 2017, de CHF
505'083.61 en 2018 et de CHF 270'204.00 en 2019. Ce fonds a été utilisé a hauteur de CHF 389'104.45 en 2017, de CHF
415'381.23 en 2018 et de CHF 458'732.36 en 2019.

En 2016, le fonds "OLP les enfants qui ont besoin de prestations spécialisées" (questionnaire enfants) a été alimenté en
partie par le Gala 100WHF. Il est calculé comme suit : Revenus : 201'745.20 - charges 99'657.70 = Montant net 102'175.80.
Les objectifs étant trés proches il a été décidé en 2019 de regrouper le solde de ce fonds dans le fonds des prestations
spécialisées pour les enfants.

(16) L'association a créé un fonds "Fétes de Noél" (selon demande des donateurs) destiné a la féte de Noél des consultant-e-s
et a leurs enfants. Ce fonds a été alimenté de CHF 12'206.- en 2017. Ce fonds a été utilisé & hauteur de CHF 2'154.95 en 2017,
de CHF 3'080.10 en 2018 et de CHF 3'609.55 en 2019.
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(17) Dons des Communes 2019.

Aire-La-Ville
Avusy
Bardonnex
Carouge
Chéne-Bougeries
Chéne-Bourg
Chéne-Bourg
Collonge-Bellerive
Cologny
Confignon
Genthod

Grand-Saconnex

Total

ANNEXE AUX ETATS FINANCIERS DU 31 DECEMBRE 2019

300.00

200.00
1'000.00
2'000.00
1'000.00
2'000.00

500.00
1'000.00
4'000.00
1'000.00
3'000.00
1'000.00

(18) Dons entreprises et fondations affectés 2019

ACASE

Action Fitness David Lloyd
Association Les Trinitaires
BCGE

C&A Foundation

Chaine du Bonheur

Fond. Minkoff

Fond. Terrevent

Fond. V. Rossi di Montelera
Fondation André Cyprien

Total

1'000.00
299.00
10'000.00
2'000.00
25'370.54
67'791.00
4'000.00
10'000.00
25'000.00
25'000.00

37'700.00

409'794.54

Laconnex
Lancy
Meinier
Meyrin

Onex
Plan-les-Ouates
Russin
Satigny
Troinex
Vandoeuvres
Versoix

Fondation Coromandel
Fondation du Bout du Monde
Fondation Groupe Mutuel
Fondation Philanthrophia
IVLS.A.

Ladies Circle Nyon

OAK Foundation LTD

Open Mic des Volontaires
Rotary Club Genéve

Dons privés affectés

50.00
1'000.00
300.00
8'000.00
250.00
8'000.00
100.00
1'000.00
300.00
1'000.00
700.00

30'000.00
10'000.00
5'000.00
10'000.00
1'000.00
9'500.00
164'333.00
110.00
6'060.00
3'331.00

(19) Le nombre total des collaboratrices était de 17 pour 8.46 équivalents plein-temps en 2019 et de 17 pour 8.3 équivalents

plein-temps en 2018.

2019

Salaires bruts personnel fixe 734'610.10
Salaires bruts auxilliaire 16'153.35
Salaires bruts Stagiaires 14'425.00
Salaires bruts Intendante 21'311.10
Salaires bruts Secrétariat général 91'106.60
Salaires bruts Communication et recherche de fonds 101'210.10
Salaire a verser -

Total Salaires bruts 978'816.25
Charges sociales et indemnités versées 225'597.90
Remboursements assurances LAA & APG -14'044.40
Remboursements Amat féd. & cant. -12'680.00
Total salaires et charges sociales 1'177'689.75

2018

674'804.05
50'730.75
13'550.00
20'560.25
89'705.05

107'796.95

957'147.05

186'286.40
-18'909.90

1'124'523.55
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B. ENGAGEMENT CONDITIONNEL

L'activité de |'Association AVVEC nécessite I'emploi de salariées.
Compte tenu des prescriptions légales et contractuelles, le total des salaires et charges sociales d pendant le temps de
préavis s'éleverait a CHF

31.12.2019 31.12.2018

295'561.35 279'464.40
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TABLEAU DE VARIATION DES FONDS

2019 Existant Dotation Utilisation Transferts Existant
initial internes final
Fonds propres reportés avant Cdp 2017 - 2020 31'172.90 - = = 31'172.90
Réserve "Part de subvention non dépensée" -14'760.06 - - 2'277.72 -12'482.34
Résultat de I'exercice ® 2127772 = -2'277.72 -
Fortune nette 16'412.84 2'277.72 - - 18'690.56
Moyens provenant des fonds affectés
Aménagement & Déménagement (11) 93.20 - -93.20 - -
Sensibilisation (12) 172'323.97 2'174.60 -1'876.24 = 172'622.33
Fonds Hébergement (13) 5'049.92 154'702.54 -38'388.00 - 121'364.46
Formation (Compétences et Bibliotheque) (14) 16'610.10 - -15'143.50 - 1'466.60
OLP - Entretiens mére-enfants supp. (15) - 102'941.00 -107'543.54 55'189.91 50'587.37
OLP - Campagne jeunes (15) 40'605.00 3'725.00 -44'330.00 - -
OLP - Consultations femmes supp. (15) 157'951.96  163'538.00 -306'858.82 - 14'631.14
OLP - Questionnaire enfants (Recherche) (15) 55'189.91 - - -55'189.91 -
Fétes de Noél (16) 6'970.95 - -3'609.55 - 3'361.40
Un enfant, un cadeau - 3'271.00 -3'271.00 - -
Fl'otal du Capital des fonds affectés 454'795.01  430'352.14 -521'113.85 - 364'033.30
2018 Existant Dotation Utilisation Transferts Existant
initial internes final
Fonds propres reportés avant Cdp 2017 - 2020 31'172.90 - - - 31'172.90
Réserve "Part de subvention non dépensée" -16'248.46 - - 1'488.40 -14'760.06
Résultat de |'exercice - 1'488.40 - -1'488.40 -
[Fortune nette 14'924.44 - - - 16'412.84
Moyens provenant des fonds affectés
Aménagement & Déménagement (11) 504.30 = -411.10 - 93.20
Sensibilisation (12) 176'254.47 = -3'930.50 * 172'323.97
Fonds Hébergement (13) & 20'765.92 -15'716.00 = 5'049.92
Formation (Compétences et Bibliothéque) (14) 16'610.10 - - - 16'610.10
OLP - Entretiens mere-enfants supp. (15) 13'954.78 52'000.00 -65'954.78 - -
OLP - Campagne jeunes (15) - 51'605.00 -11'000.00 - 40'605.00
OLP - Consultations femmes supp. (15) 58'238.00  401'478.61 -301'764.65 - 157'951.96
OLP - Questionnaire enfants (Recherche) (15) 91'851.71 - -36'661.80 - 55'189.91
Fétes de Noél (16) 10'051.05 = -3'080.10 * 6'970.95
Un enfant, un cadeau = 2'993.00 -2'993.00 - -
[Total du capital des fonds affectés 367'464.41  528'842.53  -441'511.93 = 454'795.01
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2019

Résultat net de I'exercice 2'277.72

+ Amortissement immobilisations corporelles -

TABLEAU DE FINANCEMENT 2019

2018

1'488.40

914.00
914.00

Résultat net avant variation du besoin
en fonds de roulement 2'277.72

Flux monétaire résultant opérations d'exploitation

+/- Variation des créances d'exploitation
Autres créances

(Débiteurs & autres débiteurs) -20'977.79
+/- Variation des engagements a court et

moyen terme (Autres créanciers & 25'145.69

Passifs transitoires) 4'167.90

2'402.40

6'279.11

-6'583.52
-304.41

Flux monétaire net résultant
opérations d'exploitation 6'445.62

Flux monétaire résultant d'investissement

- Achats d'investissements - -

2'097.99

Flux monétaire net résultant
opérations d'exploitation et d'investissement 6'445.62

Flux de trésorerie résultant des opérations de financement
+/- Variation des fonds affectés

-90'761.71

-90'761.71

2'097.99

87'330.60

87'330.60

Flux de trésorerie net résultant des opérations

d'exploitation, d'investissement et de financement -84'316.09

+ Liquidités nettes au ler janvier 500'400.66

Soit liquidités nettes au 31 d bre 416'084.57

89'428.59

410'972.07

500'400.66
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