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Projet de loi

accordant une indemnité a la Fondation pour I'Institut de hautes
études internationales et du développement (IHEID) pour les
années 2021-2024

Le GRAND CONSEIL de la République et canton de Geneve
décréte ce qui suit :

Art. 1 Convention d'objectifs

! La convention d'objectifs conclue entre 1'Etat et la Fondation pour I'Institut
de hautes études internationales et du développement (IHEID) est ratifiée.

2 Elle est annexée a la présente loi.

Art. 2 Indemnité

! L'Etat verse a la Fondation pour I'Institut de hautes études internationales et
du développement (IHEID), sous la forme d'une indemnit¢é monétaire
d’exploitation au sens de l'article 2 de la loi sur les indemnités et les aides
financiéres, du 15 décembre 2005, les montants suivants :

15 036 918 francs en 2021

15 036 918 francs en 2022

15 536 918 francs en 2023

16 036 918 francs en 2024

2 Dans la mesure ou l'indemnité n'est accordée qu'a titre conditionnel au sens
de l'article 25 de la loi sur les indemnités et les aides financiéres, du
15 décembre 2005, son montant fait l'objet d'une clause unilatérale de la
convention d'objectifs. Cette clause peut étre modifiée par décision du
Conseil d'Etat dans les cas visés par l'article 9, alinéa 2.
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Art. 3 Indemnité non monétaire

' L'Etat met a disposition de la fondation, sans contrepartie financiére, une
subvention non monétaire sous la forme de droits de superficie pour les
terrains sis a la rue Rothschild 20 et a I'avenue de France 20-22.

2 Cette indemnité non monétaire est valorisée a 285 516 francs par année et
figure en annexe aux états financiers de I'Etat et de la fondation. Ce montant
peut étre réévalué chaque année.

Art. 4 Programme

Cette indemnité est inscrite au budget annuel de I'Etat voté par le Grand
Conseil sous le programme F05 « Hautes écoles ».

Art. 5 Durée

Le versement de cette indemnité prend fin a I'échéance de l'exercice
comptable 2024. L'article 9 est réservé.

Art. 6 But

! Cette indemnité doit permettre d’assurer le fonctionnement de la fondation
pour les années 2021 a 2024.

2 Cette indemnité est coordonnée avec la subvention de la Confédération
allouée sur la base de l'article 53 de la loi fédérale sur 1I’encouragement des

hautes écoles et la coordination dans le domaine suisse des hautes écoles, du
30 septembre 2011.

Art. 7 Prestations

L'énumération, la description et les conditions de modifications éventuelles
des prestations figurent dans le contrat de droit public.

Art. 8 Controle interne

Le bénéficiaire de I'indemnité doit respecter les principes relatifs au contrdle
interne prévus par la loi sur la gestion administrative et financic¢re de 1'Etat,
du 4 octobre 2013.

Art. 9 Relation avec le vote du budget

' L'indemnité n'est accordée qu'a la condition et dans la mesure de
l'autorisation de dépense octroyée par le Grand Conseil au Conseil d'Etat
dans le cadre du vote du budget annuel.
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2Si l'autorisation de dépense n'est pas octroyée ou qu'elle ne l'est que
partiellement, le Conseil d'Etat doit adapter en conséquence le montant de
I'indemnité accordée, conformément a l'article 2, alinéa 2.

Art. 10 Controle périodique

Un contrdle périodique de I'accomplissement des tiches par le bénéficiaire de
I'indemnité est effectué, conformément a l'article 22 de la loi sur les
indemnités et les aides financiéres, du 15 décembre 2005, par le département
de l'instruction publique, de la formation et de la jeunesse.

Art. 11 Lois applicables

La présente loi est soumise aux dispositions de la loi sur les indemnités et les
aides financieres, du 15 décembre 2005, aux dispositions de la loi sur la
gestion administrative et financiere de 1'Etat, du 4 octobre 2013, ainsi qu'aux
dispositions de la loi sur la surveillance de I'Etat, du 13 mars 2014.

Certifié conforme
La chanceliére d'Etat : Michéle RIGHETTI
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EXPOSE DES MOTIFS

Mesdames et
Messieurs les Députés,

Le présent projet de loi, soumis a votre examen, a pour objet la
ratification de la convention d'objectifs accordant des indemnités a la
Fondation pour 1'Institut de hautes études internationales et du
développement (IHEID) (ci-aprés: la fondation) pour les années 2021 a
2024. La convention d'objectifs est conclue entre 1'Etat et la fondation selon
les modalités fixées par la loi sur les indemnités et les aides financicres, du
15 décembre 2005.

Conformément a l'article 3 de ses statuts, approuvés par la Confédération
et la République et canton de Genéve, la fondation a pour mission, a travers
I'Institut de hautes études internationales et du développement (IHEID) (ci-
aprés : l'institut), de promouvoir les hautes études internationales et du
développement, dans le souci d’encourager la coopération internationale et
d’apporter une contribution académique au développement des sociétés
moins favorisées.

Considéré comme essenticl pour le développement de la Genéve
internationale, de la place de Genéve et de la Suisse comme acteur
international, l'institut offre des programmes de master et de doctorat
disciplinaires et interdisciplinaires, couvrant le droit international et les
principales disciplines des sciences sociales (anthropologie, économie,
histoire, science politique, sociologie). Les thématiques examinées sont
notamment les domaines de la coopération internationale, des affaires
internationales ou encore de I’analyse des questions internationales.

L’institut est inscrit depuis 2012 dans la législation cantonale comme une
des trois hautes écoles du canton de Genéve, aux coOtés de 1'Université de
Geneve et de la HES-SO Geneve. En outre, il a fait récemment 1’objet d’une
procédure d’accréditation institutionnelle, examinant le systéme d’assurance
qualité¢ interne, conformément aux exigences de la loi fédérale sur
I'encouragement des hautes écoles et la coordination dans le domaine suisse
des hautes écoles, du 30 septembre 2011 (LEHE; RS 414.20). Décidée le 25
septembre 2020 par le Conseil suisse d'accréditation, l'accréditation
institutionnelle permet a l'institut de demander a la Confédération une
contribution forfaitaire conformément & 1’article 53 LEHE.
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1. Evaluation de la troisi¢eme convention d'objectifs 2017-2020

1.1 Procédure d'évaluation

Initialement prévue au printemps 2020, la procédure d'évaluation externe
a été renvoyée a I'automne 2020 en raison du confinement général. Le rapport
final relatif a cette dernicre sera disponible au début de I'année 2021 et pourra
étre transmis ultérieurement a la commission des finances du Grand Conseil
dans le cadre de 1'examen du présent projet de loi.

Le rapport d'autoévaluation trés complet rédigé par la direction de
l'institut et approuvé par le Conseil de fondation le 29 mai 2020 permet de
donner une vision trés compléte de son développement pendant la période
quadriennale passée. Il est résumé ci-apres.

1.2 Rapport d'autoévaluation

Sur le plan général, D’institut indique en premier lieu que son objectif
prioritaire d’excellence a ¢été atteint, comme le montrent la forte
augmentation du nombre de projets de recherche financés par les agences
suisses et européennes ou encore les montants que ceux-ci ont rapportés. En
outre, il constate que sa position dans le paysage universitaire suisse s’est
renforcée : en effet, en 2017, I’institut a obtenu un sié¢ge d’invité permanent a
la Conférence des recteurs des hautes écoles suisses. De méme, 1’achévement
du projet de Campus de la paix lui a permis de consolider son parc
immobilier. L’institut dispose désormais d'une infrastructure de qualité pour
ses activités d'enseignement et de recherche mais également d’une offre de
logements estudiantins de 231 lits, dont les loyers sont source pérenne de
revenus. Deux nouveaux projets ont été¢ lancés, le premier concernant la
construction d’une seconde résidence étudiante de 680 lits, le deuxiéme
visant la rénovation du domaine Barton destiné aux activités de formation
continue. Enfin concernant ses sources de revenus, l'institut note qu'il a pu les
diversifier et diminuer ainsi la part des subventions publiques dans le budget,
passant de 39% en 2016 a 35% en 2019. 1l se dit toutefois moins satisfait de
leur baisse durant cette période, la subvention de la Confédération ayant été
ramenée de 19,1 millions de francs a4 18 millions de francs dés 2017 et celle
du canton ayant subi une coupe annuelle de 1% entre 2015 et 2019. Depuis 3
ans, les comptes de I’institut affichent un déficit annuel d’environ 1,5 million
de francs.

Pour ce qui est des objectifs en particulier, l'institut dit avoir pleinement

atteint l'objectif 1 consistant a densifier les compétences de I’institut dans le
champ des études du développement et des relations internationales. En 2019
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I’institut comptait 70 professeurs alors qu’il en avait 45 en 2008. Chaque
discipline est aujourd'hui dotée d’une masse critique qui lui permet d’offrir
des cursus de qualité dans une perspective a la fois disciplinaire et
interdisciplinaire, de méme qu’une expertise régionale qui couvre le globe
avec une forte concertation sur les dimensions du sud.

Quant a la cible des 1 000 étudiant-e-s sélectionné-e-s sur dossier et
inscrits parmi des candidat-e-s provenant du monde entier, telle que définie
dans l'objectif 2, elle a été également quasiment atteinte. L'institut précise a
ce propos que si le nombre de candidatures est resté stable, celui des
admissions a beaucoup progressé sans que leur qualité ne baisse toutefois, la
moyenne des notes attribuées aux dossiers des candidats admis en 2019 étant
méme en hausse par rapport a celle de ceux admis en 2016. S’agissant de la
provenance des étudiant-e-s, l'institut constate une tendance a la globalisation
mais indique que 1’admission aboutit a une surreprésentation des Européens
et des Nord-Américains.

Pour ce qui concerne l'objectif 3 visant le renforcement des partenariats
académiques, l'institut I'a atteint. La convention cadre avec 1'Université de
Geneéve, actualisée en 2016, donne désormais la possibilité a l'institut
d'immatriculer ses propres étudiant-e-s et permet également une supervision
commune des 3 centres conjoints aux 2 Hautes écoles, a savoir 1’Académie
de droit international humanitaire et de droits humains, le Centre pour le
réglement des différends internationaux et le Centre d’enseignement et de
recherche en action humanitaire. Sur le plan suisse, la participation au Réseau
suisse pour les études internationales (SNIS) a permis a Iinstitut de
collaborer avec plusieurs institutions universitaires suisses sur des projets de
recherche conjoints. Sur le plan international, le réseau académique de
l'institut s'est élargi. De 29 en 2012, le nombre de partenaires est passé a 42
en 2015; il comprend aujourd’hui 48 membres. Enfin, pour ce qui est des
liens avec des pays moins favorisés, l'institut rappelle qu'il apporte sa
contribution principalement par la formation d'étudiant-e-s mais également
par le biais de programmes ou d'ateliers de recherche.

L'objectif 4 concernant le renforcement du Réseau suisse pour les études
internationales (SNIS) a été atteint, comme le montre 1’augmentation du
nombre de projets déposés et de chercheurs participant a ces projets. En
raison de sa spécialisation dans le champ des sciences sociales et de son
fonctionnement par appel a des projets évalués par un comité scientifique, le
SNIS garde son role spécifique de plateforme au service de la Genéve
internationale et compléte le profil de nouveaux acteurs comme la Geneva
Science-Policy Interface et la Fondation Geneva Science and Diplomacy
Anticipator.
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L'objectif 5 visant le renforcement des liens avec la Genéve internationale
en étroite coordination avec les autorités fédérales et cantonales a été bien
suivi. Un plan d’actions li¢ a été mis en ceuvre par une politique de relations
publiques qui s’est étendue aux missions diplomatiques, fondations, médias
et groupements d’intéréts a la fois en Suisse et a 1’étranger, notamment
autour de manifestations publiques. En outre, de nombreux accords-cadres
avec des institutions internationales et des ONG ont été conclus.

L'objectif 6 visant une politique de diversification de financement de
I’institut (subventions, écolages, revenus de la formation continue et de la
recherche, revenus locatifs, apports philanthropiques) a été atteint. Mais,
comme cela a déja été précisé en introduction, cette politique, associée a une
baisse du soutien des subventions publiques, donne lieu aujourd’hui a des
craintes par rapport au soutien futur des mécénes, ceux-ci pouvant tirer la
conclusion que leur contribution aboutira a une diminution du soutien public.

Quant a l'objectif 7 relatif a I'offre d'un enseignement bilingue anglais-
frangais de haute qualité aux meilleurs étudiant-e-s du monde entier en leur
donnant une formation propice a des carriéres internationales, y compris dans
le domaine universitaire, l'institut considére avoir atteint ses cibles. Le niveau
de satisfaction vis-a-vis du contenu de 1’enseignement, de la pédagogie ou
des prestations des services est élevé. Pour ce qui concerne le bilinguisme,
une grande partie des étudiant-e-s, eux-mémes plurilingues, y voient une
opportunité inestimable. Quant aux débouchés professionnels, ils sont en
adéquation avec le type de formation offert. D’une étude menée entre 2013 et
2018, il ressort que plus de 50% ont rejoint le secteur des organisations
internationales et non gouvernementales, 26% le secteur privé et 23% le
secteur public toujours en lien avec 'aréne internationale.

L'objectif 8 visant a mettre en place une organisation et une politique de
la recherche encourageant productivité et qualité ainsi qu'a renforcer la place
de l’institut dans la recherche internationale constitue également une belle
réussite. Le volume des financements compétitifs est passé de 6,8 millions de
francs en 2012-2015 a 10,5 millions de francs en 2019. La méme évolution se
lit dans le taux de succés des projets soumis a concours (20% des projets
retenus en 2014-2015, 42% pour les 3 années suivantes).

L'objectif 9 visant I’accroissement des fonds de tiers a été rempli, d'aprés
I'institut qui indique que la contribution principale provient de la recherche et
de I’expertise. S’agissant de cette dernicre, son volume a augmenté de pres de
25%, passant d’'une moyenne annuelle de 9,8 millions de francs dans la
période 2013-2015 a 12,1 millions de francs dans les 3 dernieres années.
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L'objectif 10 visant a accroitre 1’attractivit¢ de la formation continue
proposée par I’institut a été¢ également couronné de succes. Si le nombre de
ses programmes a été réduit, le chiffre d’affaires a progressé de prés de 25%,
passant d’une moyenne annuelle de 3,7 millions de francs dans les années
2013-2015 a 4,5 millions de francs pour les 3 derniéres années.

Quant a l'objectif 11 relatif a I'encouragement de 1’égalité des chances et a
la releve scientifique, il a été poursuivi par l'institut. Pour ce qui concerne le
personnel administratif, les femmes sont trés largement représentées au
niveau des cadres. En outre, la question des inégalités de pouvoir et des
risques d’abus est également prise en considération. Dans le domaine
académique, l'institut a ouvert un certain nombre de postes au rang de
professeur-assistant afin d’attirer une proportion de femmes suffisamment
¢élevée pour assurer une probabilité raisonnable de nomination, et a également
procédé a une ouverture de poste par appel pour une professeure de rang
senior dans chaque département. Cette politique a abouti a la nomination de 5
professeures senior prévues et de 8 professeures-assistantes (sur 10 postes
mis au concours). Au total, la proportion des femmes parmi les professeurs
de tout rang était en 2014 de 21% et elle a atteint 36% en 2019, ce qui
correspond a la moyenne dans le champ des sciences humaines et sociales
(35,8% en 2018).

Pour ce qui concerne la reléve scientifique par 1’engagement de jeunes
professeurs, 'institut indique avoir bloqué le processus en 2017 et 2018 sous
Ieffet conjugué de la réduction des subventions publiques, de I’arrivée de
financements externes destinés a des professeur-e-s ordinaires et du besoin
ressenti de rééquilibrer un peu les engagements vers le niveau senior et
intermédiaire. Par ailleurs, 1’institut dit avoir renforcé sa politique de soutien
a la reléve par des programmes de mentorat, des procédures en vue
d'éventuelles promotions, des facilités pour passer un semestre ou une année
a I’étranger sans perte de salaire, etc. Pour ce qui est des doctorant-e-s, une
série de mesures ont été prises dans l'intérét de leur développement
professionnel, telles que par exemple I'établissement d’un cahier des charges
type destiné a assurer une égalité de traitement et & garantir la disposition du
temps prévu pour la thése de doctorat.

Quant a ’objectif 12 visant & offrir des conditions de travail attrayantes a
tous les membres de la communauté, a assurer un bon fonctionnement de la
vie institutionnelle et a garantir une gestion efficace des services
administratifs, 'institut indique l'avoir atteint. Des questionnaires adressés
aux employé-e-s montrent une appréciation positive du cadre et du climat de
travail. Le fonctionnement de la vie institutionnelle est assuré, lui,
conformément aux réglements et permet aux organes de la vie collective de
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remplir leurs fonctions respectives d’information, de concertation et de prise
de décision.

Pour ce qui est de l'objectif 13 relatif a l'assurance qualité, l'institut
indique avoir atteint ses cibles. Une démarche qualité qui porte sur tous les
domaines d’activité de I’institut (enseignement, recherche, formation
continue, prestations de services) a été mise en place. Elle s’applique aussi
bien a la structure organisationnelle, au dispositif réglementaire et aux
processus de fonctionnement qu’d chacune des composantes de la vie
institutionnelle.

L'objectif 14 concernant le développement durable a été poursuivi.
L'institut a défini un nouveau plan d’actions centré sur la sensibilisation au
développement durable, 1’exploitation durable et D’efficience du parc
immobilier, la préparation de la nouvelle résidence étudiante en fixant des
standards élevés. Enfin, institut intégre dans son objectif de développement
durable la question de sa responsabilité sociale comme employeur,
notamment par 1'égalité des chances, le respect de la diversité ou encore le
bien-étre au travail.

Enfin, l'objectif 15 visant a assurer une gestion efficiente de la Maison de
la paix et du parc immobilier de I’institut a été atteint, tant du point de vue du
fonctionnement que de I’optimisation des cofits et de la satisfaction des
usagers. Pendant cette période, l'institut a assuré ’entretien des nouveaux
immeubles en embauchant des équipes spécialisées et en renforgant les
équipes existantes de nettoyage et d’entretien. Il a organisé le travail
administratif ~ (comptabilité, informatique, logistique) résultant de
I’exploitation des nouveaux immeubles, notamment de la location d’une
partie de la Maison de la paix et la fourniture de prestations aux locataires.
De plus, il a engagé des mandataires externes pour la maintenance des
équipements et I’exploitation de la cafétéria et du restaurant. Enfin il a créé
un service chargé de la gestion des salles de conférences ou de réunions.

2. Convention d'objectifs pour les années 2021 a 2024

La convention d'objectifs pour la nouvelle période quadriennale 2021 a
2024 a ¢té négociée entre le département de I’instruction publique, de la
formation et de la jeunesse (DIP) et l'institut : elle définit les orientations,
prestations, principes et moyens a développer pour ces 4 années. Les
modalités de financement de l'institut par la Confédération, représentée par le
Secrétariat d’Etat a la formation, a la recherche et a ’innovation (SEFRI),
font 1'objet d'une convention spécifique, conformément a l'article 53 LEHE,
et donc distincte de la convention passée avec le canton de Genéve.
Toutefois, il faut rappeler que les objectifs présentés dans les 2 conventions
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sont exactement identiques et que 1'évaluation externe de la réalisation de ces
objectifs est mise en place sous la responsabilit¢é conjointe de Ila
Confédération et du canton de Geneve.

2.1 Objectifs de la convention
Les priorités pour la période 2021 a 2024 ont été trés légeérement adaptées

par rapport a celles de la période précédente. Les objectifs stratégiques
prioritaires sont les suivants :

assurer 1’excellence et la compétitivité de I’institut dans I'enseignement, la
recherche et la formation continue par la densification des compétences a
la fois disciplinaires et interdisciplinaires, en particulier dans les
thématiques prioritaires définies par le Conseil de fondation;

renforcer les collaborations avec les institutions universitaires a Gengéve,
en Suisse et dans le monde, notamment en vue de développer les
capacités de pays moins favorisés;

contribuer, avec ’Universit¢ de Genéve (UNIGE) et les institutions
universitaires suisses, au renforcement a Genéve du Réseau suisse pour
les études internationales (SNIS) et de son réle de plateforme au service
de la Genéve internationale;

renforcer les liens avec la Genéve internationale et plus largement avec
les acteurs internationaux, que ce soit en termes d’expertise, de formation
continue ou de manifestations publiques;

assurer un financement durable par le développement de revenus hors
subventions, notamment par le moyen de partenariats public-privé.

Les objectifs de qualité sont les suivants :

offrir au niveau du master et du doctorat un enseignement bilingue
anglais-francais de haute qualité a d’excellent-e-s étudiant-e-s du monde
entier en leur donnant une formation propice a des carriéres
internationales, y compris dans le domaine universitaire;

favoriser une recherche de qualité en aidant la préparation et le dépot de
projets de recherche, notamment de type compétitif;

développer une offre de formation continue répondant aux besoins des
acteurs internationaux.
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Enfin, les objectifs de gouvernance et de gestion sont définis ci-dessous :
— encourager 1’égalité des chances et former la reléve scientifique;

— offrir des conditions de travail attrayantes a tous les collaborateurs et
toutes les collaboratrices de I’institut, assurer un bon fonctionnement de la
vie institutionnelle et une gestion efficace des services administratifs;

— assurer un développement durable pour I'ensemble de l'institution;

— assurer une gestion efficiente du parc immobilier de I’institut.

2.2 Indicateurs

Compte tenu de la diversité des missions de l'institut, des indicateurs
qualitatifs et quantitatifs ont été définis pour mesurer et évaluer les objectifs
convenus. Des tableaux de bord ont été constitués a cet effet et figurent en
annexe de la convention. Les indicateurs statistiques rétrospectifs permettent
de mesurer 1’évolution actuelle par rapport a des données observées dans le
passé. Ils s'appliquent notamment aux objectifs liés a 1’évaluation des
performances de l'institut (p. ex: nombre d'étudiants); les indicateurs
statistiques prospectifs mesurent, sur la base d'une tendance observée par le
passé, la progression vers un objectif défini comme une cible a atteindre (par
exemple : taux de femmes parmi les nouveaux engagements de professeurs).

Le mécanisme d’évaluation et de suivi de la réalisation des objectifs est
précisé dans la convention. Il comprend, d'une part, la tenue d'une réunion
annuelle rassemblant les parties et, d'autre part, la mise en place d'une
procédure d'évaluation externe avant le terme de la convention.

3. Financement de l'institut

3.1 Indemnité cantonale de financement

Une adaptation de l'indemnité est prévue compte tenu des coupes
résultant du passé et afin de rapprocher la contribution cantonale a hauteur de
celle de la Confédération.

Ainsi, l'indemnité cantonale annuelle de fonctionnement s’éléve a
15036 918 francs en 2021 et en 2022, a 15536 918 francs en 2023 et a
16 036 918 francs en 2024, soit + 1 million de francs sur la période
quadriennale. Elle intégre la participation de 1'Etat de Genéve aux objectifs
assignés a l'institut et inscrits dans la convention et permet a l'institut
d'utiliser une partie de ses revenus de locations a I'entretien des batiments.
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3.2 Indemnité non monétaire

Une indemnité non monétaire est également inscrite a hauteur de
285 516 francs, correspondant aux droits de superficie accordés a titre gratuit
a la fondation pour les terrains sis :

— alarue Rothschild 20 (277 824 francs),
— al'avenue de France 20-22 — Maison des Etudiants (7 692 francs).

3.3 Traitement des résultats

L'institut a toujours eu le souci de diversifier ses sources de financement
par le recours a des donateurs privés, conscient du caractére supplétif des
fonds publics a toute autre source de financement.

Dans le cadre du maintien en 1'état du parc immobilier de la fondation,
différentes démarches ont été initiées par la direction de l'institut auprés de
tiers permettant la récolte d'un montant total de plus de 90 millions de francs.

Le parc immobilier est constitué de :
— Maison de la paix;
— Résidence étudiante Edgar et Daniéle de Picciotto;
— Batiments Rothschild;
— Résidence étudiante du Grand Morillon (en construction);
— Domaine Barton (rénovation prévue en 2021).

L'intégralit¢ des montants regus ont servi a l'acquisition du parc
immobilier dont la valeur comptable au bilan de l'institution est de
240 millions de francs en 2019 et s'¢levera a prés de 350 millions de francs
en 2021.

Les cotts d'entretien et de rénovation annuels sont considérables afin de
maintenir en 1'état ces immeubles pour lesquels les fonds ont été récoltés
aupres de donateurs : a titre d'exemple, la Maison de la paix dont 'utilisation
publique, qu'il s'agisse des auditoriums, des salles de cours ou de la
bibliotheéque, entraine des cofits de rénovation plus élevés qu'un batiment de
bureaux. Les besoins annuels sont de I’ordre de 3,2 millions de francs afin
d’assumer les premieres échéances de travaux prévus apres 20 années
d’utilisation, soit a I’horizon 2030 (32 millions de francs).

L’ensemble des batiments générent des revenus de location, tel est le cas
par exemple de la résidence étudiante Edgar et Dani¢le de Picciotto pour un
montant de prés de 3,5 millions de francs par exercice comptable (il s’agit du
chiffres d'affaires, le bénéfice net est de 1,4 million de francs en 2019). Ainsi,
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la fondation a émis le souhait que ces revenus puissent étre affectés afin de
permettre le maintien en 1'état des immeubles qui constituent une part
importante de l'outil de travail de l'institut.

Compte tenu du caractére supplétif des fonds publics a toute autre source
de financement, les discussions entre l'institut et le DIP ont abouti a la
mécanique comptable suivante : les revenus générés par les revenus de
location sont intégrés au résultat de fonctionnement de l'institut.

Ce résultat ordinaire de fonctionnement est, dans un premier temps,
réparti entre 'Etat de Geneve (14%) et la Confédération (16%). Dans un
deuxieme temps, le résultat aprés répartition fait l'objet d'une attribution
annuelle maximum de 750 000 francs a un compte de fonds propres affecté
au bilan de l'institution intitulé « Fonds de rénovation et entretien des
batiments ». Le solde de ce fonds est plafonné a 7,5 millions de francs. Au-
dela de ce seuil, la mécanique d'alimentation est suspendue, tout montant
excédentaire résultant des opérations mentionnées précédemment étant
intégré parmi les résultats reportés de l'institut.

Partant, ce compte de fonds propres affecté est explicitement intégré dans
la disposition relative au traitement des résultats a l'article 14 de la
convention d'objectifs. Il dispose en outre d'un réglement d'utilisation
figurant en annexe 4 de la convention. Ce réglement définit précisément
l'affectation et I'utilisation du fonds.

Le but poursuivi par cette mécanique comptable est de permettre a
l'institut de réserver une partie des revenus générés par des actifs financés par
apport de tiers, sans toutefois prétériter la part revenant a 1'Etat et, dans ce
sens, constitue une incitation pour l'institution subventionnée a réaliser des
résultats suffisants pour doter le fonds destiné a l'entretien de son parc
immobilier.

4. Conclusion

Par la conclusion d'une quatriéme convention d’objectifs pour les années
2021 a 2024, le canton de Genéve maintient sa confiance en I’institut qui a
pour ambition de compter parmi les meilleurs établissements académiques au
monde grace a son profil distinctif, caractérisé par la réunion sous un méme
toit du droit international et des principales disciplines des sciences sociales,
par sa densit¢é de D’expertise produite, par son ouverture au dialogue
interdisciplinaire ou encore par sa localisation au cceur de la Genéve
internationale.
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Conformément a I’article 9 des statuts de la fondation, et en application
avec la législation cantonale, cette convention précise la vision, fixe les buts
et les objectifs a réaliser, définit les indicateurs pour les mesurer ainsi que les
ressources que 1’institut recoit en contrepartie des prestations qu’il fournit.

Au bénéfice de ces explications, nous vous remercions, Mesdames et
Messieurs les Députés, de réserver un bon accueil au présent projet de loi.

Annexes :

1) Préavis financier (art. 30 RPFCB — D 1 05.04)

2) Planification des charges et revenus de fonctionnement découlant du
projet (art. 31 RPFCB—D 1 05.04)

3) Convention d'objectifs 2021-2024

4) Rapport d'autoévaluation pour la période 2017-2020

5) Comptes révisés 2019
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ANNEXE 1
E’“ REPUBLIQUE ET
;‘_ CANTON DE GENEVE

PREAVIS FINANCIER

1. Attestation de contréle par le département présentant le
projet de 10i : .

+ Projet de loi présenté par le département de l'instruction publique, de la
formation et de la jeunesse

+ Objet : Projet de loi accordant une indemnité a la Fondation pour ['Institut
de hautes études internationales et du développement (IHEID) pour les
années 2021 a 2024

+ Rubrique(s) budgétaire(s) concernée(s) : 03110110.363600 (S130190000)

+  Numéro(s) et libellé(s) de programme(s) concernés ;: FO5 Hautes écoles

+ Planification des charges et revenus de fonctionnement du projet de loi :

K oui [non Le tableau financier annexé au projet de loi integre [a totalité
des impacts financiers découlant du projet.

{en mios de fr.) 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Ch. personnel s 5 - - - - -

Biens et services
et autres ch.

Ch. financiéres . - - = - - . -

Subventions 15.0 15.0 15.5 16.0 - - -
Autres charges : S - - - - - -
Total charges 15,0 15.0 15.5 16.0- - - -
Revenus - - - 5 S & 5

Total revenus . - - -

Résultat r

+ Inscription budgétaire. et financement (modifier et cocher ce qui convient) :

K oui [I'non Lindemnité [aide financiére] est inscrite au projet de budget
. de fonctionnement dés 2021, conformément aux données
du tableau financier. ) - i

12
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Koui [dnon Lindemnité est inscrite au plan fi ’r“nanmer quadnennal 2021-
2024,

X oui [Jnon L'indemnité prendra fin & I'¢chéance comptable 2024.

[Joui Xnon Conformément & ce qui est prévu pour les entités
bénéficiant d'une indemnité dans ['arrété du Conseil d'Etat
du 2 octobre 2013, les montants des mécanismes
d'adaptation prévus aux articles __ du projet de loi
(mécanismes salariaux, indexation, __ ) figurent au [projet
de] budget 201_. Selon la pratique décidée, ils ne -sont pas
compris dans le crédit accordé par le projet de loi.

[Joui [Xnon Autre(s) remarque(s):

Le département atteste que le présent projet de loi est conforme 4 la loi sur la
.gestion administrative et financiére de I'Etat (LGAF), a la loi sur les indemnités
et les aides financiéres (LIAF), au modéle comptable harmonisé pour les
cantons et les communes (MCH2) et aux dispositions d’exécution adoptées
par le Conseil d'Etat.

Gatjeve, le: E&;fifﬁ/‘?@m Slgnatqre du responsable financier : -

p

2: Approbation [ Avis du département des finances

[Toui * & non Remarque(s) complementalre(s) du departement des
finances :

Genéve, le 20 octobre 2020 Visa du départem / des fi nances
Marc

N.B. : Le présent préavis financier est basé sur le PL, Son e*(posg. des motlfs le tableau financier
et ses annexes transmis le 8 octobre 2020, :

212
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ANNEXE 2
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ANNEXE 3

—] REPUBLIQUE
i | ET CANTON
™| DE GENEVE

Convention d'objectifs
2021-2024

entre

- La République et canton de Genéve (I'Etat de Genéve)
représentée par

Madame Anne Emery-Torracinta, conseillere d'Etat chargée du
département de l'instruction publique, de la formation et de la
jeunesse (le département),

d'une part
et

- Fondation pour l'institut de hautes études internationales et
du développement

ci-aprés désignée IHEID ou fondation
représentée par
Monsieur Rolf Soiron, Président et

Madame Beth Krasna, Vice-présidente
d’autre part

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et la fondation IHEID 2021-2024
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TITRE | - Préambule

Introduction La Fondation pour [Iinstitut de hautes études
internationales et du développement (ci-aprés fondation)
est issue de la fusion de la Fondation pour. I'nstitut
universitaire de hautes études internationales, créée le 27
avril 1927, et de la Fondation pour Il'étude du
développement, créée le 28 novembre 1975.

La convention d'objectifs conclue avec les différents
partenaires est un contrat de droit public au sens de la loi
cantonale sur les indemnités et les aides financiéres, du 15
décembre 2005.

La fondation gere I'institut de hautes études internationales
et du développement (ci-aprés IHEID), institut universitaire
reconnu par la Confédération au sens de la loi fédérale du
30 septembre 2011 sur 'encouragement et la coordination
des hautes écoles (LEHE) et inscrit depuis 2012 dans la
législation cantonale comme l'une des hautes écoles
soutenues par I'Etat de Genéve.

L'HEID est un établissement postgrade bilingue
d'enseignement et de recherche, accrédité par I'Organe
d’accréditation et d’assurance qualité des hautes écoles
suisses (OAQ) en 2009, qui offre également de la
formation continue et de Pexpertise dans le champ des
relations internationales et du développement.

En matiére d'enseignement, I'HEID offre les programmes-
d'études et délivre les diplémes suivants:

a) Masters interdisciplinaires en affaires internationales et
en études du développement ;

b) Masters et doctorats en: anthropologie et sociologie,
droit international, économie internationale, économie du
développement (doctorat seulement), histoire
internationale, relations internationales/science politique.

.En matiére de recherche, il se concentre sur les
thématiques prioritaires décidées par le Conseil de
fondation. Celles-ci sont aujourd’hui: le commerce
international, les conflits et la construction de la paix, la
démocratie, la finance et le développement, les migrations
internationales, les politiques internationales de
I'environnement et de la santé; ces thématiques étant
abordées, en outre, de maniére transversale sous I'angle
du genre et de la gouvernance globale.

En raison du réle particulier qu'il joue, notamment par ses
interactions avec les organisations internationales, I''HEID
valorise la place de la Genéve internationale ainsi que le
réle du péle académique en études internationales a
Genéve et, plus largement, de la Suisse comme acteur
international.

Convention d'objectifs entre 'Etat de Genéve et la fondation IHEID 2021-2024
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But de la convention

Principe de
proportionnalité

Principe de bonne foi

La présente convention fixe, en conformité avec la
législation fédérale et cantonale, les objectifs a réaliser et
les ressources que la fondation recevra en contrepartie.

Elle précise les buts et les objectifs ainsi que les indicateurs
et le montant des ressources pour la période 2021 &4 2024.

Les parties tiennent compte du principe de proportionnalité

dans I'élaboration de la convention d'objectifs en

appréciant notamment :

. le niveau de financement public par rapport aux
différentes sources de financement de la fondation;

. l'importance de Pindemnité financiére octroyée par les
collectivités publiques;

. les relations avec les autres instances publiques et
privées.

Les parties s'engagent & appliquer et a respecter la
présente convention et les accords qui en découlent avec
rigueur et selon le principe de la bonne foi.

Convention d'objectifs entre I'Etat de Genéve et la fondation IHEID 2021-2024
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TITRE Il - Dispositions générales
Article 1
Bases légales et Les bases légales, réglementaires et conventionnelles
reglementaires relatives a la présente convention d'objectifs sont :

conventionnelles

o la loi fédérale du 30 septembre 2011 sur
encouragement et la coordination des hautes écoles
(LEHE) et 'ordonnance y relative du 23 novembre 2016
(O-LEHE);

e la loi fédérale du 5 octobre 1990 sur les aides
financiéres et les indemnités (LSu);

e Pordonnance du 25 février 2016 du Conseil des hautes
écoles relative & loctroi de contributions fixes aux
institutions du domaine des hautes écoles;

e la loi sur l'instruction publique (LIP), du 17 septembre
2015;

e la loi sur les indemnités et les aides financiéres du 15
décembre 2005 (LIAF) et son réglement d'application du
20 juin 2012;

o la loi sur la gestion administrative et financiére de I'Etat
(LGAF), du 4 octobre 2013;

e la loi sur la surveillance de I'Etat (Lsurv), du 13 mars
2014,

o la Convention "Argent" entre I'Etat de Genéve et la
Fondation pour I'étude des relations internationales et
du développement portant sur une optimisation de la
gestion de la trésorerie.

Article 2

Cadre de la convention 1. La présente convention s'inscrit dans le prolongement de
la Déclaration d'infention relative & Ja création d'un Pble
académique en études internationales a Genéve, signée
par la Confédération et la République et canton de
Geneve en 2005. .

. Au niveau cantonal, elle s'inscrit dans le cadre du
programme public FO5 "Hautes écoles".

N

Convention d'objectifs entre I'Etat de Genéve et la fondation IHEID 2021-2024
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Bénéficiaire

Article 3

La Fondation pour [lInstitut de hautes eétudes
internationales et du développement est une fondation de
droit privé régie par les articles 80 et suivants du Code civil
suisse.

Buts statutaires :

. Lafondation a pour mission, a travers I'Institut mentionné
ci-aprés, de promouvoir les hautes études
internationales et du développement, dans le souci
d’encourager la coopération internationale et d’apporter
une contribution académique au développement de
sociétés moins favorisées.

. A cet effet, la fondation crée et gére une institution
universitaire autonome, [llnstitut de hautes études
internationales et du développement (ci-aprés
« Institut »).  L'Institut est ouvert aux chercheurs,
enseignants et étudiants de tous pays.

. Llnstitut offre des programmes d’enseignement et de
recherche universitaires ainsi que de la formation
continue et de lexpertise dans le champ des relations
internationales et du développement. Il met l'accent sur
l'interdisciplinarité.

. L'Institut a pour objectif d’analyser les enjeux du monde
contemporain avec indépendance, en coopération avec
PUniversité de Genéve et en collaboration avec d'autres
institutions académiques en Suisse et dans le monde.

Convention d'objectifs entre I'Etat de Genéve et la fondation IHEID 2021-2024
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Titre lll - Engagement des parties

Prestations attendues
du bénéficiaire

Article 4

La fondation s'engage a fournir les prestations de formation,
de recherche et dexpertise selon les trois
catégories suivantes :

A) objectifs stratégiques prioritaires,
B) objectifs de qualité,
C) objectifs institutionnels.

A) Objectifs stratégiques prioritaires

Objectif 1

Indicateur :

Objectif 2

Indicateurs :

Objectif 3

Indicateur :

Assurer 'excellence et la compétitivité de I'Institut dans
I'enseignement, la recherche et la formation continue par
la densification des compétences & la fois disciplinaires
et interdisciplinaires, en particulier dans les thématiques
prioritaires définies par le Conseil de fondation.

Nombre moyen de professeurs rattachés a un centre de
recherche.

Nombre moyen de professeurs rattachés a un
département.

Renforcer les collaborations avec les institutions
universitaires a Geneve, en Suisse et dans le monde,
notamment en vue de développer les capacités de pays
moins favorisés.

Nombre de partenariats avec d'autres institutions
universitaires.

Contribuer, avec [I'Universitt de Genéve et les
institutions universitaires suisses, au renforcement du
Réseau suisse pour les études internationales a Genéve
(SNIS) et de son réle de plateforme au service de la
Geneéve internationale.

Une évaluation externe indépendante des activités et de
la structure du SNIS sera réalisée au moins un an avant
le terme de la période conventionnelle.

Attractivité du SNIS mesurée par le nombre de projets
soumis au SNIS et de participants & ces projets.

Convention d'objectifs entre 'Etat de Genéve et la fondation IHEID 2021-2024
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Objectif 4

Indicateur :

Objectif 5

Indicateur :

B) Objectifs de qualité

Objectif 6

Indicateurs :

Objectif 7

Indicateurs :

Renforcer les liens avec la Genéve internationale et plus
largement avec les acteurs internationaux, que ce soit
en termes d’expertise, de formation continue ou de
manifestations publiques.

1.Volume financier des mandats d’expertise obtenus.

2.Nombre de participants aux programmes de
formation continue.

3.Nombre de manifestations publiques.

Assurer un financement durable par le développement
de revenus hors subventions, notamment par le moyen
de partenariats public-privé.

Part des subventions publiques dans le budget de
fonctionnement.

Part des revenus provenant de la recherche, de la
formation continue, de la philanthropie et de 'immobilier
dans le budget de fonctionnement.

Offrir au niveau du master et du doctorat un
enseignement bilingue anglais-frangais de haute qualité
a dexcellents étudiants du monde entier en leur
donnant une formation propice & des carrieres
internationales, y compris dans le domaine universitaire.

1. Taux de satisfaction des étudiants vis-a-vis de la
qualité de I'enseignement.

2. Nombre de diplomés.
3. Taux de succés dans les délais réglementaires.

4. Taux d'emploi 12 mois aprés I'obtention du dipléme
de master et de doctorat.

Favoriser une recherche de qualité en aidant la préparation
et le dépot de projets de recherche, notamment de type

compétitif.

1.Nombre de projets soumis & des organismes
financement compétitif et taux de succes.

2. Montant des fonds compétitifs obtenus.

Convention d'obiectifs entre 'Etat de Genéve et la fondation IHEID 2021-2024
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Objectif 8

Indicateur :

C) Objectifs institutionnels

Objectif 9

Indicateurs :

Objectif 10

Indicateur :

Objectif 11

Indicateur :

Objectif 12

Indicateur :

-8-

Développer une offre de formation continue répondant
aux besoins des acteurs internationaux.

Volume financier de la formation continue.

Taux de satisfaction des participants aux programmes
de formation continue.

Encourager I'égalité des chances et former la reléve
scientifique.

1. Taux de femmes dans les nouveaux engagements
de professeurs,

2. Taux de succés des procédures de promotion de
professeurs assistants.

Offrir des conditions de travail attrayantes a tous les
collaborateurs de [FInstitut, assurer un bon
fonctionnement de la vie institutionnelle et une gestion
efficace des services administratifs.

Taux de satisfaction des collaborateurs de Finstitut.

Assurer un développement durable pour I'ensemble de
l'institution.

Taux de réalisation d’'un plan d’action en matiére de
développement durable.

Assurer une gestion efficiente du parc immobilier de
I'Institut.

Taux de réalisation d'un plan de gestion et de
rénovation du parc immobilier.

Convention d'objectifs entre I'Etat de Genave et la fondation IHEID 2021-2024
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Article 5

Engagements financiers 1. L'Etat de Genéve, par l'intermédiaire du département de

de I'Etat

Plan financier
pluriannuel

linstruction publique, de la formation et de la jeunesse,
s'engage a verser a la fondation une indemnité, sous
réserve de l'accord du Grand Conseil dans le cadre de
l'approbation annuelle du budget. Cette indemnité
recouvre tous les élements de charge en lien avec
l'exécution des prestations prévues par la présente
convention.

2. 'indemnité n'est accordée qu'a titre conditionnel (article
25 LIAF). Les montants peuvent étre modifiés par
décision du Conseil d'Etat si, dans le cadre du vote du
budget annuel, l'autorisation de dépense n'est pas
octroyée ou ne I'est que partiellement.

3. Les montants engagés sur quatre ans sont les suivants :
Année 2021 : 15'036'918 francs
Année 2022 : 15'036'918 francs
Année 2023 : 15'636'918 francs
Année 2024 : 16'036'918 francs

4.Le versement des montants ci-dessus n'intervient que
lorsque la loi de ratification est exécutoire.

5. Une indemnité non-monétaire d’'un montant annuel de
285'516 francs est allouée par IEtat de Genéve, par
l'intermédiaire du DIP. Elle correspond aux droits de
superficie accordés a la fondation pour les terrains sis :

- Rue Rothschild 20 : 277'824 francs

- Avenue de France 20-22 - Maison des étudiants :
7'692 francs.

6.Le montant de lindemnité non monétaite peut étre
réévalué annuellement. |l est inscrit en annexe au budget
et aux comptes de fonctionnement de la fondation.

7.La fondation assure l'entretien et garantit la sécurité des
immeubles dont elle a la responsabilité dans le cadre de
cette convention d'objectifs :

- & titre de propriétaire : la Maison de la paix (chemin
Rigot), l'immeuble de la rue Rothschild 20.

Article 6

Un plan financier quadriennal pour I'ensemble des activités
de la fondation figure a l'annexe 3. Ce document fait
ressortir avec clarté l'intégralité des sources de financement
espérées, qu'elles soient publiques ou privées, ainsi que la
totalité des dépenses prévisibles par type d'activités.

Convention d'objectifs entre 'Etat de Genéve et la fondation IHEID 2021-2024
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Article 7

Rythme de versement 1.L'indemnité est versée chaque année selon les modalités
de l'indemnité fixées dans la convention d'adhésion a la caisse
centralisée.

2.En cas de refus du budget annuel par le Grand Conseil,
les paiements sont effectués selon le principe des
douziémes provisoires, conformément a l'article 42 de la
LGAF.

Atrticle 8

Conditions de fravail 1.La fondation est tenu d'observer les lois, réglements et
conventions  collectives  applicables en  matiére
notamment de salaire, d'horaire de travail, d'assurance et
de prestations sociales.

.La fondation tient a disposition du département son
organigramme, le cahier des charges du personnel ainsi
qu'une description de ses conditions salariales et de
travail, conformément a l'article 12 de la LIAF.

N

Article 9

Développement durable La fondation s'engage a ce que les objectifs qu'elle poursuit
et les actions qu'elle entreprend s'inscrivent dans une
perspective de développement durable, conformément a la
loi sur l'action publique en vue du développement durable
(Agenda 21) (LDD), du 12 mai 2016 (A 2 60).

Article 10
Systéeme de contrble La fondation s'engage a maintenir un systéme de contréle
interne interne adapté a ses missions et a sa structure dans le

respect de Particle 3, alinéa 4 de la LGAF.

Article 11
Suivi des La fondation s'engage a respecter les recommandations
recommandations du figurant dans les rapports du service d'audit interne et a

service d'audit interne mettre en ceuvre dans le délai indiqué par le département
' de tutelle les mesures correctrices qui ne sont pas
contestées ou qui ont fait 'objet d'une décision au sens de

I'article 17 de la LSurv.
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Article 12

La fondation, en fin d'exercice comptable mais au plus tard
4 mois aprés la date de cloture du dernier exercice, fournit

au département de l'instruction publique, de la formation et

de la jeunesse :

e ses états financiers établis conformément aux
normes Swiss GAAP RPC;

e un rapport d'exécution de la convention reprenant
les objectifs et les indicateurs figurant dans le
tableau de bord,;

e son rapport d'activité.

Au plus tard 5 mois aprés la date de cléture du dernier
exercice, la fondation fournit au département de I'instruction
publique, de la formation et de la jeunesse !
¢ le rapport de l'organe de révision;
e le rapport détaillé de I'organe de révision;
e l'extrait du procés-verbal de I'organe approuvant
les comptes.
Dans ce cadre, I'entité s’engage a respecter le reglement et
les directives qui lui sont applicables, notamment :
o reéglement d'application de la loi sur les indemnités
et les aides financiéres (RIAF), du 20 juin 2012;
o directive transversale de 'Etat EGE-02-04 relative
a la présentation et révision des états financiers
des entités subventionnées;
o directive transversale de I'Etat EGE-02-07 relative
au traitement des bénéfices et des pertes des
entités subventionnées.

Article 13

1.Au terme de I'exercice comptable, pour autant que les
prestations financées aient été fournies conformément a
la convention, le résultat annuel, établi conformément a
Particle 12 est réparti entre I'Etat de Genéve et la
fondation selon la clé figurant a l'alinéa 2 du présent
article.

2. La fondation restitue 14% de ce résultat a I'Etat. Le solde
lui revient, hors accord conclu avec la Confédération.

w

‘Une créance reflétant la part restituable & I'Etat est
constituée dans les fonds étrangers de la fondation. Elle
s'intitule « Part du résultat a restituer a I'‘échéance du
contrat ». La part conservée par la fondation, figurant
dans ses fonds propres, se répartit entre :

e un compte de réserve spécifique intitulé « Part du

résultat a conserver » et
o le « Fonds de rénovation et entretien batiment ».
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4.Pendant la durée de la convention, les éventuelles pertes
annuelles sont également réparties selon la clé figurant a
I'alinéa 2 du présent article et sont déduites de la créance
jusqu’a concurrence du solde disponible et du compte de
réserve spécifique « Part du résultat a conserver ».

(S

.A l'échéance de la convention, la fondation restitue
l'éventuel solde de la créance «Part du résultat a
restituer a 'échéance du contrat » a 'Etat.

[}

. A I'échéance de la convention, la fondation assume les
éventuelles pertes reportées.

Article 14

Fonds de rénovation et 1.La réserve « Fonds de rénovation et entretien batiment »

entretien batiment est alimentée a partir des résultats annuels excédentaires
de la fondation. Les modalités de calcul du montant
alimentant le fonds ainsi que les écritures comptables
sont définies dans le reglement du fonds.

2.Le montant maximum alloué par exercice au fonds
s'éleve a 750'000 francs. Le solde du fonds ne peut
excéder 7'500'000 francs.

3.Cette réserve est un fonds propre affecté figurant
distinctement parmi les fonds propres au bilan de 'NHEID
avec la dénomination précitée.

4.Ce fonds dispose l'objet d'un réglement spécifique, qui
précise les modalités de fonctionnement du fonds et fait
partie des annexes au présent contrat de prestations.

5. Toute modification du réglement du fonds doit avoir
préalablement été validée par le DIP.

Article 15

Bénéficiaire direct Conformément a l'article 14, al. 3 de la LIAF, la fondation
s'engage a étre le bénéficiaire direct de I'indemnité. Elle ne
procédera a aucune redistribution sous forme de
subvention a des organismes tiers.

Article 16

Communication Toute publication, campagne d'information ou de
communication lancée par la fondation auprés du public ou
des médias en relation avec les prestations définies a
I'article 4, doit faire mention de la République et canton de
Geneve en tant que subventionneur.

Convention d'objectifs entre I'Etat de Genéve et la fondation IHEID 2021-2024
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Titre IV - Suivi et évaluation de la convention

Objectifs, indicateurs,
tableau de bord

Modifications

Suivi de la convention

Article 17

—

Les prestations définies a larticle 4 de la présente
convention sont évaluées par le biais d'objectifs et
d'indicateurs. Un recueil des indicateurs de la convention
et des cibles par type d'objectifs figure & lannexe 1.

N

.Ces indicateurs mesurent le nombre de prestations
rendues, leur qualité (satisfaction des destinataires), leur
efficacité (impact sur le public-cible) ou leur efficience
(amélioration de la productivité).

w

.Dans le respect du principe de proportionnalité, les
indicateurs définis sont utiles, facilement mesurables et
établis en lien avec la pratique de terrain.

4.Les données statistiques annuelles permettent de suivre
la tendance générale de I'activité de I'HEID. Elles figurent
dans le tableau des indicateurs. Elles sont réactualisées
et commentées chaque année et inclues au rapport
d'activité.

Article 18

-

.Toute modification & la présente convention doit étre
négociée entre les parties, sous réserve des dispositions
de I'article 5 "Engagements financiers de I'Etat", et sous
réserve des dispositions de la loi de ratification qui ne
peuvent étre modifiées.

2.En cas d'événements exceptionnels et prétéritant la
poursuite des activités de la fondation ou la réalisation de
la présente convention, les parties s'accordent sur les
actions & entreprendre.

w

.Ces événements doivent étre signalés dans les plus brefs
délais au département.

Article 19

1.Les parties a la présente convention mettent en place un
dispositif de suivi de la convention afin de :

veiller & l'application de la convention;

évaluer les engagements par le biais des indicateurs

et du rapport d'activité annuel établi par la fondation;

permettre l'adaptation, la réorientation ou la

redéfinition des conditions de la convention.

.
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2.Le SEFRI, d'entente avec le canton de Genéve, met en
place avant la fin de la présente convention, une
procédure d'évaluation sur la réalisation des objectifs et
sur la convention.

w

.Sur la base des résultats d'une auto-évaluation, mise en

ceuvre par le Conseil de fondation, les experts externes
rédigent un rapport d'évaluation & lintention des
autorités. Les experts sont désignés d'entente avec
lautorité cantonale et la fondation. Le Conseil de
fondation prend position sur le rapport d'auto-évaluation
et le rapport des experts.

4.Ce dispositif est indépendant du processus de contréle
périodique prévu a ['article 22 de la LIAF.

Convention d'objectifs entre I'Etat de Genéve et la fondation IHEID 2021-2024
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Titre V - Dispositions finales

Article 20

Reglement des litiges 1. Les parties s'efforcent de régler & l'amiable les différends
qui peuvent surgir dans |'application et l'interprétation de
la présente convention.

2.En cas d'échec, elles peuvent recourir d'un commun
accord a la médiation.

3.A défaut d'un accord, le litige peut étre porté devant la
Chambre administrative de la Cour de justice du canton
de Genéve.

Article 21

-

Résiliation de la .Le Conseil d'Etat peut résilier la convention et exiger la
convention restitution de tout ou partie de Findemnité lorsque :

a) findemnité n'est pas utilisée conformément &
I'affectation prévue;

b) la fondation n'accomplit pas ou accomplit
incorrectement sa tche malgré une mise en demeure;

c) lindemnité a été indament promise ou versée, soit en
violation du droit, soit sur la base d'un état de fait
inexact ou incomplet.

La résiliation s'effectue dans un délai de deux mois, pour
la fin d'un mois.

N

.Dans les autres cas, la convention peut étre résiliée par
chacune des parties moyennant un préavis de 6 mois
pour la fin d'une année.

w

.Dans tous les cas, la résiliation s’effectue par écrit.

Article 22
Entrée en vigueur, 1.La convention entre en vigueur au 1 janvier 2021, dés
durée de la convention que la loi qui l'approuve devient exécutoire. Elle est
et renouvellement valable jusqu'au 31 décembre 2024.

2.Les parties conviennent d'étudier les conditions de
renouvellement éventuel de la convention au moins
douze mois avant son échéance.

Convention d'objectifs entre I'Etat de Genéve et la fondation [HEID 2021-2024
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Fait a Genéve,le A% 1 en deux exemplaires originaux.

Pour la République et canton de Genéve :

représentée par

. Madame Ahne Emery-Torracinta
conseillére d’Etat chargée du département de l'instruction publique,
de la formation et de la jeunesse

Pour la Fondation pour I'Institut de hautes études internationales et du développement :

représentée par

( 7
CSONen

Rolf Soiron Beth Krasna
Président Vice-présidente
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Annexes a la présente convention :

1 - Recueil des indicateurs de la convention 2021-2024 et des cibles par type d'objectif
2 - Statuts de IHEID, organigramme et liste des membres du conseil de fondation

3 - Plan financier pluriannuel

4 - Réglement d'utilisation du fonds de rénovation et entretien batiment de I''HEID

5- Liste d'adresses des personnes de contact

6 - Utilisation des armoiries de I'Etat de Genéve
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Recueil des indicateurs de la convent

d'objecti

2021-2024 et des cibles par type

ion

Annexe 1
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Annexe 2 : Statuts de IHEID, organigramme et liste des membres du Conseil de
fondation

: M?Dl:ggATION
: : selon lsign u
i)

N N RCQE FOAD 19]
4 GHE~ mmu‘"m“

756 640 000000836984
'Fondation pour l'Institut de hautes études internationaies m"uﬂ"m" N

développement

Statuts
20 septembre 2007
(modifiés par le Conseil de fondation en date du 28 février 2014 et du 1% mars 2019)

‘DEP. FEDERAL DE L'INTERIEUR
Autorité-fédérale de surveillance des fondations

Chapitre I*" " K
Constitution " Helena Antonio
Responsable

Article 1 Nom

Sous la dénomination « Fondation pour I'Institut de hautes études internationales et du
développement » (cl-aprés la « Fondation »), traduction anglaise « Foundation for the Graduate
Institute of International and Development Studies », il est constitué une fondatlun de droit privé
régle par les artucles 80 et suivants du Code civil suisse.

Article 2 Siége

La Fondation a son siége a Genéve, Suisse.

Article 3 Mission et buts

1. La Fondation a pour mission, a travers I'Institut mentionné cl-aprés, de promouvoir les hautes
études internationales et du développement, dans le souci d’encourager la coopération
internationale et d'apporter une contnbutlon académique au développement des sociétés moins
favorisées.

2. A cet effet, la Fondation crée et gére une institution universitaire autonome, P'Institut de hautes
études internationales et du développement (ci-aprés « Institut »). Il est ouvert aux chercheur-es,
enseignant-e's et étudiant-es de tous pays.

3. L'Institut offre des programmes d'enseignement et de recherche universitaires ainsi que de la
formation continde et de I'expertise dans le champ des relations internationales et du
développement. Il met I'accent sur I'interdisciplinarité.

4. "L’Institut a pour objectif d’aﬁa[yser les enjeux du monde contemporain avec indépendance, en
coopération avec I'Université de Genéve et en collaboration avec d’autres Instctutmns
académlques en Suisse et dans le monde.

Chapitre Il
Finances

Article4 = Capital

Le capital de fa Fondation est de CHF 50°000.

Convention d'objectifs entre 'Etat de Genéve et la fondation IHEID 2021-2024
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Article 5  Ressources

1. La Fondation met  la disposition de I'Institut des ressources de base qui lui permettent
d'atteindre ses buts. Eiles proviennent en particulier : .
a) des subventions des autorités fédérales et cantonales, basées sur une convention
’ d'objectifs, et des subsides de tous autres orgamsmes publics ou privés ;
b) des revenus de son capital et autres avoirs ;
c) des dons et legs.

2. LInstitut obtient directement des ressources complémentaires qui proviennent en particulier :
d) des subsides pour les projets acceptés par des agences nhationales et internationales de
financement de la recherche ;
e) des taxes payées par les éludnant e's et des rembunons pergues en contrepartie de cours
de formation continue, de mandats, d'expertises ou de publications.

Chapitre IHl .
- Organisation
Article 6 Organes de la Fondation
1. Les organes de la Fondation sont :
- le Conssil de fondation ;
- la Direction ;
- forgane de révision. .
2. Leterme « Direction » couvre lerla directeur-rice dé de I'lnstitut.
Article 7 Conseil de fondation - composition
1. Le Conseil de fondation est cohposé de neuf a quinze membres. Au moins un‘e de ses
membres est ressortissant-e suisse ou d'un Etat membre de 'Union européenne ou de I'AELE et
domicilié'e en Suisse:
2. le Consel_l de fondation coopte ses nouveaux membres.
3. Les membres du Conseil de fondation sont élu-es pour une période de quatre ans. lisElles
sont rééligibles deux fois, sauf dérogation décidée par le Conseil de fondation dans des cas

exceptionnels.

" 4. Le Conseil de fondation peut révoquer en tout temps 'un-e de ses membres dans le cas ol /
celuielle-ci porte gravement atteinte aux intéréts ou au fonctionnement de la Fondation:

5. Les nominations, réélections et révocations de membres du Conseil de fondation se déroulent
conformément a son réglement. .

Article 8 Conseil de fondation — Présidence

1. Leterme «Présidence » couvre 2 la fois le'la président-e et leterme « Vlce-PrésIdence »
le‘larles vice-président-es du Conseil de fondation.

2. La Présidence est responsable du bon fonctionnement du Conseil et du suivi des affaires
courantes. Elle prend les décisions conformément aux ccmpétencss que lui attribue le réglement
du Conseil de fondation.
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3. La Vice-Présidence supplée la Présidence. D'autre part, elle exerce les compétences que la
Présidence lui délégue,.dans le cadre du réglement du Conseil de fondation.

Article 9 Conseil de fondation - compétence

1. Le Conseil de fondation ceuvre & promouvoir I'nstitut, défend ses intéréts et veille & son
rayonnement. En particulier, il :
a) définit les orientations stratégiques de P'lnstitut et veille & leur réalisation ;
b) approuve le plan de développement pluriannuel, le budget annuel, les comptes et le rapport
de gestion ; . .
conclut les mandats de prestations, convient de leur financement global avec les autorités

compétentes et veille & leur exécution ; .

d) adopte ses réglements et ceux de I'nstitut. Le réglement du Conseil de fondation et le
réglement d'organisation de Pinstitut, ainsi que leurs modifications, sont soumis a l'autorité
de surveillance des fondations pour approbation ;

e) régle le droit de signature et de représentation de la Fondation ; :

f) statue.sur les instances nécessaires au bon fonctionnement de I'lnstitut, dont le collége des

professeur-e's et le comité d'Institut ;

nomme la personne qui dirigera ['Institut avec le titre-de directetir-rice pour une durée de

quatre ans aprés consultation interne et décide du renouvellement de son mandat ;

nomme et révoque, le cas échéant, le‘la-les directeur-rices adjoint-e-s sur proposition de la

Direction et décide du renouvellement de leur mandat ; :

i) nomme les membres du corps professoral et décide de la continuation de leurs activités
conformément aux réglements de I'lnstitut relatifs au statut des enseignant-e's, sur
proposition du directeur-rice et sur préavis du collége des professeur-e's ;

j) désigne l'organe de révision ; ’

- k) fixe le montant des taxes mentionnées 4 l'article 5, alinéa 2, lettre ).

C,

=z e

2. Le Conseil de fondation veille a ce que I'organisation de I'Institut respe'cte la liberté
académique, assure la participation de tou-te's, promeuve I'égalité entre femmes et hommes et
garantisse une gestion efficace et flexible. :

3. Le Conseil de fondation se réunit conformément a son réglement. -

Article 10  Conseil de fondation — prise de décision

1. Le Conseil de fondation prend ses décisions lorsque la majorité des membres sont |
présent-e's. Il prend ses décisions et procéde aux élections a la majorité simple des membres
présent-e+s, sauf pour la révocation de membres, qui nécessite la majorité des deux tiers des
membres présent-e-s. En cas d'égalité des voix, la Présidence tranche. Pour le reste, le reglement
du Conseil de fondation s'applique. :

2. Les décisions et les élections peuvent avoir lieu par voie de correspondance pour autant
qu'uin'e membre ne demande des délibérations orales. Les décisions et les votes qui ont lieu par
voie de correspondance requirent 'unanimité des voix exprimées. Pour le reste, le réglement du
Conseil de fondation s'applique. ’

Article 11 Représentation

1.- La Fondation est représentée par. la Présidence, respectivement la Vice-Présidence. Le
Consell de fondation peut en outre conférer un pouvoir de représentation & ses membres, agissant
conjointement avec la Présidence, respectivement la Vice-Présidence.

2. Le-Ladirecteurrice est égva!ement habilité-e & représenter la Fondation dané_ le cadre du
_réglement arrété par le Conseil de fondation. .
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Article 12 Direction

1. Le-La directeur-ice assumé ta direction académique, la gestion administrative et financiére et
le développement de I'nstitut. A ce titre, il-elle : . .

a) assure, sous l'autorité du Conseil de fondation, la direction ét I'orientation scientifique et
pédagogique de I'Institut, en particulier la conception et la mise en ceuvre des programmes
d’enselgnement et de recherche, en collaboration avec le corps professoral ;

b) engage les membres du corps professoral sur décision du Conseil de fondation ;

¢) engage le personnel de I'enseignement et de la recherche ainsi que le personnel

administratif et technique ; X : L

veille & la participation du personnel de I'enseignement et de la recherche, du personnel -

administratif et technique et du corps étudiant a la vie de I'Institut ;

représente Flnstitut a l'extérieur, veille a son rayonnernent et contribue & la recherche de

fonds en développant les contacts appropriés au niveau local, national et international, dans

les secteurs public et privé ;

f) conclut les conventions et contrats liant I'Institut, sous réserve des compétences du,Conseil
de fondation ;
peut proposer la nomination d'un-ou de plusieurs directeur-rice-s adjoint-e's dont Ia durée de
mandat coincide avec la sienne ; .

. exerce toute autre tche non expressément attribuée au Conseil de fondation ou a un autre
organe, . .

d

=

€,

S

g

=

2. Le-Ladirecteur-ice participe aux séances du Consell de fondation avec voix consultati}/e,
Article 13 Organe de révision

1. L'organe de révision est désigné par le Conseil de fondation. Il est externe et indépendant de
la Fondation. X .

2. Il vérifie annuellement la comptabilité et la situation patrimoniale de la Fondation et établit un
rapport a l'attention du Conseil de fondation. ’

Article 14 Gréation d'instances conéultatives

Le Consell de fondation peut créer toute instance consuitative quil juge utile, notamment un

conseil scientifique.

o Chapitre IV
Durée, modification et dissol de la Fondati

Article 16 Durée de la Fondation

La durée de la Fondation est illimitée.

Article 16 Modification des statuts

1. Toute modification des statuts requiert la majorité des deux tiers des membres du Cohseil de‘
fondation. . B 5

2. Le Conseil de fondation est habilité & proposer a 'autorité de surveillance des modifications de
l'acte de fondation conformément aux articles 85, 86, 86a et 86b du Code civil suisse.
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Article 17  Dissolution et sort des biens résiduels

1. Il ne peut étre brocédé 4 la dissolution de la Fondation que pour les raisons prévues par la loi
(art. 88 CC) et avec I'assentiment de F'autorité de surveillance, sur décision des trois quarts des
voix du Conseil de fondation.

2. En cas de dissolution de la Fondation, ses biens seront remis a uhe institution poursuivant un
but analogue et bénéficiant de 'exonération fiscale aprés consultation des autorités cantonales et
fédérales. La restitution de I'avoir de la fondation aux fondateur-rice's est exclue.

Date:_03:05.19 A o817
Beth Krasna Rolf Soirbf

Vice-Présidente du Conseil de fondation Président du Conseil de fondation
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Liste des membres du Conseil de fondation :

NSV OE HAUTES
ET0DES [NTERBATIONALES.
ET DU DEVELORPEMERT
GRADUATE INSTITUTE

OF HIERUATIONAL AD
DLVELOFEHT SIDIES

Liste des membres du Conseil de fondation
1¢" janvier 2020

Monsieur Roif Soiron, président
Entrepreneur, ancien président du Conseil d’administration de Lonza, Holcim,
Synthes

Madame Beth Krasna, vice-présidente
Membre du Conseil des écoles polytechnigues fédérales

Madame Tamar Manuelyan Atinc
Visiting Fellow, Global Economy and Development, The Brookings Institution

Monsleur Charles Beer
Président, Pro Helvetia

Madame Christine Beerli
Ancienne vice-présidente, Comité international de la Croix-Rouge

Madame Nichéle Lamont
Professeur de sociologie et d'études africaines et afro-américaines,
Harvard University

Monsieur Carlos Lopes

Professeur, Nelson Mandela School of Public Governance, University of Cape
Town, et ancien Secrétaire général adjoint des Nations Unies et Secrétaire exécutif
de la Commission économique pour IAfrique

Monsieur Jacques Marcovitch
Professeur de gestion et d'affaires internationales et ancien recteur a FUniversité de
S0 Paulo (Brésil), Senior Adviser to the World Economic Forum

Monsieur Georg Nolte
Professeur de drolt public, de droit international, et de droit européen, Humboldt
University, Berlin

CP 136 - CH-1211 Genéve 21| +41 22908 57 00 | gradualeinstitute ch
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Annexe 3 : Plan financier pluriannuel
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Annexe 4 : Réglement d'utilisation du fonds de rénovation et entretien batiment de

I'HEID

Fondation pour I'institut de hautes études
internationales et du développement
Genéve

Réglement d'utilisation du fonds de rénovation et entretien
batiment de I''HEID

I; “But

Ce réglement régit la constitution et lutilisation du fonds propre affecté spécifique avec le
nom "Fonds de rénovation et entretien batiment “. Il précise les régles spécifiques du fonds
telles que les conditions doctroi, la limite autorisée d'affectation de capital au fonds, les
limites maximales concernant les prélévements du fonds sur un exercice.

Ce réglement a pour objectif de permettre la constitution d'un fonds propre affecté dont le
seul et unique but est de permettre la rénovation et entretien des bétiments dont dispose
linstitut.

Ce réglement est étroitement lié au respect de la directive transversale de I'Etat de Genéve
sur le traitement des bénéfices et des pertes des entités subventionnées (EGE-02-07_v2).

W Durée : . :
Les modalités de fonctionnement du fonds constitué font l'objet d'une évaluation périodique
entre le département et IHEID, au minimum & chaque renouvellement de convention
d'objectifs. .

. Conditions d'affectation o
Ce fonds est créé parmi la comptabilité financiére de I'HEID et figure au bilan de l'institution
sous la rubrique "Fonds de rénovation et entretien batiment".
Les montants sont alloués a ce fonds une seule fois par exercice par le service financler de
PIHEID dans le cadre du bouclement annuel des comptes de Tlinstitution.

L'écriture d'attribution au fonds de rénovation et entretien batiment est identifiée parmi la
présentation comptable suivante du compte d'exploitation :

o Résultat d'exploitation.

o Résultat ordinaire,

o Résultat de I'exercice avant fonds affectés.

o Résultat de Fexercice aprés fonds affectés.

« Résultat annuel, permettant de réaliser les répartitions de résuitat convenues entre :

o Etat de Genéve — Dép t de [ ion publique, de la ion et de
la jeunesse (intitulée "Part de résultat a restituer & 'échéance a I'Etat").

o Confédération (intitulée "Part de résultat 2 restituer & I'échéance a la
Confédération").

o Résultat annuel aprés répartition, servant de base pour attribution au fonds de
rénovation et entretien batiment ; contrepartie fonds propres affectés au bilan.
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Fondation pour linstitut de hautes études
internationales et du développement
Genéve

v, Alimentation

Le fonds est alimenté annuellement sur le résultat de l'exercice aprés répartition de la part
du résultat & restituer & [Etat de Gendve et & la Confédération, selon présentation
mentionnée au point 11, & hauteur d'un montant maximum de 750000 francs par exercice.

V. Plafonnement

Le fonds ne peut pas excéder le montant de 7.5 millions de francs. Dés que ce seuil est
atteint, le fonds cesse d'étre alimenté selon la mécanique précitée.

Vi Utilisation %
"L'utilisation du "Fonds de rénovation et entretien batiment" doit se faire exclusivement dans
le cadre du but prévu au point | du présent réglement.
Tout changement de destination doit faire I'objet d'une demande d'autorisation préalable au
DIP.
En tout temps, le DIP peut demander au service financier de I'"HEID un état de situation du
fonds.

Un bilan de Futilisation du fonds est effectué périodiquement mais au moins une fois a l'issue
du renouvellement périodique de la convention d'objectifs.

VL Restitution
Le solde du "Fonds de rénovation et entretien batiment’ peuvent étre totalement ou
partiellement restitué si les montant ont été octroyés & d'autres destinations que celles
prévues au but défini au point | du présent réglement.

Viil. . Comptabilisation et vérification

Les écritures en lien avec le fonds sont enregistrées sur l'exercice courant et sont détaillées
dans I'annexe aux comptes.

L'écriture d'attribution au fonds est également documentée dans 'annexe.

En tant qu'élément impactant le calcul du résultat annuel prévu 2 larticle 14 du contrat de
prestations conclu entre 'HEID et e DIP, le "Fonds de rénovation et entretien batiment” est
soumis a vérification du DIP ainsi qu'a tout autre contrdle prévu dans fa loi sur la gestion
administrative et financiére de I'Etat (LGAF — D 1 05).

IX: Approbation et modification du réglement

La version Initiale du présent réglement ainsi que toute modification ultérieure sont soumises
2 l'approbation du directeur des subventions du DIP.

Eric Sévérac
Directeur des finances IHEID

Pour validation:
Samy Jost
Directeur des subventions DIP
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Annexe 5 : Liste d'adresses des personnes de contact

Département de I'instruction
publique, de formation et de la
jeunesse

Madame Anne Emery-Torracinta,
Conseillere d'Etat

Adresse postale :

Rue de 'Hotel-de-Ville 6
Case postale 3925

1211 Genéve 3

Tél : 022 546 69 00
Fax : 022 546 69 49

Unité des hautes écoles

Madame Ivana Vrbica, Directrice

Adresse postale :
Quai du Rhéne 12
1205 Genéve

Tél : 022 546 69 32
Fax : 022 546 69 49

Fondation pour I'Institut de hautes
études internationales et du
développement

Monsieur Rolf Soiron, Président

Adresse postale :

Institut de hautes études internationales et du
développement

Chemin Eugéne-Rigot 2A

1202 Genéve
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Annexe 6 : Utilisation des armoiries de I’Etat de Genéve

Principes généraux

¢ Les départements n'ont pas de logo propre. lIs utilisent tous les armoiries de I'Etat.

e L'écusson et le texte sont indivisibles.

Utilisation des armoiries de I'Etat par des entités subventionnées par le département de
I'instruction publique, de la formation et de la jeunesse

Sous réserve de l'interdiction faite de I'utilisation des armoiries publiques par l'article 31, alinéa
3 de la loi sur I'exercice des droits politiques, du 15 octobre 1982 (LEDP ; A 5 05)", les supports
de communication (affiches, affichettes, flyers, rapports d'activité et autres brochures) des
entités subventionnées doivent nécessairement faire référence au soutien qui leur est apporté.
Cette référence peut se faire de 2 maniéres :

1. armoiries de I'Etat avec la mention "Avec le soutien de:"

2. texte seul : "Avec le soutien de la République et canton de Genéve”

De préférence, on optera pour la solution 1 (armoiries).

Emplacement des armoiries ou du texte :

- pour les affiches, affichettes, flyers : en bas a droite

- pour les brochures, rapports et autres : 4° de couverture, en bas a droite. Pour des raisons
graphiques, il est possible de faire l'insertion en 2de de couverture, en bas a droite.

La cellule communication du secrétariat général du département fournit les fichiers
électroniques des armoiries et valide les bons a tirer des documents sur lesquels elles sont
insérées.

1 Pour tout imprimé, illustré ou non, relatif & une opération électorale et destiné a étre diffusé ou exposé
ala vue du public, I'article 31, alinéa 3 LEDP stipule que « I'utilisation des armoiries publiques, y compris
sur des supports électroniques, est interdite sauf pour les communications officielles » (i.e. les supports
de communication émanant du Conseil d’Etat, de la chancellerie d’Etat et de leurs services).
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