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Projet présenté par le Conseil d’Etat
Date de dépot : 25 avril 2018

Projet de loi
approuvant le rapport de gestion de la Fondation des parkings
pour I'année 2017

Le GRAND CONSEIL de la République et canton de Genéve,

vu ’article 60 de la loi sur la gestion administrative et financiére de 1’Etat, du
4 octobre 2013;

vu l'article 19, alinéa 4, de la loi sur la Fondation des parkings, du 17 mai 2001;

vu Particle 20 du réglement sur 1’établissement des états financiers, du
10 décembre 2014;

vu le rapport de gestion de la Fondation des parkings pour I'année 2017;
vu la décision du conseil de fondation du 12 mars 2018;
décréte ce qui suit :

Article unique Rapport de gestion

Le rapport de gestion de la Fondation des parkings pour l'année 2017 est
approuve.

Certifié conforme
La chanceliére d'Etat : Anja WYDEN GUELPA

ATAR ROTO PRESSE — 100 ex. — 04.18
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EXPOSE DES MOTIFS

Mesdames et
Messieurs les Députés,

Le projet de loi qui vous est présenté vise a approuver le rapport de gestion
de la Fondation des parkings pour I'année 2017.

1. Préambule

Le rapport de gestion fait état de I'ensemble des activités déployées par la
Fondation des parkings (ci-aprés: la Fondation), établissement public
autonome chargé de construire et d'exploiter des parkings dans le cadre de la
politique des déplacements édictée par les autorités cantonales, ainsi que de
procéder a diverses activités liées au stationnement.

Le conseil de Fondation a approuvé le rapport de gestion 2017 de la
Fondation le 12 mars 2018.

L'année 2017 a, d'une part, ét¢ marquée par l'inauguration officielle en
début d'année du parking des Gazométres, construit sur deux niveaux en sous-
sol, avec une partie publique de 200 places et une partie privée de 120 places
dédiée aux habitants et, d'autre part, par l'ouverture en fin d'année du chantier
du parking de la future gare de Chéne-Bourg, qui offrira plus de 500 places
aux usagers du futur Léman Express ainsi qu'aux clients des commerces et aux
habitants.

La Fondation a également :

— obtenu de nouveaux mandats pour l'exploitation, notamment des parkings
de Skylab a Plan-les-Ouates et de Meyrin-Village;

— exploité les nouveaux parkings des Arbéres, des Gazométres et du
Vengeron, ouverts en 2017,

— repris la gestion de 5 parkings privés supplémentaires de I’Etat de Genéve;

— étendu l'offre de parcs relais P+R journaliers a désormais 8 parkings (P+R
Bernex, P+R Bout-du-Monde, P+R Gare de Meyrin, P+R Meyrin-
Gravicre, P+R Tuileries, P+R Champ Bossu, P+R Voie-Centrale et P+R
Pré-Bois);

— renforcé son offre de stationnement pour les deux-roues motorisés dans les
parkings publics et/ou accessibles aux visiteurs avec quelque 900 places,
en proposant également un nouvel abonnement multi-parking moto annuel
valable dans 11 parkings a Geneve;
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— triplé son offre de places de recharge pour les véhicules électriques;

— mené a bien d’importants travaux de rénovation dans plusieurs grands
ouvrages, tels que les parkings des Tilleuls et David-Dufour, offrant ainsi
a ses clients des parkings plus agréables, plus lumineux et plus performants
au niveau énergétique. Dans ce cadre, la Fondation a obtenu pour
4 parkings la distinction European Standard Parking Award (ESPA) 2017
récompensant ainsi la qualité et les services fournis par les équipes
d'exploitation;

— mis en ceuvre la nouvelle teneur du reéglement d’exécution de la loi
d’application de la 1égislation fédérale sur la circulation routiere (RaLCR,
H 1 05.01) entrée en vigueur le 1* juillet 2017, qui introduit des critéres
d’attribution plus stricts pour les macarons annuels de stationnement
« habitant » dans le but de lutter contre le surbooking dans certaines zones
« macarons », particuliérement en Ville de Genéve (voir point 3.5 ci-
apres).
Parallelement, 2017 a vu se développer de nouvelles zones macarons dans
les communes de Cologny, Confignon et Bernex — Confignon-Village,
Cressy — et Versoix.

L'année 2017 a également ét¢ marquée par la mise au point de solutions
métier intégrant les nouvelles technologies de controle et permettant
I’intégration de véhicules de type Scan Car.

Pour assurer cette évolution vers les nouvelles technologies, la Fondation
a créé, fin 2017 un nouveau service des Systémes d'information, qui a pour
mission de mettre en ceuvre la stratégie de la Fondation en matiére d'offre
numérique, d’outils informatiques et de gestion de projets. Dans ce contexte,
le renouvellement du parc des horodateurs en Ville de Genéve s’est achevé
durant I’été 2017 avec des horodateurs de dernic¢re génération (284 au total),
qui sont maintenant connectés et ne délivrent plus de ticket.

L’année se termine avec un résultat net positif de 12,2 millions de francs,
ce qui permet d'augmenter les fonds propres de la Fondation a 171,4 millions
de francs a fin 2017. La trésorerie disponible courant 2017 a permis a la
Fondation de poursuivre sa politique de désendettement menée depuis 2012 et
de rembourser 5,3 millions de francs d'emprunts en 2017. Le taux
d'endettement de la Fondation se situe désormais a moins de 5% (8,3% en
2016).

Cette bonne situation financiére permettra a la Fondation de financer les
grands chantiers a venir décrits sous point 3.4 ci-dessous « Parkings en projet
ou a l'é¢tude » et de continuer a mettre en place la stratégie définie de
dématérialisation et des nouvelles technologies.
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L’effectif du personnel de la Fondation, au 31 décembre 2017, était de
160 personnes, dont 5 apprentis (2016 : 165 personnes). La Fondation a recu pour
I’année 2017 le label « 1+ pour tous ». Ce label distingue les entreprises qui
recrutent, a compétences égales, des personnes au chomage ou en recherche
d’emploi et s’engagent ainsi en faveur de I’intégration par le travail a Genéve.
La Fondation, entreprise formatrice, est activement engagée dans la formation
d'apprentis pour I’obtention du certificat fédéral de capacité (CFC) d’employé
de commerce.

2. Organes statutaires de la Fondation
Le conseil s'est réuni a 4 reprises, le bureau a 11 reprises.

3. Activités déployées par la Fondation

Les activités de la Fondation consistent notamment a mener des études et
des projets, a construire, a rénover et gérer des parkings, a gérer les horodateurs
(y compris le tri de la monnaie) et les macarons de stationnement, a contréler
ledit stationnement et a donner des conseils pour la construction et
I’exploitation de parkings.

Dans le cadre de la construction et de 1’exploitation de parkings, il faut
distinguer les parcs relais P+R, les parkings « habitants », les parkings publics
et les parkings de tiers gérés par la Fondation, tout en mentionnant que certains
ouvrages peuvent avoir plusieurs fonctions. De méme, la Fondation gére
également sous mandat des parkings appartenant a 1'Etat de Genéve.

3.1 Parcs relais P+R en exploitation

L’exploitation de P+R est entiérement assumée par la Fondation, qui met
en vente un abonnement P+R comprenant une place de stationnement dans un
parking précis et 'acces a tous les transports publics du réseau « Tout Genéve »
d'Unireso (TPG, CFF, SMGN). L’obtention de 1’abonnement P+R est
tributaire du lieu de domicile et du lieu de travail.

La formule P+R journaliers, accessible sans abonnement ni condition, offre
aux automobilistes depuis 2014 une place de parking et un billet Unireso
« Tout Genéve » valable une journée enti¢re. Elle est désormais disponible
dans 8 parkings (P+R Bernex, P+R Bout-du-Monde, P+R Gare de Meyrin,
P+R Meyrin-Graviére, P+R Tuileries, PAR Champ Bossu, P+R Voie-Centrale
et P+R Pré-Bois).
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P+R Places | Places | Places | Abonnements
voitures | motos | vélos
Balexert 300 279
Bernex 339 26 72 355
Bout-du-Monde 74 52
CERN 100 111
Etoile 561 76 549
Frontenex 27 18
Gare de Meyrin 62 3
Geneve-Plage 904 101 995
IKEA 100 41
Les Mouilles 102 20
Meyrin- 49 36
Graviére
Moillesulaz 387 493
P26 200 104
P47 50 4
Pré-Bois 209 30 29
Sécheron 412 67 58 73
Sous-Moulin 895 64 1062
Tuileries 52 35
L’Uche-Veyrier 50 49
Versoix 78 29
Voie-Centrale 197 36 195
5148 93 437 4532

Au total, 5 148 places sont disponibles dans les 21 parcs relais P+R du
canton, soit une stabilit¢ du nombre de places par rapport a 2016. En
contrepartie, le nombre d'abonnés a continué a augmenter, mais dans une
proportion plus faible en 2017 (+3% ou + 113 abonnements) que pendant
'année 2016 (+ 7% ou + 293 abonnements). Il est également a noter que la
proportion entre le nombre d'abonnements et le nombre de places proposées
augmente de 86% a 88%.

Grace au systéme « Parc+Bike» (P+B), les pendulaires souhaitant
effectuer la derniére partie de leur trajet a vélo disposent depuis 2013 d'un local
sécurisé pour leur bicyclette dans les P+B de Genéve-Plage, de 1'Etoile, de
Sous-Moulin, puis de la Voie-Centrale, de Bernex, de Pré-Bois et de Sécheron.
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3.2 Parkings habitants et parkings publics

La Fondation exploite des parkings « habitants » et des parkings publics.
Ces parkings peuvent étre exploités pour le compte de la Fondation, pour I'Etat
de Genéve ou pour des sociétés privées. Dans ce cadre, la Fondation agit en
tant que régie pour ces parkings gérés a distance par le centre de contrdle situé
a Saint-Antoine. Ils sont accessibles au public par le biais d'abonnements ou a
un prix horaire.

Grace aux nouveaux parkings des Arbéres, des Gazomeétres et du
Vengeron, ainsi qu'a l'obtention de nouveaux mandats pour l'exploitation du
parking de Skylab a Plan-les-Ouates et de celui de Meyrin-Village,
I'augmentation du nombre de places voitures gérées par la Fondation se monte
a 1339 places en 2017 (+9%) par rapport aux 987 places en 2016.
L'augmentation du nombre de places gérées par la Fondation sur le canton de
Genéve représente encore une progression de 1 139 places.

Parkings appartenant a la Places | Places | Places
Fondation voitures | motos | vélos
Alpes 285 32 0
Coudriers 113 0 0
Gazométres 201 26 10
Grandes-Communes (Onex) 302 12 0
P48 1 850 0 0
Prieuré (Paquis) 567 13 0
Saint-Antoine 465 47 5
Tilleuls (Saint-Jean) 405 7 0
Vengeron 35 0 0
Vieux-Moulin (Onex) 186 20 0
Total 4 409 157 15
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Parkings de tiers Places | Places | Places
voitures | motos | vélos
Arbéres 630 45 0
Centre communal de Carouge 248 0 0
Champel Park 92 0 0
Cornavin 841 128 0
David-Dufour 399 69 0
Ernest-Ansermet 592 102 0
Fontenette 116 0 0
Hepia 187 0 0
Hotel des Finances 332 87 64
Lombard — Hopital 734 125 0
Montagne Centre 63 0 0
Nations 1182 0 0
Octroi 297 0 0
Plainpalais 771 40 0
Sardaigne 323 0 0
Skylab (Plan-les-Ouates) 147 2 0
Tribune de Genéve (abonnements) 200 0 0
Uni-Dufour 184 32 53
Uni-Mail 172 36 0
Vergers 438 19 0
Gitana (télégestion) 71 5 0
Maison Internationale de 29 0 0
'Environnement (télégestion)
Meyrin-Village (télégestion) 110 0 0
Palexpo P12 (télégestion) 1500 0 0
Télécabine de Vercorin (télégestion de 200 0 0
nuit)
Ville d'Onex (télégestion, 9 parkings) 572 0 0
Ville de Sion (télégestion 2 parkings) 1220 0 0
Vélostation CFF 0 0 148
Vélostation Montbrillant 0 0 336
Total 11 650 690 601

La Fondation met aussi a disposition quelque 900 places de stationnement
pour les deux-roues motorisés dans les parkings publics et/ou accessibles aux
visiteurs. Ces places bénéficient d’une tarification horaire avantageuse : 1 F
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par tranche de 3 heures. En plus des abonnements mensuels et annuels
classiques, la Fondation a créé un abonnement multi-parking moto annuel
valable dans 11 parkings a Genéve pour un prix de 600 F.

3.3 Parkings privés de l'Etat de Genéve

Les parkings privés de I’Etat de Genéve sont destinés principalement au
personnel des établissements et services publics.

Dans ce cadre, la Fondation a repris en 2017 la gestion de 5 parkings privés
supplémentaires (153 places).

Secteurs Nombre de Nombre de
parkings places
Hyper-Centre 7 137
Centre-Ville 15 865
Ville 35 1522
Ville-périphérie 13 690
Périphérie 27 1160
Total 97 4374

3.4 Parkings en projet ou a l'étude
P+R de Bachet-de-Pesay (Bachet-Gui)

La Fondation a travaillé avec I’Etat sur le projet de plan localisé de quartier
(PLQ) qui prévoit 300 places P+R et 450 places pour les nouveaux logements.
Plusieurs variantes ont été étudiées, avec et sans mutualisation. Les choix
n'étaient pas encore arrétés a fin 2017. Le démarrage des travaux est prévu
début 2020, pour une mise en service en 2022.

Parking Tréfle-Blanc

Le projet prévoit la construction d’un parking souterrain de 1 200 places
sur le méme site que celui du projet de la nouvelle patinoire de Geneve. Les
études menées en 2017 ont permis de déterminer les plans de base du parking
et de ses rampes d’accés. Il restera a définir les conditions de renforcement des
structures porteuses du parking, lorsque 1’ouvrage a supporter, en principe la
patinoire, sera définitivement connu.

Parking de I’Ecoquartier de la Jonction « Parking des Gazométres »
Les travaux du parking, démarrés en octobre 2015, se sont terminés début
2017. Le parking a été inauguré le 3 avril et ouvert au public en mai. Les deux
niveaux « public » et « privé », offrant 320 places de stationnement, sont en
exploitation. Les travaux de I’Ecoquartier devraient s’achever fin 2019.
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Parking mutualisé de la future gare du Léman Express de Chéne-Bourg

Les 500 places du parking sont destinées aux futurs logements et au centre
commercial, aux besoins du quartier, ainsi qu’aux usagers de la gare du futur
Léman Express. Le chantier a démarré en septembre 2017. La mise en service
du parking est agendée pour mi-2020.

Parking des Alpes

En raison de la vétusté du parking des Alpes de la rue Sigismond-Thalberg
et de son inadaptation aux véhicules et aux normes, la Fondation envisage sa
reconstruction selon un dispositif encore a définir.

Vélostation de la gare de Pont Rouge

Cette future vélostation permettra d’accueillir 1 250 vélos sur le site de la
gare du Léman Express de Pont-Rouge. L’avant-projet a été développé en
coordination avec les autres projets et ouvrages du site, notamment les
nouvelles gares du Léman Express, les projets d’immeubles de CFF
Immobilier et de la Fondation pour la promotion du logement bon marché et
de I'habitat coopératif (FPLC), le projet de centrale de chauffage géothermique,
le projet de boucle de rebroussement pour les bus et les projets
d’aménagements de surface définis par 1’Etat et la commune de Lancy. Le
projet d’exécution et les appels d’offres aux entreprises seront effectués en
2018. Le démarrage des travaux est prévu début 2019, pour une mise en service
a I’automne 2019.

3.5 Rénovation et aménagement des parkings
Parkings de la Fondation

Au parking des Tilleuls, les plafonds, les gaines de ventilation, les murs et
les piliers ont été entiérement repeints et les éclairages remplacés.

Dans le cadre de la sécurisation des ouvrages, le parking de Moillesulaz a
été équipé de portes automatiques pour les véhicules et de contrdles d’acces a
I’entrée piétonne.

Parkings de I'Etat de Geneve

Le parking David-Dufour, construit en 1970, fait I'objet d'un important
chantier d’assainissement des bétons et de rénovation. Commencé en 2016, les
travaux se sont poursuivis en 2017 et continueront en 2018 avec notamment
un changement complet de 1’éclairage.

Parkings de la Ville de Carouge

La Ville de Carouge fait réguliérement appel a la Fondation pour 1’assister
dans ses projets de construction et de rénovation de parkings. Dans ce cadre,
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la Fondation a notamment collaboré a la mise au point du systéme d’acces et
de péage du parking souterrain de la route de Veyrier.

Economie d'énergie
En 2017, la Fondation des Parkings a réalisé¢ une rénovation compléte de
I’éclairage dans les parkings de Genéve-Plage, Tilleuls et Etoile, en remplacant
les luminaires vétustes par des LED régulés via un systéme de détection de
présence.

3.6 Macarons de stationnement

Le Grand Conseil a adopté en janvier 1989 une loi permettant aux habitants
d'un quartier, soumis a un stationnement limité mais gratuit (zone bleue), de
déroger a cette limitation par I'obtention d'un macaron payant dont la gestion a
été confiée a la Fondation.

Afin d'agir contre la problématique du « surbooking » dans certaines zones
macarons, c'est-a-dire un ratio entre le nombre de macarons et le nombre de
places disponibles supérieur a 100%, le Conseil d'Etat a adopté des critéres
plus stricts pour l'attribution des macarons annuels de stationnement
« habitants » en modifiant le réglement d’exécution de la loi d’application de
la 1égislation fédérale sur la circulation routi¢re (RaLCR).

La mise en ceuvre de ces nouveaux critéres a nécessité le renforcement de
I’effectif du service « macarons » et créé une ligne d’assistance téléphonique
dédiée, afin de servir au mieux les 34 000 clients concernés.

Ville de Genéve — nombre de macarons au 31 décembre 2017

Zones Habitants | Entreprises | Total
Acacias O 603 48 651
Champel G 1818 170 1 988
Cité Vieusseux Q 1512 95 1607
Cluse H-HB-HC 2229 144 2373
Eaux-Vives D 1984 241 2225
Florissant F 1416 85 1501
Grand-Pré/St-Gervais K-KA 2043 138 2 181
Jonction-Bastions I-IC 1663 96 1759
Nations M 661 27 688
Paquis/St-Gervais L-LA 1357 164 1521
Petit-Saconnex P 1037 144 1181
St-Jean/St-Gervais J-JA 1 944 101 2 045
Sécheron N 156 14 170
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Tranchées-Rive/Cit¢é  E-EB-C 1628 538 2166
Vieille-Ville B-BB ** 575 218 793
20 626 2223 22849

** B = rues résidents ; BB = rues piétonnes

En Ville de Genéve, par rapport a 2016, les macarons « habitants »
enregistrent une baisse de 8,97%, due notamment a l’introduction des
nouveaux critéres d’attribution plus stricts, alors que les macarons
« entreprises » connaissent une baisse de 5,04%, soit une diminution de 8,60%
sur le total des macarons vendus.

En 2017, pour remédier aux « voitures ventouses » stationnant de maniére
illimitée, ainsi qu'a I'utilisation du domaine public par les pendulaires, les
communes de Cologny, Confignon et Bernex — Confignon-Village, Cressy —
et Versoix ont également introduit des zones bleues macaron.

Communes - nombre de macarons au 31 décembre 2017

Communes Date Habitants | Entreprises | Total
d’introduction
Lancy 01.05.2011 2521 108 | 2629
Vernier (43A) 01.10.2012 961 29 990
Vernier (43B) 01.11.2014 423 12 435
Chéne-Bourg 01.10.2012 453 50 503
Plan-les-Ouates 01.10.2012 425 57 482
Carouge 01.01.2013 2 535 387 2922
Onex 01.03.2013 1400 41| 1441
Chéne-Bougeries 01.10.2013 430 21 451
Thonex 01.05.2014 263 10 273
Meyrin 02.06.2014 1009 47| 1058
Hermance 01.02.2016 174 12 186
Jussy 01.03.2016 14 0 14
Cologny 01.02.2017 51 12 63
Confignon- 01.07.2017 99 12 111
Village
Cressy (Conf.- 01.07.2017 151 6 157
Bernex)
Versoix 01.09.2017 227 22 249
Total 11 136 826 | 11 964
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En 2017, 17 219 macarons multizones « Tout public » ont été délivrés aux
visiteurs contre 19 912 en 2016, soit une baisse de 13,52%.

En 2017, 137 232 macarons multizones « Plus » ont été délivrés aux
professionnels (camionnettes outils, intervention d’urgence,
approvisionnement de chantier) contre 136 519 en 2016, soit une augmentation
de 0,52%.

4. Autres activités
4.1 Service du stationnement

Conformément au contrat de prestations 2017-2019 ratifié par laloi 11923
votée par le Grand Conseil le 12 mai 2017, le Service du stationnement a
poursuivi son activité de contrdle pour le compte de 1'Etat en appliquant les
directives et procédures y relatives et pour répondre ainsi aux objectifs fixés
par le Plan directeur du stationnement, voté par le Grand Conseil le 22 mars
2012.

Effectif
Dans le but d’évaluer au mieux les besoins fonctionnels et structurels liés
a I’intégration de nouvelles technologies de contrdle, les postes vacants suite
aux départs naturels n’ont pas été repourvus en 2017. La campagne de
recrutement de 8 nouveaux collaborateurs sera lancée dés janvier 2018.
Activités
2017 a été marquée par la mise en place de solutions métier intégrant les
nouvelles technologies de contrdle et permettant 1’intégration a venir de
véhicules de type Scan Car.

Le renouvellement du parc des horodateurs en Ville de Genéve s’est achevé
durant I’été 2017. La dématérialisation du ticket a nécessité une adaptation du
fonctionnement des appareils de saisie.

Des prestations de contrdle du stationnement ont été effectuées pour les
communes de Carouge, de Lancy, de Plan-les-Ouates et de Vernier ainsi que
sur le territoire de la Ville de Genéve.

De méme, le service poursuit ses actions d’information, de sensibilisation
et d’accompagnement aupres des commergants et des entreprises, notamment
en ce qui concerne les livraisons et lors de travaux.

4.2 Systéme d'information

Le nouveau service des Systémes d'information, créé fin 2017, a pour
mission de mettre en ceuvre la stratégie de la Fondation en mati¢re d'offre
numérique, d’outils informatiques et de gestion de projets. En s’appuyant sur
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les structures déja en place, il vise a améliorer les apports de la technologie aux
différents métiers de la Fondation, a les pérenniser, a développer de nouvelles
prestations innovantes, ainsi qu'a assurer la transition numérique de son
administration.

Scan Car

Testée sous la forme d’un projet pilote en 2016, la Scan Car a bénéficié
d’une attention particuliére tout au long de I’année 2017, afin d’entrer en
service opérationnel début 2018. En appui des agents de controle sur le terrain,
ce véhicule spécialisé permettra d’améliorer la qualité et la pertinence des
contrdles de stationnement sur la voie publique. La mise au point des éléments
techniques et des méthodes de travail se poursuivra sur 2018, a ’occasion des
premiers déploiements de terrain.

Tarifs difféerencies

Grace a l'installation au parking des Gazométres d'équipements récents de
contréle d’acceés, incluant la reconnaissance des plaques, combinés a la base
centralisée des droits de stationnement, de nouveaux services de tarification
« a la carte » sont rendus possibles. Ces services peuvent notamment prendre
en compte les horaires, les types d’usagers, les modes d’abonnement ou encore
le type de places utilisées. Ainsi, le tout nouveau parking des Gazometres
propose un tarif aménagé pour les résidents disposant d'un macaron du
quartier, afin de compenser la diminution des places en surface.

4.3 Auto-partage (Mobility)

A fin 2017, il y avait 78 places réservées aux véhicules d'auto-partage
Mobility dans 12 parkings gérés par la Fondation, soit 8 places de plus qu'en
2016.

4.4 Bornes de recharge pour véhicule électrique

En matiére de bornes de recharge pour véhicule électrique, 'offre a plus
que triplé en passant de 37 emplacements dans 13 parkings en 2016 a 134
emplacements dans 18 parkings en 2017.

5. Situation financiére

Les états financiers de la Fondation de I’exercice 2017 sont établis
conformément aux normes comptables internationales du secteur public
(IPSAS), avec les dérogations édictées par le Conseil d’Etat.

L’exercice 2017 s'est soldé par un bénéfice net de 12 192 521 F, inférieur
de 4% par rapport a I’exercice précédent (2016 : 12 730 346 F), mais supérieur
de 62% aux prévisions budgétaires (+ 4 651 457 F).
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5.1 Produits d’exploitation, financiers et autres produits

Les produits des abonnements, du parcage horaire et des macarons
constituent la premiére source de revenus de la Fondation (56 % des produits
totaux).

Vient ensuite I’indemnité versée par I’Etat de Genéve en vertu du contrat
de prestations 2017-2019 portant sur le contréle du stationnement sur le
domaine public de la Ville de Geneve, ratifié par la loi 11923 du 12 mai 2017
(21%).

Enfin, les redevances percues au titre de gestion et de surveillance de
parkings (autres que ceux de la Fondation) et les autres produits représentent,
respectivement, 11% et 12%.

5.1.1. Produits d'exploitation (+ 232 622 F par rapport au budget
2017)

Si les produits d’exploitation réalisés en 2017, de 44 227 668 F, sont
supérieurs au budget (+ 1%), ils restent stables par rapport & 2016. Ce résultat
provient d'évolutions bien différenciées entre les quatre types de produits
d'exploitation décrits ci-apres.

a) Produits

Les produits liés aux abonnements sont quelque peu en recul tant par
rapport aux prévisions budgétaires (- 0,5%) que par rapport & l'an dernier
(- 0,4%). La baisse constatée des abonnements dans les parkings publics et
habitants n'a pas pu étre compensée par 1'évolution favorable des autres
abonnements dans les parkings P+R (P+B, covoiturage P+R ou P+R+B).

Si le produit des macarons est en hausse par rapport au budget (+ 2%, il
s'est néanmoins rétracté en une année (- 1%), suite a la mise en ceuvre, a
compter du 1¢ septembre 2017, du dispositif relatif a la nouvelle
réglementation concernant les macarons « habitants » entrée en vigueur le
1 juillet 2017. Cette baisse a en revanche été compensée par la mise en place
d'un régime de stationnement macarons dans un plus grand nombre de
communes. Il est a relever que pour la premiére fois, les ventes de macarons
professionnels multizones se stabilisent (+ 0,5% d'unités écoulées contre
+ 28% un an auparavant).

Les recettes horaires dans les parkings (parcage horaire) connaissent la plus
forte progression, tant par rapport a 2016 (+ 9%) qu'aux prévisions budgétaires
(+ 14%), grace au succes des parkings P+R de Pré-Bois, Genéve-Plage,
Sécheron, Sous-Moulin et Etoile.
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b) Contribution de l’Etat de Geneve
En application du contrat de prestations 2017-2019 portant sur le contrdle
du stationnement en Ville de Genéve (L 11923), le département de la sécurité
et de I’économie (DSE) a versé une indemnité de 9 575 501 F.

¢) Redevances
Les redevances percues par la Fondation en 2017 au titre de gestion de
parkings se montent a 5 044 913 F, soit en progression de + 7% par rapport a
2016 grace aux parkings privés. Cependant, elles n'ont pas atteint leur cible
budgétaire (- 6%) en raison d'une refacturation moindre des frais du centre de
contrdle de Saint-Antoine aux tiers, inférieurs aux prévisions.

d) Autres produits d’exploitation
Les autres produits d'exploitation se situent en retrait de - 458 199 F par
rapport a 2016 (soit - 12%), principalement sous l'effet du déficit engendré par
l'activité de la Fondation en voirie en Ville de Genéve.

5.1.2 Produits financiers (+ 800 415 F par rapport au budget 2017)

Les produits financiers sont en amélioration par rapport a 2016 (+ 50%) en
raison de la réévaluation a la baisse des dettes du parking « habitants » du
Prieuré.

5.1.3 Autres produits (- 124 312 F par rapport au budget 2017)

Selon la méthode de mise en équivalence, les participations de la Fondation
dans les entreprises associées ont été ajustées pour tenir compte de la quote-
part dans leurs résultats. L’ajustement 2017 a été inférieur aux attentes (- 12%)
et a l'exercice 2016 (- 33%).

5.2. Charges d’exploitation et financiéres

Bien que les charges d’exploitation et financiéres aient été supérieures a
I’exercice précédent (+ 1%), elles ont néanmoins été contenues par rapport aux
prévisions budgétaires (- 10%).

5.2.1 Charges d’exploitation (-3 849 044 F par rapport au budget

2017)

Si les charges d’exploitation de la Fondation ont progressé entre 2016 et
2017 (+2%), elles se situent néanmoins en-de¢a du budget (- 10%). Les
variations les plus importantes ont été constatées dans les postes suivants :

a) Frais de personnel
Les frais de conseil se sont élevés a 127 817 F en 2017 et sont en régression
de 23% par rapport a 2016. Ils restent, a l'instar de I'an dernier, en-deca des
prévisions (- 42%).
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Les frais de personnel s’élévent a 16 995 507 F et sont moindres de - 10 %
par rapport au budget (-1830406F), en raison essentiellement
d’engagements tardifs ou différés en 2018.

b) Frais d’exploitation

Les frais d’exploitation 2017 se situent a - 1 665 291 F du budget (- 25 %)
pour deux raisons : non-réalisation d’études d'amélioration de la mobilité et
autres études (-1 281 072 F); diminution de divers frais d’exploitation des
parkings P+R et « habitants », tels que 1’électricité, la fourniture d'éclairage et
de ventilation (- 314 882 F).

c¢) Frais d’entretien
Les frais d’entretien (856 024 F) restent, a l'instar des exercices précédents,
stables par rapport a 1'an dernier.

d) Frais d’administration
Les frais d’administration se situent en-dega de la cible budgétaire (- 7 %),
principalement en raison de frais de licence et de matériel dans le domaine de
la technologie de l'information, ainsi que d'honoraires de prestataires externes
du service du stationnement moindres que prévus (respectivement
de-117204 F et- 91 057 F).

e) Indemnité restituable a I'Etat de Geneve
Ce poste de charges intégre la rétrocession de 775 770 F en faveur de 1’Etat.
Ce montant correspond au 75% du surplus de I’indemnité versée en 2017 dans
le cadre du contrat de prestations 2017-2019 portant sur le contrdle du
stationnement sur le domaine public de la Ville de Genéve (loi 11923), au
regard des charges réelles du Service du stationnement.

A relever que les années précédentes, cette dépense était intégrée dans les
frais d'administration.

f)  Amortissements

Si les amortissements sont inférieurs au budget de - 9% en raison du report
de certains investissements en 2018 (dont parking du Léman Express de
Chéne-Bourg, parking des Alpes et rénovation des acces piétons au parking de
Saint-Antoine), ils sont cependant en progression par rapport a 2016 (+ 4%),
compte tenu notamment de I’acquisition de 100 nouveaux horodateurs en 2017
(632 429 F).

5.2.2 Charges financieres (+ 106 312 F par rapport au budget 2017)

Les charges financicres sont inférieures a 2016 de - 38% en raison de la
baisse des intéréts sur emprunts (- 72%) découlant notamment de la politique
de désendettement menée par la Fondation depuis 2012 (diminution de 87%
de la dette).
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5.3. Bilan

Le bilan de la Fondation au 31 décembre 2017 s'établit & 198 millions de
francs, en augmentation de 3% par rapport a 2016. Les fonds propres de 171,4
millions de francs représentent 87% du bilan (83% en 2016).

La structure de financement de la Fondation lui permet d'une part de couvrir
103% des actifs immobilisés par les fonds propres (94% en 2016) et, d'autre
part, d’afficher un taux d’endettement particuliérement bas. La dette de la
Fondation, soit la somme des emprunts bancaires, dettes a long terme et la part
a court terme des emprunts a long terme, s’éléve ainsi au 31 décembre 2017 a
9,6 millions de francs, ce qui correspond a un taux d'endettement de moins de
5% (8% en 2016). En 2017, la Fondation a remboursé 5,3 millions de francs
d'emprunts.

6. Conclusion

Dans le cadre de I'application de la politique de la mobilité définie dans la
loi pour une mobilité cohérente et équilibrée (LMCE —H 1 21), du 5 juin
2016, adoptée en votation populaire, la Fondation est au service de la
politique du stationnement du canton de Genéve.

L’exercice 2017 a permis de dégager un bénéfice net de 12,2 millions de
francs et de poursuivre la politique de désendettement de la Fondation (- 87%
depuis 2012). Les fonds propres de 171,4 millions de francs représentent 87%
du bilan. La structure de financement lui permet d'une part de couvrir 103%
des actifs immobilisés par les fonds propres et, d'autre part, d’afficher un taux
d’endettement particuliérement bas.

Grace a cette excellente santé financiere et son expertise dans le domaine
du stationnement, la Fondation peut contribuer a tous les projets de parkings
et de gestion du stationnement.

Les parkings actuellement en projet ou a I'étude portent sur le parc relais
P+R de Bachet-de-Pesay (Bachet-Gui), le parking Tréfle-Blanc, le parking
mutualisé de la future gare du Léman Express de Chéne-Bourg, le parking des
Alpes et la Vélostation de la gare de Pont-Rouge. A cela il convient de rajouter
les nombreux parcs relais « P+R » et parkings « habitants » — dont les ouvrages
liés au Léman Express — définis dans le plan d'action du stationnement 2013-
2019.

Les années futures seront aussi consacrées a poursuivre la mise en ceuvre
de la stratégie de dématérialisation et du développement des nouvelles
technologies .
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Au bénéfice de ces explications, nous vous remercions, Mesdames et
Messieurs les Députés, de réserver un bon accueil au présent projet de loi.

Annexe :
Rapport de gestion 2017 de la Fondation des parkings du 12 mars 2018.
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ANNEXE

RAPPORT DE GESTION 2017

FONDATION
4P Dts

4 PARKINGS
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