Secrétariat du Grand Conseil PL 12122

Projet présenté par le Conseil d’Etat
Date de dépot : 26 avril 2017

Projet de loi

accordant une aide financiére annuelle de fonctionnement de
1602 366 F a I'association Carrefour addictionS pour la période
2017 a 2020

Le GRAND CONSEIL de la République et canton de Genéve
décrete ce qui suit :

Art. 1 Contrat de prestations

'Le contrat de prestations conclu entre I'Etat et l'association Carrefour
addictionS est ratifié.

211 est annex¢ a la présente loi.

Art. 2 Aide financiére

I L'Etat verse a l'association Carrefour addictionS un montant de 1 602 366 F,
sous la forme d'une aide financiére monétaire d’exploitation au sens de l'article
2 de la loi sur les indemnités et les aides financiéres, du 15 décembre 2005.

2 Dans la mesure ou l'aide financiére n'est accordée qu'a titre conditionnel au
sens de l'article 25 de la loi sur les indemnités et les aides financiéres, du
15 décembre 2005, son montant fait 1'objet d'une clause unilatérale du contrat
de prestations. Cette clause peut étre modifiée par décision du Conseil d'Etat
dans les cas visés par l'article 8, alinéa 2.

Art. 3 Programme

Cette aide financiere est inscrite au budget annuel de I'Etat voté par le Grand

Conseil sous le programme K03 « Sécurité sanitaire, promotion de la santé et

prévention », sous les rubriques budgétaires suivantes :

— 07152111 363600 projet S180250000 Carrefour addictionS pour la somme
de 345 171 F;
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— 07152120 363600 projet S180450000 Carrefour addictionS (dime de
l'alcool) pour la somme de 1 060 361 F;

— 07152130 363600 projet S180470000 Carrefour addictionS (argent du jeu
de hasard et d'argent, loi d’application de la loi fédérale sur les jeux de
hasard et les maisons de jeu, LaLJH — 1 3 12) pour la somme de 153 634 F;

— 07152130 363600 projet S180460000 Action prévention du jeu
(convention intercantonale sur la surveillance, [’autorisation et la
répartition du bénéfice de loteries et paris, CILP — I 3 14) pour la somme
de 43 200F.

Art. 4 Durée

Le versement de cette aide financiére prend fin a I'é¢chéance de l'exercice
comptable 2020. L'article 8 est réservé.

Art. 5 But

Cette aide financiére doit permettre de prévenir les dépendances et de réduire
les risques dans ce domaine.

Art. 6 Prestations

L'énumération, la description et les conditions de modifications éventuelles des
prestations figurent dans le contrat de droit public.

Art. 7 Controle interne

Le bénéficiaire de ’aide financiére doit respecter les principes relatifs au
contrdle interne prévus par la loi sur la gestion administrative et financiére de
I'Etat, du 4 octobre 2013.

Art. 8 Relation avec le vote du budget

! L'aide financiére n'est accordée qu'a la condition et dans la mesure de
l'autorisation de dépense octroyée par le Grand Conseil au Conseil d'Etat dans
le cadre du vote du budget annuel.

2Si l'autorisation de dépense n'est pas octroyée ou qu'elle ne l'est que
partiellement, le Conseil d'Etat doit adapter en conséquence le montant de
l'aide financiére accordée, conformément a l'article 2, alinéa 2.
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Art. 9 Contréle périodique

Un contr6le périodique de l'accomplissement des taches par le bénéficiaire de
I'aide financiére est effectué, conformément a l'article 22 de la loi sur les
indemnités et les aides financiéres, du 15 décembre 2005, par le département
de l'emploi, des affaires sociales et de la santg.

Art. 10 Lois applicables

La présente loi est soumise aux dispositions de la loi sur les indemnités et les
aides financiéres, du 15 décembre 2005, aux dispositions de la loi sur la gestion
administrative et financiére de 1'Etat, du 4 octobre 2013, ainsi qu'aux
dispositions de la loi sur la surveillance de I'Etat, du 13 mars 2014.

Certifié conforme
La chanceliere d'Etat : Anja WYDEN GUELPA
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EXPOSE DES MOTIFS

Mesdames et
Messieurs les Députés,

En vertu de la loi sur les indemnités et les aides financiéres, du
15 décembre 2005 (LIAF), le Conseil d'Etat de la République et canton de
Genéve vous présente un nouveau projet de loi relatif a une aide financicre
annuelle de fonctionnement pour la période 2017-2020 en faveur de Carrefour
addictionS. Il a pour but de formaliser, grace a un contrat de prestations, le
renouvellement des relations qu'entretient I'Etat, pour lui le département de
'emploi, des affaires sociales et de la santé (DEAS), avec cette faiticre.

Le contrat de prestations s'inscrit dans le programme budgétaire relatif a la
sécurité sanitaire, la promotion de la santé et la prévention. Il porte sur des
prestations de prévention des maladies, en particulier des dépendances qui
figurent parmi les domaines prioritaires de la loi sur la santé, du 7 avril 2006
(rs/GE K 1 03, art. 27). Pour prévenir ces problémes de santé publique et leurs
conséquences, la loi prévoit le soutien d'actions de prévention des addictions
et de réduction des risques, en particulier auprés des mineurs.

La politique développée par le canton de Genéve s'inspire des bases 1égales
et conventionnelles, ainsi que des cadres stratégiques fédéraux et cantonaux,
pour répondre aux enjeux de santé publique générés par les addictions et les
comportements a risques d'une partie de la population.

1. Ampleur de la problématique des addictions et comportements a

risques

La consommation de substances psychoactives existe dans toutes les
sociétés. Elle s'inscrit dans des habitudes ou des rituels de nature sociale et
culturelle. Certains comportements, tels que le jeu ou l'usage d'écrans, ne sont
en soi que le reflet d'une évolution du mode de vie et des moyens
technologiques. Cependant, selon leur intensité, ces consommations et
comportements présentent un potentiel de dommages pour l'individu et la
société particuliérement élevé. C'est le cas des cinq domaines suivants.

1.1 Le tabagisme

Fumer fait partie des rituels de convivialité et d'intégration a I'dge adulte.
La nicotine génére du plaisir et agit comme un stimulant. Pour de nombreuses
personnes, la cigarette est un moyen de diminuer le stress et de gérer ses
émotions. Cependant, la nicotine est trés addictive et le tabagisme est le
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principal facteur de risque des maladies chroniques non transmissibles. Il a, de
plus, des effets néfastes sur la grossesse et la fertilit€. Dans notre pays, le
tabagisme est aussi la cause la plus importante de décés évitables.

Toute consommation de tabac est dangereuse pour la santé. Les petits
fumeurs (1 a 4 cigarettes par jour) ont 50% de risque en plus de mourir
prématurément que les non-fumeurs. Ils ont aussi un risque accru d'infarctus,
d'attaque cérébrale et de multiples cancers. Selon 1’Office fédéral de la
statistique, prés d’un décés sur sept en Suisse en 2012 est dii a la consommation
de tabac (environ 9 500 déces). Les trois principales causes de mortalité en lien
avec le tabagisme sont le cancer du poumon (26% des décés attribuables au
tabac), les broncho-pneumopathies chroniques obstructives (15,3%) et les
maladies coronariennes (15,2%).

En 2012, la proportion de fumeurs s’éléve a 28,2% au niveau national et a
30,3% dans le canton de Genéve (19,8% de fumeurs quotidiens et 10,5% de
fumeurs occasionnels). En Suisse, le taux de fumeurs a diminué jusqu’a la fin
des années 2000 mais stagne depuis. De méme, aprés avoir régulierement
diminué, le nombre de cigarettes consommeées quotidiennement s’est stabilisé
depuis quelques années (en 2015, 13,4 cigarettes par jour).

Une des particularités a Genéve réside dans la proportion élevée de
fumeuses (environ 30% des femmes), assez proche de celle des fumeurs. Cette
proportion est plus élevée d’environ cinq points que la proportion de fumeuses
en Suisse. A Genéve, comme dans le reste du pays, les personnes qui ont une
formation de niveau secondaire II' ou qui ont terminé la scolarité obligatoire
fument plus souvent que celles qui ont achevé une formation de niveau
tertiaire. Les personnes de nationalité étrangére sont plus nombreuses a fumer
que les Suisses (35,5% contre 27,7%).

Dissuader les jeunes de commencer a fumer est essentiel car 80,% des
fumeurs ont commencé avant I’age de 21 ans. Au niveau national, en 2014, on
observe une baisse de la prévalence des fumeurs chez les 11-15 ans mais une
augmentation chez les 15-19 ans. Il est difficile de dire pour le moment s’il
s’agit d’un retard de I’entrée en consommation ou d’un changement de
comportement. Cela étant, en 2014, 6,6% des garcons et 6,4% des filles de
15 ans disent fumer quotidiennement.

I Personnes qui ont achevé une formation élémentaire, une formation professionnelle,
le cursus d’une école professionnelle a plein temps, qui ont obtenu une maturité
professionnelle, et celles qui ont un diplome d’une école de commerce d’un a deux
ans, d’une école de degré diplome, d’une école de culture générale, d’une école
préparant a la maturité ou d’une école d’économie domestique.
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L'exposition a la fumée passive a un effet immédiat sur le systéme cardio-
vasculaire. Elle provoque le cancer du poumon, ainsi que des maladies cardio-
vasculaires, notamment l'infarctus du myocarde et l'attaque cérébrale. Chez les
enfants, le tabagisme passif freine le développement des poumons et provoque
des infections des voies respiratoires et de I'asthme. De nombreuses études ont
montré une diminution rapide et notable des affections respiratoires et des
infarctus du myocarde a la suite de l'interdiction de la fumée dans les lieux
publics.

A Genéve, au début des années 2010, malgré 1'introduction de la loi sur
l'interdiction de fumer dans les lieux publics, 42,4% de population reste encore
exposée a la fumée passive une heure et plus par semaine (en Suisse : 32,8%).
Des disparités importantes existent selon 1'age puisque 16,7% des 15-34 ans
sont exposés fortement (en moyenne une heure ou plus par jour, soit sept
heures ou plus par semaine) contre 7,6% des 35-64 ans et 4,2% des 65 ans et
plus.

Le tabagisme occasionne non seulement des traitements médicaux et des
hospitalisations onéreux mais il induit aussi des colits importants pour la
société (absences au travail, invalidité, décés prématurés, répercussion sur la
qualité de vie de I’entourage, etc.). Ces colits en Suisse ont été estimés a
10 milliards de francs par an.

1.2 L'alcool

Boire de 1'alcool fait partie des traditions culturelles et sociales dans notre
pays. Pourtant, selon les quantités absorbées, I'alcool est la cause de maladies
(dépendance, cirrhose alcoolique du foie) ou contribue a leur apparition
(maladies coronariennes, certains cancers, hémorragies cérébrales, dépressions
graves et épilepsie). Les ivresses ponctuelles constituent un risque accru de
maladies coronariennes et d'autres problémes de santé, indépendamment de la
quantité quotidienne moyenne d'alcool consommée. Une consommation
excessive d'alcool augmente les risques d'accident et favorise des conduites a
risque. De nombreuses personnes décédent des suites de leur consommation.
Les chercheurs estiment leur nombre a plus de 2'600 en 2011 en Suisse. La
majorité de ces décés sont dus a des accidents et a des blessures, ainsi qu'a des
cancers et a la cirrhose du foie.

En Suisse, la plupart des personnes qui consomment de 1'alcool le font sans
risque significatif pour leur santé. Par contre, une personne sur 5, dgée de 15
ans et plus, a une consommation d'alcool qui présente des risques, a savoir la
pratique d'ivresses ponctuelles et/ou des consommations chroniques. De
maniére générale, l'ivresse ponctuelle est plus répandue parmi les jeunes alors
que la consommation chronique a risque (avec ou sans ivresse ponctuelle)
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augmente avec l'age. On estime que 250'000 personnes sont alcoolo-
dépendantes.

En 2012, une enquéte montre que 7,8% des sondés a Geneve déclarent des
niveaux de consommation qui, selon leur fréquence et les quantités
consommeées, comportent des risques moyens a élevés pour la santé alors que
la moyenne suisse s'éléve a 4,8%. Rapportée a la population cantonale, cette
proportion équivaut a quelques 30'500 personnes. Les personnes agées de 15 a
34 ans et de 65 ans et plus présentent une consommation d’alcool chronique a
risque moyen ou élevé 1égérement plus fréquente que celles agées de 35 a 64
ans. 115% des répondants disent avoir une consommation ponctuelle excessive
au moins une fois par mois.

A Geneve, la fréquence de la consommation quotidienne d'alcool augmente
avec l'age. Chez les personnes agées de 65 ans et plus, plus d'une personne sur
deux déclare boire de I'alcool au moins une fois par jour. Ces données sont
préoccupantes notamment parce que le risque d'addiction devient plus
important avec 1'age’.

La consommation d'alcool a risque est corrélée a des colits sanitaires et
sociaux non négligeables. FElle représente le troisiéme facteur de risque
déterminant les dépenses sociales liées aux maladies, derriére la consommation
de tabac et I’hypertension. Les cofits pour la société se montaient en 2010 en
Suisse a environ 4,2 milliards de francs.

A noter que la population est mal informée. Ainsi, en 2014, seule une
personne sur deux en Suisse connait les effets cancérigénes de l'alcool sur le
systéme digestif (bouche, pharynx, gros intestin, rectum). Nombreuses sont
celles qui ne connaissent pas la relation existant entre consommation d'alcool
et cancer du sein. Dans le méme temps, 95,8% des personnes interrogées
pensent étre suffisamment informées sur les effets de la consommation
d'alcool.

1.3 Le cannabis

Le cannabis est la substance illicite la plus consommée en Suisse. Il est
utilisé dans un but récréatif ou festif mais aussi pour soulager des souffrances
dues a certaines maladies qui résistent aux médicaments ou pour éviter les
lourds effets secondaires de certains médicaments. Lorsqu’il est mélangé avec
du tabac, qui contient de la nicotine trés addictogeéne, il existe un risque
important de rester dépendant au tabac quand la consommation de cannabis

2 Une méme quantité d’alcool entraine un taux d’alcoolémie plus élevé chez une
personne agée que chez une personne jeune.
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cesse ou s’estompe. Les risques sur les fonctions respiratoires et I’apparition
d’un cancer du poumon sont prouvés quand le cannabis est mélangé avec du
tabac. La consommation de cannabis est associée a des maladies artérielles.
Les effets délétéres immédiats du THC® sur la mémoire de travail sont
solidement démontrés.

En matiére de santé mentale, le lien entre « consommation de cannabis » et
« risque accru de troubles psychotiques » fait I’unanimité mais aucune relation
de causalité n'a été pour le moment démontrée. La précocité du début de la
consommation, a I’adolescence, est aussi associée avec un risque accru de
troubles psychotiques. Ces risques ne concernent toutefois qu’un trés faible
nombre de personnes présentant des vulnérabilités. Les risques de dépendance
sont présents et, comme pour 1’alcool ou le tabac, I’age d’initiation va jouer un
role important dans le risque d’une évolution possible vers une dépendance.

D’une fagon générale, les accidents de la route constituent la conséquence
sociale la plus importante pour la personne elle-méme et pour la collectivité.

Sur la base des enquétes aupres de la population suisse, on estime que
presque un tiers des personnes agées de 15 ans et plus ont déja expérimenté le
cannabis. Environ 3% de la population relate un usage actuel (soit « au moins
une fois au cours des 30 derniers jours »). En Suisse, ceci correspond par
extrapolation a environ 210 000 personnes dgées de 15 ans et plus. Cette
proportion est relativement stable depuis 20 ans.

A Gengve, au début des années 2010, la proportion des consommateurs sur
les 30 derniers jours s'éléve a 4,3%. Ce taux plus élevé que la moyenne
nationale (3,0%) refléte en particulier des comportements plus répandus dans
les centres urbains. Derriére les chiffres genevois, il y a des différences
importantes selon l'age. L’usage est en effet plus largement répandu chez les
jeunes. La consommation actuelle s’¢éléve a 14,1% chez les 15-19 ans et a
12,7% chez les 20-24 ans. Cette proportion va ensuite en diminuant, ce qui
coincide souvent avec une stabilisation dans la vie professionnelle et familiale.

On note aussi une différence de la prévalence sur 30 derniers jours entre
les genres : les hommes consomment plus fréquemment que les femmes (7%
contre 1,8%). Ces différences de comportement restent valables parmi les
jeunes. Environ un jeune sur cinq 4gé de 19 a 24 ans consomme du cannabis :
c'est 2 a 3 fois plus que chez les jeunes femmes du méme age.

Les données illustrent que la consommation de cannabis est avant tout un
phénomeéne de jeunesse. Ce phénomeéne est inquiétant pour une part non

3 Tetrahydrocannabinol, principal constituant psychoactif des préparations a base de
cannabis.
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négligeable des jeunes qui ont un usage problématique du cannabis (5,1% des
15 a 19 ans), avec des risques accrus de compromettre leur développement,
leur réussite scolaire et professionnelle, voire leur insertion sociale.

1.4 Le jeu de hasard et d'argent

Le jeu excessif de hasard et d’argent (JHA) fait partie des addictions dites
sans substances ou comportementales. Mais les mécanismes de développement
d’une addiction au JHA sont similaires a ceux induits par la consommation de
substances psychoactives. On distingue plusieurs stades de pratique des JHA :
le jeu récréatif, le jeu actif, le jeu problématique et le jeu pathologique. On
parle de jeu excessif concernant les deux derniéres catégories de pratiques. Le
jeu excessif se caractérise par un fort désir de jouer, des difficultés a contrdler
son comportement de jeu, un état de manque, le besoin d’augmenter sans cesse
la mise ou encore la tendance a retourner au jeu pour « se refaire ».

Une enquéte fait état pour la Suisse d’une prévalence de 0,7% de joueurs
problématiques, de 0,4% de joueurs pathologiques (soit 1,1% de joueurs
excessifs) et de 3,1% de la population présentant un risque modéré. Pour le
canton de Genéve, on obtient des résultats proches avec 2,9% de la population
genevoise présentant un risque modére et 1,4% pouvant étre qualifié de joueurs
excessifs. La majorité des joueurs excessifs sont des hommes (entre 70 et
80%), la plupart avec une formation de niveau secondaire II. Seuls 2 a 3% de
joueurs excessifs consultent les offres de conseil et de traitement.

Les jeux de hasard les plus populaires en Suisse sont les loteries et les paris.
La pratique intensive du jeu entraine un grand nombre de problémes qui
touchent I’individu concerné ainsi que son entourage, parmi lesquels des
problémes financiers (endettement), familiaux (conflits, divorces), sociaux
(isolement, précarisation), psychiques (dépression, culpabilité, idées
suicidaires), professionnels (absences, licenciements) ou judiciaires (activités
illégales pour financer le jeu).

Le calcul du cofit social du jeu excessif prend en compte les dépenses de
santé attribuables au jeu excessif (cotts directs), la perte annuelle totale de
production attribuable au jeu excessif (colits indirects), et la perte de qualité de
vie subie par les joueurs et leurs familles. On estime ainsi que ce cofit en Suisse
pourrait représenter entre 551 et 648 millions de francs par an.
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1.5 Le jeu virtuel

Les risques de dépendance liés au jeu virtuel ou d’écrans sont difficiles a
évaluer en raison de I’évolution rapide de l’offre de jeu, des nouvelles
technologies et des utilisations d’Internet, notamment des réseaux sociaux. Les
données fiables manquent pour estimer I’ampleur du phénoméne. De plus,
certains spécialistes questionnent le fait méme que 1’on puisse parler d’une
« addiction aux jeux vidéo » en raison des caractéristiques spécifiques qui ne
se retrouvent pas chez les personnes avec d’autres addictions, notamment dans
le processus de sevrage et la guérison. On parle donc en général plutot d’usage
problématique ou de pratique abusive. L’addiction aux jeux vidéo n'est
d’ailleurs pas reconnue dans les différentes classifications internationales.

S’ils représentent une part minime des consultations en addictologie, les
comportements problématiques liés au jeu vidéo peuvent cependant entrainer
un certain nombre de conséquences dommageables pour I’individu et pour son
entourage. Chez les jeunes, on note entre autres des problémes de fatigue, un
absentéisme ou une chute des résultats scolaires. Un usage abusif des jeux
vidéo peut également entrainer un isolement plus ou moins important et un
désintérét pour les autres sphéres de la vie telles que la famille, la scolarité ou
la vie professionnelle.

Selon une étude de 2016, deux tiers des jeunes Suisses entre 12 et 19 ans
jouent au moins de temps en temps a des jeux vidéo. Il y a beaucoup plus de
joueurs chez les gargons (91%) que chez les filles (42%). Les jeunes Suisses
jouent en moyenne 1 heure et 20 minutes par jour pendant la semaine, et
environ 2 heures et 40 minutes par jour pendant le week-end. Les gargons
jouent beaucoup plus longtemps que les filles. Avec I’age, le jeu diminue
considérablement : les jeunes sont 63% entre 12 et 13 ans a jouer
régulierement, 58% chez les 14-16 ans, environ 50% chez les 16-17 ans et
seulement 38% chez les 18-19 ans.

2. Les bases légales et conventionnelles

La Constitution fédérale donne la responsabilité a I'Etat de protéger la santé
de la population (art. 118). Elle prend en compte explicitement ou
implicitement les effets nocifs de certaines substances, dont le tabac et 1'alcool,
et des jeux d'argent®.

4 L'alcool et les jeux de hasard font I'objet d'un article (respectivement art. 105 et 106).
Le tabac était jusqu'a présent considéré comme une denrée alimentaire. Suite a la
révision de la loi sur les denrées alimentaires (entrée en vigueur prévue le 1" mai
2017), le tabac doit faire 1'objet d'une loi a part.
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Pour limiter les conséquences sociales et sanitaires des consommations de
substances psychoactives et des comportements a potentiel addictif, le canton
s'appuie sur diverses bases Iégales et conventionnelles, ainsi que sur la loi sur
la santé (LS; rs/GE K 1 03) et en particulier son article 27. Le contrat de
prestations que vous propose le Conseil d'Etat prend place dans le cadre
législatif qui concerne directement l'action du DEAS?.

2.1 Le tabagisme

Le 11 novembre 2015, le Conseil fédéral a soumis au Parlement un projet
de loi fédérale sur les produits du tabac. Ce projet a été renvoyé au Conseil
fédéral en décembre 2016.

La politique genevoise de prévention continue donc a se référer a la
Convention-cadre pour la lutte anti-tabac de I’Organisation mondiale de la
santé¢ (OMS)® signée par la Suisse en juin 2004 et a la loi fédérale sur la
protection contre le tabagisme passif. Elle peut aussi s’appuyer sur les
dispositions légales genevoises de lutte contre la fumée passive dans les lieux
publics’.

2.2 L'alcool

En ce qui concerne le projet de révision de la loi sur ’alcool déposé en
2012, les Chambres fédérales ne sont pas parvenues a un accord. A fin 2015,
le projet de révision totale a été¢ abandonné.

La politique genevoise de prévention continue des lors a s’inscrire dans les
recommandations de la Stratégie mondiale de I’OMS pour diminuer 1’'usage
nocif d’alcool®. Elle s’appuie sur les dispositions relatives aux dges seuil en
matiére de vente d’alcool® et aux dispositions légales genevoises permettant de
lutter contre 1’abus d’alcool chez les jeunes et les adultes'?. Enfin, depuis le 1
janvier 2016, les manifestations qui réunissent plus de 1 500 personnes, sont

5 D'autres lois fédérales et cantonales comme l'interdiction de publicité en matiére de

tabac et d'alcool dans les médias ou les lieux publics, concourent a atteindre des

objectifs de santé publique. Leur application reléve cependant exclusivement d'autres

autorités que le DEAS.

http://www.who.int/tobacco/framework/ WHO _FCTC _french.pdf

Loi sur l'interdiction de fumer dans les lieux publics (rs/GE K 1 18).

OMS (2010), Stratégie mondiale visant a réduire I’usage nocif de 1’alcool.

Loi fédérale sur l'alcool (RS/CH 680), Ordonnance sur les denrées alimentaires et les

objets usuels (RS/CH 817.02), Code pénal suisse (RS/CH 311.0).

0 Loi sur la restauration, le débit de boissons, I'nébergement et le divertissement —
LRDBHD (rs/GE I 2 22), Loi sur la vente a I'emporter de boissons alcooliques —
LVEBA (rs/GE 12 24).

© o N O
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fréquentées par des jeunes, prévoient une animation musicale et vendent de
I’alcool doivent mettre en place un concept de prévention et de réduction des
risques adapté aux dangers potentiels de leur manifestation. Ce concept doit
étre validé par le service du médecin cantonal'’.

2.3 Le cannabis

La lutte contre 1’usage du cannabis découle de la loi fédérale sur les
stupéfiants et les substances psychotropes (LStup)'? et de ses ordonnances. La
volonté de protéger les mineurs en matiére de cannabis a été réaffirmée par le
législateur dans le cadre de I’initiative sur la révision la LStup (cf. amendes
d’ordre)'®. En excluant les mineurs de la décriminalisation de ’usage de
cannabis, le 1égislateur entend renforcer la détection et I’intervention précoces,
ainsi que le soutien aux jeunes en situation de vulnérabilité. En matiére de
prévention, la Confédération met l'accent sur la prévention primaire (éviter la
premiére consommation) et la prévention secondaire (écarter tout
développement d'une dépendance). Elle privilégie les mesures favorisant la
détection et I’intervention précoces, ainsi que le travail de prévention dans les
écoles'.

2.4 Le jeu

Suite a l'approbation par le peuple de l'article constitutionnel sur les jeux
d’argent, un projet de loi sur les jeux d’argent (LJar) a été déposé en 2015 aux
Chambres fédérales. Un vote pourrait avoir lieu au printemps 2017. Si le projet
de loi est accepté, le panorama suisse des jeux pourrait en étre
considérablement modifié. L ’ouverture des marchés des jeux en ligne devrait
entrainer une forte augmentation de I’offre de jeu et donc, potentiellement, de
joueurs, mais devrait également bénéficier d une régulation qui permettrait un
meilleur cadre pour la mise en place de mesures de prévention.

Actuellement, la politique de prévention genevoise se développe a partir
des lois cantonales découlant des exigences de lois fédérales spécifiques et
grace a des financements propres au jeu. La loi d’application de la loi fédérale
sur les jeux de hasard et les maisons de jeu précise qu’une partie de 1’impot

" Art. 31 al. 7 LRDBHD et art. 56 du réglement d'exécution RRDBHD (rs/GE
1222.01).

12RS/CH 812.121

3 Cf. notamment le rapport de la Commission de la sécurité nationale et de la santé
publique du Conseil national, du 2 septembre 2011 (04.439), sur D’initiative
parlementaire visant la révision de la loi sur les stupéfiants par I’introduction d’une
procédure d’amende d’ordre pour les consommateurs modérés de cannabis.

4 http://www.bag.admin.ch/themen/drogen/00042/00628/index.html?lang=ft.
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percu sur le produit des jeux du casino de Meyrin est destinée a la prévention
des pathologies liées au jeu (art. 2, al. 4). Par ailleurs, le canton de Genéve a
adhéré a la Convention intercantonale sur la surveillance, 1’autorisation et la
répartition du bénéfice de loteries et paris exploités sur le plan intercantonal ou
sur I’ensemble de la Suisse (CILP). La politique cantonale se décline en partie
via le Programme intercantonal de lutte contre la dépendance au jeu (PILDJ)
développé en Suisse romande et en partie via des actions de proximité mises
sur pied dans le canton.

3. Les stratégies en lien avec la lutte contre les dépendances

L'approche stratégique de la Confédération en matiere de lutte contre les
maladies a évolué de maniére significative ces derniéres années et privilégiera
a l'avenir une approche plus transversale que par le passé. En paralléle, le
canton s'est doté d'un document stratégique fixant les lignes directrices en
matiere de promotion de la santé et de prévention pour les 15 prochaines
années, en privilégiant une approche multisectorielle permettant d'agir sur
I'ensemble des déterminants modifiables de la santé. Les objectifs et domaines
prioritaires de la politique cantonale de prévention des dépendances, tels que
définis en 201213, restent eux d'actualité.

3.1 Les stratégies nationales

Avec la Stratégie globale Santé 2020, le Conseil fédéral entend relever les
défis de notre pays en maticre sanitaire et faire en sorte que le systéme de santé
suisse demeure financiérement supportable'. Cette stratégie veut notamment
renforcer la promotion de la santé et la prévention des maladies. La lutte contre
les addictions et les comportements a risque pour la santé est désormais
abordée dans ce cadre. L'approche spécifique de la prévention des dépendances
qui a prévalu jusqu'en 2016, a savoir une approche par substances (tabac,
alcool, drogues), est remplacée par deux stratégies nationales complémentaires
qui vont progressivement se mettre en place.

La Stratégie nationale Prévention des maladies non transmissibles (MNT)
2017-2024"7 prend en compte le tabagisme et la consommation d'alcool en tant
que facteurs de risque déterminants des maladies non transmissibles. Ces

5 Loi 11014 accordant une aide financiére annuelle de fonctionnement de 1 941 990 F
a Carrefour AddictionS pour les années 2013 a 2016.

"6 https://www.bag.admin.ch/bag/fr/home/themen/strategien-politik/gesundheit-
2020.html

17 https://www.bag.admin.ch/bag/fr/home/themen/strategien-politik/nationale-
gesundheitsstrategien/strategie-nicht-uebertragbare-krankheiten.html
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maladies pésent lourdement sur les colts de la santé'®. Les maladies non
transmissibles sont en effet en grande partie influencées par 1’évolution de nos
modes de vie, par les conditions socio-économiques et par le vieillissement de
la population. La Stratégie MNT privilégie une approche par groupes de
population en s'adressant aux gens dans leur cadre de vie quotidien. Elle prone
1’égalité des chances en matiére de santé, quel que soit le genre, le statut socio-
économique, I’origine culturelle ou 1’age. En luttant contre les facteurs de
risques les plus importants', la stratégie vise notamment a diminuer les cots.

La Stratégie nationale Addictions 2017-2024 entend, quant a elle, mieux
prendre en compte l'évolution de la problématique des addictions et de la
perception qu’en a la société?’. Aujourd’hui par exemple, la consommation du
cannabis s’est largement banalisée et des comportements a risque, comme les
jeux de hasard et d’argent ou 1’utilisation excessive d’Internet, sont reconnus
comme des enjeux de santé a part enticre. Grace a cette stratégie, le Conseil
fédéral cherche notamment a améliorer la prévention, le repérage précoce et le
traitement pour empécher le développement d’une addiction et réduire les
conséquences négatives pour les personnes touchées, leurs proches et la
société. Cette stratégie défend une approche qui intégre les différentes
manicres de lutter contre des addictions développées pour des formes
spécifiques. Ainsi, par exemple, elle étend la notion de réduction des risques,
développée pour les personnes dépendantes a I’héroine, a des personnes
insérées dans la société mais dont les consommations de substances
psychoactives (par ex. alcool) et les comportements a risque (par ex. jeux de
hasard et d'argent) peuvent avoir de graves conséquences sanitaires et sociales.

Depuis 2017, ces nouvelles stratégies nationales remplacent donc
l'approche sectorielle qui prévalait dans les programmes nationaux de mesures
destinées a prévenir ou réduire les problémes relatifs a 1’alcool, au tabac et aux
drogues. Les cantons vont orienter leurs programmes de promotion de la santé
et de prévention dans le sens de ces stratégies. L’utilisation des moyens
financiers provenant de la Confédération pour la lutte des addictions sera
également influencée par les nouveaux cadres de référence fédéraux. En

8 Par exemple, le cancer, le diabéte, les maladies cardio-vasculaires, les affections
chroniques respiratoires et les troubles musculo-squelettiques représentent 40% de
I'ensemble des colts sanitaires.

19 Les principaux facteurs de risque sont le tabagisme, le manque d’activité physique,
une alimentation déséquilibrée, une consommation excessive d’alcool,
I’hypertension artérielle, un taux de cholestérol trop élevé, une glycémie trop élevée,
le diabéte et le surpoids.

20 https://www.bag.admin.ch/bag/fi/home/themen/strategien-politik/nationale-
gesundheitsstrategien/strategie-sucht.html
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particulier, de nouveaux critéres d’un financement du Fonds de prévention du
tabagisme entreront en vigueur en 2018. Pour pouvoir en bénéficier, notre
canton devra étoffer ses mesures de lutte contre le tabagisme et renforcer le
pilotage d’un plan cantonal tabac multisectoriel.

3.2 Le Concept cantonal de promotion de la santé et de prévention (PSP)
2030

Afin de guider l'action publique dans le domaine de la promotion de la santé
et la prévention des maladies, notre canton s'est doté d'un document stratégique
intitulé « Concept cantonal de promotion de la santé et de prévention (PSP)
2030 ». Fruit d'une réflexion interdisciplinaire menée sous I'égide du Conseil
d'Etat, il décrit les lignes directrices du canton de Geneve a I'horizon 2030.

Ce concept a pour ambition d'apporter des réponses pertinentes et
efficientes aux enjeux actuels de santé publique. Il s'agit également de relever
les défis posés par le vieillissement de la population, les inégalités de santé ou
encore les risques émergents liés, notamment, a I'évolution des modes de vie.
La prévention des comportements néfastes pour la santé, tels que la
consommation de substances psychoactives, font aussi partie des enjeux
relevés.

Pour répondre a ces besoins de santé publique prioritaires, le concept
s'articule autour de sept principes directeurs et huit axes stratégiques
permettant d'agir sur 'ensemble des déterminants modifiables de la santé, qu'ils
soient de nature socio-économique, comportementale ou environnementale.
Centré sur 'humain, il privilégie une approche positive de la santé, prenant en
compte autant les risques que les opportunités de santé durant toutes les étapes
de la vie.

Les principes directeurs régissent 1'ensemble du concept et s'appliquent de
fagon transversale a tous les axes stratégiques. Le premier principe témoigne
de la volonté de prendre en compte les besoins et opportunités de santé de 1'étre
humain durant toutes les étapes de la vie. Le deuxieme est dédié a la lutte contre
les inégalités de santé. Le troisiéme se propose de promouvoir une approche
positive de la santé et de considérer autant les facteurs de protection que les
facteurs de risque. Le quatriéme entend donner les moyens a la population
d'agir en faveur de sa santé tandis que le cinquieme affirme la volonté
d'intervenir de manicére complémentaire sur tous les champs d'action et niveaux
d'intervention possibles. Les deux derniers principes directeurs soulignent
respectivement la nécessité d'évaluer la pertinence et l'efficience des mesures
déployées et de planifier les actions sur le long terme et dans l'intérét général.
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Les deux premiers axes stratégiques de ce concept visent a agir sur le milieu
de vie de la population genevoise, qu'il s'agisse de I'environnement physique
ou du contexte socio-économique, générateurs a la fois d'opportunités et de
risques pour la santé. Le troisiéme mise sur l'information et la sensibilisation
pour renforcer les compétences de santé des habitants du canton. Les trois
suivants ciblent les besoins et opportunités de santé liés a des phases de vie
spécifiques, a savoir l'enfance et la jeunesse, la période correspondant a
l'activité professionnelle et enfin la vieillesse. Les deux derniers axes
stratégiques portent respectivement sur le role du systéme de santé en maticre
de promotion de la santé¢ et de prévention, et sur les bases légales et les
conditions cadres.

Les retombées positives de cette politique se mesureront sur le long terme.
Sur le plan sanitaire, le premier résultat recherché est I'amélioration de la santé
et du bien-étre physique et mental de l'ensemble de la population genevoise.
Cela se traduit notamment par une augmentation de 1'espérance de vie en bonne
santé, une diminution des atteintes a la santé liées a des facteurs modifiables et
une réduction des inégalités de santé. Cette politique permet également de
générer des bénéfices économiques en réduisant les besoins en soins ainsi que
les cofits directs et indirects provoqués par les atteintes a la santé. Enfin, elle
peut contribuer a l'atteinte des objectifs d'autres politiques publiques.

La mise en ceuvre de ce concept repose sur la collaboration d'un vaste
réseau d'acteurs : instances cantonales, établissements publics autonomes,
communes, secteur privé, milieu associatif ainsi que 1'ensemble de la société
civile.

Le Concept cantonal de promotion de la santé et de prévention 2030 a ainsi
constitué le socle stratégique pour définir et prioriser les prestations et mesures
qui devront étre mises en ceuvre dans le cadre du contrat de prestations décrit
dans le présent document.

3.3 La politique cantonale de prévention des dépendances

Dans le cadre des bases 1égales et conventionnelles, notre canton s'est doté
d'une politique cantonale de prévention des dépendances ciblant les cinq
domaines d'intervention prioritaires que sont le tabac, l'alcool, le cannabis, le
jeu de hasard et d'argent et le jeu virtuel. Ce choix reste pertinent aujourd'hui
compte tenu du role de ces facteurs de risques dans I’apparition et le
développement des maladies non transmissibles, le nombre de personnes
touchées, I’ampleur des conséquences sociales et sanitaires, ainsi que les
priorités en matic¢re de protection de la jeunesse.
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Les objectifs retenus pour chacun des domaines d'interventions prioritaires
sont :

— Pour le tabagisme :
e diminuer ou retarder l'initiation au tabagisme des enfants et des jeunes;

e protéger la population, dans son ensemble, de l'exposition passive a la
fumée de tabac;

e promouvoir le sevrage tabagique d'un grand nombre de fumeurs,
notamment dans des groupes spécifiques?'.

— Pour les probléemes liés a l’alcool :
e retarder 1'age de la premiére consommation d'alcool;

e diminuer la consommation d'alcool et ses conséquences en situations
inappropriées;

e diminuer la consommation abusive en milieu festif;

e promouvoir le dépistage précoce et le soutien aux démarches
thérapeutiques et de réinsertion?2.

— Pour la prévention de |'usage du cannabis :

e protéger les mineurs;

e mobiliser les adultes référents;

e détecter les consommations a risque et intervenir de maniére précoce?’.
— Pour les jeux de hasard et d’argent et les jeux vidéo :

e détecter suffisamment tot les pratiques problématiques de jeu, afin de
permettre une orientation et intervention précoces;

e ¢viter ou diminuer les pratiques de jeux d’argent par des enfants ou des
jeunes;

e promouvoir et soutenir la diminution ou I’arrét du jeu d’un maximum
de joueurs excessifs?,

21 Direction générale de la santé (2007). Cadre de référence genevois pour la prévention
des problémes liés au tabac, Genéve.

22 Direction générale de la santé (2007), Cadre de référence genevois pour la prévention
des problemes liés a I’alcool, Geneve.

23101 11014.

24 Loi 11014.
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Ces domaines prioritaires et objectifs ont été pris en compte au moment de
déterminer les prestations et objectifs du contrat de prestations 2017-2020
établis avec la faitiére Carrefour addictionS.

4. Le contrat de prestations avec la faitiére Carrefour addictionS

4.1 Bilan du premier contrat de prestations avec Carrefour addictionS
(2013-2016)

La faitiere Carrefour addictionS a été créée en 2012 en réponse a la
demande du Grand Conseil et du Conseil d’Etat de réunir toutes les prestations
de prévention des dépendances sous la responsabilité d’une seule entité. Le but
était de rationaliser les moyens a disposition et d'améliorer la cohérence des
actions de prévention financées par le canton. Depuis 2013, 1'Etat finance donc
la faitiere qui comprend trois associations qui étaient déja actives depuis
plusieurs années dans la prévention de dépendances : 'APRET (CIPRET), la
FEGPA et RNVP?, en échange d'attentes contractuelles explicites en termes
de gestion financiére et d'objectifs a atteindre.

L'effort de rationalisation s'est traduit par une économie de 5% par rapport
a la somme des aides octroyées séparément lors de la précédente période
contractuelle (- 102 210 F sur la subvention octroyée en 2013 par rapport a
2012). Cet effort était justifié par la création d'un back-office commun qui
comprend la masse salariale du personnel administratif, les locaux, les
fournitures de bureau et équipement, I'informatique, la fiduciaire, la révision
et les autres frais généraux.

Le regroupement a eu des effets positifs sur le plan logistique (par ex.
locaux, processus RH, back office commun) et sur le plan financier (par ex.
comptabilité consolidée). Par contre, le processus de regroupement des trois
associations a ¢été particulicrement chronophage, notamment du fait de
résistances inévitables et de différences de cultures institutionnelles. Beaucoup
de temps et d'argent a été investi par les trois associations pour s'organiser en
faitiére. Plusieurs objectifs du contrat de prestations n'ont pas pu étre réalisés
comme prévu et ont été reportés en 2017.

Afin d’orienter correctement les futures actions de prévention des
dépendances, dont une partie est mise en ceuvre par Carrefour addictionS, le
DEAS a mandaté des évaluations de sa politique de prévention du tabagisme
et de sa politique de prévention « alcool », a la lumiére des stratégies nationales

25 Association pour la PREvention du Tabagisme (Centre d'Information et de
PREvention du Tabagisme), Fédération Genevoise pour la Prévention de
I'Alcoolisme, Rien Ne Va Plus.
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et cantonales et de I’évolution des besoins de la population connus grace a des
données récentes. Les évaluations ont permis d’identifier ce qui est déja
développé de maniére adéquate et suffisante, ce qui doit étre modifié, et
certaines lacunes a combler. Elles confirment qu'une approche prenant en
compte les besoins spécifiques de publics cibles et les contextes est garante
d’une meilleure efficacité. La maniére d’aborder ces publics, que ce soit au
niveau des contenus ou a celui des moyens, est essentielle. Les évaluations
préconisent de solliciter les acteurs dont 1’expertise est établie et de les faire
travailler de maniére coordonnée et complémentaire.

Les évaluations externes, 1'évaluation prévue selon la LIAF et le suivi
formel du contrat de prestations ont mis en évidence 1'utilité et la pertinence de
plusicurs mesures développées sous la responsabilité de Carrefour addictionS.
C'est notamment le cas des prestations d'information a la population,
particuliérement utilisées par les professionnels en contact avec elle.
L'expertise de la FEGPA en ce qui concerne les interventions visant a prévenir
et réduire les risques de consommation inappropri¢e d'alcool et de cannabis
chez les jeunes est largement reconnue dans le réseau. Dans la prévention du
tabagisme, le CIPRET peut mettre en avant ses compétences en tabacologie
pour les actions de sensibilisation et de formation des professionnels
potentiellement en contact avec des fumeurs et pour le développement de
mesures d'aide au sevrage. En matiére de prévention du jeu excessif (JHA),
RNVP est connu pour son service d'accueil et d'écoute aux joueurs ou a leurs
proches, ainsi que pour ses actions auprés des opérateurs de jeu. Dans le jeu
virtuel excessif, les interventions de RNVP permettent aux parents et adultes
référents de mieux identifier un comportement réellement problématique dans
un contexte ou les écrans sont omniprésents.

En revanche, les évaluations externes de la politique de prévention du
tabagisme et de la politique de prévention « alcool », ainsi que le suivi du
contrat de prestations, révélent que certaines activités prévues au tableau de
bord 2013-2016 n'ont pas pu étre déployées de maniére satisfaisante :

— soit parce qu'elles requierent une expertise professionnelle hors du champ
« direct » des addictions, notamment dans les évaluations externes des
prestations en lien avec la politique du DEAS, les études de besoins et les
campagnes de communication sur les addictions et sur la prévention du
tabagisme;

— soit parce qu'elles n'ont pas convaincu quant a leur réalisation et a leurs
résultats, comme le sponsoring social (soutiens financiers accordés a des
associations, clubs, sportif-ve-s ou autres institutions). La suppression du
sponsoring social correspond par ailleurs a une demande des députés.
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Les conclusions des évaluations externes montrent aussi que la FEGPA et
le CIPRET ne sont pas toujours les mieux placés pour répondre a tous les
besoins identifiés, car :

— ils n'ont pas toujours une expertise et un ancrage suffisants contrairement a
d'autres acteurs déja présents a Geneve (par ex. Ligue pulmonaire
genevoise dans la prévention du tabagisme aupres des apprentis);

— les réponses a mettre en place vont mobiliser d'autres acteurs déja présents
auprés des groupes cibles (par ex. médecins de premier recours,
professionnels des soins).

— il existe déja des projets développés ailleurs en Suisse qui pourraient étre
implantés avec plus d’efficacité a Genéve par d'autres acteurs (par ex.
Addiction Suisse pour les mesures de prévention de 'alcool en entreprise);

— la maniére d'utiliser les outils de communication ou le développement
d'outils adaptés a des publics ciblés (par ex. personnes migrantes, jeunes
via les réseaux sociaux) supposent des compétences que la faitiére et ses
membres n'ont pas encore réussi a développer de maniére suffisante ou
pertinente.

Dans le but de définir une véritable stratégie de prévention des addictions
qui, d'une part, s'inscrit dans les stratégies nationales et le concept cantonal
PSP 2030 et, d'autre part, répond au mieux aux priorités définies dans les
évaluations externes, le DEAS a choisi de :

— redimensionner le contrat de prestations 2017-2020 avec Carrefour
addictionS, de méme que les budgets correspondants, en consolidant ce qui
fonctionne bien et en retirant ce qui nécessite une expertise que Carrefour
addictionS n'a pas;

— tenir compte des modifications introduites par la loi sur la restauration, le
débit de boissons, I'hébergement et le divertissement (LRDBHD) (concept
de prévention et de réduction des risques de consommation dans les
manifestations festives, organisation d'achats-tests d'alcool du ressort du
département de la sécurité et de I'économie);

— confier la réalisation des autres priorités cantonales a des spécialistes mieux
placés et au bénéfice des compétences spécifiques nécessaires.

4.2 Le contrat de prestations 2017-2020

4.2.1 Les particularités du nouveau contrat de prestations

Pour ce nouveau contrat de prestations 2017-2020, le Conseil d'Etat entend
poursuivre le rapprochement stratégique des approches de prévention des
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addictions encore trop souvent traitées de maniére séparée. Si, dans certains
cas, des mesures spécifiques peuvent se justifier, la Stratégie nationale MNT,
la Stratégie nationale Addictions et le concept cantonal PSP 2030 pronent une
approche convergente et coordonnée, orientée selon des axes thématiques
communs et par groupes cibles. Les prestations demandées par le DEAS a
Carrefour addictionS se déclinent donc principalement en objectifs communs
et integrent les pistes d'amélioration suggérées dans les évaluations. Elles
continuent de mettre 1'accent sur les mineurs et les jeunes adultes, de fagon
complémentaire aux actions ou programmes se développant par ailleurs au
niveau cantonal, régional ou national (par ex. Programme d'étude romand,
Programme de prévention du tabagisme aupres des enfants et des jeunes). Elles
vont aussi s’adresser aux adultes qui ont des consommations ou des
comportements susceptibles de générer des impacts néfastes et coliteux pour
eux comme pour la collectivité.

Les projets déployés tiendront compte du fait que la prévalence des
consommations ou des comportements a risque est généralement plus élevée
chez des personnes cumulant certains facteurs de risques. Les personnes
concernées sont plus souvent socialement et économiquement défavorisées.
Elles ont plus fréquemment un faible niveau de formation, de faibles
compétences en littératie?® ou en matiére de santé, ou sont souvent allophones.
Enfin, il s'agit aussi d’atteindre des personnes plus vulnérables en raison de
leur état de santé (par ex. troubles psychiques) ou d’une phase de leur vie (par
ex. grossesse, chomage, retraite) ou du fait de leur parcours (par ex. migrants).
Pour chaque public, les projets développés seront donc adaptés aux besoins
spécifiques.

4.2.2 Information et sensibilisation de la population ainsi que des
professionnels

Carrefour addictionS continuera a informer et a sensibiliser tant la
population que les professionnels en contact avec certains groupes prioritaires,
sur les comportements et consommations problématiques et/ou addictifs :
alcool, tabac, cannabis, jeux de hasard et d'argent et jeu virtuel. Vu I’état des
connaissances réelles de la population sur la dangerosité des substances
psychoactives et la banalisation des consommations, cette prestation se justifie
pleinement. Les projets tiendront notamment compte de la persistance d’une

26 Aptitude & comprendre et a utiliser I’information écrite dans la vie courante, a la
maison, au travail et dans la collectivité en vue d’atteindre des buts personnels et
d'étendre ses connaissances et ses capacités. Il s'agit de pouvoir communiquer a I'écrit
autant qu'a l'oral, au quotidien, pour interagir autant dans la sphére personnelle,
familiale, socioculturelle que professionnelle (OCDE 2000).
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exposition encore élevée a la fumée passive et du besoin d’information sur la
cigarette électronique.

Un travail de fond doit donc se poursuivre en utilisant les canaux de
communication et des supports adaptés aux habitudes des groupes cibles. En
particulier, les sites Internet doivent é&tre étoffés, fournir des contenus
attrayants et étre facilement compréhensibles. Ils seront adaptés pour une
consultation via des tablettes ou des smartphones. Carrefour addictionS et ses
membres seront plus présents sur les réseaux sociaux. La faitiére va aussi
réfléchir sur la fagon de dynamiser sa présence lors de rassemblements
(manifestations, fétes de quartier, etc.).

4.2.3 Prévention et réduction des risques chez les jeunes (< 25 ans)

En complément de ce qui est fait au niveau des écoles, Carrefour addictionS
apporte une expertise et un soutien au travail de proximité dans les lieux ou se
retrouvent les jeunes (par ex. lieux de loisirs, espace public), afin notamment
de favoriser la détection précoce des comportements et des usages
problématiques. Les activités intégrent désormais le cannabis dans les
approches de prévention « alcool», puisque ces deux substances sont
fréquemment consommeées dans les mémes contextes, avec les mémes groupes
de pairs, et qu'il s’agit souvent de consommations mixtes.

Les activités concernent les jeunes mais aussi leurs parents et les adultes au
contact avec ecux. Carrefour addictionS va notamment poursuivre ses
interventions de formation auprés des professionnels de terrain (par ex.
travailleurs sociaux hors murs) et d'accompagnement des collectivités (par ex.
communes) dans la construction de plans de mesures de prévention, de
repérage, d'intervention précoce et de réduction des risques.

Carrefour addictionS va continuer a assurer une présence en milieu festif,
en coordination avec d'autres partenaires, en vue de prévenir et de réduire les
risques et conséquences de consommations excessives de substances
psychoactives. Dans le cadre du dispositif « concept de prévention et de
réduction des risques » dans les manifestations, découlant de I'entrée en
vigueur de la LRDBHD le 1¢" janvier 2016, le DEAS a demand¢ a Carrefour
addictionS de renforcer ses actions auprés des organisateurs pour I'adoption de
bonnes pratiques et la mise en place d'actions de qualit¢ dans un but de
protection de la jeunesse.

En ce qui concerne plus particulierement la prévention de l’'usage du
cannabis, Carrefour addictionS va intensifier la diffusion d'un nouvel outil
destiné a amener les jeunes a s’interroger sur leurs représentations: la
plateforme série interactive 4:20.
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Concernant le jeu virtuel, Carrefour addictionS continuera ses actions
destinées aux jeunes, a leurs parents et aux adultes encadrants sous formes
d’interventions de prévention et d’information. Une offre d’entretiens de
conseil spécialisé et d’orientation sera également proposée aux jeunes avec un
usage problématique du jeu virtuel, ou a leurs parents.

4.2.4 Prevention et réduction des risques chez les adultes

Les activités s'adressent aux adultes qui ont des comportements et des
consommations inappropriés principalement dans les domaines alcool, tabac,
cannabis, jeux de hasard et d'argent. Elles touchent également des
professionnels ou des structures en contact avec eux. Une grande partie des
mesures concernent le tabagisme, car, pour avoir un impact sur la mortalité et
la morbidité dans les trente prochaines années, 1'enjeu prioritaire est d'inciter
les fumeurs actuels a arréter ou a se tourner vers un produit réduisant les
risques, comme la cigarette électronique.

Des groupes cibles particuliers ont été¢ identifiés par les évaluations
externes pour le tabagisme et la consommation d'alcool, comme certaines
communautés de migrants, des publics défavorisés, des personnes avec
troubles psychiques, ou les femmes enceintes via les professionnels de la
périnatalité. Des actions de proximité seront privilégiées.

Carrefour addictionS va offrir des outils supplémentaires aux personnes
subissant la fumée passive afin de leur permettre d'agir auprés des organismes
compétents. De maniére générale, la cigarette électronique sera promue au titre
de moyen de réduire les risques pour la santé. L action Nez Rouge continuera
a étre soutenue pour pouvoir déployer ses activités pendant les fétes de fin
d’année.

Dans le domaine du jeu excessif de hasard et d'argent, 1’offre d’accueil et
d’écoute continuera d’étre proposée aux personnes en vue d’un conseil et
d’une éventuelle orientation vers des structures d’aide et de soins. Des séances
de groupes d’échanges entre joueurs seront proposées. Le travail avec les
opérateurs de jeu (casinos, dépositaires de la Loterie romande) se poursuivra
afin de réduire les risques sur les lieux de jeu et de permettre un repérage
précoce des joueurs problématiques.
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4.2.5 Contribution au développement d'une politique de prévention des
addictions efficace

La faitiére devra faire évoluer le réseau genevois des addictions
(REGAD)? d’un lieu d’échange d’informations vers une plateforme de mise
en évidence des problématiques émergentes ou mal couvertes par les activités
du réseau, ainsi que de force de proposition d’actions concréetes a I’intention
du DEAS. Des actions pourront soit étre développées grace a des sources de
financement centralisées au DEAS pour la prévention des dépendances (par
ex. communication, projets pilotes), soit prises en compte dans le cadre de la
mise en ceuvre du concept cantonal PSP 2030 (par ex. consommation
chronique d’alcool, consommation d'alcool chez les personnes agées,
prévention dans les milieux de soins).

Par ailleurs, Carrefour addictionS continuera d’organiser des Forums
addictions sur des thémes en relation avec I’actualité et a participer aux
instances cantonales, régionales et nationales travaillant dans les domaines
couverts par la faitiére.

5. Aide financiére

Les prestations demandées a Carrefour addictionS pour la période 2017-
2020 et les montants correspondants ont été revus a la baisse, puisque la faiticre
va désormais se concentrer sur une partie seulement des objectifs prioritaires
de la politique de prévention des dépendances du DEAS pour laquelle elle a
démontré son expertise. L'aide financiére annuelle allouée pour les prestations
confiées s'éleve a 1 602 366 F, soit 339 624 F de moins par an que le contrat
précédent. Ce montant tient compte de la décision du Conseil d'Etat de réduire
l'aide financiere de 1% avec effet dés 2016. Les objectifs avec leurs indicateurs
et valeurs cibles ont été précisés dans le tableau de bord qui accompagne le
contrat de prestations.

27 Carrefour addictions et ses trois associations membres, service de santé de 1’enfance
et de la jeunesse, Section genevoise de la Croix-Bleue romande, Unité dépendances
(département de médecine de premier recours — HUG), service d’addictologie
psychiatrique (HUG), APTA (Association de psychothérapeutes pour le traitement
des addictions), Fondation Phénix (Envol), MD Consultation, Maison de 1’Ancre
(EPI), Clinique Belmont, Unité santé jeunes (HUG), 5 médecins indépendants.



25/119 PL 12122

6. Conclusion

Dans un contexte d'augmentation des colits de la santé, la lutte contre le
tabagisme et la consommation d'alcool en tant que facteurs de risques
déterminants des maladies non transmissibles est un enjeu majeur. La
prévalence du tabagisme et des consommations d'alcool a risque, la
banalisation de la consommation de cannabis et la situation en matiére de
pratiques de jeu excessif (jeux de hasard et d'argent, jeux virtuels) plaident en
faveur du maintien d'un éventail de mesures complémentaires pour lutter
contre les conséquences néfastes qui en découlent. L'Etat entend renforcer sa
politique de prévention des dépendances par une approche cohérente qui
dépasse les approches sectorielles et qui s'inscrit dans les stratégies fédérale et
cantonale. En misant sur les compétences et expertises en place et en mettant
l'accent sur des mesures adaptées aux spécificités des groupes de population
concernés, cette politique gagnera en efficacité.

Au bénéfice de ces constats, nous vous recommandons, Mesdames et
Messieurs les Députés, d'approuver ce projet de loi qui donne a la faitiere
Carrefour addictionS, responsable d'une large partie de la mise en ceuvre de la
politique cantonale en matiére de prévention des dépendances, les moyens de
réaliser les missions qui lui ont été confiées par les autorités.

Annexes :

1) Préavis financier (art. 30 RPFCB — D 1 05.04)

2) Planification des charges et revenus de fonctionnement découlant du
projet (art. 31 RPFCB —D 1 05.04)

3) Contrat de prestations

4) Rapport d'évaluation

5) Comptes audités 2015
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ANNEXE 1

e

“‘i' REPUBLIQUE ET
¥ CANTON DE GENEVE

PREAVIS FINANCIER

Ce préavis financier

1. Attestatlon de contrdle par le departement présentant te
projet de loi

+ Projet de loi présenté par le departement de Iemplot des affaires sociales
et de la santé.

+ Objet : Projet de loi accordant une. aide . financiére annuelle de
fonctionnement de 1'602'366 F a l'association Carrefour addictionS pour -
les années 2017 a 2020].

+ . Rubrigue(s) budgétaire(s) concernée(s):
07152111.363600 projet S180250000
07152120.363600 projet S180450000
07152130.363600 projet S180470000
07152130.363600 projet 8180460000

+  Numéro(s) et libellé(s) de Droqramme(s) concernés :

K03 Sécurité sanitaire, promotion de la santé et prévention.

+ Planification des charges et revenus de fonctionnement du proiet de loi :

Roui [Jnon Le tableau financier annexé au projet de loi intégre la totalité
des impacts financiers découlant du projet.

12
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(enmiosdeF) 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2&3

Ch. personnel - - - - - - -

Biens et services
et autres ch.

Ch. financiéres - - = - = 5 =

Subventions 1.6 1.6 1.6 1.6 - - - -
Autres charges - - - - - - - -
Total charges 1.6 1.6 1.6 1.6 - - - -
Revenus b - 5 < & 3 - 7
Total revenus - - - - - - - -
Résultat net -1.6 -1.6 -1.6 1.6 - - - -

+ Inscription budgétaire et financement (modifier et cocher ce qui convient) :

X oui |:| non L'aide financiére est inscrite au budget de fonctionnement
des 2017, conformément aux données du tableau financier.

X oui [Jnon Laide financiére est inscrite au plan financier quadriennal
2017-2020.

X oui [dnon Lindemnité [aide financiére] prendra fin a I'échéance
comptable 2020.

X oui [dnon Autre(s) remarque(s) : La coupe de 1% décidée par le
Conseil d'Etat dans le cadre du budget 2017 est intégrée
dans le montant de I'aide financiére. ;

Le département atteste que le présent projet de loi est conforme 4 la loi sur la
gestion administrative et financiére de I'Etat (LGAF), & la loi sur les indemnités
et les aides financiéres (LIAF), au modéle comptable- harmonisé pour les
cantons et les communes (MCH2) et aux dispositions d'exécution adoptees
par le Conseil d'Etat.

Genéve, le : 7\,”.4,7,4 20 H» Signature du responsable financier :

2. Approbation / Avis du departement des flnancesw"\' /I

[OJoui X non Remarque(s) complémentaire(s) du département des
finances :

Geneéve, le : 7 mars 2017 Visa};\é rtement des findnces :
. arc Gioria ‘
— T /1A \

N.B. : Le présent préavis financier est basé sur le PL, son exposé des motifs, le tableau financier
et ses annexes transmis le 3 mars 2017.

2/2
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ANNEXE 2
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ANNEXE 3

REPUBLIQUE
ET CANTON Carrefour ’
addictions

POST TENEORAS LX

Contrat de prestations
2017-2020

entre

- La République et canton de Genéve (I'Etat de Genéve)
représentée par

Monsieur Mauro Poggia, conseiller d'Etat chargé du département
de I'emploi, des affaires sociales et de la santé (le département),

d’une part

et

- L’association Faitiére Carrefour addictionS
ci-aprés désignée Carrefour addictionS
représentée par

Monsieur Olivier Righetti, président
et
Madame Claudia Carnino, membre du comité

d’autre part

Contrat de prestations entre 'Etat de Genéve et Carrefour addictionS
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TITRE | ~Préambule

Introduction

But des contrats

Principe de
proportionnalité

Principe de bonne foi

N

1.Conformément a la loi sur les indemnités et les aides
financiéres du 15 décembre 2005 (LIAF), le Conseil
d'Etat de la République et canton de Genéve, par voie
du département de I'emploi, des affaires sociales et de
la santé, entend mettre en place des processus de
collaboration dynamiques, dont les contrats de
prestations sont les garants. Le présent contrat de
prestations est établi conformément aux articles 11 et
21 de la LIAF.

.Les contrats de prestations ont pour but de :
déterminer les objectifs visés par l'aide financiére;
préciser le montant et I'affectation de laide

financiére consentie par 'Etat ainsi que le nombre et
'échéance des versements;

définir les prestations offertes par Carrefour
addictionS ainsi que les conditions de modification
éventuelles de celles-ci;

fixer les obligations contractuelles et les indicateurs
de performance relatifs aux prestations.

3.Les parties tiennent compte du principe de

proportionnalité dans ['élaboration du contrat en
appréciant notamment :

. le niveau de financement de I'Etat par rapport aux
différentes sources de financement de Carrefour
addictionS;

. l'importance de l'aide financiére octroyée par I'Etat;
. les relations avec les autres instances publiques.

4.Les parties s'engagent a appliquer et & respecter le

présent contrat et les accords qui en découlent avec
rigueur et selon le principe de la bonne foi.

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et Carrefour addictionS
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TITREIl - Dispositions générales
Article 1
Bases légales et Les bases légales, réglementaires et conventionnelles
conventionnelles relatives au présent contrat de prestations sont :

ela loi sur les indemnités et les aides financiéres du
15 décembre 2005 (LIAF) et son réglement
d'application du 20 juin 2012;

e la loi sur la surveillance de 'Etat du 13 mars 2014
(LSurv) D 1 09;

ela loi sur la gestion administrative et financiére de
I'Etat du 4 octobre 2013 (LGAF) D1 05 et ses
reglements d'application;

e I'Accord intercantonal sur les marchés publics du 1er
janvier 2008 (L6 05);

*le réglement sur la passation des marchés publics du
1er janvier 2008 (L6 05.01);

ele Concept cantonal promotion de la santé et
prévention 2030;

ela Stratégie nationale Prévention des maladies non
transmissibles 2017-2024;

o la Stratégie nationale Addictions 2017-2024;

*la loi sur la santé du 7 avril 2006 (K1 03) ;

ela loi d'application de la loi fédérale sur les jeux de
hasard et les maisons de jeu du 12 mars 2004
(LaLJH -1 3 12), et notamment son article 2, alinéa 4;

sla convention intercantonale sur la surveillance,
l'autorisation et la répartition du bénéfice de loteries
et paris exploités sur le plan intercantonal ou sur
I'ensemble de fa Suisse du 7 janvier 2005 (CILP -
I 3 14), et notamment son article 18.

ela loi sur la restauration, le débit de boissons,
I'hébergement et le divertissement du 19 mars 2015
(LRDBHD) | 2 22 et son réglement d'exécution du 28
octobre 2015 (RRDBHD) | 2 22.01;

e les statuts du 1% mars 2012 de Carrefour addictionS;

Article 2
Cadre du contrat Le présent contrat s'inscrit dans le cadre du programme
KO3 sécurité sanitaire, promotion de la santé et

prévention.

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et Carrefour addictionS
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Bénéficiaire

Article 3

Carrefour addictionS est une association sans but lucratif,
constituée conformément aux articles 60 et suivants du
Code Civil. ’

Buts statutaires :
Carrefour addictionS a pour buts de :

. représenter ses membres tels que définis & l'article 4
de ses statuts, auprés du Département en charge de
la santé. .

.recevoir et gérer l'ensemble des ressources
destinées a financer les prestations de ses membres
tels que définis a l'article 3 de ses statuts, ainsi que
d'exercer toutes activités subsidiaires qui pourraient
en découler. La subvention regue par 'Etat doit étre
gérée dans le respect des objectifs de santé publique
et des budgets définis en accord avec le
département en charge de la santé. L'association
statue sur 'affectation interne de ces ressources.

. aftribuer les subventions liées aux activités de
prévention spécifiques des associations membres
selon une clé de répartition définie par le comité.

« coordonner les activités de promotion de la santé, de
prévention et de réduction des risques dans le
domaine des addictions.

. proposer des axes de prévention communs aux
associations-membres.

Titre lll - Engagement des parties

Prestations attendues
du bénéficiaire

Article 4

1. Carrefour addictionS s'engage a fournir les prestations
suivantes :

« Information et sensibilisation de la population, ainsi
que des professionnels, sur les comportements et
consommations problématiques et/ou addictifs dans
les domaines "alcool, tabac, cannabis, jeux de hasard
et d'argent (JHA) et jeu virtuel",

« Prévention et réduction des risques de
comportements et de consommations inappropries
chez les jeunes (< 25 ans) (alcool, tabac, cannabis,
JHA et jeu virtuel);

. Prévention et réduction des risques de
comportements et de consommations inappropriés
chez les adultes (alcool, tabac, cannabis, JHA, jeu
virtuel) pour diminuer les conséquences sur leur santé
et celles des autres;

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et Carrefour addictionS
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« Contribution ‘au développement d'une politique de
prévention des addictions efficace, en phase avec les
besoins dans les cing domaines concernés.

Article 5

Engagements financiers 1.L'Etat de Genéve, par l'intermédiaire du département

de I'Etat

Plan financier
pluriannuel

Rythme de versement
de l'aide financiére

de l'emploi, des affaires sociales et de la santé,
s'engage a verser & Carrefour addictionS une aide
financiére, sous réserve de I'accord du Grand Conseil
dans le cadre de l'approbation annuelle du budget.
Cette aide financiére recouvre tous les éléments de
charge en lien avec lexécution des prestations
prévues par le présent contrat.

2.L'aide financiére n'est accordée qu'a titre conditionnel
(article 25 LIAF). Les montants peuvent &tre modifiés
par décision du Conseil d'Etat si, dans le cadre du vote
du budget annuel, l'autorisation de dépense n'est pas
octroyée ou ne l'est que partiellement.

3.Les montants engagés sur quatre ans sont les
suivants :
Année 2017 : 1'602'366 F
Année 2018 : 1'602'366 F
Année 2019 : 1'602'366 F
Année 2020 : 1'602'366 F

4.Le versement des montants ci-dessus n'intervient que
lorsque la loi de ratification est exécutoire.

Article 6

Un plan financier quadriennal pour l'ensemble des
activités/prestations consolidées de Carrefour addictionS
figure & I'annexe 3. Ce document fait ressortir avec clarté
lintégralité des sources de financement espérées, qu'elles
soient publiques ou privées, ainsi que la totalité des
dépenses prévisibles par type d'activités/prestations.

Annuellement,  Carrefour  addictionS remettra au
département une actualisation de son budget de I'année
en cours ainsi que celui de 'année a venir. Elle remettra
également une actualisation des budgets de ses membres
pour I'année en cours ainsi que ceux de I'année & venir.

Article 7

1.l'aide financiére est versée chaque année
mensuellement.

2.En cas de refus du budget annuel par le Grand Conseil,
les paiements sont effectués selon le principe des

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et Carrefour addictionS
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Conditions de travail

Dispositions relatives
aux marchés publics

Développement durable

Systeme de controle
interne

-6-

douziémes provisoires, conformément a l'article 42 de la
loi sur la gestion administrative et financiére de I'Etat, du
4 octobre 2013.

Article 8

1.Carrefour addictionS et chacune des associations
membres sont tenues d'observer les lois, reglements et
les conventions collectives applicables en matiére
notamment de salaire, d'horaire de travail, d'assurance
et de prestations sociales.

2. Carrefour addictionS et chacune des associations
membres tiennent a disposition du département leur
orgahigramme, le cahier des charges du personnel ainsi
qu'une description de leurs conditions salariales et de
travail, conformément a l'article 12 de la LIAF.

Article 9

Carrefour addictionS et chacune des associations
membres  vérifient les crittres qui déterminent
I'assujettissement a la législation sur les marchés publics
et respectent les dispositions y relatives. Elles se
conforment notamment a l'article 7 alinéa 1 lettre ¢) du
réglement sur la passation des marchés publics (RMP)
dés lors qu'elles regoivent des fonds publics représentant
plus de 50% de leurs ressources.

Article 10

Carrefour addictionS et chacune des associations
membres s'engagent a ce que les objectifs quelles
poursuivent et les actions - qu'elles entreprennent
s'inscrivent dans une perspective de développement
durable, conformément & la loi sur ['action publique en vue
du développement durable, du 23 mars 2001 (Agenda 21).

Article 11

Carrefour addictionS et chacune de ses associations
s'engagent & développer et a maintenir un systeme de
contrdle interne adapté & leurs missions et a leurs
structures dans le respect de larticle 3, alinéa 4 de Ia loi
sur la gestion administrative et financiére de 'Etat (LGAF),
du 4 octobre 2013.

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et Carrefour addictionS
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Suivi des
recommandations du
service d'audit interne

Reddition des comptes
et rapports

Article 12

Carrefour addictionS et chacune des associations

-membres s'engagent a respecter les recommandations

figurant dans les rapports du service d’audit interne et a
mettre en ceuvre dans le délai indiqué par le département
de tutelle les mesures correctrices qui ne sont pas
contestées ou qui ont fait I'objet d'une décision au sens de
l'article 17 de la loi sur la surveillance de I'Etat (LSurv), du
13 mars 2014,

Article 13

Carrefour addictionS, en fin d'exercice comptable mais au
plus tard 4 mois aprés la date de cléture du dernier
exercice, fournit au département de I'emploi, des affaires
sociales et de la santé :

eses états financiers consolidés établis et révisés
conformément aux exigences de son statut juridique,
aux dispositions légales et au référentiel comptable
applicable. Les états financiers comprennent un
bilan, un compte d'exploitation, un tableau de
financement, un tableau de variation des fonds
propres ainsi que ['annexe explicative;

*les annexes explicatives devront comporter le méme
niveau de détail que celui prévu a l'annexe 3 du
contrat de prestations, qu'il s'agisse d'activités de
back office, d'activités communes ou analogues, et
d'activités spécifiques; }

eles annexes comprennent également les clés de
répartition des charges et toute autre information utile
a la présentation des comptes;

sun rapport dexécution du contrat reprenant les
objectifs, les mesures et les indicateurs de
performance figurant dans le tableau de bord;

 son rapport d'activité ainsi que ceux des membres;
o le procés-verbal de 'organe approuvant les comptes.

Dans ce cadre, I'entité s’engage a respecter les directives
et réglements qui lui sont applicables :
e réglement d'application de la loi sur les indemnités et
les aides financiéres (RIAF), du 20 juin 2012;
eréglement sur I'établissement des états financiers
(REEF), du 6 novembre 2013;
sdirective du Conseil d’Etat EGE-02-04 relative a la
présentation et a la révision des états financiers;
edirectives du Conseil d’Etat EGE-02-07 relative au
traitement du résultat;
e les directives du département.

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et Carrefour addictionS
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Traitement des
bénéfices et des pertes

Bénéficiaire direct

Article 14

-

.Au terme de I'exercice comptable, pour autant que les
prestations financées aient été fournies conformément
au contrat, le résultat annuel établi conformément a
larticle 13 est réparti entre I'Etat de Genéve et
Carrefour addictionS selon la clé figurant a l'alinéa 4 du
présent article.

N

.Une créance reflétant la part restituable a I'Etat est
constituée dans les fonds étrangers de Carrefour
addictionS. Elle s'intitule « Subventions non dépensées
a restituer a I'échéance du contrat ». La part conservée
par Carrefour addictionS est comptabilisée dans un
compte de réserve spécifique intitulé «Part de
subvention non dépensée » figurant dans ses fonds
propres.

3.Pendant la durée du contrat, les éventuelles pertes
annuelles sont également réparties selon la clé figurant
a lalinéa 4 du présent article et sont déduites de la
créance jusqu'a concurrence du solde disponible et du
compte de réserve spécifique.

4. Carrefour addictionS conserve 25 % de son résultat
annuel. Le solde revient a I'Etat.

5.A 'échéance du contrat, Carrefour addictionS conserve
définitivement I'éventuel solde du compte de réserve
spécifique, tandis que I'éventuel solde de la créance est
restitué a I'Etat.

6 A l'échéance du contrat, Carrefour addictionS assume
ses éventuelles pertes reportées.

Article 15

-

_Conformément & l'art. 14 al. 3 de la LIAF, Carrefour
addictionS s'engage a étre le bénéficiaire direct de l'aide
financiére. Toutefois, comme il est explicitement prévu &
larticle 4 du présent contrat, Carrefour addictionS
procédera a une redistribution sous forme de sous-
subvention & ses membres conformément a l'article 2
de ses statuts.

2.Le montant du sous subventionnement accordé a
chaque membre de Carrefour addictionS est réalisé de
sorte & ocouvrir au maximum les charges des
associations membres pour leurs  prestations
subventionnées, & concurrence du montant total de la
subvention accordée a Carrefour addictionS. Les
excédents éventuels de subvention seront conservés
dans les comptes de Carrefour addictionS et feront
I'objet d'une répartiton conforme a larticle 14 du
présent contrat.

3. Les sous-subventions sont versées mensuellement par
Carrefour addictionS aux associations membres de la
faitiére sur la base de leurs budgets prévisionnels. Une

Contrat de prestations entre ['Etat de Genéve et Carrefour addictionS
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régularisation est effectuée en fin d'année pour tenir
compte du total des charges de chaque association
membre relatives aux prestations subventionnées étant
entendu que les associations membres ne sont pas
autorisées a thésauriser les montants de sous
subvention regus.

4.Carrefour addictionS ne procédera & aucune
redistribution sous forme de subvention a des
organismes tiers qui ne soit pas conforme aux
conditions prévues a l'alinéa 5 suivant.

5. Le partenariat ponctuel avec soutien financier dans le
cadre de manifestations festives, sportives ou culturelles
est autorisé. On entend par partenariat ponctuel une
action de prévention impliquant la présence physique de
représentants de Carrefour addictionS et / ou des
associations membres lors desdites manifestations.

Article 16

—

Communication .Toute publication, campagne d'information ou de
communication lancée par Carrefour addictionS auprés
du public ou des médias en relation avec les prestations
définies a l'article 4, doit faire mention de la République
et canton de Genéve en tant que subventionneur, selon

les directives en vigueur.

2.le département de I'emploi, des affaires sociales et de
la santé aura été informé au préalable des actions
envisagées.

Titre IV - Suivi et évaluation du contrat

Article 17

Objectifs, indicateurs, 1.Les prestations définies & l'article 4 du présent contrat
tableau de bord sont évaluées par le biais d'objectifs, de mesures et
d'indicateurs.

2.Ces indicateurs mesurent le nombre de prestations
rendues, leur qualité (satisfaction des destinataires),
leur efficacité (impact sur le public-cible) ou leur
efficience (amélioration de la productivité).

3.Dans le respect du principe de proportionnalité, les
indicateurs définis sont utiles, facilement mesurables et
établis en lien avec la pratique de terrain.

4.Le tableau de bord, établissant la synthése des
objectifs, mesures et indicateurs, figure en annexe 1 du
présent contrat. Il est réactualisé chaque année.

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et Carrefour addictionS
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Article 18

Modifications 1. Toute modification au présent contrat doit étre négociée
entre les parties, sous réserve des dispositions de
l'article 5 "Engagements financiers de I'Etat”, et sous
réserve des dispositions de la loi de ratification qui ne
peuvent étre modifiées.

2.En cas d'événements exceptionnels et prétéritant la
poursuite des activités de Carrefour addictionS ou la
réalisation du présent contrat, les parties s'accordent
sur les actions a entreprendre.

3.Ces événements doivent étre signalés dans les plus

brefs délais au département.

Article 19
Suivi du contrat 1.Les parties au présent contrat mettent en place une
commission de suivi du contrat (annexes 5 et 6)

chargée de :

« veiller a I'application du contrat;

. évaluer les engagements par le biais du tableau de
bord et du rapport d'exécution annuel établi par
Carrefour addictionS;

. permettre l'adaptation, la réorientation ou la
redéfinition des conditions du contrat et de son
tableau de bord.

2.Les noms des membres de la commission de suivi
figurent & I'annexe 6 du présent contrat.

3.Ce dispositif est indépendant du processus de contréle
périodique prévu a l'article 22 de la LIAF.

Titre V. - Dispositions finales

Article 20

Reéglement des litiges 1.les parties s'efforcent de régler & lamiable les
différends qui peuvent surgir dans ['application et
l'interprétation du présent contrat.

2.En cas d'échec, elles peuvent recourir d'un commun
accord a la médiation.

3.A défaut d'un accord, le litige peut étre porté devant la
Chambre administrative de la Cour de justice du canton
de Genéve.

Contrat de prestations entre 'Etat de Genéve et Carrefour addictionS
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Article 21

Résiliation du contrat 1. Le Conseil dEtat peut résilier le contrat et exiger la
restitution de tout ou partie de l'aide financiére lorsque :

a) l'aide financiére n'est pas utilisée conformément a
l'affectation prévue;

b) Carrefour addictionS n'accomplit pas ou accomplit
incorrectement sa tache malgré une mise en
demeure;

¢) laide financiére a été indiment promise ou versée,
soit en violation du droit, soit sur la base d'un état de
fait inexact ou incomplet.

La resiliation s'effectue dans un délai de deux mois,
pour la fin d'un mois.

2. Si la situation I'exige, le Conseil d'Etat peut renoncer 2
résilier le contrat et exiger la seule restitution de tout ou
partie de l'aide financiére dévolue a des objectifs ou
mesures qui ne sont pas réalisés par Carrefour
addictionS conformément a ce qui a été convenu.

Si le contrat est arrivé a échéance et que Carrefour
addictionS n'a pas réalisé certains des objectifs ou
mesures convenus, le Conseil d'Etat est également
fondé a exiger la restitution de tout ou partie de I'aide
financiére dévolue aux taches non effectuées. Quel’
quen soit le motif, la restitution est grevée d'un intérét
annuel de 5% & compter de la naissance du droit a la
restitution.

3.Dans les autres cas, le contrat peut étre résilié par
chacune des parties moyennant un préavis de 6 mois
pour la fin d’'une année.

4.Dans tous les cas, la résiliation s’effectue par éorit.

Article 22

Condition suspensive, 1.Le présent contrat est conclu sous la condition

durée et renouvellement  suspensive de l'entre en vigueur de sa loi d'approbation.

du contrat Il déploie ses effets du 1°" janvier 2017 au 31 décembre
2020.

2.Les parties conviennent d'étudier les conditions de
renouvellement éventuel du contrat au moins douze
mois avant son échéance.

Contrat de prestations entre 'Etat de Genéve et Carrefour addictionS
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Pour la République et canton de Geneve :

représentée par

Monsieur Mauro Poggia
conseiller d’Etat chargé du département de I'emploi, des affaires sociales et de la santé

Date : Signature

45417 ~

Pour I'association Carrefour addictionS

représentée par

Monsieur Olivier Righetti Madame Claudia Carnino
président membre du comité

Date : Si fg - Date : /j ture %
ey A (5
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Annexes au présent contrat :

1. Tableau de bord des objectifs et des indicateurs

N

Statuts de Carrefour addictionS, organigramme et liste des membres de I'organe
supérieur de décision (conseil d’administration, conseil de fondation, comité, etc.)

Plan financier quadriennal
Liste d'adresses des personnes de contact

Réglement de la commission de suivi

2 e

Liste des membres de la commission de suivi

Les directives du Conseil d'Etat sont disponibles a I'adresse :
http://www.ge.ch/subventions/bases-legales.asp
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Annexe 2

Statuts de Carrefour addictionS, organigramme et liste des membres de Forgane
supérieur de décision (conseil d’administration, conseil de fondation, comité, etc.)

Art, 1
Nom et sladge

Art. 2
Buts &t
reSsOUces

Art. 3
Missions

Art 4
Membres

Art. §
Organes

Art. 6
Assemblée des
délegué-s-s

Statuts de la Faitiére Carrefour addiction$

2,

La' Faitiére Carrefour addlctionS, ci-aprés la Faitiére, est une association
constituée conformément aux articies 60 et ss du Code clvil.

Son slége est dans la Canton de Genéve.
La Faftiére est neutre du puint de vue politique et religicux.
Les buts principaux de la Faitiére sont:

» Représenter les membres de la Falliére aupres du Département en
charge de la santé.

*  Recavoir ef gérer l'ensemble des ressources destmées a financer les
prestations de ses membres tels que définis & larticle 3, ainsi que
d'exarcer toutes aclivités subsidiaires qul pourraient en découler. La
subvention regue de a part de I'Etet dolt étre gérée dans le respect
des objectifs de santé publique- et des budgets définis en accord
avec le Département en charge de la santé.

L ion statue sur I ion interne de ces ressources,

» Altribuer les subvsntions liées aux activités de prévention
spécifiques des associations membres selon une clé de répartition
définle par le comité.

» Coordonner les activités de promotion de la santé, de prévention et
de réduction des risques dans le domalne des addictions.

+ Proposer des axes de prévention communs aux associations
membres.

Pour alleindre ses buts, la Faititra développe des prestations qul
g'inscrivent dans la politique da promotion de fa sante et de prévention
défirle par FEtat de Gendve.

Les i ’ sont de fa Faitiére :

+«  L'APRET (A lation pour la ¢ ntion du ) et son centre
dinformation, la CIPRET-Genéve

+ LaFEGPA (Fédération genevolse pour la prévention de F'alcoolisma)

« L'Association Rien ne va plus (Centre de prévention du jeu excessif).

Les organes de la Faitiére sont:
L'assembiée des délégué-e-s

Le comité

L'organe de révision.

L'assemblée des délegué-e-s est I'organe supréme de |a Falliére,

Elle est composée de cing délégué-e-s par association, 4 savair
+  lofla président-2

o . un-g membre cu comité

»  deux membres

« le/la responsable de l'assoclation.

L’assemblée des délégué-e-s doit dtre convaquée au molns une fois par
arnée pour entériner les rapports du/de la présidant-g, du /de la trésorler-
ére et de l'organe de révision.

Elie peul aussi &tre convoquée sur demande du tiers des membres,

1~
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Art. 7
Comité

Art. 8
Organe de
révislon

Art. 9
Représentation

Art10
Financament

-32-

Elle est valablement sl 2/3 des sant pré

L'assemblée des délégué-e-s &lit lefla président-e {choisi-e parmi les trois
président-e-s d' iations), le/la vice-président-e (issu-e d'une autre
association que lella président-e), une membre (issu-e d'une autre
association que lefla présid et lejla vice-pré w-e), lefla trésorier-
&re, formant avec fes trols responsables, le comité de la Faitiére. Elle &lit
Yorgane de révision,

Le comité et Forgane de révision sont élus pour un mandat d'un an
renouvelable.

L'assamblée des délégué-e-s est convoguée au moins 15 jours a l'avance
par lettre ous par courriel adressé & chaque délégué-e mentionnant Pordre
du jour,

L'assemblée des délégué délibire lusl t sur ies objels
figurant & fordre du Jour mentionné dans la convocation.

Les décisions sont prises & la majorité des 2/3 des membres.

Le comité est Forgane dirigearnt de la Faitiére. I gére les affaires de
Ia Fatigre an conformité avec les statuls et fa convention.

Le comité est composé du/de la président-e, dwde fa vice-président-e et
dun-e membre (chacun-e issie d'une autre assoclation selon art. 8

point 4 des statuls) et dulde |a trésorier-ére et des trois responsables des
associations. .

Les emiployés rémunérés de Passocialion siégent au comité avec une voix
consultative, Les membres du comité agissent bénévolement et ne
peuvent prétendre qu'a l'indemnisation de leurs frals effectifs et de laurs
frais de déplacement: Pour les activités qui excédent ls cadre usuel de |a
fonction, chaque membra du comité peut receveir un dédommagement
approprié.

L'organe de révision est chargé de préparer un rapport annuel & 'attention
de 'assemblée des délagué-e-s et du Département en charge de fa santé,

ta Faitlére est engagée par la signature collective 3 deux (présidente
ou vice-président-e ou irésorier-bre), et un des responsables
d'association.

Le financement de Ia Faitiére ast constiiug par les subventions de FEtat
de Gendve attiibuées pour lo fonctionnement et les adlivités, ainsl que de
dong, de legs et de subventions d'autres collectivites publigues.

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et Carrefour addictionS
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Art. 11 1.
Responsabilité
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Seul le patrimoine social répand des obligations de la Faitiére,

Une responsabilité personnelle ou des membres est exclue.

3, La Faitiére est exonérée d'impéts.

Art. 12 1, Le comité se prononce, aprés avertissement, sur I'exclusion d'un membre
Exclusion qui a porté préjudice & l'activité de la Faitiére ou 4 sa réputation.

2. Le membre exclu peut recourir & l'assemblée des délégué-e-s dans
un délai de 30 jours,

Art. 13 1. La dissolution de la Faitiére paut étre prononcée par une assemblée des
Dissolution délégué-e-s convoquée a cet effet et portant ce point & l'ordre du jour. Elle
délibére lorsque les 2/3 des membres sont représentés.

2. Lorsque le principe de la dissolution est approuvé, la dissolution entre en
vigueur au 1er janvier de 'année civile' suivant la décision. La dissolution
se fait sous la responsabilité du comité.

3, En cas de dissolution de I'association, I'actif disponible sera entiérement

* attribué. & une institution poursuivant un but dintérdt public analogue a
celui de |'association et bénéficiant de l'exonération de I'impét, En aucun
cas les biens ne pourront retourner aux fondateurs physiques ou aux
membres, ni étre utilisés a leur profit en tout ou partie et de quelque
maniére que ce soit,

Art. 14 Les présents statuts entrent en vigueur le 1% mars 2012 par décision
Entrée en de 1’ i des délégué du 23 février 2012,
vigueur

Jean-Luc Forni Alain Bolle Olivier Righetti

Président de FAPRET Président de la FEGPA Président de Rien Ne Va Plus
s X &

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et Carrefour addictionS
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Organigramme de Carrefour addictionS
ORGANIGRAMME
F
. EGRA_ CIPRET
COMITE[AG
a COMITE [AG
Directeur
Coordini
FAITIERE |
Carrefour AddictionS
COMITEJAG
Assemblée des
. deélégués
Légende:

COMITE {AG

7 Postes transversaux

B
E Postes associatifs

Mise & jour 18 juin 2015

Carrefour ’
addictions
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Liste des membres de I'organe dirigeant
Carrefour addictionS

COMITE FAITIERE

LISTE DES MEMBRES

Olivier Righetti Président de Carrefour addictionS
Président de RNVP

Jean-Luc Forni Président CIPRET

Claudia Carnino-llutovich Présidente FEGPA

Sophie Heurtault Malherbe Trésoriére Carrefour addictionS

Laurence Fehimann Rielle Directrice FEGPA

Jean-Paul Humair Directeur CIPRET

Isabelle Chatelain Directrice RNVP

Contrat de prestations entre 'Etat de Genéve et Carrefour addictionS
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Annexe 3 Plan financier quadriennal
Plan quadriennal
2017 2018 2019 2020
Carrefour AddictionS
Back Office (BO)-Support - - - "
PRODUITS BO 445 233 445 233 445 233 445 233
Subv cantonale BO 345171 345 171 345171 345171
subv cantonale (issue Loro) 8640 8640 8 64_0 8640
subv cantonale (issue Casino) 34 694 34 694 34 694 34694
subv cantonale (issue dime) 56728 56728 56728 56728
CHARGES BO 445 233 445 233 445233 445 233
Charges de personnel 173732 173732 173732 173732
Locaux 170 000 170 000 170 000 170 000
Fourn. bureau & comm. 47 810 47 810 47 810 47 810
Informatique 10 000 10 000 10 000 10 000
Equipement 4000 4 000 4000 4000
Fiduciaire et révision 18 000 18 000 18000 18 000
Autres frais généraux 20691 20 691 20691 20691
résultat financier 1000 1000 1000 1000
Activités communes ou analogues (ACA) - - - -
PRODUITS ACA 641116 641116 641116 641116
Subv cantonale ACA ,
subv cantonale (issue Loro) 10 120 10 120 10 120 10 120
subv cantonale (issue Casino) 47 650 47 650 47 650 47 650
subv cantonale (issue dime) 583 346 583 346 583 346 583 346
CHARGES ACA 641116 641116 641116 641 116
Charges de personnel 254 401 254 401 254 401 254 401
Biens, services el marchandises 240000 240 000 240 000 240000
Prestation 1 - Information 494 401 494 401 494 401 494 401
Charges de personnel 52 151 52 151 52 151 52 151
Biens, services et marchandises - - - -
Prestation 2 - Jeunes 52151 52 151 52151 52151
Charges de personnel 85 564 85 564 85 564 85 564
Biens, services el marchandises 9000 9 000 9000 9000
Prestation 4 - Prévention 94 564 94 564 94 564 94 564
Activités spécifiques Alcool et cannabis - - e -
PRODUITS Alcool 262 298 267 298 267 298 267 298
Subv cantonale
subv cantonale (issue dime) 257 298 257 298 257 298 257 298
Autres revenus (indemnisation manifestations) 5000 10 000 10 000 10 000
CHARGES - Utilisation ion versée Alcool (1) 262 298 267 298 267 298 267 298
Charges de personnel 165 025 165 025 165 025 165 025
Biens, services et marchandises 75 000 80 000 80000 80 000
Prestation 2 - Jeunes 240 025 245 025 245025 245 026
Charges de personnel 2273 2273 2273 2273
Biens, services et marchandises 20000 20 000 20 000 20 000
Prestation 3 - Adultes 22273 22273 22273 22273
Activités spécifiques Tabac - - - -
PRODUITS Tabac 162 989 162 989 162 989 162 989
Subv cantonale
subv cantonale (issue dime) 162 989 162 989 162 989 162 989
CHARGES - Utilisation sous-subvention versée Tabac (2) 162 989 162 989 162 989 162 989

Charges de personnel 8355 8355 8355 8355
Biens, services et marchandises - W

VERSION 7 du 07.11.16

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et Carrefour addictionS
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Annexe 4

Liste d'adresses des personnes de contact

Présidence et secrétariat général du
département de I'emploi, des
affaires sociales et de la santé

Mauro Poggia
Conseiller d'Etat

Rue de I'Hétel-de-Ville 14
Case postale 3952
1211 Genéve 3

Tél: 022 327 92 00

Direction générale de la santé

Adrien Bron
Directeur général

Rue Adrien-Lachenal 8
1207 Genéve

Tél : 022 546 50 00

Direction financiére du
département de I'emploi, des
affaires sociales et de la santé

- | Michel Clavel

Directeur

Rue de I'Hétel-de-Ville 6
1204 Geneéve

Tél : 022 546 88 34

Service d'audit interne de I'Etat

Service d'audit interne de I'Etat

Route de Meyrin 49
Case postale 3937
1211 Genéve 3

Tél: 022 388 66 00
Fax : 022 388 66 11

Carrefour addictionS

Olivier Righetti
Président

Claudia Carnino
Membre du comité

Rue Agasse 45
1208 Geneve

Tél: 022 329 1169

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et Carrefour addictionS
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Annexe 5

Réglement de fonctionnement
Commission de suivi chargée de ’application du contrat de prestations conclu
entre le département de I'emploi, des affaires sociales et de la santé (DEAS)
et Carrefour addictionS

Sous la dénomination "commission de suivi DEAS/Carrefour addictionS" (ci-aprés la
commission) est instituée une commission de pilotage composée de représentants du
département de I'emploi, des affaires sociales et de la santé et Carrefour addictionS.

1. Compétences

La commission a pour mission :

= de veiller & I'application du contrat de prestations conclu entre le DEAS et Carrefour
addictionS;

= d'évaluer les engagements pris par le biais du rapport d'exécution du contrat du
bénéficiaire (article 13) et de ['évaluation externe;

= de permettre I'adaptation, la réorientation ou la redéfinition des conditions du contrat en
considérant I'évaluation du rapport d'exécution du contrat du bénéficiaire ou tout autre
élément pertinent ressortant des procédures d'information et de consultation ;

= de créer un lieu d'échange entre les partenaires;

Le cas échéant, la commission a pour devoir de proposer aux signataires toute

modification devant étre apportée au contrat hormis I'annexe 1.

Le DEAS ainsi que les services rattachés, gardent lintégralité des compétences qui leur

sont attribuées par le droit fédéral et cantonal.

2. Composition

La commission se compose au minimum de la maniére suivante :

= 2 représentants désignés par le DEAS;

= 2 représentants de Carrefour addictionS;

La commission est nommée pour la durée du contrat de prestations. Des modifications
concernant sa composition peuvent étre proposées en tout temps, et formalisées par
l'accord des deux parties.

3. Fonctionnement

3.1, Les séances de la commission ont lieu au moins 1 fois par an pour procéder a
Jévaluation des engagements par le biais du rapport d'exécution du contrat du bénéficiaire
ou a la demande de I'une des parties.
"3.2.  Le rapport d'exécution du contrat du bénéficiaire doit étre transmis a 'ensemble des
représentants de la commission au minimum- 15 jours avant la séance annuelle des
parties.

4. Durée et dispositions finales
La durée du présent réglement, de méme que ses clauses de dénonciation, de
reconduction et de révision correspondent a celles prévues dans le contrat de prestations.

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et Carrefour addictionS
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ANNEXE 4

REPUBLIQUE
ET CANTON

|
DE GENEVE
7

PO Yertonts L

y Rapport d'évaluation ;
"Récapitulatif des indicateurs et des objectifs du contrat de prestations"

Faitiére Carrefour addictionS

Département de I'emploi, des affaires sociales et de la santé (DEAS)

Rappel du but de la subvention et des missions du subventionné :

* contribuer au développement d’une politique de prévention des addictions;

* prévenir la consommation inappropriée ou abusive d'alcool et ses conséquences;
* prévenir la consommation de cannabis;

* prévenir l'usage du tabac et de ses conséquences, ainsi que I'exposition a la fumée
passive;

* prévenir le jeu excessif (jeux d'argent et jeux d’écrans).
Selon ses statuts, les buts de Carrefour addictionS sont principalement :
— de représenter ses membres auprés du DEAS ;

— de recevoir et gérer I'ensemble des ressources destinées 4 financer les prestations de ses
membres dans le respect des objectifs de santé publique et des budgets définis en accord
avec le DEAS ; '

— d’attribuer les subventions liées aux activités de prévention spécifiques des associations
membres selon une clé de répartition définie par le comité ;

~ de coordonner les activités de promotion de la santé, de prévention et de réduction des
risques dans le domaine des addictions ;

— de proposer des axes de prévention communs aux associations-membres.

Mention du contrat : Contrat de prestations 2013-2016 entre la République et Canton de
Geneve (I'Etat de Geneéve) et la faitiére Carrefour addictionS

Durée du contrat : 4 ans

Période évaluée : 2013-2015
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1. Objectif fixé dans le contrat de prestations :

Objectif 1.2 : Sensibiliser la population fréquentant des événements / manifestations
culturels, sportifs ou festifs en développant des partenariats avec des clubs et des
organisateurs :

Indicateur - Nombre d’organismes soutenus (sponsoring social)
- Nombre d'événements
- Enquéte de satisfaction du public -

Valeur cible: - 10/ an
- 60/an
- Enquéte de satisfaction du public (prévue en 2016)

Résultats réels : - 9/an (moyenne sur 3 ans)
- 75 événements avec stands /an (moyenne sur 3 ans)

- Résultats de 'enquéte en cours non encore disponibles

Commentaire(s) :

Rappelons que cet objectif se décline en deux types d'actions qui sont complémentaires, &
savoir :

- le soutien & des organismes sportifs et culturels (sponsoring social) qui consiste a
accorder un soutien financier auxdits organismes qui, en contrepartie, renoncent & tout
sponsoring de marques de cigarettes ou d'alcool, n'affichent aucune publicité pour ces
industries et mettent en évidence le partenariat avec Carrefour addictionS sous différentes
formes. Les clubs soutenus s'engagent a sensibiliser leurs membres en dissociant leurs
activités respectives de la consommation de tabac, d'alcool et de cannabis ou de pratique
excessive du jeu.

- les partenariats avec des événements sportifs, culturels, sociaux et festifs ou un contrat
est conclu avec un certain nombre de conditions, & savoir : respect de la législation de
protection des mineurs, respect de linterdiction de fumer dans les lieux publics et fermés,
engagement a ne pas faire de publicité pour le tabac et les alcools forts, visuel de Carrefour
addiction$ (flyers, affiches, sites internet, pages facebook, banderoles, etc.), présence de
Carrefour addictionS avec un stand de sensibilisation et souvent, des interventions par des
‘équipes mobiles de réduction des risques permettant d’aller au contact du public, en
particulier des jeunes. Lors de ces stands de sensibilisation, on met a disposition une
documentation variée sur les thémes qui concernent Carrefour addictionS, des outils de
réduction des risques (alcoborne-mesure de l'alcoolémie, cendriers de poche, black box
(boites de préservatif), tampons auriculaires, etc.).

Une collaboration avec Nuit Blanche s’est développée depuis quelques années, a savoir
que I'on se retrouve sur un certain nombre de grandes manifestations (Féte de 'espoir, Féte
des vendanges, Vernier-Sur-Rock, Lake Parade, etc.) et que I'on se répartit d’autres
interventions afin de tenir compte des ressources limitées de chaque association et d'étre
présents dans un maximum de manifestations. A noter que le programme Nuit Blanche a
été créé a la base pour sensibiliser un public consommant des produits illicites.

Ces activités permettent & Carrefour addictionS d’étre en contact avec un large public
concerné par les comportements 4 risque et les addictions. Nous accordons une attention
particuliére aux jeunes mais nous cherchons aussi a atteindre d'autres groupes tels que les
familles, les adultes et les communautés étrangéres. Cette stratégie a aussi permis avec le
temps d'éviter la promotion et la vente des produits du tabac et de limiter celles des alcools
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forts dans ces manifestations.

Carrefour addictionS a encore une marge de progression pour augmenter sa visibilité dans
ces manifestations et renforcer la formation de ses intervenants (jeunes auxiliaires) afin que
leurs prestations soient mieux adaptées aux différents contextes et plus proactives.

2. Objectif fixé dans le contrat de prestations :

Objectif 5.3 : Développer des plans de mesures avec des collectivités (communes,
écoles, etc.) pour diminuer la consommation d'alcool et de cannabis des jeunes

Indicateur - Nombre de plans de mesures )
- Effectivité et pertinence de la mise en ceuvre des plans

Valeur cible: 5 plans sur 2 ans et un rapport en 2015

Résultat réel: 8 plans de mesures dont 3 sont finalisés et 3 encore en cours / rapport réalisé
en 2015

Commentaire(s) :

Carrefour addictionS — FEGPA a poursuivi la démarche lancée lors du précédent contrat de
prestations concernant l'intervention précoce dans la commune dont I'objectif jugé pertinent
a été inscrit dans le présent tableau de bord et qui a été élargi a d'autres collectivités.

La stratégie a la base de ces projets est de fédérer les ressources d’'une commune ou d'une
institution pour mettre en place et pérenniser des mesures de prévention et des bonnes
pratiques qui contribuent & diminuer les problémes de consommation d’alcool et/ou de
cannabis dans le but de préserver la santé et I'intégrité des jeunes en particulier. Il s'agit
aussi de mieux gérer les conséquences qui découlent de ces consommations inappropriées
en termes de nuisances et d'insécurité pour la collectivité. :

Carrefour addictionS — FEGPA pilote ces projets selon différentes étapes :

- prospection auprés des institutions potentiellement intéressées ou réponse aux demandes
formulées ;

- état des lieux pour évaluer les besoins :

- planification des mesures a mettre en place ;

- sessions de formation en fonction des besoins formulés ;

- bilan avec les autorités communales/directions d’institutions ;
- processus de suivi avec les partenaires.

Durant la période évaluée (2013-2015), plusieurs plans de mesures ont été développés
avec des collectivités pour diminuer les consommations d’alcool et/ou de cannabis chez les
jeunes, a savoir :

- la Commune de Vernier ;

- la Maison de Quartier de Carouge ;

- le SEMO (semestre de motivation) de la Croix-Rouge ;
-le CO de la Gradelle ;

-la FASe (Fondation pour I'animation culturelle) ;

- la Commune de Versoix.
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A titre d’exemple, on prendra le plan de mesures réalisé avec la commune de Vernier : le
point de départ est venu d’une demande du réseau jeunesse pour une formation des
professionnel-le-s dans le domaine de I'alcool et du cannabis afin de leur permettre de
répondre aux problémes posés sur le terrain. Carrefour addictionS-FEGPA a alors proposé
une démarche plus globale qu’une simple formation et a convaincu la commune de
développer un plan de mesures dont fe principe a été accepté. Il faut aussi rappeler que
depuis plusieurs années, Carrefour addictionS-FEGPA avait contacté les communes
genevoises pour leur présenter le projet de l'intervention précoce dans les communes.
L'état des lieux qui a &té réalisé avec le réseau jeunesse, représentatif de tous les acteurs
de terrain, a concrétisé une volonté collective de trouver des solutions pragmatiques et
correspondant au contexte. C'est ainsi qu'ont été abordés les problémes de consommation
dans Pespace public, dans les lieux publics (comme les préaux, parcs) et la gestion des
manifestations dans la commune.

Parmi les limites, on reléve le fait que 'on est tributaire des priorités des autorités
communales d’une part mais aussi de la motivation des acteurs de terrain et de leur
disponibilité.

La méthodologie est la méme pour tous mais le contexte, la structure des services, leurs
moyens et les priorités fixées par le/la magistrat-e concerné-e peuvent tre trés différents et
permettre ou non'au projet d’avancer. Ainsi, il est arrivé qu’une commune signe une
convention de collaboration avec a la base une grande détermination mais que le projet
s'enlise ou soit stoppé pour des raisons internes a la commune.

Il'y aurait lieu de plus médiatiser certaines de ces interventions afin de montrer qu'une
commune peut se donner les moyens de gérer les problemes de consommations
excessives avec 'expertise des professionnel-e-s de Carrefour addictionS-FEGPA. lly a
néanmoins lieu d’étre attentif & mettre en valeur les acteurs locaux qui pérenniseront les
mesures mises en place.

Pour résumer, 'ensemble de ces démarches avec des collectivités est un travail au long
cours qui renforce et implante durablement les mesures de prévention et de réduction des
risques sur le terrain avec la collaboration active des acteurs concernés, la ol se trouvent
les jeunes et, élément incontournable, avec la pleine adhésion des décideurs.

3. Objectif fixé dans le contrat de prestations :

Objectif 9.1 : Mobiliser les acteurs et les médias autour de la journée sans tabac et
d’autres événements a théeme

Indicateur - Au moins une campagne spécifique par année selon le théme choisi par 'OMS

- Les organismes concernés par la campagne sont mobilisés

Valeur cible: - Au moins une campagne / an
- Au moins 50%

Résultat réel: - 5 campagnes en 3 ans
- 2-4 organismes mobilisés par campagne

Commentaire(s) :

En mai 2013, Carrefour addictionS-CIPRET a réalisé une campagne médiatique sur le
théme de 'OMS « Publicité et sponsoring de l'industrie du tabac ».

En 2014, Carrefour addictionS-CIPRET n'a pas choisi le théme de 'OMS, la taxation du
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tabac, pour sa campagne lors de la Journée Mondiale sans Tabac car le theme a été jugé
peu attractif pour la population et il concerne la législation fédérale. Carrefour addictionS-
CIPRET a choisi de réaliser une nouvelle campagne meédiatique en faveur de Pinterdiction
totale de la publicité, de la promotion et du parrainage pour le tabac, qui est une lacune de
la prévention du tabagisme en Suisse et coincidait avec le débat public de 'avant-projet de
loi sur les produits du tabac. Cette campagne a été complétée par I'organisation le
28.11.2014 d'un Forum Addictions «Marketing de Pindustrie du tabac: Quel impact sur
linitiation du tabagisme des jeunes ?».

En octobre 2014, Carrefour addictionS-CIPRET a mené une campagne médiatique sur
Farrét du tabac et des Mardis du CIPRET afin de promouvoir le recours a des méthodes
efficaces et des services compétents pour le sevrage de tabac, notamment les Mardis du
CIPRET, dont la fréquentation a baissé en 2014. .

Cette campagne médiatique de promotion de I'arrét du tabac et des Mardis du CIPRET a
été reconduite en mai-juin 2015. Ce choix s’explique par la non-validation par le DEAS de
sa campagne sur le commerce illicite des produits du tabac, qui était le théme choisi par
'OMS pour la Journée Mondiale sans Tabac.

En décembre 2015, Carrefour addictionS-CIPRET a réalisé une nouvelle campagne
médiatique sur l'interdiction de la publicité, de la promotion et du parrainage pour les
produits du tabac, dans la période ol le Conseil Fédéral a transmis au Parlement le projet
de loi sur les produits du tabac.

En 2013 et 2014, la campagne en faveur de Pinterdiction de la publicité a fait I'objet d'une
plainte de Publicité Suisse auprés de la Commission pour la loyauté en matiére de publicité,
qui I'a rejetée a 2 reprises. Toutes les campagnes, notamment celles sur la publicité, ont fait
I'objet d'articles dans la presse écrite ou de reportages dans les médias.

Les campagnes médiatiques de promotion des Mardis du CIPRET ont été suivies d'une
augmentation de la fréquentation au cours des mois suivants.

L'objectif principal du nombre de campagnes, que Carrefour addictionS-CIPRET tente de
réaliser 2x/an a été atteint. La valeur cible en % de la mobilisation des organismes est
difficilement applicable car il n'y a pas de liste de référence des organismes concernés dont
le nombre varie selon le théme choisi.

L’évaluation des campagnes 2013-14 sur I'interdiction de la publicité pour le tabac a montré
que le théme choisi était pertinent pour la prévention du tabagisme, de méme que le choix
des jeunes et des décideurs politiques comme publics-cibles. Par contre les messages, le
graphisme et les supports devraient étre mieux adaptés aux publics cibles en étant plus
dans I'émotionnel pour les jeunes et mieux étayés pour les décideurs politiques. L'utilisation
du site internet et des réseaux sociaux en complément des campagnes pourrait étre
développée et optimisée avec une stratégie de communication plus globale et des
publications plus fréquentes sur les réseaux sociaux.
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4, Objectif fixé dans le contrat de prestations :

Objectif 14 : Favoriser I'accés a I'information de la population et I'orientation des
personnes touchées par le jeu excessif par des actions permettant de faire connaitre
le jeu excessif et les aides a disposition (dont 'association)

Indicateur - Nombre d’intervention dans les médias

- Nombre d’événements congus et/ou dans lesquels des actions ad hoc sont
développées

- Nombre de visites sur le site Web

- Une proportion croissante de la population connait RNVP et reconnait RNVP
comme une ressource

Valeur cible: - 3/an
- 1/an
- 5000/an
- une enquéte est menée en 2016

Résultat réel: - 5/an
- 2 événements sur 3 ans
- 2060/an
-NA.

Commentaire(s) :

L’équipe a été sollicitée par plusieurs médias dans le domaine du jeu d'argent (Tribune de
Genéve, 24 Heures, RTS-Temps Présent, Journaux Premiére Ligne et réseau AMG, Yes
FM, Journal Nouvelles). Carrefour addictionS-RNVP est pergu comme une référence dans
le domaine de l'information et de l'expertise du jeu excessif 8 Genéve. De maniére générale,
nous observons que les médias ne sont pas preneurs des questions de jeux excessif, a
moins que cela ne soit reliable & un événement particulier (lancement d’une campagne,
modification de lois, fait divers ou témoignages, etc.).

En 2013, Carrefour addictionS-RNVP a ciblé sa prévention sur le poker et 'événement initié
a pris la forme d'une soirée «poker» sans argent avec des partenaires du réseau socio-
sanitaire de Genéve. Le but était de faire passer un certain nombre de messages de
prévention et mieux connaitre les pratiques des joueurs.

Fin 2015, début 2016 : Carrefour addictionS-RNVP a organisé une exposition itinérante sur
la prévention des risques liés au jeu de hasard et d’argent a la maison de la santé Cité
Générations d'Onex. Le but était de faire comprendre aux visiteurs de fagon ludique
comment s'installe une pratique excessive et découvrir les jeux d'argent sous toutes ses
formes. A nouveau, une intervention de ce type — proche du terrain et d'une population
intergénérationnelle — débouche sur de nouveiles perspectives de collaboration avec le
réseau, en lien avec les besoins de la population.

Le site de RNVP a bénéficié d'une refonte compléte lors du passage a la faitiere.
Cependant, il na jamais fait I'objet d’une campagne dédiée, ce qui pourrait étre un bon
levier par la suite afin d’en augmenter la visibilité. Ce site devrait étre mis plus en avant car
il est notre principale porte d’entrée. Cependant, il nous apparait primordial de miser de
maniére complémentairre sur les médias participatifs et réseaux sociaux a I'avenir.
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5. "Objectif fixé dans le contrat de prestations"

Indicateur

"Valeur cible"

"Résultat réel"

Commentaire(s) :

Observations de I'institution subventionnée :

Le regroupement de 3 associations dans la faitiére Carrefour addictionS a partir de 2013 a
entrainé un déeménagement, la mise en place d’une nouvelle organisation et la création
d’'une culture de travail commune. Ceci a impliqué un investissement important en temps et
en énergie des collaborateurs ~trices, qui a retardé et entravé la réalisation de certaines
prestations inscrites dans le contrat, qui était par ailleurs trés ambitieux au vu des moyens
disponibles. Cependant, la faitiére a permis une réflexion commune et des synergies autour
des différents produits et comportements addictifs, qui incluent dorénavant le cannabis, tout
en préservant les spécificités et les domaines d'expertise de chaque entité.

Méme s'ils n'ont pas toujours été réalisés dans les temps prévus, la majorité des objectifs
du contrat de Carrefour addictionS en 2013-16 ont été atteints.

Cette premiére expérience de contrat de prestations a généré une charge administrative
plus importante qu'estimée, au détriment des activités de prévention. Néanmoins, les
diverses évaluations permettront & Carrefour addictionS de mieux cibler ses futurs objectifs
et les activités qui en découlent en les adaptant aux ressources mises a disposition.

Observations du département :

Le regroupement en faitiére a effectivement sollicité trés fortement les ressources de
Carrefour addictionS et de ses membres. Si les activités déja maitrisées se sont en général
poursuivies de maniére satisfaisante, plusieurs nouveaux objectifs ont eu de la peine a se
concrétiser dans le sens attendu. C'est notamment le cas des études de besoins et des
bilans ou évaluations fixés au tableau de bord. Cela concerne également le développement
de projets sur des problématiques communes aux différentes addictions.

Deux évaluations externes mandatées par le DEAS, I'une sur la politique de prévention des
problemes liés a I'alcool et 'autre sur la politique de prévention du tabagisme, ont analysé
ce qui a été réalisé jusqu'a présent par Carrefour addictionS dans ces domaines. Ces
évaluations ont montré quelles activités fonctionnaient bien et ce qui pouvait étre amélioré.
Elles ont permis de préciser les priorités du DEAS pour les prochaines années a la lumiére
des nouvelles stratégies fédérales (lutte contre les maladies non transmissibles, lutte contre
les addictions), du concept cantonal de promotion de la santé et de prévention des maladies
2030 et de I'évolution des besoins de la population. Elles ont aussi pointé les domaines dont
la réalisation des mesures gagnerait & étre confiée a des acteurs déja expérimentés ou au
bénéfice des compétences nécessaires. Leurs enseignements ont été pris en compte par le
DEAS pour le renouvellement du contrat de prestations 2017-2020 qui se concentre
désormais sur les domaines d'expertise des membres de Carrefour addictionS. Certaines
prestations ont été supprimées et d'autres retirées pour étre confiées a d'autres acteurs.
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A titre d'exemple, voici des enseignements concernant les objectifs traités dans le présent
rapport d'évaluation :

- Objectif 1.2 (sensibiliser la population fréquentant des événements / manifestations
culturel-le-s sportifs ou festif): une des évaluations externes a montré 'importance de
dynamiser I'animation des stands. Dans le nouveau contrat, le DEAS attend donc un
nouveau concept d'animation des stands et des messages de prévention porteurs. Par
contre, vu 'absence d'effets démontrés pour le sponsoring social, le DEAS ne soutient plus
cette mesure a partir de 2017.

- Objectif 5.3 (développer des plans de mesures avec des collectivités pour diminuer fa
consommation d'alcool et de cannabis des jeunes): la pertinence des activités déployées
pour favoriser la prévention et l'intervention précoce est reconnue et confirmée par les
&valuations. Ce travail essentiel sera poursuivi, en renforgant cependant I'auto-évaluation de
ce qui est déployé.

- Objectif 9.1 (Mobiliser les acteurs et les médias autour de la journée sans tabac et d’autres
événements a théme) : les évaluations externes et le suivi du contrat ont montré d'une part
les limites d'une approche pilotée par des non professionnels de la communication ou du
marketing social. lis révélent d'autre part que des campagnes congues de maniére isolée
(cf. non articulées sur des campagnes ou des thémes nationaux) ou non adaptées
spécifiquement aux publics cibles visés (cf. ton et vocabulaire employés pour s'adresser aux
jeunes, supports et moyens de communication utilisés) s'avérent peu efficaces. De plus, les
campagnes menées via les moyens traditionnels (affichage, journaux, TPG et cinémas) sont
trés gourmandes en moyens financiers et ont un rapport colt / efficacité assez réduit (cf. par
exemple la fréquentation des mardis du CIPRET en 2014 : 72 participants et 2015: 64
participants malgré des campagnes ayant co(ité plusieurs milliers francs). L.e DEAS a donc
supprimé cet objectif et retiré les campagnes de communication de Carrefour addictionS (en
général) du tableau de bord 2017-2020. Un plan de communication relatif a la prévention
des dépendances sera développé au niveau de la direction générale de la santé et un fonds
est prévu a cet effet. Pour les futures campagnes, Carrefour addictionS et ses membres
seront sollicités au titre d'experts de la prévention dans leurs domaines respectifs mais
I'élaboration en sera confiée a des spécialistes. Carrefour addictionS pourra ponctueliement
solliciter le fonds ad hoc avec des projets ciblés.

Du c6té du jeu, aucune évaluation externe n'a été effectuée. Les Réalisés 2013, 2014 et
2015 fournis par Carrefour addictionS, permettent uniquement de savoir si les objectifs sont
atteints ou non sur la base des indicateurs.

Concernant l'objectif 14.1 qui fait I'objet de ce rapport, si tous les indicateurs ne sont pas
entierement réalisés (aucun événement n'a été organisé en 2014 et le nombre de visites sur
le site web pourrait étre amélioré), la prestation dans son ensemble apparait pertinente et
nécessaire. Cette prestation d'information et de sensibilisation sur les jeux de hasard et
d’argent constitue en effet la seule plateforme dont dispose Carrefour addictionS-RNVP
pour étre en contact avec le grand public, qu'il soit indifférencié (interventions dans les
meédias) ou ciblé (comme la soirée poker qui ciblait les jeunes).

Ce travail d’information sera donc maintenu dans le tableau de bord 2017-2020 afin que
Carrefour addictionS -RNVP continue de développer des mesures de sensibilisation avec
une approche communautaire et de proximité auprés des publics cibles les plus pertinents.
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ANNEXE 5

1/22
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Rapport détaillé de l'organe de révision
sur les comptes au 31 décembre 2015

a l'attention du Comité et de la Direction de

L'Association Faitiére Carrefour addictionS

Mesdames, Messieurs,

Conformément au mandat que vous nous avez confié, vous trouverez ci-aprés le rapport
détaillé relatif aux comptes 2015 de votre Association.

Ce rapport a pour but de détailler les différents postes des états financiers, d'en expliquer le
contenu et d'indiquer les contrdles que nous avons effectués, afin de nous assurer de
'exactitude desdits états financiers.

Ce rapport est complémentaire & celui du 17 mai 2016.
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1. Exécution et résultat de la révision

L’assemblée générale de I’ Association Faitiere Carrefour addictionS Genéve nous a désignés
comme organe de révision conformément aux dispositions de I’art. 69 du Code Civil Suisse et
des statuts.

Nous attestons que nous remplissons les exigences légales d’agrément conformément a la loi
sur la surveillance de la révision (LSR) ~ agrément No 500593 - et d’indépendance (art. 728
CO etart. 11 LSR) et qu’il n’existe aucun fait incompatible avec notre indépendance.

Notre révision des comptes de I'exercice arrété au 31 décembre 2015 a été conduite selon les
normes d'audit suisse (NAS).

Notre intervention a eu lieu en deux temps :

o  Un controle intermédiaire en novembre 2015 dont 1’objectif était d’évaluer le degré de
formalisation du systéme de contrdle interne de votre Association, d’analyser son
fonctionnement et de préparer les travaux d’audit.

e Enmars 2016, un contrdle des états financiers arrétés au 31 décembre 2015, dont I'objet
était de formuler une opinion sur la conformité des comptes avec la loi suisse, les lois
genevoises (Code civil, Code des Obligations, LGAF, LIAF, LSGAF) et les statuts, ainsi
que sur I'application des directives transversales vous concernant.

Nous avons également vérifié que les normes RPC, en particulier RPC 21, étaient respectées.

Notre contrle nous a permis de délivrer une opinion avec réserve quant a la conformité des
comptes avec la loi suisse, la loi genevoise LIAF, les statuts et les directives transversales
émanant de 1'Etat et de constater que le systéme de contrdle interne n’était pas adapté aux
risques de 1’établissement selon les critéres de taille et de complexite.

Nous avons de plus attiré Iattention du lecteur sur le fait que votre Association est
surendettée au sens de I’art. 725 al.2 CO et sur les mesures devant étre prises par votre
Comité.

Nous rappelons également les dispositions de I’article 729¢ CO qui stipulent que I’ organe de
révision doit s assurer de la bonne exécution des mesures prises et qu’en cas d’omission, il a
pour responsabilité d’avertir le juge de cette situation.

ootk ook ok sk kol ok
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2. Constatations sur la présentation des comptes

2.1. Principes généraux pour I'établissement des comptes

Les référentiels comptables applicables 4 I’ Association Faitiére Carrefour addictionS pour les
comptes annuels de ’exercice clos au 31 décembre 2015 sont (1) les normes Swiss GAAP
RPC, notamment la RPC 21, (2) les articles de loi traitant de I’établissement et de la
présentation des comptes annuels contenus dans les dispositions légales de la République et
Canton de Genéve (LIAF) et (3) les directives transversales.

Les comptes annuels de I'Association sont conformes au principe de I'Tmage Fidéle. Ils sont
donc établis en respectant I'hypothése de la continuité d'exploitation et la délimitation
périodique et matérielle des exercices. Les comptes donnent une image fidéle du patrimoine,
de la situation financiére et des résultats de 1'Association.

Les charges et produits sont correctement délimités sur la période d'aprés la date a laquelle ils
ont été générés.

2.2. Principes régissant la présentation et ’établissement des comptes
Nous reprenons ci-aprés les points essentiels :

o Les éléments de I’actif circulant sont évalués & leur valeur nominale, déduction faite
des corrections de valeurs nécessaires

e Les immobilisations corporelles sont évaluées & leur valeur d’acquisition, déduction
faite des amortissements et des corrections de valeurs nécessaires. Les amortissements
sont calculés selon la méthode linéaire

e Les fonds étrangers sont évalués & leur valeur nominale

e Les fonds a affectation limitée sont évalués a leur valeur nominale, déduction faite des
utilisations de I'exercice correspondant & la part d’amortissement lié a 'actif sous-
jacent.
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2.3. Exposé des controles et constatations d’audit

11 faut préciser préalablement qu’en date du 23 février 2012, I Association Faitiére Carrefour
addictionS a été constituée conformément aux articles 60 ss du CC. Cette démarche a eu pour
but de regrouper les trois associations membres « Association pour la prévention du tabagisme
APRET », « Fédération genevoise pour la prévention de I’alcoolisme FEGPA » et « Centre de
prévention du jeu excessif RNVP ».

Les trois associations membres gardent leur existence juridique propre afin de déployer leurs
spécificités dénommées « Prestations spécifiques PS », mais profitent de synergies de par leur
regroupement dans le cadre de « prestations transversales PT» ainsi que pour faire face aux
colits liés aux frais généraux communs « Back office BO ».

Nous relevons que les 3 associations sont conjointement et solidairement responsables vis-a-
vis des tiers pour I’ensemble des opérations lies & cette nouvelle entité (pour les activités PT
et BO).

11 faut également préciser que chacune des entités fait I’objet d’une tenue de comptabilité
propre et que les éléments « inter-associations » transitent par le biais de comptes courants
dans chacun des établissements. Dans la présentation consolidée, ces créances liées font
I’objet d’une élimination arithmétique.

Nous reprenons ci-aprés les principaux postes des états financiers arrétés au 31 décembre
2015 en détaillant les démarches d’audit et en les commentant.

Nous précisons encore que notre approche d’audit n’a pas toujours pu étre basée sur des tests

de procédures mais plutdt sur des controles approfondis du fait de la lacune de formalisation
de votre systéme de contrdle interne (SCI).

3. Présentation des comptes

La présentation des comptes ci-aprés ne reprend que les postes nécessitant une information
complémentaire lorsque la simple lecture des états financiers ne fournit pas toutes les
informations pertinentes.

L’analyse des rubriques du compte de profits et pertes se fera, par conséquent, directement
lors de la lecture de celui-ci en comparant ’exercice en cours au budget d’une part, ainsi que
par une lecture des comptes individuels de chacun des membres avec 1’exercice précédent
d’auire part.

Nous relevons également que la présentation des états financiers suit la présentation du plan
quadriennal annexé au contrat de prestations 2013-2016.
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3.1. Actif

3.1.1. Liquidités
3.1.1.1. Caisse

Détail 2015 2014

CHF CHF
Caisse CARAD 1'182 515
Caisse APRET 780 2'375
Caisse FEGPA 18 451
Caisse RNVP 345 195
Total 2'325 3'536

Avec les justificatifs, nous avons vérifié les mouvements du mois de juin 2015.

Nous nous sommies assurés de la concordance entre la comptabilité et les livres de caisses au
31 décembre 2015.

Les résultats de nos contrdles se sont avérés satisfaisants.

3.1.1.2. CCP & banque

Détail 2015 2014
CHF CHF
CCP CARAD 1'743 1'661
CCP APRET 4'489 32'333
CCP FEGPA 50'450 62'114
CCP RNVP 12'782 35'910
69'465 132'018
BCGe - CARAD 5'655 915
BCGe - APRET 19'207 -
BCGe - FEGPA 161 -
BCGe - RNVP 16'858 -
41'880 915
Mastercard - CARAD 1'281 -
Total 112'626 132'933
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Avee les justificatifs, nous avons vérifié les mouvements du mois de juin 2015 et pu constater
la bonne tenue de la comptabilité. Nous nous sommes assurés de la concordance des soldes au
31 décembre 2015 avec les relevés postaux et bancaires.

Les résultats de nos contrdles se sont avérés satisfaisants.

3.1.2. Autres actifs circulants

3.1.2.1. Créances a court terme

Détail 2015 2014
CHF CHF
Créances CARAD 96 3'933
Créances APRET - -
Créances FEGPA - -
‘ Créances RNVP 18'920 980
Total 19'016 4'913

Nous avons vérifié les soldes ouverts rubrique par rubrique.
Nous nous sommes assurés de la délimitation périodique en vérifiant les factures et décomptes
concernés ainsi que le suivi des encaissements en 2016. Aucune provision pour risque de

recouvrement n’est nécessaire sur ces rubriques.

Les résultats de nos contrdles se sont avérés satisfaisants.

3.1.2.2. Parties lides, créances

Détail 2015 2014
CHF CHF
C/C Parties lices 69'766 30'831
C/C APRET (7'710) (9'825)
C/C FEGPA (23'491) -
C/C RNVP (38'565) (21'006)
Total - -

Comptes regroupant les éléments payés par la faitiére pour le compte des Associations
membres « inter-associations ». Ces créances liées font I’objet d’une élimination arithmétique.

Nous avons confronté le solde au 31.12.2015 dans chacune des comptabilités. De plus, nous
avons validé les mouvements de ’année sur la base des pieces justificatives.

Les résultats de nos controles se sont avérés satisfaisants.
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3.1.2.3. Actifs de régularisation
Détail 2015 2014
CHF CHF
Charges payées d'avance - CARAD 20'943 794
Charges payées d'avance - APRET O] - 3'468
Charges payées d'avance - FEGPA ) 7'907 663
Charges payées d'avance - RNVP ) 4'261 1707
Produits & recevoir - CARAD 3'860 5
Produits a recevoir - FEGPA 5'296 -
Total 42267 6'632

Nous nous sommes assurés de la délimitation périodique en vérifiant les comptes de charges
ainsi que les mouvements des comptes de trésorerie des mois de janvier et février 2016, de
plus nous avons vérifié I’ensemble des décomptes justificatifs relatifs aux charges sociales

2015.

Pour des questions de simplification dans le traitement des éléments du point de vue

analytique, ’ensemble des créances vis-a-vis des partenaires sociaux est regroupé dans
entité CARAD. Bien que le total de CHF 12'168.- (1) (Charges sociales payées d’avance
« A5 ») figure dans le bilan consolidé sous la colonne « CARAD », il se décompose comme

ci-dessus.

Les résultats de nos contrdles se sont avérés satisfaisants.

3.1.3. Immobilisations

3.1.3.1. Immobilisation financiére

Détail 2015 2014
CHF CHF
Garantie loyer - CARAD 45'043 45'031
Participation sté Anti-alcoolique - FEGPA - .
Garantie loyer - RNVP - %
Total 45'043 45'031

Un compte de dépdt de garantie loyer a été ouvert le 7 aofit 2013 auprés de la BCGe.

Nous avons confronté le solde comptable avec le relevé au 31 décembre 2015.

Les résultats de nos contrdles se sont avérés satisfaisants.
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3.1.3.2. Immobilisations corporelles

Détail 2015 2014

CHF CHF
Mobilier - CARAD 20'728 31'175
Informatique CARAD 5'202 1'394
Informatique - RNVP - 107
Installations - CARAD 11'835 18'938
Véhicule - CARAD 21'801 29'976
Matériel, stand - CARAD 10'021 18'037
Total 69'588 99'627

Les acquisitions sont activées lorsqu’elles dépassent le seuil de CHF 2'000 et les
amortissements sont lindaires et comptabilisés selon la méthode indirecte.

Nous avons vérifié les achats activés en 2015 avec les justificatifs ainsi que I’application des
amortissements.

Nous précisons que les amortissements, pour I'année 2015, sont les suivants :
o 25% linéaire appliqué au prorata du nombre de mois depuis I’acquisition.

Les résultats de nos contrdles se sont avérés satisfaisants.



PL 12122 86/119
DI : 10/22

3.2. Passif
3.2.1. Capitaux étrangers 2 court terme
3.2.1.1. Dettes résultant de prestations

Détail 2015 2014

CHF CHF

Créanciers CARAD 102'964 89'564
Créanciers APRET 19'720 691
Créanciers FEGPA 47'140 57'001
Créanciers RNVP 10'307 14'755
Total consolidé 180'132 162'011

Afin de s’assurer de ’intégralité des fournisseurs ouverts au 31 décembre 2015, notre

approche d’audit a été la suivante :

o Réconciliation des listes de paiements intervenus au cours du mois de janvier et février

2016 avec les soldes selon la comptabilité générale.
o Vérification par sondage des piéces justificatives, factures et décomptes.
o Vérification de la délimitation des charges de I’exercice (cut-off).

o Controle par sondage pour vérifier le bien-fond¢ des enregistrements comptables.

A la date de notre contrdle, I’intégralité des réglements relatifs & ces dettes a court terme a été

réalisée.

Les résultats de nos contrdles se sont avérés satisfaisants.
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3.2.1.2. Autres dettes a court terme

Détail 2015 2014
CHF CHF
Autres dettes CARAD 4'893 13
Autres dettes APRET & =
Autres dettes FEGPA & =
Autres dettes RNVP = =
Total 4'893 13

Montants uniquement liés au suivi des salaires & payer. Nous avons pu suivre les comptes
courants ouverts pour chacun des collaborateurs individuellement.

Les résultats de nos contrdles se sont avérés satisfaisants.

3.2.1.3. Parties liées. dettes

Détail 2015 2014
CHF CHF
C/C Parties liées 257'864 206'178
C/C APRET (115'167) (92'050)
C/C FEGPA (127'384) (114'128)
C/C RNVP (15'314) -
Total - -

Ces comptes regroupent les éléments « inter-associations » et leurs créances liées font 1’objet
d’une élimination arithmétique.

Lesdits comptes courants font essentiellement le lien entre la faitiére et les associations pour
ce qui concerne [attribution des « sous subventions », du traitement des prestations
transversales ainsi que du back office.

Nous avons confronté le solde au 31 décembre 2015 dans chacune des comptabilités. De plus,
nous avons validé les mouvements de ’année sur la base des piéces justificatives.

Les résultats de nos contrdles se sont avérés satisfaisants.
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3.2.1.4. Passifs de régularisation

Détail 2015 2014
CHF CHF
Charges  payer - CARAD (1) 27'515 22'000
Charges & payer - FEGPA (2) 22'347 -
Charges sociales & payer - APRET (3) 13'834 1'043
Charges sociales a payer - FEGPA (3) 11'918 1'996
Charges sociales & payer - RNVP (3) 463 6'667
Total 76'076 31'706

1) CARAD : Ce poste se décompose comme suit : CHF 22'444.- de charges a payer pour
bouclement des comptes au 31 décembre 2015 et honoraires de révision des comptes 2015, et
CHF 5'071.-de rattrapage de salaire & payer suite & une absence prolongée pour un cas de
maladie longue durée.

2) FEGPA : Solde & payer de CHF 22'347.- dans le cadre de « opération nez rouge »

3) CHARGES SOCIALES : Le solde de CHF 26'215.- concerne des charges sociales dues au
31 décembre 2015. Pour des questions de simplification dans le traitement des éléments du
point de vue analytique, 1’ensemble des engagements vis-a-vis des partenaires sociaux est
regroupé dans I’entité CARAD, mais toutefois chaque Association répond de ses
engagements vis-a-vis des assurances sociales. Bien que le total de CHF 26'215.- figure dans
le bilan consolidé sous la colonne « CARAD », il se décompose comme ci-dessus.

Nous avons vérifié la pertinence des provisions et les différents décomptes et picces
justificatives relatifs a ces montants.

Les résultats de nos controles se sont avérés satisfaisants.
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3.2.2. Capitaux étrangers a long terme

3.2.2.1. Leasing Véhicule

Détail 2015 2014
CHF CHF
Leasing Mercedes VITO 8'018 11'642

L’engagement leasing est li¢ a ’acquisition du véhicule Mercedes Vito. Le financement de ce
véhicule a été effectué avec I’aide de la Fondation Hans Wilsdorf pour CHF 20'000.- (voir
3.2.2.2), le solde par le biais d’une demande de Leasing. L’engagement de CHF 8°018.-
correspond a 32 mensualités restantes.

Nous avons vérifié le contrat en cours et les mouvements de I’exercice 2014.

Le résultat de nos contrdles s’est avéré satisfaisant.

3.2.2.2. Fonds affectés

Détail 2015 2014
CHF CHF
Fonds Wilsdorf - CARAD (Véhicule) 13'333 18'333
Fonds drogue - FEGPA - 47750
Fonds mandat romand - RNVP 14'871 -
Total 28'204 66'083

Le déroulement des activités hors contrat de prestations financées par des fonds recus est
attribué aux fonds & affectation limitée.

Les dépenses courantes liées & ces fonds sont portées en charges et les fonds sont dissous
selon I'activité déployée sur I’exercice.

Nos travaux sur ces rubriques ont consisté & la vérification des écritures liées & ces fonds ainsi
qu’au suivi de la présentation dans le tableau de variation du capital.

Le résultat de nos contrdles s’est avéré satisfaisant.
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3.2.3. Fonds propres

3.2.3.1. Réserves et report de bilan

Détail 2015 2014
CHF CHF

Fonds propres au bilan
au3l.12.
CARAD (30'499) (2'824)
APRET 6'594 6'594
FEGPA 131292 13'292
RNVP 4'155 4'155
Total au bilan selon détail ci-dessous (6'458) 21217

Résultats reportés antérieurs
au contrat de prestation 2013 - 2016

Report de bilan - APRET 6'594 6'594
Report de bilan - FEGPA 13'292 13'293
Report de bilan - RNVP 12'722 12'722
Total selon note A13 32'609 32'609

Traitement des résultats dans le cadre
du contrat de prestation 2013 - 2016

Part non dépensée - CARAD (38'607)| (2'824)
Part non dépensée - APRET (4'029) -
Part non dépensée - FEGPA 13'093 -
Part non dépensée - RNVP (956) -
Total (30'499) (2'824)
Report de bilan hors contrat de prestations - RNVP I (8'568){ | (8'568)J

La part de subventions non dépensées antérieures au contrat de prestations 2013 —2016 a pu
stre conservée et thésaurisée par chacun des membres. Elle est le résultat cumulé précédant le
contrat de prestation actuel 2013-2016, dégagé aprés que tous les engagements devant étre
poursuivis aient été remplis.

Les résultats liés & ’activité « hors contrat de prestation 2013-2016 » seront mis en évidence
et imputés directement sur cette rubrique sans influencer les traitements des bénéfices du
contrat de prestations en cours.



91/119

PL 12122

D)8
AG

La part de subventions non dépensées a restituer & I’Etat de Genéve a I’échéance du contrat de
prestations 2013 — 2016 est comptabilisée en accord avec la loi sur les indemnités et les aides
financiéres (LIAF) et conformément aux directives EGE-02-04 relatives au traitement des
bénéfices et des pertes des entités subventionnées. Le tableau de suivi des résultats avant et
aprés répartition figure dans I’annexe aux états financiers.

Dans le cadre de ce nouveau contrat de prestation, seule I’ Association faitiére Carrefour
addictionS est habilitée 4 traiter les bénéfices ou les pertes, les associations membres ne sont
pas autorisées & thésauriser les montants de sous subvention regus. Par conséquent, le tableau
ci-dessus ne figure qu’a titre d’information interne afin de permettre une meilleure
transparence entre les membres.

3.3. Produits

3.3.1. Subventions & Autres produits

Détail 2015 2014
CHF CHF

Subvention ordinaire Etat - CARAD (BO) 447'618 485'508
Subvention ordinaire Etat - CARAD (PT) 682'576 644"700
Subvention ordinaire Etat - APRET (PS) 348798 348'798
Subvention ordinaire Etat - FEGPA (PS) 348'798 348'798
Subvention ordinaire Etat - RNVP (PS) 114'200 114'200
Total du contrat de prestations 2013-2016 1'941'990 1'942'004
Autres produits - CARAD ' 3'588 -
Autres produits - FEGPA 4'150 14'045
Dons et legs - FEGPA 59'900 47750
Autres produits - RNVP 23754 14'932
Dons et legs - RNVP 15'000 -
Dons et legs - CARAD - 20'000
Total autres produits 106'392 96'727
Total des Produits [ 2048382] [ 2'038731 ]

Conformément & lart. 14 al. 3 de la LIAF, Carrefour addictionS s’engage a étre le
bénéficiaire direct de 1’aide financiére. Son enveloppe annuelle est de CHF 1'941'990.-

Selon I’article 14 al. 1 du contrat de prestations 2013-2016, Carrefour addictionS procede &
une redistribution sous forme de sous subvention 4 ses membres comme détaillé ci-dessus et
en conformité avec le plan financier quadriennal.
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Dans le cadre de ce nouveau contrat de prestation, seule 1’ Association fatiére Carrefour
addictionS est habilitée a traiter les bénéfices ou les pertes, les associations membres ne sont
pas autorisées a thésauriser. Les montants de sous subvention indiqués sont basés sur les
budgets prévisionnels.

Nous avons vérifié ’intégralité des sommes regues de I’Etat en relation avec le contrat de
prestations 2013 -2016.

Les résultats de nos controles se sont avérés satisfaisants.

3.4. Charges

3.4.1. Charges directes et administratives

Détail 2015 2014
CHF CHF
Frais de personnel
Frais de personnels 839'881 889'389

Charges d'exploitation : locaux
Loyers 179'753 258'894

Charges directes de projets

Actions des Associations 946'308 855'511
Administration, communication, internet 31'044 -
Amortissements 2'006 1'895
979'858 857'406
Charges administratives
Administration, communication, internet 41'279 38'386
Frais d'entretien, informatique, équipement 19'476 31'200
Comptabilité, révision et divers 32'433 28'166
Amortissements 18'050 16'805
111238 114'557

Total charges directes et administratives
TOTAL 2'110'730 2'120'246

Le poste « frais de personnel »
11 est actuellement scindé entre les charges directes de projet et les charges administratives.
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Nous avons effectué des contrdles par sondages des dossiers personnels et vérifié les
mouvements en lien avec le mois de juin 2015.

Nous relevons que :

o Les dossiers administratifs comportent P’ensemble des documents fondamentaux
(demande d’engagement, contrat de travail signé, certificats, diplomes, etc...)

o Les retenues sociales sont conformes aux taux propres des diverses assurances et
institutions

o Les décomptes de salaires sont dfiment justifiés par les retenues opérées et les
rémunérations allouées

o Les paiements bancaires du mois de juin 2015 concordent avec les décomptes de
salaires.

La baisse de ce poste est liée & un arrét maladie longue durée non remplacé au cours de
IPexercice 2015, votre association a regu des indemnités d’assurance pour faire face a cette
situation.

Nous rappelons que chacune des entités membres est responsable de son personnel ainsi que
de ’ensemble de ses engagements vis-a-vis des assurances sociales. CARAD de son coté n’a
aucun engagement légal tant du point de vue du personnel que du point de vue des assurances
sociales.

Nous nous sommes assurés de la réconciliation de chacune des récapitulations annuelles tant
du point de vue des salaires bruts que des différentes annonces aux différents partenaires
sociaux.

Le poste « charges d’exploitation : locaux »
La baisse de ce poste s’explique par I’arrét de certains baux qui ont couru simultanément suite
au déménagement de 2013 jusqu’au 31 juillet 2014.

| N

JUNTS B

v

Le poste « charges directes de projets » )
Ce poste enregistre les frais directement liés 4 la réalisation des différentes actions et missions
des Associations. Les actions et missions engagées au 31 décembre 2015 ont sensiblement
augmenté par rapport 2 2014. Cet état de fait s’explique par le rattrapage des activités non
exécutées courant 2013 et 2014, suite au déménagement qui avait nécessité une réorganisation
administrative importante et retardé ainsi la mise en place de certaines missions.

Le poste « charges administratives » v Lo ey
Tl est actuellement scindé entre les charges directes de projets et les charges administratives.

Nous avons vérifié par sondage les autres postes de charges d’exploitation. Nous nous
sommes assurés, le cas échéant, de la périodicité de ces charges.

Nos autres controles n’appellent pas de commentaires particuliers.
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3.4.2. Autres produits et charges d’exploitation

Détail 2015 2014
CHF CHF
Autres produits RNVP - 288
./. Autres charges RNVP (107) (819
Résultat RNVP (107). (531)

Nos travaux de contrbles n’appellent pas de commentaires particuliers.

3.4.3. Résultats financiers

Détail 2015 2014

CHF CHF
Intéréts financiers - 509
/. Frais de tenue de compte (647) (499)
Intéréts financiers CARAD (647) 10

Nos travaux de controles n’appellent pas de commentaires particuliers,

3.4.4. Résultat activité PILDJ (RNVP)

Détail 2015 2014

CHF CHF
Attribution de l'exercice 37'398 27'200
/. Utilisation de I'exercice (34'722) (26'498
Solde disponible au 31.12. 2'676 702

Nous avons vérifié les écritures liées aux mouvements de cette activité. Nous notons
également que, bien que cette activité soit financée au moyen de fonds privés, elle ne suit pas
le principe des fonds affectés, le solde disponible tombe de ce fait dans le fonctionnement et
rejoint le calcul de la part & restituer au subventionneur en fin de contrat quadriennal.

Nos travaux de controles n*appellent pas de commentaires particuliers.
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3.4.5. Résultat Fonds Drogue (FEGPA)
Détail 2015 2014
CHF CHF
Solde disponible au 01.01. 47750 -
Attribution de l'exercice 50'000 47'750
/. Utilisation de l'exercice (97'750 -
Solde disponible au 31.12. - 47'750

Fonds constitué dans le cadre de la « Loi sur la création d’un fonds destiné 4 la lutte contre la
drogue et la prévention de la toxicomanie » (LFLD). Nous avons vérifié les écritures liées aux
mouvements de ce fonds ainsi que la présentation dans le tableau de variation du capital.

Nos travaux de controles n’appellent pas de commentaires particuliers.

3.4.6. Résultat Fonds Hans Wilsdorf (CARAD)

Détail 2015 2014
CHF CHF
Solde disponible au 01.01. 18'333 -
Attribution de l'exercice - 20'000
/. Utilisation de l'exercice (5'000) 1'667)
Solde disponible au 31.12. 13'333 18'333

Le fonds affecté Hans Wilsdorf a servi & financer le véhicule Mercedes Vito & hauteur de

CHF 20'000.-

Nous avons vérifié la volonté du donateur, les écritures liées aux mouvements de ce fonds
ainsi que la présentation dans le tableau de variation du capital.

Nos travaux de contrdles n’appellent pas de commentaires particuliers.
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3.4.7.. Résultat Fonds BMA (FEGPA)

Détail 2015 2014
CHF CHF
Solde disponible au 01.01. - g
Attribution de I'exercice 9'900 9'900
/. Utilisation de l'exercice (9'900), (9'900)

Solde disponible au 31.12.
Le fonds affecté « Be My Angel » sert & financer la pratique de I’activité de conducteurs

sobres dans le cadre de soirées festives. Il est élaboré en collaboration avec la Fondation
vaudoise contre I’alcoolisme (FVA), Addiction Valais, le Centre neuchatelois d’alcoologie

(CENEA), la Fondation O2 et I’association REPER.

Nos travaux de contrles n’appellent pas de commentaires particuliers.

3.4.8. Résultat Fonds Recueil témoignages (RNVP)
Détail 2015 2014

Solde disponible au 01.01.

Attribution de I'exercice 15'000 -
/. Utilisation de I'exercice 129) 2
Solde disponible au 31.12. 14'871 -

Le fonds affecté Recueil témoignages est financé par la Fondation Meyrinoise du Casino, il va
servir a la réalisation d’un projet de recueil de témoignages.

Nos travaux de contrdles n’appellent pas de commentaires particuliers.
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4. Constatations sur le systéme de controle interne (SCI)

Selon la norme d’audit suisse 890 (Vérification de I’existence du systéme de controle interne
SCI), nous devons vérifier annuellement Iexistence du systéme de contrdle interne de votre
Association et plus particuliérement au niveau des processus dans le domaine de
1’établissement des comptes annuels.

Les conditions principales pour attester de I’existence du SCI sont définies dans la NAS 890
qui reléve que le systéme de contrdle interne :

Doit 8tre concret, vérifiable et documenté

Doit étre adapté aux risques et & I’environnement de I’entité
Est connu des collaborateurs tel qu’il a été défini

11 existe une sensibilité au contrdle dans I’établissement

e © o ©

Nos constatations et recommandations ainsi que notre conclusion en relation avec I’existence
d’un SCI sont les suivantes :

Nous avons constaté que le systéme de contréle interne (SCI) relatif a ’établissement des
comptes annuels était défini et documenté selon les preseriptions du Comité. Nos travaux ont
toutefois mis en évidence certaines faiblesses quant & son efficacité liées a la complexité de

- Porganisation et la multitude d’infervenants  différents niveaux. Du fait de ces lacunes, notre
approche d’audit n’a pas pu étre basée sur des tests de procédures mais plutdt sur des )
contrdles approfondis des rubriques des états financiers. /
Selon notre appréciation, le systéme de contrdle interne (SCI) n’est donc pas conforme & la loi
suisse.

Nous vous recommandons de finaliser la formalisation de votre systéme de contrdle interne
(SCI) relatif & I’ensemble des aspects de votre pilotage et surveillance et plus particulierement
au niveau des processus dans le domaine de I’établissement des comptes annuels ainsi que
dans la gestion de vos activités et trésorerie transversale.

1l vous faudra également revoir au moins une fois par an les controles mis en place afin de
vous assurer de leur adéquation avec I’organisation et les risques de I’établissement. Vos
conclusions devront étre consignées par écrit dans 1’un des procés-verbaux.
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5. Conclusions

Nous rendons le présent rapport en toute bonne foi et faisons les réserves d'usage pour le cas
ot des faits susceptibles de modifiei nos conclusions n'auraient pas été portés a notre
connaissance.

Comme nous le précisons dans 'introduction, ce rapport est un rapport complémentaire a
celui émis le 17 mai 2016 et qui recommandait I'approbation des comptes de votre
Association, Les remarques mentionnées dans ce rapport ne sont pas de nature & modifier ces
conclusions.

Parvenus au terme de notre rapport, nous tenons & remercier Madame Schéhérazade Seraoui
pour l'assistance efficace qu'elle nous a apportée dans le cadre de notre mandat.

A. Giutier Fiduciaire SA
/Antoine Gauti

Genéve, le 18 mai 2016
AG/Im — 100404DET — 6 ex.

Annexes : Bilan, compte profits et pertes, tableau des capitaux permanents et tableau de
financement, annexes
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Ftats financiers de
Carrefour AddictionS

Pour l'exercice clos au 31 décembre 2015

Conformément aux Swiss GAAP RPC, les comptes annuels comprennent les états suivants :
Bilan consolidé de Carrefour AddictionS

Compte d’exploitation consolidé de Carrefour AddictionS

Plan financier avec budget, selon plan quadriennal 2013-2016
Tableau de flux de trésorerie

Tableau de variation du capital

Annexe

Bilan et compte d'exploitation de APRET

Bilan et compte d’exploitation de FEGPA

. Bilan et compte d'exploitation de RNVP

0. Rapport de performance joint au présent document intitulé « réalisé »

= © 0 Nooo NS
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BILAN CONSOLIDE DE CARREFOUR ADDICTIONS

BILAN CONSOLIDE AU 31.12.2015 CONSO 2014 CONSO 2015 CARAD APRET FEGPA RNVP
ACTIFS 292'672.45 290'864.47 236'621.91 16'765.60 27'137.46  10'339.50
!/ACTIFS CIRCULANTS 148'013.60 176'233.65 121'991.09 16'765.60 27'137.46  10'339.50
Liquidités Al 136'468.85 114'951.05 9'862.04 24'475.75 50'628.56  29'984.70
Créances résultant de prestations A2 4'912.85 19'015.80 96.00 - - 18'919.80
Autres créances a court terme A3 - - - - - -
Parties li¢es - créances CARAD A4 o - 69'766.25 -7'710.15 -23'491.10 -38'565.00
Actifs de régularisation AS 6'631.90 42'266.80 42'266.80 » - -
ACTIFS IMMOBILISES 144'658.85 114'630.82 114'630.82 = = =
Immobilisations financiéres A6 45'031.45 45'043.10 45'043.10 - - -
Immobilisations corporelles A7 99'627.40 69'587.72 69'587.72 - - -
PASSIFS 292'672.45 290'864.47 236'621.91 16'765.60 27'137.46  10'339.50
CAPITAUX ETRANGERS C.T. 193'730.14 261'100.60 419'450.67  -95'446.85 -57'896.90  -5'006.32
Dettes résultant de prestations A8 162'011.30 180'131.90 102'964.45 19'719.70 47'140.30  10'307.45
Autres dettes a court terme A9 13.05 4'892.65 4'892.65 - - -
Parties liées - dettes CARAD A10 - 0.00 257'864.12 -115'166.55 -127'383.80 -15'313.77
Comptes de régularisation A1l 31'705.79 76'076.05 53'729.45 - 22'346.60 =
CAPITAUX ETRANGERS L.T. 77'725.40 36'221.90 -152'329.44  105'618.36 71'742.10  11'190.88
Subv. non dé a restituer a I'Etat A12 - - - - - -
Subv. redistribuées a la faitiére E - -173'680.34  105'618.36 7174210  -3'680.12
Restitution Etat contrat précédént = - - - - -
Leasing Véhicule A12.1] 11'642.40 8'017.90 8'017.90
Fonds affectés A12.2 66'083.00 28'204.00 13'333.00 14'871.00
FONDS PROPRES 21'216.91 | -6'458.03 -30'499.32 6'594.09 13'292.26 4'154.94
Thésaurisation au 31.12.12 A13 32'608.79 32'608.79 = 6'594.09 13'292.26  12'722.44
Résultat hors contrat de prestations -8'567.50 -8'567.50 - - - -8'567.50
non d 2013-2016 -2'824.38 -30'499.32 -30'499.32 = - -
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COMPTE D'EXPLOITATION CONSOLIDE CARREFOUR
ADDICTIONS

COMPTE D'EXPLOITATION CONSOLIDE
DU 01.01.15 AU 31.12.15 CONSO 2014 | | CONSO 2015 CARAD APRET FEGPA RNVP
PRODUITS 2'038'730.96 2'048'382.12 1'133'781.96  348'798.00  412'848.26  152'953.90
Produits BO 485'508.00 451'206.00 451'206.00
Produits PT 644'700.00 682'575.96 682'575.96
Produits PS 811'796.00 811'796.00 348'798.00 348'798.00 114'200.00
Fonds drogue - . -
Autres produits 28'976.96 27'904.16 4'150.26 23'753.90
Produits fonds affectés 67'750.00 74'900.00 59'900.00 15'000.00
CHARGES COOTS 1'601'235.76 1'663'331.78 721'391.52  352'826.95  447'50532  141'607.99
Charges PT 726'336.66 721'391.52 721'391.52
Charges PS 874'899.10 941'940.26 - 352'826.95 447'505.32 141'607.99
CHARGES ADMINISTRATIVES 519'008.84 447'526.96 447'526.96 - - =
Charges BO 519'008.84 447'526.96 447'526.96 - = &
AUTRES PRODUITS D'EXPLOITATION 287.75 - - - = &
AUTRES CHARGES D'EXPLOITATION 819.45 106.80 - - - 106.80
RECETTES D'EXPLOITATION -82'045.34 '62'583.4i -35'136.52 -4'028.95 -34'657.06 11239.11
RESULTAT FINANCIER 9.85 -646.77 -646.77 - - -
RESULTAT ORDINAIRE -82'035.49 -63'230.19 -35'783.29 -4'028.95 -34'657.06 11'239.11
PILDJ 701.60 2'676.25 2'676.25
Attribution fonds affectés -69'417.00 -74'900.00 - - -59'900.00 -15'000.00
Utilisation fonds affectés 1'667.00 107'779.00 = 107'650.00 129.00
o\
/
RESULTAT AVANT REPARTITION -149'083.89 -27'674.94 |, -35'783.29 -4'028.95 13'092.94 -955.64
\ y
REDISTRIBUTION DES EXCEDENTS (Art.14 al.2) - ~—T 8'108.35 4'028.95 -13'092.94 955.64
Redistribution Apret & - -4'028.95 4'028.95
Redistribution Fegpa o - 13'092.94 -13'092.94
Redistribution RNVP ® - -955.64 955.64
RESULTAT FONDS AFFECTES L - - - - -
RESULTAT AVANT TRAITEMENT (Art. 13) -149'083.89 -27'674.94 -27'674.94 - - -
Part 25% -
Part 75% &
Part que I'Etat peut supporter -
Permutation perte non supportée par I'Etat -
Part de subvention non dépensée (25%) -39'389.35 -27'674.94 -27'674.94 = - -
Subventions non dépensées a restituer (75%) -109'694.54 - - - - -
Perte hors contrat de prestations - - -
RESULTAT - - - - - =
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PLAN FINANCIER AVEC BUDGET

2015 2015
Carrefour AddictionS BUDGET REALISE
Back Office (BO) - 3'032.27
Subv. cantonale BO 191'184.00 191'184.00
Subv. cantonale (issue Loro) 10'800.00 10'800.00
Subv. cantonale (issue Casino) 38'700.00 38'700.00
Subv. cantonale (issue dime) 209'934.00 209'934.00
Autres subventions = 588.00
PRODUITS BO 450'618.00 451'206.00
Charges de personnel 173'618.00 190'416.00
Locaux 193'000.00 163'923.15
Fourn. bureau & comm. 35'000.00 41'278.81
Informatique 15'000.00 19'476.00
Equipement 2'000.00 -
Fiduciaire et révision 30'000.00 32'433.00
Autres frais généraux 2'000.00 -
Résultat financier = 646.77
CHARGES BO 450'618.00 448'173.73
Prestations transversales (PT) - -38'815.56
Subv. cantonale PT 156'606.00 156'606.00
Subv. cantonale (issue Loro) 10'120.00 10'119.96
Subv. cantonale (issue Casino) 24'180.00 24'180.00
Subv. cantonale (issue dime) 488'670.00 488'670.00
Dons affectés & 3'000.00
PRODUITS PT 679'576.00 682'575.96
Informer et sensibiliser la population aux addictions 568'576.00 (642'897.84 )
Contri év. de | iti té publi
anﬂ'lbuer au.dév e la politique de santé publique en 42'000.00 30'500.94
matiére d'addictions
Développer un réseau genevois des addictions 14'000.00 9'969.17
Evaluer le développement de la faitiére et des prestations 55'000.00 38'023.57
Dons affectés - -
CHARGES PT 679'576.00 721'391.52
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PLAN FINANCIER AVEC BUDGET

2015 2015 2015 2015
Carrefour AddictionS BUDGET Actions 2015 Actions 2014 REALISE
Addiction Alcool - FEGPA- = 13'093 = 13'093
Sous subvention Etat de Genéve (DARES) 348798 348798 348798
Dons - 30 30
Autres produits - 4120 2120
Produits des fonds affectés 59'900 59'900
PRODUITS Alcool 368798 412'8a8 - 412888
Retarder I'sge lere consom. 127798 234441 234441
Diminuer consom inapproprides 33000 36'386 - 36'886
Mobiliser prof alcoologie/santé 73000 95'a68 - 95'968
Actions réduction des risques 60'000 70710 - 70710
Addictions autres substances 55'000 10'000 10'000
CHARGES Alcool 348798 447'505 247'505
| e
Résultat Fonds affectés a7'750 47750
‘Addiction Tabac - APRET - 35410 -4'029
Sous subvention Etat de Genéve (DARES) 348798 348798 348798
PRODUITS Tabac 308798 348798 348798
I delasanté é I
Informer sur la promotion de la santé et les conséquences sur la 06758 r— — -
consommation de tabac
i B du tabagisme : dimi bre de
iminuer s prévalance du tabagisme : diminuer e nombre de 120000 9665 —
fumeurs {approche communautaire)
foal e
Diminuer la prévalance du tabagisme : ader au sevrage du tabac 22000 avess i
(approche individuelle)
CHARGES Tabac 348'798 313388 352'827
Addiction Jeu - RNVP. = -956 E -956
bvention Etat de Genéve ( i ) 22280 22280 22280
Sous subvention Etat de Genéve (DARES) (issue Casino) 91'920 91'920 91'920 .
Produits du PILD) 26'000 37'398 37'398 |
Autres produits 14'000 23'754 23754 |
Produits des fonds affectés 15'000 15'000
PRODUITS JEU 154200 190352 - 190352
o offri ice spé finformati
rganiser et offirun service spécalsé dinformation et de 21200 251285 257285
consell (jeux de hasard et d'argent)
s ionnel
Sensiblsr t former es professionnels en contact avec des adiooo 46175 p—
joueurs (joux de hasard et d'argent)
Informer le grand public sur les jeux de hasard et d'argent 33000 35735 35735
Sensibil lic et les professi
ensibilsr et ormer e public o es professionnels ux — i3S a1
problématiques du jeu virtuel { 3
Mandat PILDJ 26'000 34722 3472
Charges hors canton - 107 107 [
Fonds affectés - 14871 14871
CHARGES Jeu 154200 191308 - 191308
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|ABLEAU DE FLUX DE T RESURERIE

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE 2015 2014
Variation des créances d'exploitation -49'737.85 90'637.67
Variation des engagements a court et moyen terme 67'370.46 34'754.54

Flux de trésorerie liés a I'activité 17'632.61 125'392.21
Investissements dans les actifs immobilisés 30'028.03 -7'776.47

Flux de trésorerie liés aux investissements 30'028.03 -7'776.47
Variation de la subvention non dépensée - -112'080.16
Variation des fonds affectés -27'979.00 66'083.00
Variation des engagements a long terme -3'624.50 11'642.40
Variation des fonds propres -37'574.94 -39'388.98

Flux de trésorerie liés aux activités de financement -69'178.44 -73'743.74
Total des flux de trésorerie -21'517.80 43'872.00

Trésorerie au début de la période 136'468.85 92'597.00
Flux de trésorerie -21'517.80 43'872.00

Trésorerie a la fin de la période 114'951.05 136'468.85
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TABLEAU DE VARIATION DU CAPITAL

Zf\g:-::gxofe\;:nk;ﬁgﬁrsﬁsis 01.01.15  Attributions Utilisations TI:'::::S 31.12.15
Fonds affectés - Wilsdorf 18'333.00 - -5/000.00 : 13'333.00
FA FEGPA -Fonds drogue 47'750.00  50'000.00  -97'750.00 . -
FA FEGPA - Actions BMA . 9'900.00  -9'900.00 - -
FARNVP - Recueil témoignages . 15'000.00 -129.00 14'871.00

Total fonds affectés 66'083.00  50'000.00 -102'750.00 - 28'204.00

Subv. Non dépensées a restituer a
I'ETAT 2013-2016
Total Subv. Non dépensées a restituer - - - 5 =

Thésaurisation au 31.12.12 24'041.00 & = E 24'041.00
Subvention non dépensée 2013 - 282438 -27'674.94 . R 30'499.32
2016
Total fonds propres 21'216.62  -27'674.94 - - -6'458.32
TOTAUX 87'299.62 22'325.06 -102'750.00 = 21'745.68
[TABLEAU DE VARIATION DES PR N Transferts
CAPITAUX PERMANENTS 2014 01.01.14  Attributions Utilisations Iternes 31.12.14
Fonds affectés - Wilsdorf = 20'000.00 -1'667.00 = 18'333.00
Fonds affectés - Fonds drogue - 47'750.00 - - 47'750.00
Total fonds affectés = 67'750.00 -1'667.00 = 66'083.00
Subv. Non dépensées a restituer 3 ; \ .
V'ETAT 2013-2016 109'694.54 -111'812.92 = 2'118.38 =
: dé T
Subv. Non dépensées a restituer a 2'385.00 ~ 2'385.00 R ~

I'ETAT au 31.12.12
Total Subv. Non dépensées a restituer  112'079.54 -111'812.92 -2'385.00 - -

Thésaurisation au 31.12.12 24'041.00 - = - 24'041.00
i déj ée 2013 -
zgg‘éenmn non dépensée 2013 36'564.97  -37'270.97 - 211838 -2'824.38
Total fonds propres 60'606.00 -37'270.97 - - 21'216.65
TOTAUX 172'686.00  -81'333.89 -4'052.00 - 87'300.11
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ANNEXE

FAITIERE CARREFOUR ADDICTIONS
La faitiére Carrefour AddictionS, ci-aprés nommée «la Faitiere» est une association constituée le 23 février 2012,
conformément aux articles 60 et ss du Code civil, le siége est & Genéve.

Les buts principaux de la Faftiére sont :

Représenter les membres de la Faitiere, tels que définis & 'art. 4 des statuts (présentés ci-dessous), aupres du
département en charge de la santé

Recevoir et gérer I'ensemble des ressources destinées a financer les prestations de ses membres, qui s'inscrivent dans la
politique de promotion de la santé et de prévention définie par I'Etat de Genéve. L'association statue sur I'affectation

interne de ces ressources

Attribuer les subventions liées aux activités de prévention spécifiques des associations membres selon une clé de

répartition définie par le comité

Coordonner les activités de promotion de la santé, de prévention et de réduction des risques dans le domaine des

addictions

« Proposer des axes de prévention communs aux associations membres

Associations membres de la Faitiere

RIEN NE VA PLUS =R

Association pour la prévention du Fédération genevoise pour la Centre de prévention du jeu excessif
tabagisme prévention de I'alcoclisme

Statut signés le 20.09.2000
Exonération fiscale 21.10.11

Les trois associations gardent leurs spécificités dénommées «Prestations spécifiques» dans les comptes et représentées Ci-
dessous par les trois environnements. Les intersections représentent les prestations communes dénommées «Prestations
transversales (1,2 et 3) et Iintersection centrale représente les frais généraux communs dénommeés «Back office»
conformément a 'annexe 2 du contrat de prestations 2013-2016 avec I'Etat de Genéve
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ORGANISATION

Organe de révision

Fiduciaire Gautier A., Société Fiduciaire SA / Route des Jeunes 9 - Case postale 1449 - 1211 Genéve 26

Comité Carrefour AddictionS

Fonction Nom, Prénom Signature
Président Righetti Olivier collective a 2
Vice-président Forni Jean-Luc collective a 2
Membre Cardino Claudia collective & 2
Trésoriére Heurtault Malherbe Sophie collective a 2
Responsable Apret Dr Humair Jean-Paul collective a 2
Responsable Fegpa Fehlmann Rielle Laurence collective a 2
Responsable RNVP Sidibe Gwenaelle collective a 2
Comité Apret
Président Forni Jean-Luc
Vice-président Dr Rielle Jean-Charles
Trésoriere Sophie Heurtault-Malherbe
Membre Griffiths Adrian
Membre Diethelm Pascal
Comité Fegpa
Présidente Carnino Claudia
Vice-président Dr Valdez Ramiro
Trésoriere Sophie Heurtault-Malherbe
Membre Tschamper Daniel - CB Genevoise
Membre Dr Favrod-Coune Thierry
Membre Dr Thorens Gabriel
Membre Sékéra Eva - Fondation Phoenix
Membre Dr Rielle Jean-Charles
Comité RNVP
0 0 0 Préno
Président Righetti Olivier
Trésoriére Perler Frédérique
Membre Me Uzma Khamu Vanini
Membre Contat Patrice
Membre d’Epagnier Cédric
Membre Gachet David
Page 9 sur 21
Carrefour AddictionS 45, rue Agasse 1208 Genéve T +4122329 1169 infc ions.ch  www.carrefol 1s.ch




PL 12122 108/119

PRINCIPES COMPTABLES

Base de préparation des comptes annuels

Les états financiers de Carrefour AddictionS ont été établis conformément aux statuts et au contrat de prestations
2013-2016, duquel découle I'obligation de se conformer aux recommandations Swiss GAAP RPC et a la directive du
Consell d’Etat EGE-02-04, ainsi qu’aux directives liées.

Les comptes annuels de Carrefours AddictionS, Apret, Fegpa et Rien ne va plus ont été consolidés afin d'assurer une
image fidéle du patrimoine, de la situation financiere et des résultats de la faitiere.

Le plan financier quadriennal de Carrefour AddictionS comprend 3 parties distinctes :
o Back Office (BO)
o Prestations transversales (PT)

o Prestations spécifiques (PS). Ces derniéres sont assurées par les trois associations Apret, Fegpa et Rien ne va plus, gréce
au montant du sous-subventionnement qui leur est redistribué par Carrefour AddictionS.

La consolidation permet d’avoir une vue de I'ensemble tout en conservant le détail de chaque association. Cette nouvelle
distribution des ressources et prestations a pour conséquence de rendre la comparaison des bilans et comptes
d’exploitation des entités sous-subventionnées difficile entre I'année 2012 et 2013, puisque seuls les colts liés aux
prestations spécifiques restent dans leurs comptes. L'intégralité de ces documents se trouvent ala fin de I'annexe a titre
d'information.

Principes de consolidation
Les comptes consolidés se basent sur les comptes individuels établis au 31 décembre, selon des principes uniformes pour
les quatre entités : Carrefour AddictionS, Apret, Fegpa et RNVP.

Les capitaux cumulés au 31 décembre 2012 par les entités Apret, Fegpa et RNVP leurs restent acquis, néanmoins tous les
résultats découlant du contrat de prestations 2013 -2016 seront redistribués a Carrefour AddictionS qui est au regard du
contrat de prestations le bénéficiaire direct.

Afin d'éviter des flux financiers excessifs, il a été convenu de comptabiliser les dépenses faites par chaque entité pour le
compte d'une autre dans des comptes actifs et/ou passifs afin d'éviter toute compensation. Lors du bouclement des
comptes, le solde est présenté de maniére détaillée dans les bilans de chaque association. Une fois les comptes audités et
approuvés par Assemblée générale, le solde doit &tre régularisé dans les plus brefs délais, si nécessaire un plan de
remboursement est proposé au comité.

Conversion de monnaies étrangéres

Lintégralité des transactions est en francs suisse.

Indemnités versées aux membres des organes dirigeants

Les membres du comité ne pergoivent aucune indemnité, 4 titre d'indication nous avons estimé le codt lié aux «jetons de
présence» lors des comités, sans tenir compte des nombreuses séances qui ont été indispensables a la mise en route de
cette faitiere.

o Carrefour AddictionS
o Apret
o Fegpa
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o Rien ne va plus

INDICATIONS DU BILAN

Liquidités (A1)

Les liquidités comprennent les avoirs en caisse et les avoirs sur le compte postal. Les associations ne détiennent aucun titre.

CONSO CARAD APRET FEGPA RNVP
Caisse 1'182.20 780.20 17.55 345.00
ccP 1743.41 4'488.81 50'450.45 12'782.08
BCG 5'655.43 19'206.74 160.56 16'857.62
Mastercard 1'281.00 0.00 0.00 0.00
TOTAUX

Créances résultant de prestations (A2)

Il s’agit de factures & encaisser issues de prestations a facturer.

Parties liées, créances CARAD (A4)

Cette rubrique regroupe les comptes «inter-associations». Il s'agit de transactions financiéres effectuées par une association
en lieu et place de la faitiére ou inversement. Ces comptes permettent le suivi des créances entre associations, au niveau de
la consolidation leur impact est nul tel que représenté ci-dessous.

CONSO CARAD APRET FEGPA RNVP

CARAD - APRET 7'710.15 -7'710.15

CARAD - FEGPA 23'491.10 -23'491.10

CARAD - RNVP 38'565.00 -38'565.00
TOTAUX
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Actifs de régularisation (A5)
Il s'agit de charges payées d'avance telles que le loyer et les plaques du véhicule utilitaire, comptabilisées & leur valeur
nominale.

CONSO CARAD APRET FEGPA RNVP

Charges payées 20'943.00 0.00 0.00 0.00
d’avance
Produits a recevoir 9'156.05

Charges sociales 12'167.75

payées d’avance

TOTAUX

Immobilisations financiéres (A6)
Il s’agit de la garantie de loyer pour les locaux rue Agasse, conclue aupres de la Bangue Cantonale Genevoise le 16 juillet
2013.

Immobilisations corporelles (A7)

Les immobilisations sont comptabilisées au coit d’acquisition et le seuil au-dela duquel les dépenses sont activées est de
CHF 2000.-, les amortissements sont linéaires et comptabilisés avec la méthode indirecte.

ARAD APRET FEGPA RNVP
Moblllel’ 20'728.43 0.00 0.00 0.00
Informattque 5'201.89 0.00 0.00 0.00
MateneIStand 10'021.20 0.00 0.00 0.00
Installatlons VVVVV 11'835.40 0.00 0.00 0.00
Vehlcule 21'800.80 0.00 0.00 0.00
TOTAUX

Dettes résultant de prestations (A8)

Il s'’agit de factures créanciers ouvertes au 31 décembre 2015, liées aux activités de I'association.

Autres dettes a court terme (A9)

Il s’agit de salaires a payer.
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Parties liées - dettes CARAD (A10)

Cette rubrique regroupe les comptes «inter-associations». Il s’agit de transactions financiéres effectuées par une association
en lieu et place de la faitiére ou inversement. Ces comptes permettent le suivi des dettes entre associations, au niveau de la
consolidation leur impact est nul tel que représenté ci-dessous.

CONSO CARAD APRET FEGPA RNVP
CARAD - APRET 7'710.15 -7'710.15
CARAD - FEGPA 23'491.10 -23'491.10
CARAD - RNVP 38'565.00 -38'565.00
TOTAUX

Passifs de régularisation (A11)

Il s'agit de charges & payer comptabilisées & leur valeur nominale.

CONSO CARAD APRET FEGPA RNVP

Charges a payer 27'514.80 0.00{ 22'346.60 0.00

Charges sociales a payer 26'214.65 0.00 0.00 0.00

TOTAUX

Subventions non dépensées a restituer a PEtat (A12)

Pendant la durée du contrat de prestations, I'Etat participe aux pertes éventuelles de I'entité jusqu'a concurrence du solde
disponible du compte de dettes « Subventions non dépensées & restituer a I'Etat ». Dans le cas présent la perte est
supérieure au solde pour un montant de consolidé de CHF 2'118.-. Cette perte est permutée dans les fonds propres dans le
compte « Subvention non dépensée 2013-2016 ».

CONSO  CARAD APRET FEGPA RNVP

Résultat avant répartition -35'783.29 -4'028.95 13'092.94 -955.64
Part 25% 0.00 0.00 0.00 0.00
Part 75% 0.00 0.00 0.00 0.00
Subv. non dépensée -35'783.29 -4'028.95 13'092.94 -955.64

Part a restituer
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Leasing véhicule (A12.1)

|’achat du véhicule a été financé en partie par un leasing sur une période de 48 mois. La valeur du leasing a été
comptabilisée au bilan dans un compte de dette « leasing » et sa contrepartie par un compte d'actif immobilisation
corporelle « véhicule ».

La deuxiéme par du financement provient d’un don comptabilisé dans un compte de dette « fonds affectés » et sa
contrepartie par le compte d'actif immobilisation corporelle « véhicule ».

Fonds affectés (A12.2)

Fonds affectés Fegpa

Fonds destiné a la lutte contre la drogue et & la prévention de la toxicomanie du 26 mai 1994. La FEGPA a regu du fonds
une somme de Fr 47'750.- en 2014 pour le projet de prévention de la consommation de cannabis (Série 4:20) mais elle ne

I'a utilisé qu'en 2015 car d’autres recherches de fonds ont été nécessaires pour lancer le projet.

Fonds affectés RNVP

Il s'agit d'une aide financiére de la Fondation Meyrinoise du Casino destinée 4 la réalisation d'un projet de recueil de
témoignage. RNVP a obtenu 15000 chf en 2015 et 14871 chf ont été réaffectés suite a I'achat d'un enregistreur.

Fonds affecté Carad

Il s'agit du fonds affecté pour le véhicule de CHF 20'000.- diminué de son amortissement.

Thésaurisation de I'entité au 31.12.12 (A13)

Il s’agit du capital thésaurisé par chague entité avant le contrat de prestations 2013 - 2016. Ce capital reste acquis pour
chacune d'entre elle.
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Produits et charges par nature

COMPTE D'EXPLOITATION PAR NATURE
CONSOUDE DU DLOLES AV 311245 coNs0 2014 | | coNs0 2015 CARAD APRET FEGPA RNVP
- It
A:PRODUITS 2'038'730.96 2'048'382.12 1'133'781.96 348'798.00 412'848.26 152'953.90
Subv. Cantonale 34779600 | | 34779000 | 347'750.00
Subv. Cantonale (issue loro) 43'196.00 43'199.96 20'919.96 22'280.00
Subv. Cantonale (issue Casino) 154'800.00 154'800.00 62'880.00 91'920.00
Subv. Cantonale (issue dime) 1'396'212.00 1'396'200.00 698'604.00 348'798.00 348'798.00
Fands drogue - - -
Autres 28'976.96 31'492.16 3'588.00 4'150.26 23'753.90
Produits dons affectés 67'750.00 74'900.00 59'900.00 15'000.00
B1: CHARGES DIRECTES DE PROJETS 1'601'235.76 1'663'202.78 721'391.52 352'826.95 447'505.32 141'478.99
Actions 855'511.21 946'807.89 394'981.63 183'883.95 321'843.32 46'098.99
Frais de personnels 716'829.55 649'465.00 259'480.00 168'943.00 125'662.00 95'380.00
Portail internet - 14'799.50 14'799.50
Charges d'exploitation : locaux 27'000.00 33'880.15 33'880.15
Production matériel information - 16'244.24 16'244.24
Amortissements 1'895.00 2'006.00 2'006.00
B2: CHARGES ADMINISTRATIVES 51900884 | | 44752696 | | 447'526.96 - - -
Frais de personnel 172'558.59 180'416.00 190'416.00
Administration, communication, internet 38'385.70 41'278.81 41'278.81
Charges d'exploitation : locaux 230'943.65 145'873.15 145'873.15
Frais d'entretien : informatique, équipement 32'149.90 19'476.00 19'476.00
Comptabilité, révision et divers 28'166.00 32'433.00 32'433.00
Amortissements 16'805.00 18'050.00 18'050.00
AAUTRES PRODUITS D'EXPLOITATION 287.75 - - - - -
AUTRES CHARGES D'EXPLOITATION 819.45 106.80 o - - 106.80
C: RESULTAT INTERMEDIAIRE 1 g20as3a|| -e2asas2|| -3su3es2 402895 3wes706 113681
D1 : RESULTAT FINANCIER 10.00 -646.77 -646.77
RESULTAT ORDINAIRE 8203534 | -6310119|| 3578329 402895  -3¢%57.06  11'368.11
D2: RESULTAT PILDJ 701.60 2676.25 2676.25
D2 : Attribution fonds affectés -69'417.00 -74'900.00 -59'900.00 -15'000.00
D2: Utilisation fonds affectés 1667.00| [ 107%650.00 107'650.00
£: RESULTAT AVANT REPARTITION 4908374 | -27670a| | 3578329 402895 1309294 -955.64
REDISTRIBUTION DES EXCEDENTS (Art.14 al.2) - ® 8'108.35 4'028.95 -13'092.94 955.64
Redistribution Apret - - -4'028.95 4'028.95
Redistribution Fegpa o - 13'092.94 -13'092.94
Redistribution RNVP - -955.64 955.64
F: RESULTAT FONDS AFFECTES - - - - - -
G: RESULTAT AVANT TRAITEMENT (Art. 13) 4908374 | -2767004| | -27'674.92 - - -
Part 25% -
Part 75% 4
Part que I'Etat peut supporter >
Permutation perte non supportée par |'Etat -
Part de subvention non dépensée (25%) -39'389.20 -27'674.94 -27'674.94 #, s -
Subventions non dépensées a restituer (75%{ -109'694.54 - - - - -
Perte hors contrat de prestations - - -
RESULTAT - B Z = - :
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BILAN FEGPA

BILAN FEGPA AU 31.12.

ACTIFS
ACTIFS CIRCULANTS

Liquidités Al

Créances résultant de prestations A2
Autres créances a court terme A3
A4

Parties liées - créances CARAD

Actifs de régularisation A5
ACTIFS IMMOBILISES
Immobilisations financiéres A6

Immobilisations corporelles A7

PASSIFS
CAPITAUX ETRANGERS C.T.

Dettes résultant de prestations A8
Autres dettes a court terme A9
Parties liées - dettes CARAD Al10

Comptes de régularisation All
CAPITAUX ETRANGERS L.T.
Subventions non dépensées a restituter a I'Etat ~ A12

Fonds affectés A12.2]
FONDS PROPRES

Thésaurisation de I'entité au 31.12.12 A13
Résultat hors contrat de prestations Al4
Part de subvention non dépensée Al15

2015 2014
82'779.16 118'043.16
82'779.16 118'043.16
50'628.56 62'564.77
32'150.60 55'478.39
82'779.16 118'043.16
69'486.90 57'000.90
47'140.30 57'000.90
22'346.60 -

= 47'750.00
- 47'750.00
13'292.26 13'292.26
13'292.26 13'292.26
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COMPTE D'EXPLOITATION FEGPA

COMPTE D'EXPLOITATION FEGPA
COMPARATIF DU 01.01.15 AU 31.12.15 205 2014
PRODUITS 412'848.26 410'592.66
Produits PS 348'798.00 348'798.00
Fonds drogue - -
Autres produits 4'150.26 14'044.66
Dons affectés Fonds drogue 59'900.00 47'750.00
CHARGES COUTS 447'505.32 356'955.05
Charges PS 447'505.32 356'955.05
CHARGES ADMINISTRATIVES - -
AUTRES PRODUITS D'EXPLOITATION - -
AUTRES CHARGES D'EXPLOITATION - -
RECETTES D'EXPLOITATION -34'657.06 53'637.61
RESULTAT FINANCIER - -
RESULTAT ORDINAIRE -34'657.06 53'637.61
FONDS AFFECTES 47'750.00 -47'500.00
Attribution Fonds drogue -59'900.00 -47'500.00
Utilisation Fonds drogue 107'650.00 -
RESULTAT AVANT REPARTITION 13'092.94 5'887.61
REDISTRIBUTION DES EXCEDENTS (Art.14 al.2) -13'092.94 -5'887.61
Redistribution Fegpa -13'092.94 -5'887.61
RESULTAT - -
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BILAN APRET

BILAN APRET AU 31.12.

ACTIFS

ACTIFS CIRCULANTS

Liquidités Al
Créances résultant de prestations A2
Autres créances a court terme A3
Parties liées - créances CARAD A4
Actifs de régularisation A5
ACTIFS IMMOBILISES

Immobilisations financiéres A6
Immobilisations corporelles A7
PASSIFS

CAPITAUX ETRANGERS C.T.

Dettes résultant de prestations A8
Autres dettes a court terme A9
Parties liées - dettes CARAD A10
Comptes de régularisation A1l
CAPITAUX ETRANGERS L.T.

Subventions non dépensées a restituter a I'Etat A12]
FONDS PROPRES

Thésaurisation de I'entité au 31.12.12 A13
Résultat hors contrat de prestations Al4
Part de subvention non dépensée A15

2015 2014
26'313.79 34'707.45
26'313.79 34'707.45
24'475.75 34'707.45

1'838.04 -
26'313.79 34'707.45
19'719.70 28'113.36
19'719.70 691.20

- 27'422.16

6'594.09 6'594.09

6'594.09 6'594.09
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COMPTE D'EXPLOITATION APRET

COMPTE D'EXPLOITATION APRET
COMPARATIF DU 01.01.15 AU 31.12.15 2015 2014
PRODUITS 348'798.00 348'798.00
Produits PS 348'798.00 348'798.00
Autres produits - -
CHARGES COUTS 352'826.95 350'316.12
Charges PS 352'826.95 350'316.12
CHARGES ADMINISTRATIVES - -
AUTRES PRODUITS D'EXPLOITATION - -
AUTRES CHARGES D'EXPLOITATION - -
RECETTES D'EXPLOITATION -4'028.95 -1'518.12
RESULTAT FINANCIER - -
RESULTAT ORDINAIRE -4'028.95 -1'518.12
RESULTAT FONDS AFFECTES - -
RESULTAT AVANT REPARTITION -4'028.95 -1'518.12
REDISTRIBUTION DES EXCEDENTS (Art.14 al.2) 4'028.95 1'518.12
Redistribution Apret 4'028.95 1'518.12
RESULTAT - -
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BILAN RNVP
BILAN RNVP AU 31.12. 2015 2014
ACTIFS 48'904.50 37'191.26
ACTIFS CIRCULANTS 48'904.50 37'084.46
Liquidités Al | 29'984.70 36'104.86
Créances résultant de prestations A2 18'919.80 979.60
Autres créances a court terme A3 - -
Parties liées - créances CARAD A4 - -
Actifs de régularisation A5 - -
ACTIFS IMMOBILISES = 106.80
Immobilisations financiéres A6 - -
Immobilisations corporelles A7 - 106.80
PASSIFS 48'904.50 37'191.26
CAPITAUX ETRANGERS C.T. 29'878.56 33'036.32
Dettes résultant de prestations A8 10'307.45 14'754.80
Autres dettes a court terme A9 - -
Parties liées - dettes CARAD Al0 19'571.11 18'281.52
Comptes de régularisation All - -
CAPITAUX ETRANGERS L.T. 14'871.00 -
Subventions non dépensées a restituer a I'Etat A12 - -
Fonds affectés A12.2| 14'871.00
FONDS PROPRES 4'154.94 4'154.94
Thésaurisation de I'entité au 31.12.12 Al13 | 12'722.44 12'722.44
Résultat hors contrat de prestations Al4 -8'567.50 -8'567.50
Part de subvention non dépensée A15 - -
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COMPTE D'EXPLOITATION RNVP

COMPTE D'EXPLOITATION RNVP
COMPARATIF DU 01.01.15 AU 31.12.15

PRODUITS
Produits PS
Autres produits
Produits fonds affectés

CHARGES CO0TS
Charges PS

CHARGES ADMINISTRATIVES
AUTRES PRODUITS D'EXPLOITATION
AUTRES CHARGES D'EXPLOITATION
RECETTES D'EXPLOITATION
RESULTAT FINANCIER
RESULTAT ORDINAIRE
RESULTAT PILDJ
FONDS AFFECTES
Attribution Fonds recueil témoignages
Utilisation Fonds recueil témoignages

RESULTAT AVANT REPARTITION

REDISTRIBUTION DES EXCEDENTS (Art.14 al.2)
Redistribution RNVP

RESULTAT
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2015 2014
152'953.90 129'132.30
114'200.00 114'200.00

23'753.90 14'932.30

15'000.00
141'607.99 167'627.93
141'607.99 167'627.93

- 287.75
106.80 819.45

11'239.11 -39'027.33

11'239.11 -39'027.33

2'676.25 701.60
-14'871.00 -
-15'000.00

129.00
-955.64 -38'325.73
955.64 38'325.73
955.64 38'325.73
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