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5.Ll'indexation décidée par le Conseil d’Etat donne
également lieu & une augmentation de I'indemnité. Ce
complément est calculé sur chacune des masses
salariales dévolues aux trois catégories de prestations
au prorata de la participation de I'Etat a la couverture des
charges de chacune de ces prestations. Ce ratio est
déterminé sur la base des derniers états financiers
approuvés ou, en cas de changement important, sur la
base du dernier budget élaboré.

o

Il est accordé, au titre de compléments CPEG décidés
par le Conseil d'Etat, un complément d'indemnité calculé
sur chacune des masses salariales dévolue aux trois
catégories de prestations au prorata de la participation
de PEtat & la couverture des charges de chacune de ces
prestations, sous réserve de I'approbation du Grand
Conseil. Ce ratio est déterminé sur la base des derniers
états financiers approuvés ou, en cas de changement
important, sur la base du dernier budget élaboré. Les
autres dispositions relatives notamment aux mesures
d'assainissement de la caisse de pension demeurent
réservées,

7.Le versement des montants ci-dessus n'intervient que
lorsque la loi de ratification est exécutoire.

8.Conformément a la modification de la loi sur les
établissements publics médicaux (LEPM) (K 2 05) du19
septembre 1980, le contrat de prestations comprend les
investissements en matiére d'équipements,
d'équipements médicaux, d'équipements informatiques et
d'entretien des batiments, a l'exclusion des nouvelles
constructions immobiliéres qui font I'objet de projets de
lois spécifiques.

Les montants dévolus aux investissements se déclinent de
la maniére suivante :

a) Crédit de renouvellement tel que proposé par le Conseil
d'Etat

Année 2016 : 26'400'000 F
Année 2017 : 32'000'000 F
Année 2018 : 30'400'000 F
Année 2019 : 30'400'000 F

Il est envisagé de recourir au dépdt de projets de loi
spécifiques dans le cas ou des rénovations /
transformations d'ampleur, non couvertes par le crédit de
renouvellement, s'avéreraient indispensables.

b) Crédit d'ouvrage tel que proposé par le Conseil d'Etat.
Systéme d'automation de la microbiologie

Année 2017 : 2'300'000 F

Année 2018 : 3'200'000 F

Développement des équipements d'imagerie aux blocs
opératoires

Année 2019 : 4'500'000 F
Année 2020 : 4'300'000 F
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Année 2021 : 4200'000 F

La part des investissements inclue dans les
remboursements de ['assurance maladie est reversée
annuellement par les HUG a [I'Etat de Genéve. Cette
situation sera revue en cas de transfert d'actifs.

9. Le présent contrat de prestations peut faire I'objet d'un
avenant soumis au Grand Conseil, notamment dans les
cas suivants :

e variations significatives d'activités (décisions de
l'organe décisionnel de la convention intercantonale
relative & la médecine hautement spécialisée,
modifications imprévues des besoins de Ila
population);

o activités nouvelles demandées par 'Etat;

e activités nouvelles .rendues obligatoires par les
assurances sociales;

e modification de la législation sur le personnel de
I'Etat de Genéve;

e nouvelles politiques cantonale imposant aux HUG
des charges imprévues.

10. L'Etat de Genéve, par lintermédiaire du DEAS,
s'engage a

¢ soutenir les HUG en tant que:

° centre de soins de haute qualité pour 'ensemble
des prestations délivrées,

pole de développement de nouvelles technologies
biomédicales,

lieu de formation des professions de la santé de
haut niveau (ces trois éléments étant
complémentaires les uns des autres), en
maintenant, notamment, un niveau adéquat de
ressources humaines et financiéres nécessaires a
accomplissement de ces taches;

°

o

e intégrer, dans le cadre de la planification
hospitaliére  cantonale et intercantonale, Ila
nécessité pour les HUG de maintenir une masse
critique nécessaire a la qualité de I'enseignement,
de la recherche et des prestations de soins
spécialisés.

11. Les montants énoncés au chiffre 3 sont fixés sous
réserve :

.de Tlaboutissement des négociations tarifaires

annuelles avec les assureurs maladie;
«de [l'aboutissement de ['élaboration des nouvelles
structures tarifaires au 01.01.2018;

. de l'entrée en vigueur du nouveau catalogue tarmed
au 01.01.2017 et des structures tarifaires PSY et
REHA-GER au 01.01.2018.
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Article 7
Plan financier Un plan financier quadriennal pour I'ensemble des
pluriannuel activités/prestations des HUG figure a l'annexe 3. Ce

document fait ressortir avec clarté l'intégralité des sources
de financement espérées, qu'elles soient publiques ou
privées, ainsi que la totalité des dépenses prévisibles type
de prestations définies a l'article 5 du présent contrat.
Annuellement, les HUG remettent au DEAS une
actualisation de son budget de I'année en cours ainsi que
celui de I'année a venir.

Article 8

1. Lindemnité est versée mensuellement selon les
modalités fixées dans la convention d’adhésion a la
caisse centralisée.

Rythme de versement
de lindemnité monétaire
de fonctionnement

N

. En cas de refus du budget annuel par le Grand Conseil,
les paiements sont effectués selon le principe des
douziémes provisoires, conformément & l'article 42 de la
loi sur la gestion administrative et financiére de I'Etat, du
4 octobre 2013.

Article 9

Rythme de versement Les indemnités monétaires d'investissement sont

des indemnités versées sur la base de la remise mensuelle par les HUG

du décompte détaillé des factures payées. Ces

décomptes sont signés par les HUG attestant la bonne

dinvestissement réalisation des travaux, la réception des équipements et
le paiement effectif des fournisseurs.

-

monétaires

Article 10

=Y

.Les HUG sont tenus d'observer les lois, réglements et
les conventions collectives applicables en matiére
notamment de salaire, d'horaire de travail, d'assurance
et de prestations sociales.

Conditions de travail

N

Les HUG tiennent a disposition du département leur
organigramme, le cahier des charges du personnel ainsi
qu'une description de leurs conditions salariales et de
travail, conformément & l'article 12 de la LIAF.

Contrat de prestations entre I'Etat de Geneve et les HUG
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Article 11

Développement durable Les HUG s'engagent a ce que les objectifs qu'ils
poursuivent et les actions qu'ils entreprennent s'inscrivent
dans une perspective de développement durable,
conformément a la loi sur l'action publique en vue du
développement durable, du 23 mars 2001 (Agenda 21).

Article 12
Systéme de contréle Les HUG doivent mettre en ceuvre un systéme de controle
interne interne conforme aux normes et principes édictés dans le

manuel du contréle interne de I'Etat.

Article 13

Suivi des Dans le cadre de I'application de l'article 10 alinéa 1 litera

recommandations du b de la loi sur la surveillance de I'Etat du 13 mars 2014, les

service d’audit interne HUG s’engagent a respecter les recommandations figurant

de I'Etat dans les rapports du service d’audit interne et & mettre en
ceuvre dans les délais indiqués par le département de
surveillance les mesures correctrices qui ne sont pas
contestées ou qui ont fait 'objet d’une décision au sens de
l'article 17 de cette loi.

Article 14

Reddition des comptes 1. Les HUG, en fin d'exercice comptable mais au plus tard
et rapports 3 mois aprés la date de cléture du dernier exercice,
fournissent au DEAS :
o leurs étfats financiers établis et révisés conformément
aux exigences de leur statut juridique, aux dispositions
légales et au référentiel comptable applicable. Les états
financiers comprennent un bilan, un compte d'exploitation,
un tableau de financement, un tableau de variation des
fonds propres ainsi que I'annexe explicative.
o le rapport de l'organe de révision;
« un rapport d'exécution du contrat reprenant les objectifs
et les indicateurs de performance figurant dans le tableau
de bord;
o leur rapport d'activité;
e le procés-verbal de la séance du Conseil
d'administration approuvant les comptes.

Dans ce cadre, I'entité s’engage a respecter les directives
et réglements qui lui sont applicables :

o réglement d'application de la loi sur les indemnités et les
aides financiéres (RIAF), du 20 juin 2012;

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et les HUG
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Traitement des
bénéfices et des pertes

e réglement sur [établissement des états financiers
(REEF), du 6 novembre 2013;

o directive du Conseil d’Etat EGE-02-04 relative a la
présentation et a la révision des états financiers;

o directives du Conseil d’Etat EGE-02-07 relative au
traitement du résultat;

» directives applicables du DEAS.

3. Les HUG fournissent un budget de fonctionnement
pluriannuel qui fait partie intégrante du présent contrat
(annexe 3). Annuellement, les HUG remettent au DEAS
une actualisation de ce budget de fonctionnement.

Article 15

-

.Au terme de l'exercice comptable, pour autant que les
prestations financées aient été fournies conformément
au contrat, le résultat annuel établi conformément a
I'article 12 est réparti entre I'Etat de Genéve et les HUG
selon la clé figurant a l'alinéa 4 du présent article.

2.Une créance reflétant la part restituable a I'Etat est
constituée dans les fonds étrangers des HUG. Elle
s'intitule « Part de résultat a restituer a I'Etat ». La part
conservée par les HUG est comptabilisée dans un
compte de réserve spécifique intitulé « Part de résultat a
conserver » figurant dans ses fonds propres.

3.Pendant la durée du contrat, les éventuelles pertes
annuelles sont également réparties selon la clé figurant
a l'alinéa 4 du présent article et sont déduites de la
créance jusqu’a concurrence du solde disponible et du
compte de réserve spécifique.

4. Les HUG conservent 75% de leur résultat annuel. Le
solde de 25% appartient a I'Etat.

Les HUG et I'Etat affectent chacun 5% du résultat net
cumulé pour financer les projets communs au réseau.

5. A l'échéance du contrat, les HUG conservent
définitivement I'éventuel solde du compte de la réserve
« part de résultat a conserver », tandis que I'éventuel
solde de la créance est restituée a I'Etat, sous réserve
de la part constituant le fonds cité supra.

6 En vertu de la couverture de déficit prévue par la Cst-
GE, I'Etat couvre les éventuelles pertes des HUG a
'échéance du contrat si ces pertes excédent les
réserves constituées selon le chiffre 2 ci-dessus.
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Article 16

Bénéficiaire direct Conformément a l'article 14 al. 3 de la LIAF les HUG
s'engagent a étre le bénéficiaire direct de l'indemnité. lls
ne procéderont & aucune redistribution sous forme de
subvention & des organismes tiers sans accord préalable
du DEAS.

Article 17

Communication 1.Les publications et campagnes d'information visées ci-
dessous propre aux HUG auprés du public ou des
médias et en relation avec les prestations définies a
larticle 5, doivent faire mention de la République et
canton de Genéve en tant que subventionneur.

Sont visés :
o le rapport annuel d'activité;
o les faits marquants et les chiffres clés de l'institution;

e les documents relatifs aux nouveaux développements
d'activités et au plan stratégique.

2.Le DEAS est tenu informé des plans de communication
annuels des HUG.

Titre IV - Suivi et évaluation du contrat

Article 18

Objectifs, indicateurs, 1.Les prestations définies & l'article 5 du présent contrat
tableau de bord sont évaluées par le biais d'objectifs et d'indicateurs.

2.Ces indicateurs mesurent le nombre de prestations
rendues, leur qualité (satisfaction des destinataires), leur
efficacité (impact sur le public-cible) ou leur efficience
(amélioration de la productivité).

3.Dans le respect du principe de proportionnalité, les
indicateurs définis sont utiles, facilement mesurables et
établis en lien avec la pratique de terrain.

"4.Le tableau de bord, établissant la synthése des objectifs
et indicateurs, figure en annexe 2 du présent contrat. Ii
est réactualisé chaque année.

5.Les HUG fournissent au DEAS toutes les informations
utiles & la planification sanitaire cantonale et au bon
fonctionnement du réseau de soins, dont notamment les
montants versés par les autres cantons au titre des
parts cantonales pour leurs citoyens hospitalisés aux
HUG.
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Article 19

-

Modifications . Toute modification au présent contrat doit étre négociée
entre les parties, sous réserve des dispositions de
l'article 6 "Engagements financiers de I'Etat", et sous
réserve des dispositions de la loi de ratification qui ne

peuvent étre modifiées.

2.En cas d'événements exceptionnels et prétéritant la
poursuite des activités des HUG ou la réalisation du
présent contrat, les parties s'accordent sur les actions a
entreprendre.

w

.Ces événements doivent étre signalés dans les plus
brefs délais au département.

Article 20

Suivi du contrat 1.Les parties au présent contrat mettent en place une
commission de suivi de contrat, dont le réglement figure
en annexe 7, afinde :

veiller a 'application du contrat;

évaluer les engagements par le biais du tableau de

bord et du rapport d'exécution annuel établi par les

HUG;

permettre l'adaptation, la réorientation ou la

redéfinition des conditions du contrat et de son

tableau de bord.

Les noms des membres de la commission de suivi figurent
a l'annexe 8 du présent contrat.

.

3. Ce dispositif est indépendant du processus de contrble
périodique prévu a l'article 22 de la LIAF.

Titre V - Dispositions finales

Article 21

Reglement des litiges 1.Les parties s'efforcent de régler & I'amiable les différends
qui peuvent surgir dans l'application et l'interprétation du
présent contrat.

2.En cas d'échec, elles peuvent recourir d'un commun
accord a la médiation.

3.A défaut d'un accord, le litige peut étre porté devant la
Chambte administrative de la Cour de justice de la
République et du canton de Genéve par la voie de
I'action contractuelle.

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et les HUG



63/76 PL 11957-A

Article 22

Résiliation du contrat 1.Le Conseil d'Etat peut résilier le contrat et exiger la
restitution de tout ou partie de I'indemnité lorsque :

a) lindemnité n'est pas utilisée conformément a
l'affectation prévue;

b)Les HUG n'accomplissent pas ou accomplissent
incorrectement leur tache malgré une mise en
demeure;

c) lindemnité a été indiment promise ou versée, soit en
violation du droit, soit sur la base d'un état de fait
inexact ou incomplet.

La résiliation s'effectue dans un délai de six mois pour la
fin d'une année.

2.Dans tous les cas, la résiliation s'effectue par écrit.

Article 23
Entrée en vigueur, 1.Le contrat entre en vigueur au 1* janvier 2016, dés que
durée du contrat et la loi qui I'approuve devient exécutoire. Il est valable
renouvellement jusqu'au 31 décembre 2019.

2.Les parties conviennent d'étudier les conditions de
renouvellement éventuel du contrat au moins douze
mois avant son échéance.
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Pour la République et canton de Genéve :

représentée par

Monsieur Mauro POGGIA
conseiller d'Etat chargé du départemant da 'emploi, des affaires soclales el de la santé

Date : Sig

34.5, Qoflf

Pour les HUG
représentés par
Monsieur Frangois CANONICA Monsieur Bertrand LEVRAT
Président du Conseil d'administration Diracteur général
Date : Signature Date : Signature
wl 2el
A2 JAE 3 g .

Conirat de prastations antre I'Etal de Genéve &t les HUG
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Avenant n°1
au contrat de prestations 2016-2019
entre
La République et canton de Genéve (I'Etat de Genéve)
et

Les Hépitaux universitaires de Genéve (les HUG)

- vu le projet de loi 11957 du 31 aolt 2016 accordant une indemnité annuelle de
fonctionnement et d'investissement aux Hopitaux universitaires de Geneve (ci-apres HUG)
pour les années 2016 a 2019;

- vu la loi 11622 modifiant la loi sur les établissements publics médicaux (LEPM) du 21 avril
2016 et son article 41 al. 3 relatif au transfert des subventions de fonctionnement et
d'investissement des cliniques de Joli-Mont et de Montana aux HUG a I'entrée en vigueur de
la loi 11622;

- vu le plan décennal des investissements 2016-2025 adopté par le Conseil d'Etat;
- vu le projet de budget 2017 en cours d'adoption par le Conseil d'Etat;

Les parties conviennent des éléments suivants :

Article 1

L'indemnité de fonctionnement annuelle pour les années 2017 a 2019 est augmentée de
20'920'646 F vu le transfert des cliniques de Joli-Mont et Montana aux HUG & compter du 1%
juillet 2016.

La subvention d'investissement annuelle pour les années 2017 a 2019 est augmentée de
760'000 F au titre de crédit de renouvellement destiné a I'entretien des batiments propriété
de I'Etat mis & disposition de la clinique de Montana ainsi qu’au renouvellement des
équipements des deux cliniques.

Un crédit global fixe de 10 000 000 F (y compris TVA et renchérissement) supplémentaire
inscrit sur les tranches annuelles 2019 & 2022 est ouvert au Conseil d'Etat au titre de
subvention d’investissement accordée aux Hopitaux universitaires de Genéve pour financer
le crédit d'ouvrage sur le site de Joli-Mont suivant :

- rénovation et réaffectation de la "Maison du personnel" de la clinique de Joli-Mont.
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Pour la République et canton de Genéve :

représentée par

Monsieur Mauro POGGIA
Conseiller d'Etat en charge du Département de I'emploi, des affaires sociales et de la santé

Date : { 9. 20l¢ Signature
[
If
Pour les HUG
représentés par
Monsieur Frangois CANONICA Monsieur Bertrand LEVRAT

Preésidente du conseil d'administration Directeur général
Date : Signatu Date : Signature

fe ce-909- A g e .%%"%“Wﬂf

Fait & Genéve en 2 exemplaires conformes
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ANNEXE 1

"1-; GRAND CONSEIL

REPUBLIGUE ET CANTON DE GENEVE i
Genéve, le 14 septem ;EIEH% 14 SEP. 1016

Le Conseil d’Etat Secrétariat général du Grand Conseil
Commission des finances
a0 Monsieur Roger Deneys
Président
Rue de lHotel-de-Ville 2
1204 Genave

Intégration des clinigues de Joli-Mont et Montana au projet de loi 11957 accordant une
indemnité annuelle de fonctionnement et d'investissement aux Hépitaux universitaires
de Genéve pour les années 2016 a 2019

Monsieur le Président,
Cher Monsieur,

Suite a 'adoption de la madification, le 21 avril 2016, de la loi sur les établissements publics
médicaux, du 19 septembre 1980 (LEPM; K 2 05), les clinigues de Joli-Mont et Montana ont
&té intégrées aux Hapitaux universitaires de Genéve (HUG) depuis le 1% juillet 2016,

Conformément au nouvel article 41 LEPM, les HUG doivent désormais percevoir les
subventions de fonctionnement et d'investissement versées pour ces cliniques. Pour rappel,
afin de couvrir la période transitoire, notre consell a proposé la prolongation du contrat de
prestations 2012-2015 entre 'Etat et les cliniques (PL 11911).

Pour les années 2017 & 2019, nous vous faisons parvenir un avenant au contrat de
prestations 2016-2019 des HUG ainsi que I'amendement y relatif au projet de loi portant le
contrat de prestations des HUG, projet de loi qui vous a été adresse le 31 aodt dernier, Cet
avenant et cet amendement matérialisent les décisions du Conseil d'Etat et du Grand
Conseil et donnent une base légale formelle & I'autorisation de dépense. Cet amendement
technigue n'a pas dimpact sur le plan financier quadriennal et sur le plan décennal des
investissements. Il intégre une indemnité de fonctionnement inchangée de 2017 a 2019 par
rapport & celle qui aurait &té accordée aux clinigues pour ces exercices, ainsi gue les
mantants déja prévus au plan décennal des investissements.

Veuillez agréer, Monsieur le Président, cher Monsieur, l'expression de notre considération
distinguée.

AU NOM DU CONSEIL DETAT

La chanceliére : Le président .

ﬂ ‘E/ Lu li\,la[,l.
Anja Whyd uelpa Frangois Longchamp

Annexes mentionnées
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Amendement au PL 11957 accordant une indemnité financiére aux Hépitaux
universitaires de Genéve pour les années 2016 a 2019:

Article 2, alinéa 1bis (nouveau): :
L'Etat verse en outre aux Hopitaux universitaires de Genéve, sous la forme d'une indemnité
monétaire ‘d'exploitation au sens de larticle 2 de la loi sur-les indemnités et les aides
financiéres, du 15 décembre 2005, les montants suivants pour I'exploitation des cliniques de
Joli-Mont et Montana:

— 20920 646 F en 2017
~ 20920 646 F en 2018
— .20 920 646 F en 2019

Article 2, al. 7 1° phrase (nouvelle teneur)
Les montants énoncés aux alinéas 1 et 1bis sont fixés sous réserve:

Article 3, alinéa 2 (nouvelle teneur)

2 Cette indemnité non monétaire est valorisée a 90 428 138 F par année et figure en annexe
aux états financiers de I'Etat et des Hopitaux universitaires de Genéve. Ce montant peut étre
réévalué chaque année.

Article 11, (nouvelle teneur)

Un crédit global fixe d'un montant de 121480 000 F (y compris TVA et renchérissement) est
ouvert au Conseil d'Etat au titre de crédit de renouvellement relatif aux équipements,
équipements médicaux, équipements informatiques et & I'entretien des batiments exploités
par les ‘Hopitaux .universitaires de Genéve. 1l se compose d’une subvention cantonale
d'investissement de 65530 000 F destinée au renouvellement des équipements et d'un
crédit d'investissement de 55 950 000 F destiné a l'entretien des batiments propriété de
I'Etat, site de Montana inclus.

Article 12 al. 2 a 5 (nouvelle teneur)

2 | e contrat de prestations prévoit pour ces crédits de renouvellement les tranches suivantes:
~ 26400000 F en 2016
~ 32760000 Fen2017 :
- 31160000 F en 2018

—~ 31160 000 F en 2019

3 |'exécution de ces crédits est suivie au travers d'un numéro de projet correspondant au
numéro de la présente loi.

* Le disponible budgétaire est annulé a I'échéance des crédits de renouvellement, sauf pour
les montants déja engagés avant ce terme. :

5 || est envisagé de recourir au dépdt de projets de lois spécifiques dans le cas ou des
rénovations et transformations d'ampleur, non couvertes par les crédits de renouvellement,
s'avérent indispensables.

Article 13 al. 1 (nouvelle teneur) )
" Les subventions d'investissement accordées dans le cadre de ce crédit au titre

d'indemnités d'investissement s'élévent a 65 530 000 F.
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Art. 18 al. 2 (nouveau, I'article 18 actuel devenant I'alinéa 1)
Un crédit global fixe de 10 000 000 F (y compris TVA et renchérissement) est ouvert au
Conseil d'Ftat au titre de subvention d'investissement accordée aux HoOpitaux universitaires
de Gengéve pour financer le crédit d'ouvrage sur le site de Joli-Mont suivant :

~ rénovation et réaffectation de la "Maison du personnel” de la clinique de Joli-Mont;

Art. 19 al. 2 et 3 (nouvelle teneur)
2 e contrat de prestations prévoit pour ces crédits d'ouvrage les tranches annuelles
suivantes :
- systéme d'automation de fa microbiologie (5 500 000 F) :
2300 000 F en 2017
3200 000 Fen 2018
- développement des équipements d'imagerie aux blocs opératoires (13 000 000 F) :
4 500 000 F en 2019
4 300 000 F en 2020
4 200 000 F en 2021 : : :
— rénovation et réaffectation de la "Maison du personnel" de la clinique de Joli-Mont
(10 000 000 F) : i
2000 000 Fen 2019
4000 000 F en 2020
3000 000 F en 2021
1.000 000 F en 2022

3 | 'exécution de ces crédits est suivie au travers d'un numéro de projet correspondant au
numéro de la présente loi.

Art. 20 al. 1 (nouvelle teneur)
Les subventions d'investissement accordées dans le cadre de ces crédits d'ouvrage

s'élevent & 28 500 000 F.
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Avenantn®1
au contrat de prestations 2016-2019
entre
La Républigue et canton de Genéve (I'Etat de Genéve)
et

Les Hépitaux universitaires de Genéve (les HUG)

- vu le projet de loi 11957 du 31 aolt 2016 accordant une indemnité annuelle de
fonctionnement et d'investissement aux Hépitaux universitaires de Genéve (ci-aprés HUG)
pour les années 2016 & 2019;

- v la loi 11622 modifiant la loi sur les établissements publics médicaux (LEPM) du 21 avril
2016 et son article 41 al. 3 relatif au transfert des subventions de fonctionnement et
d'investissement des cliniques de Joli-Mont et de Montana aux HUG & I'entrée en vigueur de
la loi 11622;

- vu le plan décennal des investissements 2016-2025 adopté par le Conseil d'Etat;
- vu le projet de budget 2017 en cours d'adoption par le Conseil d'Etat;

Les parties conviennent des éléments suivants :

Article 1

Lindemnité de fonctionnement annuelle pour les années 2017 a 2019 est augmentée de
20'920'646 F vu le transfert des clinigues de Joli-Mont et Montana aux HUG & compter du 1

juillet 2016,

La subvention d'investissement annuelle pour les années 2017 & 2019 est augmentée de
760'000 F au titre de crédit de renouvellement destiné a I'entretien des batiments propriété
de I'Etat mis & disposition de la clinique de Montana ainsi qu'au renouvellement des
équipements des deux cliniques.

Un crédit global fixe de 10 000 000 F (y compris TVA et renchérissement) supplémentaire
inscrit sur les tranches annuelles 2019 a 2022 est ouvert au Conseil d'Etat au titre de
subvention d'investissement accordée aux Hoépitaux universitaires de Genéve pour financer
le crédit d'ouvrage sur le site de Joli-Mont suivant :

~  rénovation et réaffectation de la "Maison du personnel” de la clinique de Joli-Mont.
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Pour la République et canton de Genéve :

raprésentée par

Monsieur Mauro POGGIA
Conselller d'Etat en charge du Département de I'emploi, des affaires sociales et de la santé

Date: ([ i g 20(¢ Signature /

Pour les HUG
représentés par

Monsieur Frangois CANONICA Monsieur Bertrand LEVRAT
Présidente du conseil d'administration Directeur général

Date : Signat Date :
fe ct-09- %  2.69.206.

Fait & Genéve en 2 exemplaires conformes
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Département de M'emplol, des affaires soclales et de la santé

ﬁ ] REPUBLIQUE ET CANTON DE GENEVE
“A% Le Conseiller d'Etat

DEAS
Case postale 3952
1211 Genéve 3

Al ; WARY FOTERS-20H BB

ANNEXE 2

mevie 11 NDY, 2016

Meonsieur

Rogar DENEYS

Président de la commission des
finances du Grand Conseil

Rue de I'Hatel-de-Ville 2

1204 Gengve

Genéve, la 16 novembre 2016

Concerne : projet de loi accordant une indemnité annuelle de fonctionnement et
d'investissement aux Hopitaux universitaires de Genéve pour les

années 2016 a 2019 (PL 11957)

Monsieur le Président, Cher Monsieur,

Par |la présente, je fais suite a I'audition de la commission de finances du 12 octobre 2016
relative a l'objet susmentionné, et notamment & la demande exprimée par les

commissaires da recevoir un complément éorit.

Je suis en mesure de vous transmetire les informations suivantes -

- La rentabilité du secteur privé

La division privée des Hopitaux universitaires de Genéve (HUG) a terminé ['année 2015
avec un excédent budgétaire de 884'000 CHF. Les charges directement imputées a la
division privée (personnel soignant, personnel d'accueil, meédicaments, matériel
meédical, etc.) se sont élevées a 22.5 MCHF, Du coté des produits, les receltes de
facturation représentent un montant de 74.8 MCHF pour l'ensemble de lannée
2015. Une grande partie de ce montant est rétrocédé aux autres départements des
HUG afin de couvrir les charges engagées par ces départements pour la prise en
charge des patients prives (meédecins, blocs opératoires, administration patient,

hitellerie, etc.).

- La comparaison entre hépitaux universitaires suisses du coit de production du

point DRG

Le colt du point DRG des HUG pour 2015 s'éléve & 12'500 CHF avec charges
dlinvestissement et selon la version 4 du catalogue SwissDRG, solt la version ayant
senvi & la facturation 2015, La moyenne des quatre autres hopitaux universitaires suisse
(HUS) g'éléve & 11'650 CHF, avec un &cart allant de 11'200 CHF, pour le moins cher
des quatre HUS, & 12°400 CHF, pour le plus cher. L'écart de valeur entre les HUG et la

DEAS + Rue de MHitel-de-Vile 14 « 1204 Gandve
Tal, +41 (0) 22 327 9200 + Fax +41 (0) 22 546 54 40 - www.ge.ch

Ligre TPG 38 - arrél Hitel-de\flle
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moyenne des quatre autres HUS, soit 850 CHF, représente 7.3%. Il s'explique
essentiellement par les écarts de salaires entre le canton de Genéve et les autres
cantons universitaires. Hors filigre médicale, les salaires sont en moyenne 15% plus
élevés a Genéve pour les mémes niveaux de fonction. L'écart n'est donc pas lié 4 un
défaut de performance ou d'efficience de la part des HUG, mais bien a des charges de
personnel plus importantes a effectif equivalent.

- La répartition des charges d'exploitation du Centre médical universitaire (CMU)
entre les HUG et la Faculté de médecine.
L'unique prestation facturée aux HUG par le CMU est une participation annuelle aux
frais de gardiennage d'un montant de 84'000.00 CHF/an. Toutefois, dans la mesure ol
les HUG et I'Office des batiments (OBA) ont convenu de ne plus faire de factures
croisées entre eux, cette facturation devrait étre arrétée.

En vous remerciant de bien vouloir transmettre ces éléments aux députés membres de la
commission des finances, je vous prie de croire, Monsieur le Président, cher Monsieur, a

I'assurance de mes meilleurs sentiments.
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ANNEXE 3

Hopitaux
Universitaires
Genéve

Rue Gabrielle-Perret-Gentil 4
CH - 1211 Geneéve 14

GRAND CONSEIL
Commission des finances
Monsieur

Roger DENEYS, Président
Rue de I'Hotel-de-Ville 2
Case postale 3970

1211 GENEVE 3

Genéve, le 30 novembre 2016
Niréf : BL/alc

Direction générale ScanN° 108533

Objet
PL 11957 accordant une indemnité annuelle de fonctionnement et d'investissement aux HUG
pour les années 2016 a 2019 — questions complémentaires

Monsieur le Président,
Cher Monsieur,

Je fais suite aux questions complémentaires que vous nous avez posées lors de notre audition
le 16 novembre 2017 au sujet du PL 11957 susmentionné, et vous prie de trouver ci-aprés les
éléments de réponse des Hopitaux universitaires de Genéve (HUG).

1. Tableau comparatif du coit du point (DRG) dans les différents hopitaux
En annexe, vous trouverez le benchmark issus du SpitalBenchmark.

Le 1¢ graphique montre le colt du point DRG sans les charges d'utilisation des
immobilisations, et le second graphique, montre le codt du point DRG avec lesdites charges.

Sur chaque graphique, la médiane est représentée en rouge et la moyenne en noire.

Les hépitaux universitaires sont signalés par les histogrammes de couleur turquoise et les
HUG sont spécifiquement désignés sur les graphiques.

En 2015, les HUG sont légérement moins chers que le CHUV mais plus cher que les 3 HUS
alémaniques. Par ailleurs, certains hdpitaux de zone ou cliniques spécialisées sont plus
chers que les HUS.

2. Pourcentage de la masse salariale totale que représentent les agents de
propreté et hygiéne

Les agents de propreté et hygiéne sont au nombre de 454 (373.90 ETP réalisés), soit 2.59%
de la masse salariale & fin novembre 2016.
Vous souhaitant bonne réception de la présente, je vous prie de croire, Monsieur le Président,

cher Monsieur, en 'assurance de mes sentiments distingués.

1
9}

Bertrand Levrat
Directeur général

Copie
M. Frangois Canonica, président du Conseil d’administration HUG

dg.secretariat@hcuge.ch | T.+41 (0)22 37260 70 | F. +41(0)22 37260 75 | hug-ge.ch
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