Secrétariat du Grand Conseil PL 11316

Projet présenté par le Conseil d’Etat
Date de dépot : 7 novembre 2013

Projet de loi

accordant des indemnités et des aides financiéres a quatre
institutions du domaine de la formation initiale et de la formation
continue pour les années 2014 a 2017 :

a) Ecole Hételiére de Genéve (EHG)

b) Centre de Bilan Genéve (CEBIG)

c) Université Ouvriére de Genéve (UOG)

d) Association des Répétitoires AJETA (ARA)

Le GRAND CONSEIL de la République et canton de Genéve
décréte ce qui suit :

Art. 1 Contrats de prestations

"Les contrats de prestations conclus respectivement entre I'Etat et les
bénéficiaires sont ratifiés.

? Is sont annexés a la présente loi.

Art. 2 Indemnités et aides financiéres
"' L'Etat verse, au sens de l'article 2 de la loi sur les indemnités et les aides
financiéres, du 15 décembre 2005, des indemnités et des aides financiéres de
fonctionnement d'un montant total de 3 983458 F en 2014 et en 2015,
3978 458 F en 2016 et 3 973 458 F en 2017, réparties ainsi :

a) al’Ecole Hételiére de Genéve, une indemnité annuelle de 914 433 F;

b) au Centre de Bilan Genéve, une indemnité annuelle de 420 000 F;

¢) a I’Université Ouvriére de Genéve, une aide financiére annuelle de

1033 025 F,
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d) a D’Association des Répétitoires AJETA, une aide financiére de
1616 000 F en 2014 et en 2015, 1 611 000 F en 2016 et 1 606 000 F en
2017.

2 L'Ecole Hoételiere de Genéve, soit pour elle Gastrosuisse, bénéficie en outre,
a l'avenue de la Paix 12 a Genéve, d'un droit de superficie a conditions
préférentielles, représentant une subvention non monétaire valorisée a
117 936 F. Ce montant peut étre réévalué chaque année.

3 Dans la mesure ou les indemnités et les aides financiéres ne sont accordées
qu'a titre conditionnel au sens de I'article 25 de la loi sur les indemnités et les
aides financiéres, du 15 décembre 2005, leur montant fait 1'objet d'une clause
unilatérale du contrat de prestations. Cette clause peut étre modifiée par
décision du Conseil d'Etat dans les cas visés par l'article 8, alinéa 2.

Art. 3 Rubriques budgétaires

Ces indemnités et aides financiéres figurent sous le programme A02
« Enseignement postobligatoire, formation continue et orientation » et les
rubriques suivantes du budget annuel voté par le Grand Conseil :
a) 03.32.00.00 363600, projet 134660, pour I’Ecole Hotelicre de Genéve;
b) 03.32.00.00 363600, projet 133750, pour le Centre de Bilan Geneve;
c) 03.32.00.00 363600, projet 134720, pour I’Universit¢ Ouvricére de
Geneve;
d) 03.32.00.00 363600, projet 133700, pour I’Association des Répétitoires
AJETA.

Art. 4 Durée

Le versement de ces indemnités et aides financiéres prend fin a 1'échéance de
I'exercice comptable 2017. L'article 8 est réservé.

Art. 5 But

Ces indemnités et aides financiéres sont accordées dans le cadre du soutien a
la formation initiale et continue. Elles doivent permettre la réalisation des
prestations décrites dans les contrats de droit public.

Art. 6 Prestations

L'énumération, la description et les conditions de modifications éventuelles
des prestations figurent dans les contrats de droit public annexés a la présente
loi.
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Art. 7 Controle interne

Les bénéficiaires doivent respecter les principes relatifs au contréle interne
prévus par la loi sur la surveillance de la gestion administrative et financicre
et 1'évaluation des politiques publiques, du 19 janvier 1995.

Art. 8 Relation avec le vote du budget

"Les indemnités et aides financiéres ne sont accordées qu'a la condition et
dans la mesure de l'autorisation de dépense octroyée par le Grand Conseil au
Conseil d'Etat dans le cadre du vote du budget annuel.

?Si l'autorisation de dépense n'est pas octroyée ou qu'elle ne l'est que
partiellement, le Conseil d'Etat doit adapter en conséquence le montant des
indemnités et des aides financiéres accordées, conformément a I'article 2,
alinéa 3.

Art. 9 Contrdle périodique

Un contrdle périodique de l'accomplissement des taches par les bénéficiaires
des indemnités et des aides financiéres est effectué, conformément a
l'article 22 de la loi sur les indemnités et les aides financiéres, du
15 décembre 2005, par le département de l'instruction publique, de la culture
et du sport.

Art. 10 Lois applicables

La présente loi est soumise aux dispositions de la loi sur les indemnités et les
aides financiéres, du 15 décembre 2005, aux dispositions de la loi sur la
gestion administrative et financiére de 1'Etat de Genéve, du 7 octobre 1993,
ainsi qu'aux dispositions de la loi sur la surveillance de la gestion
administrative et financiére et 1'évaluation des politiques publiques, du
19 janvier 1995.

Certifié conforme
La chanceliére d’Etat : Anja WYDEN GUELPA
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EXPOSE DES MOTIFS

Mesdames et
Messieurs les députés,

Préambule

Pour la premiére fois depuis 1’entrée en vigueur de la LIAF, un projet de
loi groupé relatif aux institutions dont les prestations sont rattachées a un
programme identique, a savoir le programme AO02 « Enseignement
postobligatoire, formation continue et orientation» est déposé. Ce
regroupement, conséquence d’une volonté parlementaire, va permettre une
analyse plus synthétique et moins chronophage des demandes d’indemnités et
d'aides financi¢res dans le cadre des prestations 2014-2017 pour I'Ecole
Hoteliére de Genéve, le Centre de Bilan Genéve, 1'Université Ouvriere de
Geneve et 1'Association des Répétitoires AJETA.

A. L'Ecole Hoteliére de Genéve

L'Ecole Hoételiére de Genéve (ci-aprés I'EHG) est une institution de
GastroSuisse, association d'organisations de cafetiers, restaurateurs et
hételiers de Suisse, détentrice de la personnalité juridique et signataire du
contrat pour le compte de I'EHG. La vocation de ’EHG est de tout mettre en
ceuvre pour faire de ses étudiants des professionnels de haut niveau, aptes a
assumer des postes a responsabilités dans les secteurs de I’hotellerie, de la
restauration et de 1’industrie de services. Dans ce but, 'EHG congoit et
dispense un enseignement dense et adapté en permanence aux exigences
toujours plus pointues de ces professions.

Les activités de I'EHG entrent dans le champ de la loi fédérale sur la
formation professionnelle, du 13 décembre 2002 (LFPr), et de son
ordonnance, du 19 novembre 2003, de la loi sur la formation continue des
adultes, du 18 mai 2000 (C 2 08), et de son réglement d'application, du
13 décembre 2000 (C 2 08.01), et dans celui de la loi sur la formation
professionnelle, du 15 juin 2007 (C 2 05).

De 2010 a 2012, plus d'une trentaine de professeurs ont dispensé en
moyenne plus de 25000 heures d’enseignement théorique et de formation
pratique a plus de 260 étudiants. A la fin de leurs études, les diplomés de
I’EHG ont en leur possession un savoir théorique et pratique exceptionnel qui
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leur ouvre les portes de carriéres aussi passionnantes que variées. Le cursus est
sanctionné par un diplome de restaurateur-hotelier ES.

Dans le cadre de la mise en application de la loi sur les indemnités et les
aides financiéres, du 15 décembre 2005, un premier contrat de prestations
avait été négocié avec GastroSuisse pour le compte de 'EHG pour les années
2008-20009, ratifié par le parlement (loi 10284).

Contrat de prestations 2010-2013

Un second contrat pour la période quadriennale 2010-2013 a ensuite été
soumis au Grand Conseil. Les commissions de 1'enseignement supérieur et
des finances ont voté a l'unanimité le projet de loi de ratification du contrat
(PL 10561). Le Grand Conseil a adopté la loi 10561 a l'unanimité en
troisiéme débat.

Pour la période quadriennale 2010-2013, 'EHG s'est engagée a dispenser
un minimum de 101'500 périodes de cours théoriques et pratiques dans le
domaine de I'hotellerie et de la restauration, soit une moyenne annuelle de
25'375 périodes.

Le plan d'études cadre de 5 semestres se composait de 2'480 périodes de
cours théoriques et 1'120 périodes de cours pratiques; la réussite des examens
au terme de ce cursus permettait la délivrance d'un diplome ES.

Au terme de chaque semestre pour le nombre de diplomés et de chaque
année, 'EHG a renseigné les indicateurs permettant de mesurer les
prestations attendues :

— Nombre de diplomes délivrés :

2009-2010 | 2010-2011 | 2011-2012 | 2012-2013
Sem. | Sem. | Sem. | Sem. | Sem. | Sem. | Sem. | Sem.
aut. | Prin. | aut. | Prin. | aut. | Prin. | aut. | Prin.

32 24 33 38 35 39 30 -

Nombre de
diplomés ES

Le nombre de dipldmés est depuis 2009 en constante augmentation
jusqu’au semestre de printemps 2012 puis en diminution au semestre
d’automne 2012.

— Taux de réussite :
2010 2011 2012
81,1 % 832% | 858%

Le taux de réussite, déja important, supérieur a la valeur cible de 80% est

en constante augmentation.
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Nombre de périodes de cours :

2010 2011 2012
25’479 24°568 | 25’476
La valeur cible fixée a 23'375 périodes annuelles de cours déterminées sur
la base d’un historique est chaque année dépassée, ce qui traduit le succes de
’EHG qui a d’ailleurs un projet trés abouti d’extension de ses locaux,
extension qui sera réalisée sans augmentation de subvention.

— Nombre d'é¢tudiants genevois (a savoir les étudiants résidents fiscaux
genevois) :
2010 2011 2012
36 26 53
Une valeur cible trés ambitieuse de 50 Genevois par an a pu étre atteinte
en 2012. Cette augmentation du nombre de Genevois est la conséquence
conjuguée de plusieurs facteurs, dont la diminution des écolages pour les
Genevois, la visibilité croissante de I’EHG suite a ses actions de promotion et
a son ancrage dans le systéme de formation genevois, un raccourcissement du
cursus pour les étudiants au bénéfice d’'un CFC dans le domaine de
I’hotellerie-restauration ainsi que la notoriété grandissante de I’EHG due
entre autres a la diversification de ses offres. Un service traiteur, en
complément du restaurant Vieux-Bois, ainsi qu’une résidence hotelicre
étoffent désormais 1’offre de ’EHG.

L'indemnité monétaire annuelle contractuelle de 933'000 F a I'EHG pour
la période a été diminuée de 1% en 2012 au titre des mesures prises par 1'Etat
visant au retour a I'équilibre budgétaire, s'élevant ainsi a 923'670 F. Suite a
une nouvelle réduction de 1%, l'indemnité s'est établie a 914'433 F en 2013.

L’indemnité non monétaire est restée constante sur toute la période, soit
117'936 F.

Les trois premiers exercices de la période contractuelle se soldent par une
perte cumulée de 445'931 F (2010 : bénéfice de 140'690 F, 2011 et 2012 :
pertes de respectivement 146'276 F et 440'345 F). A noter que I'EHG étant
une entité de Gastrosuisse, ses résultats sont consolidés dans les comptes de
Gastrosuisse, apres répartition annuelle.

Contrat de prestations 2014-2017

Suite au contrat 2010-2013 qui a permis de tester le nouveau systéme de
subventionnement dans le domaine de la formation professionnelle et de
réajuster au plus proche de la réalité¢ les engagements des parties, il est
proposé un renouvellement portant sur la période quadriennale 2014 a 2017.
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L'indemnit¢ de 1'Etat de Genéve est destinée au financement des
prestations de I'EHG sur le territoire genevois, soit de permettre a 'EHG de
continuer a former des cadres aptes a assumer des fonctions a responsabilité
dans les domaines de la restauration et de 1'hotellerie a des tarifs
concurrentiels.

Depuis la rentrée du semestre de printemps 2013, le plan d'études cadre
de 6 semestres se compose de 5'400 périodes de cours dont 2’190 périodes de
cours théoriques et 3'210 de périodes de cours pratiques pour le cursus
généraliste, et de 3'600 périodes de cours dont 2'190 périodes de cours
théoriques et 1’410 périodes de cours pratiques pour le cursus professionnel.
La réussite des examens au terme des cursus professionnels et généralistes
permet la délivrance d'un diplome ES.

Dans le cadre du nouveau contrat de prestations, ’EHG s’engage a
former, durant la période quadriennale, pour les deux cursus confondus,
284 étudiants genevois en préparation du diplome ES dans le domaine de
I'hotellerie et de la restauration.

En contrepartie, 1'Etat de Genéve, par l'intermédiaire du département de
l'instruction publique, de la culture et du sport, alloue une indemnité annuelle
de 914'433 F, inchangée par rapport a 2013.

A cela s'ajoute la subvention non monétaire qui consiste en un droit de
superficie sur un terrain propriété de I'Etat, situ¢ a I'avenue de la Paix 12 a
Geneve et valorisée a 117'936 F. Le terrain abrite les activités de 1'Ecole
Hoteliere de Geneve.

Sur la base du plan financier annexé au contrat 2014 a 2017, les
principales ressources financiéres de 'EHG en moyenne sur la période, se
composent comme suit :

Ecolages 4'448'375 F 63%
Ecolages complémentaires (repasses d'examens,

tests de rattrapage, redevances de stage, etc.) 340250 F 5%
Subvention pour cours interentreprises 215'000 F 3%
Produits de I’hotel 550'000 F 8%
Produits divers 218300 F 3%
Participation intercantonale 280'000 F 4%

Indemnité Etat de Genéve 914'433 F 14%
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B. Le Centre de Bilan Genéve

Le Centre de Bilan Geneve (ci-apres : CEBIG) a été créé en 1993 par
I'Association du Centre de Bilan Genéve (ACEBIG), association a but non
lucratif organisée au sens des articles 60 et suivants du code civil suisse. Le
comité de l'association compte des représentants de 1'Etat de Genéve, par le
département de l'instruction publique, de la culture et du sport et le
département de la solidarité et de I'emploi, de 1'Union des associations
patronales genevoises et de la Communauté genevoise d'action syndicale.

Le but du CEBIG est de permettre a toute personne de réaliser un bilan de
ses acquis, de ses compétences personnelles et professionnelles, pouvant
déboucher sur ['élaboration d'un projet professionnel et/ou de
perfectionnement.

Les activités du CEBIG entrent dans le champ :

— de la loi sur la formation continue des adultes, du 18 mai 2000 (C 2 08),
et de son réglement d'application, du 13 décembre 2000 (C 2 08.01);

— de la loi sur la formation professionnelle, du 15 juin 2007 (C 2 05), et de
son réglement d'application, du 17 mars 2008 (C 2 05.01);

— et de la loi sur l'information et l'orientation scolaires et professionnelles,
du 15 juin 2007 (C 2 10), et de son réglement d'application, du 10 mars
2008 (C 2 10.01).

Le CEBIG a été subventionné par le département de l'instruction publique
depuis 1993, date de sa création par 'ACEBIG. La subvention de I'Etat de
Geneve s'élevait alors a 30 000 F. Par ailleurs, la grande majorité des bilans
étaient subventionnés par la loi fédérale sur I'assurance-chomage obligatoire
et I'indemnité en cas d'insolvabilité (LACI) et la Fondation en faveur de la
formation professionnelle et continue (FFPC). Les prestations du CEBIG se
sont largement diversifiées depuis lors.

Dans le cadre de la mise en application de la loi sur les indemnités et les
aides financiéres, du 15 décembre 2005, un premier contrat de prestations
avait été négocié avec I’ACEBIG pour le compte du CEBIG pour les années
2008-20009, ratifi¢ par le parlement (loi 10282).

Contrat de prestations 2010-2013

Le contrat de prestations portant sur les années 2010 a 2013, négocié
entre I'Etat de Genéve et ' ACEBIG, détentrice de la personnalité juridique et
signataire pour le compte du CEBIG, a été ratifié¢ par le Grand Conseil dans
le cadre du vote de la loi 10562, a I'unanimité en troisiéme débat.
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Durant les années couvertes par le contrat de prestations, la répartition du
nombre de bilans a été quelque peu différente des objectifs du contrat de
prestations qui étaient de 300 bilans de validation des acquis et 100 bilans de
reconnaissance des acquis, soit un total de 1'600 bilans de reconnaissance et
de validation des acquis sur la période contractuelle. A fin juin 2013, les
prévisions 2013 pour les bilans de reconnaissance et de validation des acquis
dépassent a nouveau les 450, en particulier grace au nombre de bilans de
validation des acquis supérieurs a 400. Par conséquent, sur ’ensemble de la
durée du contrat, la valeur cible de 1'600 bilans sera atteinte.

Le dépassement de la valeur cible de 300 bilans de validation des acquis
annuels est réjouissant, il refléte le choix des adultes d’opter pour un bilan de
validation des acquis, prérequis obligatoire a une validation des acquis pour
I’obtention d’un CFC, au lieu d’un bilan de reconnaissance des acquis qui ne
leur permet pas de s’engager dans une formation pour I’obtention d’un CFC
par validation des acquis.

2010 2011 2012
Nombre. de bilans de . 2% 90 55
reconnaissance des acquis
Nombr.e de bilans d'e 336 346 400
validation des acquis

L'exercice 2012 du CEBIG se cloture par un excédent de charges de
247'410 F, venant s'additionner a la perte 2011 (-221'006 F). Les comptes
2010 étaient a 1'équilibre (-521 F). En cumulé, le déficit cumulé se monte
ainsi a 468'937 F. Les fonds propres de 'association permettent de 'absorber.

Contrat de prestations 2014-2017

Le contrat négocié pour la période 2014-2017 integre les ajustements des
engagements des deux parties.

L'indemnité de 1'Etat de Genéve est destinée au financement des bilans de
validation et de reconnaissance des acquis du CEBIG permettant de faciliter le
processus de formation des adultes sans titre certifiant. Pour les quatre années
du contrat, 'Etat de Genéve, par l'intermédiaire du département de l'instruction
publique, de la culture et du sport, alloue une indemnité annuelle de 420'000 F,
stable par rapport a celle accordée en 2013 (421'443 F).

En contrepartie, le CEBIG s'engage a réaliser annuellement 425 bilans de
validation des acquis et 75 bilans de reconnaissance des acquis, soit
respectivement de 1'700 et 300 bilans durant la durée du contrat.
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L'offre du CEBIG sera mesurée par une série d'indicateurs reprise dans le
tableau de bord en annexe 1 du contrat de prestations :

— nombre de bilans de validation des acquis (évolution mensuelle);

— nombre de bilans de reconnaissance des acquis (évolution mensuelle);
— Aage et sexe des bénéficiaires;

— dernier niveau de formation acquis;

— catégories sociales professionnelles;

— nombre de personnes qui ne terminent pas leur bilan;

— nombre de validation d'acquis par type de métier.

Les sources de financement du CEBIG sont multiples. Le tableau ci-
dessous détaille les ressources du CEBIG prévues dans le plan financier 2014 a
2017 avec leurs pourcentages par rapport au total des produits, en moyenne sur
les 4 années :

Prestations facturées 318750 F 10%
Prestations financées par la Confédération (LACI) 644’000 F 28 %
Participation financi¢re FFPC 1’007°250 F 44 %
Indemnité de I'Etat de Genéve 420°000 F 18 %

En dehors des ressources financiéres générées par l'activité du CEBIG qui
représentent, aux budgets 2014 a 2017, 54 % du total des produits, le centre
recoit des collectivités publiques (Confédération et Etat de Genéve) des
subventions qui couvrent a elles deux 46% des besoins financiers annuels.

C. L'Université Ouvriére de Geneéve

L'Université Ouvriere de Geneve (ci-aprés UOG) est une association sans
but lucratif organisée au sens des articles 60 et suivants du code civil suisse.
Elle est reconnue d'utilité publique. L'UOG organise des cours, des séminaires
et des ateliers contribuant a la formation de base et a la formation continue des
adultes. Son offre de formation s'adresse en priorité aux personnes faiblement
qualifiées, afin de favoriser leur intégration politique, sociale, économique et
culturelle dans le canton de Genéve.

Il faut remonter a 1891 pour identifier les précurseurs de 'UOG dans un
groupe d'étudiants de la faculté des sciences de 1'Université de Genéve qui
décidérent d'organiser des cours publics. Réunis en association, ces jeunes se
tournérent bientot vers les syndicats et les fédérations de sociétés ouvriéres
pour développer leurs activités. Dans le courant de 1'ét¢ 1905, quelques
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militants syndicaux créérent l'actuelle Universit¢ Ouvriére de Geneve, qui
succéda a I'entreprise des étudiants.

Les activités de I'UOG entrent dans le champ de la loi sur la formation
continue des adultes, du 18 mai 2000 (C208), et de son réglement
d'application, du 13 décembre 2000 (C 2 08.01), et dans celui de la loi sur la
formation professionnelle, du 15 juin 2007 (C 2 05), et de son réglement
d'application, du 17 mars 2008 (C 2 05.01).

Dans le cadre de la mise en application de la loi sur les indemnités et les
aides financieres, du 15 décembre 2005, un premier contrat de prestations avait
été négoci¢ avec I’'UOG pour les années 2008-2009, ratifié par le parlement (loi
10288).

Contrat de prestations 2010-2013

Le contrat de prestations négoci¢ pour les années 2010 a 2013, en
application de la loi sur les indemnités et les aides financiéres, du 15 décembre
2005, a été ratifié par le Grand Conseil dans le cadre du vote de la loi 10565,
adoptée a I'unanimité en troisieme débat.

Des valeurs cibles de 14'000 périodes de cours annuelles ainsi qu’un
minimum de 2'000 participants avaient été fixés dans le contrat de prestations
2010-2013. Ces objectifs ont été nettement dépassés, en particulier pour le
nombre de participants dont la valeur cible sera augmentée dans le contrat
2014-2017. Ces résultats supérieurs aux valeurs cibles devraient se confirmer
pour l'année 2013.

2010 2011 2012
Nombre de périodes de
formation totales 15'667 15'894 16'867
Nombre d’éléves 4249 4'475 5911

Au terme de chaque année, 'UOG a renseigné les indicateurs ci-apres
permettant de mesurer la réalisation des prestations attendues :

— Taux d'abandon des éleves :
2010 2011 2012
9,40% 12,20% 12%
La valeur cible avait été fixée dans un intervalle de 10% a 20% afin de tenir
compte de la différence de taux entre les domaines. En effet, le taux d’abandon
se situe majoritairement au-dessus de 10% dans les domaines « acquisition de
connaissances » et « insertion et réinsertion » alors qu’il est proche de 0% pour
le domaine « sensibilisation ».
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— Taux d'absentéisme :

2010 2011 2012
10,90% 9,90% 10,70%
Conformément aux standards, la valeur cible était de 20% avec des

différences notoires entre les différents domaines. Pour le domaine
«acquisition de connaissances », le taux est proche des 10%, tandis que pour le
domaine « sensibilisation », aucune absence n’a été constatée. Au contraire
pour le domaine « insertion et réinsertion », le taux dépasse les 20%.

— Taux de satisfaction des éleves :
2010 2011 2012

90,60% 86,10% 86,40%

Le taux de satisfaction bien qu’en diminution par rapport a 2010 reste
supérieur au 80% de la valeur cible. Des différences sont constatées entre les
domaines avec le taux le plus bas pour le domaine «acquisition de
connaissances », néanmoins tous les taux par domaine restent supérieurs aux
80%.

L'aide financiere de 2011 de 1'054'000 F a 1'UOG a été diminuée de 1% en
2012 et de 1% en 2013 pour s'établir a 1'033'025 F.

Le bénéfice 2012 de pres de 65'000 F vient s'ajouter aux bons résultats des
deux premiéres années du contrat (bénéfice de 1'exercice 2010 avant répartition
de 151'326 F, perte 2011 de 185 F).

Contrat de prestations 2014-2017

Compte tenu des résultats positifs des années 2010 a 2012 ainsi que des
prévisions pour l'année 2013, le renouvellement du contrat de prestations a été
négocié avec 'UOG pour la période quadriennale 2014-2017.

Le présent projet de loi et le contrat de prestations qu'il ratifie traduisent
ainsi la volont¢ de 1'Etat de Genéve d'attribuer ce subventionnement
conformément a la loi sur les indemnités et les aides financiéres, du
15 décembre 2005 et de maintenir le soutien apporté a 1'UOG.

L'aide financiére allouée doit permettre a 1'UOG de continuer a dispenser
une formation de base et une formation continue des adultes en priorité aux
personnes faiblement qualifiées afin de favoriser leur intégration politique,
sociale, économique et culturelle dans le canton de Geneve.

A cette fin, I'Etat de Genéve, par l'intermédiaire du département de
l'instruction publique, de la culture et du sport, alloue une aide financiére
annuelle de 1'033'025 F, inchangée par rapport a 2013.
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En contrepartie de 1'aide financiere, 'UOG s'engage a dispenser durant la
durée du contrat 56'000 périodes de cours de base et de formation continue

utiles professionnellement dans les trois catégories suivantes :

— [l'acquisition de connaissances principalement en frangais

mathématiques;

— la sensibilisation a l'apprentissage et a la culture générale;

et en

— l'insertion et la réinsertion, principalement pour les chdmeurs de longue

durée et les personnes a l'assistance publique.

Les sources de financement de 1'UOG sont multiples. Sur la base de la
moyenne des produits du budget 2014 a 2017, elles se répartissent comme suit :

Subvention de 1'Etat de Genéve 1’033°025 F
Subvention de la Ville de Genéve 240’400 F
Subventions des communes 9’000 F
Participation financi¢re FFPC 962’329 F
Contribution Associations UAPG/CGAS 44’400 F
Ecolages 1’076°250 F
Financement LACI 650°000 F
Financement employeurs 95’000 F
Financement du bureau de I’intégration 34’850 F
Financement d’autres commanditaires 241'950 F
Chéques annuels de formation 145°000 F
Recettes diverses 233’500 F

19,7%
4,6%
0,2%

18,3%
0,8%

20,5%

12,4%
1,8%
0,7%
4,6%
2,8%
4,4%

En outre, le bénévolat est valoris¢é a hauteur de 480'000 F par an,

représentant 9,2 % des produits de 1'UOG.

Au terme de chaque année civile, I'UOG renseignera les indicateurs

suivants :

— nombre de périodes de cours;

— nombre d'éléves par année;

— taux d'abandon des éléves;

— nombre d'¢éléves entreprenant des formations qualifiantes;
— dernier niveau de formation;

— taux d'absentéisme;

— nombre de personnes qui passent des tests;

— taux de satisfaction des éléves;
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— taux d'éléves qui poursuivent une formation au sein de 1'UOG;
— origine des ¢éleves;

— sexe et age;

— situation professionnelle.

Ces indicateurs permettront de mesurer les prestations attendues et, si
nécessaire, de recentrer les efforts de 1'UOG sur des points que le
département jugerait nécessaires.

D. L'Association des Répétitoires AJETA

L'Association des Répétitoires AJETA (ci-apres : ARA) est une association
indépendante a but non lucratif organisée au sens des articles 60 et suivants du
code civil. Elle s'est constituée en association indépendante en 1991.

L'ARA fournit des cours d'appui individualisés (répétitoires) aux éléves et
aux apprenti-e-s régulieérement scolarisés a Genéve qui rencontrent des
difficultés scolaires momentanées dans leur formation. Ces cours d'appui sont
assurés par des répétiteurs et répétitrices, encore en formation, qui ont aussi
parfois rencontré des difficultés similaires au cours de leurs études.

Ces répétiteurs et répétitrices sont encadrés et formés lors de séminaires de
formation en frangais, en lecture, sur l'image de soi et les méthodes
d'apprentissage. L'activité de I'ARA est ainsi solidement insérée dans le tissu
genevois depuis 50 ans.

Contrat de prestations 2010-2013

Le contrat de prestations 2010-2013 a été ratifié par le Grand Conseil
(loi 10552), suite au vote a l'unanimité de la commission de l'enseignement
supérieur et a l'unanimité de la commission des finances. Le Grand Conseil a
adopté la loi 10552 a I'unanimité en troisiéme débat.

Les valeurs cibles suivantes ont été fixées dans le cadre de ce contrat de
prestations.

— Nombre d’éléves :

2010 2011 2012
Eléves 5'146 5'279 5'438

Le nombre d’¢léves inscrits aux répétitoires ARA a ét¢ en constante
augmentation durant la durée du contrat de prestations et dépasse la valeur
cible de 5'000 éleves inscrits par an. Cette tendance sur la durée du contrat de
prestations confirme 1’évolution globale constatée depuis plus d’une décennie,
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bien que la progression ne soit pas observée chaque année. Elle est en partie
expliquée par 1'évolution de la démographie scolaire du canton.

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Eleves 4'174 | 4'110 | 4'421 | 4'803 | 4'692 | 4'892 | 5'002 | 5'007 | 4'979 | 5'103
— Nombre de répétiteurs :
2010 2011 2012
Répétiteurs 2'499 2'423 2'572

Le nombre de répétiteurs est lui aussi en augmentation sur le moyen et le
long terme malgré des diminutions ponctuelles qui peuvent, entre autres,
s’expliquer par le fait que certains parents d’¢léves continuent en bilatérale
avec un répétiteur précédemment inscrit a ’ARA sans que ce dernier se
réinscrive ’année suivante a I’ARA. Cette progression se confirme sur le long
terme.

— Nombre de jeunes bénéficiant d’un encadrement spécialisé¢ a I’OFPC et
suivant des répétitoires a I’ARA :

2010 2011 2012
Apprentis 130 211 239
Jeunes sans contrat
d'apprentissage 41 47 59
Total 171 258 298

Le nombre de jeunes sans contrat d’apprentissage et souhaitant
entreprendre une AFP ou un CFC ainsi que les apprentis en difficulté au
bénéfice des répétitoires a ’ARA est en constante progression. Tous ces jeunes
sont suivis dans le cadre de la gestion du suivi individualisé a I’OFPC.

Les comptes 2012 de I'ARA font apparaitre un déficit de 4'348 F avant
répartition, malgré des charges de I’exercice contenues (l'augmentation des
charges par rapport a 2011 a été inférieure a 1%). En tenant compte également
des résultats positifs de 2010 (6'040 F) et 2011 (1'669 F), les trois premicres
années du contrat 2010-2013 se soldent par un bénéfice cumulé d'un peu plus
de 3'000 F. L'analyse du résultat de I'exercice 2013 permettra de déterminer le
montant d'une éventuelle restitution a I'Etat de Genéve.
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Contrat de prestations 2014-2017

Le présent projet de loi et le contrat de prestations qu'il ratifie traduisent
ainsi la volonté de I'Etat de Genéve de poursuivre le subventionnement, de
I'ARA, compte tenu des résultats positifs des années 2010 & 2012 et des
prévisions pour 2013.

L'aide financiere alloué¢e doit permettre a8 ARA de continuer a organiser les
répétitoires et d'encadrer les répétiteurs.

En outre, en vue de simplifier la gestion administrative et financiére des
aides aux ¢éléves de familles a revenus modeste (participation financiére au cott
des legons), celle-ci se voit confiée a I'ARA dés 2014. Cette mesure a
l'avantage de garantir un traitement cohérent et ordonné des demandes de
soutien des ayant droit. Antérieurement, et jusqu'a cette date, les crédits d'aide
étaient gérés par les différents ordres d'enseignement. Les aides aux éléves de
familles a revenus modestes sont allouées sur la base d’un baréme commun a
tous les ordres d’enseignement. Celui-ci prévoit des aides de 25%, 50% et 75%
suivant la composition de la famille et son revenu déterminant unifi¢ (RDU).
Seuls les jeunes sans formation et suivis dans le cadre de la structure « Cap
formation » bénéficient d’une prise en charge compléte des cofits des
répétitoires ARA. Un reporting mensuel relatif a I’utilisation de 1'octroi des
aides pour les éléves de familles modestes sera adressé par I’ARA a I’OPFC.
Celui-ci détaille les dépenses et les engagements mensuels par ordre
d’enseignement.

L'Etat de Genéve, par l'intermédiaire du département de l'instruction
publique, de la culture et du sport, alloue en contrepartie des prestations de
I'ARA une aide financiére annuelle de 1'616'000 F en 2014 et en 2015, puis de
1'611'000 F en 2016 et 1'606'000 F en 2017. Cette aide financiére se
décompose entre :

— une aide financiére de fonctionnement s'élevant a 532'000 F en 2014 et en
2015, puis a 527'000 F en 2016 et a 522'000 F en 2017, et

— un crédit d’aide aux éléves de familles a revenus modestes d'un montant
annuel de 1'084'000 F.

L'aide financiére destinée au fonctionnement de I'ARA augmente de
44'890 F par rapport a 2013, mais se trouve financé par des réallocations
internes.

Le montant du crédit d'aide de 1'084'000 F est également neutre du point de
vue financier, puisqu'il est intégralement couvert par des transferts budgétaires
des différents ordres d’enseignement. En effet, le budget de I’'OFPC diminue en
contrepartie de 650'000 F, celui de ’enseignement primaire de 235'000 F, celui
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du cycle d’orientation de 150'000 F et celui de I’office médico-pédagogique de
49'000 F.

Ainsi, le contrat de prestations n'implique aucune augmentation de charges
pour le département par rapport a I'année 2013.

Les sources de financement de I'ARA destinées a son fonctionnement
courant, sur la base de la moyenne des produits du plan financier 2014 a 2017,
se répartissent comme suit :

Taxes des éléves 224’250 F 25 %
Taxes des répétiteurs 112750 F 13 %
Produits divers 7°000 F 1%

Subvention Etat de Genéve (fonctionnement) 528’250 F 60 %

En tenant compte du crédit d'aide, la participation de I'Etat représente
82% de I'ensemble des produits de I'ARA.

Au terme de chaque année, 'ARA renseignera les indicateurs ci-apres
permettant de mesurer la réalisation des prestations attendues :

— Nombre d’¢léves, nombre de jeunes en formation professionnelle initiale,
nombre de jeunes en préparation d'entrée en apprentissage : valeur cible
de 5'000.

— Nombre de répétiteurs inscrits : valeur cible de 2'200.

— Nombre de jeunes au bénéfice d’une aide financiére : valeur cible de
1'150 avec une répartition par ordre d’enseignement (enseignement
obligatoire, secondaire II dont apprentis et éléves suivis par 1’office
médico-pédagogique)

— Nombre de jeunes se préparant a un apprentissage : valeur cible de 150.

Les nouveaux indicateurs ci-dessous seront renseignés, mais aucune valeur
cible n’a été fixée afin de permettre a ’ARA de pouvoir répondre aux
demandes en restant flexible; ces indicateurs seront analysés au terme de
chaque année :

— répartition en pourcentage et en francs du crédit d’aide par ordre
d’enseignement (mensuel);

— nombre d’heures subventionnées par le crédit d’aide par ordre
d’enseignement (mensuel);

— taux d’adhésion au programme (jeunes ayant adhéré a la
démarche/nombre de jeunes envoyés par Cap formation).
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Traitement des bénéfices et des pertes

Conformément a la loi sur les indemnités et les aides financiéres et a ses
dispositions relatives au traitement des bénéfices et des pertes, le mode de
calcul des pourcentages de restitution pour la période contractuelle 2014-
2017 est basé sur la couverture de la subvention cantonale par rapport au total
des produits monétaires des organismes. Les pourcentages de l'éventuel
bénéfice restituable a 1'Etat de Geneéve fixés dans les contrats sont les
suivants :

— 14% pour I'Ecole Hoteliere de Geneve,
— 18% pour le Centre de Bilan Geneve,
— 20% pour I'Université Ouvricre de Geneve,

— Pour I'Association des Répétitoires AJETA, 60% sont a restituer sur le
résultat. Le solde non dépensé du crédit d'aide sera, pour sa part,
entierement remboursé a 1'Etat a I'échéance du contrat.

Conclusion

Les prestations dispensées par ces quatre institutions sont nécessaires et
complémentaires a celles de I’Etat de Genéve. Elles contribuent aux
politiques publiques du DIP, en particulier a celles de l'office pour
l'orientation, la formation professionnelle et continue.

L’EHG, en plus de sa formation ES certifiante, offre un cursus raccourci
aux bénéficiaires d’'un CFC dans I’hotellerie et la restauration et permet
d’accéder aux HEG par un dispositif de passerelle. L’UOG et ’ARA
complétent, entre autres, 1’offre de soutien pour les jeunes en difficulté et
sans formation, tandis que le CEBIG est un partenaire indispensable pour
I’obtention d’un CFC pour adultes.

Sans le soutien financier de 1'Etat de Genéve, ces institutions ne sont pas
en mesure de dispenser leurs prestations. Il convient toutefois de préciser que
la participation cantonale reste inférieure a 20% des revenus de ’EHG, de
I'UOG et du CEBIG. Seule I’ARA bénéficie d’une aide financiere
correspondant a 60% de ses revenus, pourcentage justifié par le fait que les
seuls autres revenus de I’association proviennent des taxes ¢éléves et
répétiteurs qui doivent rester accessibles a la population bénéficiaire.

Au bénéfice de ces explications, nous vous remercions, Mesdames et
Messieurs les députés, de réserver un bon accueil au présent projet de loi.
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Annexes :

1)
2)

3)
4)

5

6)

Préavis technique financier

Planification des charges financiéres (amortissements et intéréts) en
fonction des décaissements prévus

Planification des charges et revenus de fonctionnement decoulant de la
dépense nouvelle

Contrats de prestations 2014-2017 :

a) Ecole Hoteliere de Genéve

b) Centre de Bilan Genéeve

¢) Université Ouvriere de Geneve

d) Association des Répétitoires AJETA

Rapports d'évaluation 2010-2013 :

a) Ecole Hoteliere de Geneve

b) Centre de Bilan Geneve

¢) Université Ouvriere de Genéve

d) Association des Reépétitoires AJETA

Comptes révisés 2012 :

a) Ecole Hoteliere de Geneve

b) Centre de Bilan Genéeve

¢) Université Ouvriere de Genéve

d) Association des Répétitoires AJETA
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ANNEXE 1

ig REPUBLIQUE ET
&Y cANTON DE GENEVE

PREAVIS TECHNIQUE FINANCIER

Ce préavis technique ne préjuge en rien des décisions qui seront prises en matiére de politique budgélaire.

1. Attestation de contrdle par le département présentant le projet de loi

+  Projet de loi présenté par le département de Iinstruction publique, de la culture et du sport.

+  Objet: P’rojet de loi accordant des indemnités et des aides financiéres a quatre institutions du domaine de la
formation initiale et de la formation continue pour les années 2014 42017

. R(Jbrigue budgétaire concernée : 03.32.00.00 363600, projets 134660, 133750, 134720 et 133700

+  Numéro et libelié du programme-concerné : A02 "Enseignement post-obligatoire, formation continue et
orientation”

+ Planification des charges et revenus de fonctionnement découlant du projet :
- Le tableau financier annexé au projet de loi intégre la totalité des impacts financiers découlant du projet.

(en millions de francs) 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 «-Rosulat
Charges én personnel [30] - - - - 5 5 -
Dépenses générales [31] - - - - - S e -
Charges financiéres [32+33] - - - - S S 5 s
Charges particuliéres {30 & 36] - - - - - S S 8o
Octroi de subvention ou prestation [36} 4.0 4.0 4.0 4.0 - - - !
Total des charges de fonctionnement 4.0 4.0 4.0 4.0 - - - &
Revenus liés a l'activité [40+41+43+45+46] - = o - - - - Sk B
Autres revenus [42] - - - - - 8 5 -
Total des revenus de fonctionnement - - - - - = = N

net de f it 40 40 40 40 g A R

{revenus - charges}

+ Inscription budgétaire et financement :

- Ces aides financiéres de fonctionnement sont inscrites au budget de fonctionnement dés 2014.

- Ces aides financiéres de fonctionnement prendront fin & I'échéance comptable 2017.

- Les données du tableau financier annexé au projet de loi concordent avec les données budgétaires et entrent
dans le cadre du plan financier quadriennal de fonctionnement 2014-2017.

+ Annexes au projet de loi : rapports d'évaluation 2010-2013, contrats de prestations 2014-2017, comptes
2012.

+ Remarque(s): -

Le département atteste que le présent projet de loi est conforme 2 la loi sur la gestion administrative et financiére
de I'Etat (LGAF), & la loi sur les indemnités et les aides financiéres (LIAF), au manuel de comptabilité publique
édité par la conférence des directeurs cantonaux des finances (NMC) pour les charges et les revenus de
fonctionnement, au manuel de comptabilité publique MCH2 pour les'dépenses et les recettes d'investissement, et
aux procédures internes adoptées par le Conseil d'Etat.

" Signature du responsable financier : M. Pascal Tissot

<

N.B. : Le présent préavis technique est basé sur Ig PL, son exposé des motifs, le tableau financier et ses annexes transmis le 3 octobre 2013.

PLOFR 1447 et riquaconk i 17
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®ECOLE
HOTELIERE
GENEVE

Contrat de prestations
2014-2017

entre

La République et canton de Genéve (I'Etat de Genéve)

représentée par Monsieur Charles Beer,

Conseiller d'Etat chargé du département de I'instruction publique,

de la culture et du sport (DIP)

et

d’une part

GastroSuisse pour I'Ecole Hoteliére de Geneve (EHG)
représentée par Monsieur Tobias Zbinden, Trésorier de

GastroSuisse
et par

Monsieur Alain Brunier, Directeur général de 'EHG

d’autre part

R l;
<Y
iz
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Titre |

- Préambule

Introduction

But du contrat

Principe de -
proportionnalité

Principe de bonne foi

1.Depuis 1974, 'EHG a été annuellement subventionnée
par I'Etat. A titre de comparaison avec les montants
actuels de subvention, YEHG bénéficiait en 1989 d'une
subvention cantonale Fr. 376'730 et d'une subvention
fédérale de Fr. 334'296, soit une somme de
subventions de Fr. 711'026.

2.Les subventions allouées a I'EHG ont permis de
renforcer l'encadrement, d'élargir l'offre de cours,
d'accueillir plus d'étudiants ainsi que d'acquérir du
matériel correspondant aux critéres de la branche.

3.Deux contrats de prestations en respect de la LIAF ont

précédemment été signés entre I'Etat de Genéve et
GastroSuisse pour le compte de 'EHG, un pour les
années civiles 2008 et 2009 et 'autre pour les années
civles 2010 a 2013. Les commissions de
Fenseignement supérieur et des finances ont voté a
I'unanimité les projets de loi de financement 10284 et
10561. Le Grand Conseil a adopté les lois de
financement 10284 et 10561 a l'unanimité en troisiéme
débat.

4.Le présent contrat portant sur les années 2014 & 2017

s'inscrit dans ia poursuite de la relation contractuelle
initiée en 2008. Il a pour but de :

déterminer les objectifs visés par lindemnité et
d'évaluer l'atteinte de ces objectifs;

préciser fe montant et l'affectation de lindemnité
consentie par I'Etat ainsi que le nombre et 'échéance
des versements;

définir les prestations offertes par I'EHG ainsi que les
conditions de modifications éventuelles de celles-ci;
fixer les obligations contractuelles et les indicateurs
relatifs aux prestations.

.

o

Les parties tiennent compte du principe de
proportionnalité dans [I'élaboration du contrat en
appréciant notamment :

« le niveau de financement de I'Etat par rapport aux
différentes sources de financement de I'EHG;

« l'importance de l'indemnité octroyée par ['Etat;
« les relations avec les autres instances publiques.

L'autre source de financement est la participation
financiére des éléves.

6.les parties s’engagent a appliquer et a respecter le

présent contrat et les accords qui en découlent avec
rigueur et selon le principe de la bonne foi.
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Titre 1l

- Dispositions générales

Bases légales

Objet du contrat

Article 1

Les bases légales relatives au présent contrat de
prestations sont :

.

la loi fédérale du 13 décembre 2002 sur la formation
professionnelle (LFPr);

l'ordonnance du 19 novembre 2003 sur la formation
professionnelle (OFPr);

l'ordonnance fédérale du DFE du 11 mars 2005
concernant les conditions minimales de
reconnaissance des filieres de formation et des
études postdiplomes des écoles  supérieures
(412.101.61);

la loi sur les indemnités et les aides financiéres du
15 décembre 2005 (D1 11) et son réglement
d'application du 20 juin 2012 (D 1 11.01);

la loi sur la gestion administrative et financiére de
I'Etat de Genéve du 7 octobre 1993 (D 1 05);

la foi sur la surveillance de la gestion administrative
et financiére de I'Etat de Genéve et 'évaluation des
politiques publiques du 19 janvier 1995 (D 1 10);

fa loi cantonaie sur la formation professionnelle du
15 juin 2007 (C 2 05);

la loi cantonale sur linformation et [orientation
scolaires et professionnelles du 15 juin 2007
(C210y;

la loi cantonale sur la formation continue des adultes
du 18 mai 2000 (C208) et son réglement
d'application du 13 décembre 2000 (C 2 08.01);

la loi genevoise sur [linstruction publique du
6 novembre 1940 (C 1 10);

les statuts de GastroSuisse du 26 avril 2012.

Article 2

Le présent contrat s'inscrit dans le cadre du programme
A02 « Enseignement post obligatoire, formation continue
et orientation» pour un soutien & la formation
professionnelle plein temps et une meilleure articulation
entre les différentes filieres du pole hotellerie et
restauration.

X
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Forme juridique et but
statutaire de 'EHG

Article 3

1.L'EHG est une institution de GastroSuisse, dont le but

est de défendre et de promouvoir pleinement les idéaux
et les intéréts économiques de la profession, en étroite
collaboration avec les organisations de cafetiers,
restaurateurs et hoteliers et de leurs membres sur le
plan national dans tous les domaines qui les
concernent. L'EHG est séparée juridiquement du
restaurant.

2.Le but de I'EHG est de former des cadres aptes a

assumer des fonctions & responsabilitt dans les
domaines de la restauration et de I'hotellerie.

3.L'EHG est certifiée "ISO 9001 : 2000" depuis 1996 et

"eduQua" depuis 2003. Ces deux cettifications ont été
renouvelées en 2006. En 2010, une nouvelie
certification eduQua a été réalisée. En 2013, la
certification eduQua est planifiée pour I'automne.

L'EHG est également membre de l'association suisse
des écoles hotelidres (ASEH) et labélisée QQQ. En
2008, 'EHG a été certifiée ASEH.
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Titre lll - Engagement des parties

Prestations attendues
de I'EHG

Plan financier
pluriannuel

Article 4

1.L'EHG s'engage a :

o délivrer un dipldme ES dans le domaine de
I'hotellerie et restauration selon un cursus généraliste
et un cursus professionnel. Le cursus généraliste se
compose de 5'400 périodes de cours théoriques et
pratiques et le cursus professionnel de 3'600
périodes de cours théoriques et pratiques;

« former durant la durée du contrat de prestations pour

les deux cursus confondus 284 étudiants genevois en
préparation du dipldome ES dans le domaine de
I'hétellerie et de la restauration.

L'EHG a entrepris des actions de promotion auprés des
genevois et a diminué leurs écolages afin que les
inscriptions de genevois a 'EHG augmentent dans le
futur. L'EHG s'‘engage a maintenir des écolages
identiques pour les étudiants genevois et pour les
étudiants suisses dont les cantons sont signataires de
laccord AESS et du futur accord AES ainsi que de
maintenir ces écolages a des tarifs inférieurs a ceux des
écolages des étudiants étrangers et des étudiants.

Est considérée comme genevoise pour I'EHG toute
personne confédérée ou au bénéfice d'un permis C
contribuable a Genéve.

2. Afin de mesurer si les prestations définies ci-dessus sont

conformes aux attentes du département de linstruction
publique, de la culture et du sport, des objectifs et des
indicateurs ont été préalablement définis et figurent dans
le tableau de bord annexé au présent contrat.

Article 5

L'EHG élabore un plan financier pour les années 2014 a
2017 (annexe 2). Basé sur le principe de la comptabilité
analytique, ce document fait ressortir avec clarté
lintégralité des sources de financement espérées, qu'elles
soient publiques ou privées ainsi que la totalité des
dépenses prévisibles par type d'activités. Il fait partie
intégrante du présent contrat.
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Article 6

Engagements financiers 1.L'Etat de Genéve, par l'intermédiaire du département de

de I'Etat Finstruction publique, de la culture et du sport, s'engage
a verser a I'EHG une indemnité conformément au plan
financier, sous réserve de l'accord du Grand Conseil
dans le cadre de I'approbation annuelle du budget. Cette
indemnité recouvre tous les éléments de charge en lien
avec f'exécution des prestations prévues par le présent
contrat.

2.l'indemnité n'est accordée qu'a titre conditionnel
(art. 25 LIAF). Les montants peuvent étre modifiés par
décision du Conseil d'Etat si, dans le cadre du vote du
budget annuel, l'autorisation de dépense n'est pas
octroyée ou ne l'est que partiellement.

3.Les montants de l'indemnité engagés sur quatre années
sont les suivants :
Année 2014 : 914'433 F
Année 2015 : 914'433 F
Année 2016 : 914'433 F
Année 2017 : 914'433 F

4.L'EHG, soit pour elle Gastrosuisse, bénéficie en outre, a
'avenue de la Paix 12 & Genéve, d’un droit de superficie
a conditions préférentielles, représentant une subvention
non monétaire valorisée & 117'936 F. Ce montant peut
étre réévalué chaque année.

5.Les montants engagés sont destinés a la réalisation des
prestations définies a l'article 4. Les périodes de cours
dépassant le seuil annuel défini a larticle 4 ne
bénéficient pas de subventions complémentaires.

6.Le versement des montants ci-dessus n'intervient que
lorsque la loi de ratification est exécutoire.

Article 7

Rythme de versement 1.L'indemnité est versée chaque année par tranches
de lindemnité mensuelles.

2.En cas de refus du budget annuel par le Grand Conseil,
les échéances de paiement sont respectées en
conformité avec la loi autorisant le Conseil d'Etat a
pourvoir aux charges du budget de fonctionnement ainsi
gu'aux dépenses du budget d'investissement jusqu'a
promulgation du budget administratif de I'Etat de Genéve
(loi dite des "douziémes provisoires").
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Article 8

Conditions de travail 1. L'EHG est tenue d'observer les lois, les réglements et les
" conventions collectives appiicables en matiére
notamment de salaire, d'horaire de travail, d'assurance et

de prestations sociales.

2.Elle tient a disposition du département de [instruction
publigue, de la culture et du sport son organigramme, le
cahier des charges du personnel ainsi qu'une description
de ses conditions salariales et de travail, conformément
alarticle 12 de [a LIAF.

Article 9

Développement durable |'EHG s'engage a ce que les objectifs qu'elle poursuit et
les actions qu'elle entreprend s'inscrivent dans une
perspective de développement durable, conformément a la
loi sur 'Agenda 21, du 23 mars 2001.

Article 10

Systéme de contrdle L'EHG s'engage a maintenir un systéme de contréle interne

inteme adapté a ses missions et a sa structure dans le respect des
articles 1 et 2 de la loi sur la surveillance de la gestion
administrative et financiére et I'évaluation des politiques
publiques, du 19 janvier 1995.

Article 11
Suivi des L’EHG s'engage a respecter les recommandations figurant
recommandations de dans les rapports de l'inspection cantonale des finances et
I'CF a mettre en ceuvre dans le délai indiqué par le

département de tutelle les mesures correctrices qui ne
sont pas contestées ou qui ont fait I'objet d'une décision au
sens de l'article 22 LSGAF.
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Article 12

Reddition des comptes  En fin d'exercice comptable mais au plus tard le 31 mars
et rapports de l'exercice suivant, 'EHG fournit au département de
P'instruction publique, de la culture et du sport :

« ses états financiers établis conformément aux
recommandations relatives a la présentation des
comptes Swiss GAAP RPC et révisés sous la forme
d'un contréle ordinaire;

« les rapports de I'organe de révision;

« la liste détaillée des périodes de cours dispensées
durant I'année concernée.

En fin d'exercice comptable mais au plus tard le 30 juin de
lexercice suivant, I'EHG fournit au département de
linstruction publique, de la culture et du sport :

« son rapport d'activité;

« ses états financiers révisés approuvés par
GastroSuisse;

« un rapport d'exécution du contrat reprenant les
objectifs et les indicateurs de performance figurant
dans le tableau de bord.

Dans ce cadre, l'entité s’engage & respecter les directives

et réglements qui lui sont applicables :

« le réglement d'application de la loi sur les indemnités
et les aides financiéres (RIAF);

« la directive du Conseil d'Etat EGE-02-04 relative & la
présentation et révision des états financiers des
entités subventionnées et autres entités para-
étatiques;

» la directive du Conseil d'Etat EGE-02-07 relative au
traitement des bénéfices et des pertes des entités
subventionnées.
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Article 13

-

Traitement des .Au terme de l'exercice comptable, pour autant que les

bénéfices et des pertes prestations financées aient été fournies conformément
au contrat, le résultat annuel établi conformément a
larticle 12 est réparti entre I'Etat de Genéve et 'EHG
selon la clé figurant a l'alinéa 4 du présent article.

2.Une créance reflétant la part restituable a I'Etat est
constituée dans les fonds étrangers de I'EHG. Elle
s'intitule "Subventions non dépensées & restituer a
I'échéance du contrat". La part conservée par 'EHG est
comptabilisée dans un compte de réserve spécifique
intitulé "Part de subvention non dépensée" figurant dans
ses fonds propres.

3.Pendant la durée du contrat, les éventuelles pertes
annuelles sont également réparties selon la clé figurant a
lalinda 4 du présent article et sont déduites de Ia
créance jusqu'a concurrence du solde et de la réserve
spécifique.

4.L'EHG conserve 87% de son résultat annuel. Le solde
est restituable a I'Etat.

5.A l'échéance du contrat, IEHG conserve définitivement
I'éventuel solde du compte de réserve spécifique, tandis
que l'éventuel solde de la créance est restitué a I'Etat.

6.A I'échéance du contrat, 'EHG assume ses éventuelles
pertes reportées.

Article 14

Bénéficiaire direct Conformément a I'art. 14 al. 3 de la LIAF, I'EHG s'engage a
étre le bénéficiaire direct de I'indemnité. Elle ne procédera
a aucune redistribution sous forme de subvention a des
organismes tiers.

Article 16

Communication Toute publication, campagne dinformation ou de
communication lancée par 'EHG auprés du public ou des
médias en relation avec les prestations définies a l'article 4
doit faire mention de la République et canton de Genéve en
tant que subventionneur. L’annexe 3 précise les conditions
d'utilisation du logo.
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Titre IV - Suivi et vérification de I'atteinte des objectifs fixés

Article 16

Objectifs, indicateurs, 1. Les prestations définies a l'article 4 du présent contrat
tableau de bord sont évaluées par le biais d'objectifs et d'indicateurs.

N

. Ces indicateurs mesurent le nombre de prestations
rendues, leur qualité, leur efficacité ou leur efficience.
Indicateurs d'efficacité :

« nombre de diplémes (a la fin des études);

taux de réussite (a la fin des études);

taux d'abandon (& la fin des études);

nationalité et sexe (semestriel);

nombre d'étudiants genevois, (est considéré comme
étudiant genevois toute personne confédérée ou au
bénéfice d'un permis C domicilié et imposé a
Geneéve);

nombre d'étudiants au bhénéfice de bourses
(semestriel).

.

Indicateurs de qualité :

« provenance scolaire des étudiants (au début des
études);

« degré de satisfaction (a la fin des études).

w

. Le tableau de hord, établissant la synthése des objectifs
et indicateurs, figure en annexe 1 du présent contrat. [i
est renseigné chaque année.

Article 17

-

. Toute madification au présent contrat doit étre négociée
entre les parties, sous réserve des dispositions de
l'article 6 "Engagements financiers de I'Etat", et sous
réserve des dispositions de la loi de ratification qui ne
peuvent étre modifiées.

Modifications

2.En cas d'événements exceptionnels et prétéritant la
poursuite des activités de 'EHG ou la réalisation du
présent contrat, les parties s'accordent sur les actions a
entreprendre.

3.Ces événements doivent étre signalés dans les pius
brefs délais au département de Finstruction publique, de
la culture et du sport.
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Article 18

Suivi du contrat 1.L'EHG et le département de Pinstruction publique, de la
culture et du sport mettent en place une commission de
suivi qui se réunit au moins une fois par année ou a la
demande d'une des deux parties. Cette commission :

« veille & Papplication du contrat;

+ évalue les engagements par le biais du tableau de
bord et du rapport d'exécution annuel établi par I'EHG;

« permet I'adaptation, la réorientation ou la redéfinition
des conditions du contrat.

2.Cette commission est composée du directeur général de
I'EHG, de la directrice adjointe de 'EHG, du responsable
financier de I'EHG, du directeur général de 'OFPC et du
responsable financier de 'OFPC.

3.Ce dispositif est indépendant du processus de controle
périodique prévu a l'article 22 de la LIAF.

4.Au terme de la période contractuelle, en cas d'écart
significatif entre les objectifs quantitatifs définis a I'article
4 et les prestations effectivement réalisées par 'EHG, le
département se réserve le droit de demander le
remboursement des indemnités trop versées.
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Titre V Dispositions finales

Article 19

Réglement des litiges 1.Les parties s'efforcent de régler a l'amiable les
différends qui peuvent surgir dans I'application et
l'interprétation du présent contrat.

2.En cas d'échec, elles peuvent recourir d'un commun
accord a la médiation.

3. A défaut d'un accord, le litige peut étre porté devant la
Chambre administrative de la Cour de justice du canton
de Genéve.

Article 20

Résiliation 4.Le Conseil d'Etat peut résilier le contrat et exiger la
restitution de tout ou partie de I'indemnité lorsque :

o lindemnité n'est pas utilisée conformément a
l'affectation prévue;

o le bénéficiaire n'accomplit pas ou accomplit
incorrectement sa tache maigré une mise en
demeure; )

« lindemnité a été indiment promise ou versée, soit en
violation du droit, soit sur fa base d'un état de fait
inexact ou incomplet.

Dans les cas précités, la résiliation s'effectue dans un

délai d'un mois, pour la fin d'un mois.

2.Dans les autres cas, le contrat peut étre résilié par
chacune des parties moyennant un préavis de 6 mois
pour la fin d’'une année.

3.Dans tous les cas, la résiliation s'effectue par écrit.

Article 21
Entrée en vigueur, 1.Le contrat entre en vigueur au 1% janvier 2014, dés que
durée du contrat et la foi qui l'approuve devient exécutoire. Il est valable
renouvellement jusqu'au 31 décembre 2017.

2.Les parties conviennent d'étudier les conditions de
renouvellement éventuel du contrat au moins douze
mois avant son échéance.
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Fait a Genéve, le ﬁm QQ\% . en deux exemplaires originaux.

Pour la République et canton de Genéve

représentée par

Charles*Beet e
Conseiller d’Etat charge du département de Pinstruction publique,
de la culture et du sport

Pour I'EHG

représentée par

“Tobias Zbinden Alain Brunier
Trésorier de GastroSuisse Directeur général de 'EHG
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Annexes au contrat :

1- Tableau de bord des objectifs et des indicateurs pour le suivi des prestations
2 - Statuts et organigramme

3 - Plan financier des années 2014 4 2017

3 - Utilisation du logo de I'Etat de Genéve

4 - Liste d'adresses des personnes de contact
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Annexe 1: Tableau de bord des objectifs et indicateurs pour le suivi des
prestations

Nombre
détudiants
au bénéfice
do bourses

Provenance
scolaire

- Secondaire
1}

-HES
- Université

Degré de
satisfaction
%

~pis do
95%

- entre 85%
el 95%

-entre 75%

6t 85%
-molns de.
5%

5%

Orgine des
eleves %

-Gendva 30%
- Suisse
- France
~ltalie
- Espagne
- Portugal
- Aliemagns

Sexe %
Férinin || ] -1 -1 I [ -1 -1 1 - T -T1T T T-1
Mascvin 1 I | I [ | I T -1 -1 111

P
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Annexe 2 : Statuts et organigramme
GASTR@ SUISSE

Article 1 Nom

Le nom i désligne une féd: de 'idtellerie et de la on tant qu au sens
Q!

des arlicles 60 suivants du Code clvit sulsse.

Article 2 But

GaslroSulsse a pour but de défendre et de promouvolr plelnement los idéaux et les Intéréts économiques et
politiques de la profession ainsl que de ses élablissements, ot s‘engage dans la formation et la formation
continue en collaboration avec les ¢ isatlons de la branche de I'hdtellerie-restauration.
Gi 86s bres sur le plan natlonal dans tous las domalnes qui les concernent.

Artlcle 3 Siége

“le slége de GastroSulsse se trouve & Zurich,

Article 4 Formes d’affiliation
GastroSulsse se compose :
1 d'institutions, & savolr :
- des assoclations cantonales (une par canton ou deml-canton}
- des f toriels de I'hételleri (article 11).
2 dos membres Individuals, & savolr :

- des membres individuets {article 7)

- des membres directs {article 8)

- des membres collectifs (article 9)

- des membres passifs (article 10)

- - dos membres d'honneur (article 12)-

- des membres partenalres (article 13). N

Article 5 Admlssion
1'admisston de membres peut en principe avolr lisu en tout temps.

Artlcle 6 Admi! d'une latlon cantonale

1 Les tatl les dolvent ltre une demande d'admlssion écrite & P'attention de la
conférence des présidents, en jolgnant leurs statuls en vigueur,

2 La des présid propose & | blée des déléguds d'ad ou de refuser
Fassoclation cantonate.
3 La déclston d'adi une fali le est prise par I bide des dé La déclsk

est prise de manidre déflnitive et sans Indlcation des motifs.

Statuls GastroSulsse du 26 aviil 2012 pago2de 23
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4 L'autonomle des assoclations cantonales dans lo cadre de lours taches cantonales est garantie. Elles
gardent leur personnallté jurdique,

5 a Les atl tonales se tituent el 6mos. Toute modification slalutaire, apras

‘F'admission de I'assoclation cantonale, est soumise, pour étro validée, & P'approbation préatable
du consell de GastroSulsse.

b En cas de refus d'une modification des statuls, il est {nstitus un drolt de
recours 4 la confé des préside puls AT bide des délé

6 Les Hal tonales et leurs bres bénéficlent de drolts et sont soumlses aux obligations
contenues dans les statuts, réglements st déclslons de GastroSulsse.

7 a Chaque assoclation cantonale & une volx 4 lassemblée des délégués. Elle dispose du drolt de

vote alnsl que du drolt d'élection actif. Les droits des I des fatlon:
sont représentds a I blée des déié par lour présldont ou un bre du comité
cantonal,

b Le représentant de Passoclation cantonale ne dispose que d'un drolt de vote et d'élection. If ne
peut pas dire on méme temps délégus des bres de

Article 7 Acquisition de ta qualité de membre indlvidue!

1 Les membres Individuels sont des personnes physiques ou morales qui dirigent une entreprise
principalement active dans lo domalne de I'hdtel Les drolts liés & I'affiliation sont
oxercés par le propriétaire de I'4tablissement ou un cadre de I'établi de I'h tauration
Le réglement de l'afiillation fixe les détalls.

2 L'acquisition de I'affiliation & une assoclation cantonals entraine, une fols admise Sgatement I'affiliatlon &
GastroSulsse,

Article 8 Acquisition de la quallté de membre direct

1 a Exceptionnellement, une affiliation & GasiroSulsse peut se falre directoment, aprés consultation

préatable de 1" iati tonal sans affliiation simultanée & une assoclation
canlonale (afflliation dlrects). Avant I'admission d'un bre direct, ' fali tonal

concernée dolt 8tre entendue. Lo consell se prononce de maniére définitive sur Fadmission,
sans Indicallon des molifs. L'assoclation cantonale concernée dispose d'un drolt de recours
devant la CPR conire fa déclslon d’admisslon.

b Le délal de recours est de 10 Jours calendalres depuls la I de la déclston du
consell,
¢ Le recours dolt éitre &crit et molivé et envoysé par lettre racommandée,

2 Les volx des membres directs sont incluses dans le nombre des volx des délégués du canton dans
leque! leur établissement so situe, Los membres diracts peuvent étre élus comme délégués de co
canlon,

Staluls GaslroSulsse du 26 avrdl 2012 page3de 23
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GASTR@SUISSE

3 Les drolts et devoirs des membres directs sont slipulés dans un régl it apy & par la confé
des présidents.
Atticle 9 Acquisition de la qualité de membre collectif
1 Toute entreprise d'hdteller fon ayant des &tabil ts dans plusl cantons et une
rtalne masse salarlale mini peut s'affliler & GastroSulsse en tant que membre collecif. Chaque
il dos ces entreprises est alors bre de la Jation cantonale ou de
la sous-section du canton dans lequel If est établi. Le consell se prononce sur I'admission de manlére
définitive.
2 La conférence des présidents édlcte un raglement exdeutolre correspondant.

Attlcle 10 Acqulsitlon de la quallté de membre passif

1 Les personnes qui sont membres Individuels ou directs de { ou intéressdes de 1o
ignificative & un étabil; alfilié au fitre de membre Individuel ou collectif ont la possibliits, aprés
'abandon de leur activité d' P de thotellerl fon ou aprés la vente de leur
parilcipation significative dans ! prise, de changer de stalut st do devenlr membres passifs de
GaslroSulsse, pour autant quills solent aussl membres passifs sur le plan cantonal (pour autant que
I" N ¢ Isse ce statut).

pas

2 a Les membres passifs ne sont pas repré 6s Al blée des délégués; ils na di
du dralt de vote, et n'ont qu'un droit électoral passif.

b Les membres passifs sont inclus dans le décomple des voix des déléguds de leur assoclation
cantonale.

3 Les droits et devolrs des membres passifs sont stipulés dans un réglement approuvé par la conférence
des présidents.

Artlcle 11 Admission de groupements soctorisls de Photellerle-restauration

1 Les groupements lels sont des falions supraréglonales d de [lhotellerle-
res(aural!on ayant des Inléréls et des buls professlonnels et opérationnels communs, lls sont d'une
fe ot sont fsés selon la forme assoclative. Leurs raembres sont pour la plupart
aml[és & GastroSulsse. La seule affiliation & un groupement sectorlel winclut pas une admission en
qualité de membre de GastroSulsse. 5

2 Les group s torlls  dolvent une d fe d'affiiiation éciite & l'attention de la
(& des présidt : | ée de leurs statuls en vigusur.
3 La confé dos présid 88 p de [ére définitive sur 'admlission des groupements

At £ st lant

sectorlels en qusstion et elle édicte un rdg it I

4 Les groupements sectorlels se constituent eux-mémes, lls sont tenus d'engager leurs organes et fours
membres a préserver en permansnce fa réputation de la branche de I'hdtellerlo et de la restauration et &
ne pas aller & l'encontre des Intéréls de GastroSulsse.

Statuts GastroSuisse du 26 avril 2012 page 4 do 23
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5 a Chaque groupement sectorlel détlent uns voix & la conférence des présidents; 1l a le droll de
vote et le drolt élactoral actif, Les groyy riels sont rep| ala & des
présid par leur présldent ou un bre du conilté du groupement sactorll,
b Les torlels ne sont pas représentés & I' blée des déléguss et n’y ont ni le

drolt de vots, ni fe drolt électoral,
Article 12 Acquisition du titre de membre d'honneu_r

1 Les personnes qui se sont acquis des mérites particullors en relation avec GastroSulsse ou la branche
pauvent 8lre nommées membres dhonneur par Passemblée des déléguds sur proposition de la
conférence des présidents.

2 Un fitre de membre d*honneur ne confére nile drolt de vote, nl le drolt éloctoral actf,
3 Les membres d'honneur sont dispensés des prestations financiéres statutaires & '4gard de
GaslroSulsse.

Article 13 Admisslon de partenaires

1 Le consell peut admetire en tant que p ire toute physlque ou morale ayant uns relation
particuliére avec la branche ou avec la Fédération et ne dirgeant aucun établ) de f'hotell
restauration.

2 Les partenalres psuvent bénéficler de tarifs préférentiels pour los prestations de GastroSulsss, Hls
pouvent étre Invités a des manifostalions fédéralives et adhérer 4 la calsse do compensatlon
GastroSaclal alns! caisse de compensatlon GastroSulsse alnsi qu'aux calsses d'allocations des
assaclations cantonales.

3 Le fitre de partenalre ne confdre ni le drolt de vote, nl le drolt &lectorat,

4 Le processus d'admission alnst que leé droils et obligations sont stipulés dans un réglement qul dolt élt:e
pprouvé par fa confé dos présld

Article 14 Démisslon et exclusion ou révocation de Paffiliation

1 La fln de Faffiliation intervient par sulle de démisslon, dexcluston, de décds ou de révocalion,

2 Une démisslon de GastroSulsse n'est possible que pour la fin décembre, comple tenu d'un délal de

tésilfation de six mofs. La résliiation dolt se faire par dciit,

m

3 a Les bres qul ne r pas leurs ang tatutalres et fi lers ou qui
aglssent 4 l'encontre des Intérals de GastoStisse peuvent &lre oxclus de la Fédération,

b La compé dej l'oxcluslon résulte du ragl it pond
c La col des p déclde de ldro définltive de I'exclusion do Js
seclorlels.
Statuts GaslroSulsse du 26 avil 2012 page & de 23
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6 a Chaque groupement sectoriel détlont une volx & la conférence des présidents; Ii a ie droil de
vote et le drolt électoral actif, Les g torlels sont représentés & la conférence des
pr par leur président ou un du comlté du groupement sectorlol,
b Les g t torlels ne sont pas représentés & I des déléguss et n'y ont nl le

drolt de vote, ni le drolt électoral,
Article 12 Acqulsition du titre de membre d’honneur
1 Les personnes qui se sont acquis des mérites pariicullers en relation avec GastroSulsse ou la branche

pauvent &ira nommées membres d'honneur par Passemblée des délégués sur proposition de la
conférence des présidents.

2 Un litre de membre d'honneur ne confére ni lo drolt de vote, ni le drolt électoral actlf,
3 Les bres d'h sont dispensés des | i fi 8 a légard de
GastroSuisse.

Attlcle 13 Admission de partenalres

1 Le consell peut admetire en tant que f iro toute 1 p jue ou morale ayant une refation
particulidre avec fa branche ou avec la Fédéralion et ne dirigeant aucun établissement de Fhbtelleris-
restauration. .

2 Los partenalres peuvent bénéficier de tarifs prafé Is pour les p fons de GastroSul Iis

pouvent 8lre Invilés & dos manlleslations fédérallves ot adhérer & la calsse do compensalion
GaslroSocial alnsi calsse do compensalion GaslroSulsse alnsi qu'aux calsses d'allocations des
assacialions cantonales,

3 Le fitre de partenalre ne confdro ni le droit de vote, nl le droit lectoral.
4 Le processus d’admisslon alnsi que les drolts et obligations sont stiputés dans un réglement qui dolt dtre
pp par la confé des p

Article 14 Démlisslon et excluslon ou révocation de Paffillation
1 La fln de Faffiftation Intervient par sulte de démlsslon, d'exclusion, de décds ou de révocatlon.

2 Une démisslon de GastroSulsse n'est possible que pour a fin décembre, compte tenu d'un délal de
résillation de six mols, La réslilation dolt se falre par &crit,

3 a Les bres qul ne pas leurs tatutaires et financlers ou qui
aglssent & 'ancontre des Intéréts de GastroSulsse peuvent 8lre exclus de la Fédératlon.

b La compétence de prononcer 'exclusion résulte du réglement correspondant.
¢ La conférence des présidents décide de Iore définitive de V'excluslon de grous i
sectoriels.
Staluts GaslroSulsse du 26 avril 2012 page § de 23
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d Le consell décide de manlare définitive da Pexcluslon do membres collectifs et do menibres
dlrecls
° La qualité de membre d’honneur peut 8ire également refirée pour los mémes motifs par la
conférence des présidents.
4 a L'exclusion de ek tonales de I individuels ou de t
passifs alns! qus le retralt de la qualité de bre d'honneur do Isse peuvent faire
T'objet d'un recours du concerné auprds de la prochaine assemblée dos défégués. -
b Le délal de recours est de irente jours calendalres dés la réoepllon de la communlcation écrite
de l'excluslon ou du retrait.
& Les membres sortants perdent tout drolt & fa fortune de la Fédération et & quelque resti que ce solt.
6 Quels quo solent fe molif et le moment do la fin de I'affillation, la cotisation de membre reste entiérement )
due pour I'année en cours au sein de la Fédération.
7 Le non-pal t de la colisation de bre a pour effet la perte Immédiate du bénéfice des p i
de la Fédération. L'obligation de payer ia cotisation do bre ne prond pas fin pour autant,
Article 15 Soutlen de 'activité de GastroSulsse
1 Los membres dolvent souienir par tous les moyens les efforts et i'activité de GasicoSulsse et velller &
Pexécution des décisions des org fédératils.
2 Les déclslons de I hiée des délé et celles des organes de la Fédé ont pour fes bre
et pour aulant qu'elles concernent les affalres de la Fédératlon, force obligatolre.
3 La publication de produits éditoriaux & but lucratif ! égl sous forme Imprimé
alnsi que la participatlon a la publlcalkm de tels produilts sont ises & Fapprobation préalable de
GaslroSulsse.

Article 16 Obligation do renselgner des assoclations cantonales

Les assaclations cantonales dolvent trallor, dans la mesure du possible et dans un délal ralsonnable, los
questions et affaires qui feur sont soumises par fes organes ou services de GastroSulsse.

Article 17 Entente avec la dirgction de la Fédération sur les questions limportantes

Les assoclallons cantonales dolvent se meltre d'accord en temps opporlun avec la direction de ta Fédération
pour toutes les téches ¢ Isse ainsl que la resk on et I'hotellerie en général, comme par

exomple la prise de position & 'dgard de régt lons féglstatives ou, de (8] de travall,
lors de salons professionnsls etc.
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Artlcle 18 Communication des mutations
fes latl Jes Inf sans délal Gast lsse de toutes les enlrées et sortles de membres, des

changements d'adresse et do loutes les modifications au sein de leurs organes. Elles tionnent compte & cet effet
des prescriptions de GastroSulsse.

Artlcle 19 Cotlisatlons de membr

1 Les membres Individuels au sens de {'article 7 ot los membres passifs au sens de i'arilclo 10 versent &
une dont lo montant so base sur la masse salarlale, salalre de

lenlreprenaur Inclus, de toutes leurs entreprises. La s6 de la do

base de membre, de majorations éventuelies et du pour mille & la formation professlonnelie. Chaque

année, Fassemblée des délégués en fixe fo montant pour Pexercice sulvant, A partlr d'une cerlalne

masse salariale, un forfalt ou une réduction de fa cotisation de base de membre peuvent 8lre

accordéos.

2 La cotlsation minimale est due en tout cas,

3 [N i ont dos 15 de li dos latfons cantonales et des sous-sections est
offectud par ou par les 1 ol sou: flons qul le souhallent. Les

tisations Issées pour les clatk los et les so tions leur sont remb é

4 Les membres directs au sens de Farticle 8 paient une cofisation de membi formé au régl it
sur Faffiliation directe, S

5 Les membres collectifs au sens de l‘arﬂcle 9 palent une colisation forfaltelre pour leur afﬂllallon a
G Isse, resp, aux fafl ot sou; 1 pect Le calcul se base sur la
valeur moy des cotisall bres de foutes les fatl t ot sou I en
plus des collsations dues & GastroSulsse,

6 {.es membres partenaires au sens de l'arlicle 13 et les groupsments sectoriels au sons de l'article 11
palent une cotlsation & formément aux ragl I p

7 a Les membres entrant en cours d'annés palent une part proportionnelle do la collsation de

membre,

b Dans lo cas ot dos mombres exclus ou sortants rentrent dans Ta méme année clvile etou

dans 'année qui sult, uno taxe pour frals adminlstralifs est prélovéo on sus do la cotisation
membre ordinalie conformémient & Falinéal du présent articlo, GastroSulsse prélévera un
minimum 250 francs. Cette taxe esl partagée en deux enlre GaslroSulsse et I'assoclation
cantonale concernée.

8 Les détalls sont réglés dans des ragl devant 8re apy; s parla des

Artlcle 20 Responsabilité

La fortune de ia Fédération répond setle des engagemenls de GastroSulsse, Toute responsablllté pérsonnelle
des membres ost exclus.

Staluls GastroSulsse du 26 avil 2012 page 7 de 23
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Artlcle 21 Organes de la Fédération

Les organes de GastroSuisse sont :

a)
b)
9)
d)
8)

I'assemblée des délégués

fa conférence des présidents

le consell

la commission de conlrdle de gestion
F'organe de réviston,

Article 22 Efigiblité

Lors de Pélection des merbres du consell, de la commisslon de contrdle de gestion alnsl que des membres de
l'ensemble des commisslons au sens des articles 54 & 66 des statuls de GastroSulsse, Il est tenu compte, dans
fa mesure du possible, des différentes réglons lingulstiques alnsi que du genre et de fa grandeur des entreprises,
ot Fon tachera, dans la mestire du posslble, de représenter les différentes catégorles d'ages.

Article 23 Constitutlon de I'assemblée des délégués

Staluls GaslroSulsse du 26 awill 2012

15 blée des déléguss est Forgane supréme de fa Fédération.

a Les délégués sont déslgnés par les lations cantonales, I fles ont droit au nombre de
délégués suivant :

. Jusqu'a 100 membyres : 1 délégué

S de 101 3 200 merbres : 2 délégués

- de 201 & 300 membres : 3 déléguds

- de 301 & 400 membres : 4 délégubs

- etc,

b A ces déléguds s'ajoute un délégus supplé ire comme représentant de I fatlon

" cantonale conformément a Particlo 6 alinéa 7 letlre a,

c Comptent comme membres pour le calcul dut nombre de déléguds : les p physiques et
morales, & l'excey des ot dlrect des assoct lss, qui sont
de par leur fonction ibres indivi GaslroSu

d Les délégués dolvent étre bres de G isse. Un bre ne paut envoyer qu'un seul

d8légus et ne dispose que de sa propre volx; les suppléances éventuslles dolvent falre Fobjet

d'une nomination ultérieure de déléguss, qul sont sux-mémes membres de GastroSulsse.

Les bres de la confé des présidents parficlpent & ! bléo dos délégués en qualits de
16i6gués de leur Tatl tonale, & 'oxclusion des présidents des groug t toriels, pour
autant qu'ils ne solent pas és par une latl le comme délégusé

Los bres du consell p t part & i biée des délégués avec volx ltative, sous réserve

de l'article 26 alinéa 9.

page 8 de 23
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Atticle 24 Cholx de la date et convocation de Passemblée ordinalre dos délégués

1 L'assomblée ordinalre des délégués a généralement lieu au cours du second {rimestre de I'année civile,

2 a La fixation d'une date, I'invitation et I'dtablissement de I'ordre du jour de I'assemblée des

délégués sont du ressort du consell.

b Un cinquidme des membres peut exiger par écit auprés du président ta convocation d'une
assemblée des délégués, avec mention de Fordre du jour.

3 a Le consell informe les assoclations cantonales & Iattention des déléguss au molns 30 Jours

lendalres avant ! bléo des déié sur la date de l'assemblée et lordre du jour
proposés,

b Sur ia baso do calte annoncs, les propositions et les al de |' hlé
des délégués doivent 8lre adressées au consell, par écrit et accompagnées des molifs, au plus
tard 21 jours calendalres avant I blée des délé Les iati tonales, los
d8légués, les membres du consell, les bres de la confé des présidents alnsl que les
« Isstons p de sont autorisés & s des propositi Le
congell carrige Fordre du jour sur la base des proposilions regues. Les propositions dos
assoclatlons cantonales dolvent toujours figurer a Pordre du jour.

4 L'ordre du jour ne psut plus &lre complété au cours de blée des délégué

4 La lon de 1" bié {inalre des déléguss seffectus au plus tard 14 Jours calendalres avant
la date fixée par publication dans les journaux officlels, avec mention de F'ordre du jour et, en cas
d'élsctions, des candidatures.

b Augune déclslon ne peut étre prise au sujet d'un objet qui ne figure pas 2 I'ordre du jour selon l'alinéa 4
cl-dessus,

8 Le rapport annusl, les ptes de fce alnsl que d flos proposiiions des fations
cantonales dolvent 8tre remis aux délégués en méme temps que la convocation a 'assemblée ordinalre
des délégués.

Atticle 25 Con tlon d'une blée extraordinalre des délégués

1 La cof lon d'une blée extraordinaire des déléguss a lieu:

a sur déciston de la conférence des présidents,

b sur décision du consell.

¢ lorsque clng Tation: los en déf ta d le dcrite auprds du président, avec
menlion des polnts de I'ordre du jour et de leur motivation,

d lorsqu’un des do la Fédi on en dépose la demande écrite auprés du
présldent, avec mention des polnts de l'ordre du jour.

Statuts @aslroSulsse du 26 avil 2012 page 9de 23
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2 Le consell Informe les assoclations cantonales & J'altention des délégués au molns 10 jours calendalres
avant f'assemblée des délégués exiraordinalre sur la date de celle-cl, F'ordre du Jour et les éventusilos
candidatures.

Artlcle 26 Tenue de I'assemblée des délégués

1 Présidence

Lo président, & défaut lo vice-président ou un aulre membro du consell, préside I'assemblée des
délégusés, dirige ses débats et lul propose un nombre suffisant de scrutateurs provenant de son sein, en
vue de leur élection.

2 Procds-verbal

Un procés-verbal reprodulra, sous forme conclse, les ts ot molifs rimés. Les
dolvent étre reproduites fiddlement, Le procds-verbal dolt &tre dament signé.

3 Quorum ds ['assemblée des délégués & prendre des déclsions

Toute assembiée de délégués dont la convecation a 6té validse psut prendre des décislons sur les
objets figurant 4 l'ordre du jour, pour autant que fa molilé de tous les dé désigné: I
solent présents.

1t

4 Drolt do vote
Chaque délégué dispose d'une volx.
5 Elactions / votations publiques et & bulletins secrets

Les élactions et les votations ont llsu & maln lovée. 10% des délégués présents peuvent déclder un vote
& bulletins secrets.

8 Elections

a Les personnes se présentant a une élection dolvent 8lre désignées de manlére olalre sur les
bulleting de vote, de fagon & ne soulever aucun doule quant a leur identité. Dans le cas
conlraire, la volx n'est pas valable.

b Un cumul ost Interdit.
[ St un bulletin de vote affiche un nombre de noms supérieur au nombre de sidges & pourvolr,

les noms superfius ne sont pas pris en considération. Les noms valables figurant sur le bulletin
de vote sont comptés de haut en bas jusqu'a ce que le nombre de volx autorlsé solent attelnt,

d Si, pour le méme sldge, un bulletin de vote Indique le méme nom plusteurs fols, celui-cl ne
compte qu'une seule fois. Les répéiitions du méme nom sont ajoutées au décompte des voix
nulles,
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7 Majorits absolue et relative

a En cas d'élections (& 'exception de I'élection des scrutateurs), les candidals dolvent tre

annoncés lors de la convacation. Pour le premier tour, les candidatures ne peuvent éfre
létéos que si les lidals, qui doivent alteindre une majorits des 2/3 pour 6tre éligibles,
ne parvi t pas & étre &

b Au premler tour, la majorité absolue ost nécessalre pour &ire éiufe.

[ Au second tour et aux tours sulvants, de lidats peuvent 8tre proposés. Au
second tour, la majorité absolue est nécessaire pour &ire lu/e; lefla candidat/e obtenant le plus
mauvals résultat est éliminé/e. A parlir du trofstéme tour, la majorité rolative suffit,

d Le consell p un sur los élections et les votations, falsant fol pour I'ensemble
des élaclions et votations de GastroSulsse,

8 Egalité des voix

Lorsque, & parllr du quatridme tour d'élection pour le méme poste, les mémes candldats obtiennent doux

fols de suite le mémoe nombre de volx et en Iabsence de désistement, c'est lo {irage au sort qul

départage.
9 Egalité des voix en cas de votalions

Si une affalre courante oblient autant de oul que de non, Ie préstdent tranche; il ne participe pas au vote
initlal,

Avrticle 27 Compétences do Passemblée dos délégués

0 bléo des déléguss a los altrtbui N .
a Déclslon & propos du rapport annuel;
b Déclslon sur les comptes annuels, le rapport de Yorgane de révislon et la décharge des organes

responsables de la Fédérallon;

[ Déclslon au sujet de Paifsctation des bénéfices;
d Fixation de la cotlsatl lle pour I' Ice sulvant;
(] Elaclion st révocation :

- - du président, du vice-président et du trésorier
- des autres membres du conseif

- de la commlssion de conlrdle de gestion

- de Forgane de révislon;

f NomInation de membres d'honneur sur proposition de Ia conférence des présidents;
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g Définitfon de la politiqus fédérative;
h Déclsion sur toutes les affalres qul lul sont transmises par les organes;
| Exemen des proposilions;
] Déclslon sur les recours contre des déclslons de la con.férence des présidents;
k Révislon partlelie ou totale des staluts;
i Déclslon sur d'autres affalres de sa compétence en vertu de 1a lol ou dos statyls;
m Déclslon sur la dissolution et la Hquldation de la Fédération;
n Déglslon sur la lusion ou ta dé falion d'une c ion collactive de travall.

Attlcle 28 Composition de la conférence des présidents et suppléance

1 La conférence des présidents se compose des présidents des assodlatlons cantonales, des membres du
consell et des présid des group s , dos présid des commlisslons p ot
de la présidente de GastroF: les latl tonales alnsi que les groupements sectoriels
sont habllités & délé , en cas d'empéct de teur président et & tiire fonnel, un aulre

membre de leur comité.

2 8tun bre de fa o des présld ost égal t bre du consell de GastroSulsss, fl
peut se falre roprésenter.
Article 29 Drolt de vote
1 Lors la conférence des présidents, les présid des lations canlonales et dos groupements
ssctoriels disposent du drolt de vole Les nmmbres du conseil (sous réserve de Ialinéa 2), la présldente
de GaslroFermmes alnsl que les présidents des commissions di t d'une volx i
-2 Sl une affaire courante obtlent autant de oul que de non, le présldent tranche; il ne participe par contre

pas au vote Initlal.
Article 30 Présidence

l.a conférence des présldents est difgée par le président ou, en cas d'empéchement de celul-cl, par le vice-
président ou par un auire membre du consell,

Article 31 Convocatlon ot tenuo de la conférence des présidents, élections et votations

1 Les dispositions concernant la convocalion et la tenue, los élections et les votations de I'assembide des
déléguss sont applicables par analogle 4 la conférence des présidents, pour autant que les disposttions
cl-dessous n'y dérogent pas.
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2 La conférence des présidents se réunit selon les besolns. Elte dolt en oulre 8tre convoquée quand un
tlers au molns do ses membres disposant du droit de vote oxige auprds du président, par écrit et avec
mofifs & Fappul, Ja convocation d'une séance.
3 Cas urgents mis & part, la convocation dolt se falre au moins quatorze jours calendaires avant la séance,
par écrit et avec Indlcation de l'ordre du Jour.
Article 32 Compétences de la conférence des présidents

La conférence des préskients a les attributions sulvantes :

a

b Electlon des représentants du patronat au consell de fondation de la calsse de ponslon de GastroSoclal
ot Ination du consell d'administratlon Gasl Il SA & lattention de Fassomblée générale des
actionnalres;

¢ Déclslon sur des dépenses exiraordinalres d’un montant dépassant, par cas,
francs 300 000.-+;

d Déclslons sur les recours contre des déclslons du consell, ne pouvant étre déposés que par les
assoclations cantonales, pour autant que cela ne roldve pas de la compétence de Fassemble des
dalsgués (article 27 Iettrs J);

[ Déciston au sujet de la plion des activités stratéglques de la Fé n;

f Déclslon sur les réglements d'indemnisation (ariicle 68) et adminisiratifs tablis par le consell, &
| lon des ragl s T'administration de G: Isse (article 38 lslire h);

g Déciston concernant le budget;

h Déclsion au sujet de l'admlssion d'une assoclation cantonale en verlu de l‘arllcle 6, resp, de son ~
excluston en veriu de Farlicle 14 allnéa 3 leltre a;

i Déclslon définitive au sujet de la i ou de l'excluslon d'un
pr d'un I formé & ['arlicle 10 alinéa 3 alnsi que Iar(lcle‘M allnda 3
lslire b;

] P 1 d'un ragl it exéeutol les bres diracts selon J'arlicle 8 alinéa 3, les
membres colleclifs selon I'article 8 alinéa 2, los membres passifs selon Farticle 10 alinéa 3, les membres
partenalres selon I'article 13 alinéa 4, alns! que les cotisations de membres selon l'article 19 allnéa 8;

k Approbation d'accords sur la publication d'autres médias ou une parilcipation 3 ceux-cl, et élection du
consell d’édition du journal de la Fédératlon;

1 Approbalion de i tionales de travail : d réservé 'arlicls 27 lolire n qul réglemente la

lon et ia dé lation de lons collectives de travall;

Slaluts GastroSulsse du 26 avil 2012 ' page 13 do 23
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m Création et dissolution de Isslons & F'exception de forgane de révision et de la commission de
contrdle de gestion;

n Election des bres des isslons et leur ré lon & l'exception de la révocalion des t
ds |'argane de révislon;

o Etablissement d'un cahler des charges aveg lo profil professionns requls pour ie président, les membres
du consell ains que d'un réglement administratif;

P Approbation des régl ls administratifs ot des cahlers des charges élaborés par les Issf
permenentes;

q Promulgation des rdglements sulvants ;

- réglement sur l'utilisation du fonds de formation et des écoles professlonnelies {article 61)

- réglement sur 'utifisation du fonds immobilier (article 63)

- réglement sur le fonds de protecilon du métler (article 64)

- rdglement sur l'utilisation du fonds politique (article 65)

- réglement d'indemnisation pour les participants a des sé et 4 des (article
68).

Artlcle 33 Gomposition du consell
1 Le consel se compose du préslder}t, du vice-président, du irésorier et de 6 autres membres.
2 Les devolrs et la durée du travall sont fixés dans un réglement,

Article 34 Eligibliité

1 Ne pauvent en principe 8tre élus au consell que des entrep de l'hétellerle ou de la 3
qul sont bres de L des d @ la possibilité, avee une majorité des

dsux flers, d'établlr 'éfigibllits de candidats qui ne remplissent pas ces conditions.

2 Est consldérée comme Pl 1 de Fhotellerle-r 1, une personne qui dirlge ou dirdgeait un

établi t de Ihotellerle ou ds la rest: lon en tant qus propri , preneur de ball ou directeur,
ou est lntéressée de manidre significative & une entreprise active tlelloment dans I'hdtelier
restauration. -

3 Lo président doit toujours tre un entrep de F'hateller

Article 38 Durde de fonctlon

1 La durée du mandat d'un membre du conssll est de 3 ans; la durée de foncllon est limitée 2 trols .
mandats. Les mandals Interrompus en début de fonation ne comptent pas. L'enirée en fonctlon est fixse
fors de f'élection. 5

2 Les membres du consell, & Fexception du président, vice-président et trésorler, peuvent falre partie du
consell durant une folalité de trols mandats au maximum,

Staluls GaslroSulsse du 26 avil 2012 page 14 de 23
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3 Les foncllons de présldent et/ou de vice-présldent et/ou de trésarler peuvent 8lre exercées, sous réserve
de l'alinéa 4 ci-dessous, pour une {otalité de 3 mandats au maximum. Les mandats Interrompus en début
ds fonction ne comptent pas. L'entrée en fonction est fixée lors de 'élection,

4 Un mandat dans une des ces fonclions s'ajoute, le cas échéant, formé & l'alinéa 2 cl-dessus, a
la durée de fonction en tant que membre du conssll.

& 81 un mombre du consell dans les fonctions de président, vice-président ou trésorler arrve 3 Ia fin de sa
durée do fonction, fassemblée des délégués peut, & une majorité des 2/3, | ttro & co bre d'dtre
réélu pour un seul mandat supplémentalre de trols ans en tant que président, vice-président ou trésorler,

Article 36 Droit de vote

Chaque membre du consell & une volx. Le président vote auss! ot départage en cas d'égalité des voix.

Atticle 37 Convocatlon, tenue, élections et votations

Le consell est convoqué en fonclion des besolns. Il doit I'étre quand un tiers au molns de ses membres requlert la
tenue d'une séance. La demande de convocation d'une séance du consell dolt 8lre adressée au président, par
écilt et avec indication des molifs.

Artlcle 38 Compétences du consalil

Lo consell a les aftributions sulvantes :

a Déclslon sur les affalres, qul ne sont pas réservés expressément & l'assemblée des déléguds ou 2 fa
conférence des présidents;

b Préparation des affalres pour J! blée des délégués et la confé des présid

c Prise de déclslon au sujet de déy allant par cas jusqu'a 300 000 francs maximum;
d Ratllfication des statuts des assoclatlons canlonales {arlicle 6 allnéa 5);

o ission de requétes 2 la & des présid ‘en vue de l'approbation d'accords de

conventions collactives de travail. L'article 27 letire n demeure réservé;
f Nominations :

- du directeur

- des responsablos de service ainsi que du responsablo de 'élat-major de direction du sldge
piincipal

- du rédacteur en chef du Journal offlclel de GastroSulsse

- des directeurs des écoles professionnelles. Les conditions de iravall sont fixées dans un contrat
par éorit que fe consell dolt entériner;

g Proposilion au consell d‘administration de It SA pour I'lection du directeur de Gasiroconsult
SA;
Staluts GaslroSulsse du 26 avil 2012 page 16 de 23
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h Approbation des r8 relatifs 4 ladml de Gastr

t Déclslon sur la délivrance du statut de membre direct (article 8 allnéa 1) ou de membre coltectif (article 9

alinéa 1);

] Déclslon sur l'exclusion de membres directs et de membres collactifs (article 14 alinéa 3 lstire d);

k Décision sur le retralt de ta qualité de membre d'honneur (article 14 alinéa 3 letlre o);

1 Disposition sur la fortune de la Féd canformé au ragl sur les Invesil s et
finances;

m Prc d'un ragle t sur Paff lon de l'argent du fonds de bienfalsance;

n Déclslon concernant l'affectation de I'argent des fonds, nolamment du fonds polilique et <‘1u fonds de
protection du métier, y compris fixation des collsatlons au fonds de protection du métier;

] Eleclion d'un délégus du conssll pour les affalres « t los &tud et pour lo des
racours contre les décl des écoles hotelid

P P igation d'un ragh t relatif  la distinction des employés dans Photellerle-restauration,

Artlcle 39 Gomité de la calsse de compensation, GastroSoclal

De par leur foncllon, les membres du consell sont msmbres du comité de la calsse de compensation
GastroSoclal, Aarau.

Artlcle 40 Présldent

1 Le président dirige la Fédération en accord avec les organes fédératifs et conformément & leurs
directives contralgnantes.

2 Ii représente la Fédération vis-a-vis de I'extérieur. Sa tache principale est la défense dos Intéréts de
GastroSulsso ot I'exécution des taches qut Incombent 4 celte dernidre.

3 Le président a volx consultative et le drolt de proposition dans tous les organes et les commissions de la
Fédération,

Atticle 41 Vice-président

1 Le vice-présilents seconds le président dans son aclivité et Il est son suppléant dans toutes les
clrconstances.
2 Le vice-président dirige la Fédératlon en I'ab du prés! Jusqu'a ia prochalne assemblée des

délégués. Lors de celle-cl, un président sera élu, pour la durée restante du mandat en cours,

Slatuls GaslroSuisse du 26 avill 2012 . page 16 de 23
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Article 42 Trésotler

Lo t ( iministre la plabllits, la calsse et la fortune de Ia Fédération. Il dolt présenter les comples
chaque année par écrit aux organes de la Fédératlon ot leur soumettre le budget.

Article 43 Composition et constitution de la commisslon de contr8le de gestion

-1 La commission de contrdle de gestion se compose de trols membres qui dolvent falre partle de la
conférence dos présidents. . .

2 La commission de contrdle de gestlon se constilue efle-méme,

Article 44 Durée du mandat

La durée du mandat des mombres de la commisslon de contrdle de gostion est de trols ans. lis sont rééligibles.
lis psuvent copendant falre partie de la commisslon de contrdle de gestion pour un maximum de 3 mandats en
tout. .

Article 45 Téaches de la commission de contrdle de gestion

1 La commission de contrdle de gestion vérifle les déclslons de fensemble dos organes et leur conformité
4lalol, aux statuts et au rdglement. :

2 Elle en référe & l'as;semblée des délégués, aprds consultallon du consell.
Article 46 Révislon des comptes
1 Touto la comptabllité dolt 8tre vérifiée chaque année par un office fiduclalre sulsse.

2 Cet office dolt présenter au consell un rapport écrit & Fattentlon de I biée des déléguss, et lul
soumelire des propositions.

Atticle 47 Représentation de GastroSulsse/Signature Jurldiguement valable

1 Le président, le vice-président, le trésorler ot lo directour signent collectivement & deux pour
GastroSulsse.

2 Le consell peut auss! altribuer le drolt de signature aux responsables de service au de groups,

3 Tous les sl lres et repré s autorisés ne peuvent signer que colleclivement 3 deux,

. conformément solon ce qul est prévu par le réglement relatif au drolt de représentalion et de slgnature.
Artlcle 48 Administration

Afln d'assurer la direcilon opérationnells, GastroSulsse dispose d'une administralion centrale avec sidge & Zurich.

Slaluts GaslroSulsse du 26 aviil 2012 page 17 de 23
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Artlcle 49 Compétences du directeur

1 La dirsction opérati flo de la Fadération i ba au di , qul est ful-méme soumis 2 la

P

survelllance du consell.

2 Le directeur dispose d'une volx consultative et d'un drolt de proposition au seln de toutes les autoritds
fédératives et cormisslons.

3 Le domalne d'activité du directeur est précisé dans un régiement y refatif.

Artlcle 50 Organisation de Padministration

1 Pour 'exécullon de ses tdches, ladministration centrale est structurée en services.

2 La s(rucluralk;n ains que les taches des différents services serorit déerites en détall dans un réglement
d'organisation.

Article 51 Formation professionnelle

1 Lo sorvice de formation professionnelle se charge de tout ce qul touche 2 la formation, & ta formation

contlnue et & ta promotion de la reléve de GastroSulsse.

2 La Fédération soutient une ou plusieurs écoles p lles pour la f¢ t lque et théorg
Les écoles professionnelles sont soumises  la survelliance du conssil.
Article 52 Journal la Fédération
La Fédération publie un fournal officle! pour fa défense des intéréts et fa p de I'hdtelleri I
sulsse et du tourlsme,
Article 53 Gastroconsult SA
1 La Fédération possade une fiduclalre pour Fhotellert tauration, la 1 It SA dont le sigge est
a Zurich. N
2 La Gaslroconsult SA soumst un rapport sur la marchs des affalres & la commisslon des finances dans le
strict respect du secret professionnel.
Article 54 Commissions permanentes
1 Les lsstons | ttes de la Fi on sont :
a) la ¢ lon de la ion p It
b) la commisslon des affaires économiques -
c) la commlsston pour le droft du travall et les affaires sodlalos
d) la Isslon du marketing des I
8) la commisslon des finances
6) fa commisslon des finances
h] 1a commisston hébergement
9) la commisston du fonds politiqus.
Staluts GastroSulsse du 26 avril 2012 page 18 de 23
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2 Les ¢ P se composent d'un président et de 6 4 10 autres membres. Il 'y a pas
de membre suppléant,

Article 55 Taches des commissions psrmanentes

1 L'8lection du président et des t des o Isslons i be A la conférence des
présidents. Au surplus, les commisslons se constituent ellos-mémes.

2 Lo conseil régle los taches et obfi 1s de chaque isslon dans un régl
3 Les commissions permanentes sont en général présidées par un membre du consell. Chaque
I 1 I 1 au mi un bre du consell, mais au maximum deus.

4 La durée du mandat au seln des commissions permanentes est de lrols ans, Il 'y a pas de limitation des
mandats.

) Les commisslons permanentes ne sont pas des organes Indépendants de la Fédération, Elles
des fonctions cor ot ad des rapports et des req au consoll, Elles ont & rendro
comple de leurs activités A la conférence des présidents.

6 Les commisslons permanentes dolvent coordonner leurs activités avec le directeur.

7 Un procds-verbal dolt 8tre 1édigé sur toutes les sé des isslons et un lalre de chaque

dolt 8tre archivé & I'état-major ds la direction.
Avrticle 56 Commissions spéclales

Lo consell elfou la conférence des présidents peuvent en cas do besoln créer des commisslons spéclales pour
des taches particulldres n'l bant pas aux lsslons p tos, ot déclder de leur constitution,

Artlcle 57 Calssa de compensation GastroSoclal

GastroSulsse est la Fédération fondatrice de Ia caisse de compensalion GastroSoclal. Cells-cf est une caisse de

compensatlon de droit public au sens de ia l6gislation fédérale sur I lalll el survivants (AVS), sur
F'assurance Invalldité (Al), sur les allocatlons pour perte de gain (APG), sur Fassurance chomage alns! que sur
d'6 lles lols et ard féd: encore a p , & Tapplication desquelles la calsse do-

compensatlon collabore,
Artlcle 58 Calsse de pension GastroSocial
Dans le cadre des dispositions et condlions de Ia lot fédérale, GastroSulsso en sa qualité de fédération

fondatrice alnsl que les assoclations cantonales peuvent confler des taches supplémentaires 2 la calsse de
compensation GastroSulsse. Il s'agit en co moment des taches sulvantes;

. Ja prévoy . lonnelle dontreprt
- i dos cotisations des maladie et accldents

- les calsses d'allocations familiales des assoclali I formé 4 la léglslatl tonale
Article 59 Fonds de pension pour les employés de GastroSulsse

Slatuts GastroSulsse du 26 avdl 2012 page 19 do 23
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1 GaslroSulsse posséde pour elle-méme et pour le groupe GastroSulsse un fonds do penslon & fitre
d'assurance soclale pour ses employés.
2 Les représantants des employeurs dans le consell de fondation sont élus par s consell.
Article 80 Prévoyance vielllesse

GasiroSuIsse posséde pour elle-mBme et pour fe groupe GaslroSuisse une Institution de prévoyance pour ses

employés.

Atticle 61 Fonds de formatlon et des écoles professlonnelles

1 GaslroSulsse posséde un fonds de formation et des écoles professionnelles almenté par ses propres
prodults d'intérdt, d’éventuelles contrdbutions de la calsse de la Fédération, des colisations pour mille
pour la f lon p lonnolle et d'aulres .

2 L.a confé des présidents p gue un rdgl t sur I'aff de Fargent du fonds.

Atticle 62 Fonds de blenfalsance

1 GaslroSulsse possdde un fonds de blenfalsance allments par des ressources générales de l'assoclation
et d'éventuslles aulres ressources.

2 Ce fonds est destiné & des Inslitutions de prévoyance en faveur des membres de GaslroSulsse.

3 Lutilisatton du fonds est régle par un rdglement qul dolt 8ire promulgus par le consell,

Article 63 Fonds immoblller

1 GasiroSulsse entrotient un fonds Immoblllor destiné a financer les Investissements dans des terralns et
des drolts de superficle t des droits Immobillers. :

2 Ge fonds est all par des Tbution: de GaslroSulsse, ses Intéréts et d'autres
allributions.

3 L'ulilisation du fonds est régle par un rdglement qul doit 8lre promulgué par la conférence des
présidents. .

Article 84 Fonds do protection du métler

1 GaslroSulsse entretient un fonds de protection du métier alimenté par des contributions de Ia calsse de

ta Fédération et d'é lles aulres Il est destiné & permelire et & soutenr des campagnes

do la Fédération pour la défense et la promotion de I'hételleris-restauratlon.

2 Les assoclatlons cantonales peuvent recevolr des subsides de ce fonds lors d'importantes campagnes,
par exemple en cas de révistons de lofs sur les &tabl publics. Le fant de ces subsides est
fixé par le consell en consldération de I'tmporiance du cas et des dlrconstances générales. En principe,
les subsides de ce fonds ne doivent pas dépasser le tlers dos déy des assoclations cantonales.

Slatuls GastroSulsse du 28 avril 2012 page 20 de 23
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Les modalités plus précises sonl slipulges dans un rd qui dolt 8tre promulgué par la conférence
des présldents. '

Article 65 Fonds polltique

1 GastroSulsse entretient un fonds politfque allmenté par les cotisalions des membres actifs ainsl que par
d'aures substdes éventuefs.

2 Co fonds est destiné & permettrs ot & financer les actions politlques de GastroSulsse en vue de la
défense et de la pi tlon ds ['hotellerl ion sur fe plan natlonal au sens large {y compris les
élactions), alnst que des affalres cantonales de portée nalionale.

3 Le consell détermine l'utilisation du fonds sur la base d'un réglement promulgué par la conférence des
présidents.
4 Les alfaires couranies du fonds politlque sont traltées par la commission du fonds politique, élue par la
16 des présidents. Celte fsslon p lo ses requdles au consell.

Articlo 66 Exerclce comptable
L'exercice comptable coinclde avec 'année clvile,

Article 67 Dlstinctlon honotlfique des employés dans 'hétellarle et la restauration

1 La Fédération encourags la distinctlon honorifique des fidéles employés de longue date de ses membres
par le blals datlribulions de récomy atad de ot aux frals de Femploysur concerné.
2 Les modalltés plus précises sont stipulées par le conseil dans un réglement.

Article 68 Indemnisation des participants 4 des séances et & des manifestations

1 Les I de la f6 des pré du consell, des «

" lssions et das dslé
regaivent une Indemnité de séance équitable et ils ont drolt au remboursement de leurs frals de
16p! t pour la participation aux sé de la Fédération et & des ons en rapport direct
avec l'activité de celle-cl.

2 GastroSuisse verse une Indemnité journalidre aux fatl tonales pour leur particlpation &
I biée des déléguss. L' laitl le décide de J'utllisation de celte indemnité journalidre,

3 Les modalilés plus précises sont stipulées dans un réglement qui dolt 8tre approuvé par la conférence
des présidents,

4 La 6 des présid édlete un ragl t d'indemnisatlon pour le conself {y comprls pour le
président, le vice-président et le trésorler). :

Atticle 69 Drolt de recours

Statuls GaslroSulssa du 26 avril 2012 page 21 de 23
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1 Le drolt de recours auprés de ' des délégués contre les déclslons de la conférence des
présidents est dans tous les cas accordé aux assoclations cantonales, pour autant que les staluts ne
quallflent pas de finale fa comg décisl lte de Iz cc des présid

2 Lo délal do recours est de 10 jours calendalres {cachet de la poste). Le recours dolt contenir une
motivalion en abrégs, et 8tre adressé par écrit et par letire recommandée au président. Une fois lo
recours regu, fe consell déclde Immédiatement de Factrol de ['effet suspenslf,

3 Une motivation dolt &ire adressée au président dans los 20 jours calendalies (cachet de la poste) depuls
la décision de la des présid Elle dolt étre écrite, envoyée par lettre recommandés,

détaillée ot pertinente.

Article 70 Révislon des statuts

1 Aprés examen par le conseil et la des I des délé peut procéder &
des modliications des statuts,

2 Une majorité des deux fiers est nécessalre pour une décislon au sujet d'une révislon paitielie ou tolale
dos statuts, L'assemblée ne peut décider valablement que si au molns 2/3 des déléguds élus pronnent
part & la votation.

3 Une révision partlelie ou tolale dos staluts peut éire adoptée solt dans son ensemble per les 2/3 des

déléguss participants au vote, solt point par palnt, ce dernlar cas nécessitant la majorité refative,

4 Toute madificalion de statut dolt &tre approuvés, lors d'un scrutin final, par los 2/3 des délégués
participant & la votation.

Artlcle 71 Dissolution et {lquidation de Ia Fédération

1 Une freé bl de dissol ot de liquidation de la Fédératlon ne peut étre prise que par une
majorité des trols quarts. L'assomblée altelnt le quorum s} les 3/4 des délbgués élus au molns participent
& lavolallon et sl les 3/4 au molns des associatlons cantonales sont représentées.

2 Une fols la dissolution décldée, la fortune de la Fédération dolt étre conflée & une fiduclalre aves un délal

d'ationte de 3 ans pour permettre la fondation par fes lati tonales d'ung n
reprenant la successlon,

3 St dans ce délal de 3 ans, aucune n rey la nest fondés, il sera procédé a la
répartition de la fortune de la Fédération aux fatlons car Le nombre de membres dolt 8ire

pris en compte.

Artlcle 72 Adaptation des statuts des assoclations cantonales et des sous-sections

1 Les slaluls dos assoclations cantonales et des sous-sections dolvent étre harmonisés en temps ullle
avec les présonts statuls, pour autant quils touchent des réglementallons ot des Intéréts de la
Fédération dans son ensembls.

2 Le service Jurldique de GastroSulsse dolt vérifler les modifications de statuls des assoclations
cantoneles, & savolr leur conformité avec les statuls de GastroSulsse, alnsl que eur opportunité.
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Article 73 Régles de conflit

En cas d'éventusliss contradictions entre la verston all de et frangalse des p statuts, la n
allemande falt fof,

Article 74 Neutralité dos genres

Par facliité rédactionnalle, ia forme masculine est ulilisée dans les présents statuts ot dans lo reste des
T8¢ de Isse, La forme féminlne est I isso so réol oxp de I'égalité

homme-femme.
Artlcle 75 Entrée en viguesur

Ces staluts enirent en vigueur dés teur adoption,

Statuts GaslroSulsso du 26 avil 2012 page 23 de 23

Contrat de prestations 2014-2017 entre I'Etat de Genéve et GastroSuisse (EHG) Page 40



PL 11316

Organigramme :

63/194

uopoanq pwo § ¥ [ onagvsanumdsdunr] | I OHF 2 ySEA loed sdwa,

*v's stog-xnol [ ]

Gowiow gromus
opebies anbyuz

VOO OPROKINT
SOAON BIIA

@A SRd 0P 0D
940D UWRIIY:

BRI PGOS TS GRORT
Conbld ARG | JDNIED UTYOR
SRIWEAJTINOS GoBIow pRoRwE

| JouBlon qoluues | 2UDITQEE UBRSKYD

epiowweD) ojqusudtsay
t0u0g oydojsiiyg

ONE/IOE 080w deoy
JELMUIS DL,

SINNHC GQUSLOLBRY QAT onsOU0S ooy
2855049 auipEN Zel[RADYD eddilyd

0o oEEuodsy
$10qnq dudoysuyD

Onb{0} 09IDG 499y,
ossz) gsor
T

SO 0INOS 100
5499814 QURYdS |

GAIOEBRIO owsEaY. |
| inBosy oultuser

B0 10'09p0q ‘4803
puewllY siElg

UOTEU GPAOALT
B350 BCl QUSIOH BB

PHIAICLI0D "GO

H3SY 903 10 ‘LoD ai0g *deoy
Hewbr eupsuyd

UURIDAND SIAA

UGEW 9RO
596204 oedpouog

SRPRGOR GoNGS CoRy.
Ol OISIoURLS

UOSIUW GpRoiawZ
BAIS Bg BERLY BT

92UPRISY SARBTIS

s dzey
XNeIOQ YIRI.

§5In0i0ig
A0y au0)d-URIL

TWlpa-09401q
297 os10duLL

103908 J10R0IG

Jopunig ugeny 200Z:4006 O} @UL40U B] 8D SUBS e UoRoRIQ B 9P JUBIUaSPdeY,

102 tHAY DEY

Page 41

Contrat de prestations 2014-2017 entre I'Etat de Gendve et GastroSuisse (EHG)




PL 11316 64/194

Annexe 3 : Plan financier des années 2014 a 2017

Désignation Réei Budget Budget - Budget Budget - ‘Budget
2012 2013 2044 02015 2016 12017

CA Ecole, exploitation

CA écolages -3'546'212| _-4'100°'000| -4'223'000| -4'349'700| -4'480'200| -4'614'600
CA Passerelle EHG-HEG -33'000) -30'000 -30'000 -30'000 -33'000 -33'000
{1. Total CA Ecole, exploitation -3'579'212]  -4'130'000| -4'253'000] -4'379'700] -4'513'200] -4'647'600
CA Ecole, divers

P d -93'400; -110'000; -113'300 -116'700 -120'200 ~123'800]

CA tests de rattrappage -3'550)] -5'000] -5'200 -5'400) -5'600 -5'800|
CAredevances de stage -90'420, -130'000 ~76'500 -44'000

CA petites ventes secrétariat -1'448 -2'500 -2'600 ~2'700 -2'800 -2'900
'CA support notebook, refacturé 4125 -5'000) 5000 -5'000) 5200 5200
CA photocopil i -1'623) -2'000) -2'000 -2'000 -2'100! -2100!
CAintéréts de retard facturés -757 -200; -200 -200 -200 -2001
CA prest.admin. & associges -10'722| -10'000, -10'300 -10'600 -10'g00! -11'200
Risque de non encaiss. sur écolages 82'000 40'000 20'000 20'000 20'000]
CA autres cours de formation extra -115'480 ~100'000] -110'000 -120'000 -130'000 -140'000
CA Ecole Hoteliére de Casablanca -52'493] -30'000, -30'000 -30'000 -32'000 -32'000
CA cours inter-entreprises -290'139 -200'000 -210'000 -210'000 -220'000 -220'000)
CA facturation Starling Residence -510'000 -540'000] -540'000 -550'000 -550'000 -560'000]
CA cours Divertissements -42'459) -35'000) -40'000 -45'000 -45'000 -50'000|
CA expertises HOT-C -820] -1'500] -1'500 -1'500 -1'500, -1'500]
CA école, divers -13'191 -4'000, -4'100 -4'200 -4'300 -4'400]
CA ventes projets étudiants -6'352, -6'000;] -6'200] -8'400 -6'600] -6'800)
CA prestations présidence ASEH -37'200 -37'200 -37'200 -40°000 -40'000 -40'000)
{2.Total CA Ecole, autres -1274'079] _-1'136'400] -1'154'100] -1'473'700{ -1'156'400| -1'185'900]

“7§53251] _-5266'400] -5'407'100] -5'553'400] -5'669'600] -5'833'500]

|A. Total produits (1+2)

Charges Ecole, directes

Repas étudiants DDM, de VBSA 618'578] 620'000] 638'600)] 657'800 677'500! 697'800
Fournitures et matériel scolaire 56'922 30'000 30'900] 31'800! 32'800 33'800]
Vél. etinstr.profess étudiants 67'776] 79'950] 82'300 84'800 87'300 89'900|
Tenue de ville EHG étudiants 144'058 135300 139'400 143'600] 147900 152'300]
Supports de cours EHG 30'453] 25'000 25'800 26'600 27'400 28'200
Assurances étudiants 7'143] 7°000] 7200 7'400 7600 7'800
Charges infc i 2'904;

Ordinateurs p (notebooks) 213130 270'600, 250'000 250'000 260'000! 260'000
Excursions & manifestations . 1'708] 8'000 8200 8'400 8'700 9'000;
Repas étudiants Starling Résidence 27'322] 20'000} 20'600 212001 21'800 22'500;
Passerelle EHG-HEG 28'000 28'000 28'000 28'000 28'000 28'000
3. Total charges Ecole, directes 1'197'993 1'223@%1 1'231°000]  1'259'600] 1'299'000] 1'329'300;
Charges Ecole, aulres

Animations et interventions, soc.ext. 43288 40'000 41200 42'400 43'700 45'000]
Livres et supporis 15'457 20'000 20'600 21'200. 21'800 22'500|
Photocopies i 1'014 1000, 1000 1'000 1'000 1'000)
Charges sur autres cours ext. 4723 5'000] 5'200] 5'400 5600 5'800
Food cours inter-entreprises 23'490

Matériel scol. cours inter-entreprises 393

Autres charges cours interentreprises -12'650

Matérie! scolaire enseignants 7120 2'000] 2100 2'200 2'300° 2'400]
Ri: bre GastroSuisse 5'000] 5'000 5'000] 5'000:! 5'000
Cercles de qualité + expertises ext. 3'000] 3'000 3000 4000 4'000
Autres charges Ecole 3'508 7'500 7'700 7'900 8'100 8'300,
Charges sur projets i 17'379 20'000 20'000] 22'000 22'000 22'000;
Charges sur cours Divertissement 21072 13'000] 13'400 13'800 14'200 14'600]
4. Total charées Ecole, autres 124°795 116’500 119'200] 123'900 127'700! 130'600
B. Total charges diroctes (3+4) [ 1322768] 1340'350] _1'350200] _1'383'500] _1'426'700] _ 1459'900]
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Désignation Réet Budget - Budget Budget Budget ::¥Budget
2012 2013 12014 12018 2016 2017
Charges salaires
Salaires enseign. temps complet 1150836 _1'005'100]  1'035'300]  1'066'400]  1'098'400] _ 1131'400]
Salaires Starling Résidence 558213 470'800 484'300 499'400 514'400 529'800
Salaires entretien 267'487, 259'900) 267'700 275'700 284'000 292'500,
Salaires administration 783'193! 708'800, 730'100 752'000 774'600) 797'800]
Salaires temps partiel, compte générique 41'816 132'700] 136'700| 140'800 145'000] 149400
Salaires rembours. par assur. -7'492
Droit aux vacances 1777
Charges 13¢me salaire 214'800, 221200 227'900 234'700 241'700|
Indemnisation des experis 22'130 45'000] 46'400| 47'800 49'200 50'700
Primes d'anci 15'000 15'000 15'000, 17'000 17000
Conférences et intervenants extérieurs 24'728| 30'000 30'900 31'800 32'800, 33'800
Profs angl. soc. ext. (WSf) 136'000 136'000 140'100 144'300 148'600 153'100
Profs all. soc. ext. (ECM) 27'308] 48'000] 49'400 50'900 52'400] 54'000
Travail suppl.G: isse HOT-C 1'500 2'500] 2'600] 2'700] 2'800 2'900
Salaires remboursés par C.de Chomage -22'100) -30'000 -30'900 -31'800 -32'800 -33'800
Facturation de VBSA salaires 340'000] 280'000 288400 297100 306'000 315'200]
Enseignement cours Inter-entreprises VB 224'000) 200'000 06'000 212200 218'600 225200
Logement du pers. refacituré -1'740, -1'740] -1'800 -1'900 -2'000 -2'100]
5. Total charges salaires 3'547'655(  3'516'860]  3'622'000] 3'730°300{  3'843'700| 3'958'600
Charges sociales
Assurance accident LAA 21'148 21'100 21’700 22'400 23100 23'800
Assurance maladie collect. LAMAL 17'371 17'400] 17'900 18'400] 19'000 19'600!
PVE Gastrosocial, caisse de pension 61'175 62'800)] 64'700 66'600! 68'600, 70'700
LPP Gatrosuisse, caisse de pension 95174 104'200 107'300 110500 113'800 117'200
AVS/AIAFIAPG 198'425 198'900 204'900 211'000 217'300 223'800
Assurance ch 29'994 30'100] 31'000 31'900) 32'900 33'900]
Assurance i 1261 1'300] 1'300 ‘300 1'300, '300;
Frais médic. payés par Ecole 394 1'000! 1000, '000; 1'000 '000]
Charges sociales 13éme salaire 35'000 35400 36'500] 37'600 38700
Charges sociales Starling Residence 75'300 77'600] 79'900] 82'300 84'800]
6. Total charges sociales 424'939 547100 §62'300| 579'500 596'900 614'800!
Autre charges du personnel
Formation continue 36'459 10000 10'000) 10'000; 10'500 10'500
Autres charges du personnel 3037, 10'000] 10'000 10'000 10'000 11'000,
Repas faclurés au pers. -7'729 -12'000 -12'400 -12'800] -13'200 -13'600
Compens. repas du pers. 59'600 60'000 60'500 61'000 61'500
Déplac. et repas a I'ext, local 50'679 30'000 30000 30000 31'000 31'000]
Déplac. et repas a I'ext. long dist 4027 20'000 20'000 20000 21'000 21'000
Soirées, sorties et évmis collaborateurs 24'691 20'000 20'600] 21'200 21'800 22'500
[7. Total autres charges du personnel 111'163] 137'600, 138200, 138'9001 142'100 143'900!

l&ma'c"a'ﬂes““ e I 4'083‘758! 4'201'5so| 4’323‘000] 4'443'7oo| 4‘582‘700! 4'717-3oo|
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Désignation Réel Budget Budget Budget :Budget ‘- Budget
2012 2013 2014 2015 2016 02017
Charges de locaux
Loyer 139776] 139'800] 139'800] 139'800 139'800 139'800
Loyer i le Gastrosuisse 180'000] 180000, 180'000; 180'000 180'000 180000
8. Total charges locatives 319'776) 319'800 319'800) 319'800 319'800; 319'800;
Entrelien, réparations, remplacem. (ERR)
ERR Immeuble et jardins 61'761 45'000] 45'900 46'800 47'700 48'700]
ERRT Pav.2 - soc. externe 30'942, 31'080 31700 32'300 32'900. 33'600]
ERR Mobilier et Matériel 14'602 20'000, 20400 20'800 21200 21'600/
ERR M i & appareil 20'322] 20'000] 20400 20'800 21200 21'600]
ERR parc info Admin. 12241 15'000 15'300 15'600 15'900, 16200
ERR parc info Ecole 821 3'000 3100 3200 3300 3'400
ERR véhicules 2'500, 2'600 2'700 2'800 2'900]
ERR autres inventaires 276 2'000, 2'000] 2'000 2'000 2'000]
Petit matériel de bricolage 9986 2000, 2'000) 2'000 2'000! 2000,
Location appareils & machines 5275] 3000 3100 3'200 3'300 3'400]
Carburant véhicules 3138, 3000, 3100] 3200 3'300 3'400]
Location véhicules 1 500, 500 500 500! 500,
l9. Total charges E.R.R. 150485 147'080: 150100, 163100 456"100] 159'300;
Assurances-choses, droits, taxes
Assurances 10'897] 12'500 12'900 13'300 13'700; 14'100
Patentes, redevances et taxes div. 7'336 6000, 6'200) 6'400 6'600, 6'800,
Ports et taxes postales 7'811 10'000 10'300] 10'600 10'900 11'200]
10. Total ch o' hoses,
droits, taxes 26'044 28'500 29'400, 30'300] 31'200] 32100
Charges d'énergie et évacuation déchets
Electricité 44'918 50°000] 51'500| 53'000 54'600 56'200,
Gaz (pour chaulfage & cuisine, domest.) 35'494 30'000; 30'900 31'800 32'800! 33'800]
Fuel & biofuel pour chauffage mob. (DDM) 4'603 4000 4100 4'200 4'300 4400
Eau 9'533, 12000 12'400| 12'800 13'200: 13'600
E ion de déchets 17'586 16000 15'500) 16'000, 16'500! 17°000
Recyclage papier - PET - alu 3'236! 500 500 500 500 500
_Prod. de nettoyage 2'348] 5'000, 5'200; 5'400 5600 5'800
Matériel de Y 1'539) 5'000 5200 5'400 5'600 5'800

11. Total charges d'énergie et .
d'évacuation de déchets : 119'258, 121'500, 125'300) 4291100] ~ 133100 137100

Charges administration et informatique

Matériel de bureau 20077 30000 30'900] 31'800 32'800 33'800
Imprimés 4'827 10'000 10'300 10'600 10'900 11200
Téléphone, Fax, Internet 20'497] 24'000 24'700 25'400 26'200, 27'000]
Photocopies admin. et profs 24'616 20'000)] 20600 21200 21'800 22'500
Livres et mat.scolaire profs 1'766 3'000 3'100 3'200 3'300 3'400
Frais inistratifs Gastrosuisse 20'000] 20'000 20'000 20'000 20'000 20'000|
Frais de ceriification ISO/ASEH 1'188] 7'500 7700 7'900 8'100 8'300
Frais prési ASEH 210

Honoraires fiduciaire & juridique 39'770] 30'000 30'900 31'800 32'800 33'800
Honoraires commission scofaire 500) 500 500 1'000 1'000
Journaux, abonnements et cotisati 23'274) 25'000 25'800 26'600 27'400 28'200]
Ci issions cartes de crédit 34 500 500 500 500 500
Charge mandats centrales d'achats 9450 11'500 11'800 12'200 12'600 13'000
Charges i liques Admin. 111'434 70'000] 70'000! 72'000 72'000 72'000)]
Charges informatique Ecole 54'420)| 70'000 70'000 72'000! 72'000 72'000
12. Total charges administration ot j

informatique 331563 322'000 326800 335'700 341'400: 346'700
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Désignation Réel Budget Budget Budget :Budget .2 Budget
2012 2013 2014 2015 TU2016 2017
Publicité et Marketing
Publicité 10'770) 25'000 25'000 25'000 27500 27'500
Marketing et promotion 90'737 25'000 25'000, 25'000 27'500 27'500
_Events extérieurs EHG 742, 2000 2'100 2'200 2'300 2400
Frais de consulting, 2'000] 200 2'500 3000, 3'500
Décoration et musique 4771 2'000 200 2'200 2'300 2'400
Cérém.de cldture & soiréés étudiants 26130 13'000, 13'400 13'800 14'200 14'600
SNE - soirées promo & anciens 269
Charges Garden Party (Chapeau!) 50'929 35'000 35'000 35'000 37'500 37'500
Frais de représentation 39'209] 30°'000 30'000 30'000 32'000 32'000
Offerts au restaurant VBSA 95'620 45'000f 45'000 45'000; 47'500; 47'500
Donations 3'000 3'000] 3'000 3'000] 30600
Paricip. aux frais AEHG 195 3'600 3000, 3'000 3'000 3'000
13. Total charges de publicité et
marketin, 319'371 185'000] 183'800] 186'700 199'800) 200900
Aulres charges d'exploitation
Perte s/débiteurs 82'412
Autres charges d'exploitation 5'026] 5'000, 5'200 5'400 5'600) 5'800
14, Total autres charﬁes d'exploitation 87'438| 5'000] 5"200] 5'400 5'600, 5'800
D. Total charges d'Exploitation I l l ' l ! ‘!
8+9+10+11+12413414) 1'353'935]  1'128'880|  1'140'400) 1'160"00] 1'187'000] 1'201'700
Résuiltat financier
Charges d'intéréts 11°000] 10°000; 9'000 8'000] 7000, 7000]
Frais bancaires et postaux 1117] 2'000] 2'100 2'200 2'300 2'400
Produits d'intéréts -2'026] -1'000] -1'000. -1'000 -1'000; ~1'000]
l15. Total résuitat financier 10‘091! 11"000] 10'100 9200 8'300, 8'400
Amortissements
Amort. travaux 39'104 31000} 27'900 25100 22'600 20'300
Amortis. Mob./Mat. 16'600, 17'000 15'300 13'800, 12'400. 11'200)
Amortis. Mach.& Appareils 4'620/ 5'000 4'500 4000 4'000 4'000]
Amortis. parc info Admin. 19'321 20'000] 18'000 16'200 14'600 13'100,
Amortis. parg info Ecole 2'200] 3'000] 2'700 2'400 21200 2'000)
'16. Total amortissements 81'845] 76000 68'400 61'600 55’800 50'600)
Immeuble et charges financiéres
Produits immeuble -110'974 -112'000| -115'400 ~118'900 ~122'500. -126'200)
17. Total immeuble et charges
financidres -110'974 ~112'000; -115'400 ~118'900, ~122'500 -126"200,
IE. Total charges fin. & inmobilisés l | ] I | I |
(15+16+17) -19'038 -25'000, -36'900 ~48'200 -58'400 -67'200)
Résultat exceptionnel et hors exploit,
Produits exceptionnels -139'037
Charges exceplionnelles 120'980) .
Indemnité monétaire cantonale 1'041'606! -933'000; -914'433] -914'433)] -914'433 -914'433)
Indemnité non ire cantonale -117'936 -117'936 -117'936 -117'936 -117'936!
Subventions auires cantons -388'143 -211'400, -250'000 -250'000 -300'000. -320'000,
lF. Résultat hors exEloItation -1'447'806] -1'262'336]_ -1'282'369] 1°282'369] -1'332'369] -1'352'369
[RESULTAT NET [ 440345 117066]  87231] __108331] 136031 125831
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Annexe 4 : Utilisation du logo de I'Etat de Genéve

Principes généraux

« Les départements n'ont pas de logo propre. lis utilisent tous le logo de I'Etat.

DE GENEVE

B wata e

e L'écusson et ie texte sont indivisibles.

Utilisation du_logo par des entités subventionnées par le département de I'instruction
publique, de la culture et du sport

Les supports de communication (affiches, affichettes, flyers, rapports d'activité et autres
brochures) des entités subventionnées doivent nécessairement faire référence au soutien
qui leur est apporté. Cette référence peut se faire de 2 maniéres :

1. logo de I'Etat avec la mention "Avec le soutien de "

2. texte seul : "Avec le soutien de la République et canton de Genéve"
De préférence, on optera pour fa solution 1 (fogo).
Emplacement du logo ou du texte :

- pour les affiches, affichettes, flyers : en bas a droite

- pour les brochures, rapports et autres: 4° de couverture, en bas & droite. Pour des
raisons graphiques, il est possible de faire linsertion en 2° de couverture, en bas a droite.

La cellule communication du secrétariat général du département de l'instruction publique, de
la cutture et du sport fournit les fichiers électroniques du logo et valide les bons 4 tirer des
documents sur fesquels le logo de I'Etat est inséré. .
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Annexe 5 : Liste d'adresses des personnes de contact

Pour I'Etat de Genéve représenté par I'Office pour I'orientation, la formation
professionnelle et continue

Monsieur Grégoire Evequoz
Directeur général
Prévost-Martin 6

1205 Genéve
aregoire.evequoz@etat.ge.ch

Monsieur Patrick Mosetti
Responsable financier
Prévost-Martin 6

1205 Genéve
patrick.mosetti@etat.ge.ch

Pour 'EHG

Monsieur Alain Brunier
Directeur général
Avenue de la Paix 12
1202 Geneve

a.brunier@ehg.ch

Madame Frangoise Clerc
Directrice adjointe
Avenue de la Paix 12
1202 Genéve
f.clerc@ehg.ch

Monsieur Yves Gubelmann
Responsable financier
Avenue de la Paix 12

1202 Genéve

y.gubelmann@ehga.ch
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~] REPUBLIQUE
ET CANTON >
DE GENEVE 5

CEBIG

CENTRE DE BILAN GENEVE

Contrat de préstations
2014 - 2017

entre

- La République et canton de Genéve (I'Etat de Genéve)
représentée par Monsieur Charles Beer,

Conseiller d'Etat chargé du département de l'instruction publique,
~ de la culture et du sport (DIP)

d’'une part

et

- L'Association pour le Centre de Bilan de Genéve (CEBIG)

représentée par Monsieur Jean-Luc Ferriére, Président de
'ACEBIG

et par
Madame Roseline Cisier, Directrice du CEBIG

d’autre part
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" Titre | - Préambule

Introduction 1.Le CEBIG - Centre de Bilan Genéve - a été créé en
’ 1993 par I'ACEBIG, association & but non lucratif.
L'association se compose de [I'Etat de Genéve,
représenté par le département de instruction publique,
de la culture et du sport et le département de I'emploi et
la solidarit¢, de ['Union des associations patronales
genevoises et de ta Communauté genevoise d'action
syndicaie.

2.Les subventions allouées au CEBIG ont contribué dés
sa création & développer f[offre de bilans de
compétences pour tous les publics.

3.Deux contrats de prestations en respect de la LIAF ont
précédemment été signés entre 'Etat de Genéve et le
CEBIG, un pour les années civiles 2008 et 2009 et
lautre pour les années civiles 2010 a 2013. Les
commissions de l'enseignement’ supérieur et des
finances ont voté a l'unanimité les projets de loi de
financement 10282 et 10562. Le Grand Conseil a
adopté les lois de financement 10282 et 10562. a
I'unanimité en troisiéme débat.

But du contrat - 4.Le présent contrat portant sur les années 2014 a 2017
s'inscrit dans la poursuite de cette relation contractuelle
et a pour but de : . ,

« déterminer les objectifs visés par lindemnité et
d'évaluer l'atteinte de ces objectifs; .

. préciser le montant et laffectation de lindemnité
consentie par I'Etat ainsi que le nombre et I'échéance
des versements; ) .

« définir les prestations offertes par le CEBIG et
prendre en compte les conditions de modifications
éventuelles de celles-ci; '

- fixer les obligations contractuelles et les indicateurs
de performance relatifs aux prestations.

Principe de 5.Les parties tiennent comipte du ' principe de

proportionnalité proportionnalité dans ['élaboration du contrat en
appréciant notamment :

4 « le niveau de financement de I'Etat par rapport aux

différentes sources de financement du CEBIG;
« l'importance de l'indemnité octroyée par I'Etat;
+ les relations avec les autres instances publiques.
Les différentes sources de financement autres que
celles du canton sont les suivantes :
« subventions LACI;
+ subventions FFPC; )
+ revenus des prestations facturées aux personnes;
. revenus des prestations facturées aux entreprises.
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Principe de bonne foi 6.Les parties s'engagent & appliquer et a respecter le
' présent contrat et les accords qui en découlent avec
rigueur et selon e principe de la bonne foi.
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Titre . - Dispositions généralés
Article 1
Bases légales et Les bases légales et conventionnelles relatlves au présent
conventionnelles contrat de prestations sont :

la constitution de la République et canton de Genéve du
14 octobre 2012, article 24;

la loi sur les indemnités et les aides financiéres du
16 décembre 2005 (D111) et son réglement
d'application du 20 juin 2012 (D 1 11.01);

la loi sur la gestion administrative et financiére de I'Etat
de Genéve du 7 octobre 1993 (D 1 05);

la loi sur la surveillance de la gestion administrative et -
financiére de I'Etat de Genéve et I'évaluation des
politiques publiques du 19 janvier 1995 (D 1 10);

la loi sur la formation professionnelle du 15 juin 2007
(C 2 05) et son reéglement d'application du 17 mars 2008
(C 205.01);

la loi sur linformation et lorientation scolaires et
professionnelles du 15 juin 2007 (C210) et son
réglement d'application dii 10 mars 2008 (C 2 10.01);

“la loi sur la formation continue des adultes du
18 mai 2000 (C 2 08) et son réglement d'application du
13 décembre 2000 (C 2 08.01);,

la loi sur Finstruction publlque de la culture et du sport
du 6 novembre 1940 (C 1 10);

les statuts de 'ACEBIG du 14 septembre 2011.

Article 2

Objet du contrat Le présent contrat s'inscrit dans le cadre du programme
A02 « Enseignement post obligatoire, formation continue
et orientation ».
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Forme juridique et but
statutaire de 'ACEBIG

Article 3

1.L'ACEBIG est une association de droit privé régie par
ses propres statuts et par les articles 60 et suivants du
code civil suisse.

2.Le but de I'ACEBIG est de permettre a toute personne

de réaliser un bilan de ses acquis, de ses compétences

personnelles et professionnelles, pouvant déboucher

sur ['‘élaboration d'un projet professionnel et/ou de

perfectionnement grace a différents types de bilans :

* bilan de gestion de carriére;

o bilan d'insertion professionnelle;

e bilan de ressources hurhaines;

¢ bilan de projet.d'activité indépendante;

o bilan de compétences clés; )

* bilan comportemental;

¢ bilan de reconnaissance des acquis;

o bilan de validation des acquis.

Seuls les bilans de reconnaissance des acquis et de

validation des acquis font I'objet de ce contrat et

bénéficient d'indemnités.

.Ces prestations ont pour but d'aider a renforcer

Femployabilité, & gérer la carriére avec une efficacité

accrue, a donner vie aux projets professionnels, a

intégrer les compétences a celles de I'entreprise.

4.La premiére certification EduQua du CEBIG date de
décembre 2003, les certifications suivantes ont été
effectuées tous les trois ans et la derniére I'a été en
décembre 2012. : '

w
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Titre lll. - Engagement des parties

Article 4

Prestations attendues 1.Le CEBIG s'engage a réaliser l'intégralité des bilans de
du CEBIG validation- d'acquis et de reconnaissance d'acquis pour
: les personnes intégrées au processus qualification plus
de I'OFPC. Le CEBIG s'engage ainsi & réaliser durant
Ies"quatre années du contrat:
o 1’700 bilans de validation d'acquis;
» 300 bilans de reconnaissance d'acquis.

Ces valetirs cibles sont définies dans le tableau de bord,
en annexe 1 du contrat.

. 2.Ces prestations ont pour but d'aider a renforcer la
formatlon continue des adultes.

Article 5
Plan financier -Le CEBIG élabore un plan financier pour les années 2014

pluriannuel a 2017 (annexe 3) qui fait ressortir avec clarté lintégralité
: des sources de financement espérées, qu'elles soient
publiques ou privées, ainsi que la totalité des dépenses

prévisibles. Il fait partie intégrante du présent contrat.

Article 6

Engagements financiers 1.L'Etat de Genéve, par l'intermédiaire du département de
de I'Etat Pinstruction publique, de fa culture et du sport, s'engage
) a verser au CEBIG une indemnité, sous réserve de
I'accord du Grand Conseil dans le cadre de |'approbation
annuelie du budget. Cette indemnité recouvre tous les
. éléments de charge en lien "avec l'exécution des

prestations prévues par le présent contrat.

2.L'indemnité n'est accordée qu'a titre conditionnel (art.25
LIAF). Les montants peuvent &tre modifiés par décision
du Conseil d'Etat si, dans le cadre du vote du budget
annuel, l'autorisation-de dépense n est pas octroyée ou
ne l'est que partiellement.

3.Les montants engages sur quatre années sont les
suivants :
Année 2014 : 420000 F
Année 2015 : 420'000 F
Année 2016 : 420'000 F
Année 2017 : 420'000 F
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4. Ces montants sont destinés a la réalisation des objectifs
quantitatifs définis a l'article 4, alinéa 1. Au terme de la
période contractuelie, les bilans dépassant le seuil de
1'700 pour les bilans de validation d'acquis et de 300
pour les bilans de’ reconnaissance d'acquis ne
bénéficient pas de subventions complémentaires.

5.Le versement des montants ci-dessus n'intervient que
lorsque la loi de ratification est exécutoire.

Article 7

Rythme de versement 1.Lindemnité est versée chaque année parA tranches
de lindemnité trimestrielles.

2.En cas de refus du budget annuel par le Grand Conseil,
les échéances de paiement sont respectées en
conformité avec.la loi autorisant le Conseil d’Etat a
pourvoir aux charges du budget de fonctionnement ainsi
qu'aux dépenses du budget d'investissement jusqu'a
promulgation du budget administratif de I'Etat de Genéve
(loi dite des douziémes provisoires).

Article 8

Conditions de travail 1.Le CEBIG est tenu d'observer les lois, réglements et les
.conventions  collectives . applicables en. matiére
notamment de salaire, d‘horaire de travail, d'assurance

et de prestations sociales. '

2.1l tient ‘a disposition du département de Finstruction
publique, de la culture et du sport son organigramme, le
cahier des charges du personnel ainsi qu'une description
de ses conditions salariales et de travail, conformément
a l'article 12 de la LIAF.

Article 9

Développement durable Le CEBIG s'engage a ce que les objectifs qu'il poursuit et
' les actions qulil entreprend s'inscrivent. dans une
perspective de développement durable, .conformément a la

loi sur 'Agenda 21, du 23 mars 2001.

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et le CEBIG pour les années 2014 & 2017 Page 9



79/194 PL 11316

Article 10

Systéme de - contréle Le CEBIG s'engage & maintenir un systéme de controle

interne interne adapté & ses missions et & sa structure dans le
respect des articles 1 et 2 de la.loi sur la surveillance de la
gestion administrative et financiére et I'évaluation des
politiques publiques, du 19 janvier 1995.

Article 11
Suivi des Le CEBIG s'engage a respecter les recommandations
recommandations de figurant dans les rapports de [inspection cantonale des
l'ICF finances et & mettre en ceuvre dans le délai indiqué par le

département de tutelle les mesures correctrices qui ne
sont pas contestées ou qui ont fait I'objet d'une decmon
au sens de l'article 22 LSGAF.

Article 12

Reddition des comptes - 1.En fin d'exercice comptable mais au plus tard le 31

et rapports janvier de l'exercice suivant, le CEBIG fournit au
département de l'instruction publique, de la culture et du
sport :

« le nombre de bilans de reconnaissance et de
validation d'acquis  effectués durant Vannée
précédente.

2.Et au plus tard le 31 mars de l'exercice suivant, le
CEBIG fournit au département de Finstruction publique,
de la culture et du sport :

+ ses états financiers établis et révisés conformément
aux exigences de son statut juridique, aux
dispositions 1égales "et au référentiel comptable
applicable. Ces états financiers comprennent
notamment un bilan, un compte d'exploitation, un
tableau de variation des fonds propres ainsi que
I'annexe explicative.

« le rapport de P'organe de révision.
3.Au plus tard le 30 juin de l'exercice suivant, le CEBIG

fournit au département de [linstruction publique, de la -
culture et du sport :

« son rapport d'activités;

« lextrait du procés-verbal de l'assemblée de FACEBIG
approuvant les comptes;

« le rapport d'exécution du contrat mentionné a f'article
16, intégrant les indicateurs de I'annexe 1.
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4.Dans ce cadre, le CEBIG s’engage & respecter les
directives et reglements qui lui sont applicables :

» le réglement d'application de la loi sur les indemnités_
et les aides financiéres (RIAF);

la directive du Conseil d’Etat EGE-02-04 relative & la
présentation et révision des états financiers des
entités subventionnées et .autres entités para-
étatiques; ' :

la directive du Conseil d'Etat EGE-02-07 relative au
traitement des bénéfices et des pertes des entités
subventionnées.

.

Article 13

—~

Traitement des .Au terme de I'exercice comptable, pour autant que les
bénéfices et des pertes prestations financées aient été¢ fournies conformément
. au contrat, le résultat annuel établi conformémentta
Farticle 12 est réparti entre I'Etat de Genéve et le CEBIG

selon la clé figurant a l'alinéa 4 du présent article.

2.Une créance refiétant la part restituable a I'Etat est
constituée dans les fonds étrangers du CEBIG. Elle
s'intitule "Subventions non dépensées & restituer a
I'échéance du contrat". La part conservée par le CEBIG
est comptabilisée dans un compte de réserve spécifique
intitulé "Part de subvention non dépensée” figurant dans
ses fonds propres.

3.Pendant la durée du contrat, les éventuelles pertes

- annuelles sont également réparties selon la clé figurant
a falinéa 4 du présent article et sont déduites de la
créance jusqu'a concurrence du solde disponible et de la
réserve spécifique. ‘

4.Le CEBIG conserve 82% de son résultat annuel. Le
solde est restituable a I'Etat.

5.A Tléchéance du contrat, le CEBIG conserve

définitivement I'éventuel solde du compte de résérve

N spécifique, tandis que I'éventuel solde de la créance est
' restitué a |'Etat. .

6.A léchéance du contrat, le CEBIG assume ses
éventuelles pertes reportées.
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Article 14

Bénéficiaire direct Conformément a larticle 14 alinéa 3 de la LIAF, le CEBIG
s'engage a étre le bénéficiaire direct de I'ndemnité. Il ne
procédera a aucune redistribution sous forme de
subvention & des organismes tiers.

Article 15

Communication Toute publication, campagne d'information ou de
communication lancée par le CEBIG auprés du- public ou
des médias en relation avec les prestations définies a
l'article 4 doit faire mention de la République et canton de
Genéve en tant que subventionneur. L’annexe 4 précise
les conditions d'utilisation du logo.
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Titre IV - Suivi et vérification de I'atteinte des objectifs fixés

Article 16

Objectifs, indicateurs, 1.Les prestations définies' & l'article 4 du présent contrat
tableau de bord sont évaludes par le biais d'objectifs et d'indicateurs.
' 2.Pour le CEBIG, ces indicateurs sont :
le nombre de bilans de validation d'acquis;
le nombre de bilans de reconnaissance d'acquis;
I'age et le sexe des bénéficiaires; .
le dernier niveau de formation acquis;
les catégories socioprofessionnelles;

le nombre de personnes qui ne terminent pas leur
bilan;

le nombre de validation d'acquis par type de métiers.

e o o e .

3.Le tableau de bord, établissant la synthése des objectifs
et indicateurs, figure en annexe 1 du présent contrat. |l
est renseigné chaque année et transmis au plus tard le
30 juin.

"4.Un rapport d'exécution du contrat reprenant les obijectifs
et les indicateurs figurant dans le tableau de bord. Il est

. également réactualisé chaque année et transmis au plus
tard le 30 juin.

2 * Article 17

Modifications . 1.Toute modification au présent contrat doit étre négociée
entre les parties, sous réserve des dispositions de
l'article 6 "Engagements financiers de ['Etat", et sous
réserve des dispositions de la loi de ratification qui ne
peuvent étre modifiées. )

2.En cas d'événements exceptionnels et prétéritant [a
poursuite des activités du CEBIG ou la réalisation du
présent contrat, les parties s'accordent sur les actions &
entreprendre. .

3.Ces événements doivent &tre signalés dans les plus
brefs délais au département de l'instruction publique, de
ta culture et du sport.
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Article 18

.

Suivi du contrat 1.Le CEBIG et le département de I'instruction publique, de
g la culture et du sport mettent en place une commission
de suivi qui se réunit au moins une fois par année ou & la
demande d'une des deux parties. Cette commission est
chargée de : ‘

veiller a Papplication du contrat;

évaluer les engagements par le biais du tableau de
bord et du rapport d'exécution;

permettre ['adaptation, la réorientation ou la
redéfinition des conditions du contrat lors de son
renouvellement, ’

2.Cette commission est composée du-de la président-e ou
du-de la vice-président-e de 'ACEBIG, de la directrice du
CEBIG, du directeur général de I'OFPC et du
responsable financier de 'OFPC.

3.Ce dispoéitif est indépendant du processus de contrdle
périodique prévu a 'article 22 de fa LIAF.

. 4.Au terme de la période contractuelle, en cas d'écart
significatif entre les objectifs quantitatifs définis a Particle
4 et les bilans effectivement réalisés par le CEBIG, le
département - se réserve le droit de demander le
remboursement des indemnités trop versées.
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Titre V. - Dispositions finales

Article 19

Reéglement des litiges ) 1.Les parties s'efforcent  de régler a ['amiable les
' différends qui peuvent surgir dans l'application et
l'interprétation du présent contrat.

2.A défaut d'un accord, le litige peut &tre porté devant la ‘
Chambre administrative de la Cour de justice du canton
de Genéve, ’

Article 20

" Résiliation ) ' 1.Le Conseil d'Etat peut résilier le contrat et exiger la
restitution de tout ou partie de I'indemnité lorsque :

e lindemnité "n'est pas utilisée conformément a
I'affectation prévue; :

e le bénéficiaire n'accomplit pas ou accomplit
incorrectement sa tache malgré une mise en
demeure;

» findemnité a été indGment promise ou versée, soit en
violation du droit, soit sur la base d'un état de fait
inexact ou incomplet.

Dans les cas précités, la résiliation se fait dans un délai

d'un mois, pour la fin d’'un mois.

2.Dans les autres cas, le contrat peut étre résilié par
chacune des parties moyennant un préavis de 6 mois
pour la fin d’'une année

3.Dans tous les cas, la résiliation s'effectue par écrit.

Article 21
Entrée en vigueur, 1.Le contrat entre en vigueur au 1% janvier 2014, dés que
durée du contrat et la loi qui.t'approuve devient exécutoire. Il est valable
renouvellement jusqu'au 31 décembre 2017.

2.Les parties conviennent d'étudier les conditions de
renouvellement éventuel du contrat au moins douze
mois avant son échéance.

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et le CEBIG pour les années 2014 & 2017 Page 15



85/194 PL 11316

Fait a Genéve, le .///

, en deux exemplaires originaux.

Pour la République et canton de Genéve

) représentée par
T /W—ﬁ%\
( )
\,.\\\. I o /i/,
“TCharles Baer—

Conseiller d’Etat chargé du département de Finstruction publique,
: de la culture et du'sport

Pour I'Association pour le Centre de Bilan de Genéve

représentée par

Jean-Luc Ferriére ' Roseline Cisier
Président de FACEBIG - ' Directrice du CEBIG
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Annexes au présent contrat :

1 - Tableaux de bord des objectifs et des indicateurs pour le suivi des prestations .
2 - Statuts et organigramme de 'ACEBIG

3 - Plan financier des années 2014 4 2017

4 -+ Utilisation du logo de I'Etat de Genéve

5 - Liste d'adresses des personnes de contact
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Annexe 1 : Tableaux de bord des objectifs et indicateurs pour le suivi des prestations

I Nombre de bilans annuels

Valeurs | Valeurs | Valeurs | Valeurs
cibles cibles cibles cibles Janvier . Février Mars Aviil
2014 2015 2016 2017

Solde année
précédente

Déb. [ Term.| Déb. | Term.| Déb. | Term.]| Déb. | Term.

‘(;‘A‘fatmn Cicats 425 425 425 425

Reconnaissance

d'Acquis (RA). s & I s
RIS Mai Juin I suilket Aot Septembre |  Octobre
Term. : terminé X
Déb. Term. Déb. Term. | Déb. | Term.| Déb. { Term.| Déb. | Term.| Déb. | Term.
[ I
[ [
Novembre Décembre
Déb. Term. Déb. Term.
‘[vA
RA
Situation des
différents types de . Bilans
Bilans budgetés
en cours| terminés Total 5
0 . 0 of -
0 0 0 { ]
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II. Profil des candidats effectuant un bilan
Dernier niveau Taux
Sexe des Age des .
étudiants en % étudiants en % COLLGU CLIELILET
acquis en % en%

VA I I

RA | Femme I 1
[VA | I |
[RA 1 Homme [ |

50- 60

RA_ |

VA o orarite oblivatol

[RA lScolante e .
\é: {Scolarité,. tobligatoire

Formation professionnelle
de base

F|§

VA Formation professionnelle
f supérieure

RA
VA P
’-ﬁ Université

|
|
|
|
|

<

A Personnes ne terminant
pas leur bilan

—
—
—
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_lll. Répartition des bilans en fonction des CFC visés

[ - Profession VAE
Assistant socio-éducatif
Assistant en soin set santé communautaire

[__Nombre de bilans _|

|[Employée de commerce

[Gestionnaire de commerce de détail

[Informaticien

[Logisficien —
[Magon 1
[Informaticien —

[Employé de restauration
Total de bilans de validation d'acquis

[ Profession Positionnement de formation

‘ Agent d'exploitation

[Conducteur de camion

|

[ Nombre de bilans |

[Constructeur métallique

Cuisinier

|Educateur du jeune enfant

[Electricien de montage

Graphiste

[Horticutteur paysagiste

Installateur sanitaire

[Mécanicien en maintenance autos

[Menuisier- Ebéniste

[Nettoyeur en batiment

[Peintre en batiment

[Planificateur électricien

[Spécialiste en restauration

[Nettoyeur

(I

Total de bilans de positionnement de formation
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Annexe 2 : Statuts et organigramme de I'ACEBIG
Association « CENTRE DE BILAN GENEVE »

STATUTS

Constitution

Siege et durée

But’

Organisafion

A. GONSTITUTION ET BUT

Article 1

Sous le nom de «Association pour le Centre de Bilan
Genéven (ci-aprés « I'Association »), il est constitué une
association ‘régie par les présents statuts et par les
dispositions des articles 60 et suivants du code civil suisse.

Article 2

"Le siége de 'Association est & Genéve, a I'adresse du
Centre de Bilan Genéve (CEBIG).

2 Sa durée est illimitée.

Article 3

L'Association a pour but de permettre 2 toute personne de
réaliser un bilan de ses acquis, de ses compétences
personnelles et professionnelles, pouvant déboucher sur
Pelaboration d'un  projet professionnel etlou de
perfectionnement.

# L'Assaciation ne poursuit aucun but lucratif. Eile est neutre
sur le plan politique, syndical et confessionnel.

Article 4

fPour atteindre le but qu'elle se fixe, 'Assomatlon crée un
centre ouvert :

a) & toutes les personnes qui s'y adressent 4 titre individuel
parce qu'elles veulent ou doivent changer d'emploi,
réorienter leur carridre, compléter leur formation, vérifier
la pertinence de. leurs projets, étre soutenues dans leur
démarche;

b) & des entreprises ou & des administrations privées et
publiques dans le contexte de restructurations, de
reconversions, de plans de formation, d'évolutions
technolagiques, pour.un ou plusieurs de leurs employés;

Statuts de 'ACEBIG, 14 septembre 2011

ur
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¢) 4 des institutions de réinsertion et de formation afin de
" permeltre une meilleure adéquation entre projet et
formation. .

B. MEMBRES, ENGAGEMENTS ET
RESSOURCES

Article §
Membres L'association se compose de:

a) L'Etat de Genéve, soit pour ui l& Département de
linstruction publique, de la culture et des sports, et le
Département de la solidarité et de I'emploi;

'b) La Communauté genevoise d'action syndicale;

¢) L'Union des associations patronales genevoises.

Article 6

Engagements ' Les engagements et les responsabilités de I'Association
sont garantis exclusivement par les avoirs sociaux.

2Les membres n'ont aucun droit aux avoirs sociaux. lls
n'encourent aucune responsabilité personnelle,

Article 7 -
Ressources Les ressources de I'Association sont constituées par :

a) les subventions;
b) les revenus liés aux prestations;

c) les dons, legs et contributions diverses.

C. ORGANES

Article 8

Organes Les organes de I'Association sont :
a) l'assemblée;
by le bureay;

c) Torgane de controle.

! N 27
Statuts de 'ACEBIG, 14 septembre 2011
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Composifion et
décisions

Affributions

Convocation

Assemblée ordinaire

a} Assemblée

Atticle 9
! L'assemblée se compose de trois délégués par membre,

% Elle est valablement constituée si, par membre, un délégué
au mains est présent,

3 Chaque délégation dispose d'une voix.

“Les décisions de I'assembiée -requierent I'unanimité des
délégations. ‘

Elle peut inviter 3 ses séaﬁces lesfa directeur-trice du
CEBIG, ainsi que d'autres personnes, des experts
d'instituts de formation.

Article 10

' L'assemblée constitue l'organe supréme de 'Association: a
ce fitre, elle en définit la politique générale, tout en
établissant et maintenant les contacts avec les autorités et
tiers concernés. )

? Elle définit les modalités de la gestion du CEBIG et évalue
les résultats obtenus, tout en définissant des régles
. déontologiques relatives au traitement des dossiers.

* Elle est en outre habilitée & prendre toutes Ieé décisions

.que les présents statuts ne réservent pas expressément a .

un autre organe de I'Association, notamment les
modifications statutaires et la nomination des membres du
Bureau. ’

Article 11

! L'assemblée se réunit au moins une fois par année, et
. toutes les fois qu'une délégation ou qu'un-e délégus-e en
fait la demande.

% L.a convocation est adressée, avec l'ordre du jour, au plus
tard 10 jours avant la date de l'assemblée.

Article 12
L,ors' de l'assemblée ordinaire, il est procédé notamment & :

a)  la désignation du-de fa président-e, choisi-e parmi les
membres des délégations. Il-efle est élu-e pour deix
ans, sans renouvellement pour la période qui suit. Le-
la président-e siége doffice au bureau; il-elle le
préside et y représente sa délégation;

Statuts de 'ACEBIG, 14 septembre 2011
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“Compasition et
décisions

b) la désignation des deux autres personnes, en plus du-
de la président-e, représentant  chacune des
délégations, sont appelés & constituer le bureau, sur
proposition des membres mentionnés a FArt. 5 des
présents statuts, parmi celles-ci, la désignation du-de
la vice-president-e, qui sera amené-e & présider pour
la période de deux ans. suivant celle du-de la
président-e, selon le tolrnus prévu ;

c) la désignation de l'organe de contréle;

d)  I'approbation du rapport de gestion ainsi qu'a celle des
comptes annuels et du rapport de l'organe de contrdle;

e) - ladécharge donnée aux organes précités;

f) Ié mise en délfbération desAobjets présentés ainsi que
des propositions formulées par les délégués.

b) Bureau
Article 13

' Le bureau se compose des trois personnes désignées
conformément a 'Art. 12, letires a et b des présents statuts,

" %Le-la directeur-trice du CEBIG sidgge d'office au bureau

avec voix consuitative.

®Les employés rémunérés de PAssociation ne peuvent
siéger au bureau qu'avec une voix consultative.

# Le bureau décide & Punanimité. Toute décision requiert la
présence des trois membres. En cas d’absence d'un
-membre du bureau, celui-ci doit se faire remplacer par un
membre de sa délégation.

% 1t se réunit au moins 6 fois par annge.

%1l gére les avoirs de PAssociation.

"Les membres du bureau aglssent bénévolement et ne
peuvent prétendre qu'a Pindemnisation de leurs frais
effectifs et de leurs frais de déplacement. D’éventuels
jetons de présence ne peuvent excéder ceux versés pour
des commissions officielies. Pour les activités qui excédent
le cadre usuel de la fonction, chaque membre du bureau
peut recevoir un dédommagement approprié. -

Statuts de 'ACEBIG, 14 septembre 2011
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Attributions

Représentation

Composition et
attributions de 'organe

Article 14
Le bureau a pour attributions :

a) Metire en ceuvre la politique générale du CEBIG
définie par 'assemblée générale.

b). Engager le-la directeur-trice du CEBIG et établir son
cahier des charges.

¢)  Examiner les projets de développement du centre.

d)  Approuver des projets de développement restant dans
le cadre budgétaire fixé.

€)  Préparer avec la direction les assemblées générales,

f)  Contréler, sur la base des rapports périodiques de la
dir@ction, la gestion technique, la gestion des
ressources humaines et financiéres et convoquer

I'assemblée générale si les actifs ne couvrent plus les

dettes,

g)  Maintenir et aévelopper des rapports avec les milieux
économiques, les institutions de formation, les
partenaires sociaux, les pouvoirs publics.

h)  Rendre compte de la gestion de !'Assomatlon devant
'assembliée générale.

Article 15

! L’Association est valablement engagée a I'égard des tiers
par la signature collective & deux de son-sa président-e et
d'un membre du bureau représentant un autre membre
que celui dont est issu-e leda président-e. En cas
d'impossibilité pour le-la prés:dent-e de signer, et avec
I'accord du bureau, le-la vice-président-e peut remplacer
le-la président-e. Les trois membres du Bureau ont pouvoir
de signature,

2 L’asserﬁblée générale peut déléguer le pouvoir de
signature au/a fa. directeur-trice, en fixant la portée et les
modalités de la délégation.

¢} Organe de contréle

Article 16

! L'assemblée désigne I'organe de contrdle, conformément
aux normes ICS en vigueur.,

% L'organe de contidle vérifie le bilan de l'exercice écoulé
ainsi que les comptes annuels, Il soumet un rapport &
I'assemblée.

Statuts de 'ACEBIG, 14 septembre 2011
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Dissolution

Entrée en vigusur
des statuts

%11 est habilité & exiger tout renseignement et toute piéce
justificative nécessaires a l'accomplissement de sa tache. -

D. . DISPOSITIONS FINALES

Article 17

' Outre les cas prévus par la loi, 'Association peut étre
dissoute lors d'une assemblée convoquée spécialement a
cet effet.

Cette décision ne peut étre prise qu'a lunanimité des

délégations.

2En cas de dissolution de FAssociation, Factif disponible
sera entiérement attribué a une institution poursuivant un
but d'intérét public analogue a celui de I'Association et
bénéficiant de I'exonération de I'impdt. En aucun cas, les
biens ne pourront retourner aux fondateurs physiques ou
aux membres, ni étre utilisés a leur profit en tout ou- partie
et de quelque maniére que ce soit.

Article 18

Les présents statuts ont été approuvés en assembiée de
ce jour et entrent en vigueur immédiatement.

Genéve, le 14 septembre 2011

Statuts de 'ACEBIG, 14 septembre 2011
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pour PAssociation « CENTRE DE BILAN GENEVE »:

Grégoire EVEQUOZ
représentant I'Etat de Genéve (DIP/DSE)

Jean:-Luc FERRIERE
représentant la C té Genevoise d’Action Syndicale

OeNon_

Isabelle FATTON
représentant I'Union des Associations Patronales Genevoises

14.09.2011
GElck

7

' Statuts de I'ACEBIG, 14 septembre 2011
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Organigramme

/

ACEBIG

Association pour le Centre de Bilan Genéve

ETAT DE GENEVE DIP / DSE

1 Représentant du DIP
2 Représentants du DSE

CGAS / UAPG
3 Représentants de la CGAS
3 Représentants de L'UAPG

ASSOCIATIONS PROFESSIONNELLES :

BUREAU DU CEBIG

1 Représentant-e de
PETAT

(DIPIDSE)

Président-e de '’ACEBIG
1 Représentant de 'UAPG

1 Représentant-e de la
CGAS

DIRECTEUR-TRICE DU CEBIG

Administration :

du secrétariat
I

> 1 administratrice, responsable

compétences :

> 2 secrétaires g

adjoint de direction

compétences

» 1 stagiaire

Conseillers/ére en bilan de

» 1 conseiller en bilan de compétences -

» 11 conseiller-éres en bilan de
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Annexe 3 : Plan financier des années 2014 3 2017

CEBIG
CENTRE DF BILAN GENEVE Compte PP l BUDGET I BUDGET l BUDGET ’ BUDGET ’ BUDGET ’
2012 2013. 2014 2015 2016 2017 -
PRODUITS
Ventes do prestations de services| . y70u40 4al  4s0750| a70750] 300750 390750 390750
soumis TVA - N
Bilans RH Entreprise/ individuels 13'000.00| 60000 30'000| 30'000 30'000 30'000 '
Bilan Gestion de Carriere 250'638.89 255'000) 255'000] 255'000 255'000 255000
Bifans RH Collectifs 5 53'016.67 57'000| 27'000 27'000 27'000) 27'000
Validation des acquis 5'450.00 .
- Bilan de Reconnaissance d'Acquis 41'944 .44 56250 56'250, 56'250 56'250 56'250
Formation Diagnostic et Insertion 22'950.00 . 80000
Bilan RH Gestion Catriére , 50'200.00| 22'500 22'500 22'500 22'500 22'500
Projets extraordinaires 41'944.44 ' 8

Vente prestations de service non | goyg50 00 727'500| 624'000] 624000 624000, 624000

soumis TVA
Bilans positionnement de Formation 0.00 15'000| 75'000 75'000 75'000 757000
Bilan de Reconnaissance d'Acquis 41'100.00| 62'500| 42'000 42'000| 42'000] 42'000;
N Bilans RH Collectifs 0.00 0| 0] 0 0 0|
Validation d'acquis 139'850.00 250'000 147'000] 147'000 147'000 147'000
Bilans de Compétence IP 320'400.00 400'000 360'000 360'000) 360'000) 360000,
Bilans Gestion Carriére 0.00] 0 0 of, 0 0)
Bilans RH Gestion dg carriére’ 1'500.00

Autres revenus - Indemnités et
subventions - soumis TVA

Ind ités Etat de Gen \ ion
d'Acquis

A ST 12311362  132313]  1o1250]  10%250] 1012500 101250
Reconnaissance d'Acquis

Subventions FFPC - Gestion de Carrigre 327'610.00) 481'000) 481000 481'000| 481'000] 481000
Subventions FFPC - Validation d'Acquis 331'412.97| 383'500 447'500| 562'500 552'500 552'500] -
Produits différés - Travaux en cours

1'108'144.34| 1'285'942f 1'348'500| 1'453'500 1'453'500] 1'453'500|

270'417.00) 289'129 318750| ~ 318750 318'750) 318'750,

pour la VA iy

Autres prestations de service 0.00 0 0| 0 0 0
Autre produits / charges sur 26'900) of -145'000| -145'000| -i45'000| -145'000
produits

TVA collectée 86'455.87

TVA a payer -59'555.49 -145'000f  -145'000| -145'000|  -145'000)
Déductions sur ventes 293.50/ -5'000 -5'000 -5'000 -5'000] -5'000|
Pertes (Gain) sur clients 293.50 -5'000] -5'000 -5'000)] -5'000] -5'000]
Total Produits 2'117'332.28| 2'459'192| 2'293'250( 2'318'250| 2'318'250] 2'318'250|
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CEBIG Compte PP | BUDGET | BUDGET BUDGET' BUDGET | BUDGET
CENTRE DF BILAN GENEVE 2012 2013 2014 2015 2016 2017
CHARGES .
Charges de personnel 2'015'676.02| 1'900'500] 1'830'000] 1'876'900| 1'886'572] 1'899'085|
Salaires du personnel 1'372'340.10}  1'350°000 1'400'000| 1'429'150] 1'436'295] 1'447'085|
Honoraires et salaires - autres 367'921.15] 265'000, 150'000] 150'000f * 150'000 150'000
Charges sociales . 264'424.52] 270°000] 270'000| . 277'750) 280277, 282'000]
Autres charges de personnel 10'990.25, 15'500 10'000] 20'000| 20'000] 20000
Autres charges d'exploitation 379'850.31| 372'000] 361'650] 378'900] 356'900] 356'900)
Charges locaux ‘ 235'506.50) 2486'500 236'000 236'000 236'000 236'000
fé‘g:)'e“' réparations, remplacern. 116.65 1500 1000 1000 1'000) 1000
- Assurances-choses 3'608.20 4'000) 3'800) 3'800] 3'800] 3'800
Matériel de bureau , imprimés 53'687.80, 50000 55'000 55'000 55'000 55000
Téléphone, Internet, frais de port 17'199.33] 17'000; 18'000; 18'000) 18'000) 18'000
Cotisations, dons, cadeaux 5'181.40 3'000 3'000] 6'000]| 3'000] -3'000]
eI OICTL TSRS 1377325 12000  15000|  15000|  15000] 15000
juridiques
Informatique - Licences et entretien 8'491.20] 12'000! 10'000 10'000] 1'000] 1'000
Publicité, médias électroniques 35'164.75 22'000 3'000] 25'000 15'000) 15'000|
Autres charges financigres 5'507.18 2'000| 13'750 6'000 6'000 6°000
Autres produits financiers -74.80 100 100 100 100]
Amortissements immob. corporelles 1'688.85| 2'000] 3'000]| 3'000 3'000] 3'000]
Résultats exceptionnels -30'784.10 50'000] 80'000] 50'000 50'000 50'000]
Projets exceptionnels (charges) 0.00| 50'000| 80000 50'000 50000 50'000
Dissolution de réserves et produits o
: N .00
exceptionnels
Charges exceptionnelles (rattrapage a0
TVA) 30'784.10)
Dissolution de réserves
Charges exceptionnelles 52'965.00
TOTAL CHARGES 2'364'742.23| 2'322'500{ 2'271'650| 2'305'800} 2'293'472| 2'305'985|
Résuiltat de I'exercice -247'409.95| 136'692 21’600 12'450 24'778 12'265
Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et le CEBIG pour les années 2014 &4 2017 Page 30
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Annexe 4 : Utilisation du logo de I'Etat de Genéve

Principes généraux

e Les départements n'ont pas de logo propre. lIs utilisent tous le logo
de I'Etat.

REPUBLIQUE
ET CANTON
DE GENEVE

o L'écusson et le texte sont indivisibles.

Utilisation du logo par des entités subventionnées par le département de Pinstruction
publique, de la culture et du sport

Les supports de communication (affiches, affichettes, flyers, rapports d'activité et autres
brochures) des entités subventionnées doivent nécessairement faire référence au soutien qui
leur est apporté. Cette référence peut se faire de 2 maniéres : 2

1. logo de I'Etat avec ia mention "Avec le soutien de :"
" 2. texte seul : "Avec le soutien de la République et canton de Genéve"
De préférence, on optera pour la solution 1 (logo).

Emplacement du logo ou du texte :

- pour les affiches, afficheites, flyers : en bas a droite

- pour les brochures, rapports et alitres : 4° de couverture, en bas & droite. Pour des raisons
graphiques, il est possible de faire l'insertion en 2° de couverture, en bas a droite.

La cellule communication du secrétariat général du département de linstruction publique, de la
culture et du sport fournit les fichiers électroniques du logo et valide les bons & tirer des
documents sur lesquels le logo de I'Etat est inséré.

Contrat de prestations entre 'Etat de Genéve et le CEBIG pour les années 2014 4 2017 . Page 31
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Annexe 5 : Liste d'adresses des personnes de contact

Pour I'Etat de Genéve représenté p‘air I'Office pour I'orientation, la formation
professionnelle et continue

Monsieur Grégoire Evéquoz
Directeur général
Prévost-Martin 6

1205 Genéve
gregoire.evequoz@etat.ge.ch

Monsieur Patrick Mosetti
Responsable financier
Prévost-Martin 6

1205 Geneve
pafrick.mosetti@etat.ge.ch

Pour le CEBIG

Monsieur Jean-Luc Ferriére
Président de 'ACEBIG
Boulevard du Pont-d'Arve 28
1205 Genéve

fiferriere@sit-syndicat.ch

Madame Roseline Cisier
Directrice du CEBIG
Boulevard du Pont-d'Arve 28
1205 Genéve

roéeline.cisier@cebig.ch
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i

X REPUBLIQUE h
ET CANTON v
DE GENEVE N -
i M

Contrat de prestations
2014-2017

entre

- La République et canton de Genéve (I'Etat de Genéve)
représentée par Monsieur Charles Beer,

Conseiller d'Etat chargé du département de l'instruction publique, de la
culture et du sport (DIP)

d’'une part
et
- L'Université Ouvriére de Genéve (I'UOG)
représentée par Madame Marianne Grobet-Wellner, Présidente
et par
Monsieur Christophe Guillaume, Secrétaire général
d’autre part
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Titre | - Préambule

Introduction 1.Depuis plus de quatre-vingt ans, 'UOG bénéficie d'une
aide du canton.

2.La subvention en faveur de I'Université ouvriére de
Genéve apparait pour la premiére fois aux comptes du
département de linstruction publique, de la culture et du
sport en 1972 pour un montant de Fr. 10'000. Ce
montant a évolué au fii des ans, se montant & Fr.
384'000 en 1993, puis Fr. 880000 en 1994 et Fr.
1'088'000 en 1995. Cette augmentation du soutien de
I'Etat traduit une reconnaissance du réle de 'UOG dans
le domaine de l'orientation et de la formation continue
des adultes.

3.Les subventions allouées a I'UOG permettent de
renforcer l'encadrement, d'élargir l'offre de cours et
d'accueillir plus d'étudiants.

4.Deux contrats de prestations en respect de fa LIAF ont
précédemment été signés avec I'UOG, l'un pour les
années 2008 et 2009, l'autre pour les années 2010 a
2013. Les commissions de I'enseignement supérieur et
des finances ont voté & l'unanimité les projets de lois
10288 et 10565. Le Grand Conseil a adopté les lois
10288 et 10565 & I'unanimité en troisiéme débat.

.Le présent contrat, portant sur les années 2014 a 2017,
s'inscrit dans la poursuite de la relation contractuelle
initiée en 2008. 1l a pour but de :

préciser le montant et l'affectation de P'aide financiére

consentie par I'Etat ainsi que le nombre et I'échéance

des versements;

définir les prestations offertes par I'UOG ainsi que les

conditions de modifications éventuelles de celles-ci;

déterminer les objectifs visés par l'aide financiére et
d'évaluer I'atteinte de ces objectifs;

« fixer les obligations contractuelles et les indicateurs

de performance relatifs aux prestations.

o

But du contrat

Principe de 6.Les parties tiennent compte du principe de
proportionnalité proportionnalité dans ['élaboration du contrat en
appréciant notamment :

«+ le niveau de financement de I'Etat par rapport aux
différentes sources de financement de 'UOG;

+ limportance de I'aide financiére octroyée par I'Etat;
» les relations avec les autres instances publiques.

Les différentes sources de financement autres que
celles du canton sont les suivantes :

participation financiére de la LACI;
subvention de la Ville de Genéve;

participation financiére de la FFPC par l'intermédiaire
des associations professionnelles;

participation financiére des éléves;
dons et soutiens financiers.
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Les prestations des enseignants bénévoles sont par
ailleurs valorisées en produits et inscrites en charges.

Principe de bonne foi 7.Les parties s'engagent & appliquer et & respecter le
présent contrat et les accords qui en découlent avec
rigueur et selon le principe de la bonne foi.
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Titre!! - Dispositions générales

Article 1

Bases légales et Les bases 1égales et conventionnelles relatives au présent
conventionnelles contrat de prestations sont :

la loi sur les indemnités et les aides financiéres du
15 décembre 2005 (D 111) et son réglement
d'application du 20 juin 2012 (D 1 11.01);

la loi sur la gestion administrative et financiére de
I'Etat de Genéve du 7 octobre 1993 (D 1 05);

la loi sur la surveillance de la gestion administrative
et financiére de I'Etat de Genéve et I'évaluation des
politiques publiques du 19 janvier 1995 (D 1 10);

fa loi sur la formation professionnelle du 15 juin 2007
(C205) et son réglement dapplication du
17 mars 2008 (C 2 05.01);

la loi sur linformation et {'orientation scolaires et
professionnelles du 15 juin 2007 (C 2 10) et son
réglement d'application du 10 mars 2008 (C 2 10.01);
la loi sur la formation continue des adultes du
18 mai2000 (C208) et son réglement du
13 décembre 2000 d'application (C 2 08.01);

la loi sur lintégration des étrangers du 28 juin 2001
(A 255);

le code civil suisse et ses articles 60 et suivants;
les statuts de 'UOG du 12 avril 2012.

Article 2

Objet du contrat Le présent contrat s'inscrit dans le cadre du programme
A02 « Enseignement post-obligatoire, formation continue
et orientation ».

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et 'UOG pour les années 2014 a 2017
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Forme juridique et but
statutaire de 'VOG

Article 3

L'UOG est organisée en association conformément aux
articles 60 et suivants du Code Civil suisse et est
reconnue d'utilité publique. Elle a pour but de développer
une formation de base continue, en priorité des
personnes faiblement qualifiées, qui favorise leur
intégration politique, sociale, économique et culturelle
dans le canton de Genéve.

Pour atteindre ce but, elle organise des cours, des
séminaires et des ateliers contribuant & la formation de
base et a la formation continue des adultes. L'UOG est
certifiée eduQua depuis le 26 septembre 2003, cette
certification a été renouvelée en 2006, en 2009 et en
2012.

Contrat de prestations entre 'Etat de Genéve et 'UOG pour les années 2014 4 2017
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Titre Il - Engagement des parties

Article 4

Prestations aftendues 1.L'UOG s'engage a fournir des prestations selon trois
de I'UOG catégories de cours :

« le premier type vise l'acquisition de connaissances
principalement en frangais et en mathématiques;

+ le deuxiéme type vise la sensibilisation &
I'apprentissage et a la culture générale;

« le troisiéme type vise finsertion et la réinsertion et
concerne les non-francophones arrivés récemment
dans le canton, les chomeurs de longue durée et
les personnes a {'assistance publique.

L'UOG s'engage a dispenser durant la durée du contrat
56'000 période de cours de base et de formation
continue utiles professionnellement cités a 'annexe 1.

2.Afin de mesurer si les prestations énumérées dans
'annexe 1 sont conformes aux attentes du département
de linstruction publique, de la culture et du sport, des
objectifs et des indicateurs ont été préalablement définis
et figurent dans le tableau de bord a l'annexe 2 du
présent contrat.

Article 5
Plan financier L'UOG élabore un plan financier pour les années 2014 a
pluriannuel 2017 (annexe 4). Basé sur le principe de la comptabilité

analytique, ce document fait ressortir avec clarté
l'intégralité des sources de financement espérées, qu'elles
soient publiques ou privées, ainsi que la totalité des
dépenses prévisibles par type d'activités. Il fait partie
intégrante du présent contrat

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et 'UOG pour les années 2014 a 2017 Page 8



PL 11316 110/194

Article 6

Engagements financiers 1.L'Etat de Genéve, par lintermédiaire du département

de I'Etat de linstruction publique, de la cuiture et du sport,
s'engage a verser a 'UOG une aide financiére, sous
réserve de l'accord du Grand Conseil. Cette aide
financiére recouvre tous les éléments de charge en lien
avec I'exécution des prestations prévues par le présent
contrat.

2.Les montants engagés sur quatre années sont les
suivants :
Année 2014 : 1°033'025 F
Année 2015 : 1'033'025 F
Année 2016 : 1'033'025 F
Année 2017 : 1°033'025 F

3.1Is sont destinés & la réalisation des prestations définies
& l'article 4. Les heures de cours dépassant ce seuil ne
bénéficient pas de subventions complémentaires a celles
inscrites a ['article 6, alinéa 2.

4.L'aide financiére n'est accordée qu'a titre conditionnel!
(art. 25 LIAF). Les montants peuvent étre modifiés par
décision du Conseil d'Etat si, dans le cadre du vote du
budget annuel, l'autorisation de dépense n'est pas
octroyée ou ne l'est que partiellement.

5.Le versement des montants ci-dessus n'intervient que
lorsque la loi de ratification est exécutoire.

Article 7

Rythme de versement 1.L'indemnité est versée chaque année par tranches
de l'indemnité trimestrielles.

2.En cas de refus du budget annuel par le Grand Conseil,
les échéances de paiement sont respectées en
conformité avec la loi autorisant le Conseil d’Etat a
pourvoir aux charges du budget de fonctionnement ainsi
quaux dépenses du budget d'investissement jusqu'a
promulgation du budget administratif de I'Etat de Genéve
(loi dite des "douziémes provisoires").
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Article 8

Conditions de travail 1.L'UOG est tenue d'observer les lois, les réglements et
les conventions collectives applicables en matiére
notamment de salaire, d'horaire de travail, d'assurance
et de prestations sociales.

2.Elle tient a disposition du département de Finstruction
publique, de la culture et du sport son organigramme, le
cahier des charges du personnel ainsi qu'une description
de ses conditions salariales et de travail, conformément
a l'article 12 de la LIAF.

Article 9

Développement durable L'UOG s'engage a ce que les objectifs qu'elle poursuit et
les actions qu'elle entreprend s'inscrivent dans une
perspective de développement durable, conformément 4 la
loi sur {'action publique en vue d'un développement durable
(Agenda 21) du 23 mars 2001 notamment son article 13
relatif & la lutte contre 'exclusion du marché du travail et
conformément a l'article 2 de la loi sur la formation
continue du 18 mai 2000.

Article 10

Systeme de contréle L'UOG s'engage a maintenir un systéme de contrdle

interne interne adapté & ses missions et & sa structure dans le
respect des articles 1 et 2 de la loi sur la surveillance de la
gestion administrative et financiére et !'évaluation des
politiques publiques, du 19 janvier 1995.

Article 11
Suivi des L'UOG s'engage & respecter les recommandations
recommandations de figurant dans les rapports de linspection cantonale des
I'ICF finances et & mettre en ceuvre dans le délai indiqué par le

département de tutelle les mesures correctrices qui ne
sont pas contestées ou qui ont fait I'objet d'une décision
au sens de l'article 22 LSGAF.
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Article 12

Reddition des comptes  1.En fin d'exercice comptable, mais au plus tard le 31 mars
et rapports de l'exercice suivant, 'UOG fournit au département de
linstruction publique, de la culture et du sport :

» ses états financiers établis et révisés conformément
aux exigences de son statut juridique, aux
dispositions légales et au référentiel comptable
applicable. Les états financiers comprennent
notamment un bilan, un compte d'exploitation, un
tableau de variation des fonds propres ainsi que
'annexe explicative;

o les rapports de l'organe de révision.

2.Au plus tard le 30 juin de I'exercice suivant, 'UOG fournit
au département de l'instruction publique, de la culture et
du sport :

¢ son rapport d'activité;

¢ sa liste détaillée des heures de cours dispensées
durant I'année concernée;

o lextrait de procés-verbal d'approbation des
comptes par l'assemblée générale;

s un rapport d'exécution du contrat reprenant les
objectifs et les indicateurs de performance figurant
dans le tableau de bord.

3.Dans ce cadre, 'UOG s’engage & respecter les
directives et réglements qui Iui sont applicables :

e e réglement d'application de la loi sur les
indemnités et les aides financiéres (RIAF);

¢ la directive du Conseil d’Etat EGE-02-04 relative &
la présentation et révision des états financiers des
entités subventionnées et autres entités para-
étatiques;

¢ la directive du Conseil d'Etat EGE-02-07 relative au
traitement des bénéfices et des pertes des entités
subventionnées.
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Article 13

-

Traitement des .Au terme de l'exercice comptable, pour autant que les

bénéfices et des pertes prestations financées aient été fournies conformément
au contrat, le résultat annuel établi conformément a
l'article 12 est réparti entre I'Etat de Genéve et 'TUOG
selon la clé figurant a l'alinéa 4 du présent article.

2.Une créance refiétant la part restituable a I'Etat est
constituée dans les fonds étrangers de 'UOG. Elle
s'intitule "Subventions non dépensées a restituer a
'échéance du contrat". La part conservée par 'UOG est
comptabilisée dans un compte de réserve spécifique
intitulé "Part de subvention non dépensée” figurant dans
ses fonds propres.

3.Pendant la durée du contrat, les éventuelles pertes
annuelles sont également réparties selon la clé figurant &
lalinéa 4 du présent article et sont déduites de la
créance jusqu'a concurrence du solde disponible et de la
réserve spécifique.

4.1'UOG conserve 80% de son résultat annuel. Le solde
est restituable a I'Etat.

5.A I'échéance du contrat, 'UOG conserve définitivement
I'éventuel solde du compte de réserve spécifique, tandis
que I'éventuel solde de la créance est restitué a I'Etat.

8.A I'échéance du contrat, 'UOG assume ses éventuslles
pertes reportées.

Article 14

Bénéficiaire direct Conformément a l'article 14 alinéa 3 de la LIAF, 'UOG
s'engage a étre le bénéficiaire direct de l'aide financiére.
Elie ne procédera a aucune redistribution sous forme de
subvention & des organismes tiers.

Article 15

-

.Toute publication, campagne d'information ou de
communication lancée par 'UOG auprés du public ou
des médias en relation avec les prestations définies dans
lannexe 1 doit faire mention de la République et canton
de Genéve en tant que subventionneur. L'annexe 5
précise les conditions d'utilisation du logo.

Communication

2.Le département de l'instruction publique, de la culture et
du sport aura été informé au préalable des actions
envisagées.
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Titre IV - Suivi et vérification de I'atteinte des objectifs fixés

Article 16

Objectifs, indicateurs, 1.Les prestations dans I'annexe 1 au présent contrat sont
tableau de bord évaluées par le biais d'objectifs et d'indicateurs de
performance.

2.Ces indicateurs de performance mesurent :
* le nombre de prestations rendues;
e leur qualité (satisfaction des destinataires);
o leur efficacité (impact sur le public-cible);
¢ leur efficience (amélioration de la productivits).

3.Dans le respect du principe de proportionnalité, les
indicateurs définis sont utiles, facilement mesurables et
établis en lien avec la pratique de terrain de 'UOG.

4.Le tableau de bord, établissant la synthése des objectifs
et indicateurs, figure en annexe 2 du présent contrat. Ii
est réactualisé chaque année.

Article 17

Modifications

-

. Toute modification au présent contrat doit étre négociée

entre les parties, sous réserve des dispositions de
l'article 6 "Engagements financiers de I'Etat", et sous
réserve des dispositions de la loi de ratification qui ne
peuvent étre modifiées.

2.En cas d'événements exceptionnels et prétéritant la
poursuite des activités de I'UOG ou la réalisation du
présent contrat, les parties s'accordent sur les actions a
entreprendre.

3.Ces événements doivent &tre signalés dans les plus
brefs délais au département de linstruction publique, de
la culture et du sport.
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Article 18

Suivi du contrat 1.L'UOG et le département de linstruction publique, de la
culture et du sport mettent en place une commission de
suivi qui se réunit au moins une fois par année ou a la
demande d'une des deux parties. Cette commission est
chargée de :

« veiller & lapplication du contrat;

. évaluer les engagements par le biais du tableau de
bord et du rapport d'exécution annuel établi par
'UOG;

. permetire {adaptation, la réorientation ou la
redéfinition des conditions du contrat lors de son
renouvellement.

2.Cette commission est composée de la présidente de
'UOG, du secrétaire général de ['UOG, du directeur
général de I'OFPC et du responsable financier de
I'OFPC.

3.Ce dispositif est indépendant du processus de contrble
périodique prévu a l'article 22 de la LIAF.

4.Au terme de la période contractuelle, et en cas d'écart
significatif entre les objectifs quantitatifs définis & l'article
4 et le nombre de cours effectivement dispensés par
I'UOG, le département se réserve fe droit de demander
le remboursement des aides financiéres trop versées.
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/ﬂ ; Ay
Fait & Genéve, le < gctolory oAl en deux exemplaires originaux.

Pour la République et canton de Genéve

représentée par

" Gharle¥ Beor*
Conseiller d’Etat chargé du département de l'instruction publique,
de la culture et du sport

Pour I'Université Ouvriére de Genéve

représentée par

arianne Grobet-Wellner Christophe Guillaume
Présidente Segrétaire général
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Titre V - Dispositions finales

Article 19

Réglement des litiges 1.Les parties s'efforcent de régler a Il'amiable les
différends qui peuvent surgir dans I'application et
l'interprétation du présent contrat.

2.En cas d'échec, elles peuvent recourir d'un commun
accord a la médiation.

3.A défaut d'un accord, le litige peut étre porté devant la
Chambre administrative de la Cour de justice du canton
de Genéve.

Article 20
Résiliation 1.Le Conseil d'Etat peut résilier le contrat et exiger la
restitution de tout ou partie de I'indemnité lorsque :

o lindemnité n'est pas utilisée conformément a
P'affectation prévue;

e le bénéficiaire n'accomplit pas ou accomplit
incorrectement sa tdche malgré une mise en
demeure;

¢ l'indemnité a été indiment promise ou versée, soit en
violation du droit, soit sur la base d'un état de fait
inexact ou incomplet.

Dans les cas précités, la résiliation se fait dans un délai

d'un mois, pour la fin d'un mois.

2.Dans les autres cas, le contrat peut étre résilié par
chacune des parties moyennant un préavis de 6 mois
pour la fin d’'une année
3.Dans tous les cas, la résiliation s'effectue par écrit.
Article 21
Entrée en vigueur, 1.Le contrat entre en vigueur au 1% janvier 2014, dés que
durée du contrat et la loi qui Fapprouve devient exécutoire. Il est valable
renouvellement jusqu'au 31 décembre 2017.

2.Les parties conviennent d'étudier les conditions de
renouvellement éventuel du contrat au moins douze
mois avant son échéance.
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Annexes au présent contrat :

1- Liste des cours dispensés par 'UOG et financés par I'Etat

2 - Tableau de bord des objectifs et indicateurs pour le suivi des prestations
3 - Statuts de 'UOG, organigramme et liste des membres du comité

4 - Plan financier des années 2014 & 2017

5 - Utilisation du logo de I'Etat de Genéve

6 - Liste d'adresses des personnes de contact
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Annexe 1: Liste des cours dispensés par 'UOG et financés par I'Etat

a) pour l'acquisition de connaissances, 'UOG s'engage a dispenser les cours suivants :
o frangais et mathématiques;
o formation de formateurs;
« formation continue pour concierge;
o droit et formation syndicale;
o rédaction d'écrits professionnels;
» prévoyance professionnelle;

* juges prudhommes.

b) pour la sensibilisation, 'UOG s'engage a dispenser les cours suivants :
« apprendre a apprendre;
o culture générale.

¢) pour l'insertion/réinsertion, 'UOG s'engage a dispenser les cours suivants :
« frangais en entreprise;
« alphabétisation.

d) accueil et orientation

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et 'UOG pour les années 2014 &4 2017 Page 18



PL 11316 120/194

Annexe 2 : Tableau de bord des objectifs et indicateurs pour le suivi des prestations

Insertion /
Réinsertion

Valeurs

cibles Acquisition Sensibilisation

Nombre d'éléves par année 4'000

Taux d'abandon des éléves | 103 20%

Nombre d'éléves
entreprenant des
formations qualifiantes

Dernier niveau de
formation achevé

- Aucun

- Primaire

- Secondaire

- Tertiaire

- Universitaire

Taux d'absentéisme 20%

Nombre de personnes qui
passent des tests a l'entrée
al'uoG

Taux de satisfaction des 80%
éléves (référence eduQua)

Taux d'éleves qui
poursuivent une formation
au sein de 'UOG

Nationalité des éléves

- Suisse

- France

- Italie

- Espagne

- Portugal

- Europe autres

- Amérique latine
- Amérique du Nord

- Afrique

- Asle

- Océanie

Insertion /
Réinsertion

Valeurs

cibles Acquisition Sensibilisation
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Sexe

- Féminin

- Masculin

Age
- 15-25 ans

- 26-35 ans

-36-45 ans

- 46-55 ans

- 56 et plus

Situation professionnelie

- En emploi

- Sans emploi *

Autre

- personnes sans activité
rémunérée (p. ex. étudiants
ou jeunes en rupture de
formation)

- méres/péres au foyer

- personnes inscrites au
RMCAS

- personnes insctites &
I'Hospice Général

- personnes invalides (Al)

- personnes retraitées
(AVS)

- inconnu {(personnes dont
ne connait pas leur
situation professionnelle)

* Concerne les personnes inscrites au chdmage

Objectifs
Valeurs cibles  Acquisition  Sensibilisation  Insertion / Réinsertion
Conserver un nombre 56'000
d'heures de cours (pour la
annuelles identiques période
contractuelle
2014-17)
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Annexe 3 : Statuts et organigramme de I'UOG et liste des membres du comité

A. Statuts

Unlversité Ouvriére de Gendve
Cenire de formation continye

Statuts de I'Université Ouvriére de Genéve (UOG)

i Nom, stége et but

Article 1

L'Université Ouvrigre de Genéve (UOG) est une association au sens des articles 60 et
suivants du code civil suisse. Le sigge de I'assoclation est & Genéve. Elle est
indépendante sur le plan politique et confessionnef.

Article 2

L'UOG a pour but de développer une formation de base et continue, en priorité des
personnes falblement qualifiées, qui favorise leur Intégration polilique, socials,
économique et culiurelle,

Article 3

Pour atteindre ce¢ but, elie organise des cours, séminaires, conférences, coltoques,
aleliers, farums ou toutes autres activités utiles.

Elle collabore, & cet sffet, avec ['ensemble des institutions qui, sur le plan cantonal,
fédéral et international, ont des buts similaires et en particulier avec les organisations
syndicalss et les coopératives.

I} Membres

Article 4
L'UOG est composée de membres collectifs et de membres individuels.

Membres collectifs

Peuvent étre admis, en qualité de membres collectifs, des syndicats de travailleurs et de
travailleuses, des fédérations de syndicats, ainsl que d'autres organisations dont
I'admission parait utile & 'association.

Membres individuels
Peuvent étre admtis, en qualité de membres individuels, les personnes physiques qul en

font la demande.

UOG, 3 place des Groftes, 1201 Gendve -1-
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Article 5
L'admission des membres collectifs ou individuels est de la compétence du: Comité qui
statue sur les demandes sans &tre tenu de justifier sa décision.
Une demande refusée peut falre l'objet d'un recours auprés de I'Assemblée générale
dans les 15 jours qui sulvent la réception de la décision écrite du Comité.
1} Organisation
Article 6
Les organes de I'assoclation sont:
a) I'Assemblée générale;
b) le Comité;
¢) 'Organe de révision
Articte 7
L'Assemblée générale est composée des membres individuels et des membres
collectifs.
Ces derniers ont droit selon le nombre de leurs adhérents & un représentant minimum et
4 quatre représentants maximum :
- moins de 5'000 adhérents : 1 représentant
- de 5'000 4 9'99¢ adhérents : 2 représentants
- de 10'000 & 14'999 adhérents : 3 représentants
- dés 15'000 adhérents : 4 représentants
Article 8
Chaque membre individuel dispose d'une voix. Chaque représentant d'un membre
collectif dispose de 15 voix.
Arlicle 9
L'Assemblée générale a en particulier les attributions suivantes:
a) fixer les énérales de [' Tatl
b) approuver le rapport d'activités, les comptes de profits et pertes et le bilan annuels ;
c) fixer le montant de la cotisation des membres callectifs et celle des membres
individuels ;
d) élire les membres du Comlté
e)élirele-. f Pré te ot le Vice-président/la Vice-présidente ;
f ) élire 'Organe de révision
g) modifier les statuts ;
h) tralter les recours portant sur les rejets de demandes d'adhésion prononcées par le
Comité;
i) prononcer l'excluslon de membres.
U0Q, 3 place des Grotics, 1201 Gendvo -2-
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Article 10

L'Assemblée générale se réunit en séance ordinaire une fois par année sur convocation
éorite de la Présidente/du Président, envoyée 20 jours au moins avant la date de la
séance.

Des assemblées extraordinaires peuvent étre convoquées a la demande du Comité ou
lorsque des membres, représentants au moins un 1e des voix de {' ble des
membres ayant droit de vote, le demandent.

La gonvocation falt état de I'ordre du jour.

Articte 11

Les décisions de I'Assoclation sont prises 4 ta majorité absolue des voix exprimées par
les membres présents.

Pour les électlons, sl la majorité absolue n'est pas atteinte pour un ou plusieurs postes a
pourvoir, Il est procédé & un deuxidme tour a l'issue duquel les candidates ou candldats
ayant obtenu a ma]onté relalive sont élus.

Il ne peut sire pris de décision sur un objet ne figurant pas & f'ordre du jour que st
personne ne s’oppose au iraitement de ['objet,

Article 12
Le Comité se compose de 8 & 16 membres dont ©

-4 411 sont élus par I'Assemblée générale pour une période de trois ans,
- 4 sont membres de droit et désignés par

+le personnel de 'UOG (2 membres)
+ I'Université de Gendve (1 membre)
+la CGAS (1 membre}

Les employés de I'UOG ne peuvent étre élus au Comité.

L'Etat de Genéve, la Ville de Genéve et I'Association des communes genevoises
peuvent chacun déléguer au sein du Comité un représentant sans drolit de vote.
L'Assemblée générale désigne, parmi les membres du Comité le ou la
Président/Présidente et fe ou la Vice-président/Vice présidente.

Article 13
Le Comité a en particulier les atleibutions suivantes:

a) prendre toutes les décisions de politique générale de PUOG dans le cadre des
orisntatlons fixées par ['Assemblée générale;

b) déterminer 'ordre du jour de 'Assemblée générale;

<) nommer le/la Secrétaire généraligénérale;

d) ratifier le budget annuel;

©) compléter te Comité en cas de vacance de poste jusqu'a ratification par Assembiée
générale;

f) fixer les priorités de 'UOG et ralifier les nouyeaux projels;

g} ratifier l'engagement du personnel proposé par lefla Secrétaire général/générale;

h) trancher les litiges pouvant susvenir au sein de linstitution; (/

U0G, 3 place des Grottes, 1201 Gendve -3-
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i} adopter le réglement Interne de V'institution;
1) radier les membres n'ayant pas acquitté leur cotisation.

Article 14

a) Les séances du Comité ont lleu aussi souvent que nécessaire mais au moins dix fols
par année. Il peut également se réunir & la demande d'au molns cing de ses membres.
Au sefn du Comité, chaque membre disposa d'une voix. Les décisions sont prises & la
majorité absolue des membres présents. Pour les décisions prises par voie de
consultation écrite, elles sont avalisées & la majorité absolue des membres qut se sont
exprimés.

b) Les membres du Comité agissent bénévolement et ne peuvent prétendre qu'a
Findemnisation de leurs frais effectifs et de leurs frais de déplacement. D'éventuels
Jetons de présence ne peuvent excéder ceux versés pour des commissions offfcialles.
Pour les activités qul excédent le cadre usue! de fa fonetion, chaque membre du Comité
peut recevair un dédommagement approprié.

Article 15

Le fonctionnement de linstitution et de I'association est assuré par lefla Secrétaire
généraligénérale qui coordonne fensemble des activités de 'UOG. Ifelle est
chargé/chargée des relations publiques et rend compte de son activité au Comité.

Articles 16
Les ressources de 'UOG sont constituées par :

- les cotisations des membres collectifs et individuels

- les subventions de I'Etat, de la Ville de Gendve, des communes ou d'autres institutions
- las soutiens financiers

- les écolages

- les dons et legs de particuliers ou de personnes morales

~ les recettes diverses éventuelles

IV Dispositions finales

Article 17

Pour ses obllgations & I'égard de liers, I'Association n'est tenue que jusqu'a congurrence
de sa fortune. La responsabilité personnefle des membres et l'obligation de contribuer
financigrement sont exclues.

Article 18
Les présents statuts abrogent les statuts antérleurs.
Toute proposition de modification statutaire dolt figurer & l'ordre du jour de I'Assemblée

générale. La majorité des deux tiers des voix des membres présents est requise pour
qu'une proposition de modification soit adoptée. Les modifications votées entrent en

vigueur immédiatement.

100, 3 place des Gruttes, 1201 Gendvo -4
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Articte 19

La dissolution de 'Assaciation ne peut étre décldée que par I'Assemblée générale. La
majorité des deux tiers des voix des membres présents est requise pour qu'il soit
procédé & cette dissolution,

Article 20

En cas de dissolution de I'Association, I'actif disponible sera entiérement attribué & upe
Institution poursuivant un but d'intérét public analogue & celui de {'assoclation et
bénéficiant de I'exonération de I'impdt. En aucun cas, les biens ne pourront retourner
aux fondateurs physiques ou aux membres, ni étre utliisés & leur profit en tout ou partie
ot de quelgue manlére que ce soit.

Les archives de 'Association seront transférées & une ou des associations poursuivant
un but similalre.

Ces statuts ont été adoptés par 'Assemblée générale du 17,04.2092

m&lam/

UOG, 3 place des Grottes, 1201 Gendvo -5
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B. Organigramme

uoG
Organigramme adopté par le Comité du 11 décembre 2007

ASSEMBLEE GENERALE

COMITE

SECRETAIRE
GENERAL

-

ADMINISTRATION

DISPOSITIFS DE
FORMATION ET
ACTIVITES

COORDINATION
INSTITUTIONNELLE
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C. Liste des membres du comité UOG

UNIVERSITE QUVRIERE DE GENEVE

Composition du Comité de I'association U O G

Présidente

Avril 2011 4 avril 2014

Mariane GROBET-WELLNER

Georges TISSOT

Membres de droit

Membres Consultatifs

Jeannie ALIPRAND!

Mirella FALCO

Catherine METFORD PERROULAZ
[Dés décembve 2011 en remplacement de L. Magrin)
Joél MUGNY

José NIETO

Jean-Michel BAUDOUIN

Anne BUHOLZER
[Dés joniies 2012 en semplacament da C. FiieBaz)
Manuela CATTANI

Elodie PRAT
(D83 i 2013 en omglacament de M. i)

Chiistophe GUILLAUME
Laurent STEFFEN
Poste vacant

ComitaComposition Comits 2011 2 201485 8 jorr 2130513

Membre individuslie

Memibre indwviduel

Membre individuelle
Membre collectif SIT
Membre collectif UNIA

Membre collectif SYNA
Membre collectif UNIA

Université de Genéve, FPSE
Représentante du personnel

CGAS
Représentante du personnel

Secrélaite général
Etat de Genéve, DIP
Ville de Genéve
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ier des années 2014 a 2017
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Annexe 5 : Utilisation du logo de I'Etat de Genéve

Principes généraux
o Les départements n'ont pas de logo propre. lis utilisent tous le logo de I'Etat.

i

Sime REPUBLIQUE
&‘ f#}| ET CANTON
[Z ) DE GENEVE
L0:5
s L'écusson et le texte sont indivisibles.
Utilisation du logo par des entités subventionnées par le département de Pinstruction
publigue, de la culture et du sport

Les supports de communication (affiches, affichettes, flyers, rapports d'activité et autres brochures)
des entités subventionnées doivent nécessairement faire référence au soutien qui leur est apporté.
Cette référence peut se faire de 2 maniéres :

1. logo de 'Etat avec la mention "Avec le soutien de "

2. texte seul : "Avec le soutien de la République et canton de Genéve"
De préférence, on optera pour la solution 1 (logo).
Emplacement du logo ou du texte :

- pour les affiches, affichettes, flyers : en bas a droite

- pour les brochures, rapports et autres: 4° de couverture, en bas a droite. Pour des raisons
graphiques, il est possible de faire l'insertion en 2° de couverture, en bas a droite.

La cellule communication du secrétariat général du département de Vinstruction publique, de la
culture et du sport fournit les fichiers électroniques du logo et valide les bons a tirer des documents
sur lesquels le logo de I'Etat est inséré.

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et 'UOG pour les années 2014 4 2017 Page 31
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Annexe 6 : Liste d'adresses des personnes de contact

Pour I'Etat de Genéve représenté par I'Office pour I'orientation, la formation
professionnelle et continue

Monsieur Grégoire Evéquoz
Directeur général
Prévost-Martin 6

1205 Genéve
gregoire.evequoz@etat.ge.ch

Monsieur Patrick Mosetti
Responsable financier
Prévost-Martin 6
1205 Genéve

atrick. mosetti@etat.ge.ch

Pour 'UOG

Madame Marianne Grobet-Wellner
Présidente

Place de Grottes 3

1201 Genéve
mariane@arobet-wellner.ch

Monsieur Christophe Guillaume
Secrétaire général

Place de Grottes 3

1201 Genéve
cquillaume@uog.ch
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REPUBLIQUE

Bk GENEVE ARA

FOSY TENEEUS LUK

Contrat de prestations
2014-2017

entre

- La République et canton de Genéve (I'Etat de Genéve)
représentée par Monsieur Charles Beer,

Conseiller d'Etat chargé du département de l'instruction publique, de la culture
et du sport (DIP)

d'une part
et
- L'Association des Répétitoires AJETA (ARA)
représentée par Monsieur Nicolas Diserens, Président de I'ARA
et par
Monsieur Bernard Matthey, responsable de 'ARA
d’'autre part
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TITRE| -Préambule

Introduction 1. Historique
En 1958, M. Raymond Uldry, alors directeur de ['Office
d'orientation et de formation professionnelle (OOFP), créa un
service de REPETITOIRES pour aider les apprentis en
difficulté.
En 1959, avec I'apparition de la loi sur la formation
professionnelle, on assista a la naissance des premiers
services pour adolescents, comme la SGIPA et en 1961
Association d'Aide aux Jeunes Travailleurs et Apprentis
(AJETA), en 1961.
L'une des commissions de I'AJETA, les REPETITOIRES, allait
peu a peu prendre de limportance, ce qui justifiait un
fonctionnement plus autonome.
Au début, les ré pétitoires étaient le plus souvent individuels
mais ils pouvaient aussi s'adresser a des groupes d'éléves
trop peu nombreux pour justifier I'ouverture d'une classe. lls
étaient parfois assortis d'une subvention.
A partir de 1964, les REPETITOIRES AJETA furent de plus
en plus connus. Faisaient appel & eux : les services sociaux,
'enseignement officiel ou privé. Le nombre des éléves
concernés passait de 120 en 1963 & 700 en 1968.
Dés 1973, plus de 2'500 éléves étaient pris en charge par les
REPETITOIRES AJETA, qui durent rationaliser leur
fonctionnement, assurer le financement de leur activité et,
surtout, assurer I'encadrement des répétiteurs.
En juin 1991, les REPETITOIRES AJETA se constituérent en
association  indépendante, I'ARA, [IAssociation des
Répétitoires Ajeta.
En 2012, grace & I'ARA, ce sont prés de 5'000 éléves qui
béneficient de 'aide de plus de 2'300 répétiteurs.

N

Subventionnement

Depuis 1991, IARA a ét¢ annuellement subventionnée par
I'Etat de Genéve. A titre de comparaison, elle bénéficiait en
1998 de 223 000 F. de subvention cantonale pour son
fonctionnement et de 85 000 F. d'honoraires pour la gestion
des dossiers des éléves de familles modestes, soit une
subvention totale de

308 000F. A noter que les honoraires ont été intégrés a Ia
subvention cantonale de I'ARA.

Les subventions allouées a I'ARA lui ont permis d'augmenter
largement l'offre de répétiteurs et par conséquent de
permetire & beaucoup plus d'éléves de suivre des cours
d'appui individualisés.

Elles ont aussi permis de développer diverses structures
nouvelles, toujours dans le domaine de l'appui individualisé, et
de gérer administrativement, sur mandat des services
concernés du DIP, les subventions mises a la disposition des
éleves de familles modestes.

On retrouvera ces éléments & l'article 4 du présent contrat.

Les objectifs spécifiques & chaque réglementation sont
traduits dans le présent contrat établi conformément aux

Contrat de prestations entre 'Etat de Genéve et 'ARA pour les années 2014 4 2017 Page 4/29
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articles 11 et 21 de la LIAF.

3.Un contrat de prestations en respect de la LIAF a
précédemment été signé avec I'ARA pour les années civiles
2008 et 2009 et I'autre pour les années civiles 2010 & 2013.
Les commissions de I'enseignement supérieur et des finances
ont voté & l'unanimité le projet de loi de financement 10289 et
10552. Le Grand Conseil a adopté la loi de financement
10289 et 10522 a f'unanimité en troisiéme débat.

But du contrat 4. Le présent contrat de prestations portant sur les années 2014
a 2017 s'inscrit dans la poursuite de cette relation
contractuelle pour la période 2014-2017. Il a pour but de :

+ déterminer les objectifs visés par l'aide financiére et
d'évaluer l'atteinte de ces objectifs, préciser le montant et
l'affectation de l'aide financiére consentie par I'Etat ainsi
que le nombre et ['échéance des versements;

« définir les prestations offertes par IARA ainsi que les
conditions de modifications éventuelles de celles-ci, en
particulier le respect des pourcentages par ordre
d'enseignement, article 4 du présent contrat, alinéa d);

+ fixer les obligations contractuelles et les indicateurs de
performance relatifs aux prestations.

Principe de 5. Les parties tiennent compte du principe de proportionnalité
proportionnalité dans I'élaboration du contrat en appréciant notamment :

+ le niveau de financement de [Etat par rapport aux
différentes sources de financement de I'ARA,;

« limportance de l'aide financiére octroyée par I'Etat;
+ les relations avec les autres instances publiques.
Les différentes sources de financement autres que celles du
canton sont les suivantes :
+ taxes d'inscription des éléves;
+ taxes d'inscription des répétiteurs:
+ vente de matériel pédagogique;
+ dons.
Principe de bonne foi 6. Les parties s'engagent & appliquer et a respecter le présent

contrat et les accords qui en découlent avec rigueur et selon
le principe de la bonne foi.
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TITRE Il - Dispositions générales
Article 1
Bases légales Les bases légales relatives au présent contrat de prestations
sont :

+ la loi sur les indemnités et les aides financiéres, du 15
décembre 2005 (D 1 11) et son régiement d'application, du 20
juin 2012 (D 1 11.01);

la foi sur la gestion administrative et financiére de I'Etat de
Geneéve, du 7 octobre 1993 (D 1 05);

la loi sur la surveillance de la gestion administrative et
financiére de ['Etat de Genéve et I'évaluation des politiques
publiques, du 19 janvier 1995 (D 1 10);

ta loi sur la formation professionnelle, du 15 juin 2007 (C 2 05)
et son réglement d'application du 17 mars 2008 (C 2 05.01);

la loi sur I'instruction publique, du 6 novembre 1940 (C 1 10);
les statuts de I'ARA du 13 mai 2013;

convention "Argent" entre I'Etat de Genéve et I'Association
des Répétitoires AJETA portant sur une optimisation de la
gestion de la trésorerie.

.

.

Article 2

Objet du contrat Le présent contrat s'inscrit dans le cadre du programme AQ2
“Enseignement post obligatoire, formation continue et
orientation” pour un soutien au développement et a la
surveillance de la formation professionnelle. Le contrat comporte
deux volets. Le premier est de permettre de couvrir une partie
des frais de fonctionnement de I'Association des Répétioires
Ajeta afin de lui permettre de mettre en relation des répétiteurs
et des éléves, et le deuxiéme est d'allouer des aides, sous
contréle de I'OFPC et en respect de conditions strictes, aux
éléves de familles de condition modeste et aux éléves
descolarisés dans une perspective de rescolarisation.

Article 3
Forme juridique et but L'ARA est une association qui a pour mission de soutenir I'effort
statutaire de 'ARA personnel de formation et de perfectionnement professionnel

des jeunes. Elle vise particulierement a offrir des appuis
individuels scolaires et méthodologiques aux jeunes qui ont des
difficultés dans la poursuite de leur scolarité ou dans leur
formation et & ceux qui sont descolarisés dans une perspective
de rescolarisation.

Elle collabore étroitement avec I'Office pour l'orientation, ia
formation professionnelle et continue, I'Office cantonal de
I'emploi, les associations professionnelles et les mouvements
de jeunesse.
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Titre Il - Engagement des parties

Article 4

Prestations attendues de  L'ARA s'engage & :
FARA
a) Attribuer des répétiteurs a des éléves qui en font la demande

* offrir & une moyenne de 5'000 éléves, collégiens ou apprentis
qui éprouvent des difficultés scolaires, I'appui de répétiteurs,
des jeunes encore en formation;

* former et encadrer des répétiteurs, avec une formation
spécifique des répétiteurs pour les jeunes rencontrant des
difficuités en lecture;

« développer du matériel pédagogique adapté aux appuis
individualisés ;

* mettre a disposition une bibliotheque.

b) Offrir une expérience de transmissions de savoir
* permettre & des collégiens et a des étudiants d'acquérir une
expérience en matiere de transmission de connaissances, en
marge de leur formation scolaire et/ ou universitaire;
* maintenir les diverses structures qu'elie a développées,
toujours en rapport avec 'appui scolaire individualisé.

c) Offrir un appui scolaire individualisé

+ en collaboration avec I'OFPC, encadrer individuellement les
apprentis en difficulté et les jeunes déscolarisés devant se
préparer a un examen d'entrée en apprentissage, devant
parfaire  leurs  connaissances avant d'entrer en
apprentissage, ou devant repasser leur CFC;

» assurer un suivi spécifique des éléves rencontrant de
grandes difficultés scolaires;

¢ suivre spécifiquement des jeunes gravement atteints dans
leur santé, en collaboration avec la Direction de la Pédiatrie,
le personnel médical et I'Association Action Sabrina.

d) Gérer administrativement et financiérement le crédit que le DIP
met & la disposition des éléves de familles modestes
¢ en respectant un baréme identique pour tous les éléves,
prenant en charge entre 25% a 75% du codt des repétitoires;
« en assurant une prise en charge a 100% des jeunes sans
formation adressés par le Cap Formations;
¢ en respectant la proportion d'éléves par ordre
d'enseignement définie en fonction des budgets précédents;
* le 100% du crédit est redistribuable et reportable sur un
exercice suivant durant toute la durée du contrat.

e) Respecter les pourcentages (adaptables a la réalité en tout
temps lors de la commission de suivi) d’allocation des aides par
service du DIP.

En pourcentage de la subvention annuelle :

* Primaire : 20%-25 %;

¢ Secondaire 1 (CO) : 15%-20 %;

¢ Secondaire 2 (Postobligatoire) :15%-20 %;

¢ Formation professionnelle initiale : 40%-45%
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¢ Jeunes sans contrat suivis par Cap formations : 10%-15%;

f) Produire périodiquement les éléments de suivi du contrat de
prestations
« situation du crédit par la méthode des engagements annuels
et pluriannuels;
« situation de la proportion d'éiéves bénéficiant de répétitoires
subventionnés par ordre d’enseignement;
« renseignement annuel des indicateurs de I'annexe 1.

Article 5

Plan financier pluriannuel  L'ARA élabore un plan financier pour les années 2014 a 2017
(annexe 3). Basé sur le principe de la comptabilité analytique, ce
document fait ressortir avec clart¢ l'intégralité des sources de
financement espérées, qu'elles soient publiques ou privées, ainsi
que la totalité des dépenses prévisibles par type d'activité. Il fait
partie intégrante du présent contrat.

Article 6

Engagements financiers 1.L'Etat de Genéve, par lintermédiaire du département de

de I'Etat instruction publique, de la culture et du sport, s'engage a
verser a I'ARA une aide financiére, sous réserve de l'accord du
Grand Conseil dans le cadre de ['approbation annuelle du
budget. Cette aide financiére recouvre tous les éléments de
charge en lien avec I'exécution des prestations prévues par le
présent contrat.

2. L'aide financiére n'est accordée qu'a titre conditionnel (art. 25
LIAF). Les montants peuvent étre modifiés par décision du
Conseil d'Etat si, dans le cadre du vote du budget annuel,
l'autorisation de dépense n'est pas octroyée ou ne l'est que
partiellement.

3. Les montants engagés sur quatre ans sont les suivants :
2014 2015 2016 2017
Fonctionnement 532'000 532'000 527'000 522'000
Crédit d'aide 1'084'000 1'084'000 1'084'000  1'084'000
Total 1'616'000 1'616'000 1'611'000  1'606'000

Tout versement supérieur au crédit annuel pour les familles de
condition modeste est & la charge de FARA.

EN

. Ces montants sont destinés a la réalisation des prestations
prévues & l'article 4. Au terme de la période contractuelle, le
nombre d'éléves suivis dépassant le seuil contractuel défini a
l'article 4 ne donne pas lieu au versement d'aides financiéres
supplémentaires.

o

Le versement des montants ci-dessus n'intervient que lorsque
la loi de ratification est exécutoire.
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Article 7

Rythme de versement de 1.L'ARA ayant adhéré a la caisse unique, l'aide financiére est

l'aide financiére versée mensuellement le 20 de chaque mois. Les modalités de
versement sont définies dans la convention "Argent" entre
IEtat de Genéve et I'Association des Répétitoires AJETA
portant sur une optimisation de la gestion de la trésorerie.

N

. En cas de refus du budget annuel par le Grand Conseil, les
échéances de paiement sont respectées en conformité avec la
loi autorisant le Conseil d'Etat & pourvoir aux charges du
budget de fonctionnement ainsi qu'aux dépenses du budget
d'investissement jusqu'a promulgation du budget administratif
de I'Etat de Genéve (loi dite des "douzigémes provisoires").

Article 8

-

L'ARA est tenue d'observer les lois, les réglements et les
conventions collectives applicables en matiére notamment de
salaire, d'horaire de travail, d'assurance et de prestations
sociales.

Elle tient & disposition du département de I'instruction pubiique,
de la culture et du sport son organigramme, le cahier des
charges du personnel ainsi qu'une description de ses
conditions salariales et de travail, conformément & l'article 12
de la LIAF.

Conditions de travail

N

Article 9

Développement durable L'ARA s'engage & ce que les objectifs qu'elle poursuit et les
actions qu'elle entreprend s'inscrivent dans une perspective de
développement durable, conformément a la loi sur 'Agenda 21,
du 23 mars 2001.

Article 10

Systéme de contrdle L'ARA s'engage a maintenir un systéme de contrdle interne

interne adapté a ses missions et & sa structure dans le respect des
articles 1 et 2 de la loi sur la surveillance de la gestion
administrative et financiere et I'évaluation des politiques
publiques, du 19 janvier 1995.

Article 11

Suivi des L'ARA s'engage a respecter les recommandations figurant dans

recommandations de I'CF les rapports de linspection cantonale des finances et & mettre en
ceuvre dans le délai indiqué par le département de tutelle les
mesures correctrices qui ne sont pas contestées ou qui ont fait
l'objet d'une décision au sens de l'article 22 LSGAF.
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Article 12

Reddition des comptes et En fin d'exercice comptable mais au plus tard le 31 mars de
rapports l'exercice suivant, 'ARA fournit au département de [linstruction
publique, de la culture et du sport :

+ ses états financiers établis et révisés conformément aux
exigences de son statut juridique, aux dispositions Iégales
et au référentiel comptable applicable. Ces états financiers
comprennent notamment un bilan, un compte d'exploitation,
un tableau de financement, un tableau de variation des
fonds propres ainsi que I'annexe explicative;

+ les rapports de 'organe de révision.

Au plus tard le 30 juin de l'exercice suivant, IARA fournit au
département de l'instruction publique, de la culture et du sport :

+  son rapport d'activité;

¢+ lextrait de procés-verbal d'approbation des comptes par

l'assemblée générale.

Au plus tard le 31 aolt, 'ARA fournit au département de
linstruction publique un rapport d'exécution du contrat reprenant
les objectifs et les indicateurs de performance figurant dans le
tableau de bord;

Dans ce cadre, 'ARA s’engage & respecter les directives et
réglements qui lui sont applicables :

le réglement d'application de la loi sur les indemnités et les
aides financiéres (RIAF);

fa directive du Conseil ¢’Etat EGE-02-04 relative a la
présentation et révision des états financiers des entités
subventionnées et autres entités para-étatiques;

la directive du Conseil d'Etat EGE-02-07 relative au traitement
des bénéfices et des pertes des entités subventionnées.
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Article 13

Traitement des bénéfices 1.Au terme de l'exercice comptable, pour autant que les

et des pertes prestations financées aient été fournies conformément au
contrat, le résultat annuel établi conformément & l'article 12 est
réparti entre I'Etat de Genéve et I'ARA selon la clé figurant a
I'alinéa 4 du présent article.

N

Une créance reflétant la part restituable a I'Etat est constituée
dans les fonds étrangers de I'ARA. Elle s'intitule "Subventions
non dépensées a restituer a I'échéance du contrat”. La part
conservée par I'ARA est comptabilisée dans un compte de
réserve spécifique intitulé "Part de subvention non dépensée"
figurant dans ses fonds propres.

54

Pendant la durée du contrat, les éventuelles pertes annuelles
sont également réparties selon la clé figurant a f'alinéa 4 du
présent article et sont déduites de la créance jusqu'a
concurrence du solde disponible et de la réserve spécifique.

Ea

L'ARA conserve 40% de son résultat annuel. Le solde revient a
P'Etat.

5. A 'échéance du contrat de prestations, le solde non dépensé
éventuel du crédit d'aide pour éléves de familles modestes est
entiérement restitué a I'Etat.

6.A [l'échéance du contrat, I'ARA conserve définitivement
I'éventuel solde du compte de réserve spécifique, tandis que
P'éventuel solde de la créance est restitué a I'Etat.

7. A I'échéance du contrat, 'ARA assume ses éventuelles pertes
reportées.

Article 14

Bénéficiaire direct

-

.Conformément a farticle 14 alinéa 3 de la LIAF, I'ARA
s'engage a étre le bénéficiaire direct de l'aide financiére. Elle
ne procédera & aucune redistribution sous forme de
subvention & des organismes tiers.

N

.En application de l'article 4, lettre d du présent contrat, 'ARA,

dans le cadre de la gestion administrative et financiere du
crédit d'aide en faveur des éléves de famille de condition
modeste, est autorisée a reverser aux bénéficiaires finaux le
montant qui Iui est accordé a cette fin.
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Article 156

Communication 1. Toute  publication, campagne dinformation ou de
communication lancée par I'ARA auprés du public ou des
médias en relation avec les prestations définies a I'article 4 doit
faire mention de la République et canton de Genéve en tant
que subventionneur. L'annexe 4 précise les conditions
d'utilisation du logo.

2. Le département de l'instruction publique, de la culture et du
sport aura été informé au préalable des actions envisagées.
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Titre IV - Suivi et vérification de I'atteinte des objectifs fixés

Objectifs, indicateurs,
tableau de bord

Modifications

Article 16

1. Les prestations définies a l'article 4 du présent contrat sont
évaluées par le biais d'objectifs et d'indicateurs de
performance.

b

Ces indicateurs mesurent le nombre de prestations rendues,

leur qualité, leur efficacité ou leur efficience.

a) Eléves

« nombre d'éléves, de jeunes en formation professionnelle
initiale et de jeunes issus d’'une structure de soutien;

« nombre d'heures de répétitoires par matiére et par ordre
d’enseignement;

+ pourcentage de jeunes au bénéfice d’une aide financiére;

« pourcentage de jeunes au bénéfice d'une aide financiére
par ordre d’enseignement : EP, CO, PO (dont apprentis).

b) Répétiteurs

+ nombre de répétiteurs inscrits;

+ provenance scolaire des répétiteurs;

+ pourcentage de nouveaux répétiteurs (nouveaux
répétiteurs/total répétiteurs);

« taux d'utilisation de la capacité des répétiteurs (répétitoires
attribués/répétitoires offerts par les répériteurs).

c) Répétitoires

+ nombre de répétitoires;

d) Crédit d’aide

+ répartition en pourcentage et en francs du crédit d’aide par
ordre d’enseignement;

« nombre d’heures subventionnées par le crédit d'aide par
ordre d'enseignement.

e) Jeunes sans contrat de formation ou ne suivant plus de

cours au CO et au PO

* taux d’adhésion au programme (jeunes ayant adhéré a la
démarche/nombre de jeunes envoyés par le Cap
Formations);

* taux de réussite {atteinte de I'objectif initial).

w

Dans le respect du principe de proportionnalité, les indicateurs
définis sont utiles, facilement mesurables et établis en lien
avec la pratique de terrain de I'ARA.

. Le tableau de bord, établissant la synthése des objectifs et
indicateurs, figure en annexe 1 du présent contrat. il est
réactualisé chaque année.

N

Article 17

-

. Toute modification au présent contrat doit étre négociée entre

les parties, sous réserve des dispositions de [farticle 6
"Engagements financiers de I'Etat", et sous réserve des
dispositions de la loi de ratification qui ne peuvent étre
modifiées.
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2. En cas d'événements exceptionnels et prétéritant la poursuite
des activités de I'ARA ou la réalisation du présent contrat, les
parties s'accordent sur les actions & entreprendre.

3. Ces événements doivent étre signalés dans les plus brefs
délais au département de I'instruction publique, de la culture et
du sport.

Article 18
Vérification de I'atteinte 1. L'ARA et le département de instruction publique, de la culture
des objectifs fixés et du sport mettent en place une commission de suivi qui se

réunit au moins trois fois par année, du moins durant la
premiére année du contrat ou a la demande d'une des deux
parties. Le calendrier est le suivant :
-Aolt:
« Analyse des résultats sur objectifs N-1/N;
¢ Analyse des engagements annuels du crédit d'aide
accordé aux familles modestes;

+ Fixation des régles et crittres d'octroi des aides
financiéres.
- Février :
* Analyse de l'exécution des régles et des conditions
d'octroi des aides financiéres ;
* Analyse des engagements du crédit d’aide aux familles de
condition modeste.
- Avril :
* Analyse du bilan et du compte d’exploitation ;

* Analyse du cash pooling et la trésorerie dans le cadre de
la convention « Argent ».

N

. Globalement, cette commission est chargée de :

veiller & 'application du contrat;

veiller a futilisation de la subvention en respect des
pourcentages définis par ordre d'enseignement;

évaluer les engagements par le biais du tableau de bord et
du rapport d'exécution annuel établi par ARA;

permettre I'adaptation, la réorientation ou la redéfinition des
conditions du contrat lors de son renouvellement.

w

. Cette commission est au moins composée du président de
IARA, du responsable de I'ARA, du directeur général de
'OFPC et du responsable financier de 'OFPC.
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TitreV - Dispositions finales

Article 19

-

Réglement des litiges Les parties s'efforcent de régler a 'amiable les différends qui
peuvent surgir dans l'application et I'interprétation du présent

contrat.

2. En cas d'échec, elles peuvent recourir d'un commun accord &
la médiation.

3.A défaut d'un accord, le litige peut étre porté devant la
chambre administrative de la Cour de justice du canton de
Genéve.

Article 20

Résiliation

w

.Le Conseil d'Etat peut résilier le contrat et exiger la restitution
de tout ou partie de l'aide financiére forsque :

a) l'aide financiére n'est pas utilisée conformément a
I'affectation prévue;

b) le hénéficiaire n'accomplit pas ou accomplit incorrectement
sa tache malgré une mise en demeure;

c) l'aide financiére a été indiment promise ou versée, soit en
violation du droit, soit sur la base d'un état de fait inexact
ou incomplet.

Dans les cas précités, la résiliation se fait dans un délai d'un

mois.

)

La résiliation pour justes motifs se fait moyennant un préavis
de 6 mois pour la fin d'une année.

w

. Dans tous les cas, la résiliation s'effectue par écrit.

Article 21
Entrée en vigueur, durée  1.Le contrat entre en vigueur au 1% janvier 2014, dés que la loi
du contrat et qui I'approuve devient exécutoire. 1l est valable jusqu'au 31

renouvellement décembre 2017.

2.Les parties conviennent d'étudier les conditions de
renouvellement éventuel du contrat au moins une année
avant son échéance.

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et 'ARA pour les années 2014 4 2017 Page 15/29



149/194 PL 11316

)
Fait a Genéve, le g O j@n&gg@ 2@&2} en deux exemplaires originaux.

Pour la République et canton de Genéve

représentée par

i
" Chariés Bedr
Conseiller d’Etat chargé du département de l'instruction publique,
de la culture et du sport

Pour I'ARA

représentée par y

/ Nlcolas Diserens Bernard Matthey
Président de IARA Responsable de 'ARA
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Annexes au présent contrat :

1- Tableau de bord des objectifs et des indicateurs pour le suivi des prestations

2 - Statuts et organigramme et liste des membres du comité de I'Association des répétitoires AJETA
3 - Plan financier des années 2014 4 2017

4 - Utilisation du logo de I'Etat de Genéve

5- Liste d'adresses des personnes de contact
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Annexe 1: Tableau de bord des objectifs et indicateurs pour le suivi des prestations

a) Eléves
* nombre d'éléves, nombre de jeunes en formation professionnelle initiale, nombre de jeunes en préparation
d'entrée en apprentissage;

* nombre d'heures de répétitoires par matiére et par ordre d'enseignement;
¢ pourcentage et nombre de jeunes au bénéfice d'une aide financiére;

*  pourcentage et nombre de jeunes au bénéfice d'une aide financiére par ordre d’enseignement : EP, CO, PO dont
apprentis (& part).

b) Répétiteurs
¢ nombre de répétiteurs inscrits;

*  provenance scolaire des répétiteurs;
¢ pourcentage de nouveaux répétiteurs (nouveaux répéliteurs/total répétiteurs);

¢ taux d'utilisation de la capacité des répétiteurs (répétitoires attribués/répétitoires offerts par les répétiteurs).

c) Répétitoires
¢ nombre de répétitoires.

d) Crédit d'alde
* répartition en pourcentage et en francs du crédit d’aide par ordre d’enseignement (mensuel);

* nombre d'heures subventionnées par le crédit d'aide par ordre d’enseignement (mensuel).

e) Jeunes sans contrat de formation ou ne suivant plus de cours au CO et au PO
* taux d'adhésion au programme (jeunes ayant adhéré a la démarche/nombre de jeunes envoyés par le Cap
Formations);

¢ taux de réussite (atteinte de l'objectif initial).

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et I'ARA pour les années 2014 4 2017 Page 18/29



PL 11316

152/194

Annexe 2:

Statuts et organigramme et liste des membres du comité de I'Association des

répétitoires AJETA

STATUTS DE L'ASSOCIATION DES REPETITOIRES AJETA (ARA)

. GENERALITES

Article 1

Articie 2

Article 3

Article 4

Fondation

Sous la dénomination "Assoclation des Répétitoires AJETA" (ARA),

il & é1é fondé a Gendve, le 13 juin 1991, une association indépendante,
organisée corporativement au sens des articles 60 et suivants du code civil,
précédemment Commission des Répétitoires de I'AJETA (Association
d'alde aux jeunes travailleurs et apprentis).

L'ARA n'a pas de but économique. Elle n'a pas de préoccupation d'ordre
politique ou confessionnel.

Slége
Le sidge de I'Association est & Genéve.

Buts

L'ARA a pour but de soutenir l'effort personne! de formation et de
perfectionnement professionnels. Elle vise particulidrement a offric des
appuls individuet taires et méthodologi aux jeunss qui ont des

difficultés dans la poursuite de leur scolarité oh dans leur formation, -

Ces appuis peuvent s'assortir de soutiens financlers accordés aux Jeunes
qui ont des difficultés dans la poursuite de leur scolarité ou dans leur
formation.

En paralléle, PAssociation permet & des collégiens et des étudiants,
appelés répétiteurs, d'acquérir une expérience en matiére de transmission
de connalssances, en marge de leur formation scolaire et/ou universitaire.
L'A lation ise sos activités et collabore avec les services
publics, particulidrement avec ceux chargés de l'instruction, de la formation,
ainsi que de I'appui social et éducatif ou des soins en faveur des jeunes.
Elle peut intervenir dans le méme espiit auprés des écoles et des
institutions privées, des associations professl et des its
de jeunesse.

A cet effel, elle s'assure, dans la mesure du possible, de la présence du
Département de ['nstruction publique dans son comité.

L'Association peut lisser des liens de partenariat, de conseil et d'échange
d'expériences avec d'autres instances similalres etlou poursuivant les
mémes buts,

Ressources

Les ressources de ['Association sont conslituées par des taxes
dlinscription, des honoralres, des subventlons, des dons et des legs.

Les deftes de I'Association sont garanties exclusivement par I'actif soclal.
Les membres n'en sont pas responsables personnellement.

//

NB : Pour des raisons de lislbilité, on la 1oyme mals elle déslgne implicltement les
personnes des doux sexes.

i—b‘j‘fi Fores
Urce freés

Statuts d?)lé\RA (Associallon % élitoires AJETA) (O@Q///Aefe// S /
s ercloe \ VALl
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Article &

Article 6

Article 7

Article 8

Article 9

Membres
Peuvent faire partie de 'Assoclation :
+ les membres fondateurs;

* des personnes physiques, tels des professionnels concernés par les
actions de 'ARA, & 'exception du personnel salarié de 'Association;

* des personnes morales, telles des institutions privées concernées par
les actions de I'Association.

Procédure d’admission

Le candidat fait une demande & un membre de I'Association.

Cette demande est portée a I'ordre du jour de 'Assemblée générale.
L'Assembiée générale déclde de Padmission.

Droit de vote

Le membre de I'Association vote les résolutions proposées & I'Assemblée
générale.

Procédure de démission
Le membre démissionnaire avertit par écrit le Comité,

Signature
L'Association est valablement engagée par la signature a deux, parml les
personnes suivantes :

* le président de 'Association;

* le vice-président de I'Assoclation;

*  dsux membres nommés par le Comité.

Pour les dépenses opérati fles, un ragt fixe les compé ot
les limites des responsables exécutifs.

Statuts de 'ARA (Association des Répétitoires AJETA) %
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II. ORGANISATION DE L’ASSOCIATION

Article 10 Organes de ’Association
Les organes de ['Assoclation sont :
+  I'Assembiée générale;
* ls Comité;
+ le college des responsables exéculifs;
« ['organe de révision.

A, l'Assemblée générale

Article 11 Composition
L'Assemblée générale est I'organe supréme de ['Association. Elle se
compose de tous les membres de I'Assoclatfon,
Elte est présldée par le Président ou son remplagant choisi parmi les
membres du comité.

Article 12 Convocation
LAssembIée générale est convoquée au molns 10 jours 4 l'avance par le
Président, ou a la Pl dun cinquiéme des membres de
IARA.
«  Elle sst valablement constituée, quel que soit le nombre de membres
présents.
* Elle prend ses déclisions & la majorité des

Pl
* En cas d'égalité, la voix du Président est prépondérante.
* Levote se pral!que au hulletin sacret s 5 membres le demandent.
« LA bl | est q obili irement une
fois par année, avant le 30 juin.
Sont considérés comme membres présents, ceux qui sont physiquement
présents ou, sl une telle disposition est mise en piace, ceux qui le sont par :
+  vidéo-conférence ou
+ audio-conférence.

Les responsables exéculifs peuvent &tre invités aux réunions de
F'Assemblée générale. Lours voix sont consultatives,

Articls 13 Compétences

L'Assemblée générale délibsre souverainement sur tous les objets mis a
l'ordre du jour.

Elle statue sur 'admission ou ['exclusion des membres et elle prend acte
des démissions.

Efle nomme pour deux ans le Président et le Comité de I'Association.

Elle exerce son contrdle sur les affaires de 'Association dont elle adopte
les rapports.

Elle donne décharge au Comité de sa gestion.

Elle modifle les statuts a la majorité des deux tiers des membres présents.
Elle pseut demander au Comité la c¢réation d’une commission ad hoc pour
tralter un sujet particulier.

Statuts de I'ARA (Assoclation des Répéitoires AJETA) ﬂ 3
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B. Le Comité
Article 14 Composition
Le Comité est nommé par 'Assemblée générale et se compose des
membres suivants :
* un président;
* un vice-président;
¢ desp é ires 4 Ia réallsation de sa misslon.
Acticle 16 Convocation
Le Comlté ast convoqué au moms 5 jours & l'avance par le président ou le
vice-président, ou sur pi de 3 membres du Comité au
minimum.
Le Comité se réunit au moins trois fois par an.
¢ |l est valablement constitué par la présence d'au molns trois
membres.
+ li prend ses décisions 4 la majorité des membres présents.
* En cas d'égalite, la voix du Président est prépondérante.
*  Le vote se pratique au bulletin secret si 3 membres le demandent.
Sont idérés comme I é , ceux qui sont physiquement
présents ou, si une telle disposition ast mise en place, ceux qui le sont par:
*  vidéo-conférence ou
* audio-conférence.
Les responsables exécutifs peuvent éire invités & assister aux réunions du
Gomité avec voix consultative.
Article 18 Compétences

Le Comité veille & la bonne exécution des buts de I'Association et en
contrdle la geslion,

1l nomme fe vice-président ainsi que les deux autres membres du Comité
qui engagent I'Assoclation par leur signature.

I engage les bles exécutifs, les 1e ot les soutient dans
leurs activités ot définit lour cahier des charges.

Il approuve les cahlers des charges des employés et l'organigramme
définis par les responsables exécutifs,

Il définit et fixe les objectifs opérationnels.

1l approuve :
*+ les propositions et projets;
* le budget;

« les réglements internes,
qui sont préparés et soumls par les responsables exécutifs.

Le Comité se dote d'une charte de gouvernance adoptée par 'Assemblée
générale.
Le Comité a tA les noms des membres

de 'année écoulé /

Statuts de 'ARA (Association des Répétitoires AJETA) %
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C. Le coliége des responsables exécutifs

Artlcle 17 Définition
Les responsables exécutifs sont des personnes salariées de I'Association.

Article 18 Compétences

Le role principal des responsables exéculifs est de mettre en csuvre les
objectifs de |'Association.

Le collége des responsables exécutifs est en charge de I'organisation
opérationnelle de I'Assoclation.

Les compéiences sulvantes sont soumises & l'approbation du Comité :

* rédaction et mise en place des régl its internes de I'A iation;
+ rédaction et mise en place des cahiers des charges des employés de
{'Association;

*+ élaboration du budget;
* proposilions et projets.

D. Comptes et controle des comptes

Article 19 Organe de contrdle des comptes
L'Assemblée générale désigne un organe de révision chargé de Ia
vérification des comptes de I'Asscciation, sur proposition du Comité.
Article 20 Exerclce comptable
Les comptes de I'ARA sont arr8tés au 31 décembre de chaque annés.
lls figurent dans le rapport annuel,

Statuts de I'ARA (Association des Répétitoires AJETA) /7
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lil. DISPOSITIONS FINALES

Article 21

Article 22

Dissolution
La dissolution de I'Association ne peut étre prononcée que par une
assemblée générale linaire, convocuée spécial t & cet offet.

La décision ne peut étre prise que si la moitié au moins des membres sont
présents, et & la majorité des deux tiers.

L'actif éventueilement restant doit étre redistrlbué a une association ou
plusieurs associations & but non lucratif, exonérées d'impdt, et poursulvant
des buts analogues.

Demeurent cependant réservés, les drolts des autorités de
subventionnement.

Entrée en vigusur

Les présents statuls ont été adoptés par I'A blée g le du
13 mal 2013,

Statuls de 'ARA (Association des Répétitoires AJETA) ﬂ
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Organigramme de 'ARA

L'ARA est composée de deux secteurs, a savoir le secteur administratif et le secteur pédagogique.

Organigramme du secteur administratif

Bernard MATTHEY
Responsable administratif
50 %

Isabelle BEAUD Sonia DI NARDO Martine GUEX
Secrétaire 2 Secrétaire 1 Secrétaire 1
70 % 60 % 40 %
Redha HOUARI Isabelle MANNINO Anne MATTHEY

Commis administratif 4 Secrétaire 1 Gestionnaire
90% - 50 % 0%
Anna PITETTI Anne PUGIN Béatrice KONRAD
Secrétaire 1 Secrétaire 1 Secrétaire 1
20 % 30 % 50 %

Au total : 5.30 ETP

Organigramme du secteur pédagogique

Bernard MATTHEY
Responsabie
pédagogique 20 %

Valérie BAERISWYL
Conseillére pédagogique
3%

Gil BOULENGER
Auxiliaire pédagogique
15 %

Pascal GARCIN
Conseiller pédagogique
5%

Jérébme GAVIN

Marta SPAGNOLO
C

3%

iller pédagogique
75%

Olivier WAELTI
Conseiller pédagogique
5%

Au total : 0.585 ETP

Liste des membres du comité de I'ARA en 2013

Nicolas DISERENS (Président de I'ARA)
Paola FLORES MENENDEZ (Vice-Présidente de 'ARA)
Véronique BIGIO

Jean-Luc BOESIGER

Frédy CONSTANTIN

Olivier DAVIGNON

Pascal EMERY

Pierre GRAND

Jean-Charles LATHION

Antoni PEREZ DE TUDELA

Anne RILLIET HOWALD
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2014 4 2017

des années

ler

: Plan financi

Annexe 3
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Annexe 4: Utilisation du logo de I'Etat de Genéve

Principes généraux

* Les départements n'ont pas de logo propre. lis utilisent tous le logo de I'Etat.

* L'écusson et le texte sont indivisibles.

Utilisation du logo par des entités subventionnées par le département de I'instruction publique, de la
culture et du sport

Les supports de communication (affiches, affichettes, flyers, rapports d'activité et autres brochures) des
entités subventionnées doivent nécessairement faire référence au soutien qui leur est apporté. Cette
référence peut se faire de 2 maniéres :

1. logo de I'Etat avec la mention "Avec le soutien de :"

2. texte seul : "Avec le soutien de la République et canton de Geneve"
De préférence, on optera pour la solution 1 (logo).
Emplacement du logo ou du texte :

- pour les affiches, affichettes, flyers : en bas a droite.

- pour les brochures, rapports et autres : 4° de couverture, en bas & droite. Pour des raisons graphiques, it
est possible de faire linsertion en 2° de couverture, en bas a droite.

La cellule communication du secrétariat général du département fournit les fichiers électroniques du logo et
valide les bons 2 tirer des documents sur lesquels le logo de I'Etat est inséré.

Contrat de prestations entre 'Etat de Genéve et 'ARA pour les années 2014 4 2017 Page 28/29
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Annexe 5 : Liste d'adresses des personnes de contact

Pour I'Etat de Genéve, a I'Office pour ['orientation, la formation professionnelle et continue :

Monsieur Grégoire Evéquoz
Directeur général
Prévost-Martin 6

1205 Genéve

gregoire.evequoz@etat.ge.ch

Monsieur Patrick Mosetti
Responsable financier
Prévost-Martin 6

1205 Genéve
patrick.mosetti@etat.ge.ch

Pour I'ARA :

Monsieur Nicolas Diserens
Président

Boulevard des Philosophes 5
1205 Genéve
n.diserens@acg.ch

Monsieur Bernard Matthey
Responsable

Boulevard des Philosophes 5
1205 Geneve

ara@ararep.ch
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ANNEXE 5

REPUBLIQUE
ET CANTON
DE GENEVE

Rapport d évaluatlon
|cateurs et des objectifs du-contrat de prestatlons 2010-2013 =
= entre IEtat de Genéve et Ia EHG’ e

Bénéficiaire : Ecole Hoteliére de Genéve, EHG

Département de tutelle : Département de Pinstruction publique, de la culture et du
sport

Rappel du but de la subvention et des missions du subventionné :

1.L'EHG est une institution de GastroSuisse, dont le but est de défendre et de promouvoir
pleinement ' les idéaux et les intéréts économiques de la profession, en étroite
collaboration avec les organisations de cafetiers, restaurateurs et hoteliers et de leurs
membres sur le plan national dans tous les domaines qui les concernent. L'EHG est
séparée juridiquement du restaurant.

2.Le but de I'EHG est de former des cadres aptes 4 assumer dgs fonctions a responsabilité
dans ‘les domaines de la restauration et de I'hétellerie, ainsi que de permetire aux
apprentis dudomaine de la restauration de pouvoir consolider leur formation en
acquérant des compétences additionnelles et pointues. )
3.Le but de la subvention accordée a PEHG est de renforcer encadrement, d'élargir I'offre

de cours, d'accueillir plus d’étudiants, d’acquérir du matériel correspondant aux critéres
de la branche ainsi que de diminuer les écolages pour les genevois.

Mention du cont}'at : contrat de prestations 2010-2013

Durée du clontrat 1201022013

| Période évaluée : 2010 4 2012

11 Maintenir un nombre de dlplomes ES identique, vo:r supérieur, aux années
précédentes .

Indicateur : Nombre de diplémes

Année 2010 Année 2011 Année 2012
"Valeur cible" 50 .50 ' 50
"Résultat réel” T 71 64

Commentaire(s) : Sur deux des trois années portant sur la durée du contrat de prestations,
le résultat est supérieur aux objectifs fixés. Nous espérons que lindicateur vienne se
stabiliser entre 60 et 65 pour les prochaines périodes. En effet, alors que jusqu'en 2010
P'ancien cursus comptait 12 classes par année calendaire, le nouveau cursus (deux filiéres
proposees sur 2 ou 3 ans) comptera pas moins de 15 classes. Cette prévision devrait se
vermer a moins que le nouveau réglement d’examens (i.e.: au maximum 2 matiéres en
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2o rescous

échecs pour obtemr une promotlon) ne vienne modifier cette tendance a la baisse.

L'objectif primordial de TEHG est de continuer a offrir un dipléme-de qualité & ses étudiants,
qui leur perimettra d’entamer une carriére professionnelle avec de solides connaissances
théoriques et pratiques. .

‘2. Corrélation entre le contenu des cours et les exigences fédérales

Indicateur : Taux.de réussite

164/194

. Anhée 2010 Année 2011 Année 2012
"Valeur cible" 80 % 80 % 80 %
"Résultat réel" 81,1 % 83,2 % 85,8 %

Commentaire(s) : Cet indicateur tient compte des abandons et des échecs définitifs. Il est
calculé sur le nombre total d’étudiants qui suivent avec succés l'intégralité de leur formation
alEHG.

Le taux de réussite varie Iégérement au cours des 3 années du contrat de prestations. Nous
pensons qu'il pourrait encore varier un peu durant la période 2013-2014- avant de se
stabiliser entre 80 et 85% par la suite.

La raison principale est I'effet « boule de neige » d(i aux repasses d’examens de plus en
‘plus nombreuses en derniére année du cursus. |l est cependant impossible d'affirmer de
fagcon catégorique que le taux de réussite des années suivantes augmentera
proportionnellement par rapport au nombre de repasses. En effet, on peut croire que le
nombre d'échecs définitifs calculé en valeurs absolues augmente egalement mais pas son
pourcentage correspondant. .

3. Aﬁg’mentation du nombre de genevois

Indicateur : Nombre d’étudiants Genevéis i

Année 2010 ' Année 2011 Année 2012
“"Valeur cible" 50 50 50
"Résuitat réel" 36 26 - 53

Commentaire(é): On observe une progreésion du nombre d'étudiants genevois. La rentrée
du printemps 2013 en compte déja 27 sur un total de 36 étudiants qui ont débuté es cours.

Les raisons de cette augmentation ne sont pas clairement définies. [l se pourrait que les
tarifs attractifs proposés aux étudiants Genevois, I'introduction d'une filiale professionneile
(cours Pro) ainsi que l'important travail de communication effectué par I'EHG auprés des
écoles post-obligatoires aient favorisé I'augmentation de ce nombre. . )

4. "Objectif fixé dans le contrat de prestations”

Indicateur : Nombre de périodes de cours ‘ :
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Année 2010 Année 2011 Année 2012
Waleur cible" 7 23375 23’375 23'375
"Résultat réel" 25'479 24'568 25'476

Commentaire(s): Le nombre de périodes de cours est constant d’une année sur I'autre car
le programme est resté identique sur toute la durée du contrat et que les classes n'ont pas
été dedoublées compte tenu des capacnés d'accueil limitée de 'EHG. .

NB' il est important de noter que les années 2013 et 2014 verront leur nombre de périodes
de cours diminuer légérement. Ce « creux » sera dil a l'introduction des deux nouveaux
cursus: le passage de 5 semestres & 4 et 6 semestres. engendrera alors deux rentrées
d’automne lors desquelles il « manquera » un niveau (catch- up)

5. "Objectif fixé dans le contrat de prestations”

Indicateur : Provenance scolaire des étudiants

Année 2010

Année 2011

Année 2012

"Valeur cible"

non-mentionné

_non-mentionné

- non-mentionné

"Résultat réel"

Secondaire 81

Secondaire 69

Secondaire 92

'CFC 11 CFC 32 CFC 28

Commentaire(s): les chiffres indiqués sous « CFC » se référent uniquement aux titulaires
d'un certificat de la branche Hotellerie-Restauration.

| A partir de la rentrée de Fautomne 2012, une filiére ‘propre leur est consacrée (cursus dit

« Professionnel », sur 2 ans); cependant, il est important de noter que la provenance
scolaire des étudiants qui suivent cette nouvelle filiére n'affectera les indicateurs qu'a partir
de 2013, . )

Observations de 'EHG :.. .
La période 2010-2013 a été une période intense en terme d'activité et de développement.
L'EHG a repris avec succés plusieurs mandats, notamment les Cours Inter-Entreprises et
I'exploitation du « Starling Résidence by EHG ». Ces nouvelles activités nous ont permis
d’améliorer encore plus nos relations avec les autorltés cantonales ainsi que les entreprises
locales.

Par ailleurs, le nombre d' etudlants inscrits & 'EHG a progressé de fagon continuelle et plus
que satisfaisante.

Grace a cet important développement de notre activité et les investissements de
renouvellements aﬁ‘érents nous sommes heureux de constater que nos objectifs ont été
atteints:

De la méme maniére, nous sommes confiants dans I'évolution future de 'EHG, tant.sur le

plan de son activité économique que de son aura et de son positionnement auprés de ses
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Enfm, 'EHG est trés satisfaite de la coopération qui s'opére avec le Canton de Genéve :
nous pensons entretenir une relation profitable aux deux parties et dont la synergie permet
avant tout a nos diplémés de bénéficier d’une formation de qualité.

Observations du département :

L'ensemble des indicateurs du contrat de prestations ont été atteints surles trois années
évaluées, mis a part le nombre de genevois dont la valeur cible était ambitieuse; néanmoins
celle-ci a pu étre atteinte en 2013 par les actions conjuguées de baisse d'écolages. pour les
genevois, d’'un raccourcissement du cursus pour les étudiants au bénéfice d'un CFC dans le
domaine de I'hétellerie-restauration, d’'une promotion de 'EHG par des événements ainsi
qu'une collaboration accrue avec le DIP.

L’EHG a pu modifier rapidement son offre de formation en passant d'un cursus de cing
semestres & un cursus de six semestres afin de répondre aux exigences du plan de
formation des écoles supérieures depms la rentrée du.semestre de pnntemps 2013.

En compensation de cet allongement du cursus, IEHG propose désormais des cursus
différenciés pour les généralistes et pour les professwnnels e cursus des généralistes se
compose de 5’400 périodes de cours dont. 2'190 périodes de cours théoriques. et 3'210 de
périodes de cours pratiques alors que le cursus professionnel est raccourci de sa partie |
pratique et se compose de 3'600 périodes de cours dont 2'190 périodes de cours theonques
et uniquement 1410 de périodes de cours pratiques.

L'OFPC tenait, par ailleurs, a souligner I'excellente collaboration avec I'EHG, et, ce, toujours
dans un esprit de partenariat, ainsi que I'étroite collaboration entre TEHG et le DIP qui a
permis la création d'une passerelle entre 'EHG, école ES et 'HEG, école HES. Les
dipidmés de FEHG peuvent, en effet, accéder a une formation & la Haute Ecole de Gestion

par le biais d'une passerelie. )

Pour ’Ecole Hoteliére de Genéve

Brunier Alain, directeur général Sighature

| Genéve, le 5 JW%L’& A 3
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Pour la République et Canton de Genéve

Evéquoz Grégoire, directeur général de Signature ///'
I'OFPC : _ /// o

Genéve, le 1% juillet 2013
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Rapport d evaluatlon

Bénéficiaire : CEBIG

Département de tutelle : Departement de I’mstructwn publique, de la culture et du
sport

Rappel du but de la subvention et des missions du subventionné :

But de la subvention : Contribuer a développer la prestation de bilans dans le cadre de la |
politique publique de I'Enseignement post-obligatoire, de la formation professionnelle et |
continue, de l'orientation et des prestations de la Formation continue des adultes. La
subvention allouée au CEBIG concerne les bilans Validation des Acquis (VA) et les bilans
Reconnaissance des Acquis (RA).

Mission du CEBIG : permettre a toute personne (en emploi ou sans emploi) de réaliser un
bilan de ses acquis, de ses compétences personnelles et professionnelles débouchant sur
P'élaboration d'un projet professionnel et/ou de perfectionnement gréce a différents types de
prestations. Ces derniéres ont pour but d'aider a renforcer I'employabilité, a gérer sa
carriére avec une efficacité accrue, & donner vie aux projets professionnels, a intégrer les
-| compétences individuelles 2 celles de 'entreprise. , |
Le CEBIG adapte ses prestations aux besoins du client.

Le CEBIG répond & toute personne qui s'y adresse a titre individuel, et également & des
entreprises, administrations privées et publiques, institutions de réinsertion et de formation.
Les différents types de bilan sont : .

Bilan de Gestion de Carriére

Bilan ressources humaines

Bilan d'Insertion professionnelle

Bilan de projet d’activité indépendante
Bilan de compétences clés

Bilan comportemental

Bilan de reconnaissance des acquis
Bilan de validation des acquis

Seuls les bilans de reconnaissance des acquis et de validation dés acquis sont I'objet
de ce rapport d’évaluation et bénéficient d’indemnités dans le cadre du contrat de
prestation 2010-2013, selon la-LIAF.

N

Mention du contrat : contrat de prestations 2010-2013

Durée du contrat : 2010 a 2013

Période évaluée : 2010 a 2012
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1. "Objectif fixé dans le contrat de prestations” : Validation des Acquis (VA)

Indicateurs (art.15)* :
- Nombre de bilans de validation d'acquis
- Age et sexe des bénéficiaires
- Dernier niveau de formation acquis
- Catégories socio-professionnelles
- Nombre de personnes qui ne terminent pas leur bilan
- Nombre de validation d’acquis par type de métiers

* En annexe, toutes les données stalistiques y relatives :

- Tableaux statistiques (indicateurs ci-dessus)

- Tableaux de bord années 2010 - 2011 et 2012

- Rapports de 'organe de révision et Etats financiers aux 31 décembre 2010, 2011 et
2012

- Prévisions budgétaires 2014-2017

Année 2010 - Année 2011 Année 2012
"Valeur cible" 295 205 295
"Résultat réel" 336 346 400‘

.| Commentaire(s) :
Sur un total de 1238 cand|dats ala Valldatlon des Acquis regus au CEBIG en 2010, 2011 et
2012:

- 1082 sont concernés par la subvention du département de Pinstruction
publique, de la culture et du sport (DIP), a travers 'OFPC,
conformément au contrat de prestation 2010-2013, qui se répartissent
comme suit : 810 VA en vue de Pobtention de tout ou partie d’'un CFC,
16 VA en vue d’une AFP et 256 démarches envue d’un posmonnement
de formation

- 143 ont été financés par I'Office Cantonal de I'emploi

- 13 ont été financés par d'autres cantons
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2. "Objectif fixé dané le contrat de prestations" : Reconnaissance des Acquis (RA)}

Indicateurs™ :

- Nombre de bilans de validation d’acquis

- Age et sexe des bénéficiaires

- Dernier niveau de formation acquis

- Catégories socio-professionnelles

- Nombre de personnes qui he terminent pas leur bilan
= Nombre de validation d’acquis par type de métiers

* En annexe, toutes les données statistiques y relatives :

- Tabléaux statistiques (indicateurs ci-dessus)

- Tableaux de bord années 2010 - 2011 et 2012

- Rapports de I'organe de révision et Etats financiers au 31 décembre 2010, 2011 et
2012

- Prévisions budgétaires 201 4-2017

Année 2010 Année 2011 Année 2012
"“Valeur cible" 100 - 100 100
"Résultat réel" 26 90 55

- Commentaire(s) :

Sur un total de 212 candidats 4 la reconnaissance des acquis en 2010, 2011 et 2012 :

171 sont concernés par la subvention du DIP & travers I OFPC, conformément
au contrat de prestation 2010-2013

41 ont été financés par 'OCE

Commentaires et observations du CEBIG

Dans le cadre du contrat de prestation pour la validation et la reconnaissance des acquis, le
CEBIG est mandaté par I'Office pour I'Orientation, la formation professionnelle et continue
(OFPC). Le flux entrant des candidats varie en fonction de differents éléments : flux variable
| des demandes individuelles, impulsion donnée par des entreprises pour favoriser la
certification de ses employés, organisation du monde du travail (ORTRA), associations
professionnelles, directives émanant des instances fédérales et romandes, etc.

Le nombre de candidats qui ont ét¢ accompagnés en bilan dans le dispositif de validation
des acquis entre 2010 et 2012, années évaluées dans le présent rapport, est supérieur & la
cible déterminée dans le contrat de prestation 2010-2013 pour | les années 2010, 2011 et
2012, en nombre de bilans.

Toutefois, le CEBIG a pu repondre, en accord avec 'OFPC a la forte demande,,sans
dépasser la finance octroyée dans le contrat; du fait des raisons suivantes :

L'adaptation de la prestation d’accompagnement & des objectifs différents, validation
d'acquis ou positionnement de formation, a été mise en place courant 2012 et a
montré une variation dans les colts des différentes prestations. L'accompagnement
pour un bilan de Positionnement de Formation répond a un nouveau besoin, plus
rapide donc moins colteux, mais toujours de qualité.

Le nombre de demandes pour les bilans de reconnaissance des acquis est en-
dessous de la cible déterminée dans le contrat de prestation et a ainsi permis de
compenser les finances octroyées entre les prestations, les indemnités étant fixées

3
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dans le contrat par un montant global de financement pour les prestations k P
reconnaissance et validation des acquis (art. 4 et 6 du contrat)

- Certains bilans ne sont que partiellement rémunérés, du fait d'abandons de certains
candidats et donc d’un financement proportionnel & la part de prestations fournie

Les demandes liées & la reconnaissance et validation des acquis sont en constante
augmentation. Les perspectives d'évolution des prestations en lien suivent donc le
mouvement et le CEBIG n’a de cesse de toujours adapter son offre en fonction des besoins
des milieux professionnels et de la formation, ainsi que des exigences édictées par les
mstances cantonales et federales

Observations du departement

Le Centre de bilan joue un réle central dans le developpement de la formation des adultes a
Genéve et il intervient habituellement dans les procédures de validation. L'essor que connait
' la formation des adultes & Genéve se retrouve dans les résultats réels du CEBIG qui sont
au-dessus des valeurs cibles. Le taux trés élevé de réussite au CFC pour les adultes
(envirori 97%) s'explique certainement par la qualité des bilans effectués qui permet aux
candidats de s'impliquer dans la formation en toute connaissance de cause.

Les bilans de positionnement, développés plus récemment a la demande de 'OFPC
répondent également une demande de I'OCE et facilite pour les adultes la prise de décision
pour reprendre une formation quahf;ante

| Le contrat de prestation avec le CEBIG s mscnt dans une polmque de développement dela
formation des adultes dans le canton et se déroulé dans un contexte de collaboratlon

Pour le CEBIG

Jean-Luc FERRIERE

Vice-Président ACEBIG. - Y

Roseline CISIER
Directrice CEBIG

\

Genéve, fe 19 avril 2013
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Pour la République et Canton de Genéve

Nom, prénom, titre ] Signature

‘ gy =
Evéquoz Grégoire, directeur général de 4:9/,/,/{;//7/‘5“)
'OFPC T 2

Gengéve, le 1% juillet, 2013 .

Annexes :

N .
. ' Données statistiques des VA et RA réalisées en 2010, 2011 et 2012

1:1. Nombre de bilans VA et RA

1.2. Profil des candidats VA et RA

1.3. Catégories socio-professionnelles des candidats

1.4. Répartition des candidats en fonction des CFC (VA)

1.5. Répartition des candidats en fonction des Attestations cantonales visées (RA)

. Activités CEBIG 2010, 2011 et 2012
* 1I.1. Tableau de bord 2010
11.2. Tableau de bord 2011
11.3. Tableau de bord 2012

1. Etats financiers CEBIG
1I1.1. Comptes 2010 audités
IIi.2. Comptes 2011 audités
111.3. Comptes 2012 audités
I1.4. prévisions budgétaires 2014-2017
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i lahf des |nd|cateurs etdes obJectlfs du-contrat de prestatlons 2010 2013 =
entre I'Etat de Genéve et I UOG" E s :

Bénéficiaire : Université Ouvriére de Genéve

Département de tutelle : Departement de Pinstruction publlque, de la cuiture et du
spon

| Rappel du but de la subvention et des missions du subventionné : |

L'UOG est organisée en association’ conformément aux articles 60 et suivants du Code Civil
suisse et est reconnue d'utilité publique. Elle a pour but de développer une formation de
base continue, en priorité des personnes faiblement qualifiées, qui favorise leur intégration
politique, sociale, économique et culturelle dans le canton de Geneve.

Pour atteindre ce but, elle organise des cours, des séminaires et des ateliers contribuant a
la formation de: base et a la formation continue des adultes. L'UOG est certifiée eduQua
depuis le 26 septembre 2003, cette certification a été renouvelée en 2006 en 2009 puls en
2012. '

La subvention allouee a 'UOG permet de renforcer Iencadrement d'élargir I'offre de cours
et d'accueillir plus d'étudiants.

L'UOG s'engage a fournir des prestations selon trois catégories de cours :

o e premler type vise I acqulsition de connaissances prlncnpalement en francais et en
mathématiques;

¢ le deuxiéme type vise la sens|b|I|sat|on a l'apprentissage et a la culture genérale

o le troisiéme type vise l'insertion et la réinsertion et concerne les non-francophones
arrivés récemment dans le canton, les chdmeurs de longue durée et les personnes a
I'assistance publique. .

Mention du contrat : contrat de prestations 2010-2013

Durée du contrat : 2010 & 2013

Période évaluée : 2010 a 2012

1‘. "Objectif fixé dans le contrat de prestations™

Indicateur " Nombre d'éléves par année "

PL 11316

Année 2010 Année 2011 Année 2012
"Valeur cible" 2'000 2°000 - 2'000
"Résultaf réel" 4'249 4475 5911

Commentaire(s) : Les résultats réels sont supérieurs chaque année a la valeur cible.
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L' objectlf concernant cet indicateur est donc trés largement atteint.

La forte augmentation du nombre d’éléves pendant année 2012 est due & la repfis_e des
formations pour les Juges Prud’hommes. | 3

Elle ne doit toutefois pas étre prise en compte pour fixer la valeur cible dans le prochain
contrat de prestations 2014-2017.

De ce fait, et comme cela est mentionné dans le PV de la séance de la commission de suivi
du 14 novembre 2011, elle sera portée a 4'000.

2, "Objectif fixé dans le contrat de prestations”

Indicateur " Taux d'abandon des éléves "

o Année 2@10 e Année 2011 Année 2012
"aleur-cible" 10a420% - . 10 220% ~ 10420%
"Résultat réel" 9.4% 12.2% 12%
Commentaire(s) :

Les résultats réels lors des 3 années sont parfaitement en adéquation avec la valeur cible.

Il est & relever que des disparités existent entre les différents « domaines » de cours mais
sans que leurs résultats spécifiques ne soient hors de la valeur cible.

Au vu des résultats obtenus, il W'y a pas de raison de modifier la valeur cible dans le
prochain contrat de prestations.

| 3. "Objectif fixé dans le contrat de prestations"

Indicateur " Taux d'absentéisme "

Année 2010 Année 2011 . Année 2012
“Valeur cible" 20% 20% 20%
"Résultat réel" T 109%  9.9% 10.7%

Commentaire(s):

Bien que les résultats réels lors des 3 années soient parfaitement en adequatlon avec la
valeur cible, il faut. préciser que des variations importantes existent entre les différents
« domaines » de cours.

A ce sujet, 'un des domaines, « inseﬂioh et réinsertion », a obtenu un résultat trés
légérement supérieur a la valeur cible et cela lors des trois années concernées par cé
rapport. . ’

Il est & remarquer que ce dispositif ne comprend que des cours & I'attention de personnes |
en emploi.

A la lecture des motifs invoqués par ces éléves pour justifier leurs absences, la raison
invoquée de maniére récurrente est « motif professionnel ».

174/194

.| Par_conséquent, la solution serait de pouvoir dispenser nos cours pendant le temps de
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travail dés personnes concernées, ce qui, malheureusement est loin d'étre facile a réaliser
surtout que 'UOG ne serait pas la seule partie concernée.

Malgré le trés léger dépassement constaté dans un des domaines, il n’y a pas de raison de
modifier la valeur cible lors du prochain contrat.

4. "Objectif fixé dans le contrat de prestations”

Indicateur " Taux de satisfaction des éléves (référence eduQua) "

PL 11316

Année 2010 Année 2011 Année 2012
"“Valeur cible" 80% ' 80% 80%
"Résultat réel" 90.6% 86.1% 86.4%

Commentalre(s)

Les résuitats réels lors des 3 années sont parfaltement en adéquation-avec la valeur cible.

Comme pour certains des objectifs précedents, des variations existent entre les domaines
de cours mais sans que leurs résultats spécifiques ne soient hors de la valeur cible.

Il N’y a pas de raison de modifier la valeur cible dans le prochain contrat de prestations ce
d'autant plus qu'elle est issue de la norme eduQua..

5, "Objectif fixé dans le contrat de prestations”

Indicateur " Conserver un nombre d'heures de cours annuelles identique "

Année 2010 Année 2011 Année 2012
"Valeur cible" 14'000 .- 14000 ~14'000
"Résultat réel" 15'667 15'894 16'867

Commentaire(s): -
La valeur cible est largement dépassée pour chacune des 3 années.

Elle refldte le développement a 'UOG de loffre de formation en faveur des publics
faiblement qualifiés qui s ‘inscrit pleinement dans le projet, mené depuis 2009 par le C9 FBA
(anc. G9), de mise en place d'un dispositif de formation de base certifiant au mveau
cantonal.

Une adaptation de la valeur cible de cet objectif serait donc souhaitable mais pour cela, le
montant de la subvention devrait aussi étre augmenté ce qui malheureusement ne sera pas
possible dans le prochain contrat 2014-2017.

Observations de 'UOG -

A défaut d'obtenir une augmentation de subvention en lien avec une augmentation de la
valeur cible pour l'indicateur n°5, 'UOG souhaite pouvoir revenir devant le Département
pendant la durée du contrat pour rediscuter du montant de la subvention allouée pour
autant, bien entendu, que la situation financiére du Canton se soit améliorée par rapport a
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l celle qui prévaut actuellement.

Observations du département :

Depuis plusieurs années, les directives imposent une non-augmentation des subventions
avec méme depuis deux ans des arbitrages politiques ayant impliqué une diminution
annuelle des subventions de 1%. Afin de continuer a pouvoir couvrir ses codlts de
fonctionnement sans entamer ses fonds propres en mettant en péril son fonctionnement,
'UOG devrait peut-étre entamer une réﬂexmn sur la priorisation de certaines de ses
prestations.

Congernant les apprentls en difficulté ou en rupture de contrat, 'UOG est un partenalre de
I'OFPC pour des cours de soutien, en particulier, en frangais et en mathématiques.

On peut constater une hausse importante du nombre d'éléves ces derniéres années -
presque 40% - alors que le nombre d’heures de cours dispensés, bien qu'en progression,
ne suit pas une augmentation identique - plus de 7.5%. Cet écart démontre une tendance
des étudiants a suivre des formations plus courtes et plus ciblées que par le passé.

Globalement, 'offre de cours de 'UOG semble répondre bien & la demande et aux attentes
des étudiants ainsi qu'a leurs niveaux de connaissance compte tenu de taux d’abandon se
situant aux alentours de 10%. Lé taux d'absentéisme est Iui plutdt bas avec néanmoins des
variations assez importantes en fonction des formations. En effet, le taux d’absentéisme du
domaine insertion/réinsertion est particuliérement élevé et est légérement supérieur au 20%
fixé dans le contrat de prestations. Cela peut s'expliquer par le profil particulier des
étudiants suivant ces cours.

a : Pour P'UOG ~ - ‘
Nom, prénom, titre . Signature \de
Guillaume Christophe, secrétaire général o

Genave, le © \)‘u.l,\ku\i PRI

Pour la République et Canton de Genéve

P

Evéquoz Grégoire, directeur général de /;// e
I'OFPC /

Genéve, le 1% juillet 2013

Nom, prénom, titre Signatuge éz//z//
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i, : Rapport d'evaluatlon
"Recapltulatlf des: |nd|cateurs et des objectifs-du-contrat'de prestat|ons 2010 2013
entre lEtat de Genéve et I’ARA" o = ;

Bénéficiaire : Association des répétitoires AJETA

Département de tutelie ;- Département de I'instruction publique, de la culture et du sport

Rappel du but de la subvention et des missions-du subventionné :

L'ARA est une association qui a pour mission de soutenir l'effort personnel de formation et
de perfectionnement professionnel des jeunes. Elle vise particuliérement a offrir des appuis
.individuels scolaires et méthodologiques aux jeunes qui ont des difficultés dans la poursuite
de leur scolarité ou dans leur formation. , )

Elle collabore étroitement avec I'Office pour l'orientation, la formation professionnelle et
continue, I'Office cantonal de I'emploi, les écoles, les associations professionnelles et les
mouvements de jeunesse.

Mention du contrat : contrat de prestations 2010-2013

Durée du contrat : 2010 & 2013

. Période évaluée : 2010 a 2012 (pour la pédagogie, de 2010-2011 & 2012-2013). '

Remarque : Certains indicateurs font I'objet de rapports spécifiques beaucoup plus détaillés qui
sont établis aprés chaque année scolaire et qui sont disponibles-au début de
l'automne suivant.

.

Rappel :
Les indicateurs de I'année scolaire 2010-2011 se rapportent a I'année civile 2010, ceux de
I'année scolaire 2011-2012 a l'année civile 2011 et ceux de I'année scolaire 2012-2013 &
l'année civile 2012. )

1. "Offrir a une moyenne de 5'000 éléves, collégiens ou apprentis qui eprouvent des
dlfflcultes scolaires appui de répétiteurs, des jeunes encore en formation.”

Indicateur "Nombre d'éléves / apprentis enseignés"

| Année 2010 Année 2011 ~ Année 2012
"Valeur cible" 5000 5000 - 5000 ’
"Résultat réel" 5'146 5279 5'438

)

Commentaire(s) :

On constate tout d'abord que I'ARA a toujours dépassé la valeur cible, bien qué cette derniére
soit trés élevée. L'augmentation du nombre d'éléves se confirme au fil des années.
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La valeur cible du nombre total de jeunes suivis est la seule vraie base de comparaxson
La répartition peu! en effet changer facilement selon les années. 3

Il est cependant intéressant d'étudier de plus prés |'évolution de la provenance de ces jeunes,
méme si les valeurs cibles par ordre d enseignement ne sont qu'indicatives.

)/aleur cible 2010, 2011 2012
Primaire 1'607 1'591 1'563 1'548
co 1'810 1'656 1621 1'397
Secondaire 1178 . 967 971 1'097
Apprentissage 372 709 922 1175
Autres 5 233 223 ©202 © 223
TOTAL * 5'000 5'146 5279 5'440

Il apparait immédiatement que le nombre d'apprenhs suivis par 'ARA est nettement supérieur
& la valeur cible, ce qui est trés significatif.

Le regroupement des éléves des ESC a plein-temps et des apprentls (CFC pour les deux
catégories) n'est pas étranger & cette augmentation, comme également le suivi mis en place
| en collaboration avec 'OFPC.

| Pour des renseignements plus détaillés, consulter les "Statistiques annuelles” de 'ARA.

2. "Permettre a des collégiens et des étudiants d'acquérir une expérience en matiére de
transmission de connalssances en marge de leur formation scolaire et/ ou
universitaire."

Indicateur "Nombre de répétiteurs inscrits"

) 5 . Année 2010 Ahnée 2011 Année 2012
| "Valeur cible" : 2'200 2'200 2'200
"Résultat réel" 2'423 ) 2'673 2'501

Commentalre(s)
La encore, ‘et clest heureux, la valeur crble a ete Iargement depassée

L - Valeur clble 2010 2011 - 2012
Université 159 . | 1264 1362 1311
HES, éc. prof. ‘ 235 235 337 : 285
_Secondaire supérieur 748 ) 851 788 789
Autres 58 71 86 116
TOTAL 2'200 2'421 2'573 2'501

Les étudiants de 'université et des HES représentent la grande majorité de nos }épétiteurs.

Certains parents apprécient cependant particulierement les répétiteurs du secondaire
supérieur, car leur tarif est inférieur a celui des autres. lls ne peuvent cependant pas enseigner
dans tous les degrés, cela dépend de leur situation scolaire.

Pour des renseignements plus détaillés, consulter les "Statistiques annuelles” de 'ARA.

\
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3. "L'ARA s'engage également a maintenir les diverses structures qu'elle a développées,
toujours en rapport avec ['appui scolaire individualisé."

Indicateur "Encadrement des répétiteurs"

Année 2010 | Année 2011 | Année 2012
Séances d'accueil (participants) "Valeur cible” |- 1'000 1'000 1'000
. "Résultat réel" 1'100 1'307 1'078
Séminaires de formation (part.) "Valeur cible" 160 160 - 160
R "Résultat réel" | 186 148 - 119
Commentalre(s)

Les séances d'accueil sont indispensables & nos yeux. Elles représentent une prise de contact
trés importante, dans nos locaux, en petits groupes de 12 personnes au maximum.

'En 2012, il y a eu moins de nouveaux répétiteurs inscrits, mais plus d'anciens répétiteurs qui
se sont réinscrits, donc au final moins de séances d'accueil. -

Les répétiteurs ont pu bénéficier de séminaires de lecture, de grammaire, d'apprendre &
apprendre, d'estime de soi et de mathématiques. lIs ont cependant été au fil des années un
peu moins nombreux & les fréquenter, depuis que les supports de ces séminaires sont
disponibles sur notre site. ’

Des permanences pédagogiques vont les compléter peu a peu. A

4. "L'ARA s'engage égalemeﬁt a maintenir les diverses structures qu'elle a développées,
- toujours en rapport avec I'appui scolaire individualisé." .

Indicateur "Encadrement individualisé, a la demande de I'OFPC, d' appren(ls ou de jeunes
préparant un apprentissage."

Jeunes envoyés al'ARA par I'OFPC ) Année 2010 | Année 2011 | Année 2012
| "Valeur cible" 100 100 100
Apprentis
"Résultat réel" 130 211 239
. . "Valeur cible" 50 ) 50
Jeunes en préapprentissage -
. "Résultat réel" 41 47 59
"Valeur cible" 150 150 150
Total : -
" | "Résuitat réel" 171 : 258 | 309

Commentaire(s):
L'augmentation se confirme largement.

Depuis 2010, elle est de 109 pour les apprentis, soit 84 %, et de 18 pour les jeunes en
préapprentissage, soit 44%.

En 2012, on a atteint et dépassé le seuil de 300 jeunes suivis, qui était prévu au début de |
'expérience.

Chaque année, I'ARA établit un rapport specmque trés détaillé pour cette activité.
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5. "L'ARA s'engage enfin a continuer a gérer administrativement le crédit que le DIP met
ala disposition des éléves de familles modestes.”

Indicateur "Nombre d'éléves 6u d'apprenants subventionnés par le DIP"

Année 2010 Année 2011 Année 2012
"Valeur cible" 1'150 M50 1'150
"Résultat réel" 1'487 1'844 1'950

Commentaire(s):

L' augmentatlon globale du nombre de jeunes subventionnés, est trés nette depuis plusieurs
années. La valeur cible est réguliérement largement dépassée : 70 % en 20121

. | Valeur cible 2010 ) 2011 2012
|| SBPE 315 ] 404 828 RREES
| co 278 328 354 196
EP - EPO ) 433 516 488 498
oMP 73 98 -~ 105 65
Autres 51 51 69 79
TOTAL - 1'150 © 1487 1'844 T 1'950

SBPE : Apprentis

EP  :Eléves de I'enseignement primaire

CO : Eléve du Cycle d'Orientation

EPO : Eléves de I'enseignement postobligatoire
OMP : Eléves suivis par ['Office Médico-Pédagogique

Remarques :

1. Pour les éléves du CO et ceux suivis par 'OMP, l'année 2012 nlest pas représentative car les
subventions ont été bloquées en décembre et en janvier (dépassement de crédit).

2. Actuellement, tous les apprentis bénéficient de la gratuité des répétitoires.
C'est I'ARA qui gére administrativement toutes ces subventions !
Cela représente un trés gros travail qui ne cesse d'algmenter.

Observations de 'ARA

L'ARA a pu pleinement honorer son contrat de prestatlons etce dans tous les domaines. Ses
prestations sont toujours trés prisées.

Nous continuerons & tout mettre en osuvre pbuf répondre a la demande du public et de ['Etat.
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REPUBLIQUE
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N ET CANTON
‘% DE GENEVE .

P reAS

Observations du departement

L'ARA reste un acteur |mportant dans le domaine des répétltozres extra-scolaires et le
soutien offert aux éléves des différents ordres d’enseignement est apprécié par ces derniers
‘| et leurs familles. Son apport n'est pas & proprement parler pédagogiquée mais il permet aux
éléves rencontrant des difficultés scolaires plus ou moins importantes de bénéficier d’une
aide hors du-milieu scolaire dispensée par des jeunes encore en formation, qu'ils soient
coliégiens ou universitaires.

Une activité en fort développement depuis 2 ans est le soutien aux apprentis sans contrat
(apprentis ayant raté leurs examens, ayant rompu leur contrat). Ses apprentis, dont tous
proviennent de la gestion du suivi individualisé (GSl) a 'OFPC, peuvent suivre des
répétitoires gratuitement. L'ARA peut aussi a la demande de la GSI mettre sur pied des
répétitoires ciblés pour un domaine professionnel.

Pour le contrat 2014-2017, des changements importants seront réalisés par -une
centralisation de la gestion des demandes des éléves 'subventionnés et une subvention
globale plafonnée au bénéfice des éléves dont les revenus parents correspondent a la grille
des revenus subventionnables.

Pour PARA

Matthey Bernard, responsable Signature
v e Co %}Q hey

Genéve, le ;) ) ,Q}/ 20{5

U

Pour la République et Canton de Genéve

Evéquoz Grégoire, directeur général de Signature -

IOFPC ’ Z )
e o
//

Genéve, le 1% juillet 2013
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ANNEXE 6

ANNEXE 6a : Comptes révisés 2012 de I'Ecole Hoteliére de Genéve

L'Ecole Hételiere de Genéve de
GastroSuisse, Zurich

Bilan 31.12.2012 31.12.2011
Montants en CHF

ACTIFS

Liquidités 211'685.71 966'454.75
Créances résultant de prestations 7'611'037.25 5'973'616.30
Provision pour risques sur créances -690'000.00 -500'000.00
Autres créances 13'565.31 1'815.40
Compte de clearing GastroSuisse Zurich 1'059'095.22 698'999.75
Actifs de régularisation 133'483.05 172'111.80
Actifs circulants 8'338'866.54 7'312'998.00
Immobilisations corporelles 210'000.00 190'500.00
Immobilisations financiéres 31'911.90 31'844.25
Actifs immobilisés 241'911.90 222'344.25
TOTAL ACTIFS 8'580'778.44 7'535'342.25
PASSIFS

Dettes sur livraisons et prestations 128'370.65 113'986.05
Autres dettes a court terme 226'741.20 243'714.80
Restaurant Vieux Bois SA 168'806.44 20'200.34
Ecolages facturés d'avance 7'562'550.00 6'394'296.91
Part a court terme des dettes a long terme 50'000.00 50'000.00
Passifs de régularisation 144'310.15 238'144.15
Capitaux étrangers a court terme 8'280'778.44 7'060'342.25
Dettes envers des entités du groupe 300'000.00 350'000.00
Provisions 0.00 125'000.00
Capitaux étrangers a long terme 300'000.00 475'000.00
Capitaux étrangers 8'580'778.44 7'535'342.25

TOTAL PASSIFS 8'580'778.44 7'535'342.25
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L'Ecole Hételiére de Genéve de
GastroSuisse, Zurich

Bilan 31.12.2012 31.12.2011
Montants en CHF

Remarque :

La perte de I'exercice 2012 de CHF 440 344.95 a été directement comptabilisée dans le compte clearing.
La perte de I'exercice 2011 de CHF 146 276.14 a été répartie selon I'art. 12 al. 2 de la convention.

La part de la perte 2011 de GastroSuisse a été directement comptabilisée dans le compte clearing.
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L'Ecole Hoteliére de Geneve de
GastroSuisse, Zurich

Budget

Comptes de profits et pertes 2012 2012 2011
Montants en CHF

Subventions 1'429'748.85 1'717'936.00 1'577'436.00
Ecolages et revenus d'entretien des étudiants 3'378'652.24 3'435'000.00 3'384'677.98
Autres revenus 1'428'993.20 931'000.00 514'134.74
Produits d'immeuble 110'973.75 113'000.00 93'970.25
Produits d'exploitation 6'348'368.04 6'196'936.00 5'570'218.97
Charges d'école, de matériel, de fournitures 1'322'787.78 1'287'500.00 1'236'950.79
Charges de personnel 4'091'487.10 3'860'860.00 3'344'829.77
Charges de locaux 319'776.00 319'800.00 319'776.00
Entretien, réparation, assurances et remplacement 176'529.24 165'000.00 149'590.08
Energies 119'257.58 129'000.00 117'837.33
Charges d'administration 165'708.51 171'000.00 168'263.81
Informatique 165'854.30 120'000.00 141'474.12
Publicité et représentation 319'371.06 174'000.00 157'766.11
Autres charges (produits) d’exploitation 16'006.04 5'000.00 14'528.57
Charges d'exploitation 6'696'777.61 6'232'160.00 5'651'016.58
Résultat d'exploitation avant amorti t . . .
intéréts -348'409.57 -35'224.00 -80'797.61
Amortissements 81'844.75 54'500.00 52'442.50
Résultat d'exploitation avant intéréts -430'254.32 -89'724.00 -133'240.11
Produits financiers 2'026.10 0.00 1'618.56
Charges financieres 12'116.73 2'500.00 14'654.59
Résultat financier -10'090.63 -2'500.00 -13'036.03

Résultat annuel perte -440'344.95 -92'224.00 -146'276.14



185/194 PL 11316

ANNEXE 6b : Comptes révisés 2012 du Centre de Bilan Genéve

Annexe I/1
ASSOCIATION "CENTRE DE BILAN GENEVE" (CEBIG), GENEVE
BILAN AU 31 DECEMBRE 2012
(avec chiffres comparatifs de l'exercice précédent)
31.12.2012 31.12.2011
CHF CHF
ACTIF
Actifs circulants 468'142.98 635'671.84
Liquidités 33'791.38 106'782.64
Caisse 198.95 280.55
CCP no 17-553732-7 29'322.85 33'845.60
CCP no 17-411385-5 4269.58 6'608.21
Banque Cantonale de Genéve 0.00 66'048.28
Créances 103'775.90 87'209.00
Créances envers des tiers 109237.80 90'209.00
Provision pour pertes sur créances -5'461.90 -3'000.00
Travaux en cours 149'100.00 195'500.00
Travaux en cours 149'100.00 195'500.00
Actifs transitoires 181'475.70 246'180.20
Charges constatées d'avance 79'484.95 144'381.50
Subvention FFPC a recevoir 101'990.75 101'700.00
Imp6t anticipé a récupérer 0.00 98.70
Actifs immobilisés 4'127.95 0.00
Mobilier et installations 916.75 0.00
Mobilier et installations 196'808.00 195'808.00
Amortissement cumulé -195'891.25 -195'808.00
Machines de bureau, infrastructures informatiques 37211.20 0.00
Machines de bureau et matériel informatique 167'184.65 162'367.85
Amortissement cumulé -163'973.45 -162'367.85

TOTAL DE L'ACTIF 472'270.93 635'671.84
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Annexe I/2
ASSOCIATION "CENTRE DE BILAN GENEVE" (CEBIG), GENEVE

BILAN AU 31 DECEMBRE 2012
(avec chiffres comparatifs de l'exercice précédent)

31.12.2012 31.12.2011
CHF CHF
PASSIFS
Dettes a court terme 272'098.90 188'090.24
Part & rembourser de dettes 2 long terme 159'781.90 0.00
Banque cantonale de Genéve 159'781.90 0.00
Autres dettes & court terme 39'227.20 90'126.71
TVA due 39"227.20 90'126.71
Passifs transitoires 73'089.80 97'963.53
Charges a payer 73'089.80 97'963.53
Capitaux propres 200'172.03 447'581.60
Bénéfice reporté 447'581.60 668'588.06
Perte de I'exercice -247'409.57 -221'006.46

TOTAL DU PASSIF 472'270.93 635'671.84
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Annexe I[I/1
ASSOCIATION "CENTRE DE BILAN GENEVE" (CEBIG), GENEVE
COMPTE DE PERTES ET PROFITS DE L'EXERCICE 2012
(avec chiffres comparatifs de l'exercice précédent)
Budget 2012 2012 2011
CHF CHF CHF

PRODUITS ( 12 mois) ( 12 mois) (12 mois)
Ventes de prestations de services 21289'500.00  2'090'138.78  2'104'422.22
Ventes prestations de services (soumis TVA) 493'800.00 * 479'144.44 367'050.00
Bilans RH Entreprise/ Individuels 55'000.00 13'000.00 30'000.00
Bilans Gestion de Carriére 255'000.00 250'638.89 225'125.00
Bilans RH Collectifs 73'800.00 53'016.67 14'220.00
Bilans Validation d'Acquis 0.00 5'450.00 0.00
Bilans de Reconnaissance d'Acquis 75'000.00 41'944.44 56'095.00
Bilans Diagnostic et Insertion 12'500.00 22'950.00 0.00
Bilans RH Gestion Carriére 22'500.00 50200.00 37'250.00
Bilans Validation d'Acquis 0.00 0.00 4'000.00
Projets extraordinaires 0.00 41'944.44 360.00
Ventes prestations de services (non soumis TVA) 657'000.00 502'850.00 577'750.00
Bilans Indépendants 0.00 0.00 12'600.00
Bilans de Reconnaissance d'Acquis 63'000.00 41'100.00 44'550.00
Bilans RH Collectifs 0.00 0.00 61'200.00
Bilans Validation d'Acquis 176'000.00 139'850.00 140'800.00
Bilans Insertion professionnelle 418'000.00 320'400.00 318'600.00
Bilans de Gestion Carriére 0.00 0.00 0.00
Bilans RH de Gestion Carriére 0.00 1'500.00 0.00
Autres revenus - Indemnités et subventions 1'138'700.00  1'108'144.34  1'159'622.22
Indemnités OFPC - Validation d'acquis (soumis TVA) 292'050.00 270'417.00 295'000.00
Indemnités OFPC - Reconn. d'acquis (soumis TVA) 133'650.00 123'113.62 135'000.00
Subvention FFPC - Gestion de Carriére (soumis TVA) 388'500.00 *  327'610.00 332'500.00
Projets divers 0.00 * 0.00 0.00
Subvention FFPC - Validation d'acquis (soumis TVA) 324'500.00 *  331'412.97 31722222
Produits différés - travaux en cours Valid. d'acquis 0.00 55'590.75 79'900.00
Autres produits 5'000.00 26'900.38 12'604.80
Revenu TVA

TVA collectée 60'000.00 *  86'455.87 73'861.45

TVA payée -55'000.00 -59'555.49 -61'256.65
Ajouts / (déductions s/produits) -15'000.00 293.50 8'047.05
Déductions sur les produits
Gain / (Pertes) sur clients -15'000.00 293.50 8'047.05
TOTAL PRODUITS 2279'500.00  2'117'332.66  2'125'074.07
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* Les chiffres du budget comprennent la TVA

Annexe 11/2

ASSOCIATION "CENTRE DE BILAN GENEVE" (CEBIG), GENEVE
COMPTE DE PERTES ET PROFITS DE L'EXERCICE 2012
(avec chiffres comparatifs de l'exercice précédent)
Budget 2012 2012 2011
CHF CHF CHF

CHARGES ( 12 mois) ( 12 mois) ( 12 mois)
Charges de personnel 1'914'000.00  2'015'676.02  1'927'973.67
Salaires du personnel 1'462'000.00  1'372'340.10  1'474'838.62
Honoraires et salaires personnel externe, experts 185'000.00 367'921.15 185'333.55
Charges sociales 253'000.00 264'424.52 252'389.40
Autres charges de personnel 14'000.00 10'990.25 15'412.10
Autres charges d'exploitation 365'100.00 379'850.31 365'141.86
Charges de locaux 238'500.00 235'506.50 238'688.90
Entretien, réparations, remplacements 0.00 116.65 1'193.40
Assurances-choses 3'600.00 3'608.20 3'608.20
Matériel de bureau et photocopies 42'000.00 53'687.80 56'012.44
Téléphone, Internet, frais de port 15'500.00 17'199.33 15'549.03
Cotisations, dons, cadeaux 3'000.00 5'181.40 2'480.85
Organe de révision, honos prof. & juridiques 10'000.00 13'773.25 11'801.60
Informatique - Licences et entretien 11'000.00 8'491.20 10'835.75
Publicite, foires et expositions 37'000.00 35'164.75 21'930.46
Autres charges financiéres 2'000.00 5'507.18 1'696.42
Autres produits financiers -500.00 -74.80 -17.30
Amortissements immobilisations corporelles 3'000.00 1'688.85 1'362.11
Résultats exceptionnels 0.00 -30'784.10 52'965.00
Produits et charges exceptionnels
Dissolution de réserves et produits exceptionnels 0.00 0.00 0.00
Charges exceptionnelles (rattrapage TVA) 0.00 -30'784.10 52'965.00
TOTAL CHARGES 21279'100.00 2'364'742.23  2'346'080.53

RESULTAT DE L'EXERCICE 400.00  -247'409.57 -221'006.46
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ANNEXE 6¢ : Comptes révisés 2012 de l'Université OQuvriere de
Geneéve

UNIVERSITE OUVRIERE DE GENEVE
BILAN AU 31 DECEMBRE 2012

ACTIF 2012 2011
Fr. Fr.

ACTIF CIRCULANT

Caisses 8'165.89 9'590.12
ccp 132'735.95 4'755.51
Banques (Détail 1) 284'552.37 409'209.97
Impét anticipé 1'619.24 1'035.38
Débiteurs (Détail 2) 472'661.06 379'499.70
Provision pour pertes sur débiteurs (7'005.10) (18'771.00)
Stock Cafétéria UOG 5'388.64 5'413.47
Charges payées d'avance et Produits a recevoir (Détail 3) 143'600.35 153'248.80
Total de l'actif circulant 1'041'718.40 943'981.95
ACTIF IMMOBILISE

Total de l'actif immobilisé (Détail 4) 101'278.33 137'657.12
TOTAL DE L'ACTIF 1'142'996.73 1'081'639.07
PASSIF

FONDS ETRANGERS

Fournisseurs et autres créances (Détail 5) 125'720.23 83'952.15
Créanciers charges sociales (Détail 6) 51'349.60 133'139.03
Charges a payer et Produits recus d'avance (Détail 7) 46'572.40 35'900.15
Dettes a court terme 223'642.23 252'991.33
Provision pour cotts sociaux 5'322.30 9'322.30
Part du résultat restituable a I'Etat 25'362.91 9'172.80
Projet G9 - Modularisation - Pilotage UOG 37'083.20 7'136.85
Total des provisions et autres dettes 67'768.41 25'631.95
Total Fonds étrangers 291'410.64 278'623.28
FORTUNE

Fonds de réserve pour comm. 100e UOG (Détail 11) 19'100.00 24'550.00
Fonds de réserve pour développement activites UOG 80'000.00 121'000.00
Total Fonds de réserve 99'100.00 145'550.00
Capital 600'000.00 550'000.00
Résultat de l'exercice

P&P reporté années précédentes 29'947.35 35'497.35
Fonds de réserve disponible 46'450.00 44'450.00
Part du résultat conservable par 'UOG 76'088.75 27'518.43
Total Capital et Résultats 752'486.10 657'465.78
Total Fortune (Détail 11) 851'586.10 803'015.78

TOTAL DU PASSIF 1'142'996.73 1'081'639.07
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UNIVERSITE OUVRIERE DE GENEVE
COMPTE DE PROFITS ET PERTES 2012
COMPTES 2012 BUDGET 2012 COMPTES 2011
Fr. Fr. Fr.
PRODUITS
Contributions
DIP - Contrat de prestations 1'043'460.00 1'043'460.00 1'054'000.00
Commanditaires FFPC 931'104.75 930'000.00 921'395.10
BIE - Bureau de l'intégration des étrangers, et ODM 34'850.00 34'850.00 43'718.55
Autres commanditaires 211'103.85 91'980.00 84'745.65
Ecolages 319'943.00 300'500.00 295'140.00
Autres financements - Employeurs 95'343.20 85'000.00 84'822.00
OCE (LACI) 658'098.60 577'380.00 615'178.24
Chéques formation (CAF) 145'680.00 155'000.00 147'885.00
SBPE Service de bourses et préts d'études 599'260.00 310'000.00 311'493.60
Valorisation des prestations des bénévoles 480'000.00 480'000.00 480'000.00
Autres prestations 51'036.40 42'761.00 58'720.85
Cotisations membres 13'400.00 15'000.00 15'200.00
Ventes Accueil 2'699.90 1'500.00 1'263.70
Recettes publicitaires 6'050.00 6'000.00 5'770.00
Total Contributions 4'592'029.70 4'073'431.00 4'119'332.69
Autres recettes
Locations UOG 58'735.00 36'000.00 37'447.40
Recettes Cafétéria 90'937.90 90'000.00 91'021.85
Intéréts créditeurs, banque et CCP 1'734.25 3'850.00 3'030.15
Produits divers (Détail 8) 9'983.50 9'250.00 12'194.15
Total Autres recettes 161'390.65 139'100.00 143'693.55
Subventions et dons (Détail 9) 278'100.00 294'800.00 290'400.00
dont Ville de Genéve frs 240'400.00

TOTAL DES PRODUITS 5'031'520.35 4'507'331.00 4'553'426.24
CHARGES
Charges de personnel
Salaires et charges sociales personnel administratif 1'672'376.44 1'559'302.00 1'681'839.85
Salaires et charges sociales personnel enseignant 1'509'739.36 1'195'682.00 1'228'213.52

moins: prestations assurances sociales (17'218.95) (13'080.00) (78'217.99)
Salaires et charges sociales de la cafétéria 59'819.72 52'008.00 62'356.65
Frais de formation continue et de déplacements effectifs 27'281.98 40'000.00 20'250.07
Total Charges de personnel 3'251'998.55 2'833'912.00 2'914'442.10
Honoraires
Honoraires intervenants 51'508.60 57'400.00 38'829.05
Valorisation des honoraires bénévoles 480'000.00 480'000.00 480'000.00
Total Honoraires 531'508.60 537'400.00 518'829.05
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UNIVERSITE OUVRIERE DE GENEVE

COMPTE DE PROFITS ET PERTES 2012

Charges générales

Fournitures bureau et informatiques

D ation, pt ies et ph ieur:
Frais de cours

Maintenance informatique

Mobilier et machines

Energie

Entretien locaux

Loyers et charges, y.c. locations externes
Animations, expositions, frais de représentation
Publicité

Commémoration 100e anniversaire UOG

Frais de port

Téléphone, Fax, Internet
Assurances

Honoraires réviseurs et autres
Frais cafétéria UOG

Pertes sur débiteurs

Intéréts et frais financiers
Cotisations, taxes

Total Charges générales

‘TOTAL DES CHARGES

Ci i i éri (Détail 10)

RESULTAT DE L'EXERCICE AVANT AMORTISSEMENTS ET

PROVISIONS

AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS
Amortissements

Variation des provisions sur débiteurs
EXCEDENT EXERCICE 2012, y.c. COrr. eX.

COMPTES 2012 BUDGET 2012 COMPTES 2011

dont Part du résultat restituable a I'Etat de Genéve
dont Part du résultat conservable par 'UOG
Fonds de réserve : dissolution partielle

EXCEDENT DE L'EXERCICE

Résultat hors corrections

29'664.93 25'200.00 22'080.00
42'949.45 38'500.00 36'820.60
28'995.35 26'000.00 27'597.36
29'993.31 22'032.00 18'175.20
6'869.03 4'700.00 4'566.34
30'935.15 33'500.00 33'074.45
55'302.30 39'750.00 36'179.75
736'197.95 729'500.00 711'765.85
35'848.25 43'300.00 54'129.05
48'008.42 41'450.00 42'912.15
5'471.70 21'000.00 2'396.85
18'711.75 15'500.00 16'847.49
9'536.35 8'500.00 7'855.55
9'712.55 9'600.00 9'594.00
12'906.00 9'396.00 10'152.00
55'117.46 58'000.00 62'357.62
5'607.41 2'500.00 3'510.80
1'468.90 2'000.00 1'138.63
2'725.00 3'500.00 7'106.00
1'166'021.26 1'133'928.00 1'108'259.69
4'949'528.41 4'505'240.00 4'541'530.84
30'474.17 0.00 311.22
81'991.94 2'091.00 11'895.40
59'471.59 53'698.00 45'422.92
(11'765.90) 0.00 11'418.60
64'760.42 (51'607.00) (44'634.90)
16'190.11 -12'901.75 -11'158.72
48'570.32 -38'705.25 -33'476.17
0.00 24'550.00 44'450.00
48'570.32 -14'155.25 10'973.83
34'286.25 (14'155.25) (44'946.12)
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ANNEXE 6d : Comptes révisés 2012 de l'Association des
Répétitoires AJETA

ASSOCIATION DES REPETITOIRES AJETA (ARA)

Genéve
BILAN AU 31 DECEMBRE 2012 2011
CHF CHF
ACTIF
Disponibles
Caisse 948.95 1'729.05
Cheéques postaux 24'120.94 39'951.01
CCE (I Vostro 999/ CCEARA001) (16'463.72) 9'434.55
Banque Cantonale de Genéve c/c (1740.24.95) 0.00 0.00
8'606.17 51'114.61
Réalisables
Débiteurs 103'750.75 98'485.95
Actifs transitoires 35'463.94, 26'371.14
Impdt anticipé ) 0.00 0.00
139'214.69 124'857.09
Immobilisés i
Mobilier de bureau #.14'597,25 18'131.95
Matériel de bureau 2'210.95 4'720.40
Matériel informatique 22'316.55 33'510.30
- 39'124.75 56'362.65
TOTAL DE L'ACTIF 186'945.61 232'334.35
PASSIF
Exigibles
Passifs transitoires 22'559.90 22'327.30
Subventions non dépensées a restituer a 1'échéance du
_contrat (60%) 2'017.08 4'625.81
’5 24'576.98 26'953.11
Fonds avec affectation particuli¢re
Loteric Romande 3'242.00 14'504.60
ation Isabelle Hafen 0.00 1'561.60
ation Saint Michel 9'119.25 23'045.50
lation Hans Wilsdorf 40'000.00 40'023.00
tion André & Cyprien 0.00 14'500.00
Voir page 10 52'361.25 93'634.70
108'662.68 108'662.68
ntion non dépensée (40%) 1'344.70 3'083.86
Voir page 8 110'007.38 111'746.54

SIF 186'945.61 232'334.35




193/194

PL 11316

ASSOCIATION DES REPETITOIRES AJETA (ARA)

Geneve

COMPTE DE PROFITS ET PERTES DE L'EXERCICE 2012 2012 2011
Budget
CHF CHF CHF
Voir page 11
PRODUITS D'EXPLOITATION
Apports de I'Etat de Genéve
Subvention DIP 393'030.00 397'000 397'000.00
Honoraires 99'000.00 100'000 100'000.00
492'030.00 497'000 497'000.00
Taxes d'inscription
Des éleves 185'195.00 164000 176'920.00
Des répétiteurs 94'220.00 79'000 85'505.00
279'415.00 243'000  262'425.00
Produits divers .
Vente de matériel pédagogique 2'117.20 4’500 2'713.50
Rappels pour la bibliothéque _ 86.00 100 40.80
Intéréts bancaires et postaux L 73110 100 33.15
Recettes diverses " 2492.10 21300 5'857.50
4'732.40 7'000 8'644.95
Dons et Participations
Don de la Loterie Romande 10'000.00 71000.00
Don Fondation St-Michel Al 40'000.00 40000 54'500.00
Don Fondation Hans Wilsdorf . A? 40'000.00 40'000.00
Fondation André & Cyprien 0.00 20'000.00
Don Lombard Odier & Cie 4073.50 0.00
Participation aux frais de gestion en pédiatrie 3298.00 3200 7316.95
Formation Ateliers Chéne-Bourg A’ 3'060.00 2'700.00
Dissolution de fonds avec affectation particuliére Voir page 10 119'349.75 43'400 94'492.50
219'781.25 86'600  226'009.45
TOTAL DES PRODUITS 995'958.65 3833'600 994'079.40
AVANCES DE L'ARA

L'ARA a avancé & ses répétiteurs puis récupéré les montants suivants (subventions du DIP ou de I'Association Action

Sabrina a certaines familles) :
DIP CO

DIP SPMi

DIP OMP

SBPE / SAEA

Autres

Association Action Sabrina (Enfants hospitalisés)

TOTAL

162'752.80
248'124.40
52'223.75
600272.25
11'831.50

1'075204.70

54'832.50

150'276.00
275'837.05
51'177.00
183'594.00
12'026.80.

672'910.85

54'736.50
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. COMPTE DE PROFITS ET PERTES DE L'EXERCICE 2012 2012 2011

Budget
CHF CHF CHF
‘HARGES D'EXPLOITATION Voir page 11
‘harges relatives au personnel
alaires 613'809.80 517'000 575'769.50
“harges sociales 107'181.60 84'000 88'563.05
is divers de personnel 4'120.40 3'000 10'672.95
A' 725'111.80 604000  675'005.50
is administratifs .
ressions et frais de bureau 49'082.77 44'000 49'485.75
éphone 7'113.65 8'000 7106.40
, A’ 36'828.00 45'000 36'828.00
is d'aménagement des locaux A® 4'192.90 2'000 5'575.15

onoraires de la fiduciaire 6'000.00 7'000 6'000.00
' 103'217.32 106'000  104'995.30

ntéréts et frais bancaires . 0.00 1'000 186.70
“rais postaux . 26038.07 27000 26'149.44
frais informatiques A’ 21'447.40 15'000 18'986.65
'l,'ais de matériel pédagogique

\cquisition de matériel pédagogique 1'339.10 r'oo0 2'428.35
“réation de matériel pédagogique 483.15 1’000 2/500.15

1'822.25 2'000 4'928.50
rais divers 8'774.40 7'000 10'846.40
Vatériel pour enfants hospitalisés
atériel pédagogique (hdpital) 388.75 0 0.00
intenance informatique (hopital) 255.40 1’000 1'443.60
is divers 0.00 1'000 0.00
644.15 2000 1'443.60
ération "Appui en lecture"
ppui en lecture” 440.00 41000 1220.00
440.00 4000 1'220.00
pui FC Aire 0.00 5'000 0.00
i Secours St-Michel 11'499.75 8'000 8'808.50
ation aux fonds avec affectations particulidres A? 84'073.50 40000  121'500.00
AL DES CHARGES 983'068.64 821'000 974'070.59
dent de produits (charges) avant amortissements 12'890.01 12'600 20'008.81
mottissements (17'237.90)  (11'000)  (18'339.50)
x¢édent de produits (charges) d'exploitation (4'347.89) 1'600 1'669.31
bventions non dépensées A restituer 4 I'échéance du
ontrat (60%) Voir page 8 2'608.73 (1'001.59)

XCEDENT DE PRODUITS (CHARGES) NET A (1'739.16) 1'600 667.72




