Secrétariat du Grand Conseil PL 11294

Projet présenté par le Conseil d’Etat
Date de dépot : 26 septembre 2013

Projet de loi

accordant des indemnités monétaires et non monétaires aux
Fondations Clair Bois, Ensemble et SGIPA d'un montant total de
295 372 320 F pour les années 2014 a 2017

Le GRAND CONSEIL de la République et canton de Genéve
décréte ce qui suit :

Art. 1 Contrat de prestations

"Les contrats de prestations conclus entre I'Etat et les Etablissements pour
personnes handicapées (EPH) accueillant des personnes handicapées
mineures et majeures sont ratifiés.

* IIs sont annexés 4 la présente loi.

Art. 2 Indemnité

" L'Etat verse aux EPH accueillant des personnes handicapées mineures et
majeures un montant total (hors mécanismes salariaux et indexation) de
295372 320 F, sous la forme d'une indemnité de fonctionnement au sens de
l'article 2 de la loi sur les indemnités et les aides financiéres, du
15 décembre 2005, qui se répartit comme suit :

a) Fondation Clair Bois : 134 490 440 F
- dont monétaires : 133 670 072 F
- dont non monétaires : 820 368 F

b) Fondation Ensemble : 68 076 264 F
- dont monétaires : 67 954 088 F
- dont non monétaires : 122 176 F
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c) Société genevoise pour l'intégration professionnelle

d'adolescents et d'adultes (SGIPA) : 92 805 616 F
- dont monétaires : 91 195928 F
- dont non monétaires : 1 609 688 F

* Dans la mesure ou l'indemnité n'est accordée qu'a titre conditionnel au sens
de l'article 25 de la loi sur les indemnités et les aides financiéres, du
15 décembre 2005, son montant fait I'objet d'une clause unilatérale du contrat
de prestations. Cette clause peut étre modifiée par décision du Conseil d'Etat
dans les cas visés par l'article 8, alinéa 2.

311 est accordé, au titre des mécanismes salariaux annuels, un complément
d'indemnité calculé sur la masse salariale de l'entité et au prorata de la
participation de 1'Etat a la couverture des charges, sous réserve de
I'approbation du Grand Conseil. Ce ratio est déterminé sur la base des
derniers états financiers approuvés ou, en cas de changement important, sur
la base du dernier budget élaboré.

* L'indexation décidée par le Conseil d'Etat donne également lieu a une
augmentation de l'indemnité. Ce complément est calculé sur la masse
salariale de l'entité et au prorata de la participation de I'Etat a la couverture
des charges. Ce ratio est déterminé sur la base des derniers états financiers
approuvés ou, en cas de changement important, sur la base du dernier budget
¢laboré.

Art. 3 Rubrique budgétaire

" Cette indemnité figure sous les programmes « A 05 — Enseignement
spécialisé » et « E 01 — Mise en ceuvre et conduite des actions en faveur des
personnes handicapées » et les rubriques suivantes du budget annuel voté par
le Grand Conseil :

a) Fondation Clair Bois :

Rubriques budgétaires Montants annuels
03.31.00.00 363600 projet 133490 14337 150 F
07.14.11.00 363600 projet 170390 19 080 368 F

07.14.11.00 365.10504 (NMC) 205092 F
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b) Fondation Ensemble :

Rubriques budgétaires Montants annuels
03.31.00.00 363600 projet 133500 7 400 000 F
07.14.11.00 363600 projet 170590 9588522 F
07.14.11.00 365.10603 (NMC) 30544 F
c) Société genevoise pour l'intégration professionnelle d'adolescents et

d'adultes (SGIPA) :

Rubriques budgétaires Montants annuels
03.31.00.00 363600 projet 133550 4721421F
07.14.11.00 363600 projet 171450 18 077 561 F
07.14.11.00 365.12002 (NMC) 2014 : 387 997 F
07.14.11.00 365.12002 (NMC) 2015:397 597 F
07.14.11.00 365.12002 (NMC) 2016 : 407 197 F
07.14.11.00 365.12002 (NMC) 2017 : 416 897 F

? Les indemnités non monétaires pour les exercices 2014 & 2017 figurent
également sous la rubrique 05.04.07.20.427.15254 (NMC).

Art. 4 Durée

Le versement de cette indemnité prend fin a 1'échéance de l'exercice
comptable 2017. L'article 8 est réservé.

Art. 5 But

Cette indemnité doit permettre la réalisation et la conduite des actions dans le
domaine de D’accueil des personnes handicapées et de 1’enseignement
spécialisé.

Art. 6 Prestations

L'énumération, la description et les conditions de modifications éventuelles
des prestations figurent dans le contrat de droit public.

Art. 7 Controle interne

Le bénéficiaire de l'indemnité doit respecter les principes relatifs au contrdle
interne prévus par la loi sur la surveillance de la gestion administrative et
financiére et 1'évaluation des politiques publiques, du 19 janvier 1995.
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Art. 8 Relation avec le vote du budget

' L'indemnité n'est accordée qu'a la condition et dans la mesure de
l'autorisation de dépense octroyée par le Grand Conseil au Conseil d'Etat
dans le cadre du vote du budget annuel.

?Si l'autorisation de dépense n'est pas octroyée ou qu'elle ne l'est que
partiellement, le Conseil d'Etat doit adapter en conséquence le montant de
I'indemnité accordée, conformément a l'article 2, alinéa 2.

Art. 9 Contréle périodique

Un contrdle périodique de 1'accomplissement des taches par le bénéficiaire de
I'indemnité est effectué, conformément a l'article 22 de la loi sur les
indemnités et les aides financiéres, du 15 décembre 2005, par le département
de la solidarité et de I’emploi et le département de 1’instruction publique, de
la culture et du sport.

Art. 10 Lois applicables

La présente loi est soumise aux dispositions de la loi sur les indemnités et les
aides financiéres, du 15 décembre 2005, aux dispositions de la loi sur la
gestion administrative et financiére de 1'Etat de Genéve, du 7 octobre 1993,
ainsi qu'aux dispositions de la loi sur la surveillance de la gestion
administrative et financiére et 1'évaluation des politiques publiques, du
19 janvier 1995.

Certifié conforme
La chanceliere d’Etat : Anja WYDEN GUELPA
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EXPOSE DES MOTIFS

Mesdames et
Messieurs les députés,

Introduction

Le projet de loi qui vous est soumis renouvelle le financement cantonal
aux trois fondations Clair Bois, Ensemble et la Société genevoise pour
l'intégration professionnelle d'adolescents et d'adultes (SGIPA), institutions
du domaine du handicap, financées conjointement par le département de la
solidarité et de I'emploi (DSE) et le département de l'instruction publique, de
la culture et du sport (DIP). Il fait suite a la loi 10826 ratifiant les trois
contrats conclus pour la période 2011-2013. Les indemnités sont attribuées
en application de la loi sur les indemnités et les aides financiéres (LIAF —
D 1 11) et couvrent la période 2014-2017.

Les trois institutions du projet de loi ont en commun une mission
d'accueil de personnes en situation de handicap. Il leur incombe également de
développer des prestations tendant a l'intégration sociale, scolaire,
professionnelle et culturelle des personnes handicapées ainsi que de mettre en
ceuvre toute mesure visant a prévenir leur exclusion et a assurer leur
autonomie.

Ces institutions s'insérent dans le réseau genevois composé de structures
d'accueil répondant pour chacune d'elles a un besoin d'encadrement
particulier. Cette singularit¢ du réseau genevois est la marque d’un
développement aussi bien qualitatif que quantitatif et constitue une richesse
reconnue par tous qu’il s’agit de préserver.

Par ce soutien financier et l'accompagnement dans les projets de vie
proposés, 1'Etat réaffirme sa reconnaissance du travail de premier ordre
effectué par ces institutions.

Il convient de préciser quun projet de loi séparé concerne les
12 institutions accueillant uniquement des personnes handicapées adultes.

En effet, les trois institutions dont il est question ici a l'appui du présent
projet de loi, soit la Fondation Clair Bois, la Fondation Ensemble et la
Fondation SGIPA, proposent une prise en charge mixte. Ces structures
peuvent accueillir des personnes mineures, dont le suivi est assuré
conjointement entre 1’office médico-pédagogique (OMP) et la direction
générale de I'office de I’enfance et de la jeunesse (DGOE]J) rattachés au DIP,
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ainsi que des personnes majeures, qui sont suivies par la direction générale de
l'action sociale (DGAS) rattachée au DSE.

Compte tenu des spécificités liées a cette mixité et conformément a la
mesure 53 du premier plan de mesures du Conseil d'Etat — ayant eu pour effet
de regrouper les institutions spécialisées dans le domaine du handicap : au
DIP pour les mineurs et au DSE pour les adultes — ces trois institutions sont,
des lors, suivies conjointement par les deux départements et font 1'objet d'un
projet de loi de financement distinct.

Au surplus, 3 autres projets de loi traitent chacun spécifiquement les
associations Pro Mente Sana, Pro Infirmis et Cap Loisirs. Ces associations
offrent des prestations spécifiques et singuliéres a des personnes en situation
de handicap dont le profil différe. De plus, elles ne proposent pas une prise en
charge institutionnelle et ne sont par conséquent pas soumises aux clauses
relatives aux établissements accueillant des personnes handicapées (art. 9 a
27 de la loi sur l'intégration des personnes handicapées, LIPH), notamment a
la délivrance d'une autorisation d'exploiter par 1'Etat. Ce sont les raisons qui
expliquent leur traitement spécifique par des projets de lois séparés.

1. Institutions accueillant des personnes handicapées mineures et
majeures (EPH)

La Fondation Clair Bois

La Fondation Clair Bois est une fondation de droit privé créée en 1975.
Elle a pour but l'accueil et I'éducation en externat ou internat, temporairement
ou a long terme, d'enfants, d'adolescents et d'adultes infirmes moteurs-
cérébraux ou de polyhandicapés ayant notamment besoin d'une scolarité
spéciale et de mesures médico-thérapeutiques.

Les structures de la fondation, dévolues a la prise en charge pédagogique
des personnes handicapées mineures en matiére d'enseignement spécialisé, se
composent d'écoles spéciales et de foyers. Le site de Chambésy comprend un
foyer reconnu le 16 janvier 1967 et une école spéciale reprise par la fondation
et reconnue le 19 avril 1991. L'école spéciale est dotée d'une capacité
d'accueil de 30 places pour des enfants de 1 a 12 ans. Elle a regu un total de
29 enfants durant 'année scolaire 2012, en prenant en compte les prises en
charge le week-end, les places en demi-journée et les accueils d'urgence. En
2012, les journées d'exploitation ont été au nombre de 6 413 dont 4 007 en
externat et 2 406 en internat.

Le foyer Clair Bois a Lancy a été reconnu comme école spéciale le
1% avril 1975 et dispose d'une capacité d'accueil de 40 enfants. Le foyer
permet d'accueillir et de prendre en charge, toute l'année, de maniére souple
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et évolutive, des enfants et adolescents entre 10 et 18 ans. Le foyer est ouvert
les week-ends et durant les vacances et propose des ateliers et des animations
variés. En 2012, le foyer a comptabilisé 8 569 journées d'exploitation, dont
5073 en externat et 3 496 en internat.

Les structures de la Fondation Clair Bois accueillant des personnes
handicapées adultes ont fait I'objet d'une autorisation d'exploiter, délivrée
pour la premiére fois en date du 5 octobre 2005 par le DSE, soit pour lui la
DGAS, conformément a l'article 11 LIPH.

Ces structures recoupent le site de Pinchat (52 places en résidentiel,
35 places en atelier et 15 places en centre de jour), le site de Lancy (8 places
en atelier), ainsi que le site des Minoteries (24 places en résidentiel, 18 places
en atelier et 8 places en centre de jour). Ce dernier site permet d'accueillir les
mineurs devenus adultes précédemment accueillis a Lancy (faute de place a
Pinchat), ainsi que la création de nouvelles places d'accueil.

La Fondation Ensemble

Créée en 1986 par I'Association genevoise de parents et d'amis de
personnes mentalement handicapées (APMH), actuellement Insieme-Genéve,
la « Fondation Ensemble en faveur des personnes avec une déficience
intellectuelle » a pour but la prise en charge de personnes avec une déficience
intellectuelle associée ou non a d'autres troubles. Elle leur assure notamment
l'accueil, I'hébergement, 'éducation et la formation. Elle s'intéresse a toute
activité touchant a la vie de ces personnes. Dans le courant de 1'année 2012,
plus de 159 personnes vivant en situation de handicap étaient prises en
charge, encadrées socio-éducativement et administrativement par prés de
322 professionnels répartis sur plus de 178,6 postes de travail. Dans ses
établissements, la Fondation Ensemble base son action sur les valeurs et les
méthodes qui visent essentiellement a la valorisation et a I'épanouissement de
la personne en situation de handicap.

Les structures accueillant les mineurs se composent de 3 écoles spéciales :

— le Jardin d'Enfants Ensemble, reconnu comme école spéciale le
15 septembre 1994, dispose d'une capacit¢ d'accueil de 12 places
(occupation a 100%) pour des enfants de 18 mois a 5 ans;

— [I'école La Petite Arche, reconnue comme école spéciale le 28 juin 1972,
dispose d'une capacité d'accueil de 31 places pour des enfants de 4 a
11 ans;

— [I'Atelier, reconnu comme école spéciale le 11 juin 1990, dispose d'une
capacité d'accueil de 27 places pour des adolescents de 15 & 18 ans.
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La Fondation Ensemble compte, en outre, deux structures pour adultes :
Claire Fontaine (dés 18 ans avec 26 places en résidentiel et 32 places en
atelier) et le site de 1'Essarde (25 places en résidentiel et 43 places en atelier).
Ces structures pour adultes font 'objet d'une autorisation d'exploiter, délivrée
pour la premiére fois en date du 5 octobre 2005 par le DSE, soit pour lui la
DGAS, conformément a 1'article 11 LIPH. Ces sites se répartissent sur tout le
canton, incluant des unités telles que des appartements, des arcades, le
tea-room « Au fil de 'Eau » et la boutique « Au coin de ma rue ».

Fondation SGIPA

Créée en 1998 par l'association de la SGIPA, qui lui transmettait
l'intégralité de son mandat, de ses engagements et de son patrimoine, la
Fondation SGIPA a pour but l'intégration professionnelle la mieux adaptée
pour toutes les personnes en situation de handicap, au travers d'une vie
socialisante incluant le droit au travail.

En janvier 2006, le secteur du préapprentissage a été transféré au DIP
suite & l'entrée en vigueur de la loi fédérale sur la formation professionnelle et
a la modification consécutive de la loi sur l'instruction publique. Les
nouveaux statuts de la fondation conservent le but qui est maintenant
essentiellement consacré au domaine du handicap et a I'enseignement
spécialisé.

Deux centres assurent, au sein de la fondation, la formation
professionnelle et l'intégration des mineurs en atelier protégé de production.
Ces centres font 1'objet d'une reconnaissance par l'assurance-invalidité (AI)
en tant qu'écoles spéciales. Le Centre éducatif de formation initiale (CEFI) a
¢été reconnu le 4 novembre 1999 et le Centre d'intégration socio-professionnel
(CISP) le 23 janvier 1976 (reconnaissance adaptée le 12 novembre 1999).

En ce qui concerne les structures de l'institution accueillant des personnes
handicapées adultes, celles-ci ont fait I'objet d'une autorisation d'exploiter,
délivrée une premicre fois en date du 23 décembre 2005 par le DSE, soit pour
lui la DGAS, conformément a l'article 11 LIPH.

A fin 2012, la capacité d'accueil totale de la fondation est de 453 places
avec la répartition suivante par secteur :

- pour le secteur Formation (secteur mineurs, enseignement spécialis¢),
70 places d'accueil au CEFI et 42 éléves au CISP;

- pour le secteur Travail et emploi, 264 travailleurs en ateliers protégés;

- pour le secteur Hébergement, 90 bénéficiaires dont 77 résidents en Foyers
et 13 personnes au Service d'accompagnement (SdA).



9/284 PL 11294

2. Financement
Financement 2014-2017 des trois fondations

Le financement 2014-2017 des activités des trois fondations est assuré par
les mémes ressources que pour la période 2011-2013. Ce sont
prioritairement :

— un « prix de journée » qui est facturé aux résidents par l'institution pour la
prestation d'hébergement dans les structures adultes;

— les « revenus propres » générés par l'institution, provenant notamment des
ventes de produits fabriqués dans les ateliers ou des prestations effectuées
pour des tiers;

— -les « dons et legs » recus éventuellement par les institutions.

Ces sources de financement ont permis le renforcement des écoles
spéciales créées par ces trois fondations et le développement d'une prise en
charge de qualité par des collaborateurs pluridisciplinaires formés et
compétents, en complément de l'offre du secteur public (enseignement
spécialisé de 1'office médico-pédagogique — OMP / DIP).

Subventionnement 2014-2017 — places adultes

Dans la continuité¢ de la mesure 49 du premier plan de mesures (P1) du
Conseil d'Etat, la subvention de fonctionnement des EPH a été stabilisée a
hauteur de son montant 2006 pour varier uniquement en fonction d'une
augmentation, le cas échéant d’une diminution, du nombre de places d'accueil
dans les institutions.

Par conséquent, le budget 2014-2017 comporte une enveloppe de
37157 860 F intitulée « Enveloppe destinée a l'annualisation et I'ouverture
des nouvelles places EPH » qui est en faveur des personnes handicapées
adultes et comprend également des montants en lien avec les places qui
seront créées dans les trois structures accueillant des personnes handicapées
mineures et majeures.

Précisons que les montants concernant le financement des nouvelles
places 2014-2017 pour les adultes ont été intégrés dans le projet de loi
traitant spécifiquement des EPH suivis par le DSE.

L'évolution des subventions octroyées par le DSE a l'ensemble des EPH
entre les périodes quadriennales 2010-2013 et 2014-2017 est de
60 117 528 F, soit une augmentation de 9,35%. Cette croissance est graduelle
sur la période 2010-2017. Elle peut étre principalement expliquée par
I'ouverture des nouvelles places selon la planification cantonale et par les
compléments d'indemnités versés au titre des mécanismes salariaux, de
l'indexation et des compléments CIA/CEH.
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Subventionnement 2014-2017 — places mineurs

Les montants des subventions du DIP pour 2014 a 2017 sont adaptés en
fonction de plusieurs éléments :

— les indemnités de la Fondation Clair Bois tiennent compte maintenant du
financement permettant d'assurer une prise en charge durant toute I'année,
de l'accueil d'enfants non reconnus par I'Al et du financement des mesures
médicales non reconnues par 'office fédéral des assurances sociales. De
plus, un complément de subvention de 248 000 F est alloué au titre de la
compensation de la suppression de la contribution aux frais de pension.

— pour la SGIPA, l'ouverture d'une classe de 7 places qui était prévue au
CEFI en septembre 2013 n'aura pas lieu.

— enfin, pour les Fondations Ensemble et Clair Bois, des compléments de
subvention de respectivement 100 000 F et 110 000 F sont alloués pour la
prise en charge des prestations de logopédie. Un complément de 73 000 F
est également accordé a la Fondation Ensemble au titre des frais de repas.
Auparavant, ces prestations étaient facturées au secrétariat a la pédagogie
spécialisée (SPS). Ces compléments de subvention sont assurés par une
réallocation interne.

L'évolution des subventions octroyées par le DIP aux trois fondations
SGIPA, Ensemble et Clair Bois entre les périodes quadriennales 2010-2013
et 2014-2017 est de 6424 204 F, soit une augmentation brute de 6,5%.
L'augmentation nette (hors réallocations) se monte a 3 673 256 F (3,7%).

3. Conclusion

Depuis le 17 janvier 2008, la responsabilité de la gestion des prestations
collectives destinées aux personnes handicapées a été transférée aux cantons.

Le plan stratégique du canton de Genéve en faveur de l'intégration des
personnes handicapées a permis de matérialiser ce transfert et a été approuvé
par le Conseil fédéral en 2010.

Le projet de loi qui vous est soumis traduit une volonté de prise en charge
concertée et efficace du domaine du handicap et de 1'enseignement spécialisé
pour garantir une application adéquate de la législation cantonale et fédérale
applicable. Le Conseil d'Etat réaffirme ici sa volonté :
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1) de poursuivre la politique menée en faveur des personnes handicapées;
2) d'offrir le meilleur accueil possible aux personnes recues dans les EPH;

3) de préserver la singularité de chaque établissement pour répondre aux
besoins spécifiques.

Au bénéfice de ces explications, nous vous remercions, Mesdames et
Messieurs les députés, de réserver un bon accueil au présent projet de loi.

Annexes :

1) Préavis technique financier

2) Planification des charges financieres (amortissements et intéréts) en
fonction des décaissements prévus

3) Planification des charges et revenus de fonctionnement découlant de la
dépense nouvelle

4) Contrats de prestations, rapports d'évaluation, résultats révisés 2010 et
2011, comptes audités 2012
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ANNEXE 1

/| REPUBLIQUE ET
CANTON DE GENEVE

PREAVIS TECHNIQUE FINANCIER

Ce préavis technique ne préjuge en rien des décisions qui seront prises en matiére de politique budgétaire.

1. Attestation de contrdle par le département présentant le projet de loi

+  Projet de loi présenté par le département de linstruction publique, culture et sport et le département de la
solidarité et de I'emploi.
+  Objet : Projet de loi accordant des indemnités aux établissements accueillant des personnes handicapées
mineures et majeures (EPH) d'un montant total de 295 372 320 F pour les exercices 2014 4 2017
+ Rubrique(s) budgétaire(s) concernée(s) : rubriques MCH2 des subventions monétaires 03.31.00.00.363600
(n° projets 133490, 133500,133550) et 07.14.11.00.363600 (n° projets 170390, 170590, 171450), rubriques NMC
des subventions non monétaires 07.14.11.00.365.10504, 07.14.11.00.365.10603, 07.14.11.00.365.12002 et
05.04.00.00.427.15254.
Dés 2014, les subventions non monétaires n'émargent plus au budget et au compte, elles seront suivies de
maniére extracomptable.
+  Numéro(s) et libellé(s) de programme(s) concernés : A0S "Enseignement spécialisé"” et EO1 "Mise en ceuvre
et conduite des actions en faveur des personnes handicapées”.
+  Planification des charges et revenus de fonctionnement découlant du projet
- Le tableau financier annexé au projet de loi intégre les impacts financiers découlanl du projet.

{en millions de francs) 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 e
Charges en personnel [30} - E - - - - -
Dépenses générales {31] - & 5 - 5 - - 5
Charges financieres [32+33) - 5 5 5 5 - - .
Gharges particuliéros (30 & 36] - - -

Octroi de oup ion [36] 73.8 73.8 73.8 73.9 g - - -
Total des charges de fonctionnement 73.8 73.8 73.8 73.9 - - B =
Revenus liés & l'activité [40+41+43+45+46] S & 5 5 g 5 5 -
Autres revenus [42) 0.6 0.6 0.6 07 - S - -
Total des revenus de fonctionnement 0.6 0.6 0.6 0.7 - - - £l
Résultat net de fonctionnement 73.2 73.2 732 73.2 = A iy a

{revenus - charges}

+  Inscription budgétaire et financement :

- Ces indemnités seront inscrites au projet de budget de fonctionnement dés 2014.

- Selon ia pratique unifiée en a0t 2009 entre les départements dont le budget comprend le financement d'entites
subventionnées, le montant de lindemnité figurant dans le projet de budget englobe les mécanismes d'adaptation
prévus a l'article 5 du contrat de prestauons a savoir les éventuelles revalorisations salariales, les mécanismes
salariaux annuels, I'indexation annuelle ainsi que I'adaptation de la subvention des EPH pour les ouvertures de
places. £n revanche, le projet de I0| accordant lindemnité n'intégre pas ces mécanismes et réserve le versement
d'un complément annuel d'i

- Ces indemnités prendront fin a I'échéance comptable 2017.

- Les données des tableaux financiers annexés au projet de loi concorderont avec les données budgétaires 2014
et entreront dans le cadre du PFQ 2014 - 2017.

+ Remarque(s) : ce projet de loi est présenté en application de la loi sur les indemnités et les aides financiéres
et porte sur les années 2014 4 2017. L'analyse de la thésaurisation refative & I'année 2013 (année d’échéance du
précédent contrat de prestations) sera lraitée sur la base des états financiers 2013 audités, soit courant ‘2014. En
résumé, les états financiers sont réguliérement analysés, en particulier de maniére plus fine en fin de période,
selon un planning et des profondeurs d'audit fixés par les services compétents des départements. De plus il est
tenu compte de la directive transversale sur le contrdle périodique de I'accomplissement des taches selon l'art. 22
de la LIAF.

Les départemen(s attestent que le présent projet de loi est conforme a la loi sur la gestion administrative et
financiére de I'Etat (LGAF), a la loi sur les indemnités et les aides financiéres (LIAF), au manuel de comptabilité
publique (MCH2) et aux procédures internes adoptées par le Conseil d'Etat.

Genéve,le: () g{ of 12,7,13 Signature du responsable financier ; P. Tigsot......  L.Pally .
N < — ofo LAV
2. Approbation I Avis du département des finances
Genéve,le: & uwvf 2043 Visa du DF : \/)F{Hi} &%éw}
(L |€§m( )s

N.B. : Le présent préavis technique est basé sur le PL, son exposé des motifs ¢t Ics S tbleans financiers du 5 ot 2013 et ses aniexes du 29 juin 2013.
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2 ] REPUBLIQUE
A ET CANTON
DE GENEVE
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PO TS

ANNEXE 4

CLAIR
BOIS

FONDATION B FAVEUR DES
PERSONNES POLYHANDIGAPEES.

Contrat de prestations
2014-2017

entre

- La République et canton de Genéve (I'Etat de Genéve)

représentée par

Madame Isabel Rochat, conseillére d'Etat chargée du departement

de la solidarité et de I'emploi,

Monsieur Charles Beer, conssiller d'Etat chargé du département

de ['instruction publique, de la culture et du sport,

et

- LaFondation Clair Bois
représentée par

Madame Nathalie Canonica, présidente
Et Monsieur Christian Frey, directeur général

d'une part

d’autre part

Contrat de prestations entre 'Etat de Genéve et la Fondation Clair Bois
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TITRE | - Préambule

Introduction

But dgs conltrats

Principe de
proportionnalité

Pringipe de bonne foi

1.Conformément & la loi sur les indemnités et les aides
financiéres du 15 décembre 2005 (LIAF), le Conseil
d'Etat de la République et canton de Genéve, par voie
du département de la solidarité et de 'emploi (DSE) et
du département de [instruction publique, de la culfure
et du sport (DIP), entend mettre en place des
processus de collaboration dynamiques, dont les
contrats de prestations sont les garants. Le présent
contrat de prestations est établi conformément aux
articles 11 et 21 de la LIAF.

2.Créée en 1971, la Fondation Clair Bois a pour but
Paccueil et -I'6ducation en externat ou internat,
temporairement ou & long terme, d'enfants,
d'adolescents et d'adultes infirmes moteurs-cérébraux
ou de polyhandicapés ayant notamment besoin d'une
scolarité  spéciale et de mesures médico-
thérapeutiques. A l'origine des moyens humains et
financiers nécessaires a cette mission, on retrouve des
citoyens genevois, qui, de par leur investissement
personnel et leur détermination, ont mis en place la
structure et réussi, au fil des années, a susciter et a
pérenniser I'engagement financier des autorités.
Paraliélement, la Fondation Clair Bois a développé ses
prestations, en pouvant compter sur le soutien d'un
réseau important de donateurs fidéles, ainsi que sur
des moyens financiers de la Confédération et de I'Etat
de Genéve.

w

.Les contrats de prestations ont pour but de :

déterminer les objectifs visés par l'indemnité;
préciser le montant et ['affectation de lindemnité
consentie par [Etat ainsi que le nombre et
'échéance des versements;

définir les prestations offertes par la Fondation Clair
Bois ainsi que les oconditions de modification
éventuelles de celles-ci;

fixer les obligations contractuelles et les indicateurs
de performance relatifs aux prestations.

.

4.Lles parties tiennent compte du principe de
proportionnalité dans ['élaboration du contrat en

appréciant notamment : .

« le niveau de financement de I'Etat par rapport aux
différentes sources de financement de la Fondation
Clair Bois;

« limportance de l'indemnité octroyée par 'Etat;

« les relations avec les autres instances publiques.

5.Les parties s'engagent & appliquer et & respecter le

présent contrat et les accords qui en découlent avec
rigueur et selon le principe de la bonne foi.

Contrat de prestations enlre I'Etat de Genéve et la Fondation Clair Bois
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TITRE Il - Dispositions générales
Article 1
Bases légales et Les basés légales et conventionnelles relatives au présent
conventionnelles contrat de prestations sont :

la loi sur les indemnités et les aides financiéres du
- 15 décembre 2005 (LIAF - D 1 11) et son réglement
d'application du 20 juin 2012;

la loi sur lintégration des personnes handicapées du
16 mai 2003 (LIPH -- K136) et son. réglement
d'application du 26 novembre 2003;

la loi sur la gestion administrative et financiere de
I'Etat de Genéve du 7 octobre 1993 (LGAF - D 1 05);
la loi sur la surveillance de la gestion administrative
et financiére et I'évaluation des politiques publiques
du 19 janvier 1995 (LSGAF - D 1 10); y

la loi sur linstruction publique (LIP - C110) du.
6 novembre 1940;

la loi sur l'intégration des enfants et des ‘jeunes &
besoins éducatifs particuliers ou handicapés du
14 novembre 2008 (LIUBEP - C112) et son
réglement d'application du 21 septembre 2011;

la Convention intercantonale relative aux institutions
sociales (CIIS - K1 37) du 13 décembre 2002; )
la loi visant & augmenter le nombre de certificats
fédéraux de capacité (CFC) dans les domaines de la
santé et du social, petite enfance incluse (LCFCSS),
du 4 décembre 2009;

les dispositifs statutaires et réglementaires régissant
la Fondation Clair Bois, notamment ses statuts et sa
charte des valeurs;

la Convention entre I'Etat de Genéve et la Fondation
Clair Bois portant sur une optimisation de la gestion
de la trésorerie, du 25 juin 2010.

.

.

.

Article 2

Cadre du contrat Le présent contrat s'inscrit dans le cadre du programme
public E 01 "Mise en oceuvre et conduite des actions en
faveur des personnes handicapées". Pour la partie
mineurs (DIP), il s'inscrit dans le cadre du programme
public A05 "Enseignement spécialisé".

Contrat de prestalions entre I'Etat de Genéve et la Fondation Clair Bois
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Article 3

Bénéficiaire Forme juridique : fondation de droit privé au sens des
articles 80 et suivants du code civil suisse.

But statutaire : .

« La Fondation Clair Bois a pour but l'accueil et

I'éducation en externat ou internat, temporairement
ou a long terme, d'enfants, d'adolescents et d'adultes
infirmes moteurs-cérébraux ou de polyhandicapés
ayant notamment besoin d'une scolarité spéciale et
de mesures médico-thérapeutiques. Elle’ peut
également offiir & des personnes en situation de
handicap plus Iéger des prestations de formation ou
d'emploi. .
Pour atteindre ces buts, la Fondation Clair Bois
construit {ou acquiert) et exploite des maisons
d'accueil et d'éducation ainsi que, le cas échéant,
des centres de vacances et de loisirs.

Contrat de prestations enlraAl'Eiat de Genéve el la Fondation Clair Bols



19/284 PL 11294

Titre Il - Engagementdeé parties

Article 4

Prestations attendues  1.La Fondation Clair Bols s'engage a fournir les

du hénéficiaire prestations suivantes :

Assurer la prise en charge pédagogique - des

personnes handicapées mineures en matiére

d'enseignement spécialisé par la mise a d:sposmon

de:

+ 30 places au foyer de Chambésy

« 40 places au foyer de Lancy

» prestations thérapeutiques de logopédie et de
psychomotricité.

Assurer la finalisation de la politique publique

d'intégration des personnes handicapées adultes au

hénéfice d'une rente de’ 'assurance-| |nva1|d|te par la

mise & disposition de : .

« 76 places de type home avec occupation (HO)

+ 23 places de type centre de jour (CdJ)

« 81 places de type atelier (A)

« prestations d'accompagnement & domicile (ADom)

Réaliser le projet institutionnel pour lequel le

département de la solidarité et de I'emploi (DSE),

pour lui la direction générale de I'action sociale

(DGAS), a délivié une autorisation d'exploiter au

sens de larticle 11 de la loi sur Fintégration des

personnes handicapées (LIPH - K 1 36), ainsi que le

projet institutionnel découlant de la loi sur l'intégration

des enfants et des jeunes & besoins éducatifs

particuliers ou handicapés (LIJBEP - C 1 12).

-

.

Article &
:

Engagements financiers 1.L'Etat de Genéve, par lintermédiaire des

de I'Etat départements de la solidarité et de I'emploi (DSE) et
de instruction publique, de la culture et du sport (DIP),
s'engage a verser & la Fondation Clair Bois une
indemnité, sous réserve de l'accord du Grand Conseil
dans le cadre de l'approbation annuelle du budget.
Cette indemnité recouvre tous les éléments de charge
en lien avec l'exécution des prestatlons prévues par le
présent contrat.

2.l'indemnité n'est accordée qu'a ftitre conditionnel
(art. 25 LIAF). Les montants peuvent étre modifiés par
décision du Conseil d'Etat si, dans le cadre du vote du
budget annuel, ['autorisation de dépense n'est pas
octroyée ou ne l'est que partiellement.

Contrat de prestations entre PEtat de Genéve et la Fondation Clair Bois
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3.Les montants engagés annuellement sur 2014-2017
sont les suivants :
Département de la solidarité et de I'emploi, pour les
personnes handicapées majeures :
2014 - 2017 : 19 080 368 F

Le montant annuel de la subvention non monétalre
s'éléve a 205 092 F.

Le supplément pour les nouvelles places sera calculé
selon l'ouverture effective des places et selon la
planification validée par la DGAS.

Le colt mensuel d'une nouvelle place est fixé a:

«HO: 9900F
+GdJ: 7400F
+A : B000F

Cette indemnité est fixée en principe pour toute la durée
du présent contrat.

Cette indemnité peut éitre adaptée en fonction d'une
variation du taux d'occupation effectif des places fixé
par le département de la solidarité et de 'emploi.

Département de l'instruction publique, de la culture
et du sport, pour les personnes handlcapees
mineures :

2014 - 2017 : 14 337 150 F

Ce montant tient compte de l'ouverture a 365 jours de
linstitution (les jours fériés et vacances scolaire, si
besoin).

Le supplément pour de nouvelles places au foyer de
Lancy sera calculé selon l'ouverture effective et selon la
planification validée par le DIP. Le colt mensuel de la
place d'internat pédagogique est fixé & 16 320 F.

411 est accordé, au titre des mécanismes salariaux
annuels décidés par le Conseil d'Etat, un complément
d'indemnité calculé sur la masse salariale de f'entité et
au prorata de la participation de I'Etat (subvention
d'exploitation) & la couverture des charges, sous réserve
de Papprobation du Grand Conseil. Ce ratio est
déterminé sur la base des derniers états financiers
approuvés ou, en cas de changement important, sur la
base du dernier budget élaboré.

5.Ll'indexation décidée par le Conseil d’Etat donne
également lieu & une augmentation de l'indemnité. Ce
complément est calculé sur la masse salariale de I'entité
et au prorata de la participation de PEtat (subvention
d'exploitation) a la couverture des charges. Ce ratio est
déterminé sur la base des derniers états financiers
approuvés ou, en cas de changement important, sur la
base du dernier budget élaboré.

6.1l est accordé, au ftitre de compléments CIA/CEH
décidés par le Consell d'Etat, un complément
d'indemnité calculé sur la masse salariale de l'entité et
au prorata de la participation de I'Etat (subvention
d'exploitation) & la couverture des charges, sous réserve
de ['approbation du Grand . Conseil. Ce ratic est

Contrat de prestations entre 'Etat de Gendve et la Fondation Clalr Bois
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déterminé sur la base des derniers états financiers
approuvés ou, en cas de changement important, sur la
base du dernier budget élaboré. Les autres dispositions
relatives notamment aux mesures d'assainissement de
la caisse de pension demeurent réservées,

7.Les montants de la subvention non monétaire, et par
conséquent les montants totaux de la subvention, sont
ajustés par le Consell d'Etat en cas d'indexation des
rentes de droits de superficie, des loyers ou lors de la
fixation définitive ou de la réévaluation de ces éléments.

8.Dans le cadre de l'accueil de bhénéficiaires extra-
cantonaux majeurs, linstitution s'engage a facturer le
prix du séjour forfaitaire déterminé par le département
de la solidarité et de l'emploi (DSE), ou en ce qui
concerne les mineurs, par le département de
linstruction publique, de la culture et du sport (DIP),
selon les standards de la convention intercantonale
relative aux institutions sociales (ClIS) ainsi que des
directives d'application y relatives.

9.Le versement des montants ci-dessus n'intervient que
lorsque la loi de ratification est exécutoire.

Article 6
Plan financier Un plan financler quadriennal pour lensemble des
pluriannuel activitésfprestations de la Fondation Clair Bois figure &

lannexe 3. Ce document fait ressortir avec clarté
l'intégralité des sources de financement espérées, qu'elles
soient publiques ou privées, ainsi. que la totalité des
dépenses prévisibles par type d'activités/prestations.

Article 7

Rythme de vérsement  1.L'indemnité est versée mensuellement conformément &

de lindemnité la convention sur ['optimisation de la gestion de la
trésorerie, signée le 25 juin 2010 entre 'Etat de Genéve
et la Fondation Clair Bois. Des modalités de versement
différentes telles que mentionnées a l'article 4 de ladite
convention peuvent s'appliquer.

2.En cas de refus du budget annuel par le Grand Conseil,
les échéances de paisment sont respectées en .
conformité avec la loi autorisant le Conseil d’Etat a
pourvoir aux charges du budget de fonctionnement ainsi
qu'aux dépenses du budget d'investissement jusqu'a

" promulgation du budget administratif de PEtat de
Genéve (loi dite des "douziemes provisoires").

Contrat de prestations entre FEtat de Genéve et la Fondation Clair Bois
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Conditions de travail

Développement durable

Systéme de controle
interne

Suivi des
recommandations de
I''CF -

Article 8

1.La Fondation Clair Bois est tenue d'observer les lois,
réglements et les conventions collectives applicables en
matiére notamment de salaire, d'horaire de travail,
d'assurance et de prestations sociales.

2.La Fondation Clair Bois tient a disposition des
départements de la solidarité et de I'emploi (DSE) et de
l'instruction publique, de la culture et du sport (DIP), son
organigramme, les cahiers des charges du personnel
ainsi qu'uhe description de ses.conditions salariales et
de travail, conformément a l'article 12 de la LIAF.

. Article 9

La Fondation Clair Bois s'engage a ce que les objectifs
quelle poursuit et les actions qu'elle entreprend
s'inscrivent dans une perspective de développement
durable, conformément a la loi sur I'action publique en vue
du développement durable, du 23 mars 2001 (Agenda 21).

Article 10

La Fondation Clair Bois s'engage & maintenir un systéme
de contréle interne adapté a ses missions et a sa structure
dans le respect' des articles 1 et 2 de la loi sur la
surveillance de la gestion administrative et financiere et
I'évaluation des politiques publiques (LSGAF), du
19 janvier 1995,

" Article 11

La Fondation Clair Bois s'engage & respecter les
recommandations ~ figurant dans les rapports . de
l'inspection cantonale des finances et a mettre en csuvre
dans le délai indiqué par le département de tutelle les
mesures correctrices qui ne sont pas contestées ou qui
ont fait l'objet d'une décision au sens de ['article 22
LSGAF. . 3

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et la Fondation Clair Bois
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Article 12

Reddition des comptes  La Fondation Clair Bois, en fin d'exercice comptable mais

et rapports au plus tard 4 mois aprds la date de cléture du dernier
exercice, fournit aux départements de la solidarité et de
F'emploi (DSE) et de lnstruction publigue, de la culture et
du sport (DIP) :

. ses états financiers établis et révisés conformément
aux exigences de son statut juridique, aux
dispositions légales et au référentiel comptable
applicable. Les états financiers comprennent un
bilan, un compte d'exploitation, un tableau de
financement, un fableau de variation des fonds
propres ainsi que l'annexe explicative;
les rapports de l'organe de révision;’
un rapport de performance reprenant les objectifs et
les indicateurs de performance figurant dans le
tableau de bord;

« son rapport d'activité;

« le procés-verbal de l'organe approuvant les comptes.
Dans ce cadre, I'entité s'engage a respecter les directives
et réglements qui lui sont applicables :

« réglement d'application de la loi sur les indemnités et
les aides financiéres (RIAF);
réglement sur l'établissement des états financiers
(REEF);
directive du Conseil d'Etat EGE-02-04 relative a Ja
présentation des états financiers;
directive du Conseil d'Etat EGE~02 07 relahve au
traitement du résultat;
directives de bouclement émises par le service du
contrdle interne du DSE.

- . .

Article 13

-

Traitement des ,Au terme de l'exercice comptable, pour autant que les

bénéfices et des pertes prestations financées aient été fournies conformément
au contrat, le résultat annuel établi conformément &
l'article 12 est réparti entre I'Etat de Genéve et la
Fondation Clair Bois selon ia clé ﬂgurant 4 l'alinéa 4 du
présent article.

2.Une créance reflétant la part restituable a Etat est
constituée dans les fonds étrangers de la Fondation
Clair Bois. Elle s'intitule "Subventions non dépensées a

_ restituer & I'échéance du contrat". La part conservée par
la Fondation Clair Bois est comptabilisée dans un
compte de réserve spécifique Intitulé "Part de
subvention non dépensée" figurant dans ses fonds
propres.

3.Pendant la durée du contrat, les éventuslles pertes
annuelles sont également réparties selon la clé figurant
a l'alinéa 4 du présent article et sont déduites de la
créance jusqu'a concurrence du solde disponible et du

Contrat de preslations entre I'Etat de Genéve et la Fondation Clair Bois
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Bénéficiaire direct

Communication

-10- .
compte de réserve spécifique.

4.La Fondation Clalr Bols ayant la possibilité de
développer ses revenus, le pourcentage du résultat
annuel qu'elle conserve est égal au taux de couverture
des revenus, soit selon la formule générale suivante :
[(total des revenus - subventions) / total des revenus],
Les modalités détaillées du caleul figurent dans la
directive annuelle de bouclement du département. Le
solde revient & 'Etat.

5.A léchéance du contrat, la Fondation Clair Bois
conserve définitivement ['éventusl solde du compte de
réserve spécifique, tandis que I'éventuel solde de la
créance est restitué a I'Etat.

6.A I'échéance du contrat, la Fondation Clair Bois assume
ses éventuelles pertes reportées.

Article 14

Conformément a lart. 14 al. 3 de la LIAF la Fondation ~

Clair Bois s'engage a étre le bénéficiaire direct de
l'indemnité. Elle ne procédera a aucune redistribution sous
forme de subvention a des organismes tiers.

Article 15

-

.Hormis les appels de fonds, toute publication,
campagne d'information ou de communication lancée
par la Fondation Clair Bois auprés du public ou des
médias en relation avec les prestations définies a
l'article 4, doit faire mention de la République et canton
de Genéve en tant que subventionneur.

2. Les départements de la solidarité et de I'emploi (DSE) et
de linstruction publique, de la culture et du sport (DIP),
auront été¢ informés au préalable des actions
envisagées.

Contrat de prestations enlre 'Etat de Genéve et la Fondation Clair Bois
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Titre IV ~ Suivi et évaluation du contrat

Article 16

Objectifs, indicateurs, 1.Les prestations définies & l'article 4 du présent contrat
tableau de bord sont évaluées par le biais d'objectifs et d'indicateurs.

2.Ces Indicateurs mesurent le nombre de prestations
rendues, leur qualité (satisfaction des destinataires),
leur efficacité (impact sur le public-cible) ou leur
efficience (amélioration de la productivité). .

3.Dans le respect du principe de proportionnalité, les
indicateurs définis sont utiles, facilement mesurables et
établis en lien avec la pratique de terrain.

4. Le tableau de bord, établissant la syhthése des objectifs
et indicateurs, figure en annexe 1 du présent contrat. Il
" est réactualisé chaque année.

Article 17

Modiifications 1. Toute modification au présent contrat dolt &tre négociée
entre les parties, sous réserve des dispositions de
l'article 5 "Engagements financiers de I'Etat”, et sous
réserve des dispositions de la loi de ratification qui ne
peuvent étre modifiées.

2.En cas d'événements exceptionnels -et prétéritant la
poursuite des activités de la Fondation Clair Bois ou la
réalisation du présent contrat, les parties s'accordent
sur les actions & enfreprendre.

3.Ces événements doivent étre signalés dans les plus
brefs délais aux départements de la solidarité et de
I'emploi (DSE) et de linstruction publique, de la culture
et du sport (DIP). - ’

Contrat de prestations entre I'Etat de Gendve et la Fondation Clalr Bols
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Article 18

Suivi du contrat 1.Les parties au présent contrat mettent en place un
dispositif de suivi du contrat afin de :
« veiller a 'application du contrat;
«» évaluer les engagements par le biais du tableau de
bord et du rapport d'exécution annuel établi par la
Fondation Clair Bois;
» permettre [l'adaptation, la réorientation ou la

redéfinition des conditions du contrat et de son
tableau de bord.

2.Ce dispositif est indépendant du processus de contrdle
périodique prévu a l'art. 22 de la LIAF,

Confrat de prestations entre I'Etat de Genéve et la Fondatlon Clair Bois
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Titre V - Dispositions finales

Article 19

Reglement des litiges 1.Les parties s'efforcent de régler a [I'amiable les
différends qui peuvent surgir dans l'application et
linterprétation du présent contrat.

2.En cas d'échec, elles peuvent recourir dun commun
accord a la médiation.

3.A défaut d'un accord, le litige peut étre porté devant la
Chambre administrative de la Cour de justice du canton
de Genéve.

Article 20

Résiliation du contrat 1.Le Conseil d'Etat peut résilier le contrat et exiger la
restitution de tout ou partie de I'indemnité lorsque :

a) lindemnité n'est pas utilisée conformément a
I'affectation prévue;

b) la Fondation Clair Bois n'accomplit pas ou accomplit
incorrectement sa tache ‘malgré une mise en
demeure;

¢) l'indemnité a été indament promise ou versée, soit en
violation du droit, soit sur la base d'un état de fait
inexact ou incomplet.

La résiliation s'effectue dans un délai de deux mois,
pour la fin d'un mais.

2.Dans les autres cas, le contrat peut étre résilié par
chacune des parties moyennant un préavis de 6 mois
pour la fin d'une année.

3.Dans tous les cas, la résiliation s'effectue par écrit.

Article 21
Entrée en vigueur,‘ 1.Le contrat entre en vigueur au 1% janvier 2014, dés que
durée du contrat et la foi qui‘l'approuve devient exécutoire. Il est valable
renouvellement . jusqu'au 31 décembre 2017.

2.Les parties conviennent d'étudier, les conditions de
renouvellement éventuel du contrat au moins douze
mois avant son échéance.

Contrat de prestations entre I'Etat de Genave et la Fondation Clair Bois
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Annexes au présent contrat :

1- Tableau de bord des objectifs et des indicateurs de performance

2 - Statuts de la Fondation Clair Bois, organigramme et liste des membres de 'organe
supérieur de décision (conseil d’administration, conseil de fondation, comité, ete.)

3 - Plan financier pluriannuel
4 - Liste d'adresses des personnes de contact
5- Directives du DSE (disponibles sur www.ge.ch/subventions) :
o sur f'utilisation du logo de I'Etat de Genéve
o surle bouclement (directive annuelle)
6 - Directives du Conseil d'Etat (disponibles sur wva.geAch/subventicns):

* sur la présentation et la révision des états financiers des entités subventionnées et
des autres entités para-étatiques ’

« sur le traitement des bénéfices et des pertes
e sur les subventions non monétaires

Contrat de prestalions entre 'Etat de Genéve et la Fondation Glair Bois
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Pour la République et cantbn de Genéve

représentée par

Isabel Rochat Charles Beer
conseillére d'Etat chargée du département conseiller d'Etat chargé du département
de la solidarité et de I'emploi de l'instruction publique, de la culture et
du sport
Date : Signature

Je ) QQMNV

Pour la Fondation Clair Bois

représentée par

Nathalie Canonica . Christian Frey
présidente : Directeur général
Date :%2¢* ' Bignature Date :2.%.43 Signature .

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et la Fondation Clair Bols
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Siatuts de la Fondation Clair Bols, organigramme et liste des membres du consell de
fondation

VBMmtimh 24,0707 RéF FondationClairBois77 Conseil 15,10.2007

CLAIR BOIS

PEFO : Politique éducative — Tonciionnement — Organisation
1. Fondation Claiv Bois

L1, Organisalion générale

1.1.3, Statats

Article 1 ¢
DENOMINATION
Sous le nom de Fondation Claly Bois, il existe une fondation de droit privé, régic par les
articles 80 et suivants du Code Civil Suisse, ainsi que par les dispositions des présents statuts.
Article 2
SIEGE ET DUREE
La Fondation a son stége dans le oanton de Genéve:
Sa durée est indéterminde,

Elie est inscrite au Reglstre du commerce, -
Elle est placée sous fa surveiltance de Pantorlé compétente.

Asticle 3 ;

BUT
La Fondation a pour but.Pacoucil et Péducation en externat ou intemat, temporairement out &
fong terme, d*enfants, d’adolescents et d*adultes infirmes moteurs-cérébraus ou de '
polyhandicapés ayant notamment besoin d’une scolarité spéciale et de meswes médico--
thérapeutiques. Blle pewt également offiir & des personnes en situation de handicap plus léger
des prostations de formation ou d’emploi,

Clair Bois - Pofo / 8.02,2008 : 7 LL3 Statuts 119

Annexe 2
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Pour nttelndre ces buts, fa Fondation construit (ou acquiert) et explolte des maisons d*accueil
et d’éducation alnsi que, le cas échéant, des centres de vacances ct de loisirs, )

Article 4

CAPITAL
Le capitél de dotation de la Fondation s'éleve & Frs 10°000.--,

Article 5@
RESSOURCES

Les ressources nécessaires 2 la gestion, IPadministration et le développement des actlvités de

fa Fondation proviennent : *

A Des subventions des pouvoirs publlcs 5

Des contributions des asswrances sociales et dos services d*assistance;

Des ponsions et contributions versées par les pensionnaires en internat ou en
externat, ou par leurs parents ou répondanis légaux ;

Des bénéfices provenant de manifestations or] gamsées par ou en faveur de [a

Fondation ; .

Des dons, legs et toutes autres contributions regues par la Fondation ;

Des produits de I fortune que Ia Fondation peut accumuler ; ’

Des revenus assurés par des activités annexes.

ow

o

o=m

" Autlele 6 ;

LES ORGANES DE LA FONDATION
Les organes de la Fondation sont:
. Le Conseil de Fondation

- Le Bureau du Conseil de Fondation
- L’Organe de Révision,

Clair Bois — Pefo/ 8.02.2008 1,1.3 Statuts 209
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LE CONSEIL, DE FONDATION

Afticle 7 ¢
FONCTION
Le Conseil de Trondation est I*organe supréme de Ja Fondation, 1f en fixe notamment la

politique ct régle les principes de ses activités, 11 représente la Fondation vis-a-vis des ticrs et
désigne les porsonnes autorisées A le représenter, S

Auticle 8 ¢

Le Conseil de fondation est composé de 6 membres au sinimum et de 20 membres au
maximum, nommés par cooptation. 11 comprend si possible :

- unreprésentant de I'Btat de Genéve :
- un représentant des communes dans lesquelles Clair Bois a un Foyer
- unreprésentant de P'association Cérébral Gendve

Atticle 9 ¢

DESIGNATION, DUREE DU MANDAT ET RENOUVELLEMENT

* La durée du mandat des membres du Conseil est de 4 ans. Iis sont immédiatement 1¢6ligibles.

La durée du mandat des représentants des colleotivités publiques est fixé par les autorités qui
les déléguent.

Bn tout état, 1a limite d*Age ost fixée & 75 ans, Lo mandat prend fin lorsque la limite d*fige est
alleinte, .

Le Conseil procéde régulirement & fa réiection (on fa non-réélection) des membres dont les
mandats sont venus A échéance et se prononce sur les cas d’exclusion,

Le Conseil pourvoit en outre par cooptation au remplacement des membres démissionnaires,
non-réélus, décédss, non-désignés par les autorités ou ayant atteint la limite d*age,

1l s'cfforce de cholsir comme membres des personnes ayant une ouvertave sociale et qui sont
susceptibles, par leur formation professionnetle, de contribuer & la bonne marche de la
fondation, ’

Clair Bols — Pefo / 8.02.2008 1.1.3 Statuls 319
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Atticle 10

CONVYOCATION DU CONS_ELL

Le Conseil de Fondation est réuni sur convocation de son P163|clent ou d’un autre membre de
la Présidence, adressée 10 jours & I'avance au moins.

11 se réunit 3 fois par an au minimum, .
11 doit en outre e convoqué si 5 de ses membres en font la demande,

1t peut enfin étre c\cephomxe!iemen( convoqué d*urgence par le Président ou un membre dela
Présidence dans un délai de 3 jours, Les chrconstances exigeant une telle réunion doivent ere
alors clalrement spécifiées dans la convocation.

Article 11 :

COMPETENCES DU CONSEIL DE FONDATION

Relévent notamment de ta compétence du Consell de Fondation :

- La fixation des lignes générales et des puncxpes A sutwre dans Padministration et fa’
gestion de la Fondation ;

B La pronutigation du réglement général de la Fondation ef des réglements nécessaives &
son bon fonctlonnement §

- L’approbation des budgcts ot des comples de la Fondation ; ’

- Lapprobation de toute dépense hors budget, sous séserve des compélences déléguées au
Bureau, d la Présidence ou 2 la Direction géndrale;

- L*¢lection et la révocation des membres du Bureau de la Fondation ;
L6lection cf 1a révocation du Président ef des autres membres de In Présidence de
la Fondation ;

- Lanomination o la révocation du direcleur général, des divecteurs et des directeurs-

. adjoints ;
- La création de commissions permanenies ;
. La nomination de ’Organe de Réyision,

G Avticle 12 ¢

FONCTIONNEMENT DU CONSEIT, DE FONDATION

Le Conseil de Fondation prend ses décisions et procede aux élections 4 la majorité absclue
- des membres présents.

Clair Bois —Pefo/ $.02.2008 113 Stawls . iy
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Le Conseil ne peut valablement délibérer que si le tiers de ses membres au moins est présent,
A défaut, une nouvelle séance est convoquée & bréve échéance, au cowrs de laquelle les
décisions sont prises quel que soit le nonbre de membres présents,

Tl est dressé procés-verbal des délibérations du Conseil. Ces procés-verbaux sont signés par le
Président de séance ou par un autre membre du Bureau, Les extraits qui en sont déliviés sont
certifiés conformes par 2 membres du Bureau,

Le Directeur général participe aux débats du Conseil de fondation avec voix consultative, sauf
si le Conseil décide de siéger & huis-clos, Le Conseil de Fondation peut entendre également
les directeurs de foyers ou toute autre personne qu’il estime utile. :

Le Conseil peut prendre des décisions par voie de correspondance si le débat n’est pas
demandé. Ces décisions requidrent I’adhésion de Ia tofalité des membres du Conseil . Si un
membre demande le débat, une séance doit élre convoquée a bréve échéance,

Le Consell peut tenir séance par voie de télécommunications si le moyen de
télécommunication permet le débat, la participation de tous les membres et leur identification.

Le Conseil peut déléguer au Bureau, & la Présidence ou gu Dirceteur général certaines de ses
thches, & I’exception de ses tiches inaliénables, en particulier Papprobation du budget et celle
des comptes de la Fondation,

LR R

BUREAU DU CONSEIL DE FONDATION

Auticle 13;

COMPOSITION ET FONCTIONNEMENT

Le Bureau est composé de 6 & 8 personnes choisies parmi les membres du Conseil de
Fondation. Elles sont désignées pay celui-ci, En font notamment partie les membres de Ja
Présidence et si ces fonctions sont attribuées le délégué aux finances, le délégué aux
constructions et 1¢ secrétaire de la Fondation,

11 se réunit & la convocation du Président ou d*un membre de la Présidénce ou sur demande de
deux membres.

Le Burean peut prendre ses décisions par voie de correspondance & la condition que ces
déeisions sofent prises & 'unanimité des membres du Bureau et qu’aucun débat ne soit
demandé. Si un membre demande le débat, une séance doit étre convoquée A bréve échéance

Le Bureau peut également tenir séance par voie de télécommunications si le moyen de
télécommunication permet le débat, la participation de tous les membres et lewr identification

Clair Bols - Pefo / 8,02,2008 1.1.3 Statuls 519
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o .

Le directeur général participe aux débats du Bureau avec voix consultative, saufsi le Bureau
décide de sidger 8 huis-clos.

Le Bureau est présicé par le Président de la Fondation ou, en son absenee, par un membre de
Ja Présidence. Tl prend ses décisions 4 la majorité des membres présents. En cas de partage
égal des voix, celle du Président, ou en son absence du président de séance, est :
‘prépondérante,

Article 141

TACHES ET FONCTIONS

I.e Bureau cst chargé :

- de veiller A la bonne exéoution des décisions du Conseil de Fondation §

- de surveiller les activités du directeur général ; .

- de préparer, avec I’alde du directenr général, les budgets ainsl que les comptes annuels
¢t de les soumetire au Conseil de Fondation § '

- de proposer au Conseil la nomination ou le licenciement du directeur général, des
directeurs de foyers et des directeurs-adjoints.; ’

- de superviser de manidre générale les constructions § : .

~ de déelder de toute dépense urgente hors budget d’un montant inférieur ou égal & Frs
50°000, .

- de prendre toute mesure nécessaire ot d’engager toute dépense indispensable en cas de
péril en la demeure, Dans un tel ¢as, il fait rapport au Conseil. de Fondation, avee
c&lérité, mais au plus tard & la prochaine séance dudit Conseil,

L¢ Bureau peut déléguer a la Présidence ou au Directeur général certaines de ses tiches,

Article 15 :
PRESIDENCE

La Présidence de la Fondation est conmoséc duPrésident et le cas échéant du V ice-Président
et des antres membres nommés par le Congeil de Fondation,

- La Présidence assure les tAches qui lui sont altvibuées par los présents statuts et celles qui lui
sont déléguées par e Conseil oy le Bureau, Elle exerce les fonetions dévolues au Bureau dans
les cas de péril en la demenre, lorsqu’une réunion du Bureau est impossible.

Le dirceteur pénéral patticipe aux débats de ln Présidence avee voix consuliative; sauf si |£\

Présidence décide de siéger 4 huis-clos,

Clair Bois—Pefo/ §,02,2008 1.1.3 Statuts ) 6/9
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LL DIRECTEUR GENERAL

Ar(lclé 16

FONCTION ET ROLE DU DIRECTEUR GENERAL

Le dlrectenr g'éhéml gére of dirige les activités de la Fondation Clair Bois conforinément aux
présents statuts, aux réglements d’organisation de Ia Fondation ¢t & son cahier des charges.

COOPERATION AVEC LE BUREAU

Le directour général maintient une collaboration étroite avee le Bureau du Conseil,

Avticle 18 :
COOPERATION AVEC LE CONSEN, DE FONDATION

Le divecteur général, d’entente avec le bureay, informe le Conseil de Fondation de tout fait,
incldent ou développement important concernant les activités de la Fondation.

ADMINISTRATION DE LA FONDATION

Article 193

RAPPORT DE GESTION

Un rapport de gestion est établi chaque amiée par le Conseil de Fondation,

Il est préparé par le Bureau dy Conseil avec la coopération du directeur général,

Auticle 20 ¢

MODE DE SIGNATURE

Clair Bois—Pefo/ 8.02.2008 ) 1.1.3 Statuts "
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La Fondation est engagée par la signature collective & deux des personnes désignées 4 cet
effet par le Conseil de Fondation,

Atticle 21 ;

ORGANISATION COMPTABLE

Le Bureau du Consell prend d’entente avee le directeur général les mesures nécessnires pour
que les livres de fa comptabilité exigés par la nature des activités de la Fondation, tant sur le
plan central que pour chaque foyer, soient tenus conformément & Ia lof of aux usages courants
en la matiére.
Le Conseil de Fondation fait dresser, 4 la fin de chaque exercice, un bilan général de Iactif et
du passif de la Fondation ainsi qu’un comple d’exploitation et un compte de pertes et profits._
11 fait préparer en temps utite un budget pour Pexercice sulvant,
Atticle 22 :
BXEBRCICE SOCIAL

L’exercice annuel commence le premier janyvier et prend fin le 31 décembre de chaque année,

Artiele 23 ¢

CONTROLE DES COMPTES

Le Conseil de Fondation désigne pour une période de 3 ans, renouvelable ensuite par
périodes suceesstves d’une aunée, un réviseur aux comptes qualifié, pris e dehors du
Conseil, lequel établiva un vapport éorit sur les opérations de vérification des comptes.

Atticle 24 ;
DISSOLUTION

La Fondation ne peut éive dissoute quen npﬁlicaﬂou des articles 88 ef 89 du Code Civil
Suisse.

Tu ens de dissolution de la fondation, Pactif disponible sera entierement attribu¢ & une
institution Q’intérét public poursuivant un but analogue & eclui de Ia fondation et
bénéfieiant de Pexonération de Pimpdt, i aucun cas, les biens ne pourront refourney
au fandateur ou aux membres, ni gtre ntilisés A lenr profit en tout ou pariie et de
quelque manitre que ce s_oit.

En eas de dissolution de la Fondation, aucune mesure, en payticulier aucune mesure de
liquidation, ne pourra 8tre prise snus 'aceord exprés de Pautorité de surveillance, qui se
prononcera sur In base d’un rapport écrit motivé, .

Clair Bols — Pefo / 8.02.2008 1,13 Staluls 8/9
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Article 25 ¢

MODIFICATION DES STATUTS

Les présentes dispositions peuvent 8tre modifiées avec |*approbation de [*autorité compétente,
sur proposition du Conseil de Fondation.

Demeurent résorvées les dispositions des articles 85 ct 86 du Cade Civil Suisse.

F k%
ait 4 Genéve, le

Statuts adoptés par le Conseil de Fondation le 15 octobre 2007.

Clair Bois — Pefo/ 8.02,2008 ) 1,1.3 Statuts 99
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CLAIR BOIS
PEFO | - Politigue éducative — Fonctionnement ~ Organisation
1. Fondatlon Claix Bois

It Organisation générale

1.14, Liste des membres du Conseil de Fondation

* GANONICA Nathalle
Présidente

30 B, rte J.J. Rigaud
1224 Chéne-Bougeries

* GAUTIER Horace

Cabinet Mayor
Rus Eynard 6

Plan-les-Ouales

‘11205 Gendve
* KAMERZIN René Pro Infirmis 27, bd Helvélique
. 1207 _Genédve
*MAGNENAT André Fiduciaire Sogesal Rue de Vermont 37-39
Vico-Présidont 1202 Genéve
* MOTTET Jean-Marc 12, place St-Gervais
1237 Avully
*VUILLEMIN Jean-Paul 10, ch. de la Miliére
1234 Vessy
ARCHETTO Valérie Malrie de Pregny- 47, le Pregny
. Chambésy 5 1292 Pregny-Chambésy
ARNOLD Genevidve Gommune dé Mairle de Plan-les-Ouales

Rotile des Chevaliers-de-Maltes 5
1228 Plan-lgs-Ouyates

BAERTSCHI Frangols fviairie de Lancy

41, rte du Grand-Lancy
1212 Grand-Lancy

BALSER Edouard 8, rue J.-Gabriel Eynard
. 1205 Gendve
BELLI Dominique Service Pédlatrie Rue Willy Donzé 6
1205 Gendve
BERNASCONI Vincent Notaire Rue de Candolle 2
. 1205 Gendve
CRESTIN-BILLET Sophie Présidente Cerebral | Av. Gaspard Valleite
1206.Gendve
DANDELOT Maurice omMP Rue David Dufour 1
1205 Genave
[HENRY Estlenne 14, ch. de Bonvent
1216 Coinlrin
ROSTAN Marlyse Commune de Veyrler |56, place de Veyrier

1256 Vayrior

VAN BERCHEM Nathalie

Avenue $t-Paul 8
1223 Cologny

Chir Bols —Pefo /

1.1.4 Conseil de Fondation

1
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"Plan financler plurlannuel . Annexe 3
. .

] @mg@ : Document de travall’
' 26.02.2018

FONOAYION BH FAYEUN DES
PENSONUNES POLYHAIIDIOAPALS

Le présent avant- mojet(&'? E‘I‘?{re( rand 5s lignes du projet de Plab financier quadrlennal
2014-2017, It constl egz‘(n do&{%en “detravall nterne & la Fondation, avant soumisslon & la

Commisslon d&y Fin g\ ({2}% gau et au Consell de la Fondation. Il se fonde sur des
hypothésg;prov alms fk%an Ofe soumlses aux organes déctslonnalres (Ie la Fondatlon,

26/02/2013
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1, Paramadtres et hypothdses de base

{*avant-projet de plan financler quadriennal a 61¢ obtenu en projetant le hudget 2013 adopté par le
Consell de Fondatlon en date du 10 décembre 2012 en tenant compte des paramatres sulvants

- Datation en persannel
Hormls Faugmentation des places dans les nouveaux foyers (Nouveau Prieuré, extensloi Lancy), fa
dotation du personnel est constante sur toute fa pérlode quadtlennale.”

Mécanismes slariaux

Les salalres sont calculés en fonction de ['échelle des traltemems actuelfe, Le play ne tlent donc pas
compte du profet SCORE, nl de possibles téévaluations de fonctlons. /?

Les mécanlsmes salarlaux sont am)llqués de manlere classique aveé’ %}%} Klne annulté
supplémentalre chaque année, £n effet, comme 1l Incomba & la Fondat dee couvrly e&g)mh Non

pris en charge par les subventlonneurs, 1) lul appartient d'en mesuref*lqsc \g _ulences ENtevanche,
aucune Indexatlon nest comptablilsée. R

N

/( lol l;:%

Prévoyance professionnelle
Dans V'attente des votatlons et du réglement d'applicat ’0{3
du canton de Gendve, une augmentation d'un polr\\ S G ‘:t

appllquée chaque année avec une répartition ey & &Iy

2. Projets en cours P

. A5 B
Plusleurs projets sont en cous dé%{é/zﬂl datton etﬁ%%t étéfr»l: en compte dans Pavant-profet estimatlf
flgurant ‘aux pages sulvantes. Laypart desicharges et des prodults de ces projets dans le plan est
détalilé clapras, La mrtlak ng;%\ %th aux charges de pré-exploltation d’'un EPH est
calcutde provisolrament par W
aux charges Inhéren @%I\ou\}éﬁ

Nouve"ehwtll%&g- g %}I@é’;ﬁ\lé
dmelit

Créatlon (IQ;,@ \glemfs HO ] g alres + 15 places en ateller adaplé apantiy de Julllet 2015 1
“-‘W;PI’IGUYB\W \\

Préouverture' 2015 2016 2017
230'922 2'328'116 4776'536 - 4'891'179
51'678 843'000

"A21'500

Facturation

0

028978 2056'356 20561356
‘| Subvention 282'600 1'695'600 3'471°200 3'651'200
89'800 89'800

843'000

¥ Niles frals nt les revenus de pré explullauon nesont ln\égrés dans avant-projet es\hnam flgurant aux poges

sulvames.

1
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Rénovation et agrandissement de Clafr Bols-Langy
Créatlon da 8 places supplémentalres & partir de septembre 20151

Agrandlssement de Lancy pPréouverture 2015 2016 2017
Charges de personnel 100744 458'539 "1415'078 1'458'512
| Charges de fonctlonneiment 29'846 185'336 406'106 406'204
fotalchiar A

| ohar 24484 %
Facturation 0 67'787 203'360 203'360
Subvention 130'590 522'360 1'567'080 1'567'080
Autres 0 933 2'800
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3, Avant-Projet estimatif de PFQ 2014-2017 ~ Fondation Clair Bols '
AVANT- AVANT- AVANT- AVANT-
BUDGET PROJET PROJET PROJET PROJET
2013 2014 2018 2016 2017
DEPENSES i ) -
Frals de personnel . v
Salalres 33212182 83'418'911  36'004'496  39'167'862  39'706'015
Charges soclalos 6'477'960 6'652'864 7'336'831 8'083'748 8'352'488
Autres chorges 638'937 640078 670'627 710'993 718'765 |
N Sous-total | 40'320'078  40'741'854  44'A01'984  A7'962'603  48'778'168
Frals de fonctionnement
Matériel médical 67'600 67'600 ) 76'200 76200
Prodults alimentalres 1'327'500 1'330'155 1880/379 1'387'147|
Ménage 345'940 346'029 a;ssi'(%v 359'796
Entretlens et réparations 782'000 725'000 803" Q}g 803'000
Charges d'Investissements 3'219'426 © 3'219126 3'342'894 8'342'894
Energle et eau 632'172 632172455 P /’2 172 702172
Ecole, formation et lolsirs 461'500 461'500 <5533'980 £33'980
Bureatt ot adminlstration 555728 555'728‘ 1201'225 1'201'225
Qutlllage et matériel pour atellérs 62'000 AF20007Q, 77000 77°000
Autres charges 893'000 @93’ 8 8, 0290 3 986'660 986'660
Sous-total s'aaﬁ'sg%g&g; s 9'467'216 9'470'074
B)TALnsmmscs 48750007 ADI00AIR0  Rgpl927'ar  57'420'819  58'243'243
RECETTES .
A ? 892'600 ggh?;'eoo 924'433 985'600 985'600
SPS ‘% 19j000 134'667 184'000 184'000
Contrlbutlons des parents Qg% 292'022 305'808 333'382 333'382
Rovenus de penslon :—!9%;h 7'039'235 8'064'913 9'090'591 9'090'591
Mesures profcsslom\elles 1'498'483 1'498'483 1'498'183 1'498'483
Revenus de la Iabrlca 0‘100 750'100 789'500 828'900 828'900
prestations aux héné _Ooo 60'000 60'600 61'800 61'800
Revenus doslove( % *\R 106'841 106'841 106'841 106'841 106'841
Reveuusd’axplol\a nan Vi % 7823'000 823'000 796'333 743'000 743'000
Prestallonges tlet&% g 743'171 748'171 749'005 755'174 75571
Conmhuuon ~&‘l\)v \tlons 300774735 35'775'018  38'897'162  41'615'255  42'075'821
g AN 0 0 0 0 0
< 47500507 . AB091'BI0 61827745 50'203'023  BG'663'588
-5'900 -5'900 -6'100 . -6'300 -6'300
Résultat excd gom\e 0 0 0 0 0
Résultat des fol 890'562 940'562 940'562 910562 940'562
| RESULTAT INTERMEDII\IRE [ -otee2 20572 -165'272, 202530 +645'392 |
D&flclt & combler® 201'692 0 165'272 292'534 645'392
Répartition (part subventl ) 0 -14'381 0 0 0
[RESULTAT DE L'EXERCICE [ 0 7491 0 0 0]
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4, Avant-Projet estlmatif de PFQ 2014-2017 ~Secteur mineur

AVANT. *

AVANT-

AVANT- AVANT-
BUDGET PROJET PROJET PROJET PROJET
. 2013 2014 2018 2016 2017
DEPENSES - )
Frals de porsonnel
Salalres - 12'216'029 12'180'278 12'681'068 13'581'258 18'730'947
Chargos soctales 2'431'646 2478032 2'633'763 2'873'670 2963972
Autres charges 306'221 306'090 316'74 336'678 337'16¢
_Sous-totnl 14'953'797 14'964'400 15'632'200 4_%6,‘791’605 17'032'379
Frals dle fonctlonnement /é?{ ’ :
Matérlel médical 38'500 33'500 34'5%\%}‘ ‘1.\&\36'600 36'600
Proqults alimentalres 822'056 .323'301 % G 781493 374°240
Ménage 114'1%7 114'266 11/%88 12449404 124533
Entretieas et réparations 344'553 287'553 G”E’_%é@ 315'558y 315%53
Charges d'lnvestissements 1'206'883 11206883 1241039 w{: 1'330'352 1'330'352
Energle e ea | 194196 19019925, 20259 Ry, %fglgs 219'195
Foole, formation et lolsles 104400 104400 1& 3R, . GH17880 117880
Bureau et adminlstration 241'888 264'1683 : }? 349'436 347430
Outtillage et matérlel pour atelters 0 ,?,ifé“g‘%ﬂi '*\9 W .0 4}
Autrgs chargos 656'375 {‘5}56% / 721'035 721'035
Sous-total | 3'218'620 00 8 % EMZ b 1816 3'587'980 8'586'819
| TOTAL DEPENSES 1817243 Bia - 20'879'594 __ 20'619'198
5
RECETTES ﬂ\%\%\ -
Al ﬁaz’eno ; 911'933 970'600 970'600
SPS o % 9‘400@ %}000 134'667 184'000 184’000
Contrlbutions des parents (% 29 2 292'022 305'808 333'382 333'382
Revenus de pensloh ) 0 0 . 0 0
Mestires professionnelles % Ry, 657118 657'113 657'113 657'113
Ravenus de la fabrlca[t% n . 2'000 2'000 2000 2'000
Prestalions aux hénRgaty 9000 9'600 10'800 10'800
Rovonus des loy: 25'000 26000 25'000 25'000
Revenus dlexplolt Sl ¥ 39000 38'000 38'000 38000 38'000
P a74243 174'243 174'577 175'243 - 475'243
14'892'146 15'632'658 16'302'520 17'492'324 17'631'435
0 . 0 0 0 0
17581524 17'822'635 18'661'218 19'888'462 20'027'673
-2'065 -2'065 -2'065 -2/065 . -2'065
Résuitat excéfitlonnel ¢ 0 B 0 0
Résultat des fohtls 428'336 . 453'336 453'336¢ 483'336 153'336
| RESULTAT D L/EXERCICE |___-de1632 124863 61'672, -30'662 -140'354 |
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8, Avant-Projet estimatif de PRQ 2014-2017 - Secteur majeur
AVANT- AVANT- AVANT- AVANT- |
. BUDGET PROJET PROIET . ° PROJET PROJET
2018 2034 2015 2016 2017
DEPENSES
Frals de personnel ' .
Salalres 200061452 21'238'638  23'412'533  25'S86'605  25'975'969
Charges soclales 4046'413 A174'832 4703068 1210078 51388516
Autres chiarges 332718 333'988 354153 374'315 976'305

- Sous-total | 25'375°281 25'747'454 28'469'754 1'170'098 31740790
Frals de fonctlonnament

Matérlel médical 3400 - 34'100 36'850 S \. 39'600 39'600
Prodults allmentalres : 1004'844 1'006'854 1'008 958 %‘885 1012'07
Ménage 231'763 231'763. 23 13 2354 235'263
Entretlens ol réparations a37'aa) ag744y g ﬂ\'z;,,.%/;) aspally 48747
Charges d'investissements 2012542 2'012'542 2 '062'542 2012542
Energle et eau . A37976 46 g\% o 69976 482'976
ficole, formation et lolsirs 357100 w}\@\i ’L 416'100 416'100
Bureau el administration 313'936 931789 . 933795
Outillaga el matdriel pour atellers 62'000 % 69 0 77000 77000{ '
Autres charges 236'625 250 265'625 265'625

Sous-total 6!5%3576 5'059'227 5'963'288

4003930 3730728 87704045 |

TOTAL DEPENSES

RECETTES
Al 12500 T 15'000 15'000
SPS E 0 0 0
Contetbuttons clos parents 0 0 0
Revanus tle pension 7'039'235 8'064'913 9'090'591 9'090'591
tesures professionneltes 841'370 841'370 841'370 - 841370
Revenus dle fa fabricalign 748'100 787'500 826'900 826'900
Prestations aux hénéfl ﬁt}s ) 51'000 51'000 51'000 51'000
Revenuis des loy 1\ tr(g; %781'841 81'841 81'841 81841 81'841
Revenusd‘oxplclt 0 un%\e v i‘%; $785'000 785’000 785'000 785'0600 785'000
Prestationgges Rer § & 568928 568'928 574'428 579'928 579'928
Contributlonsialsubveiiions 3y - 19882489 201143261 22094642 24'122'931 24'444'385
Autt&‘“{‘g;eues "?:&,,g}& A 0 0 [ 0 0
TR 30'008'062  80'268'734  83'203'194  36'994'561 _ 36'716'015

t L -9'83% -3'835 1035

Résultat f gg H235 4235

Résultat excelitlonnel o ‘e 0 4] 9

Résultat des (o\ ) 462227 487'227 487'227 487227 187227

| RESULTAT DE L'EXERCICE | -37'060 -103'294 ~226'044 2520672 505038
l—l
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6. Conclusion

L'avam»pro}et estimatif lalsse apparaitre un- déﬂclt cumulé sur. fa période 2014~?017, A
subventfonnement / fihancement constant,

Ce déflelt montre wn financement Msuftisant des nouvelles places. Chaque nouvelfe place ouverte
diminue le financement movyen des places existantes : au 31 décembre 2012, le financement moyen
d'une place en résidence est de CHE 14'100.- et de CHF 4'300.- pour une place en atelier, Le contrat
de prestatlon prévelt respectivement CH 9'900,- et CHF 3'000.~ de financement,

Le déficit prévu pout 8tre comblé par:

B A
- Une augmentation de la subvention d'exploitation; \

- Une revalorlsation du coit des nouvellos places, en particuller "s Ie§ e{d'un nouveau
foyer constituant Intégralement une nouvelle structure ! les places ouvu es dansle cnd ¢, d'un foyer
exlstant ne nécessitent pas de ranforcer de manldre significative le i %{g?souﬂen Dersonnel
admnlstratif, (fe malson et de malitenance), ce nest pas le,ms lors l} nouvelles places dans un
nouveau foyer contne le Nouveau Prieuré ;

. Une compensation de la perte de Pallocation pour
Clalr Bols : CHF 600'000,- par an) g
S Une augmentation du prix de pension :

- %
potenced ot }@Ia sumzresslon pour

oM CBP
<{lourndes | 7'320 16779
HCHFL | 7'320 16779
+CHE2_ | 14'640
+CHES  [21'960
+CHEA | 291280
+CHES [36'600
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Liste d'adresses des personnes de contact

Présidence et secrétariat général du
département de la solldarité et de
I'emploi (DSE)

Mme Isabel Rochat, conselflére d'Etat \

Rue de I'Hotel-de-Ville 14
Case postale 3952

1211 Gendve 3

Tél: 022 327 92 00

Fax : 022 6546 54 40

Présidence et secrétarlat général du

département de I'instruction

. | publique, de la culture et du.sport
(DIP) .

M, Charles Beer, conseiller ¢'Etat

Rue de ['Hotel-de-Ville 6
Case postale 3925

1211 Gendve 3

T. +41 22 646 69 00

F. +41 22 546 69 49

Direction générale de I'action’
soclale (DGAS)

M. Jean-Chiistophe Bretton, directeur général

Bd Georges-Favon 26
Case postale 5684

11211 Genédve 11

Tél: 022 646 5145
Fax : 022 546 96 40

Service du contrdie Interne (SECI)
du départoment de la solidarlté et
de I'emplol .

M. Benedikt Cordt-Mgiler, directeur

Rue du Vieux-Marché 4
Case postale 3952
1211 Gendve 3

Tél: 022 388 69 30
Fax: 022 388 69 39

Direction générale
do V'office de la Jeunesse

Mme Francine Teylouni
Directrice générale

M. Gilles THOREL

Directeur du pdle de coordination des
prestations délégudes et de la surveillance
Tél: 022 388 65 87

Fax ; 022 388 55 99

Adresse e-mall : gilles thorel@etat.ge.ch

‘I, Laurent Barbaresco

Directeur administratif et financier
Tél. 022 388 55 84

e-mall : laurent.barbaresco@etat.ge.ch

4, rue Ami-Lullin
1207 Genédve

nspection cantonale des finances

Inspection cantonale des finances

Route de Meyrin 49
Case postale 3937
1211 Gendve 3
Té!: 022 388 66 00
Fax : 022 388 66 11

Annexe 4
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la Fondation Glalr Bols

M. Christian Frey

Chemin de Vers 1
1228 Plan-les-Ouates

Té1: 022 884 36 80
Fax : 022 884 38 90
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Directives du département de la solidarité et de l'emploi (DSE) o \ Annexe 8

Los direotives ol-aprés peuvent étre consultées sur le site "Subventionnés” du département de la solldarits et-de
femplol (DSE): http:/fwww.ge.chisubventions/bases-légales.asp

o Direclive sur Pulllisation du logo de I'Etat de Gendve par les eifités subventionndes par le DSE

*  Directive de bouclement (hitp://www.ge.ch/subvent ons[ethdirectlvefs-divg@ asp)
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Directives du Conseli d'Etat o ’ Annexe 8

Les directives ci-aprés peuvent éire consuliées sur le site “Subventionnés" duy départemant dela solldante et d

lemplm (DSE): http://iwww.ge.ch/subventions/bases-legales. asg

+ Directive en maliére de présentahon ot la réviston des états ﬂnanclers des entités subventionnées et
des aulres entités para-étatiques .

« Directive en matiére de fraitement des bénéfices et des pertes
¢+ Direclive en matidre de subventions non monétaires
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REPUBLIQUE

NN ET CANTON
> DE GENEVE
&

Rapport d'évaluation
"Récapitulatif des indicateurs et des objectifs du contrat de prestations"

Fondation Clair-Bois

Département de la solidarité et de I'emploi / Département de l'instruction publique, de la
culture et du sport

Rappel du but de la subvention et des missions du subventionné :
But statutaire :

» La Fondation Clair Bois a pour but l'accueil et I'¢ducation en externat ou internat,
temporairement ou a long terme, d'enfants, d'adolescents et d'adultes infirmes moteurs-
cérébraux ou de polyhandicapés ayant notamment besoin d'une scolarité spéciale et de
mesures médico-thérapeutiques. Elle peut également offrir a des personnes en situation de
handicap plus léger des prestations de formation ou d'emploi.

» Pour atteindre ces buts, la Fondation Clair Bois construit (ou acquiert) et exploite des
maisons d'accueil et d'éducation ainsi que, le cas échéant, des centres de vacances et de
loisirs.

Mention du contrat : Indemnité annuelle de 17 525 256 F (DSE) et de 13 567 728 F (DIP)

Durée du contrat : 3 années (2011 - 2013)

Période évaluée : La premiére année (2011)

1. Garantir un taux d'occupation suffisant de l'infrastructure par secteur

Indicateur

Taux d'occupation calculé selon une méthode établie par le département de la solidarité et
de lI'emploi (DSE).

Valeur cible :
Home : 80 %;
Ateliers: 80%;

Centres de jour: 80%.

Résultat réel :
Home : 86 %;
Ateliers: 97 %;




PL 11294 56/284

Centres de jour: 75 %.

Commentaire(s) :
Objectif 1 atteint (sauf CdJ, voir ci-dessous).

Les 2 centres de jour de la Fondation Clair Bois ne faisaient ['objet d'aucune réglementation
jusqu'en mai 2012.

Les parents et répondants légaux pouvaient amener ou ne pas amener leurs enfants selon
leur propre évaluation. Par ailleurs, certains parents n'amenaient pas leurs enfants pendant
de longues périodes quand ils partaient en voyage. Ces différents éléments nous ont amené
a définir des régles de fonctionnement plus précises en accord avec la DGAS.

Dés 2012, la question ne se pose plus compte tenu de la demande importante pour les
placements en centre de jour. Au 1 mars 2013, le centre de jour des Minoteries acceuille
10 personnes pour une capacité d'acceuil de 8 personnes plein temps et le centre de jour
de Pinchat, 15 personnes pour une capacité d'acceuil de 15 personnes plein temps.

2. Respecter I'ensemble des exigences du DSE contenu dans le mémento relatif aux
établissements accueillant des personnes handicapées

Indicateur :

Nombre de réclamations relatives au non-respect des principes pour autant qu'elles soient
reconnues comme fondées.

Valeur cible" :
0.

Résultat réel :
0en 2011.

Commentaire(s) :
Objectif 2 atteint.

3. Remettre les comptes et les états financiers révisés respectant pleinement les RPC

Indicateurs :
a. Nombre de réserves majeures de l'organe de contréle;

b. Nombre de jours de retard par rapport a la date fixée pour la remise des documents au
département de la solidarité et de I'emploi (DSE) (30 avril au plus tard pour les comptes de
I'exercice précédent).

Valeur cible :
a. 0
b. 0.

2/5 DF/SGI/LIAF/IMBR/FK
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Résultat réel :
a. 0 en 2011,
b. 0 en 2011.

Commentaire(s) :
Objectif 3 atteint.

4. Les capacités d'accueil et les prestations d'encadrement des Homes de la
Fondation Clair Bois sont mises a disposition d'un nombre maximal de personnes en
situation de polyhandicap.

Indicateur :

Nombre de journées de présence en Home.

Valeur cible :
> 22 875.

Résultat réel :
23 788 en 2011.

Commentaire(s) :
Objectif 4 atteint.

5. Les capacités d'accueil et les prestations d'encadrement des Ecoles de la
Fondation Clair Bois sont mises a disposition d'un nombre maximal de personnes en
situation de polyhandicap.

Indicateur :

Nombre de journées d'école.

Valeur cible :
> 10 584.

Résultat réel :
11 084 en 2011.

Commentaire(s) :

Objectif 5 atteint.

3/5 DF/SG/LIAF/MBR/FK
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6. Les activités des ateliers sont organisées de fagon a revétir un caractére
professionnel et valorisant, permettant de réaliser des travaux de qualité, dans les
délais attendus par les clients externes ou internes.

Indicateur :

Nombre d'heures rémunérées en atelier.

Valeur cible :
>73710.

Résultat réel :
93 542 en 2011.

Commentaire(s) :

Objectif 6 atteint.

7. Les bénéficiaires de la Fondation Clair Bois doivent pouvoir développer leur
autonomie et leurs compétences dans le respect de leurs capacités.

Indicateur :
Nombre de bénéficiaires disposant d'un projet personnalisé.

Valeur cible :
>215.

Résultat réel :
243 en 2011.

Commentaire(s) :

Objectif 7 atteint.

Observations de l'institution subventionnée :

Observations du département :

L'ensemble des objectifs ont été atteints ou expliqués le cas échéant, les départements
DSE et DIP sont dans l'ensembie satisfaits des prestations fournies par l'institution en lien
avec le montant de subvention versé.

Les objectifs et indicateurs définis dans le cadre du contrat de prestations 2011-2013
visaient pour I'essentiel a vérifier que les prestations avaient bien été rendues

4/5 DF/SG/LIAF/MBR/FK
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conformément aux conditions contractuelles et que l'institution répondait aux critéres de
qualité et de gestion financiére en vigueur.

Pour la période 2014-2017, I'ensemble des indicateurs a été revu en collaboration avec
l'institution. Tout en gardant un certain nombre d'indicateurs quantitatifs pertinents pour
refléter les prestations couvertes par le contrat de prestations, il a été introduit des
indicateurs supplémentaires qui tendent a8 mesurer, autant que possible, la performance et
la qualité.

POUR LE SUBVENTIONNE

Nom, prénom, titre Signature

. S //?7/ r
1) Nathalie Canonica, présidente ‘ ((MA) -
2) Christian Frey, directeur %ﬁ

Genéve, le _=2 £, {//.;—-

POUR L'ETAT DE GENEVE
Nom, pré  tit . Signature
om, prénom, titre g ‘ q
Isabel Rochat, conseillére d'Etat chargée du \ J
département de la solidarité et de I'emploi !

— [
Genéve, le Z‘L /- M
Ji=

Charles Beer, conseiller d'Etat chargé du
département de l'instruction publique, de la | —_— i
culture et du sport — e —

Geneve, le 2.d 4/3

5/5 DF/SG/LIAF/MBR/FK
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ETATS FINAMCIERS de {3 FONDATION CLAIR BOIS

BILAN AU 31 DECEMBRE

. 2011 2010
ACTIF Renvoi CHF CHF
. Actif circulant ’ ’
Liquidités : B 3.1 5'631'652 3'337'194
Titres . E 3.2, 1'612'793 1'630'701
Débiteurs 3.3, 2'012'797 2'448'964
Comptes de régularisation actif | 3.4, 864'482 525'911
10'121'724 7'942'771
Actif immobilisé
Immobilisations corporelles 4.1, 37'249'033 36'718'107
Immobilisations financiéres . 4.2, 32'649 32'594
37'281'682 36'750'701
Actif affecté
Liquidités affectées 5. 6'868'359 5'993'052
¢ 6'868'359 5'993'052
Total de I'actif - 54'271'765 50'686'524
PASSIF Renvoi UEE . e
. , CHF CHF
Capitaux étrangers a court terme
Créanciers 6.1, 949'284 2'159'541
Créanciers résidents 6.2. ) 234'227 186'755
Subventions d'investissement - produits différés 6.3, 1'223'793 1'184'022
Provisions pour risques et charges 6.4, 488'577 244'665
Comptes de régularisation passif 6.5. 265'671 170'984
3'161'552 3'945'96]
Capitaux étrangers a long terme
Subventions d'investissement - part long terme 7.1 17'066'365 16'459'947
Subv. non dépensées a restituer & ['échéance du contrat 9.3, 484'556 0
17'550'921 16'459'947
Capital des fonds
Fonds affectés disponibles 8.1 4'567'794 5'412'758
Fonds affectés engagés 8.2, 13'910'550 10'071'811
18'478'344 15'484'569
Capital de la Fondation
Capital versé 10'000 10'000
Capltal libre 9.1 5'020'686 5'020'686
Capital lié généré 9.2 3'033'540 3'033'540
Part des subventions non dépensées 9.3. 0 0
Résultats reportés 6'731'816 7'247'042
Résultat de l'exercice 9.3, 284'906 -515'226
15'080'948 14'796'042
Total du passif 54'271'765 50'686'524




61/284 PL 11294

ETATS FINAMCIERS de 2 FONDATION CLAIR 8OIS

. Comptes Comptes
Renvoi IS 2011 cic‘mf 2010
COMPTE D'EXPLOITATION cHF CHF o CHE
Produits d'exploitation
Revenus des prestations intracantonales 101 9'319'426 9'197'014 -122'412 10'007'150
Revenus des prestations extracantonales 10.2, 0 0 0 69'382
Revenus des mesures professionnellés 10.3. 1'448'450 1'244'015 -204'435 1'172'920
Revenus de service, commerce et production 10.4. 469'200 843'702 374'502 428'306
Revenus de services aux bénéficiaires 0 59'445 59'445 0
Revenus |ocatifs 123'168 '130'173 7005 122473 ¥
Revenus d'exploitation annexes 10.5. 577'000 764'605 187'605 646'066
Revenus prestations au personnel et a des tiers 10.6. 681'639 523'758 -157'881 625'431
Contributions 4 I'exploitation 20.7. 33'532'563 33'593'908 61'345 31'682'548
Dons 10.8. 0 4] 0 62'231
46'151'446 46'356'620 205'174 44'816'506
Charges d'exploitation
Charges de personnel 10.9. 39385222 38'175'401 -1209'821 38'157'761
Matériel médical d'exploitation 73200 64'399 -8'801 27'626
Produits alimentaires ét boissons 1'252'050 1'273's81 21531 1'224'039
Ménage 316331 310'732 5799 359'439
Entretiens ét réparations des immobilisations 10.10. 607'300 818'900 211'600 674'315
Charges d'investissements 1011, 3'014'140 3'170'472 156'332 2'879'850
Energie et eau’ 677'000 573'337 -103'663 622'644
Ecole, formation et loisirs 368'100 396'702 " 28602 431'768
Bureau et administration 687'537 789'334 101797 568'157
Outillage et matériel pour ateliers 15'250 66'650 51'400 5'460
Autres charges d'exploltation 943'850 1'124'447 180's97 1'040'958
. . 47'340'180 46'763'954 576'226 45'992'017
RESULTAT D'EXPLOITATION -1'188'734 -407'334 781'400 -1'175'510
RESULTAT FINANCIER
Produits financiers 0 23'160 23160 42'868
Charges financiéres -600 -36'111 -35'511 -79'839
-600 -12'950 -12'350 -36'971
RESULTAT HORS EXPLOITATION ET EXERCICES ANTERIEURS
Charges hors exploitation 0 -73'904 -73'904 -39'247
Charges sur exercices antérieurs 0 -141'067 -141'067 ~16'600
Produits hors exploitation 0 12'551 12551 6'000
Produits sur exercices antérieurs 10.12. 0 496'113 496'113 0
0 293'694 293'694 -49'847
RESULTAT DES FONDS
Legs etdons affectés 0 3'911'668 3'911'668 1'787'388
Utilisations - Exploitations 0 222'201 222201 114'407
Utilisations - Produilts différés 716’115 673'852 -42'263 632’695
Attribution au capltal des fonds 0 -3'911'668 -3'911'668 -1'787'388
716'115 896'053 179'938 747'102
RESULTAT DE L'EXERCICE {avant comblement et répartition) -473'219 769'462 1'242'681 -515'226
Comblement au déficit 473'219 0 473219 0
Répartition de la part revenant aux subventionneurs 9.3, 0 -484'556 -484'556 o]
RESULTAT DE L'EXERCICE (aprés comblement et répartition) 0 284'906 284'906 -515'226
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Genéve, le 25 mars 2013

RAPPORT DE L’ORGANE DE REVISION
SUR LE CONTROLE ORDINAIRE DE L’EXERCICE 2012
AU CONSEIL DE FONDATION DE LA FONDATION CLAIR BOIS, LANCY

Mesdames, Messieurs les membres du Conseil de Fondation,

En notre qualité d'organe de révision, nous avons effectué I'audit des comptes annuels ci-joints de la
FONDATION CLAIR BOIS, Lancy, comprenant le bilan, le compte d’exploitation, le tableau de
financement, le tableau de variation du capital et I'annexe pour I'exercice arrété au 31 décembre 2012.
Selon la Swiss GAAP RPC 21, les indications du rapport de performance ne sont pas soumises a
I'obligation de contrdle de I'organe de révision.

Responsabilité du Bureau du Conseil de Fondation

La responsabilité de I'établissement des comptes annuels, conformément aux normes Swiss GAAP
RPC, aux dispositions légales et aux statuts, incombe au Bureau du Conseil de Fondation. Cette
responsabilité comprend la conception, la mise en place et le maintien d'un systéme de contrble
interne relatif a I'établissement et la présentation des comptes annuels afin que ceux-ci ne contiennent
pas d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou derreurs. En outre, le Bureau du
Conseil de Fondation est responsable du choix et de l'application de méthodes comptables
appropriées, ainsi que des estimations comptables adéquates.

Responsabilité de 'organe de révision

Notre responsabilité consiste, sur la base de notre audit, a exprimer une opinion d’'audit sur les
comptes annuels. Nous avons effectué notre audit conformément a la loi suisse et aux Normes d’audit
suisses (NAS). Ces normes requierent de planifier et réaliser l'audit pour obtenir une assurance
raisonnable que les comptes annuels ne contiennent pas d’anomalies significatives.

Un audit inclut la mise en ceuvre de procédures d’audit en vue de recueillir des éléments probants
concernant les valeurs et les informations fournies dans les comptes annuels. Le choix des procédures
d'audit releve du jugement de l'auditeur, de méme que I'évaluation des risques que les comptes
annuels puissent contenir des anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs.
Lors de I'évaluation de ces risques, I'auditeur prend en compte le systeme de contrdle interne relatif a
I'établissement des comptes annuels pour définir les procédures d’audit adaptées aux circonstances,
et non pas dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité de celui-ci. Un audit comprend, en outre,
une évaluation de I'adéquation des méthodes comptables appliquées, du caractére plausible des
estimations comptables effectuées ainsi qu'une appréciation de la présentation des comptes annuels
dans leur ensemble. Nous estimons que les éléments probants recueillis constituent une base
suffisante et adéquate pour former notre opinion d'audit.

Opinion d’audit

Selon notre appréciation, les comptes annuels pour I'exercice arrété au 31 décembre 2012 donnent
une image fidéle du patrimoine, de la situation financiére et des résultats en conformité avec les
normes Swiss GAAP RPC (en particulier la norme RPC 21).



PL 11294 64/284

En outre, ils sont conformes a la loi suisse, aux statuts, aux articles de lois traitant de I'établissement
et de la présentation des comptes annuels contenus dans les dispositions légales de la République et
Canton de Genéve (LGAF, LSGAF, LIAF, LIPH, RIPH) et aux directives étatiques.

Rapport sur d’autres dispositions légales

Nous attestons que nous remplissons les exigences légales d’agrément conformément & la loi sur la
surveillance de la révision (LSR) et d'indépendance (art. 728 CO) et qu'il n'existe aucun fait
incompatible avec notre indépendance.

Conformément a I'article 728a alinéa 1 chiffre 3 du Code des Obligations et a la Norme d'audit suisse
890, nous attestons qu'il existe un systéme de contrdle interne relatif a I'établissement des comptes
annuels, défini selon les prescriptions du Bureau du Conseil de Fondation.

Nous recommandons d’approuver les comptes annuels qui vous sont soumis, présentant un Capital de
la Fondation au bilan de CHF 15'673'002, apres comptabilisation du résultat positif de I'exercice de
CHF 592'054.

Sans apporter de réserve a notre appréciation, nous attirons votre attention sur le point 11.6 figurant
dans l'annexe aux comptes annuels, ou il est fait état des engagements de prévoyance
professionnelle. En effet, 'entrée en vigueur au 1¢r janvier 2014 de la loi instituant la Caisse de
prévoyance de I'Etat de Genéve (LCPEG) pourrait engendrer des mesures d'assainissement
conséquentes pour la Fondation Clair Bois. A ce sujet, des discussions sont actuellement en cours
avec 'Etat de Genéve et des propositions de solutions concretes ont été faites, notamment I'évolution
de la subvention de fonctionnement pour couvrir le colt supplémentaire engendré et la mention d’une
garantie de I'Etat de Genéve dans la LCPEG (loi instituant la Caisse de prévoyance de I'Etat de
Genéve) lorsque l'obligation de financement en cas de liquidation partielle conduirait I'institution
externe (en I'occurrence la FCB) a I'insolvabilité.

Veuillez croire, Mesdames, Messieurs les membres du Conseil de Fondation, a I'expression de nos
meilleurs sentiments.

BERNEY & ASSOCIES SA
Société Fiduciaire

Sébastien BRON Philippe JOERG
Expert-réviseur agréé Expert-réviseur agréé
Réviseur responsable

Annexes : - comptes annuels comprenant le bilan, le compte d'exploitation, le tableau de
financement, le tableau de variation du capital et 'annexe
- rapport de performance (non audité)
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FONDATION EN FAVEUR DES
PERSONNES POLYHANDICAPEES

ETATS FINANCIERS de la
FONDATION CLAIR BOIS

Exercice 2012

Le présent rapport porte sur les états financiers arrétés au 31 décembre 2012 comprenant le
bilan, le compte d’exploitation, le tableau de financement, le tableau de variation des fonds
propres, I'annexe et le rapport de performance.

19/03/2013
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ETATS FINANCIERS de la FONDATION CLAIR BOIS

Exercice 2012

BILAN AU 31 DECEMBRE
ACTIF Renvoi 2022 20
CHF CHF
Actif circulant
Liquidités 3.1 3'835'133 5'631'652
Titres 3.2. 1'259'113 1'612'793
Débiteurs 33. 1'833'373 2'012'797
Comptes de régularisation actif 3.4, 606'572 864'482
7'534'190 10'121'724
Actif circulant affecté
Liquidités affectées 4. 12'827'523 6'868'359
12'827'523 6'868'359
Actif immobilisé
Immobilisations corporelles 5.1 35'849'478 37'249'033
Immobilisations financiéres 5.2. 32'681 32'649
35'882'159 37'281'682
Total de I'actif 56'243'872 54'271'765
PASSIF Renvoi 2052 20
CHF CHF
Capitaux étrangers a court terme
Créanciers 6.1. 909'513 949284
Créanciers résidents 6.2. 236'057 234227
Subventions d'investissement - produits différés 6.3/7.2. 1'214'940 1'223'793
Provisions pour risques et charges 6.4. 327'982 488'577
Comptes de régularisation passif 6.5. 57'258 265'671
2'745'749 3'161'552
Capitaux étrangers a long terme
Subventions d'investissement - part long terme 6.3/7.2. 15'845'228 17'066'365
Subv. non dépensées a restituer a I'échéance du contrat  2.15/9.3. 1'577'977 484'556
17'423'205 17'550'921
Capital des fonds
Fonds affectés disponibles 8.1. 7'226'957 4'567'794
Fonds affectés engagés 8.2, 13'174'959 13'910'550
20'401'915 18'478'344
Capital de la Fondation
Capital versé 10'000 10'000
Capital libre 9.1. 5'020'686 5'020'686
Capital lié généré 9.2 3'033'540 3'033'540
Résultats reportés 6'731'816 6'731'816
Part des subventions non dépensées 2.15/9.3. 284'906 0
Résultat de|'exercice 2.15/9.3. 592'054 284'906
15'673'002 15'080'948
Total du passif 56'243'872 54'271'765
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COMPTE D’EXPLOITATION

Budget Comptes Ecarts Comptes
Renvoi 2012 2012 Cptes vs 2011
COMPTE D'EXPLOITATION CHF CHF Budget CHF
Produits d'exploitation
Revenus des prestations intracantonales 10.1. 8'753'845 8'926'997 173152 9'197'014
Revenus des prestations extracantonales 10.2. 0 0 0 0
Revenus des mesures professionnelles 10.3. 1'364'375 1'311'575 -52'800 1'244'015
Revenus de service, commerce et production 10.4. 719'400 864'527 145127 843'702
Revenus de services aux bénéficiaires 51'500 46273 51227 59'445
Revenus locatifs 109'000 112'985 3'985 130173
Revenus d'exploitation annexes 10.5. 618'000 767'360 149'360 764'605
Revenus prestations au personnel et a des tiers 10.6. 749'034 628'439 -120'595 523'758
Contributions a I'exploitation 10.7. 34'088'944 34'584'673 495'729 33'593'908
Dons non affectés 10.8. 0 0 0 0
46'454'098 47'242'830 788'732 46'356'620
Charges d'exploitation
Charges de personnel 10.9. 39'354'962 38'076'523 -1'278'439 38'175'401
Matériel médical d'exploitation 82'650 70'245 -12'405 64'399
Produits alimentaires et boissons 1'259'450 1'339'325 79'875 1'273'581
Ménage 361'431 348'703 -12'728 310'732
Entretiens et réparations des immobilisations 10.10. 636'800 814'877 178077 818'900
Loyers et leasing 10.11. 589'998 585'171 -4'827 593'710
Amortissements 2'577'461 2'665'455 87'994 2'576'762
Energie et eau 640'000 659'756 19'756 573'337
Ecole, formation et loisirs 454'900 408'159 -46'741 396'702
Bureau et administration 533'920 628'485 94'565 789'334
Outillage et matériel pour ateliers 48'000 83'678 35'678 66'650
Autres charges d'exploitation 884'700 981'047 96'347 1'124'447
47'424'272 46'661'425 -762'847 46'763'954
RESULTAT D'EXPLOITATION -970'174 581'405 1'551'579 -407'334
RESULTAT FINANCIER
Produits financiers 850 75'140 74'290 23'160
Charges financiéres -7'000 -24'857 -17'857 -36'111
-6'150 50'283 56'433 -12'950
RESULTAT HORS EXPLOITATION ET EXERCICES ANTERIEURS
Charges hors exploitation 0 -46'549 -46'549 -73'904
Charges sur exercices antérieurs 10.12. 0 -47'968 -47'968 -141'067
Produits hors exploitation 0 3'792 3'792 12'551
Produits sur exercices antérieurs 10.12. 0 146'846 146'846 496'113
0 56'121 56'121 293'694
RESULTAT DES FONDS
Legs et dons affectés 0 2'923'585 2'923'585 3'911'668
Utilisations - Exploitations 0 195'430 195'430 222'201
Utilisations - Produits différés 701216 802'235 101'019 673'852
Attribution au capital des fonds 0 -2'923'585 -2'923'585 -3'911'668
701216 997'666 296'450 896'053
RESULTAT DE L'EXERCICE (avant et répartition) -275'108 1'685'475 1'960'582 769'462
Déficit a combler 275'108 0 275'108 0
Répartition de la part revenant aux subventionneurs ~ 9.3. 0 -1'093'421 1'093'421 -484'556
RESULTAT DE L'EXERCICE (aprés bl et répartition) 0 592'054 592'054 284'906




71/284 PL 11294

ETATS FINANCIERS de la FONDATION CLAIR BOIS

Exercice 2012

TABLEAU DE FINANCEMENT

2012 2011
ACTIVITES D'EXPLOITATION CHF CHF
Résultat net de |'exercice 592'054 284'906
Amortissements totaux 2'665'455 2'576'762
Produits différés sur subventions d'investissement -1'228'341 -1'184'022
Liquidation d'immobilisations corporelles 55'505 0
Produits différés sur dons affectés -802'235 -673'852
Subv. non dépensées a restituer a |'échéance du contrat 1'093'421 484'556
Résultat (avant variation du fonds de roulement 2'375'859 1'488'350
Variation des actifs circulants 791'015 115'505
Variation des engagements courants -406'950 -824'186
Flux de trésorerie des activités opérationnelles 2'759'923 779'669
ACTIVITES D'INVESTISSEMENT
Investissements immobilisations corporelles -1'431'788 -3'107'688
Désinvestissements immobilisations corporelles 106'387 0
Immobilisations financiéres -32 -54
Liquidités affectées -5'959'164 -875'307
Flux de trésorerie des activités d'investissement -7'284'597 -3'983'050
ACTIVITES DE FINANCEMENT
Financement provenant de fonds affectés -195'430 -222'201
Financement provenant du fonds comité d'action 0 -21'839
Financement provenant de dons 2'923'585 3'911'668
Financement provenant des subv. d'investissement 0 1'830'211
Flux de trésorerie des activités de financement 2'728'155 5'497'838
Variation des disponibilités -1'796'519 2'294'458
Liquidités au début de I'exercice 5'631'652 3'337'194
Liquidités a la fin de |'exercice 3'835'133 5'631'652
Variation des disponibilités -1'796'519 2'294'458
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ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS
1. ORGANISATION DE LA FONDATION CLAIR BOIS

1.1. But de la Fondation

La Fondation Clair Bois est régie par les articles 80 et suivants du Code civil suisse, par ses statuts, ainsi que par
le réglement général, édicté en application de I'article 11 desdits statuts. La Fondation a pour but I'accueil et
I'éducation en externat ou internat, temporairement ou a long terme, d’enfants, d’adolescents et d’adultes
infirmes moteurs-cérébraux ou polyhandicapés ayant notamment besoin d’une scolarité spéciale et de
mesures médico-thérapeutiques.

Elle peut également offrir a des personnes en situation de handicap plus léger des prestations de formation ou
d’emploi.

Pour atteindre ces buts, la Fondation construit (ou acquiert) et exploite des maisons d’accueil et d’éducation
ainsi que, le cas échéant, des centres de vacances et de loisirs.

Les activités de la Fondation sont organisées en quatre structures d’accueil, pour mineurs et/ou pour majeurs.
La gestion financiere et comptable et les activités relevant de la direction sont assurées par la direction
générale.

Ces structures ont les capacités d’accueil suivantes :

Clair Bois-Chambésy : ce foyer accueille des enfants de 0 a 12 ans, en internat ou en externat. Ce foyer est issu
de la fusion en 1991 de Clair Bois et de la Fondation Peter-Camille, exploitant alors un foyer pour enfants a
Chambésy (30 places pour I'enseignement spécialisé).

Clair Bois-Lancy : ce foyer, ouvert en 1975, offre une structure d’accueil pour les adolescents de 10 a 18 ans,
fonctionnant tant comme internat que comme externat (40 places pour I'enseignement spécialisé, 8 places en
ateliers et 10 places en formation interne).

Clair Bois-Minoteries : foyer pour adultes avec ateliers protégés, ouvert progressivement a partir de 2007 (24
places d’hébergement avec occupation, 18 places en ateliers, 8 places en centre de jour et 13 places en
formation interne).

Clair Bois-Pinchat : ce foyer, ouvert en 1986, accueille des adultes en appartements et héberge également un
centre de jour (52 places d’hébergement avec occupation, 15 places en centre de jour, 35 places en ateliers et
11 places en formation interne).

1.2. Forme juridique et siége social

Sous le nom de Fondation Clair Bois, il existe une fondation de droit privé, régie par les articles 80 et suivants
du Code civil suisse ainsi que par ses statuts établis en date du 25 juin 1971, modifiés le 26 octobre 2007 et
ratifiés en janvier 2008 par I'Autorité cantonale de surveillance des fondations et des institutions de
prévoyance.

La Fondation a son siége dans le canton de Genéve. Elle est inscrite au Registre du Commerce sous le numéro
CH-660-0151971-5.
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1.3. Organe de révision

Depuis I'exercice 2011, le Conseil de Fondation a élu I'organe de révision Berney & Associés S.A. enregistré sous
le numéro CH-660.0.669.993-1 au Registre du Commerce pour la vérification de ses comptes pour un premier
mandat de 3 ans, renouvelable mais au maximum pour 2 années supplémentaires.

Berney & Associés S.A.
Rue du Nant 8

Case postale 6268
1211 Genéve 8

Cet organe est indépendant de la Fondation et agréé en qualité d’expert-réviseur au sens de la loi fédérale sur

I'agrément et la surveillance des réviseurs.

1.1. Conseil de Fondation

Mme Nathalie CANONICA () Présidente
M. André MAGNENAT (%) Vice-président
Mme Valérie ARCHETTO Membre
Mme Geneviéve ARNOLD Membre
M. Frangois BAERTSCHI Membre
Me Edouard BALSER Membre
M. Dominique BELLI Membre
Me Vincent BERNASCONI Membre
Mme Nathalie BERTHOUT VAN BERCHEM Membre
Mme Sophie CRESTIN-BILLET Membre
M. Maurice DANDELOT Membre
Me Horace GAUTIER (%) Membre
M. Etienne HENRY Membre
M. René KAMERZIN (*) Membre
M. Jean-Marc MOTTET (1) Trésorier
Mme Marlyse ROSTAN Membre
M. Jean-Paul VUILLEMIN (1) Membre

Signature collective a deux
Signature collective a deux

Signature collective a deux

Signature collective a deux
Signature collective a deux

Signature collective a deux

La durée du mandat des membres du Conseil de Fondation est de 4 ans. Ils sont immédiatement rééligibles

(statuts art. 9). Les indemnités pour I'exercice 2012 s’élévent globalement a CHF 2'000 (2011 : CHF 2'000).

1.2. Direction

M. Christian FREY Directeur général Signature collective a deux
M. Gianni GOZZOLI Directeur administratif Signature collective a deux (Z)
M. David CUCHELET Directeur financier Signature collective a deux (2)
M. René DUPERTUIS Directeur de Clair Bois-Chambésy Signature collective a deux (Z)
M. Marc GANCE Directeur de Clair Bois-Lancy Signature collective a deux (Z)
M. Jacques ROUGE Directeur de Clair Bois-Minoteries Signature collective a deux 6]
M. Alain COLLARD Directeur de Clair Bois-Pinchat Signature collective a deux (Z)

La rémunération brute globale de la direction en 2012 est de CHF 1'067'246 (2011 : CHF 1'064'461). Tous les

membres de la direction travaillent a plein temps.

" Membre du Bureau du Conseil

2. . . . ‘s
Signature avec un membre du Conseil de Fondation ou le directeur général.

10
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1.4. Personnes responsables de la gestion
La Direction générale de la Fondation Clair Bois assure la tenue de la comptabilité et I'établissement des états
financiers.

Fondation Clair Bois
Direction générale
Chemin de Vers 1
1228 Plan-les-Ouates

1.5. Statut fiscal

La Fondation Clair Bois est exonérée de I'impét direct fédéral pour une durée indéterminée selon la lettre du
25 avril 1997. L’exonération des impots cantonaux et communaux a été renouvelée par décision du Conseiller
d’Etat responsable du Département des finances le 16 juin 2008 pour une période de 10 ans dés I'exercice
2008.

Concernant la TVA, la Fondation est au bénéfice de taux forfaitaires.

1.6. Autorité cantonale de surveillance des fondations et des institutions de prévoyance (ASFIP
Geneve)

La Fondation Clair Bois est inscrite dans le registre de I’Autorité cantonale de surveillance des fondations et des
institutions de prévoyance du canton de Genéve sous le n° 999.

2. PRINCIPES D’EVALUATION ET DE PRESENTATION DES COMPTES

2.1. Documents de référence
La comptabilité, les états financiers et les principes d’évaluation de la Fondation Clair Bois sont établis
conformément aux éléments suivants :

e  Statuts de la Fondation Clair Bois ;

e Code Civil Suisse et Code des Obligations ;

e Loisur I'intégration des personnes handicapées (LIPH : K 1 36) ;

e Reglement d’application de la loi sur I'intégration des personnes handicapées (RIPH : K 1 36.01) ;

e  Loi sur la gestion administrative et financiére de I'Etat de Genéve (LGAF : D 1 05) ;

e Loisur la surveillance de la gestion administrative et financiére et I'évaluation des politiques publiques
(LSGAF:D 110);

e Loisur les indemnités et les aides financieres (LIAF : D 1 11) ;

e Réglement d’application de la loi sur les indemnités et les aides financiéres (RIAF : D 1 11.01) ;

e Loi sur I'intégration des enfants et des jeunes a besoins éducatifs particuliers ou handicapés (LIJBEP :
Cc112);

e Reglement sur I'intégration des enfants et des jeunes a besoins éducatifs particuliers ou handicapés
(RUBEP: C112.01);

e Recommandations relatives a la présentation des comptes (Swiss GAAP RPC), plus particulierement la
norme RPC 21 ;

e Convention intercantonale relative aux institutions sociales (CIIS —K 1 37) ;

e Plan comptable CURAVIVA 2008 ;

e Directive transversale EGE-02-03 « Subventions non monétaires » (21.02.2007) ;

11
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e Directive transversale EGE-02-04 « Présentation et révision des états financiers des entités
subventionnées et des autres entités para-étatiques » (21.04.2010) ;

e Directive transversale EGE-02-07 « Traitement des bénéfices et des pertes des entités
subventionnées » (28.01.2009) ;

e Directives de bouclement 2012 EPH émises par le Service du controle interne du Département de la
solidarité et de I'emploi et ses compléments.

Dans les états financiers, figure la comparaison des comptes d’exploitation avec le précédent exercice et avec
les montants budgétisés de I'exercice. Les états financiers et le budget sont établis selon les mémes
conventions comptables.

Les états financiers sont établis sur la base de la délimitation périodique (comptabilité d’engagement).

2.2, Plan comptable et retraitements

Le plan comptable CURAVIVA ainsi que les recommandations relatives a la présentation des comptes, les Swiss
GAAP RPC, ont été appliqués aux comptes annuels dans le respect du principe de prudence, conformément aux
hypothéses de continuité de I’exploitation, de permanence des méthodes comptables d’un exercice a I'autre et
d’indépendance des exercices. Les comptes annuels ainsi présentés sont conformes a ce référentiel et donnent
une image fidéle du patrimoine, de la situation financiére et des résultats. Les comptes sont établis en francs
suisses.

2.3. Liquidités

Les liquidités comprennent les avoirs en caisse ainsi que les comptes postaux et bancaires. Elles sont portées au
bilan a leur valeur nominale. Les éventuels montants en monnaies étrangéres sont évalués au 31 décembre aux
cours fiscaux en vigueur a cette date.

La Fondation Clair Bois et I'Etat de Genéve ont mis en place depuis le 1% juillet 2010 une procédure
d’optimisation de la gestion de leur trésorerie sous la forme d’une « convention argent » permettant la
centralisation des liquidités de la Fondation Clair Bois au sein de la Caisse centralisée de I'Etat de Genéve. Elle a
été établie en application de la décision du Conseil d’Etat de rendre obligatoire I'adhésion des entités
subventionnées a la Caisse centralisée. En conséquence, la direction de la trésorerie générale de I'Etat a créé,
dans la Caisse centralisée, des comptes « Vostro » au nom de la Fondation. Les legs et dons affectés, pour un
projet d’investissement ou un autre usage, sont exclus du périmetre de la caisse centralisée.

2.4. Titres
Les titres comprennent les placements en actions et produits structurés. Les titres sont évalués au bilan a leur
valeur de marché (cours boursier).

2.5. Débiteurs

Les créances sont évaluées a leur valeur nominale déduction faite des corrections de valeur nécessaires pour
débiteurs douteux. L'analyse des débiteurs est réalisée mensuellement. Dans le but de déterminer le risque de
pertes sur débiteurs, I'analyse de ceux-ci, et la détermination du montant a provisionner sur chacun de ces
débiteurs, sont réalisées individuellement et selon les risques avérés.

2.6. Stocks
Compte tenu du faible volume des stocks et d’une politique d’achat a flux tendu, la valeur des stocks n’a pas
été établie, celle-ci étant jugée immatérielle.

12
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2.7. Comptes de régularisation actif

Les comptes de régularisation sont utilisés aussi bien pour la détermination correcte de I’état du patrimoine a
la date du bilan que pour assurer la délimitation périodique correcte des charges et produits du compte
d’exploitation. Ils regroupent les charges payées d’avance et les produits a recevoir.

2.8. Immobilisations corporelles
L’évaluation des immobilisations corporelles s’effectue a la valeur d’acquisition ou de construction, déduction
faite du cumul des amortissements et des pertes de valeurs. Conformément au plan comptable CURAVIVA, les
immobilisations corporelles meubles, véhicules et systémes informatiques et de communication, ou d’un lot de
méme nature mais de valeur unitaire inférieure, sont activées a partir de CHF 3'000 et de CHF 50'000 pour les
immobilisations corporelles immeubles.

Les amortissements sont enregistrés selon la méthode indirecte dans les fonds d’amortissements et calculés de
maniére linéaire selon les taux suivants :

Achats avant mise en service 0% Machine de bureau 20%

Terrains 0% Matériel informatique 25%/33.33%"
Immeubles et travaux 3% Literie et vaisselle 33%
Installations fixes 5% Véhicules 10%
Equipements de longue durée 10%

Les subventions et les dons obtenus pour le financement des immobilisations corporelles ne sont pas déduits
du colt d’acquisition, ni pris en compte dans le calcul de 'amortissement. Le traitement comptable de ces
subventions et dons est décrit sous les points 2.13 et 2.14.

Les immobilisations en construction ou achetées avant une mise en service sont également comptabilisées a
leur valeur d’acquisition. L'amortissement commence dés que I'immobilisation est utilisée.

En complément d’un inventaire permanent (saisie en temps réel de tout mouvement des immobilisations), un
inventaire tournant est pratiqué (les actifs corporels ne sont pas tous comptés au méme moment mais a tour
de réle en fonction de leur situation géographique). L'inventaire tournant de tous les foyers s’est établi entre
juillet et décembre 2012.

2.9. Immobilisations financiéres
Les immobilisations financiéres sont évaluées a leur valeur nominale, déduction faite d’éventuelles corrections
de valeur.

2.10. Créanciers
Ces engagements sont évalués a leur valeur nominale. Les dépdts des résidents sont également évalués a leur
valeur nominale.

2.11. Provisions pour risques et charges

Une provision est comptabilisée lorsqu’il existe une obligation actuelle (juridique ou implicite) résultant d’un
événement passé et qu'il est probable qu’une sortie de ressource représentative d’avantages économiques
sera nécessaire pour éteindre cette obligation. Le montant de 'obligation doit pouvoir étre estimé de maniére
fiable pour étre comptabilisé.

Jusqu’en 2011, la durée économique du matériel informatique et de communication était de 4 ans. A partir du 1*' janvier 2012, la durée
économique de tout nouveau matériel est estimée a 3 ans.
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Les provisions pour heures dues sont ajustées annuellement au 31 décembre sur une base individuelle des
droits acquis par le collaborateur durant la période comptable. Le taux utilisé pour calculer et provisionner les

™ salaire et de la

charges sociales a payer sur les heures dues au 31 décembre tient compte de la part du 13
retenue pour la prévoyance professionnelle. Le taux moyen de charges sociales calculé sur les salaires est de

20%.

En matiere de prévoyance, malgré une situation financiére internationale difficile et des objectifs de réserves
de fluctuation de valeurs non atteints, aucune participation a des mesures d’assainissement n’a été demandée
a la Fondation. Aucune provision pour engagement auprés des institutions de prévoyance, a titre de
prestations complémentaires, n’a donc été comptabilisée pour 2012. Voir aussi le point 11.6.

2.12. Compte de régularisation passif

Les comptes de régularisation sont utilisés aussi bien pour la détermination correcte de I’état du patrimoine a
la date du bilan que pour assurer la délimitation périodique correcte des charges et produits du compte
d’exploitation. lls regroupent les charges a payer et les produits recus d’avance.

2.13. Subventions d’investissement

Les subventions d’investissement représentent un financement obtenu de la Confédération, via I'OFAS, et/ou
du Canton de Genéve pour l'acquisition et/ou la construction d’actifs immobilisés et sont comptabilisées
initialement au passif a leur valeur nominale.

Conformément aux directives de bouclement émises par le Département de la solidarité et de I'emploi, les
subventions d’investissement ont été présentées selon la méthode dite des « produits différés » requise par les
normes RPC. Selon ces normes, cette méthode consiste a reconnaitre ces subventions d’investissement en
produits dans le compte d’exploitation sur une base systématique et rationnelle en fonction de la durée
d’utilisation de I'actif concerné, c’est-a-dire selon sa durée d’amortissement.

Certaines subventions d’investissement peuvent étre sujettes a une clause de restitution, notamment lorsque
I'entité cesse son activité, change de destination, lorsque le nombre de places d’accueil se réduit de maniere
significative ou en cas de vente du bien ayant fait I'objet de la subvention. L’engagement conditionnel
correspond a la valeur de la subvention, déduction faite des amortissements calculés sur la durée de la clause
de remboursement.

2.14. Fonds avec affectation limitée

Les fonds avec affectation limitée contiennent les fonds affectés comportant une restriction d’utilisation claire
déterminée par des tiers par rapport au but de la Fondation Clair Bois ou par le Conseil de Fondation lorsqu’il
se détermine sur I'affectation des dons non affectés par les tiers. Les dons représentant un financement
obtenu de tiers pour I'acquisition, la construction ou encore le financement d’une dépense, sont comptabilisés
initialement en produit sous « Legs et dons affectés ». Au moment de I'affectation du don a un bien, ledit don
est attribué aux fonds avec affectation limitée au passif du bilan, via les charges sous « Attribution au capital
des fonds ».

Conformément aux directives de bouclement émises par le Département de la solidarité et de I'emploi, les
dons affectés ont été présentés selon la méthode dite des « produits différés » requise par les normes RPC.
Selon ces normes, cette méthode consiste a reconnaitre ces dons en produits dans le compte d’exploitation sur
une base systématique et rationnelle en fonction de la durée d’utilisation de I'actif concerné, c’est-a-dire selon
la durée d’amortissement, ou de la constatation de la consommation de la dépense ainsi financée.
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Ils sont répertoriés, avec leurs variations annuelles, dans le tableau de variation du capital. Les fonds affectés
disponibles indiquent les montants disponibles pour la réalisation des projets (avec la contrepartie financiere,
« liquidités affectées »).

2.15. Traitement des bénéfices et des pertes

La Fondation est au bénéfice d’'un contrat de prestations 2011-2013 avec I'Etat de Genéve. Au terme de
I'exercice 2013, le résultat cumulé de la période constaté sera réparti entre I'Etat de Genéve et la Fondation
Clair Bois selon les dispositions et terminologies imposées par le Contrat de prestations suivantes :

- pendant la durée du contrat, le pourcentage du résultat cumulé que la Fondation conserve est égal au
taux de couverture des subventions cantonales. Une créance reflétant la part restituable a I'Etat est
constituée dans les fonds étrangers de la Fondation (« Subventions non dépensées a restituer a
I"échéance du contrat »). La part conservée par la Fondation est comptabilisée dans un compte de réserve
spécifique intitulé « Part des subventions non dépensées » figurant dans les fonds propres ;

- pendant la durée du contrat, les éventuelles pertes annuelles sont également réparties selon cette clé de
répartition et sont déduites de la créance jusqu’a concurrence du solde disponible et du compte de
réserve spécifique ;

- a I'échéance du contrat, la Fondation conserve I'éventuel solde du compte de réserve spécifique, tandis
que I'éventuel solde de créance est restitué a I'Etat ;

- la Fondation assume ses éventuelles pertes reportées.

2.16. Affectation du résultat de ’exercice
L'affectation du résultat de la Fondation est effectuée au moment de I'approbation des comptes par le Conseil
de Fondation sur la base des dispositions Iégales et statutaires.

2.17. Comptabilisation des revenus
Les revenus sont comptabilisés au moment de la réalisation de la prestation de services ou de la livraison des
marchandises.

Les subventions d’exploitation sont enregistrées en fonction de la période sur laquelle les droits ont été acquis
et valorisées selon les bases contractuelles ou juridiques applicables.

2.18. Principes relatifs au tableau de financement

Les liquidités sont les réserves de trésorerie de toute organisation sociale a but non lucratif et constituent par
conséquent le facteur déterminant de la performance et de la capacité d’action de la Fondation. Le tableau de
financement renseigne sur les fluctuations des liquidités en distinguant entre activités d’exploitation,
d’investissement et de financement.

2.19. Principes relatifs au tableau de variation du capital
Le tableau de variation du capital rend compte de I'évolution de chacun des fonds a affectation limitée et de
chacune des composantes du capital de la Fondation disponible.
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3. ACTIF CIRCULANT
2012 2011
CHF CHF
3.1. Liquidités
Caisses 73'018 109'637
Comptes postaux 2'545'814 5'211'312
Banques 8'459'336 4'544'040
Comptes VOSTRO 5'584'488 1'834'826
Dépdts a terme (préavis 48 heures) 0 800'196
Liquidités affectées (voir point 4) -12'827'523 -6'868'359
3'835'133 5'631'652
3.2. Titres
Crédit Suisse 0 397235
Pictet & Cie 1'259'113 1'215'558
1'259'113 1'612'793

Le portefeuille-titres Pictet & Cie est exclusivement constitué d’obligations de courte et moyenne durée. Le
portefeuille-titres Crédit Suisse, majoritairement composé d’obligations, a été vendu au cours de I'exercice.

3.3. Débiteurs

Parents / Répondants légaux 925'074 922'229
Assurance invalidité 661'191 808'685
Secrétariat a la pédagogie spécialisée 217'476 191'093
Subvention a recevoir 14'800 80'600
Divers 203'628 100'911
Provisions pour débiteurs douteux -188'796 -90'721
1'833'373 2'012'797

Variation des provisions pour débiteurs douteux
Solde au 1 janvier 90'721 158'939
Variation provision : + dotation / - dissolution +98'075 -68'218
Solde au 31 décembre 188'796 90'721

34. Comptes de régularisation actif

Charges payées d’avance 232'813 441'825
Produits a recevoir 373'759 422'657
606'572 864'482

Les principales charges payées d’avance sont les primes d’assurances 2013 pour CHF 126’274. Les produits a
recevoir sont constitués principalement d’indemnités maladie/accident/maternité a recevoir (CHF 110'954), de
réajustement de cotisations AVS/AC/CAFAC/LAMAT (CHF 90'082), de dons a recevoir (CHF 84'000) et
d’indemnités formateur a recevoir (CHF 23'267).
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Liquidités affectées couvrant :

Exercice 2012

4. ACTIF CIRCULANT AFFECTE

2012 2011

CHF CHF

Subventions d’investissement 579'880 579'880

Fonds affectés disponibles 7'226'957 4'567'794

Réserve pour grands travaux 1'720'686 1'720'686

Réserve générale 3'300'000 0

12'827'523 6'868'359

La Fondation présente les liquidités affectées (selon la composition ci-dessus) distinctement des liquidités

d’exploitation pour plus de transparence, notamment vis-a-vis des partenaires/donateurs.

5. ACTIF IMMOBILISE

5.1. Immobilisations corporelles
Valeur d’assurance-incendie :

Garanties bancaires loyers :

Batiments 55'948'3800 54'419'500
Marchandises et installations 8'973'000 8'973'000
Perte d’exploitation 8'000'000 8'000'000
Tableau des immobilisations (cf. page suivante).
5.2. Immobilisations financieres
Foyer de Clair Bois-Minoteries 24'401 24'377
Local informatique 8'280 8'272
32'681 32'649

Ces garanties bancaires sont en relation avec la location de locaux sur le canton de Genéve.
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6. CAPITAUX ETRANGERS A COURT TERME

6.1. Créanciers

Fournisseurs

Créancier Etat de Geneéve — rétrocession (CIIS)
Salaires a payer

Assurances sociales

Créanciers constructions

Autres créanciers

6.2. Créanciers résidents

Créances résidents

Foyers pour mineurs — fonds déposés par les parents
Foyers pour majeurs — fonds pour dépenses personnelles

6.3. Subventions d’investissement - produits différés

Exercice 2012

2012 2011
CHF CHF
725'812 775'162
0 0
74'349 87'508
46'499 34'358
20'007 17'888
42'846 34'368
909'513 949284
21'591 39'714
58'803 49'073
155'663 145'440
236'057 234227

Les subventions d’investissements activées sont reconnues en produits dans le compte d’exploitation sur la
durée de vie des actifs financés ainsi. Les produits différés qui seront reconnus en produits en 2013 sont
considérés comme une dette a court terme au 31.12.2012 et donc reclassés en conséquence. Cette
reclassification n’a aucun impact sur le résultat mais uniquement sur la présentation du passif du bilan.

Pour plus de détails, se reporter au Tableau d’attribution et d’utilisation des subventions d’investissement au

point 7.2.

6.4. Provisions pour risques et charges

Tableau de variation des provisions pour risques et charges :

= 2
-] ) w ]
£ 5 5 &
- f=4 =3 -
c [ 3 c
i £ £ e
z ) E 2
fio] < a fo]
Provisions 2012
Provisions heures dues 345'100 19'053 -124'972 239'182
Provisions pour risques et charges 143'477 0 -54'677 88'3800
488'577 19'053 -179'649 327'982
Provisions 2011
Provisions heures dues 244'665 154'990 -54'556 345'100
Provisions pour risques et charges 0 143'477 0 143'477
244'665 298'467 -54'556 488'577
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2012 2011
CHF CHF
6.5. Comptes de régularisation passif
Charges a payer 46'385 243'965
Produits regus d’avance 10'873 21'706
57'258 265'671
7. CAPITAUX ETRANGERS A LONG TERME
7.1. Subventions d’investissement

Les subventions d’investissements regues au cours de I'exercice sont les suivantes :

Subventions cantonales d’investissement pour équipements

- Clair Bois-Lancy 0 11'697
- Clair Bois-Minoteries 0 7'376
- Clair Bois-Pinchat 0 69'138
Subventions fédérales d’investissement pour constructions

- Solde aprés décompte de Clair Bois-Minoteries 0 1'742'000
0 1'830'211

7.2. Subventions d’investissement - part long terme
Subvention d’investissement 17'060'168 18'290'158
Subvention d’investissement — produits différés -1'214'940 -1'223'793
15'845'228 17'066'365

h

Tableaux d’attribution et d’utilisation des ions d’investi: : (cf. page suivante)

20



86/284

PL 11294

124

59€,990,£T 95,02 t274 o 196,1- 6£8.5¢7 I16,0S€,T 890,088,5T 088,615 2w} buoj p Juop -

£62,€22,T (27431 £vS,T [743 621§ 185,65 95,592 1/8,6/8 0 W3} 31402 P JUOP -
TT0Z 21quiad9p Tg ne
8ST,06Z,8T T8T.VE YIET SLE 895.,T 9zv.562 SLv.9T9,T 6£6,65L.ST 088,645 CEm O G
681.926.LC €09.VLT 919,291 T6E.07 Z8E.ZTT 121,885 60T1,0£0.2 S96.LLLYT 0 TTOZZI'TE ne uonemis
o 0 o o 0 o 0 o o TT0Z suonedlyissepPay
o 0 o o o o o o o TTOT saluos
2Z0.¥8T.T STLET S9L.S v06.2 LEST 060,19 ¥95,592 LEV.EE8 o TTOZ $24241p s}injoid
89T.ZvL.9C 8£8,09T 158,951 88Y.LE Sv8.0TT T€0.L2S 9vS.v08.,T 62S.v76.€T o TI0Z°'T0°T0 ne uonenis
SUORUBAGNS NS SPIFHIP SHNPOId
LVE.9TZ.9Y S8£,80C 0€6./9T £9L.0v 0S6.ETT 115.£88 ¥85,989.€ ©06.L£S.07 088,645 TTOTZI'TE Ne uonens
0 0 0 0 0 0 0 0 0 TTOZ suonRedIIssepay
o 0 o 0 o 0 o o o 110Z sa1u0s
112.0€8.T 0 o o o 112,88 o 000,2v£,T o 110z suonuangns
9ET,98€, vt 582,802 0£6,79T £9L,0% 0S6,ETT 9€€,564 +85,989,€ +06,56L,8€ 088,645 1T0Z'T0T0 Ne uonenis
uanqns sap 2iniq anajep

SnbpewIoul neain S3.np an3uo G300 Xnene:n 19 EEEEEDI]

=0 1PureN . ap mw.”__._uns_ ww._m-ﬂrw ' mzu_”m:mﬂ:_ sajgnawiwy uene sieysy EECZENCENSARDS

822,5¢8,5T 8648 808 zz1- 9v0,2- £84,5.T 8€5,160,T ¥65,066,€T 088,615 2w} buoj p Juop -

0v6,51Z,T 659,TT 68€,2 Lz 859,2 £90,05 £££,65C 2£9,v88 0 W3} 1402 P JUOp -
69T,090.LT 951,02 L6T.E o z19 9v8,622 TT6.0SE.T 992,5£8.5T 088,645 L
18U 3|qedwod najen
505.,£10.62 ££6,2LT 28€,09T 8T€,92 80v,£L £19,219 €/1,50€,2 8€9,299,5¢ 0 2102°2T'TE Ne uonens
0 0 608 0 0 608- 0 0 0 ZT0Z suonesjissepoay
S20.TYT- SSE.ST- 20z.9- 0SY.vT- 0€6.6€- 685.vE- 005,0€- o o 210z sarI0s
TrE.8TZ.T STLET 09T.€ sLe 956 688,65 ¥95.,592 2/9.v88 o TTOZ $212441p siinjoid
681.926.LC £09.0LT 919,291 26€,00 z8€,211 121,885 60T,0£0,2 S96,LLLVT o Z10Z'T0°T0 Ne uonenis
SUOHUIAQNS NS SUD4HIP SHNPOIH
©£9.€L0.9Y 0EV.E6T 6£5.£9T 8TE.9C 020.vL 651,208 ¥80,959.€ ©06,L£S.07 088,645 2TOTZI'TE Ne uonenis
0 0 S8 0 0 158,17~ 0 0 0 TT0T suonedIssepay
€£9,2v1- SSE.5T- 20z.9- 05t vT- 0£6,6€- 1£2,9¢- 005,0€- o o 2107 sauos
o 0 o 0 [ 0 o o o 2107 suonuangns
LVE9TZ.9Y 582,802 0€6.v9T £9L.0v 0S6,ETT L1S,£88 85,989, +06,LES,07 088,645 2ZT0Z'T0°T0 Ne uonem|s
SUORUBAQNS Sap 23N1q JNdJEA

SlessIen SnbpewIoul nesing S3.np an3uo| Soxi} Xnenen 19 EREEESI)

1e0L SeImMPA 32 auar 1auen ap sauyden ap sidbz suonejjeisu| sajgnawiw juene syeyoy CEOTISNOLINIRRTS

2102 921919X3

S109 ¥IV1D NOILVANO4 B| 9P SY3IDNVNI4 S1v13



87/284 PL 11294

ETATS FINANCIERS de la FONDATION CLAIR BOIS

Exercice 2012

8. CAPITAL DES FONDS

8.1. Fonds affectés disponibles

Fonds Transformation des Ateliers de Clair Bois-Pinchat : Créé en 2008 pour financer la reconstruction du
pavillon des Ateliers de Clair Bois-Pinchat. Ce projet s’est terminé au cours de 'année 2012 et a donné lieu a la
dissolution de ce fonds.

Fonds Rénovation et surélévation de Clair Bois-Lancy : Créé en 2010 pour la surélévation d’un étage et pour la
rénovation du batiment de Clair Bois-Lancy.

Fonds Transformation Clair Bois-Pinchat : Créé en 2003 pour assurer I'augmentation de la capacité d’accueil
de Clair Bois-Pinchat et la mise aux normes de sécurité incendie du batiment.

Fonds Nouveau Prieuré : Créé en 2009 pour financer le projet de construction du Nouveau Prieuré.

Fonds Création nouveaux foyers : Créé en 2002 pour financer les projets de construction des nouveaux Foyers
pour adultes. Ce fonds a été utilisé partiellement pour le financement du projet de centre de jour a Clair Bois-
Minoteries qui s’est terminé au cours de |'exercice 2011.

Fonds En faveur de I'enfance : Créé en 2011 pour financer les activités des écoles de la Fondation (Clair Bois-
Chambésy et Clair Bois-Lancy).

Fonds « Vivre, apprendre et s’épanouir au plus prés de la vie — P&G » : Créé en 2011 pour mettre en évidence
la contribution et 'engagement depuis plusieurs années des collaborateurs de I'entreprise Procter & Gamble
dévoués a la cause de I'école de Clair Bois-Lancy.

Fonds Charity Ball : Créé en 2011 pour financer les activités éducatives, pédagogiques, thérapeutiques et de
soins des enfants de Clair Bois-Lancy.

Fonds Fondation Alfred Kern : Créé en 2011 pour assurer le suivi des soutiens accordés par cette fondation aux
familles d’enfants souffrant d’une infirmité motrice cérébrale et en priorité aux familles en situation socio-
économique précaire.

Fonds Equipements : Créé en 2011 pour financer I'acquisition d’équipements pour les écoles et foyers de la
Fondation.

Fonds Véhicules : Créé en 2011 pour financer I'acquisition de véhicules pour les écoles et foyers de la
Fondation.

Fonds Dons pour foyer : Créé pour assurer le suivi des dons en faveur d’un foyer et/ou d’un projet particulier
mais dont le montant et/ou la durée d’utilisation ne justifie pas la création d’un fonds a part entiére.

Fonds Comité d’action : Créé en 2002, le fonds Comité d’action sert a financer I'organisation d’événements
destinés a recueillir des fonds pour financer certains grands projets de la Fondation Clair Bois. Ce fonds est géré
par le Comité d’action sous la surveillance du Conseil de Fondation. Ce fonds étant associé a un projet
spécifique différent chaque année, le solde du fonds a été viré en totalité en 2011 sur le projet visé par la
recherche de fonds, a savoir la rénovation et surélévation de Clair Bois-Lancy.

8.2. Fonds affectés engagés

De la méme maniéere que les subventions d’investissement, les fonds affectés engagés sont présentés selon la
méthode dite des « produits différés ». Le montant indiqué correspond aux fonds affectés déductions faites de
leurs utilisations.

L’évolution des fonds disponibles et engagés est présentée dans le tableau de variation du capital, page 7.
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9. CAPITAL DE LA FONDATION

9.1. Capital libre

2012 2011

CHF CHF

Réserve pour grands travaux 1'720'686 1'720'686
Réserve générale 3'300'000 3'300'000
5'020'686 5'020'686

Le capital libre désigne des fonds qui ne sont pas affectés de maniére spécifique. Leur constitution et leur
affectation interviennent sur décision du Conseil de fondation. La réserve pour grands travaux a été créée en
2002 afin de faire face a des travaux de réfection et de rénovation conformément a la nécessité de maintenir la
qualité et la sécurité des infrastructures de la Fondation. Elle est utilisée conformément aux décisions du
Conseil de Fondation. Afin de s’assurer de la possibilité de faire des travaux, depuis 2011 la contrepartie
financiére est intégrée dans les liquidités affectées. La réserve générale permet de couvrir des pertes ou a
prendre des mesures permettant a la Fondation de se maintenir en temps d’exploitation déficitaire.

9.2 Capital lié généré

Le capital lié généré désigne les moyens a la disposition de la fondation qui seront utilisés pour un but
clairement défini et limitant I'utilisation. Il correspond au capital net au 31 décembre 1990 de la Fondation
Peter-Camille a Chambésy, reprise par fusion par la Fondation Clair Bois.

9.3. Traitement du résultat
Comme énoncé au point 2.15, le résultat bénéficiaire est réparti entre la Fondation et I'Etat de Geneve :

Répartition du résultat 2012 Répartition du résultat 2011

Produits d'exploitation 47'242'830 Produits d'exploitation 46'356'620
Produits financiers 75'140 Produits financiers 23'160
Produits hors exploitation 3'792 Produits hors exploitation 12'551
Produits sur exercices antérieurs 146'846 Produits sur exercices antérieurs 496'113
Legs et dons affectés 2'923'585 Legs et dons affectés 3'911'668
moins : Subventions non monétaires -256'320 moins : Subventions non monétaires -219'813
Total des produits a considérer 50'135'873 Total des produits a considérer 50'580'299
Subvention de fonctionnement DIP 13'828'253 Subvention de fonctionnement DIP 13'735'080
Subvention de fonctionnement DSE 18'696'484 Subvention de fonctionnement DSE 18'117'006
Total subvention Etat de Genéve 32'524'737 Total subvention Etat de Genéve 31'852'086
Résultat de |'exercice avant répartition 1'685'475 Résultat de I'exercice avant répartition 769'462
Partdu résultat revenant au DIP (27.58%)  464'880 Partdu résultat revenant au DIP (27.15%)  208'947
Part du résultat revenant au DSE (37.29%)  628'541 Part du résultat revenant au DSE (35.82%)  275'608
Part du résultat a restituer a I'Etat (64.87%) 1'093'421 Part du résultat a restituer a |'Etat (62.97%)  484'556
Part du résultat revenant a la Fondation 592'054 Part du résultat revenant a la Fondation 284'906
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10. COMPTE D’EXPLOITATION

2012 2011
CHF CHF

10.1. Revenus des prestations intracantonales
Prestations Al 1'008'017 1'181'781
Prestations SPS 690'847 607'490
Contributions des parents 249'974 273'997
Pensions 6'978'159 7'133'746
8'926'997 9'197'014

Dans cette rubrique sont comptabilisées les différentes contributions destinées aux enfants et adultes
bénéficiaires des prestations de la Fondation ayant domicile dans le canton.

10.2. Revenus des prestations extracantonales

Dans cette rubrique sont comptabilisées les différentes contributions destinées aux enfants et adultes
bénéficiaires des prestations de la Fondation ayant domicile dans d’autres cantons (Convention intercantonale
relative aux institutions sociales — CIIS). Depuis décembre 2011, la Fondation accueille un bénéficiaire
extracantonal pour lequel une demande de garantie de prise en charge des frais est en attente de décision de
la part du canton d’origine.

10.3. Revenus des mesures professionnelles

La Fondation possede une convention tarifaire avec I'Office fédéral des assurances sociales concernant les
mesures de réadaptation d’ordre professionnel. Elle s’applique pour les mesures de formations internes, de
formations professionnelles initiales ou d’apprentissages.

10.4. Revenus de service, commerce et production

La Fondation Clair Bois au travers de ses divers foyers propose de nombreux services au public : service
d’entretien, blanchissage, couture, repassage, conciergerie, production multimédia, boutique de décoration,
espace d’exposition, etc. qui rencontrent de plus en plus de succés. Parmi ces services la large palette de
prestations  thérapeutiques complémentaires (relaxothérapie, musicothérapie, thérapie équestre,
hydrothérapie, etc.) qui sont dispensées aux bénéficiaires compléte les revenus de services.

10.5. Revenus d’exploitation annexes
La Fondation Clair Bois gére deux restaurants et une cantine scolaire, Clair d’Arve a Clair Bois-Minoteries et
Clair de Lune a Clair Bois-Pinchat. Le chiffre d’affaires de ces restaurants a augmenté de 9% par rapport a 2011.

10.6. Revenus de prestations au personnel et a des tiers
Selon le principe du produit brut, les revenus de prestations au personnel et a des tiers doivent étre imputés
dans ce groupe en tant que produit et non en tant que diminution des charges.

Repas du personnel 413'498 429'609
Logement du personnel 10'608 10'608
Revenus de formation 74'645 8'385
Commission perception de I'impét a la source 43'569 44'959
Autres recettes 86'119 30'196

628'439 523'758
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2012 2011
CHF CHF

10.7. Contributions a I'exploitation
Subventions communales 41'250 35'000
Subventions du Département de I'instruction publique 13'828'253 13'735'080
Subventions du Département de I'emploi et de la solidarité 18'696'484 18'117'006
Participation cantonale aux emplois de solidarité 235'006 154'400
Autres mesures de I'OCE 53'062 54'669
Subventions non monétaires 256'320 219'813
Produits différés sur subventions DIP 458'932 454'254
Produits différés sur subventions DSE 769'410 729'767
Autres contributions 245'956 93'918
34'584'673 33'593'908

Les subventions non monétaires sont comptabilisées a la fois en charges et en produits de I'exercice. Cette
présentation concerne les droits de superficie de Clair Bois-Lancy (CHF 14'721) et de Clair Bois-Pinchat
(CHF 205'092). Le solde (CHF 36'160) concerne la mise a disposition par la Ville de Genéve du parc des
Minoteries pour un vide grenier organisé par Clair Bois-Minoteries.

Parmi les autres contributions, un montant unique et versé a titre exceptionnel en 2012 de CHF 243'280 a été
octroyé a la Fondation pour compenser partiellement la diminution/suppression de I'allocation pour impotence
versée aux personnes adultes et mineures.

10.8. Dons

Les dons et legs qui ne seraient pas affectés par les tiers peuvent I'étre par la Fondation sur une base annuelle
a condition que I'affectation soit décidée avant de recevoir les dons. Le Conseil de Fondation avait décidé en
décembre 2011 que les dons non affectés de 2012 serviraient a financer le projet de rénovation et
d’agrandissement de Clair Bois-Lancy.

10.9. Charges de personnel

La nécessité de maintenir le cadre budgétaire dans un contexte économique difficile a amené les écoles et
foyers a faire un effort important au niveau de ses charges de personnel. Celles-ci ont pu étre réduites de
3.25% par rapport aux estimations budgétaires et réduites de 0.26% par rapport aux comptes 2011.

10.10. Entretiens et réparations des immobilisations

En plus des contrats de maintenance et de I'entretien courant de I'ensemble des infrastructures de la
Fondation (immeubles, installations fixes, mobiliers, équipements, literies et vaisselles, systéemes informatiques
et de communication, véhicules), des travaux d’entretiens plus conséquents ont di étre entrepris au sein des
foyers tels que la modernisation de certains ascenseurs, le remplacement de pompes d’évacuation, la mise aux
normes d’installations électriques, etc.

10.11. Loyers etleasing

Loyers 475'816 490'308
Loyers ASP” 36'643 36'835
Leasing opérationnel 72'712 66'567

585'171 593'710

4 ASP : Application Service Providing.
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Loyers ASP traduit le fait que I'application logicielle de gestion est installée sur le systeme informatique du
fournisseur et est accessible par la Fondation a travers un navigateur web. Le progiciel est hébergé chez le
fournisseur et donne lieu a un loyer mensuel.

La Fondation dispose de contrats de location pour la mise a disposition d’'imprimantes, de photocopieurs, de
distributeurs de boissons et de matériel de bureau.

10.12. Charges et produits sur exercices antérieurs

Les produits sur exercices antérieurs proviennent essentiellement de réajustements de factures fournisseurs
(CHF 34'125), de la facturation rétroactive de prestations dont la décision de prise en charge financiére a été
regue au cours de I'année (CHF 22'297), de réajustements de cotisations CEH (CHF 47'178) et d’indemnisation
formateur HES 2011 (CHF 22'692).

11. AUTRES INFORMATIONS

11.1. Cautionnement, engagements de leasing opérationnel et engagements conditionnels

Dans le traitement de la thésaurisation dite du passé, le Département de la solidarité et de 'emploi a tenu
compte des projets prévus par la Fondation (Nouveau Prieuré et Ateliers de Clair Bois-Pinchat). Un montant de
CHF 6'000'000 pourrait étre réclamé si en définitive les projets ne se réalisaient pas. Pour mémoire, les
nouveaux ateliers de Clair Bois-Pinchat ont été achevés définitivement en 2012 pour un co(t de plus
de 3 millions de francs tandis que la réalisation du nouveau foyer dans le cadre du complexe du Nouveau
Prieuré a débuté en mars 2011 et devrait se finaliser au plus tard en juin 2015. Dans ce contexte, la Fondation
Clair Bois s’est engagée auprés du Bureau Central d’Aide Sociale (BCAS) en signant en janvier 2011 une
promesse de vente et d’achat de la future copropriété par étages « Le Nouveau Prieuré » pour un prix arrété a
CHF 12'407'000.

Les écoles et foyers de la Fondation bénéficient d’un contrat de location et de maintenance pour son parc
d’imprimantes depuis le 1°" janvier 2011. La durée du contrat est de 40 mois.

11.2. Remboursement conditionnel de subventions d’investissement

Le tableau d’attribution et d’utilisation des subventions d’investissement (point 7.2) indique au 31 décembre
2012 le montant des subventions (fédérales, cantonales et communales) restant a amortir soit un peu plus de
17 millions de francs. Ce montant constitue par défaut la « réserve de propriété », autrement dit le montant
qui devrait étre remboursé en cas de cessation d’activité par exemple.

11.3. Remboursements d’assurance
Les remboursements d’assurances sont comptabilisés en déduction des charges de personnel.

Remboursements maladie/accident 1'214'945 1'314'229
Indemnités militaire 16'153 3'944
Remboursements maternité 174'495 260'642

1'405'593 1'578'815
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2012 2011
CHF CHF
11.4. Indemnités complémentaires et prestations en nature
Indemnités complémentaires du personnel :
- Repassur le lieu de travail 413'498 429'609
- Frais de représentation 17'340 16'240
- Frais de transport 23'100 21'400
453'938 467249
Indemnités complémentaires de la direction :
- Repas sur le lieu de travail 0 0
- Frais de représentation 15'600 14'100
- Frais de transport 18'600 16'600
34'200 30'700

11.5. Politique de gestion et placement de la fortune

La Commission des Finances de la Fondation Clair Bois a édicté la regle suivante concernant la gestion des
portefeuilles titres : « Les capitaux sont gérés de maniére conservatrice en visant la préservation du capital et
en particulier, il n’est pas fait usage de produits dérivés ». Cette directive a été transmise aux établissements
bancaires en charge de la gestion des actifs financiers de la Fondation.

11.6. Engagements de prévoyance professionnelle

La quasi-totalité du personnel est assuré en prévoyance professionnelle aupres de la Caisse de prévoyance du
personnel des établissements publics médicaux du Canton de Genéve (CEH). En vertu des dispositions
statutaires et réglementaires de cette caisse, respectivement du contrat d’affiliation, les entreprises affiliées
sont engagées conditionnellement a couvrir la part du déficit technique de la caisse ayant trait aux capitaux de
prévoyance des assurés actifs et des rentiers de I’entité.

Le montant de cet engagement conditionnel, communiqué par la CEH en date du 21 février 2013, s’éléve, pour
la Fondation, a CHF 24'743'991 au 31 décembre 2012 (CHF 17'782'702 au 31 décembre 2011).

Le degré de couverture selon I'article 44 OPP2 est de 63 % (67% en 2011).

La couverture effective des engagements des assurés actifs (les engagements des pensionnés étant couverts a
100%) est de 30.9% (37.3% en 2011).

Conformément a une demande de la Fondation Clair Bois, la CEH a communiqué, en date du 26 novembre
2012, et en parallele a son adoption du nouveau réglement de liquidation partielle, un engagement
conditionnel a hauteur de CHF 35'726'999. Ce montant fait référence a un cas de résiliation extraordinaire de la
convention d’affiliation fondée sur I'article 53f LPP, avec effet de la dite résiliation au 31 décembre 2013. Son
estimation, réalisée par la CEH, est basée sur la situation de la caisse au 30 septembre 2012, avec un taux
technique de 3.5% et sur la base de |'effectif présent a la méme date.

Deux personnes actives et cing rentiers sont assurés auprés de la Caisse de prévoyance du personnel
enseignant de I'instruction publique et des fonctionnaires de I'administration du canton de Geneve (CIA).

11.7. Entités et transactions entre parties liées
La Fondation Clair Bois est engagée dans des transactions avec I'Etat de Geneéve :
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- la Fondation regoit des subventions au titre de la prise en charge des personnes handicapées dans les
écoles, les résidences, les centres de jour et les ateliers adaptés ;

- la Fondation rétrocede des montants a I’Etat de Genéve dans le cadre de la Convention intercantonale
(cns).

11.8. Evaluation des risques

L'analyse des risques présentée pour I'exercice 2008 au Conseil de Fondation a fait 'objet d’un audit par le
cabinet Price Waterhouse Coopers. Suite a cet audit, une cartographie des risques a été établie, qui a
formellement été approuvée par le Conseil de Fondation dans sa séance du 7 décembre 2009. L’analyse est
actualisée chaque année et le 10 décembre 2012 pour la derniére fois.

11.9. RapportICF

Un audit de I'ICF a été réalisé sur les comptes de la Fondation au 31 décembre 2007. Le rapport final, n° 09-23,
a été transmis le 29 juillet 2009 a la Fondation. L’ensemble des remarques et recommandations émises par
I'ICF ont été prises en compte dans I'établissement des comptes depuis lors.

11.10. Evénements postérieurs a la date du bilan

La loi instituant la Caisse de prévoyance de I'Etat de Genéve (LCPEG) a été instaurée en date du 14 septembre
2012. Elle vise a fusionner et assainir les deux principales caisses de pensions publiques cantonales, a savoir la
CIA et la CEH, et va leur permettre de se conformer au nouveau droit fédéral en la matiére, lequel est devenu
plus exigeant en matiére de capitalisation.

Cette loi a été soumise a votation référendaire le 3 mars 2013 dernier, en vue de la création de la nouvelle
Caisse de prévoyance de I'Etat de Genéve (LCPEG) et acceptée par le peuple. Elle entrera en vigueur au
1% janvier 2014.

En I’état, aucune provision pour engagement de prévoyance, a titre de prestations complémentaires, n’a été
comptabilisée. En effet, sur la base des informations regues, quand bien méme les objectifs de taux de
couverture et de réserve de fluctuation de valeurs ne sont pas atteints, aucune estimation des co(ts

d’assainissement n’a été communiquée a la Fondation Clair Bois. Par conséquent, aucun engagement
économique concernant la prévoyance n’a été porté en compte.

Aucun autre événement postérieur a la date de cl6ture avec impact significatif sur I'exercice 2012 n’est a
relever.

11.11. Analyse sectorielle des comptes d’exploitation

L'entier des charges et produits de la Direction générale est ventilé sur les différents foyers de la Fondation
selon une clé de répartition basée sur le budget des charges de I'année de chaque foyer. Cette répartition
constitue une charge administrative de tiers pour les foyers (rubrique « Bureau et administration ») et un
revenu de prestation pour la direction générale (rubrique « Revenus d’exploitation annexes »).

Tableaux de répartition des charges et produits 2012 et 2011 entre les écoles et foyers (cf. pages suivantes) :
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CLAIR
BOIS

FONDATION EN FAVEUR DES
PERSONNES POLYHANDICAPEES

RAPPORT DE PERFORMANCE
2012

La présente section porte sur le rapport de performance arrété au 31 décembre 2012. Il
renseigne de maniere appropriée sur la capacité de rendement (efficacité) et la rentabilité
(efficience) de la Fondation.

Le rapport de performance est établi sous la responsabilité de la Fondation Clair Bois (non
soumis a I'organe de révision).
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ETATS FINANCIERS de la FONDATION CLAIR BOIS

Exercice 2012

1. ORGANISATION DE LA FONDATION

1.3. But de la Fondation

La Fondation Clair Bois est régie par les articles 80 et suivants du Code civil suisse, par ses statuts, ainsi que par
le reglement général, édicté en application de I'article 11 desdits statuts. La Fondation a pour but I'accueil et
I'éducation en externat ou internat, temporairement ou a long terme, d’enfants, d’adolescents et d’adultes
infirmes moteurs-cérébraux ou polyhandicapés ayant notamment besoin d’une scolarité spéciale et de
mesures médico-thérapeutiques.

Elle peut également offrir a des personnes en situation de handicap plus léger des prestations de formation ou
d’emploi.

Pour atteindre ces buts, la Fondation construit (ou acquiert) et exploite des maisons d’accueil et d’éducation
ainsi que, le cas échéant, des centres de vacances et de loisirs.

Les activités de la Fondation sont organisées en quatre structures d’accueil, pour mineurs et/ou pour majeurs.
La gestion financiére et comptable et les activités relevant de la direction sont assurées par la direction
générale.

Ces structures ont les capacités d’accueil suivantes :

Clair Bois-Chambésy : ce foyer accueille des enfants de 0 a 12 ans, en internat ou en externat. Ce foyer est issu
de la fusion en 1991 de Clair Bois et de la Fondation Peter-Camille, exploitant alors un foyer pour enfants a
Chambésy (30 places pour I'enseignement spécialisé).

Clair Bois-Lancy : ce foyer, ouvert en 1975, offre une structure d’accueil pour les adolescents de 10 a 18 ans,
fonctionnant tant comme internat que comme externat (40 places pour I'enseignement spécialisé, 8 places en
ateliers et 10 places en formation interne).

Clair Bois-Minoteries : foyer pour adultes avec ateliers protégés, ouvert progressivement a partir de 2007 (24
places d’hébergement avec occupation, 18 places en ateliers, 8 places en centre de jour et 13 places en
formation interne).

Clair Bois-Pinchat : ce foyer, ouvert en 1986, accueille des adultes en appartements et héberge également un
centre de jour (52 places d’hébergement avec occupation, 15 places en centre de jour, 35 places en ateliers et
11 places en formation interne).

14. Forme juridique et siége social

Sous le nom de Fondation Clair Bois, il existe une fondation de droit privé, régie par les articles 80 et suivants
du Code civil suisse ainsi que par ses statuts établis en date du 25 juin 1971, modifiés le 26 octobre 2007 et
ratifiés en janvier 2008 par I'Autorité cantonale de surveillance des fondations et des institutions de
prévoyance.

La Fondation a son siége dans le canton de Geneve. Elle est inscrite au Registre du Commerce sous le numéro
CH-660-0151971-5.
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1.5. Organe de révision

Depuis I'exercice 2011, le Conseil de Fondation a élu I'organe de révision Berney & Associés S.A. enregistré sous
le numéro CH-660.0.669.993-1 au Registre du Commerce pour la vérification de ses comptes pour un premier
mandat de 3 ans, renouvelable mais au maximum pour 2 années supplémentaires.

Berney & Associés S.A.
Rue du Nant 8

Case postale 6268
1211 Genéve 8

Cet organe est indépendant de la Fondation et agréé en qualité d’expert-réviseur au sens de la loi fédérale sur

I'agrément et la surveillance des réviseurs.

1.6. Conseil de Fondation

Mme Nathalie CANONICA () Présidente
M. André MAGNENAT (%) Vice-président
Mme Valérie ARCHETTO Membre
Mme Genevieve ARNOLD Membre
M. Frangois BAERTSCHI Membre
Me Edouard BALSER Membre
M. Dominique BELLI Membre
Me Vincent BERNASCONI Membre
Mme Nathalie BERTHOUT VAN BERCHEM Membre
Mme Sophie CRESTIN-BILLET Membre
M. Maurice DANDELOT Membre
Me Horace GAUTIER (°) Membre
M. Etienne HENRY Membre
M. René KAMERZIN (°) Membre
M. Jean-Marc MOTTET (5) Trésorier
Mme Marlyse ROSTAN Membre
M. Jean-Paul VUILLEMIN (5) Membre

Signature collective a deux
Signature collective a deux

Signature collective a deux

Signature collective a deux
Signature collective a deux

Signature collective a deux

La durée du mandat des membres du Conseil de Fondation est de 4 ans. lls sont immédiatement rééligibles

(statuts art. 9). Les indemnités pour I'exercice 2012 s’élévent globalement a CHF 2'000 (2011 : CHF 2'000).

1.7. Direction

M. Christian FREY Directeur général Signature collective a deux
M. Gianni GOZZOLI Directeur administratif Signature collective a deux (6)
M. David CUCHELET Directeur financier Signature collective a deux (5)
M. René DUPERTUIS Directeur de Clair Bois-Chambésy Signature collective a deux (E)
M. Marc GANCE Directeur de Clair Bois-Lancy Signature collective a deux (6)
M. Jacques ROUGE Directeur de Clair Bois-Minoteries Signature collective a deux ©
M. Alain COLLARD Directeur de Clair Bois-Pinchat Signature collective a deux (5)

La rémunération brute globale de la direction en 2012 est de CHF 1'067'246 (2011 : CHF 1'064'461). Tous les

membres de la direction travaillent a plein temps.

® Membre du Bureau du Conseil.

6. . . . ‘s
Signature avec un membre du Conseil de Fondation ou le directeur général.
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ETATS FINANCIERS de la FONDATION CLAIR BOIS

Exercice 2012

1.8. Personnes responsables de la gestion
La Direction générale de la Fondation Clair Bois assure la tenue de la comptabilité et I'établissement des états
financiers.

Fondation Clair Bois
Direction générale
Chemin de Vers 1
1228 Plan-les-Ouates

1.9. Statut fiscal

La Fondation Clair Bois est exonérée de I'impo6t direct fédéral pour une durée indéterminée selon la lettre du
25 avril 1997. L'exonération des impdts cantonaux et communaux a été renouvelée par décision du Conseiller
d’Etat responsable du Département des finances le 16 juin 2008 pour une période de 10 ans dés |'exercice
2008.

Concernant la TVA, la Fondation est au bénéfice de taux forfaitaires.

1.10. Evaluation des risques
Les risques sont évalués chaque année. Se reporter au point 11.8 de I'annexe aux comptes annuels pour plus
d’informations.

1.11. Autorité cantonale de surveillance des fondations et des institutions de prévoyance (ASFIP
Geneéve)

La Fondation Clair Bois est inscrite dans le registre de I’Autorité cantonale de surveillance des fondations et des
institutions de prévoyance du canton de Genéve sous le n°® 999.

2. TABLEAUX DE SUIVI ET INDICATEURS

2.1. Tableau de suivi des objectifs, indicateurs et cibles du contrat de prestations
Indicateurs Cibles 2011-2013 | Résultat 2012 Résultat 2011
Taux d'occupation du home * 80% 85% 86%
Taux d'occupation des ateliers * 80% 92% 97%
Taux d'occupation du centre de jour * 80% 81% 75%
Nombre de journées de présence en home >22'875 23'492 23'788
Nombre de journées d'école >10'584 14'449 11'084
Nombre d'heures rémunérées en atelier >73'710 81'319 93'542
Nombre de bénéficiaires ayant un projet personnalisé >215 235 243
Nombre de réclamations fondées 0 0 0
Etats financiers

Nombre de réserves majeures de |'organe de révision 0 0 0
Nombre de jours de retard dans la remise des comptes 0 0 0

*Taux d'occupation calculés selon les directives OFAS
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2.2, Eléments relatifs a I'activité
Clai Bois Chambésy Clair Bois C.Iair Bo.is Cl:j\ir Bois Tota!
Lancy Minoteries Pinchat Fondation
2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Places exploité
Ecoles 30 30 40 40 - - - - 70 70
Résidence = = - - 24 24 52 52 76 76
Centre de Jour = = - - 8 8 15 12 23 20
Ateliers - - 8 7 18 15 35 35 61 57
Total 30 30 48 47 50 47 102 99 230 223
Bénéficiaires de prestations
Eléves des écoles 29 29 38 37 - - - - 67 66
Résidents du Home - - - - 24 24 51 51 75 75
Bénéficiaires Centre de Jour - - - - 10 8 15 15 25 23
Travailleurs en poste protégé - - 11 10 19 17 40 40 70 67
Formations professionnelles - - 13 10 8 7 7 6 28 23
Total 29 29 62 57 61 56 113 112 265 254
Journées d'exploitation
Externat Ecole 4'007| 3'930| 5'073| 4'808 - - - - 9'080| 8738
Internat Ecole 2'406| 2'670| 3'496| 3722 - - - - 5'902 [ 6'392
Formations professionnelles - - 2'167 2'264 1274 1'122 1'048 831| 4'489| 4217
Centre de Jour = = - - 1'501) 1'184| 2'088| 1'876| 3'589| 3'060
Résidence = = - - 7'761 7'848 | 15'731| 15'940 | 23'492| 23'788
Total 6'413| 6'600| 10'736| 10'794 | 10'536| 10'154 | 18'867 | 18'647 | 46'552 | 46'195
2.3. Situation du personnel au 31 décembre 2012
Clir Bois Chambésy Clair Bois ({Iair Bo.is Cla'lir Bois Adminiftraticn Tota!
Lancy Minoteries Pinchat générale Fondation
2012 2011 2012 2011 2012 | 2011 2012 2011 2012 | 2011 2012 2011
Le personnel (nombre d'équivalent plein temps par secteur)

Administratif 2.00 2.00 3.07 3.07 240 2.50 270 2.70 13.04) 1364| 2321| 2391
Socio-éducatif 33.17| 3279| 57.73| 56.15| 5150 52.76| 103.76| 102.25 0.75 075 246.91| 244.70
Hotelier et Entretien 6.00 6.00 1098 1098 | 1455 1135 2255| 2135 0.25 025 5433| 49.93
Emplois de solidarité - - - - 2.00 2.00 5.00 4.00 - - 7.00 6.00
Sous-traitance entretien 0.46 046 - - 058 0.58 - - - - 1.04 1.04
Stagiaires, apprentis, formations|  11.00 800 1740| 1700 29.75| 23.00| 34.00| 3640 2.00 140 94.15| 85.80
Remplagants et vacataires 5.09 6.54 3.92 424 169 195 6.07 261 - - 16.77| 1534
|Total (postes) 5772 5579 93.09| 9144 10247| 94.14| 17408 | 169.31| 16.04| 16.04| 443.41| 426.72

Remarques : cette situation du personnel ne tient pas compte des postes vacants.
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Contrat de prestations
2014-2017

entre

- La République et canton de Genéve (I'Etat de Genéve)
représentée par

Madame Isabel Rochat, conselllére d'Etat chargee du departement
de la solidarité et de I'emploi,

Monsieur Charles Beer, conseiller d'Etat charge du département
de l'instruction publique, de la culture et du sport,

d'une part
et

- La Fondation Ensemble
représentée par

Madame Claude Bretton-Chevallier et Monsueur Chrlstlan Studer,
co-présidents de la Fondation

Monsieur Jérome Laederach, directeur général
d’autre part

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et la Fondation Ensemble C. S {{
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TITRE! - Préambule

introduction 1. Conformément & la lol sur les indemnités et les aides !

financiéres du 15 décembre 2005 (LIAF), le Conseil
d'Etat de la République et canton de Genéve, par voie
du département de la solidarité et de l'emploi (DSE) et
du département de linstruction publique, de la culture
et du sport (DIP), entend meltre en place des
processus de collaboration dynamiques, dont les
contrats de prestations sont les garants. Le présent
contrat de prestations est établi conformément aux
articles 11 et 21 de la LIAF.

2.Créée en 1986, la Fondation Ensemble a pour but la

prise en charge de personnes avec une déficience
Intellectuelle associée ou non a d'autres troubles. Elle
leur assure notamment - l'accuell, [I'hébergement,
I'éducation et la formation. Elle s'intéresse a toute
activité touchant a la vie' de ces personnes. Pour
atteindre ses objectifs, la fondation gére des
établissements. A l'origine des moyens humains et
financiers. nécessaires a cette mission, on retrouve des
citoyens genevois, qui, de par leur investissement
personnel et leur détermination, ont mis en place la
structure et réussi, au fil des années, a susciter et &
pérenniser l'engagement financier des autorités.

But des contrats 3. Les contrats de prestations ont pour but de :

déterminer les objectifs visés par l'indemnité;

préciser le montant et I'affectation de [indemnité

consentie par [IEtat ainsi que le nombre et

'échéance des versements;

définir les prestations offertes par la Fondation

Ensemble ainsi que les conditions de modification

éventuelles de celles-ci;

fixer les obligations contractuelles et les indicateurs

de performance relatifs aux prestations,

.

S

Principe de .Les parties tiennent compte du principe de
proportionnalité proportionnalité  dans ['élaboration du contrat en
appréciant notamment :
+ le niveau de financement de I'Etat par rapport aux
différentes sources de financement de la Fondation -
Ensemble; -
« Iimportance de I'indemnité octroyée par IEtat;
« les relations avec les autres instances publiques.
Principe de bonne foi 5.Les parties s’'engagent a appliquer et & respecter le

présent contrat et les accords qui en découlent avec
rigueur et selon le principe de Ia bonne foi.

g

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et la Fondation Ensemble
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TITRE Il - Dispositions générales

Bases légales et
conventlonnelles

Cadre du conirat

. Article 1

Les bases légales et conventionnelles relatives au présent
contrat de prestations sont :

-

la loi sur les indemnités et les aides financiéres du
15 décembre 2005 (LIAF - D 1 11) et son réglement
d'application du 20 juin 2012;

la loi sur lintégration des personnes handicapées du
16 mai 2003 (LIPH - K136) et son réglement
d'application du 26 novembre 2003;

la loi sur la gestion administrative et financiére de
IEtat de Gendve du 7 octobre 1993 (LGAF - D 1 05);
la loi sur la surveillance de la gestion administrative
et financiére et l'évaluation des politiques publiques

. du 19 janvier 1985 (LSGAF - D 1 10);

-

-

-

la loi sur linstruction publique (LIP - C1 10). du
6 novembre 1940;

la loi sur lintégration des enfants et des jeunes &
besoins éducatifs particuliers ou handicapés du
14 novembre 2008 (LIUBEP - C112) et son
réglement d'application du 21 septembre 2011;

la Convention intercantonale relative aux institutions
sociales (ClIS - K 1 37) du 13 décembre 2002;

la loi visant & augmenter le nombre de. certificats
fédéraux de capacité (CFC) dans les domaines de la
santé et du social, petite enfance incluse (LCFCSS),
du 4 décembre 2009;

les dispositifs statutaires et réglementaires régissant
la Fondation Ensemble, notamment ses statuts et sa
charte des valeurs;

la Convention sur la Caisse centralisée entre I'Etat de
Gendve et la Fondation ensemble portant sur une
optimisation de la gestion de sa trésorerie, du 2
février 2010.

Article 2

Le présent contrat s'inscrit dans le cadre du programme
public E 01 "Mise en ceuvre et conduite des actions en

faveur des personnes handicapées". Pour la partie

mineurs (DIP), il s'inscrit dans le cadre du programme

public A05 "Enseignement spécialisé".

Conlrat de prestations entre I'Etat de Gendve et la Fondation Ensemble
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Bénéficiaire

Article 3

Forme Juridique : fondation de droit privé au sens des
articles 80 et suivants du code clvil suisse, constituée
en 1986, ’
Buts statutaires : .

"+ la Fondation Ensemble a pour but Ja prise en charge

de personnes avec une déficience Intellectuelle
associée ou non & d'autres troubles. Elie leur assure
notammenit I'accuell, I'hébergement, I'éducation et la
formation;

elle s'intéresse a toute activité touchant a la vie de
©es personnes;

elle peut participer & ou développer des projets
dintégration et de mixité et accueillir dans ce cadre
des enfants ou adultes vivant sans handicap;

pour atteindre ses objectifs et en fonction des
besoins, la Fondation Ensemble .gére des
établissements dans le respect de sa charte des
valeurs.

.

Conlrat de prestations enire I'Etat de Genéve et la Fondation Ensemble
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Titre Il - Engagement des parties

Article 4

Prestations attendues 1.La Fondation Ensemble s'engage a fournir les

du bénéficiaire prestations suivantes :

o Assurer les mesures d'éducation  précoce
spécialisées et la prise en charge pédagogique des
personnes handicapées mineures en matiére
d'enseignement spécialisé par la mise a disposition
de:

« 12 places au Jardin d'Enfants Ensemble

« 31 places a L'Ecole La Petite Arche

« 27 places a L'Atelier

Dispenser a des groupes des prestations

thérapeutiques de logopédie et de psychomotricité.

Assurer la finalisation de la politique publique

d'intégration des personnes handicapées adultes au

bénéfice d'une rente de I'assurance-invalidité par la
mise & disposition de :

« 51 places de type home sans occupation (H)

« 75 places de type atelier (A)

«2 places de type atelier (A), "Unités d'accueil
institutionnelles et prestations temporaires pour
situation de crises"

Réaliser le projet institutionnel pour lequel le

département de la solidarité et de I'emploi (DSE),

pour lui la direction générale de l'action sociale

(DGAS), a délivré une autorisation d'exploiter au

sens de l'article 11 de la loi sur lintégration des

personnes handicapées (LIPH - K 1 36), ainsi que le
projet institutionnel découlant de la loi sur l'intégration
des mineurs handicapés ou a besoins spéciaux

(LIUBEP -C 112).

Article 5

Engagements financiers 1.L'Etat de Genéve, par [intermédiaire des

de I'Etat départements de la solidarité et de I'emploi (DSE) et
de Finstruction publique, de la culture et du sport (DIP),
s'engage a verser a la Fondation Ensemble une
indemnité, sous réserve de l'accord du Grand Conseil
dans le cadre de l'approbation annuelle du budget.
Cette indemnité recouvre tous les éléments de charge
en lien avec I'exécution des prestations prévues par le
présent contrat.

2.Ll'indemnité n'est accordée qu'a titre conditionnel
(art. 25 LIAF). Les montants peuvent étre modifiés par
décision du Conseil d'Etat si, dans le cadre du vote du O(g *l-

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et la Fondation Ensemble g
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budget annuel, l'autorisation de dépense n'est pas
octroyée ou ne I'est que partiellement.

3.Les montants engagés annuellement sur 2014-2017
sont les suivants :
Département de la solidarité et de I'emploi, pour les
personnes handicapées majeures :
2014 - 2017: 9 588 522 F

Le montant annuel de la subvention non monétaire
s'éléve a 30 544 F.

Le supplément pour les nouvelles places sera calculé
selon [l'ouverture effective des places et selon Ia
planification validée par la DGAS.

Le colit mensuel d'une nouvelle place est fixé a :
«H:5700F
«A :3500F

Cette indemnité est fixée en principe pour toute la durée
du présent contrat.

Cette indemnité peut étre adaptée en fonction d'une
variation du taux d'occupation effectif des places fixé
par le département de la solidarité et de I'emploi.

Département de l'instruction publique, de la culture
et du sport, pour les personnes handicapées
mineures :

2014 - 2017 : 7 400 000 F

Ce montant tient compte de I'ouverture de I'institution en
fonction du calendrier scolaire.

4.1l est accordé, au titre des mécanismes salariaux
annuels décidés par le Conseil d'Etat, un complément
d'indemnité calculé sur la masse salariale de l'entité et
au prorata de la participation de I'Etat (subvention
d'exploitation) & la couverture des charges, sous réserve
de lapprobation du Grand Conseil. Ce ratio est
déterminé sur la base des derniers états financiers
approuvés ou, en cas de changement important, sur la
base du dernier budget élaboré.

o

.L'indexation décidée par le Conseil d’Etat donne
également lieu & une augmentation de I'indemnité. Ce
complément est calculé sur la masse salariale de l'entité
et au prorata de la participation de I'Etat (subvention
d'exploitation) & la couverture des charges. Ce ratio est
déterminé sur la base des derniers états financiers
approuvés ou, en cas de changement important, sur la
base du dernier budget élaboré.

6.Les montants de la subvention non monétaire, et par
conséquent les montants totaux de la subvention, sont
ajustés par le Conseil d'Etat en cas d'indexation des
rentes de droits de superficie, des loyers ou lors de la
fixation définitive ou de la réévaluation de ces éléments.

7.Dans le cadre de l'accueil de bénéficiaires extra-
cantonaux majeurs, linstitution s'engage a facturer le
prix du séjour forfaitaire déterminé par le département
de la solidarité et de I'emploi (DSE), ou en ce qui ~ @ u

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et la Fondation Ensemble
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Plan financier
pluriannuel

Rythme de versement
de tindemnité

Conditions de travail

a7o

concerne les’ mineurs, par le département de
linstruction publique, de la culture et du sport (DIP),
selon les standards de la convention intercantonale
relative aux institutions sociales (ClIS) ainsi que des
directives d'application y relatives.

8.Le versement des montants ci-dessus n'intervient que
lorsque 1a loi de ratification est exécutoire.

Article 6

Un plan financier quadriennal pour I'ensemble des
adtivités/prestations de la Fondation Ensemble figure a
lannexe 3. Ce document fait ressortir avec clarté
lintégralité des sources de financement espérées, qu'elles
soient publiques ou privées, ainsi que la totalité des
dépenses prévisibles par type d'activités/prestations.

Article 7

1. L'indemnité est versée mensuellement conformément &

la convention sur l'optimisation de la gestion de ia
trésorerie, signée le 2 février 2010 entre IEtat de
Genéve et la Fondation Ensemble. Des modalités de
versement différentes telles que meitionnées a l'article
4 de ladite convention peuvent s'appliquer.

2.En cas de refus du budget annuel par le Grand Consell,
les échéances de paiement sont respectées en
conformité avec la loi autorisant le Conseil d’Etat &
pourvoir aux charges du budget de fonctionnement ainsi
quaux dépenses du budget dinvestissement jusqu'a
promulgation du budget administratif de [IEtat de
Genéve (loi dite des "douziémes provisoires").

Article 8

Y

.La Fondation Ensemble est tenue d'observer les lois,
réglements et les conventions collectives applicables en
matiere notamment de salairé, d'horaire de travail,
d'assurance et de prestations sociales.

2.La Fondation Ensemble tient & disposition des
départements de Ia solidarité et de F'emploi (DSE) et de
Instruction publique, de fa culture et du sport (DIP), son
organigramme, les cahlers des charges du personnel
ainsi qu'une description de ses conditions salariales et
de travail, conformément a ['article 12 de la LIAF.:

Conlrat de prestations enire I'Etat de Genéve et la Fondation Ensemble : g .
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Article 9

La Fondation Ensemble s'engage & ce que les objectifs
qu'elle poursut et les actions quelle entreprend
sinscrivent dans une perspective de développement
durable, conformément & fa loi sur action publique en vue
du développement durable, du 23 mars 2001 (Agenda 21).

Développement durable

Article 10

Systéme de controle -La Fondation Ensemble s'engage & maintenir un systéme
interne de contrdle interne adapté & ses missions et a sa structure
dans le respect des arlicles 1 et 2 de la lof sur la

survelllance de la gestion administrative et financiére et

. Pévaluation des politiques publlques (LSGAF), du

19 janvier 1995,
Article 11
Suivi des La Fondation Ensemble s'engage & respecter les
recommandations de recommandations  figurant dans les rapports de
l''CF linspection cantonale des finances et & mettre en ceuvre

dans le délai indigué par le département de tutelle les
mesures correctrices qui ne sont pas contestées ou qui
ont fait lobjet d'une décision au sens de l'article 22
LSGAF.

Article 12

Reddition des comptes  La Fondation Ensemble, en fin d'exercice comptable mais

et rapports au plus tard 4 mois aprés la date de cléture du dernier
exercice, fournit aux départements de la solidarité et de
l'emploi (DSE) et de I'nstruction publique, de la culture et
du sport (DIP) :

+ ses états financiers établis et révisés conformément
aux exigences de son statut juridique, aux
dispositions iégales et au référentiel comptable
applicable. Les états financiers comprennent un

. bilan, un compte d'exploitation, un tableau de

financement, un tableau de variation des fonds
propres ainsi que l'annexe explicative; i
les rapports de l'organe de révision;
un rapport de performance reprenant les objectifs et
les indicateurs de performance figurant dans le
tableau de bord;

» son rapport d'activité;

+ le proces-verbal de I'organe approuvant les comptes.
Dans ce cadre, la Fondation Ensemble s'engage a
respecter les directives et réglements qui -lui sont

applicables ;
+ réglement d'application de la loi sur les indemnités et Cne. t
Contrat de prestahons enire IEtat de Genéve et la Fondation Ensemble C;S‘
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Traitement des
hénéfices et des pertes

-9~
les aldes financiéres (RIAF);

réglement sur Pétablissement des états financiers
(REEF);

directive du Consell d'Etat EGE-02-04 relative & la
présentation des états financiers ;

directive du Conseil d'Etat EGE-02-07 relative au
traitement du résultat;

directives de bouclement émises par le service du
contrdle Interne du DSE.

.

-

Article 13

-

Au terme de l'exercice comptable, pour autant que les
prestallons financées alent été fournies conformément
au contrat, le résultat annuel établi conformément a
Particle 12 est réparti entre I'Etat de Genéve et la
Fondation Ensemble selon la ¢é figurant & l'alinéa 4 du
présent article. Il est pris en compte dans le traltement
du résultat celui déterminé avant Pactivité financée par
la ville de Gendve au sein du «Jardin d'Enfants
Ensemble » mais aprés Fimputation des charges et des
produits de l'activité « siége administratif ».

2.Une créance refiétant la part restituable & I'Etat est
constituée dans les fonds étrangers de la Fondation
Ensemble. Elle s'intitule "Subventions non dépensées a
restituer & I'échéance du contrat". La part conservée par
la Fondation Ensemble est comptabilisée dans un
compte de réserve spécifique intitulé "Part de
subvention non dépensée” figurant dans ses fonds
propres.

3.Pendant la durée du contrat, les éventuelles pertes
annuelles sont également réparties selon ia clé figurant
a lalinéa 4 du présent article et sont déduites de la
créance jusqu'a concurrence du solde disponible et du
‘compte de réserve spécifique.

4,La Fondation Ensemble ayant la possibilité de
développer ses revenus, le pourcentage du résultat
annue! qu'elle conserve est égal au taux de couverture
des revenus, soit selon fa formule générale suivante :
[(total des revenus - subventions) / total des revenus).
Les modalités détaillées du calcu! figurent dans Ia
directive annuelle de bouclement du département. Le
solde revient a I'Etat. .

5,Aléchéance du contrat, la Fondation Ensemble
conserve définitivement 'éventuel solde du compte de
réserve spécifique, tandis que P'éventuel solde de la
créance est restitué a I'Etat.

6. A Péchéance du contrat, la Fondation Ensemble assume
ses éventuelles pertes reportées.

Conlrat de prestations entre I'Etat de Genéve et la Fondation Ensemble
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Article 14

Bénéficiaire direct Conformément & I'art. 14 al. 3 de la LIAF la Fondation
Ensemble s'engage a étre le hénéficiaire direct de
Pihdemnité. Elle ne procédera & aucune redistribution sous
forme de subvention a des organismes tiers.

Article 15

Communication - 1.Hormis les appels . de fonds, toute .publication,
campagne d'information ou de communication ‘lancée
par la Fondation Ensemble auprés du public ou des
médias en relation avec les prestations définies &
I'article 4, doit faire mention de la République et canton
de Genéve en tant que subventionneur.

2.Les départements de la solidarité et de 'emploi (DSE) et
de linstruction publique, de la culture et du sport (DIP),
auront été informés au préalable des actions
envisagées.

Contrat de prestations entre I'Etat de Genave et la Fondation Ensemble [ S . dl
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Titre IV - Sulvi et évaluation du contrat

Article 16

Objectifs, indicateurs, 1.Les prestations définies a Yarticle 4 du présent contrat
tableau de bord sont évaluées par le biais d'objectifs et d'indicateurs,

:2.Ces indicateurs mesurent le nombre de prestations
rendues, leur qualité (satisfaction des destinataires),
leur efficacité (impact sur le public-cible) ou leur
efficience (amélioration de la productivité).

3.Dans le respect du principe de proportionnalité, les
indicateurs définis sont utiles, facilement mesurables et
établis en lien avec la pratique de terrain.

4.Le tableau de hord, établissant la synthése des objectifs
et indicateurs, figure en annexe 1 du présent contrat. Il
est réactualisé chaque annég.

Article 17

Modifications 1. Toute modification au présent contrat doit &tre négociée
entre -les parties, sous réserve des dispositions de
I'article 6 "Engagements financiers de JEtat", et sous
réserve des dispositions de la loi de ratlﬂcat(on qul ne
peuvent étre modifiées.

2.En .cas d'événements exceptionnels et preternant la
poursuite des activités de la Fondation Ensemble ou la
réalisation du présent contrat; les parties s'accordent
sur les actions & entreprendre.

3.Ces événements doivent étre signalés dans les plus
brefs délals aux départements de la solidarité et de
I'emploi (DSE) et de Finstruction publique, de la culture
et du sport (DIP).

Contrat de prestations entre I'Etat de Gendve et la Fondation Ensemble C__.% ’ &{
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Article 18
Suivi du contrat 1.Les parties au présent contrat mettent en place un
dispositif de suivi du contrat afin de :
« veiller a Papplication du contrat;
« évaluer les engagements par le blais du tableau de
bord et du rapport d'exécution annuel établi par la
Fondation Ensemble;
« permettre l'adaptation, la réorientation ou la
redéfinition des conditions du contrat et de son
tableau de bord.
2.Ce dispositif est indépendant du processus de contrdle
périodique prévu a 'art, 22 de la LIAF,
£*
Contrat de prestations entre I'Etat de Gendve et la Fondation Ensemble (@t .g ’ ‘
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Titre V - Dispositions finales

Article 19

Reglement des litiges " 1.les parties s'efforcent de régler & I'amiable les
. différends qui peuvent surgir dans l'application et
linterprétation du présent contrat.

2.En cas d'échec, elles peuvent recourir d'un commun
accord.a la médiation.

3.A défaut d'un accord, le litige peut étre porté devant la
Chambre administrative de la Cour de justice du canton
de Genéve.

Article 20

Résiliation du contrat 1.Le Consell dEtat peut résilier le contrat et exiger la
’ restitution de tout ou partie de l'indemnité lorsque :

a) findemnité n'est pas utlisée conformément &
I'affectation prévue; )

b) la Fondation Ensemble n'accomplit pas ou accomplit
incorrectement sa tache malgré une mise en
demeure; . :

¢) Pindemnité a é&té indment promise ou versée, soit en
violation du droit, soit sur la base d'un état de fait
inexact ou incomplet.

La résiliation s'effectue dans un délai de deux mois,
pour la fin d'un mois,

2.Dans les autres cas, le contrat peut étre résilié par
chacune des parties moyennant un préavis de 6 mois
pour la fin d’'une année.

3.Dans tous les cas, la résiliation s'effectue par &ciit.

Article 21
Entrée en vigueur, 1.Le contrat entre en vigueur au 1% janvier 2014, dés que
durée du contrat et fa lol qui I'approuve devient exécutoire. !l est valable

renouvellement jusqu'au 31 décembre 2017.

2.Les -parties conviennent d'étudier les conditions de
renouvellement éventuel du contrat au moins douze
mois avant son échéance.

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et la Fondation Ensemble fam) % » %{
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Annexes au présent contrat :

1- Tableau de bord des objectifs et des indicateurs de performance

2~ Statuts de la Fondation Ensembls, organigramme et liste des membres de l'organe
supérieur de décision (conseil d'administration, consell de fondation, comité, etc.)

3~ Plan financier pluriannuel
4 - Liste d'adresses des personnes de contact
6 - Directives du DSE (disponibles sur www.ge.ch/subventions) :
o sur lutiisation du logo de I'Etat de Genéve
» surle bouclement (directive annuelle)
6 - Directives du Conseil d'Etat (disponibles sur www.ge.ch/subventions):

« surla présentation et la révision des états financlers des entités subventioringes et
des autres entités para-étatiques '

"o surle traitement des hénéfices et des pertes i 4
* surles subventions non monétaires

Conlrat de prestations entre I'Etat de Genéve et la Fondation Ensemble O$ s 1{[‘
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Pour la République et canton de Genéve :

représentée par

Isabel Rochat Charles Beer
conseillére d’Etat chargée du département conseiller d'Etat chargé du département
de la solidarité et de l'emploi de l'instruction publique, de la culture et
' du sport
Date : Si nature Date : Signature
W i
AP - & >
B e =
. o
’ 2 . Tz

Pour la Fondation Ensemble

repirésentée par

Claude Bretton-Chevallier ’ Christian Studer
membre du conseil de fondation et co- membre du conseil de fondation et co-
présidente président

Date Signature [/Q . Date: Signature
D600 C. - Q¥».€.20%

Jéréme Laederach
Directeur général

Date : Si
g;.:.ezbli’ ’ 5(1[
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Statuls de la Fondation Ensemble, organhlgramme et liste des membres du consell de Annexe 2
fondation - -

o

ensembls

lq pehldw
latelisr

1&lilie,

Tessards

: fondutlon
ensemble

Statuts de la Fondation Ensemble

Articie premler: Nom

Sous la dénomination de « Fondnnon Eusmnblc. en Faveur des personnes avec une déficience
Intell Tien, st constituée une fondation au sens des arficles 80 et suivanis du Code le
Suisse.

Avtlcle deuxidme 1 Sidge, qurée

Le sidge de Ia fondation est dans fe c'\nton de Gendve. 5 3 : .
Sa durée est Inddterminde.

Elle est Inserite au Registre du Commerce.

Article trolsiéme : But

La fondation & pour but la prise en charge de per: S AYEE AN
associée ou non A d'auires troubles, Elle leur assure I'accusi
Péducation et la formation.

Elle s’intéresse & toute activité taushant 4 la vie de ces personnes.

Elle peut participer & ou développer des profets d’intégration et de mb\lté et aconeillir dans ce
cadre des enfants ou adulies vivant sans handicap.

Pour aticindro ses objestifs et en fonetion des besolns, la fondnuon gere des Stablissements.

; sitelt 1
e défi

[, Pligt .

0. Forfune et ressoutces

Article quatriéme : Fortune

L*Assoclation genevoise de parents et d*amis de personnes Imentalement handicapées apporte 4 la
fondation les actifs ef passifs des institutions de La Petite Enfance, de La Petite Arche, de Claire
Fontaine y compris de L*Bssarde et de I’English Language Special Education Assaciation
(ELSEA) powr un montant de HUIT CENT VINGT NEUF MILLE SEPT CENT CINQUANTE-
TROIS FRANCS BT SEPTANTE-ET-UN CENTIMES (Frs. 829'753.71), valeur ressorfant du *
bilan consolidé des institutions établi au trente-et-un décembre mil nouf cent quatre-vingl-quatre
et qui rostera annexé aux présentes.

Les opérations concernaut ces institulions, survenues entre e premier Jnmucn mil neuf cent
qualre-vingt-cing et la date de création de ta fondation, seront attribuées 4 In fondation,

Artlele cinguidme : Ressources
Les ressources de la fondation sont notanwment constitudes par
o les revenus de sa fortune,
o les dons, legs et aulres libéralitds,
+ lessubventions,
o les presiations des assurances sociales,
»  les conlributions des pensionnaires ou de lewrs yeprésentants.

Avticle sixtéme : Responsabilité

La fondation répond de ses f sur sa fortune propre.

safic fatall e

Fafuvow dus g &5 avze uny
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fondation
ensembls

1. Organisation

Article septldme ¢ Oyganes

Los organes de Ia fondation sont :
« e conseil de fondation,
«  Porganc de révision.

Artlele hultidme : Consell de fondation - composition »
Le consell de fondation est composé d*au moins neuf membres nommeés pour qualre ans et
véeligibles au terme de leur mandat, sefon fes dispositions du réglement du conseil de fondation.
Le consell de fondation est compasé d*au molm w tiers dé parents (au sens lmge 1 pére, méie,
fidre, soeur, oncle, tante, ...) de p en ficap mental ou de personnes avee
handicap physique, sensouel psychlq\le, associé & une déficience intellcctuelie,
. Une peisonne déléguée ' uenévc' ! Association genevoise de parenls et
d’amis de |>etsonnas | { pées), déslgnée par cette association, est membre dy
conseil de fondation,
La direction générale de la Fondation Ensemble asslste aux sémxces du conseil swr iwilatlon de la
présidence.
;aram Les présid des fsstons d'institations sont membres de droit du conscil de fondation.

ensemE[

a
&

Article neuvidme : Conscil de fondation —structure, réunion, conveeation

Le conseil de fondation nonnme sa présidence et se constitue fui-méme,

L organisation of le mode de fonctionfiement des séances du consel} font 'objet d*un r2glement

| cole particulier.

“pegx!%hs .

Article dixidme : Consell de fondation - décisions

Pour que les délibérations du conseil de fondatlon soient valables el sous réseive de Particle 21,

S fa présence d’at moins Ja moitié de ses membres est requise,

Fatelior Sous réserve de Particle 21, les déeisions du consel! de fondation sont prises & lamajorité simple
des voix des membres pxésems Bn cas d’égalité des voix, fa voix de la présidence est
prépondérante. -

aire En cas d’urgence, la présidence, aprés concerlation avee la vice-présidence et la dlrection
fonidine génél fﬂe, peul prendre une déelsion. Le conselt de fondnlrun en est informé.

Ladi générale de la fondation a une voix Itative au sein du conseil,

1l est tenu procés-verbal des décisions du consell de fondation, procds-verbal signé par Ia

présidence et le seerélariat ou fewrs remplagants.

lessauds
Arficle onzidme ; Consell de fandation - compétences
Le consell de fondation est le pouvolr supréme de la fondation. i a les compétences suivantes :
o il représente In fondation auprés des autorités et des tiers ;
o+ il prend les déclsions fondamentates concernant la fondation ;
+ il noune les présidences des commissions d’institutions
+ il nomme pouir deux ans un organe de contrdle, lequel est rééligible ;
o il décide des madifications & apporter & Pacte de foudation avec I'accord de autorité
de surveitlance ;
o il approuve les réglements nécessaires a la bonne marche de In fondation ainsi que leurs
madifications éveniuelles, et les soumet & I ﬂ]JplObIﬂlOl] de I"antarité de surveiliance ;
» il réatise los arbitrages et rdgle les conflits, au sein de la fondation ;
o il vote fes budgets of approuve les comptes annuels ainsi que le rapporl de gestion ;
s il procéde aux opéiations immobilidres ef recourt & Femprunt si nécessaire ;
of d’vine mantére géndrale, il prond les mesures nécessalres en vue do réafiser Ie but de fa
fondation.

Statuts de 1 Fondation Ensemble | novembre 2011 o
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Article donzidne : Bureau du conscil de fondation

Le conseil de fondation délégue le sulvt etlou Pexéoutlon de tout ou partic de sos déeisions & un
Bureay, dont fa présid du conseil de fondation et la direction généra(e de la Fondation -
Ensemble sont membres.

Lorganisation des séances ot le mode de fonctionnemem du Bureau font Pobjet d*un réglement
particulier,

Article trefzidme : Indemnisation des membres’

Pour reconnative I'important travail de certalns membres du conseil dfms différentes instances
stratégiques de la fondation, une indemnité peut &tre alloucée, conformément av réglement interne
“Indenités versées aux membres du conseil de fondation®, }

Lay ticlpation aux activités ordinaires du conseil de fondation est u engwgemenl béndvole.

Article guatorzidme 1 Démission des membres

Chacun des membres peut p\éswtcl et tout temps et par éeril sn (Iénnssmn 4 la présidence.
Laprésid adresse sa démigsion anx autres membres du conseit de fondation.

Avrticte quinzidme § Administeation centrale.

Pour Pexdeution de ses taches, Je conseil de fondation, ef cas échéant fe Bureav, s’appuie sur une
adminisiration centrale divigée par la direction générale de la fondation,

Les attributions de Padministration centrale font I’ol)Jct d'un document paslicuhel

Avticle sofztdme : Conmissions d’institutions

La commission d’institution est, au sein de la fondation, une instance consultative,

1 existe une commissiot d’lnsumuon pour chague institution de Ta fondation,

La composition de la cc ), Lo tion des séances, le mode de décision ainsi que
I*énumération de ses attributions font P'objet dun r3glement particulier, applicable & Pensemble
dela fondauun.

Artlcle dix-sepﬂéme: Organe de révision

* L'organe de révision vérifie les comptes aunuels de In fondation, If présente un rapport écrit au

conseil de fondation faisant élal du résultat de ses vé&ifications,
Lo ou fes membres qui le composent doivent 8tre qualifiés et s ne penvent pas appartenir & un
autre organe de Ja fondation,

Avtlele dlx-hnitldme : Autorité do survellinnee
La fondation est placée sous la surveillance de I*autorité compétente,

2. Comptes

Avticle dix-neuvitme : Durée de excrciee
L’exerclce annuel de la fondation cotrespond & Pannde clvile,

Arficle vingtitme : Comptabilité-

Les dispositions des articles 957 ot sulvants du Code des Obligations s ﬂpphql\ell( dlatenve defa
comptabifité et & Pétablissement des comptes annusls de la fondation.

Tt est tenu une comptabilité séparée pour chacune des institutions,

Les comptes annuels « consolidés » do la fondation sont soums au conseil de fondation daus les
quatre mois qui suivent Ia fin de Pexercice. .

Statuts d¢ Ia Fondation Ensemble f novembre 2011 . M
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3. Moadification de I’acte de fondation » Dissolution

Avtiele vingt-et-umidine ¢ Modification de )'acte de fondation

‘Toute décision modifiant Pacte de fondation ne peut éire prise qu’en présence des deuy tiers des
membres du conseil de fondation el & la majorilé des deux tiers dos voix des membres présents.
De plus, pour &tre valable, elfe doit étre approuvée par I"aulorité de surveitfance.

Article vingt-deuxdéme ; Dissolution
Aucas ol la fondation ne pourralt plus contintier son activité ou si les événements ou les
circonstances le justifient, la fondation est dissoute, conformément aux articles 88 et 89 du Code

- Civil Suiisse.

Dans une-telle dventualilé, aucune mesure, en particulier aucune mesure de liquidation, ne peut
éire prise sans PPaccord exprés de "autorité de surveiflance qui se prononce st fa base d’un
rapport motivé éerit présenté pav le conseil de fondation,

Avrticle vingt-froisitme : Destination des biens

1 cas de dissolution de la fondation, ses biens sont remis & une institution poursuivant un but
analogue, Tls e peuvent en aucun cas faive retowr au fondateur ni &tre utllisés de quelque manidre
que ce soit & son profit, :

Clawde Bretton-Chevallier Christion Studer
Co-présidente de la Fondation Ensemble Co-président de la Fondation Ensemble

Dispositions statitalres de la «Fondation Ensemble, en faveur des persomies menialement
handicapéosn modifiées conformément & la décision di-24 novembre 2011 du Service de
swrveillance des fondations ei des nstitutions de prévoyance du Département des finances
de la République et Canton de Genéve,

Staluts de Ja Fondation Ensemble | novembre 2011 . M
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. Conéeil de Fondation

Documant | © Fondatlon Ensemble

Claude Bretton-Chevallior .

Christian Studer

Davide Riatsch

Olivier Antille

. Eric Bohler

Renato Bortolotti
Frangoise Cinter

Anne Duruz

Boris Lachat
Anne-Marie Oberson
Patrizia Riecio Colombo

Marilou Thore!

Geneve, janvier 2013

Co-présidente
Co-président

Vice-président

Membre
Membre
Membre
Meimbre
Membre

Membre

Liste des membres du Conseil de andati_ou

Délégude de insieme-Gendve

Membre
l\"l embre

Jérdme Lacderach, directeur général, assiste aux séances avee voix consultative.
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-iste d'adresses des personnes e contact

Présidence et secrétarlat général du
département de la solldarité et de
I'emplol (DSE)

Mme Isabel Rochat, conselllére d'Etat

Rue de I'Hotel-de-Ville 14
Case postale 3062 *
1211 Gendve 3

Tél: 022327 92 00

Fax ; 022 546 54 40

Présidence ot sécrétarlat général du
département de I'lnstruction :
publique, de la culture et ¢fu sport
(DIP)

M. Charles Beer, conselller d'Etat

Rue de I'Hétel-de-Ville 6
Gase postale 3925

1211 Gendve 3

T. +41 22 546 69 00

F. 141 22 546 69 49

Direction générale de Paction
sociale (DGAS)

M. Jean-Ghristophe Bretton, directeur général

Bd Georges-Favon 26
Case postale 5684
1211 Gendve 11

Tél: 022 546 51 45
Fax : 022 546 96 40

Service du contrdle Interne {SECI)
du département de la solldarlté et
de 'emplol

M. Benedikt Cordt-Mgller, directeur

Rue du Vieux-Marché 4
Case postale 3952
1211 Genédve 3

- {Tél: 022388 69 30 -

Fayx : 022 388 69 39

Direction générale ‘
de I'office de la jeunesse

Mme Franclne Teylouni
Directrice générale

‘M. Gilles THOREL

Directeur du pdle de coordination des
prestations déléguées st de Ia survelllance
Tél: 022 388 55 87

Fax : 022 388 55 99

Adresse e-mall : gilles.thorel@stat.ge.ch

M. Laurent Barbaresco :
Directeur adminisiratif et financier

Tél. 022 388 56 84

e-mall : laurent.barbaresco@elat.ge.ch

4, rue Ami-Lullin
1207 Gendve -

Inspection cantonale des finances

Inspection cantonale des finances

" |Route de Meyrih 49

Case postale 3937 .
1211 Gendve 3

Tél: 022 388 66 00
Fax: 022 388 66 11

Annexe 4

5
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La Fondatlon En'semblu Jérome Lasdlerach, directeur

Route des Jeunes 9
Case postale 1050
1211 Genéve 26

Tél: 022 343 17 26
Fax : 022 30149 11

S~
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Directives du dépaﬂé‘meht dela sol_idarllé st de Pemplol (DSE) " . Amnexe5

Les directives ol-aprés peuvent é{re consultées sur fe site "Subventionnés” du département de la solidarlté et-de

l'emplol (DSE): http://www.qe.chisubventions/bases-legales.asp

¢ Directive sur l'utilisation du logo de I'Etat de Genéve par les entliés subventionnées parle DSE
*  Dlrective do bouclement (hitp:www.ge.chisubventions/eph-directives-divers,ast)

c,s‘—t}t
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Directives du Conseil d'Etat ' : s " Annexe 8

Les directives ci-aprés peuvent 8tre consultées sur le site "Subvemlonnés"du département de la sohdarlté ot de

{'smplol (DSE): hitp://www.ge. chisubventions/basas-legales.asp

¢ Directive on mat:ére de présentation et la révision des états financlers des enités subvemlonnées et
des autres entités para-étatiques

¢ Directive en matldre de traiternent des bénéﬁces et des pertes
»  Direstive.en matiere de subventions non monétalres
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REPUBLIQUE
ET CANTON
DE GENEVE

Rapport d'évaluation
"Récapitulatif des indicateurs et des objectifs du contrat de prestations"

La Fondation Ensemble

Département de la solidarité et de I'emploi / Département de I'instruction publique, de la
culture et du sport

Rappel du but de la subvention et des missions du subventionné :

Créée en 19886, la Fondation Ensemble a pour but la prise en charge de personnes avec
une déficience intellectuelle associée ou non & d'autres troubles. Elle leur assure
notamment ['accueil, I'hébergement, I'éducation et la formation. Elle s'intéresse a toute
activité touchant a la vie de ces personnes. Pour atteindre ses objectifs, la fondation gére
des établissements. A l'origine des moyens humains et financiers nécessaires a cette
mission, on retrouve des citoyens genevois, qui, de par leur investissement personnel et
leur détermination, ont mis en place la structure et réussi, au fil des années, a susciter et &
pérenniser I'engagement financier des autorités.

Mention du contrat : Indemnité annuelle de 9'362'764 F

Durée du contrat : 3 années (2011 - 2013)

Période évaluée : La premiére année (2011)

1. Mise a disposition effective du nombre de places prévus dans le contrat

Indicateur : nombre de places disponibles

Valeur cible :

Accueil scolaire :

Jardin d'Enfants Ensemble : 12;
Ecole la Petite Arche : 31;
L'Atelier : 27;

Accueil en résidence:
Claire Fontaine : 26;
L'Essarde : 25;

Accueil en atelier :

Claire Fontaine : 31;
L'Essarde: 43.
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Résultat réel :

Accueil scolaire :

Jardin d'Enfants Ensemble : 12 en 2011;
Ecole la Petite Arche : 31 en 2011;
L'Atelier : 27 en 2011;

Accueil en résidence:

Claire Fontaine : 26 en 2011;
L'Essarde : 25 en 2011;

Accueil en atelier :

Claire Fontaine : 31 en 2011;
L'Essarde: 43 en 2011.

Commentaire(s) :
Objectif 1 atteint.

2. Taux d'occupation

Indicateur :
Fréquentation annuelle

Valeur cible :

Accueil scolaire :

Jardin d'Enfants Ensemble : >65%;
Ecole la Petite Arche : >80%;
L'Atelier : >80%;

Accueil en résidence:

Claire Fontaine : >80%;
L'Essarde : >80%;

Accueil en atelier :

Claire Fontaine : >80%;
L'Essarde: >80%;

Résultat réel :

Acceuil scolaire :

Jardin d'Enfants Ensemble : 86%;
Ecole la Petite Arche : 89%);
L'Atelier : 89%;

2/6

DF/SG/LIAFIMBR/FK
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Accedil en résidence:
Claire Fontaine : 82%;
L'Essarde : 82%,;
Acceuil en atelier :
Claire Fontaine : 82%;
L'Essarde: 82%;

Commentaire(s) :
Objectif 2 atteint.

3. Respecter I'ensemble des exigences du DSE contenu dans le mémento relatif aux
établissements accueillant des personnes handicapées

Indicateurs : nombre de réclamations

Valeur cible :
0

Résultat réel :
0en 2011

Commentaire(s) :
Objectif 3 atteint.

4. Remettre les comptes et les états financiers révisés conformes aux RPC

Indicateur : Nombre de réserves de l'organe de révision

Valeur cible :
0

Résultat réel :
0 en 2011

Commentaire(s) :
Objectif 4 atteint.

3/6 DF/SG/LIAF/MBR/FK
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5. Remettre les comptes et les états financiers révisés conformément au délai stipulé
dans le contrat de prestations (article Reddition des comptes)

Indicateur : Nombre de jours de retard pour la remise des états financiers

Valeur cible :
0

Résultat réel :
0en 2011

Commentaire(s) :

Objectif 5 atteint.

6. Garantir un projet individuel

Indicateur : Existence d'un projet par usager avec des objectifs a atteindre durant la période
considérée

Valeur cible :
Au minimum 1 projet par usager.

Résultat réel :
Oui en 2011.

Commentaire(s) :
Objectif 6 atteint.

7. 8'assurer une participation active des représentants légaux

Indicateur :
Nombre de séances parents sur une période

Valeur cible :

Minimum 3 séances par année.

Résultat réel :
Ouien 2011,

Commentaire(s) :

Objectif 7 atteint.

4/6 DF/SG/LIAF/MBR/FK
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Observations de I'institution subventionnée :

Observations du département :

L'ensemble des objectifs ont été atteints ou expliqués le cas échéant, les départements
DSE et DIP sont dans I'ensemble satisfaits des prestations fournies par l'institution en lien

avec le montant de subvention versé.

Les objectifs et indicateurs définis dans le cadre du contrat de prestations 2011-2013
visaient pour ['essentiel a vérifier que les prestations avaient bien été rendues
conformément aux conditions contractuelles et que linstitution répondait aux critéres de

qualité et de gestion financiére en vigueur.

Pour la période 2014-2017, I'ensemble des indicateurs a été revu en collaboration avec
linstitution. Tout en gardant un certain nombre d'indicateurs quantitatifs pertinents pour
refléter les prestations couvertes par le contrat de prestations, il a été introduit des
indicateurs supplémentaires qui tendent a mesurer, autant que possible, la performance et
la qualité.

5/6 DF/SG/LIAF/MBR/FK
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POUR LE SUBVENTIONNE

Nom, prénom, titre Signature

1) Claude Bretton-Chevallier, co-présidente : /)z/&- /{
—— p—

2) Christian Studer, co-président

3) Jérome Laederach, directeur général dz .
Geneve,le W4, 6. 2218

POUR L'ETAT DE GENEVE

Nom, prénom, titre Signaturel

[y
Charles Beer, conseiller d'Etat chargé du

=
département de 'instruction publique, de la

culture et du sport ~— P

Isabel Rochat, conseillere d'Etat chargée du
département de la solidarité et de I'emploi

> Rg—D

Genéve, le

Genéve,le . I

6/6 DF/SG/LIAF/IMBR/FK
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: Rapport de gestion 2011 |

Bilan au 31 décembre 2011

ACTIF
Renvoi 2011 2010 -
: CHF - CHF
ACTIF CIRCULANT ) ) . 4'729'573.59 . 4'991'090.83
Liquidités . .
. Caisses : 29'601.80 20'523,70
CCP ’ 229'845.60 339'150.18
- Banques ‘ ' To23. 3'606'808.09 2'888752.91
Avoirs réalisables a court terme 3.1, - - 0.00 0.00
-Sous-total | . 3'866'255.49 3'248'426.79 -
Débiteurs . ) )
Débiteurs usagers 3.2, . 613'059.80 ~1'336'452.30
Autres débiteurs e ' 2824435 - 55'127.91
Impét anticipé } 334.60 440.84
. 'Subventions & recevoir ! 3.3. 24'978.00 123'671.27
Stocks ’ 3.4. © . 000 0.00
Compte de régularisation actif 3.5. 196'701.35 226'971.72 '
. ’ Sous-total Il 863'318.10 1'742'664.04
ACTIF IMMOBILISE 7'903'575.52 6'371'835.94
Immobilisations financieres ) .
Titres et dépdts de garantie 36, 167'035.60 166'867.80
Sous-total Il 167'035.60 166'867.80
Irmobilisations corporelies T 37, )
Immeubles - 3'637'778.72 3'601'901.50"
Instaliations fixes : 467'570.50 v 317'377.64
Equipements de longue durée ) 866'761.27 936'974.31
Machines de bureau - ) . 32'616.97 52'305.50
Mateériel informatique - 209'509.84 42'938.31
Literie et vaisselle S ) . 3'854.68 5'33.65
Véhicules adaptés . " 120'579.04 142'384.12
Véhictles légers ) 21'686.40 27'108.00
Sous-total IV 5'360'256.42 5'126'923.03
Immobilisations financieres affectées 3.8. 2'376'283.50 . . 1'078'045.11
Sous-total V 2'376'283.50 1'078'045.11 .
TOTAL DE L'ACTIF . : . | 12'633'149.11 11'362'926.77
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"PASSIE
Renvoi 2011 2010
CHF CHF
CAPITAUX ETRANGERS COURT TERME ‘ ) 1'070'378.08 952'922.93
Fournisseurs 3.9. 514'828.36 518'386.98
Créanciers résidants . . 0.00 0.00
Subventions non dépensées 2 restituer a l'échéance des contrats 3.10. 0.00 49'834.44
Provision pour risques et charges 311, 473'831.39 288'822.72
Compte de régularisation passif 312, 56'389.46 70'706.83
Subventions d'investissement regues - part & court terme 3.14. 25'328.87 2517196
CAPITAUX ETRANGERS LONG TERME . 236'640.41 219'092.33
Banques et hypothéques 343 0.00 0.00
Subventions d'investissement regues - part & long terme 3.14. 217'204.13 219'092.33
Subventions non dépensées & restituer & 'échéance des contrats 3.10. 19'436.28 0.00
CAPITAL DES FONDS AFFECTES S 3'739'975.86 2'280'475.67
Fonds affectés non investis 3.15. 1888'226.04  778576.53
Fonds affectés investis . 3.15.. 1'851'749.82 1'501'899.14
CAPITAUX PROPRES ’ . © 3.6, 7'586'164.76 7'910'435.84
Capital de dotation . 829'753.71 820'753.71
Part des stbventions non dépensées - solde aprés répartition " 0.00 0.00
Réserves particuliéres 5 0.00 0.00
Résultat des exercices antérieurs 7'080'758.52 6'807'719.43
Résultat de l'exercice (solde apres répartition) . (324'357.47) 272'962.70
TOTAL DU PASSIF * ’ . 12'633'149.1 1 11'352'926.77

En faveur des personnes avec une déficience intellectuelle CCP 12-11933-2" www.fondation-ensemble.ch
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PRODUITS D'EXPLOITATION

‘Produits d'exploitation

Revenus de la formation scolaire spéciale:
Cof',\tributiohs personnes handicapées

Rev. des prestations aux pers. handicapées
Revenus prestation garderie

Revenus de la fabrication

Revenus locations

Rev. prestations au personnel et & des tiers

Total des produits d'exploitation

Contributions & subventions

Subventions de fonctionnement

Produits différés sur subv. d'investissement
Subvention non monétaire

Participation cantonale Emploi Solidarité

Total des contributions & subventions

Total des produits

22'272'650.20

22'172'920.97

Renvoi Budget 2011 Comptes 2011 Comptes 2010
1'186'445.00 991'386.47 1'576'815.30
3'762'788.00 3'789'713.20 3'713'605.80

2'600.00 4'556.00 20030.00

35'567.20 37'808.00 ' 0.00

379'234.00 369'060.70 314'737.25

0.00 699.80 201.60

142'466.67 215'836.71 172'587.85

4. 5'509'100.87 5'409'060.88 5'797'977.80
4.2, 16'717'557.33 16'683'886,00 15'618'489.00
3.14. 15'448.00 26'709.29 20'159.33
4.2. 30'544.00 30'544.00 30'544.00
0.00 22'720.80 0.00

16'763'549.33 16'763'860.09 15'669'192.33

21'467'170.13

CHARGES D'EXPLOITATION

Charges de personnel

Salaires enseighants !

Salaires éducateurs

Salaires thérapeutes

Salaires direction du home et administration
Salaires économat et services de maison’
Salaires personnel technique et maintenance
Salaires éducateurs ateliers

Charges sociales

Autres charges de personnel )

Honoraires pour prestations de tiers

Total des charges de personnel

Renvoi Budget 2011

Comptes 2011

3'475'406.37

Comptes 2010

3'548'624.85 3'028'5619.50
3'975'708.32 4'043'877.20 4012'871.35
863'501.32 818'708.95 739'670.55
2'371'090.41 2'396'530.52 2'279'665.50
874'019.01 919'908.90 846'689.85
272'565.14 208'449.20 320'583.65
2'862'865.18 2'977'827.96 2'886'073.60
2'309'311.31 2'450'180.09 2'255'730.18
268'910.73 126'030.87 211'160.45
90'000.00 1563'041.78 150'704.10
4.3. 17'436'486.27 16'731'668.73

En faveur des personnes avec une déficience intellectuelle.

17'659'961.84

CCP 12-11933-2
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CHARGES D'EXPLOITATION (SUITE)

Dépenses générales Renvoi Budget 2011 Comptes 2011 Comptes 2010
Besoins médicaux '12'850.20 12'050.95 13'876.40
Alimentation 517'Q16.00 489'028.00 528'763.59
Entretien & travaux ménagers 328'937.20 315'829.60 304'268.23
Entretien & réparation des actifs 254'754.67 288'627.63 295'970.46
Loyer & location 889'557.67 898'116.50 864'196.70
Autres frais d'utilisation des investissements - 63'954.00 110'919.74 130'348.69
Eau & énergie 210'760.20 210'891.89 224'945.25
Ecole & formation 162'616.00 146'617.67 128'219.44
Frais de bureau & d;administration 402'3256.33 418'650.76 408'513.31
Outillage & matérie! pour ateliers 225'246.00 251'5686.74 171'154.37
Primes d'assurances 48'022.00. 41'888.35 44'804.52
Transports & charges pour pers. handicapées 1')178'900.00 1'087'684.40 1'092'249.85
Autres charges d'exploitation 207'884.67 .148'958.39 148'099.62
Total des dépenses générales 4'471'623.93 4'420'849.62 4'355'410.43
Autres éharges d'exploitation

Dissolution des provisions & réserves 0.00 (97'784.33) (64'246.67)
Dotations aux provisions & réserves 25'000.00 275'021.25 214'178.26
Pertes sur débiteurs * 3'200.00 0.00 23'308.10
Amortissements 335'000.00 350'656.01 311'419.31
Total des autres charges d'exploitation 363'200.00 527'892.93 . 484'659.00
Total des charges d'exploitation ' 22'271'310.20 22'608'704.39 21'671'738.16
RESULTAT D'EXPLOITATION 1'340.00 (435'783.42) (104'568.03)

PRODUITS &CHARGES FIN_ANCIERSb

Produits & charges financiers Renvoi Budget 2011 Comptes 2011 Comptes 2010
Produits des intéréts bancaires & postaux 500.00 1'236.57 1'580.66
Intéréts hypothécaires et emprunt long terme 0.00 0.00 ~ 0.00
Intéréts et frais bancaires & postaux (5'350.00) (11'723.70 (12'539.29)
RESULTAT FINANCIER 4.4. (4'850.00) (10'487.13) (10'958.63)

En faveur des personnes avee une déficience intellectuelle CCP 12-119332 ’www,fcnduﬁon-ensemb|e.|:h
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PRODUITS &CHARGES HORS EXPLOITATION

Produits hors exploitation

Produits sur exercices antérieurs

Renvoi Budget 2011

0.00

Comptes 2011

Comptes 2010

FONDS

61'433.04 278'788.00
Autres produits hors exploitation 0.00 (2.18) 23'024.31
Total des produits hors exploitation 0.00 61'430.86 301'81 2.31
Charges hors exgloitation
Charges sur exercices antérieurs . 0.00 178'120.76 18'042.38 -
Autres charges hors exploitation 0.00 0.20 0.02
Total des charges hors exploitation 0.00 178'120.96 18'042.40
RESULTAT HORS EXPLOITATION :0.00 j(116‘690.10)‘ . 283'769.91

PRODUITS &CHARGES DES

Produits des fonds Renvol Budget 2011 Comptes 2011 Comptes 2010
Dons et fonds affectés 0.00 1717'639.65 357'266.25
Bénéfices de manifestations 0.00 0.00 0.00
-Dissolution de fonds 62'063.00 258'039.46 154'653.89
Total des produits des fonds 62'063.00 1'975'579.11 511'820.14
Charges des fonds
Attribution dons et fonds affectés 0.00 1'717'5639.65 357'266.25
Attribution de recettes de manifestations 0.00 0.00 0.00
Total dgs charges des fbnds 0.00 1'717'539.65 357'266.25
RESULTAT DES FONDS 4.5, 62'063.00 258'039.46 154'553.89
. RESULTAT DE L'EXERCICE .
(avant répartition) 4.6, -58'553.00 (304'921.19) 322'797.14
Répartition de la part revenant aux ) :
subventionneurs 19'436.28 49'834.44
RESULTAT DE L'EXERCICE‘
(aprés répartition) 58'653.00 (324'357.47) 272'962.70

En faveur des personnes avec une déficience intellectuelle

CCP 12-11933-2

www.fondation-ensemble.ch
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Genéve, le 14 mars 2013

RAPPORT DE L'ORGANE DE REVISION SUR LE CONTROLE ORDINAIRE DE
L'EXERCICE 2012 AU CONSEIL DE FONDATION DE LA FONDATION ENSEMBLE,
EN FAVEUR DES PERSONNES AVEC UNE DEFICIENCE INTELLECTUELLE, GENEVE

Mesdames, Messieurs les membres du Conseil de fondation,

En notre qualité d'organe de révision, nous avons effectué I'audit des comptes annuels ci-joints de la
FONDATION ENSEMBLE, EN FAVEUR DES PERSONNES AVEC UNE DEFICIENCE
INTELLECTUELLE, Geneve, comprenant le bilan, le compte d'exploitation, le tableau de financement,
le tableau de variation des fonds propres et 'annexe pour 'exercice arrété au 31 décembre 2012.
Selon la Swiss GAAP RPC 21, les indications du rapport de performance ne sont pas soumises a
I'obligation de contréle de l'organe de révision.

Responsabilité du Conseil de fondation

La responsabilité de I'ttablissement des comptes annuels, conformément aux normes Swiss GAAP
RPC, aux dispositions légales et aux statuts, incombe au Conseil de fondation. Cette responsabilite
comprend la conception, la mise en place et le maintien d'un systéme de contrdle interne relatif a
Iétablissement et la présentation des comptes annuels afin que ceux-ci ne contiennent pas
d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs. En outre, le Conseil de
fondation est responsable du choix et de l'application de méthodes comptables appropriées, ainsi que
des estimations comptables adéquates.

Responsabilité de I'organe de révision

Notre responsabilite consiste, sur la base de notre audit, & exprimer une opinion d'audit sur les
comptes annuels. Nous avons effectué notre audit conformément & la loi suisse et aux Normes d'audit
suisses (NAS). Ces normes requiérent de planifier et réaliser I'audit pour obtenir une assurance
raisonnable que les comptes annuels ne contiennent pas d'anomalies significatives.

Un audit inclut la mise en ceuvre de procédures d'audit en vue de recueillir des éléments probants
) concemant les valeurs et les informations fournies dans les comptes annuels. Le choix des procédures
Wl d'audit reléve du jugement de l'auditeur, de méme que I'évaluation des risques que les comptes
annuels puissent contenir des anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs.
Lors de I'tvaluation de ces risques, I'auditeur prend en compte le systeme de contréle interne relatif a
Itablissement des comptes annuels, pour définir les procédures d’audit adaptées aux circonstances,
et non pas dans le but d'exprimer une opinion sur l'efficacité de celui-ci. Un audit comprend, en outre,
une evaluation de I'adequation des méthodes comptables appliquées, du caractére plausible des
estimations comptables effectuées ainsi qu'une appréciation de la présentation des comptes annuels
b dans leur ensemble. Nous estimons que les éléments probants recueillis constituent une base

ostal B199 suffisante et adéquate pour former notre opinion d'audit.

Opinion d’audit

Selon notre appréciation, les comptes annuels pour I'exercice arrété au 31 décembre 2012 donnent
I une image fidéle du patrimoine, de la situation financiére et des résultats en conformite avec les
' normes Swiss GAAP RPC (en particulier la norme RPC 21).

1

8T Membre de la Chambre fiducia Crowe Horwath Intemational
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En outre, ils sont conformes 4 la loi suisse, aux statuts, aux articles de lois traitant de |'établissement
et de la présentation des comptes annuels contenus dans les dispositions Iégales de la République et
Canton de Geneve (LGAF, LSGAF, LIAF, LIPH, RIPH) et aux directives étatiques.

Rapport sur d’autres dispositions légales

Nous attestons que nous remplissons les exigences légales d'agrément conformément 4 la loi sur la
surveillance de la révision (LSR) et d'indépendance (art. 728 CO) et quiil n'existe aucun fait
incompatible avec notre indépendance.

Conformement & |'article 728a alinéa 1 chiffre 3 du Code des Obligations et a la Norme d'audit suisse
890, nous attestons qu'il existe un systéme de contrdle interne relatif & I'établissement des comptes
annuels, défini selon les prescriptions du Conseil de fondation,

Nous recommandons d'approuver les comptes annuels qui vous sont soumis présentant des capitaux
propres au bilan de CHF 7'947'217.69, aprés comptabilisation du résultat positif de I'exercice de
CHF 361'062.94.

Veuillez croire, Mesdames, Messieurs les membres du Conseil de fondation, & I'expression de nos
meilleurs sentiments.

BERNEY & ASSOCIES SA
~ Société Fiduciaire
W -
> Syl
Sebastien BR% / Philippe JOEFé
Expert-réviseur agrée { xpert-réviseur agréé
Reviseur responsable
Annexes: - rapport de gestion comprenant le bilan, le compte d'exploitation, le tableau de

financement, le tableau de variation des fonds propres et I'annexe
rapport de performance (non audité)
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Bilan au 31 décembre 2012

ACTIF CIRCULANT

Liquidités
Caisses
CCcP
Banques
Liquidités affectées

Débiteurs
Débiteurs usagers
Autres débiteurs
Impét anticipé
Subventions a recevoir
Stocks
Compte de régularisation actif

ACTIF IMMOBILISE

Immobilisations financiéres
Titres et dépbts de garantie

Immobilisations corporelles
Immeubles
Installations fixes
Equipements de longue durée
Machines de bureau
Matériel informatique
Literie et vaisselle
Véhicules adaptés
Véhicules légers

ACTIF

Renvoi

2.3.
3.7.
Sous-total |

3.1.

Sous-total Il

3.5.
Sous-total lll

3.6.

Sous-total IV

TOTAL DE L'ACTIF

En faveur des personnes avec une déficience intellectuelle

Rapport de gestion 2012

2012 2011

CHF CHF
7'658'494.69 7°105'857.09
23'752.75 29'601.80
184'326.13 229'845.60
4'279'552.69 3'606'808.09
2'075'586.51 2'376'283.50
6'563'218.08 6°242'538.99
999'032.05 613'059.80
1'778.00 28'244 35
451.87 334.60
15'482.85 24'978.00
0.00 0.00
78'531.84 196'701.35
1'095'276.61 863'318.10
5'350'696.99 5'527'292.02
167'054.35 167'035.60
167'054.35 167'035.60
3'544'536.67 3'637'778.72
472'123.06 467'570.50
768'453.17 866'761.27
11'413.61 32'515.97
177'309.49 209'509.84
1'775.71 3'854.68
131'204.69 120'579.04
76'826.24 21'686.40
5'183'642.64 5'360'256.42

13'009°191.68

12'633'149.11

CCP 12-11933-2

www.fondation-ensemble.ch
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PASSIF
Renvoi 2012 2011
CHF CHF

CAPITAUX ETRANGERS COURT TERME 1'171'456.24 1'070'378.08
Fournisseurs 3.8. 353'152.81 514'828.36
Subventions non dépensées a restituer a I'échéance des

contrats 3.9. 0.00 0.00
Provision pour risques et charges 3.10. 636'399.59 473'831.39
Compte de régularisation passif 3.11. 153'522.69 56'389.46
Subventions d'investissement regues - part a court terme 3.13. 27'781.15 25'328.87
CAPITAUX ETRANGERS LONG TERME 249'491.38 236'640.41
Banques et hypothéques 3.12. 0.00 0.00
Subventions d'investissement regues - part a long terme 3.13. 202'898.71 217'204.13
Subventions non dépensées a restituer a I'échéance des

contrats 3.9. 46'592.67 19'436.28
CAPITAL DES FONDS AFFECTES 3'641'026.37 3'739'975.86
Fonds affectés non investis 3.14. 1'879'268.76 1'888'226.04
Fonds affectés investis 3.14. 1'761'757.61 1'851'749.82
CAPITAUX PROPRES 3.15. 7'947'217.69 7'586'154.76
Capital de dotation 829'753.71 829'753.71
Résultat des exercices antérieurs 7'080'758.52 7'080'758 52
Part des subventions non dépensées - solde aprés

répartition (324'357.47) 0.00
Résultat de I'exercice (solde aprés répartition) 361'062.94 (324'357.47)
TOTAL DU PASSIF 13'009'191.68 12'633'149.11
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Compte d’exploitation au 31 décembre 2012

PRODUITS D'EXPLOITATION

Produits d'exploitation

Revenus de la formation scolaire spéciale
Contributions personnes handicapées

Rev. des prestations aux pers. handicapées
Revenus prestation garderie

Revenus de la fabrication

Revenus locations

Rev. prestations au personnel et a des tiers
Subventions de fonctionnement

Subvention non monétaire

Produits différés sur subv. d'investissement
Participation cantonale Emploi Solidarité

Total des produits d'exploitation

Total des produits d’exploitation

CHARGES D'EXPLOITATION

Charges de personnel

Salaires enseignants

Salaires éducateurs

Salaires thérapeutes

Salaires direction du home et administration
Salaires économat et services de maison
Salaires personnel technique et maintenance
Salaires éducateurs ateliers

Charges sociales

Autres charges de personnel

Honoraires pour prestations de tiers

Total des charges de personnel

Renvoi

4.2.
4.2,
3.13.

4.1.

Renvoi

4.3.

Rapport de gestion 2012

Budget 2012

964'121.00
3'648'888.00
2'600.00
88'918.00
372'974.00
0.00
194'850.00
17'310'257.00
30'544.00
15'447.00
0.00

Comptes 2012

1'010'830.89
3'639'239.10
11'038.60
94'334.00
347'420.40
171.50
224'988.00
17'399'272.25
30'544.00
27'335.99
41'421.60

Comptes 2011

991'386.47
3'789'713.20
4'556.00
37'808.00
369'060.70
699.80
215'836.71
16'683'886.00
30'544.00
26'709.29
22'720.80

22'628'599.00

22'826'596.33

22'172'920.97

22'628'599.00

22'826'596.33

22'172'920.97

Budget 2012

3'808'008.00
4'093'633.00
850207.00
2'427'831.00
949'013.00
280'081.00
2'895'614.00
2'423'553.00
280'708.00
182'500.00

Comptes 2012

3'723'742.19
4'065'571.61
774'307.65
2'355'5699.74
949'778.45
269'495.65
2'925'988.95
2'547'023.88
179'812.60
141'281.45

Comptes 2011

3'475'406.37
4'043'877.20
818'708.95
2'396'530.52
919'908.90
298'449.20
2'977'827.96
2'450'180.09
126'030.87
153'041.78

18'191'158.00

17'932'602.17

17'659'961.84

En faveur des personnes avec une déficience intellectuelle

CCP 12-11933-2

www.fondation-ensemble.ch



151/284 PL 11294

Rapport de gestion 2012
CHARGES D'EXPLOITATION (SUITE)
Dépenses générales Renvoi Budget 2012 Comptes 2012  Comptes 2011
Besoins médicaux 13'050.00 12'800.15 12'050.95
Alimentation 519'932.00 480'367.74 489'028.00
Entretien & travaux ménagers 348'359.00 314'447.86 315'829.60
Entretien & réparation des actifs 256'264.00 277'851.74 288'627.63
Loyer & location 952'591.00 941'316.00 867'571.50
Loyer - subvention non monétaire recue 30'544.00 30'544.00 30'544.00
Autres frais d'utilisation des investissements 64'862.00 100'813.52 110'919.74
Eau & énergie 215'842.00 219'579.39 210'891.89
Ecole & formation 168'182.00 176'782.00 146'617.67
Frais de bureau & d'administration 407'897.00 540'362.55 418'650.76
Outillage & matériel pour ateliers 256'208.00 244'535.03 251'586.74
Primes d'assurances 48'222.00 44'490.55 41'888.35
Transports & charges pour pers.
handicapées 1'101'500.00 1'081'144.50 1'087'684.40
Autres charges d'exploitation 146'711.00 134'440.79 148'958.39
Total des dépenses générales 4'530'164.00 4'599'475.82 4'420'849.62
Autres charges d'exploitation
Dissolution des provisions & réserves 0.00 (236'339.81) (97'784.33)
Dotations aux provisions & réserves 25'000.00 356'651.21 275'021.25
Pertes sur débiteurs 3'200.00 16'129.00 0.00
Amortissements 376'667.00 402'959.18 350'656.01
Total des autres charges d'exploitation 404'867.00 539'399.58 527'892.93
Total des charges d'exploitation 23'126'189.00 23'071'477.57 22'608'704.39
RESULTAT D'EXPLOITATION (497'590.00) (244'881.24) (435'783.42)
PRODUITS&CHARGES FINANCIERS
Produits & charges financiers Renvoi Budget 2012 Comptes 2012 Comptes 2011
Produits des intéréts bancaires & postaux 591.00 1'452.45 1'236.57
Intéréts et frais bancaires & postaux (6'571.00) (10'231.94) (11'723.70)
RESULTAT FINANCIER 4.4. (5'980.00) (8'779.49) (10'487.13)
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PRODUITS &CHARGES HORS EXPLOITATION

Produits hors exploitation

Produits sur exercices antérieurs
Autres produits hors exploitation

Total des produits hors exploitation

Charges hors exploitation

Charges sur exercices antérieurs
Autres charges hors exploitation

Total des charges hors exploitation

RESULTAT HORS EXPLOITATION

Renvoi

Budget 2012

Comptes 2012

Comptes 2011

0.00 196'039.23 61'433.04
0.00 0.00 (2.18)
0.00 196'039.23 61'430.86
0.00 30283.78 17812076
0.00 0.00 0.20
0.00 30'283.78 178'120.96
0.00 165'755.45 (116'690.10)

PRODUITS &CHARGES DES FONDS

Produits des fonds Renvoi  Budget 2012 Comptes 2012 Comptes 2011
Dons et fonds affectés 0.00 355'713.06 1'717'539.65
Bénéfices de manifestations 0.00 21'462.05 0.00
Dissolution de fonds 281'603.00 476'124.60 258'039.46
Total des produits des fonds 281'603.00 853'299.71 1'975'579.11
Charges des fonds

Attribution dons et fonds affectés 0.00 355'713.06 1'717'539.65
Attribution de recettes de manifestations 0.00 21'462.05 0.00
Total des charges des fonds 0.00 377°'175.11 1'717'539.65
RESULTAT DES FONDS 45. 281'603.00 476'124.60 258'039.46
RESULTAT DE L'EXERCICE

(avant répartition) 4.6. (221°967.00) 388'219.32 (304'921.19)
Répartition de la part revenant aux

subventionneurs 27'156.38 19'436.28
RESULTAT DE L'EXERCICE

(aprés répartition) (221'967.00) 361'062.94 (324'357.47)

En faveur des personnes avec une déficience intellectuelle
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Tableau de financement au 31 décembre 2012

2012 2011

CHF CHF
Résultat de I'exercice (avant répartition) 388'219.32 (304'921.19)
Amortissements sur immobilisations 402'959.18 350'656.01
Dissolution des provisions & réserves (236'339.81) (97'784.33)
Dotations aux provisions & réserves 356'651.21 275'021.25
Produits différés sur subventions d'investissement (27'335.99) (26'709.29)
Dotations aux fonds affectés 37717511 1'717'539.65

Dissolution des fonds affectés
Utilisation des fonds affectés déja investis

Cash flow

Variation des débiteurs

Variation des autres débiteurs

Variation de I'imp6t anticipé

Variation des subventions & recevoir

Variation du compte de régularisation actif

Variation des fournisseurs

Variation du compte de régularisation passif

Variation des subventions non dépensées a restituer a I'échéance des
contrats

Reclassification de la variation des fonds affectés

Flux de fonds relatifs a I'exploitation

I i dans les immobilisations:

Variation des immobilisations financieres

Variation des immeubles, équipements et installations
Désinvestissement dans les immobilisations:
Variation des liquidités affectées

Flux de fonds relatifs aux investissements

Variation des subventions d'investissement
Variation des fonds affectés

Flux de fonds relatifs aux opérations de financement

Total des flux de fonds (I+1+11l)

Liquidités en début d'exercice (hors liquidités affectées)

ffectées)

Liquidités en fin d"

(hors li

Variation des liquidités en cours d'exercice (hors liquidités
affectés)

En faveur des personnes avec une déficience intellectuelle

(314'051.47)
(162'073.12)

(142'927.75)
(115'111.71)

785'204.43 1'655'762.64
(343'115.45) 731'164.25
26'466.35 26'883.56
(117.27) 106.24
9495.15 08'693.27
118'169.51 30'270.37
(161'675.55) (3558.62)
97'133.23 (14'317.37)
0.00 (49'758.05)
98'949.48 (1'459'500.19)
630'509.88 1'015'746.10
(18.75) (167.80)
(226'345.40) (583'989.40)
300'696.99 (1298'238.39)
74'332.84 (1'882'395.59)
15'482.85 24'978.00
(98'949.49) 1'459'500.19
(83'466.64) 1'484'478.19
621'376.08 617'828.70
3'866'255.49 3'248'426.79
4'487'631.57 3'866'255.49
621'376.08 617'828.70
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Annexe 2012
1. Principes d’évaluation et de présentation des comptes
1.1.  Principes légaux et organisationnels
1.1.1. But et organisation de la Fondation Ensemble

La Fondation Ensemble a pour but la prise en charge de personnes avec une déficience intellectuelle
associée ou non a d’'autres troubles. Elle leur assure notamment I'accueil, I'hébergement, I'éducation
et la formation. Elle s’intéresse a toute activité touchant a la vie de ces personnes. Elle peut participer
a ou développer des projets d'intégration et de mixité et accueillir dans ce cadre des enfants ou
adultes vivant sans handicap.

Pour atteindre ses objectifs et en fonction de ses besoins, la Fondation Ensemble géere, avec I'appui
de son siége administratif, cing structures distinctes qui offrent des prestations de la petite enfance a
I'age adulte.

Les statuts de la Fondation Ensemble ont été modifiés le 24 novembre 2011 suite au procés-verbal du
Conseil de Fondation du 23 juin 2011.

En effet, conformément au contrat de prestations 2011-2013 avec la Ville de Genéve, la Fondation
Ensemble a repris dés le 1° septembre 2011 les activités du jardin d'enfants non spécialisées,
précédemment intégrées dans la Fondation Jardin d’Enfants et Garderie Ensemble.

1.1.2. Forme juridique et siege social
Sous la dénomination « Fondation Ensemble, en faveur des personnes avec une déficience
intellectuelle » (ci-aprés Fondation Ensemble) une fondation de droit privé a été constituée le 20

janvier 1986 dont le siége social est a la route des Jeunes 9 a Geneve.

La Fondation Ensemble est inscrite au Registre du Commerce sous le numéro CH-660-0068986-6
depuis le 31 janvier 1986.

La Fondation Ensemble est inscrite aupres de I'Autorité cantonale de surveillance des fondations et
des institutions de prévoyance de Genéve sous le n° dossier KGE-1446.

1.1.3. Organe de révision
Depuis I'exercice 2008, le Conseil de Fondation a mandaté I'organe de révision Berney et Associés
SA Société Fiduciaire enregistré sous le numéro CH-660-066993-1 au Registre du Commerce pour la

vérification des comptes de la Fondation Ensemble.

Adresse de correspondance : Berney & Associés SA
Rue du Nant, 8
1207 Genéve

Cet organe est indépendant de la Fondation Ensemble et agréé en qualité d’expert-réviseur au sens
de la loi fédérale sur 'agrément et la surveillance des réviseurs.

En faveur des personnes avec une déficience intellectuelle CCP 12-11933-2 www.fondation-ensemble.ch
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1.1.4. Organes dirigeants et rémunérations

Liste des personnes composant le Conseil de Fondation

BRETTON-CHEVALLIER Claude, Veyrier Co-présidente
STUDER Christian, Genéve Co-président
RIATSCH Davide, Genéve Vice-président
ANTILLE Olivier, Bernex Membre
BOHLER Eric, Vernier Membre
BORTOLOTTI Renato, Genéve Membre
CINTER Francoise, Vandceuvres Membre
DURUZ Anne, Pregny-Chambésy Membre
LACHAT Boris, Grand-Saconnex Membre
OBERSON Anne-Marie, Lancy Membre
RICCIO COLOMBO Patrizia, Genolier Membre
THOREL Marie-Louise, Vernier Membre
LAEDERACH Jérome, Versoix Directeur général

Liste des personnes composant le Bureau du Conseil de Fondation

BRETTON-CHEVALLIER Claude, Veyrier Co-présidente
STUDER Christian, Genéve Co-président
RIATSCH Davide, Genéve Vice-président
THOREL Marie-Louise, Vernier Membre
LAEDERACH Jéréme, Versoix Directeur général

Liste des personnes composant la Commission Finances

ANTILLE Olivier Président de la Commission des finances
RICCIO COLOMBO Patrizia Membre

LAEDERACH Jéréme Directeur général

LAMBERT Julia Responsable finances

Liste des personnes composant la direction de la Fondation Ensemble

LAEDERACH Jéréme Directeur général

SEEMANN Joélle Directrice du Jardin d’Enfants Ensemble
BLUNIER Daniel Directeur de I'Ecole La Petite Arche
BERNARD Cédric Directeur de L’Atelier

HINNEN Daniel Directeur de Claire Fontaine

GIROUD Vincent Directeur de L'Essarde

En faveur des personnes avec une déficience intellectuelle CCP 12-11933-2 www.fondation-ensemble.ch



157/284 PL 11294

Rapport de gestion 2012

Rémunération du Conseil de Fondation, du Bureau et de la Commission Finances

Des indemnités de CHF 15'681.25 ont été versées en 2012 (en 2011 : CHF 12'935.00) aux membres
du Conseil de Fondation, du Bureau ou de la Commission Finances pour leurs participations a des
commissions et des groupes de travaux.

Rémunération de la direction et des cadres dirigeants

La rémunération de la direction générale (directeur général de la Fondation Ensemble) et des cadres
dirigeants (directrices et directeurs des cing institutions) se monte pour l'année 2012 a
CHF 822'605.40 (en 2011 & CHF 851'525.50).

1.1.5. Organe chargé de la tenue de la comptabilité

Le siege administratif de la Fondation Ensemble assure la tenue de la comptabilité et I'établissement
des états financiers.

Adresse de correspondance :  Fondation Ensemble
Route des Jeunes 9
Case postale 1050
1211 Genéve 26

1.1.6. Personnes habilitées a signer et mode de signature

BRETTON-CHEVALLIER Claude, Veyrier Co-présidente du Conseil de Fondation
STUDER Christian, Genéve Co-président du Conseil de Fondation
RIATSCH Davide, Genéve Vice-président

LAEDERACH Jéréme, Versoix Directeur général de la Fondation Ensemble

Toutes les signatures sont collectives a deux.
1.1.7. Statut fiscal

La Fondation Ensemble est exonérée des impdts cantonaux, communaux et fédéraux sur le revenu et
la fortune pour une durée indéterminée selon I'Arrété du Conseil d’Etat du 23 juillet 1986.

1.2. Documents de référence

La comptabilité, les états financiers et les principes d'évaluation de la Fondation Ensemble sont établis
conformément aux documents et directives suivants :

a) Statuts de la Fondation Ensemble,

b) Code Civil Suisse et Code des Obligations,

c) Loi sur lintégration des enfants et des jeunes a besoins éducatifs particuliers ou
handicapés (LIJBEP),

d) Reglement sur l'intégration des enfants et des jeunes a besoins éducatifs particuliers ou
handicapés (RIJBEP),

e) Loisur la gestion administrative et financiére de I'Etat de Genéve (LGAF),
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f) Loi sur la surveillance de la gestion administrative et financiére et I'évaluation des politiques
publiques (LSGAF),

g) Loisurles indemnités et les aides financieres (LIAF),

h) Réglement d’application de la loi sur les indemnités et les aides financieres (RIAF),

i) Loi sur l'intégration des personnes handicapées et son réglement d'application (LIPH et
RIPH),

j) Loi genevoise sur les structures d'accueil de la petite enfance et sur I'accueil familial a la
journée (LSAPE) et son reglement d’application (J 6 29 et J 6 29.01),

k) Réglement relatifs aux structures d’accueil de la petite enfance de la Ville de Geneve (LC
21 551),

1) Swiss GAAP RPC,

Directive transversale « Traitement des bénéfices et des pertes des entités

subventionnées »,

n) Directive transversale « Présentation et révision des états financiers des entités
subventionnées et des autres entités para-étatiques »,

o) Directive transversale « Subventions non monétaires »,

p) Directive de bouclement 2012 et ses compléments du Département de la solidarité et de
I'emploi.

2

Les états financiers, qui se composent du bilan, du compte d'exploitation, du tableau de financement,
du tableau de variation des fonds propres et de I'annexe, donnent une image fidele de la situation
financiére, du patrimoine et des résultats. Dans les états financiers, figure la comparaison avec le
précédent exercice et avec les montants budgétisés de I'exercice. Les états financiers et le budget
sont établis selon les mémes conventions comptables.

Les états financiers sont établis sur la base de la délimitation périodique (comptabilité d’engagement).

1.3.  Liquidités, dettes bancaires et hypothécaires

Les liquidités sont portées au bilan a leur valeur nominale. Les dettes bancaires et hypothécaires
figurent pour leur montant di en capital et en intéréts.

1.4. Débiteurs-pensionnaires, assurances et assimilés

Les créances sont évaluées a leur valeur nominale sur la base des prestations réalisées a la date de
cloture, déduction faite des corrections de valeur nécessaires pour risques sur débiteurs.

1.5. Comptes de régularisation actif et passif
Les postes transitoires sont déterminés en fonction du principe de la délimitation des charges et des

produits sur I'exercice concerné. Les montants des comptes de régularisation actif et passif sont
globaux, le détail figure en annexe.

1.6. Immobilisations

Le parc immobilier de la Fondation Ensemble est composé de plusieurs batiments en nom. lls sont
évalués selon la méthode des co(ts historiques.
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Depuis 2002, les actifs immobilisés sont comptabilisés au colt d’acquisition et les amortissements
sont enregistrés selon la méthode indirecte dans les fonds d'amortissement. lls sont amortis
linéairement sur la base de la durée de vie estimée des actifs immobilisés.

Le bilan indique les valeurs nettes, c'est-a-dire les valeurs brutes déductions faites des dépréciations
et des amortissements. Les dépréciations et les amortissements sont expliqués dans I'annexe.

Depuis 2009, la méthode dite des « produits différés » est appliquée sur les subventions et les dons
d’investissement (actifs immobilisés).

Le seuil d'activation d’'un actif corporel, ou d'un lot de méme nature mais de valeur unitaire inférieure,
s’éléve a CHF 3'000.00.

Un inventaire physique tournant est effectué au moins une fois par an, par chaque institution pour un
contréle de I'existant.

Tableau | — Inventorisation

Date / période
Institution d'inventorisation

Jardin d'Enfants Ensemble | Décembre 2012

Ecole La Petite Arche Décembre 2012
L'Atelier Décembre 2012
Claire Fontaine Décembre 2012
L'Essarde Décembre 2012
Siege administratif Décembre 2012

1.7.  Fournisseurs et créanciers divers

Ces dettes sont portées au bilan a leur valeur nominale. La comptabilisation implique I'enregistrement
des factures correspondant a des livraisons ou a des prestations réalisées a la date de cléture.

1.8.  Analyse sectorielle

La totalité de I'activité est exercée sur le canton de Genéve. Des comptes distincts par institution sont
tenus pour le compte d’exploitation.

Pour plus de précisions sur la répartition sectorielle des produits et des charges d’exploitation 2012,
se reporter a la section 5.12, page 53.

1.9. Risques

Les provisions enregistrées au 31 décembre couvrent les risques connus a cette date.

Pour plus de précisions sur I'évaluation des risques, se reporter a la section 5.7, page 49.
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2. Gestion et placement de la fortune

La fortune de la Fondation Ensemble est administrée de maniéere prudente et utilisée conformément
au but de la Fondation.

21. Capital de dotation (date de libération)
Capital libéré le 21 janvier 1986 par I'apport des actifs et passifs des institutions de La Petite Enfance

(Jardin d’Enfants Ensemble), de I'Ecole La Petite Arche, de Claire Fontaine, de L'Essarde et de
I'English Language Special Education Association (ELSEA) pour le montant de CHF 829'753.71.

2.2. Fortune et placements de la Fondation (composition et évolution)

Tableau Il - Fortune de la Fondation Ensemble

31.12.2012 % 31.12.2011 %

Catégories de placements CHF Fortune CHF Fortune

Espéces 6'563'218 55.79% 6'242'539 55.83%
Créances débiteur 1'000'810 8.51% 641'304 5.74%
Créances sur subventions 15'483 0.13% 24'978 0.22%
Immeubles et installations 4'016'660 34.15% 4'105'349 36.72%
Immobilisations financiéres 167'054 1.42% 167'036 1.49%
Total 11'763'225 100.00% 11'181°206 100.00%

2.3. Placement des excédents de trésorerie

La Fondation Ensemble dispose de plusieurs comptes a son nom auprés de la Banque Cantonale de
Genéve (ci-apres BCGe). Depuis la mise en place de la « Convention argent » entre I'Etat de Genéve
et la Fondation Ensemble portant sur I'optimisation de la gestion de la trésorerie (se reporter
également a la section 5.5, page 48 pour plus de détails sur la Caisse centralisée), la direction de la
trésorerie générale de I'Etat a créé, dans la Caisse centralisée, un compte « vostro » au nom de la
Fondation Ensemble.

Les soldes de liquidités disponibles sur les comptes bancaires dont la Fondation Ensemble est titulaire
et qui sont en lien avec I'activité de fonctionnement, sont virés périodiquement et automatiquement sur
le compte « vostro » par la BCGe.

Banques 2012 2011

Compte Vostro 4'279'552.69 3'606'808.09
Comptes bancaires 0.00 0.00
Total Banques 4'279'552.69 3'606'808.09

Comme indiqué au point 3.7 ci-aprés, il est également compris un montant de liquidités disponibles
dans les liquidités affectées. En effet, il existe une différence entre le montant déposé sur le compte
bancaire des liquidités affectées et celui des fonds affectés au passif. Cette différence représente des
liquidités disponibles pour un montant de CHF 196'317.75 au 31 décembre 2012 (en 2011:
CHF 488'057 .46).
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2.4. Surendettement
Sur la base de son bilan au 31 décembre 2012, la Fondation Ensemble n’est pas surendettée au sens

de l'article 725 al. 2 du Code des Obligations Suisse et n'est des lors pas soumise aux dispositions de
I'article 84a du Code Civil suisse.

3. Explications des rubriques du bilan

3.1.  Débiteurs usagers et provision pour risques sur débiteurs

La personne bénéficiant des prestations de la Fondation Ensemble regoit une facture avec un délai de
paiement allant jusqu'a 30 jours. Certaines situations se révélent financiérement difficiles voire
litigieuses et nécessitent la constitution de provisions pour risques de pertes sur débiteurs. Ces
provisions sont déterminées pour chaque débiteur individuellement et sur la base des risques connus
a la date de I'établissement des comptes. Seules les créances qui sont jugées irrécouvrables sur la
base d'éléments objectifs sont provisionnées a 100%.

Le tableau suivant fait état de la variation des provisions pour risques débiteurs (risque de non
encaissement des postes débiteurs ouverts au 31 décembre).

Tableau Il — Débiteurs usagers et provision pour risques sur débiteurs

Valeur brute des créances au 31.12.2012 1'040'363.65

Montant des provisions

Situation au 01.01.2012 84'188.40
Dotations aux provisions 1'857.40
Reprises de provisions (44'714.20)
Situation au 31.12.2012 41'331.60
Valeur comptable nette au 31.12.2012 999'032.05
Valeur brute des créances au 31.12.2011 697'248.20

Montant des provisions

Situation au 01.01.2011 91'960.15
Dotations aux provisions 12'471.00
Reprises de provisions (20'242.75)
Situation au 31.12.2011 84'188.40
Valeur comptable nette au 31.12.2011 613'059.80

Conformément aux normes Swiss GAAP RPC, le poste « Provision pour risques sur débiteurs » est
classé a I'actif du bilan en déduction du poste « Débiteurs usagers ».
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3.2.  Subventions a recevoir

Le montant de CHF 15'482.85 correspond aux subventions attendues pour les octrois de subventions
d'investissement :

- de la part du DSE pour les investissements 2012 : CHF 15'482.85 (2011 : CHF 24'978.00)
- delapartdu DIP pour les investissements 2012 : CHF 0.00 (2011 : CHF 0.00).

Le montant a recevoir au 31 décembre 2012 a été intégralement recu au début du mois de février
2013.

3.3. Stocks

La Fondation Ensemble assure des prestations de prise en charge de personne avec une déficience
intellectuelle. Elle n’a donc pas de vocation commerciale nécessitant la valorisation de stock de biens
intervenant dans le cycle d'exploitation. Cependant, le succés grandissant d’ateliers ouverts sur
I'extérieur et ayant pour objectif I'intégration de personnes handicapées dans le tissu économique
genevois, amene la Fondation Ensemble a développer ces projets dont I'activité économique devient
significative. La question de la valorisation des stocks présents dans ces ateliers d’occupation reste
ouverte.

3.4. Compte de régularisation actif

Tableau IV — Compte de régularisation actif

Actif de régularisation 2012 2011
Charges payées d'avance 23'251.64 32'681.66
Produits a recevoir 55'280.20 164'019.69
Total 78'531.84 196'701.35

Parmi les charges payées d’avance en 2012 figurent CHF 14'051.14 de frais de informatique et (en
2011 : CHF 4'096.45). Parmi les produits & recevoir 2012 figure un montant de CHF 31'262.80 de
factures en attente de décision du Secrétariat a la pédagogie spécialisée (SPS) (en 2011: CHF
123'341.91).

3.5. Immobilisations financiéres

Les immobilisations financiéres sont composées de titres et de dépots de garantie :

Tableau V - Titres et dépots de garantie

Titres et dépdts de garantie 2012 2011
Garantie loyers 126'054.35 126'035.60
Parts sociales (Société coop. d'hab. de Sauverny) 41'000.00 41'000.00
Total des titres et dépots de garantie 167'054.35 167'035.60

Les parts sociales de la Société Coopérative d’Habitation de Sauverny sont estimées a leur codt
d'acquisition (lors de la souscription de ces parts sociales).
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3.6. Immobilisations corporelles

Durant I'exercice 2006, une liste comptable des immobilisations a été établie de maniére a préparer
un inventaire physique. Cet inventaire physique a été effectué en décembre 2007. Depuis, la mise a
jour de l'inventaire se fait sur le principe de I'inventaire tournant essentiellement en période de fin
d’année.

Les amortissements sont comptabilisés selon la méthode indirecte et de maniére linéaire, a des taux
tenant compte des durées d'utilisation et de I'obsolescence technique des différents biens. Ils sont
appliqués dés I'utilisation effective du bien.

Les taux appliqués sont les suivants :

e 2% pour les immeubles,

e 5% pour les installations fixes,

e 10% pour les équipements de longue durée,

e 10% pour les véhicules utilitaires ou adaptés,

e 20% pour les machines de bureau,

e 20% pour les véhicules légers,

e 33% pour la literie et la vaisselle,

e 33% pour le matériel informatique et de communication.

Le détail des valeurs brutes et nettes comptables, ainsi que les amortissements sont indiqués dans le
Tableau VI — Tableau des immobilisations (page 20).

Les équipements et mobiliers sont assurés contre I'incendie, les dégats naturels et les dégats d'eau
pour un montant total de CHF 4'580'000.00 (en 2011: CHF 4'550'000.00). La valeur totale
d’assurance incendie et dégats deau des immeubles s’éleve a CHF 7'233'000.00 (en 2011 :
CHF 7'150'500.00)*.

* Les rapports de gestion de 2009 a 2011 contiennent une erreur concernant le montant total de la valeur des batiments
assurés. En effet, ils font apparaitre un montant assuré bien supérieur. En 2009, une correction de la valeur des immeubles a
été effectuée par le Bureau d'estimations de batiment (BEB) Genéve, et les précédents rapports n'en avaient pas tenu compte.
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3.7. Liquidités affectées

De maniére a avoir la contrepartie financiere des fonds affectés non investis présentés au passif du
bilan, la Fondation Ensemble a ouvert un compte bancaire spécifique et sur lequel elle vire les
différents dons qu’elle regoit. Au 31 décembre 2012, le montant des liquidités issues des dons s’éléve
a CHF 2'075'586.51 (en 2011 : CHF 2'376'283.50) tandis que les fonds affectés non investis se
montent a CHF 1'879'268.76 (en 2011 : CHF 1'888'226.04). La régularisation de I'écart entre les
liquidités et ces fonds affectés intervient aprés la cléture d'exercice et la dissolution comptable des
fonds affectés.

Ainsi, il existe la différence entre le montant déposé sur le compte bancaire et celui des fonds affectés

susmentionnés. Cette différence représente des liquidités disponibles pour un montant de
CHF 196'317.75 au 31 décembre 2012 (en 2011 : CHF 488'057.46).

3.8. Dettes résultant d’'achats ou de prestations

Les principaux fournisseurs au 31 décembre 2012 et 2011 se regroupent dans les catégories
suivantes :

Tableau VII — Principales dettes fournisseurs

Fournisseurs 2012 2011
Charges sociales 42'569.68 162'5628.14
Assurances 108'051.55 77'577.60
Alimentation 15'677.15 40'903.65
Nettoyages 13212.15 14'279.00
Transports 108'403.00 125'770.40
Equipements 6'693.57 13'578.70
Communications 4'621.25 16'008.00
Sécurité 526.90 0.00
Eau et énergie 15'425.70 18'443.00
Informatique 4'107.74 947.70
Fournisseurs divers 33'864.12 44'792.17
Total 353'152.81 514'828.36

3.9. Dettes relatives aux subventions

En cours de contrat de prestations, la part du résultat revenant a la Fondation est comptabilisée au
bilan dans les capitaux propres, sous la rubrique « Part des subventions non dépensées - solde
apres répartition ».

A I'échéance des contrats de prestations en 2013, la part du résultat restituable a I'Etat et a la Ville de
Genéve sera comptabilisée en dette a court terme dans un compte intitulé « Subventions non
dépensées a restituer a I'échéance du contrat » et la part conservée par la Fondation Ensemble dans
un compte intitulé « Part des subventions non dépensées — solde aprés répartition » dans ses
capitaux propres.
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En cas de perte, la part des subventionneurs est déduite de leur éventuelle créance, jusqu’a
concurrence du solde disponible. La Fondation Ensemble assume le solde d'éventuelles pertes.

En vertu du principe de l'importance relative, la dette inscrite en capitaux étrangers ne porte pas
intérét (Arrété du Conseil d’Etat relatif a la politique de I'Etat en matiére de thésaurisation des

subventions).

Le tableau suivant porte sur la période 2011-2013 des contrats de prestations avec I'Etat de Genéve
et la Ville de Geneve. Il montre le cumul et |a variation des résultats avant et apres répartition.

Tableau VIIl — Tableau de suivi des résultats avant et aprés répartition

Exercice Exercice Exercice
2011 2012 2013 Cumul

Résultat en comptabilité avant

répartition (304'921.19) 388'219.32 83'298.13
Part revenant a :

- Canton - DSE 0.00 16'724.01 16'724.01
- Canton - DIP 0.00 12'470.29 12'470.29
- Ville de Genéve 19'436.28 (2'037.92) 17'398.36
Total 19'436.28 27'156.38 46'592.67
Résultat aprés répartition (324'357.47) 361'062.94 36'705.46

Pour plus de détails, se référer au paragraphe 4.6 (page 45).
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3.10. Provisions pour risques et charges
Tableau IX - Provisions pour risques et charges
Provision

Provision Statut Provision Total des
Charges collab. Vacances Provisions
Solde au 31 décembre 2010 39'202.20 34'858.62 214'761.90 288'822.72
Dotations aux provisions 58'366.55 20'091.75 184'091.95 262'550.25
Reprises de provisions (24'790.00) 0.00 (52'751.58) (77'541.58)
Solde au 31 décembre 2011 72'778.75 54'950.37 346'102.27 473'831.39
Dotations aux provisions 30'000.00 12'981.60 311'812.21 354'793.81
Reprises de provisions (46'976.45) 0.00 (144'649.16) (191'625.61)
Solde au 31 décembre 2012 55'802.30 67'931.97 513'265.32 636'999.59

La provision « Charges » tient compte d’'un remboursement potentiel sur justificatif et de I'octroi du
Secrétariat a la pédagogie spécialisée (SPS) du remboursement de prestations d’ergothérapie, de
physiothérapie et psychomotricité, ainsi qu'une provision pour loyer.

La provision « Statut collaborateur » tient compte de réajustement possible du statut de certains
collaborateurs de la Fondation Ensemble et la provision « Vacances » du rattrapage financier
d’heures supplémentaires et de soldes vacances.

Il n'existe aucun litige en cours au 31 décembre 2012.

3.11. Compte de régularisation passif

Tableau X — Compte de régularisation passif

Passif de régularisation 2012 2011
Charges a payer 61'302.69 56'389.46
Produits regus d'avance 92'220.00 0.00
Total 153'522.69 56'389.46

3.12. Hypothéques

Au 31 décembre 2012, la Fondation n’a pas d’emprunt hypothécaire. Les derniers amortissements ont

été faits en septembre 2008.

Deux cédules hypothécaires en 1% rang de CHF 3'000'000.00 et de CHF 713'000.00 sont déposées
dans un coffre pour le compte de la Fondation Ensemble.
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3.13. Subventions d’investissement recues — produits différés

Les subventions d'investissement concernent le financement obtenu du canton pour I'acquisition et/ou
la constitution d’'actifs immobilisés. Elles sont comptabilisées initialement au passif a leur valeur
nominale.

Conformément aux directives de bouclement 2012 pour les EPH la méthode dite des « produits
différés » est appliquée sur les subventions d’'investissement (immobilisations corporelles). Cette
méthode consiste a reconnaitre ces subventions d'investissement en produits dans le compte
d’exploitation sur une base systématique et rationnelle en fonction de la durée d'utilité de I'actif
concerné, c'est-a-dire selon la durée d’amortissement de cet actif.

Certaines subventions d’investissement peuvent étre sujettes a une clause de restitution, « réserve de
propriété », notamment lorsque I'entité cesse son activité, change de destination, lorsque le nombre
de places d'accueil se réduit de maniére significative ou encore en cas de vente du bien ayant fait
I'objet de la subvention. Dans ce cas un engagement conditionnel correspondant a la valeur de la
subvention, déduction faite des amortissements calculés sur la durée de la clause de remboursement,
est mentionné en annexe.

Conformément au nouvel article 24 alinéa 2 de la LIPH et la directive de bouclement 2012 du DSE, le
montant de cet engagement conditionnel est réduit de 2% par année d’activité, soit sur 50 ans, pour
les biens immobiliers et de 6.6% par année, soit sur 15 ans, pour les autres actifs immobilisés. Dans
le cas d'un bien avec une durée de vie inférieure a 15 ans, par exemple 5 ans, 'amortissement de
'engagement conditionnel y relatif sera ajusté sur la durée de vie économique effective du bien
concerné, a savoir un amortissement de 20% par an dans le cas de notre exemple. Au 31 décembre
2012, 'engagement conditionnel relatif a la clause de restitution, ou « réserve de propriété » se monte
a CHF 230'679.86 (en 2011 : CHF 242'533.00).

Tableau XI — Subventions d’investissement regues — produits différés

PL 11294

Jardin Ecole La

d'Enfants Petite Claire

Ensemble Arche L'Atelier Fontaine L'Essarde Total
Situation au 01.01.2012 16'388.75 46'904.55 69'008.04 24'657.07 85'574.59 242°533.00
Octrois de subvention 0.00 0.00 0.00 3'856.47 11'626.38 15'482.85
Produits différés (2'051.94) (5'584.78) (8'599.26) (1'988.49) (911152)  (27'335.99)
Situation au 31.12.2012 14'336.81 41'319.77 60'408.78 26'525.05 88'089.45 230'679.86
- dont part & court terme 1'999.65 5'480.16 8'5653.68 2'151.71 9'5695.95 27'781.15
- dont part & long terme 12'337.16 35'839.61 51'855.10 24'373.34 78'493.50 202'898.71
Situation au 01.01.2011 18'440.69 52'489.33 77'607.30 7'392.21 88'334.76 244'264.29
Octrois de subvention 0.00 0.00 0.00 18'754.00 6'224.00 24'978.00
Produits différés (2'051.94) (5'584.78) (8'599.26) (1'489.14) (8'984.17)  (26'709.29)
Situation au 31.12.2011 16'388.75 46'904.55 69'008.04 24'657.07 85'574.59 242°533.00
- dont part a court terme 2'051.94 3'896.98 8'599.26 1'766.06 9'014.63 25'328.87
- dont part a long terme 14'336.81 43'007.57 60'408.78 22'891.01 76'559.96 217°204.13
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Les subventions d'investissement regues sont mentionnées dans les capitaux étrangers pour
CHF 230'679.86. Ce montant net correspond aux subventions d’investissement octroyées par le DIP
et le DSE depuis 2008 au titre des acquisitions d’immobilisations desquelles les produits différés de
I'année ont été soustraits pour un montant cumulé de CHF 27'335.99 (2011 : CHF 26'709.29).

3.14. Fonds avec affectation limitée
3.14.1. Réglement général des fonds

Le « Réglement des fonds affectés — Cadre général » régit la constitution et I'utilisation des fonds
affectés dans le but d’assurer la répartition des soutiens financiers destinés a financer les projets de la
Fondation Ensemble tout en respectant la volonté des partenaires financiers et donateurs.

Les fonds avec affectation limitée renseignent sur les disponibilités qui sont liées a un but clairement
déterminé par le tiers. L'usage exclusif se détermine en fonction d’'un projet particulier, d’'un
investissement particulier ou d’une institution particuliére. Le seuil minimal de constitution préconisé
est de CHF 1'000.00. L'utilisation du montant attribué se fait exclusivement dans le cadre pour lequel
le soutien a été requis et affecté. Tout changement de destination doit faire I'objet d'une demande
d’autorisation préalable. Le soutien attribué devra étre totalement ou partiellement restitué si le projet
n'a pas été mené a son terme ou si le montant octroyé a été affecté a d’autres destinations sans
autorisation préalable. Les fonds non dépensés doivent étre retournés au donateur sauf s’il approuve
la réaffectation de ce solde.

Chaque fonds affecté est associé a un ou plusieurs donateurs et a un ou plusieurs projets. La
Fondation Ensemble établit les rapports descriptifs et financiers de I'utilisation des fonds affectés et
les fait parvenir a qui de droit. Le but de ces rapports consiste a informer sur le respect de I'affectation
et de I'utilisation des fonds regus.

Depuis 2009, le Conseil de Fondation peut se déterminer sur I'affectation des dons a recevoir qui ne
seraient pas attribués par le donateur a un projet spécifique. En sa séance du 9 décembre 2010, le
Conseil de Fondation a décidé que les dons 2012 sans affectation seraient attribués au fonds Camps
(dont le but est d'aider le financement des camps organisés par les cing institutions de la Fondation
Ensemble).

3.14.2. Réglement spécifique des fonds

Chaque fonds est au bénéfice d’'un reglement spécifique indiquant I'objectif du fonds, les conditions
d'affectation et les limites autorisées d’affectation et d’utilisation.

3.14.3. Descriptif des projets

De maniere a assurer un meilleur suivi et une plus grande transparence des fonds affectés, chaque
nouveau don est spécifiquement attribué a un projet.
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Les quelques fonds généraux décrits ci-dessous ne sont plus repourvus. lls ne sont pas assez
spécifiques et leur constitution ne permet pas une affectation & un projet particulier. lls seront utilisés
jusqu’a leur dissolution totale tout en mentionnant I'affectation de leur utilisation. Tous les dons regus
sont aujourd’hui attribués a des fonds affectés. Voici les projets en cours :

Les fonds affectés du Jardin d’Enfants Ensemble :

- Le fonds pour l'acquisition d'éguipements (créé en 2007) : ce fonds contribue a I'achat de
matériel adapté a la prise en charge pédago-thérapeutique des enfants dans les domaines
moteur et sensoriel.

Les fonds affectés de I’Ecole La Petite Arche :

- Le fonds général (créé en 2005) : il est utilisé en fonction des besoins de fonctionnement et
d’investissement de l'institution. Au cours de I'exercice 2010, il a permis de financer la suite de
la rénovation et du réaménagement des locaux, sis rue Ernest Pictet a Genéve.

- Le fonds pour le projet « Défi voile » (créé en 2008) : des enfants de I'Ecole La Petite Arche
ont participé pour la premiére fois en 2008 a la 14°™ édition du Défi Voile Bretagne organisée
par I'Association des Paralysés de France férus de voile. C'est depuis devenu un rendez-vous
annuel trés attendu qui a pu étre renouvelé en 2009, 2010 et 2011.

- Le fonds pour I'acquisition d'équipements pédago-thérapeutiques (créé en 2007): ce fonds
contribue a I'achat de matériel adapté a la prise en charge pédago-thérapeutique des enfants
dans les domaines moteur et sensoriel.

- Le fonds pour I'équithérapie (créé en 2010): ce fonds permet de financer des séances
d’équithérapie pour certains jeunes. La thérapie équestre est une pratique globale qui prend
en compte les aspects physiques, sensoriels et psychologiques de la personne. Le rapport au
cheval aide I'étre humain a se développer, que ce dernier soit valide ou handicapé.

- Le fonds pour les activités de loisirs (créé en 2010) : ce fonds contribue au financement de
loisirs tels que les bains de Cressy trés appréciés des jeunes usagers de I'Ecole La Petite
Arche.

- Lefonds pour la rénovation Ernest Pictet (créé en 2010) : ce fonds permet de financer la suite
des rénovations des locaux situés a la rue Ernest Pictet 40.

- Le fonds pour événements (créé en 2011) : ce fonds va permettre a I'institution de célébrer
des événements, entre autres les 40 ans de I'Ecole La Petite Arche.

Les fonds affectés de L’Atelier :

- Lefonds pour le projet Carl-Vogt / Atelier C6té fourneaux (créé en 2009) : le projet Carl-Vogt a
pour but d’aménager une nouvelle arcade pour accueillir des adolescents supplémentaires de
15 & 18 ans. L'objectif est de préparer les éléves aux exigences d’un atelier d'occupation pour
majeurs et de créer un espace de travail « alimentaire » dans I'arcade avec un petit point de
vente destiné a la clientéle extérieure.

- Le fonds pour I'équithérapie (créé en 2009) : ce fonds permet de financer des séances
d’équithérapie pour certains adolescents de L’Atelier. La thérapie équestre est une pratique
globale qui prend en compte les aspects physiques, sensoriels et psychologiques de la
personne. Le rapport au cheval aide I'étre humain a se développer, que ce dernier soit valide
ou handicapé.

- Le fonds pour l'optimisation de I'Atelier C6té jardin (créé en 2010): ce fonds permet de
rénover et d'optimiser les locaux de I'Atelier Cété jardin a Plan-les Ouates.

- Le fonds pour l'acquisition d’équipements (créé en 2008): ce fonds contribue a I'achat
d’équipement pour I'optimisation de L’Atelier C6té cour.
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- Le fonds pour 'acquisition de véhicules (créé en 2011): ce fonds contribue a I'achat de

véhicules utilitaires.

Les fonds affectés de Claire Fontaine :

- Le fonds général (créé en 2007) : il est utilisé en fonction des besoins de fonctionnement et
d'investissement de Claire Fontaine. Il permet entre autres de financer une partie de la
rénovation des locaux situés a la route de Chéne. Au cours de I'exercice 2011, il a permis de
financer la mise en place d’un ascenseur et des travaux de peinture.

- Le fonds pour les loisirs et camps (créé en 2008) : ce fonds contribue au financement des
différents camps organisés par Claire Fontaine.

- Le fonds pour l'acquisition de véhicules (créé en 2011): ce fonds contribue a I'achat de
véhicules pour les transports des usagers.

- Le fonds pour l'acquisition de véhicules adaptés (créé en 2012) : ce fonds contribue a I'achat
de véhicules pour les transports des usagers.

- Le fonds pour le projet UAT (créé en 2011) : Claire Fontaine, au méme titre que L’Essarde,
doit faire face a des situations ponctuelles et/ou individuelles complexes en lien avec les
troubles de comportement soit en termes de violence, d’humeur, de rythme de vie ou encore
de motivation. Pour faire face & ces situations, la Fondation Ensemble ceuvre dans le
développement d’'une Unité d’Accueil Temporaire de crise, véritable structure autonome au
sein de son organisation et ceci pour offrir aux usagers des prises en charge médico-
thérapeutiques en institution dans la continuité de 'accompagnement social et éducatif.

Les fonds affectés de L’Essarde :

- Le fonds de rénovation de I'Essarde (créé en 2009) : ce fonds contribue a la réfection, au
réaménagement et a 'optimisation des locaux principaux de L’Essarde (route de Malagny a
Genthod).

- Le fonds de rénovation de la Mansarde (créé en 2009) : ce fonds a contribué a la réfection et
au réaménagement d’'une chambre de La Mansarde (route de Malagny a Genthod).

- Le fonds pour le projet UAT (créé en 2009) : L’Essarde, comme bon nombre d'institutions
genevoises, doit faire face a des situations ponctuelles et/ou individuelles complexes en lien
avec les troubles de comportement soit en termes de violence, d’humeur, de rythme de vie ou
encore de motivation. Pour faire face a ces situations, la Fondation Ensemble ceuvre dans le
développement d'une Unité d’Accueil Temporaire de crise, véritable structure autonome au
sein de son organisation et ceci pour offrir aux usagers des prises en charge médico-
thérapeutiques en institution dans la continuité de 'accompagnement social et éducatif.

- Le fonds pour « Au coin de ma rue » (créé en 2010): ce fonds permet le financement de
I'acquisition d'infrastructures pour la boutique épicerie de Versoix.

- Le fonds pour I'équithérapie (créé en 2011) : ce fonds permet de financer des séances
d’équithérapie pour certains bénéficiaires de L'Essarde (don de la Fondation Hans Wilsdorf).
La thérapie équestre est une pratique globale qui prend en compte les aspects physiques,
sensoriels et psychologiques de la personne. Le rapport au cheval aide I'étre humain a se
développer, que ce dernier soit valide ou handicapé.

- Le fonds pour '« Atelier traiteur » (créé en 2011): ce fonds permet le financement et le
soutien des activités de I'atelier alimentaire.

- Le fonds pour la voile (créé en 2011): ce fonds permet le financement d'activités de voile
organisées en faveur des résidents.
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- Le fonds pour les activités sportives (créé en 2011): ce fonds permet le financement
d'activités sportives dont la gymnastique.

- Le fonds pour I'hydrothérapie (créé en 2011) : ce fonds permet le financement de séances
d’hydrothérapie pour les résidents de L'Essarde.

- Le fonds Floriculture (créé en 2012) : ce fonds permet le financement d'un four a céramique
pour un atelier a L’Essarde.

- Le fonds loisirs (créé en 2012): ce fonds contribue au financement de loisirs tels que les
bains de Cressy tres appréciés des bénéficiaires et autres sorties récréatives.

- Le fonds pour « Au fil de I'eau » (créé en 2012): ce fonds permet le financement de
I'acquisition d’équipement pour le tea-room situé a Versoix.

- Le fonds pour I'acquisition d'équipements (créé en 2011) : ce fonds contribue a I'achat de de
matériel éducatif et de fonctionnement des ateliers de L'Essarde.

Les fonds affectés de la Fondation Ensemble :

- Le fonds pour le projet de mobilité douce (créé en 2009) : a travers ce fonds, la Fondation
Ensemble encourage la mobilité douce en investissant dans des systemes de mobilité non
polluante tels que les vélos électriques.

- Le fonds pour des camps (créé en 2011) : ce fonds contribue au financement des différents
camps organisés par les différentes institutions de la Fondation Ensemble.

- Le fonds pour le projet vieillissement (créé en 2005) : I'avancée en age des personnes vivant
avec une déficience intellectuelle généere des problémes inédits : des parents de plus en plus
agés, incapables d'assumer indéfiniment la charge qui leur incombe, des institutions dont les
formules de prise en charge et le cadre architectural ne conviennent plus aux personnes
vieillissantes, le désarroi des équipes éducatives sans formation dans le domaine de la
vieillesse, etc. Ce fonds sert donc a financer tous les projets permettant d’améliorer I'accueil
et 'accompagnement des personnes vieillissantes vivant avec une déficience intellectuelle.

- Le fonds pour le projet visibilité (créé en 2005) : afin d’optimiser la communication interne et
externe de la Fondation Ensemble, pratiqguement inexistante, la constitution de ce fonds a
permis la création d’'un nouveau logotype de la Fondation Ensemble et de ses différentes
institutions, la création d'une plaquette, le lancement du « Journal de la Fondation
Ensemble », l'actualisation du site internet de la Fondation et la mise en place d’'une
signalétique des lieux de la Fondation Ensemble. Ce fonds sert actuellement a financer les
différents supports de communication tels que le journal.

- Le fonds pour le projet Baschet (créé en 2010) : les particularités et la richesse sonore des
structures sonores Baschet offrent aux enfants et adultes un nouveau champ de découverte,
d’'improvisation et d'échange. La démarche du projet pédagogique au moyen de ces
instruments Baschet est de développer I'imaginaire, la curiosité, I'expression musicale dans
différents domaines tels que I'action sociale, I'éducation et la thérapie. Ce projet a débuté a
I'Ecole La Petite Arche et s'est étendu maintenant a toute la Fondation. La Loterie Romande a
participé en soutenant financiérement ce projet.

- Le fonds pour linformatique et la communication (créé en 2011): ce fonds contribue au
financement de la mise & jour du systéme informatique de I'ensemble de la Fondation
Ensemble (don de la Fondation Hans Wilsdorf).
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- Le fonds pour événements (créé en 2011): ce fonds contribue au financement de
I'organisation de différents événements, tel que celui du Défi Voile Léman qui aura lieu en
2012 et un spectacle créé spécialement pour la Fondation Ensemble sur la base des
témoignages de parents et de collaborateurs.

- Le fonds pour des projets d’habitation (créé en 2011) : ce fonds contribue au financement de
projets d’habitation, prioritairement pour des projets d’habitation de L'Essarde et du secteur
adultes de la Fondation Ensemble.

3.14.4. Contrepartie financiére des fonds affectés

La contrepartie financiere des fonds affectés se trouve a I'actif du bilan sous la rubrique
« Immobilisations financiéres affectées » et comprend uniquement des avoirs bancaires (voir point
3.7).

Les fonds affectés sont traités selon la méthode des « produits différés » lorsqu’il s’agit de financer un
investissement (activé au bilan). Pour en assurer le suivi, le montant investi est viré dans le fonds
affecté investi correspondant, fonds a partir duquel est pratiqué I'amortissement du fonds affecté (le
produit différé). lls sont imputés sans amortissement différé lorsqu'il s’agit de compenser une charge
d’exploitation.

Le détail des différents fonds affectés encore disponibles est présenté dans le tableau XIl en page 31.

Le détail des différents fonds affectés utilisés et/ou investis est présenté dans le tableau Xl en
page 38.
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Tableau XIlI - Etat des fonds affectés non-investis
Libellé 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009
CHF CHF CHF CHF
JE - Fonds général
Solde au 1er janvier 0.00 82'393.59 104'284.90 169'979.70
Attribution don 0.00 0.00 0.00 0.00
Utilisation fonds 0.00 0.00 0.00 (56'019.80)
Investissement de fonds 0.00 (82'393.59) (21'891.31)  (9'675.00)
Solde au 31 décembre 0.00 0.00 82'393.59 104'284.90
JE - Fonds Equipements
Solde au 1er janvier 0.00 0.00 0.00 0.00
Attribution don 1'250.00 1'000.00 0.00 0.00
Utilisation fonds 0.00 0.00 0.00 0.00
Investissement de fonds (1'250.00) (1'000.00) 0.00 0.00
Solde au 31 décembre 0.00 0.00 0.00 0.00

Solde au 1er janvier 4'668.96 4'668.96 27'919.96  161'442.01
Attribution don (4'668.96) 0.00 0.00 0.00
Utilisation fonds 0.00 0.00 0.00 (109'811.20)
Investissement de fonds 0.00 0.00 (23'251.00) (23'710.85)

Solde au 31 décembre 0.00 4'668.96 4'668.96 27'919.96

Solde au 1er janvier
Attribution don
Utilisation fonds
Investissement de fonds
Solde au 31 décembre

0.00 0.00  40'000.00 0.00
0.00 0.00 0.00 40'000.00
0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 (40'000.00) 0.00
0.00 0.00 0.00 40'000.00

Solde au 1er janvier
Attribution don
Utilisation fonds
Investissement de fonds
Solde au 31 décembre

0.00 1072120 1000000  2'350.49
0.00 000 100000.00  10'000.00
0.00 (10721.20)  (9'278.80)  (2'350.49)
0.00 000 0.00 0.00
0.00 0.00 107721.20  10°000.00

Solde au 1er janvier
Attribution don
Utilisation fonds
Investissement de fonds
Solde au 31 décembre

0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 6'982.00
0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 000 0.00 (6'982.00)
0.00 0.00 0.00 0.00

Solde au 1er janvier 4'690.10 1'500.00 0.00 0.00
Attribution don 2'807.55 6'150.10 1'500.00 0.00
Utilisation fonds (2'490.00) (2'960.00) 0.00 0.00
Investissement de fonds 0.00 0.00 0.00 0.00

Solde au 31 décembre 5'007.65 4'690.10 1'500.00 0.00

En faveur des personnes avec une déficience intellectuelle

CCP 12-11933-2 www.fondation-ensemble.ch



PL 11294 176/284

Rapport de gestion 2012
Libellé 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009
CHF CHF CHF CHF
Solde au 1er janvier 1'787.95 10'000.00 0.00 0.00
Attribution don 50.00 0.00 10'000.00 0.00
Utilisation fonds (1'837.95) (8'212.05) 0.00 0.00
Investissement de fonds 0.00 0.00 0.00 0.00
Solde au 31 décembre 0.00 1'787.95 10°000.00 0.00

Solde au 1er janvier 50'000.00 30'000.00 0.00 0.00
Attribution don 34'668.96 20'000.00 30'000.00 0.00
Utilisation fonds 0.00 0.00 0.00 0.00
Investissement de fonds 0.00 0.00 0.00 0.00

Solde au 31 décembre 84'668.96 50'000.00 30°000.00 0.00

Solde au 1er janvier 6'342.50 5'000.00 5'000.00 4'032.00
Attribution don 5'000.00 5'000.00 0.00 5'000.00
Utilisation fonds 0.00 (3'657.50) 0.00 (4'032.00)
Investissement de fonds 0.00 0.00 0.00 0.00

Solde au 31 décembre 11'342.50 6'342.50 5'000.00 5'000.00

Solde au 1er janvier 10'000.00 0.00 0.00 0.00
Attribution don 0.00 10'000.00 0.00 0.00
Utilisation fonds (5'120.85) 0.00 0.00 0.00
Investissement de fonds 0.00 0.00 0.00 0.00

Solde au 31 décembre 4'879.15 10'000.00 0.00 0.00

AT - Fonds général

Solde au 1er janvier 0.00 0.00 0.00 105'444.35
Attribution don 0.00 0.00 0.00 0.00
Utilisation fonds 0.00 0.00 0.00 (105'444.35)
Investissement de fonds 0.00 0.00 0.00 0.00

Solde au 31 décembre 0.00 0.00 0.00 0.00

AT - Fonds de rénovation de la salle de gymnastique

Solde au 1er janvier 0.00 0.00 0.00 0.00
Attribution don 0.00 0.00 0.00 4'450.00
Utilisation fonds 0.00 0.00 0.00 (4'450.00)
Investissement de fonds 0.00 0.00 000 0.00

Solde au 31 décembre 0.00 0.00 0.00 0.00

AT - Fonds pour le projet Carl-Vogt

Solde au 1er janvier 16'014.14 138'014.27 182'000.00 0.00
Attribution don 0.00 0.00 0.00 222'000.00
Utilisation fonds 0.00 (6'083.75) (13'163.90) 0.00
Investissement de fonds (7'117.05) (115'916.38) (30'821.83) (40'000.00)

Solde au 31 décembre 8'897.09 16'014.14 138'014.27 182'000.00
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Libellé 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009
CHF CHF CHF CHF
AT - Fonds pour I'équithérapie
Solde au 1er janvier 2'020.00 2'480.00 6'080.00 0.00
Attribution don 10'000.00 4'100.00 0.00 8'000.00
Utilisation fonds (6'342.70) (4'560.00) (3'600.00) (1'920.00)
Investissement de fonds 0.00 0.00 0.00 0.00
Solde au 31 décembre 5'677.30 2'020.00 2'480.00 6'080.00

AT - Fonds pour l'optimisation ACJ

Solde au 1er janvier 0.00 40'000.00 0.00 0.00
Attribution don 20'000.00 0.00 40'000.00 0.00
Utilisation fonds 0.00 (594.00) 0.00 0.00
Investissement de fonds 0.00 (39'406.00) 0.00 0.00

Solde au 31 décembre 20'000.00 0.00 40'000.00 0.00

AT - Fonds pour I'acquisition
d'équipements

Solde au 1er janvier 5'000.00 0.00 0.00 5'000.00
Attribution don 200.00 5'000.00 0.00 0.00
Utilisation fonds (1'846.00) 0.00 0.00 (5'000.00)
Investissement de fonds 0.00 0.00 0.00 0.00
Solde au 31 décembre 3'354.00 5'000.00 0.00 0.00
AT - Fonds pour l'acquisition de
véhicules
Solde au 1er janvier 15'000.00 0.00 0.00 0.00
Attribution don 0.00 15'000.00 0.00 0.00
Utilisation fonds 0.00 0.00 0.00 0.00
Investissement de fonds (15'000.00) 0.00 0.00 0.00
Solde au 31 décembre 0.00 15'000.00 0.00 0.00
Solde au 1er janvier 73'092.68 96'307.42  104'610.25  104'610.25
Attribution don 0.00 0.00 0.00 0.00
Utilisation fonds (7'665.00) 0.00 0.00 0.00
Investissement de fonds (5'498.93) (23'214.74) (8'302.83) 0.00
Solde au 31 décembre 59'928.75 73'092.68 96'307.42  104'610.25
Solde au 1er janvier 0.00 50'000.00 27'716.05 0.00
Attribution don 0.00 0.00 50'000.00 89'000.00
Utilisation fonds 0.00 0.00 (1'026.68)  (35'693.30)
Investissement de fonds 0.00 (50'000.00) (26'689.37)  (25'590.65)
Solde au 31 décembre 0.00 0.00 50'000.00 27'716.05
Solde au 1er janvier 2'860.65 0.00 0.00 (10'525.65)
Attribution don 0.00 2'860.65 0.00 5'000.00
Utilisation fonds (2'860.65) 0.00 0.00 (5'000.00)
Investissement de fonds 0.00 0.00 0.00 0.00
Solde au 31 décembre 0.00 2'860.65 0.00 (10'525.65)
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Libellé 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009
CHF CHF CHF CHF
Solde au 1er janvier 0.00 0.00 0.00 0.00
Attribution don 35'000.00 0.00 0.00 0.00
Utilisation fonds 0.00 0.00 0.00 0.00
Investissement de fonds 0.00 0.00 0.00 0.00
Solde au 31 décembre 35'000.00 0.00 0.00 0.00
Solde au 1er janvier 15'000.00 0.00 0.00 0.00
Attribution don 15'000.00 15'000.00 0.00 0.00
Utilisation fonds 0.00 0.00 0.00 0.00
Investissement de fonds (15'000.00) 0.00 0.00 0.00
Solde au 31 décembre 15'000.00 15'000.00 0.00 0.00

Solde au 1er janvier 35'000.00 0.00 0.00 0.00
Attribution don 0.00 35'000.00 0.00 0.00
Utilisation fonds 0.00 0.00 0.00 0.00
Investissement de fonds 0.00 0.00 0.00 0.00

Solde au 31 décembre 35'000.00 35'000.00 0.00 0.00

Solde au 1er janvier 0.00 0.00 10'702.65 51'072.25
Attribution don 0.00 0.00 0.00 0.00
Utilisation fonds 0.00 0.00 0.00 0.00
Investissement de fonds 0.00 0.00 (10'702.65) (40'369.60)

Solde au 31 décembre 0.00 0.00 0.00 10'702.65

Solde au 1er janvier 105'223.92 73'223.92 80'000.00 0.00
Attribution don 0.00 32'000.00 100'000.00 80'000.00
Utilisation fonds (5'040.65) 0.00 (11'695.60) 0.00
Investissement de fonds (28214.93) 0.00 (95'080.48) 0.00

Solde au 31 décembre 71'968.34 105°223.92 73'223.92 80°000.00

Solde au 1er janvier 900.00 0.00 3'000.00 0.00
Attribution don 0.00 900.00 0.00 3'000.00
Utilisation fonds (900.00) 0.00 (3'000.00) 0.00
Investissement de fonds 0.00 0.00 0.00 0.00

Solde au 31 décembre 0.00 900.00 0.00 3'000.00

Solde au 1er janvier 35'826.95 44'480.60 44'480.60 0.00
Attribution don 0.00 0.00 0.00 44'480.60
Utilisation fonds 0.00 (8'653.65) 0.00 0.00
Investissement de fonds 0.00 0.00 0.00 0.00

Solde au 31 décembre 35'826.95 35'826.95 44'480.60 44'480.60
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Libellé 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009
CHF CHF CHF CHF

Solde au 1er janvier 68.70 68.70 0.00 0.00
Attribution don 730.00 0.00 1'000.00 0.00
Utilisation fonds (798.70) 0.00 (931.30) 0.00
Investissement de fonds 0.00 0.00 0.00 0.00
Solde au 31 décembre 0.00 68.70 68.70 0.00
Solde au 1er janvier 0.00 0.00 0.00 0.00
Attribution don 23'530.40 24'298.00 0.00 0.00
Utilisation fonds (23'530.40) (24'298.00) 0.00 0.00
Investissement de fonds 0.00 0.00 0.00 0.00
Solde au 31 décembre 0.00 0.00 0.00 0.00
|[ES-Fondsatelier traiteur
Solde au 1er janvier 250.00 0.00 0.00 0.00
Attribution don 250.00 250.00 0.00 0.00
Utilisation fonds (500.00) 0.00 0.00 0.00
Investissement de fonds 0.00 0.00 0.00 0.00
Solde au 31 décembre 0.00 250.00 0.00 0.00
[ES-Fondsvolle
Solde au 1er janvier 30'000.00 0.00 0.00 0.00
Attribution don 22'500.00 30'000.00 0.00 0.00
Utilisation fonds (30'000.00) 0.00 0.00 0.00
Investissement de fonds 0.00 0.00 0.00 0.00
Solde au 31 décembre 22'500.00 30°000.00 0.00 0.00

Solde au 1er janvier 23'000.00 0.00 0.00 0.00
Attribution don 22'500.00 23'000.00 0.00 0.00
Utilisation fonds (23'000.00) 0.00 0.00 0.00
Investissement de fonds 0.00 0.00 0.00 0.00
Solde au 31 décembre 22'500.00 23'000.00 0.00 0.00
|[ES-Fonds hydrothérapie
Solde au 1er janvier 5'000.00 0.00 0.00 0.00
Attribution don 0.00 5'000.00 0.00 0.00
Utilisation fonds (3'707.00) 0.00 0.00 0.00
Investissement de fonds 0.00 0.00 0.00 0.00
Solde au 31 décembre 1'293.00 5'000.00 0.00 0.00
|[ES-Fonds Florieulture
Solde au 1er janvier 0.00 0.00 0.00 0.00
Attribution don 10'000.00 0.00 0.00 0.00
Utilisation fonds 0.00 0.00 0.00 0.00
Investissement de fonds 0.00 0.00 0.00 0.00
Solde au 31 décembre 10'000.00 0.00 0.00 0.00
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Libellé 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009
CHF CHF CHF CHF
Solde au 1er janvier 0.00 0.00 0.00 0.00
Attribution don 11'363.00 0.00 0.00 0.00
Utilisation fonds (1'277.30) 0.00 0.00 0.00
Investissement de fonds 0.00 0.00 0.00 0.00
Solde au 31 décembre 10°085.70 0.00 0.00 0.00

Solde au 1er janvier 0.00 0.00 0.00 0.00
Attribution don 300.00 0.00 0.00 0.00
Utilisation fonds 0.00 0.00 0.00 0.00
Investissement de fonds 0.00 0.00 0.00 0.00

Solde au 31 décembre 300.00 0.00 0.00 0.00

Solde au 1er janvier 2'592 50 0.00 0.00 0.00
Attribution don 1'400.00 2'592.50 0.00 0.00
Utilisation fonds (377.40) 0.00 0.00 0.00
Investissement de fonds 0.00 0.00 0.00 0.00

Solde au 31 décembre 3'615.10 2'592.50 0.00 0.00

Fonds - Nouveaux projets

Solde au 1er janvier 0.00 0.00 0.00 251'000.00
Attribution don 0.00 0.00 0.00 0.00
Utilisation fonds 0.00 0.00 0.00  (251'000.00)
Investissement de fonds 0.00 0.00 0.00 0.00
Solde au 31 décembre 0.00 0.00 0.00 0.00
Fonds - Projets de mobilité
douce
Solde au 1er janvier 2'892.00 2'892.00 30'000.00 0.00
Attribution don 0.00 0.00 0.00 30'000.00
Utilisation fonds (2'892.00) 0.00 0.00 0.00
Investissement de fonds 0.00 0.00 (27'108.00) 0.00
Solde au 31 décembre 0.00 2'892.00 2'892.00 30'000.00

Fonds - Fonds camps

Solde au 1er janvier 500.00 0.00 0.00 0.00
Attribution don 90'175.00 500.00 0.00 0.00
Utilisation fonds (30'675.00) 0.00 0.00 0.00
Investissement de fonds 0.00 0.00 0.00 0.00

Solde au 31 décembre 60'000.00 500.00 0.00 0.00

Fonds - Projets vieillissement

Solde au 1er janvier 77'823.15 109'431.85 109'431.85 109'431.85
Attribution don 0.00 0.00 0.00 0.00
Utilisation fonds 0.00 (6'987.60) 0.00 0.00
Investissement de fonds 0.00 (24'621.10) 0.00 0.00

Solde au 31 décembre 77'823.15 77'823.15 109°'431.85 109°'431.85
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Libellé 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010  31.12.2009
CHF CHF CHF CHF
Fonds - Projets visibilité
Solde au 1er janvier 20'047.92 11'202.92 14'399.45 23'091.70
Attribution don 855.00 8'845.00 1'710.00 825.00
Utilisation fonds 0.00 0.00 0.00 (9'517.25)
Investissement de fonds 0.00 0.00 (4'906.53) 0.00
Solde au 31 décembre 20'902.92 20'047.92 11'202.92 14'399.45

Fonds - Projet Baschet

Solde au 1er janvier 53'163.92 66'191.10 0.00 0.00
Attribution don 4'000.00 16'583.40  113'056.25 0.00
Attribution don de la Loterie Romande 0.00 40'000.00 0.00 0.00
Utilisation fonds (57'163.92) (66'200.00)  (20'500.00) 0.00
Investissement de fonds 0.00 (3'410.58)  (26'365.15) 0.00

Solde au 31 décembre 0.00 53'163.92 66'191.10 0.00

Fonds - Projet informatique &
communication

Solde au 1er janvier 0.00 0.00 0.00 0.00

Attribution don de la Fondation Hans

Wilsdorf 0.00 125'000.00 0.00 0.00

Utilisation fonds 0.00 0.00 0.00 0.00

Investissement de fonds 0.00 (125'000.00) 0.00 0.00
Solde au 31 décembre 0.00 0.00 0.00 0.00

Fonds - Projet événements

Solde au 1er janvier 47'500.00 0.00 0.00 0.00
Attribution don 58'525.95 47'500.00 0.00 0.00
Utilisation fonds (106'025.95) 0.00 0.00 0.00
Investissement de fonds 0.00 0.00 0.00 0.00

Solde au 31 décembre 0.00 47'500.00 0.00 0.00

Fonds - Projets d'habitation

Solde au 1er janvier 1'241'960.00 0.00 0.00 0.00
Attribution don 11'738.20 1'241'960.00 0.00 0.00
Utilisation fonds 0.00 0.00 0.00 0.00
Investissement de fonds 0.00 0.00 0.00 0.00
Solde au 31 décembre 1'253'698.20 1'241'960.00 0.00 0.00
Fonds Fondation Ensemble
Solde au 1er janvier 1'888'226.04 778'576.53  799'625.71  987'454.60
Attribution don 377'175.11 1717'539.65 357'266.25 548'737.60
Utilisation fonds (314'051.47) (142'927.75)  (63'196.28) (590'238.39)
Investissement de fonds (72'080.91) (464'962.39) (315'119.15) (146'328.10)
Solde au 31 décembre 1'879'268.76 1'888'226.04  778'576.53  799'625.71
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Tableau XIIl — Etat des fonds affectés investis (FAI)
Libellé 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009
CHF CHF CHF CHF

JE - Fonds général - _ _ _

Solde au 1er janvier 108'450.62 29'617.33 9'364.36 0.00
Investissement de fonds 0.00 82'393.59 21'891.31 9'675.00
Dissolution de fonds (4'658.77) (3'560.30) (1'638.34) (310.64)
(correspondant au % amortissement) 103'791.85 108'450.62 29'617.33 9'364.36
JE - FAl Equipement - - - -

Solde au 1er janvier 7'715.00 7'866.67 8'901.67 10'036.67
Investissement de fonds 1'250.00 1'000.00 0.00 0.00
Dissolution de fonds (1'460.00) (1151.67) (1'035.00) (1'135.00)
(correspondant au % amortissement) 7'505.00 7'715.00 7'866.67 8'901.67

Solde au 1er janvier 34'573.33 38'473.33 0.00 0.00
Investissement de fonds 0.00 0.00 40'000.00 0.00
Dissolution de fonds (3'900.00) (3'900.00) (1'526.67) 0.00
(correspondant au % amortissement) 30'673.33 34'573.33 38'473.33 0.00

Solde au 1er janvier 5'556.51 6'254.71 6'952.91 0.00
Investissement de fonds 0.00 0.00 0.00 6'982.00
Dissolution de fonds (698.20) (698.20) (698.20) (29.09)
(correspondant au % amortissement) 4'858.31 5'556.51 6'254.71 6'952.91

Solde au 1er janvier 51'765.08 59'058.44 42'144.92 22'815.14
Investissement de fonds 0.00 0.00 23'251.00 23'710.85
Dissolution de fonds (7'293.36) (7'293.36) (6'337.48) (4'381.07)
(correspondant au % amortissement) 44'471.72 51'765.08 59'058.44 42'144.92

Solde au 1er janvier 3'768.21 4'405.09 18'048.79 31'692.49
Investissement de fonds 0.00 0.00 0.00 0.00
Dissolution de fonds (636.88) (636.88) (13'643.70) (13'643.70)
(correspondant au % amortissement) 3'131.33 3'768.21 4'405.09 18'048.79

25'633.33 30'833.33 36'033.33 41'233.33
Investissement de fonds 0.00 0.00 0.00 0.00
Dissolution de fonds (5'200.00) (5'200.00) (5'200.00) (5'200.00)
(correspondant au % amortissement) 20'433.33 25'633.33 30'833.33 36'033.33
AT - FAI Villa - _ _ _
Solde au 1er janvier 317'333.33 325'333.33 333'333.33 341'333.33
Investissement de fonds 0.00 0.00 0.00 0.00
Dissolution de fonds (8'000.00) (8'000.00) (8'000.00) (8'000.00)
(correspondant au % amortissement) 309'333.33 317'333.33 325'333.33 333'333.33
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Libellé 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009

AT - FAI Carl-Vogt - ACF _ ~ _

Solde au 1er janvier 171'072.10 63'141.46 37'500.00 0.00
Investissement de fonds 3'227.05 115'916.38 30'821.83 40'000.00
Dissolution de fonds (12'399.06) (7'985.74) (5'180.37) (2'500.00)
(correspondant au % amortissement) 161'900.09 171'072.10 63'141.46 37'500.00
AT - FAI Optimisation ACJ . . .

Solde au 1er janvier 39'045.18 0.00 0.00 0.00
Investissement de fonds 0.00 39'406.00 0.00 0.00
Dissolution de fonds (866.11) (360.82) 0.00 0.00
(correspondant au % amortissement) 38'179.07 39'045.18 0.00 37'500.00
AT - FAI Véhicules - -

Solde au 1er janvier 0.00 0.00 0.00 0.00
Investissement de fonds 18'890.00 0.00 0.00 0.00
Dissolution de fonds (2'625.00) 0.00 0.00 0.00
(correspondant au % amortissement) 16'265.00 0.00 0.00 37'500.00

Solde au 1er janvier 93'663.24 49'075.61 25'270.77 0.00
Investissement de fonds 0.00 50'000.00 26'689.37 25'5690.65
Dissolution de fonds (5'872.60) (5'412.37) (2'884.53) (319.88)
(correspondant au % amortissement) 87'790.64 93'663.24 49'075.61 25'270.77

Solde au 1er janvier 29'752.80 7'826.56 0.00 0.00
Investissement de fonds 5'498.93 23'214.74 8'302.83 0.00
Dissolution de fonds (3'053.63) (1'288.50) (476.27) 0.00
(correspondant au % amortissement) 32'198.10 29'752.80 7'826.56 0.00

Solde au 1er janvier 27'413.48 31'685.71 35'957.94 40230.17
Investissement de fonds 0.00 0.00 0.00 0.00
Dissolution de fonds (4272.23) (4272.23) (4272.23) (4272.23)
(correspondant au % amortissement) 23'141.25 27'413.48 31'685.71 35'957.94

Solde au 1er janvier 0.00 0.00 0.00 0.00
Investissement de fonds 15'000.00 0.00 0.00 0.00
Dissolution de fonds (2'375.00) 0.00 0.00 0.00
(correspondant au % amortissement) 12'625.00 0.00 0.00 0.00

Solde au 1er janvier 0.00 0.00 0.00 0.00
Investissement de fonds 28'214.93 0.00 0.00 0.00
Dissolution de fonds (204.11) 0.00 0.00 0.00
(correspondant au % amortissement) 28'010.82 0.00 0.00 0.00

Solde au 1er janvier 465'893.38 485'676.31 406'319.27 416'584.18
Investissement de fonds 0.00 0.00 95'080.48 0.00
Dissolution de fonds (19'782.93) (19'782.93) (15'723.44) (10'264.91)
(correspondant au % amortissement) 446'110.45 465'893.38 485'676.31 406'319.27
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Libellé 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009
ES - Fonds général . . _ .
Solde au 1er janvier 279'684.17 304'415.46 318'310.31 298'873.88
Investissement de fonds 0.00 0.00 10'702.65 40'369.60
Dissolution de fonds (24'731.29) (24'731.29) (24'597.50) (20'933.17)
(correspondant au % amortissement) 254'952.88 279'684.17 304'415.46 318'310.31

FE - FAI Mobilité douce

Solde au 1er janvier 24'397.20 27'108.00 0.00 0.00
Investissement de fonds 0.00 0.00 27'108.00 0.00
Dissolution de fonds (8'132.40) (2'710.80) 0.00 0.00
(correspondant au % amortissement) 16'264.80 24'397.20 27'108.00 0.00

EE - FAIl Vieillissement

Solde au 1er janvier 23'151.83 0.00 0.00 0.00
Investissement de fonds 0.00 24'621.10 0.00 0.00
Dissolution de fonds (776.66) (1'469.27) 0.00 0.00
(correspondant au % amortissement) 22'375.17 23'151.83 0.00 0.00
FE - FAIl Vis| 3 _ _ . _

Solde au 1er janvier 4'272.00 4'762.65 0.00 0.00
Investissement de fonds 0.00 0.00 4'906.53 0.00
Dissolution de fonds (490.65) (490.65) (143.88) 0.00
(correspondant au % amortissement) 3'781.35 4'272.00 4'762.65 0.00

FE - FAI Baschet

Solde au 1er janvier 27'497.92 26'365.15 0.00 0.00
Investissement de fonds 0.00 3'410.58 26'365.15 0.00
Dissolution de fonds (2'977.57) (2'277.81) 0.00 0.00
(correspondant au % amortissement) 24'520.35 27'497.92 26'365.15 0.00

EE - FAl Info&Comm

Solde au 1er janvier 11111111 0.00 0.00 0.00
Investissement de fonds 0.00 125'000.00 0.00 0.00
Dissolution de fonds (41'666.67) (13'888.89) 0.00 0.00
(correspondant au % amortissement) 69'444.44 111"111.11 0.00 0.00

Fonds affectés investis Fondation Ensemble

Solde au 1er janvier 185174982  1'501'899.14  1278'137.60  1'202799.19
Investissement de fonds 72080.91 464'962.39 315'119.15 146'328.10
Dissolution de fonds (162073.12)  (115111.71)  (91'357.61)  (70'989.69)

Solde au 31 décembre  1'761'757.61 1'851'749.82  1'501'899.14  1'278'137.60

TOTAL FONDS AFFECTES
INVESTIS 1'761'757.61 1'851'749.82  1'501'899.14  1'278'137.60
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3.14.5. Fonds affectés selon la méthode des « produits différés »

A Tlinstar des produits différés sur subventions d'investissement, la méthode dite des « produits
différés » a été appliquée sur les fonds affectés depuis 2005 et a donné lieu a la distinction des fonds
affectés non investis et des fonds affectés investis (fonds qui ont permis le financement d'un actif et
dont le produit est différé sur la méme période que I'amortissement de I'actif).

3.15. Capitaux propres

Au 31 décembre 2012, les états financiers de la Fondation Ensemble indiquent CHF 7.95 millions de
capitaux propres décomposés comme sulit :

e Capital de dotation CHF 829'753.71
* Résultat des exercices antérieurs CHF  7'080'758.52
e Part des subventions non dépensées - solde apres répartiton CHF -324'357.47
e Résultat de I'exercice (solde apres répartition) CHF 361'062.94
e Capitaux propres au bilan CHF 7'947'217.69

4. Explications des rubriques du compte d’exploitation
4.1. Produits d’exploitation
4.1.1. Revenus de la formation scolaire spéciale

Les revenus de la formation scolaire spéciale proviennent principalement de la prise en charge
financiére par le Secrétariat a la pédagogie spécialisée (SPS) des repas, des transports et de
prestations médico-thérapeutiques, telle que la psychomotricité. lls proviennent également de la prise
en charge financiére par I'Assurance-invalidité des mesures médico-thérapeutiques. Les parents
participent mensuellement aux frais de pension au titre de contribution aux repas de midi de leurs
enfants.

Depuis janvier 2011, les frais d’écolage externe et ceux de I'éducation précoce spécialisée (pour les
enfants de moins de 4 ans) font partie de la subvention de fonctionnement du DIP.

Tableau XIV — Revenus de la formation scolaire spéciale

Prestations individuelles (SPS) 2012 2011
Ecolage Interne 1'120.00 11'144.00
Repas 71'845.00 68'957.00
Transports 710'102.49 664'409.82
Mesures médico-thérapeutiques 144'408.40 173'355.65
Contribution des parents 83'355.00 73'520.00
Total des prestations

individuelles 1'010'830.89 991'386.47
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Les contributions de personnes handicapées correspondent aux revenus des pensions des résidents

en homes et des usagers en ateliers.

Tableau XV — Revenus de pension

Revenus de pension 2012 2011
Pensions en résidence 2'913'619.50 2'886'406.00
Pensions en semi-résidence 158'641.00 189'608.00
Repas des externes 76'680.00 81'750.00
Transports 250'293.00 263'070.00
Rente pour impotent 240'005.60 368'879.20
Total des revenus de pension 3'639'239.10 3'789'713.20

Les revenus liés a la rente pour impotent ont nettement baissé car depuis le 1°" janvier 2012, la rente
a diminué de moitié pour tous les bénéficiaires vivant en résidence.

4.1.3. Revenus de la fabrication

L'Atelier « Coté fourneaux », le tea-room « Au fil de I'eau » et I'épicerie « Au coin de ma rue » a
Versoix continuent de prospérer et participer aux revenus de la Fondation Ensemble, malgré un

ralentissement de la demande en 2012.

Tableau XVI — Revenus de la fabrication

Revenus de la fabrication 2012 2011
"Au fil de I'eau” 136'966.65 143'134.15
"Au coin de ma rue" 129'003.80 150217.55
"Coté fourneaux” 57'350.30 51'495.60
Autres 24'099.65 24'213.40
Total des revenus de fabrication 347'420.40 369'060.70

4.2. Subventionnement

La Fondation Ensemble pergoit une indemnité par I'intermédiaire du département de la solidarité et de
I'emploi (DSE) et du département de l'instruction publique (DIP) pour couvrir tous les éléments de

charge en lien avec I'exécution des prestations prévues dans le contrat de prestations.

En 2012, elle a regu exceptionnellement de la part du DSE une subvention de CHF 184'440 visant a
réduire une perte financiére liée & la baisse au 1° janvier 2012 de I'allocation pour impotent de I'Al des
résidents. Cette indemnité a été ventilée a 50% sur 2012 et a 50% sur 2013 qui sont les années

budgétaires impactées par cette baisse.

Depuis septembre 2011, la Fondation Ensemble est liée par un contrat de prestations avec la Ville de
Genéve pour un projet de mixité au Jardin d’Enfants Ensemble. 2012 est d'ailleurs la premiére année
qui tient compte de I'exercice comptable annuel complet de la partie non spécialisée du projet de

mixité du jardin d’enfants.

En faveur des personnes avec une déficience intellectuelle

CCP 12-11933-2

www.fondation-ensemble.ch



187/284

PL 11294
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Tableau XVII — Répartition des subventions
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Ville de
Subventions 2012 Genéve DIP DSE Total
Subvention 577'908.25 7'185'213.00 9'5622'931.00 17'286'052.25
Ouverture de places 0.00 0.00 21'000.00 21'000.00
Subvention complémentaire baisse allocation
impotent 0.00 0.00 92'220.00 92'220.00
Sous-total 577'908.25 7'185'213.00 9'636'151.00  17'399'272.25
Subvention non monétaire 0.00 0.00 30'544.00 30'544.00
Subventions d'investissement regues - produits
différés 0.00 16'235.98 11'100.01 27'335.99
Participation cantonale Emploi Solidarité 0.00 0.00 41'421.60 41'421.60
Total 577'908.25 7°201°'448.98 9'719'216.61 17'498'573.84
Ville de
Subventions 2011 Genéve DIP DSE Total
Subvention 191'400.00 6'969'553.00 9'438'933.00  16'599'886.00
Ouverture de places 0.00 0.00 84'000.00 84'000.00
Sous-total 191'400.00 6'969'553.00 9'522'933.00  16'683'886.00
Subvention non monétaire 0.00 0.00 30'544.00 30'544.00
Subventions d'investissement recues - produits
différés 0.00 16'235.98 10'473.31 26'709.29
Participation cantonale Emploi Solidarité 0.00 0.00 22'720.80 22'720.80
Total 191'400.00 6'985'788.98 9'586'671.11  16'763'860.09

Le montant de l'indemnité cantonale de base tient normalement compte des mécanismes salariaux
annuels et des indexations de salaires. En 2012, il n'y a pas eu d'ajustement, car les mécanismes
salariaux ont été gelés. Il n'y a pas eu non plus d'indexation des salaires.

Concernant les subventions d'investissement mentionnées dans le tableau ci-dessus, il s'agit des
produits différés sur les subventions d'investissement figurant dans les capitaux étrangers (voir le
point 3.13).

4.2.2.  Subvention non monétaire

Tous les biens et services mis a disposition gratuitement par I'Etat sont comptabilisés dans les
charges de la Fondation Ensemble au co(t indiqué par I'Etat. En contrepartie, la Fondation Ensemble
inscrit en revenu une subvention non monétaire du méme montant.

Dans le cas présent, la subvention non monétaire concerne la villa de Claire Fontaine sise 80 route de
Chéne. Le loyer a été déterminé sur la base du nombre de pieces de la villa, soit CHF 70'744.00. La
subvention non monétaire est la différence entre le montant payé par Claire Fontaine et les
CHF 70'744.00, soit CHF 30'544.00 pour 2012, comme en 2011.

Il a été comptabilisé dans les charges et produits sur exercices antérieurs un montant de CHF 340.00
représentant une subvention non monétaire octroyée par la Ville de Genéve dans le cadre de
I'utilisation du domaine public en 2011.
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4.2.3. Autres subventions
La Fondation Ensemble n’a pas recu d'autres subventions.

4.3. Explications sur la masse salariale

Tableau XVIIl - Tableau des remboursements d’assurance

Remboursements APG par catégorie

d'assurance 2012 2011
Maladie 444'685.00 256'063.70
Accident 48'642.50 102'678.32
Militaire - Maternité 134'130.50 98'815.15
Total remboursements APG 627'458.00 457557.17

Les remboursements d'assurances sont comptabilisés en déduction des charges salariales de la
catégorie de personnel concernée.

Mécanismes salariaux 2012 :

- Les salaires sont basés sur I'échelle des traitements 2012 du canton de Genéve ;

- Les salaires 2012 ont été indexés de 0% ;

- L’annuité accordée en 2011 a été conservée et les mécanismes salariaux n’ont pas été enclenchés
au 1% janvier 2012 ;

- Le 13éme salaire est versé a hauteur de 50% en juin et 50% en décembre.

Les effectifs en équivalent plein temps au 31 décembre 2012, comprenant le personnel fixe, les
stagiaires, les assistants sociaux-éducatifs, les veilleurs et des postes a repourvoir sont de 178.6
emplois (175.4 emplois en 2011%).

Le contrat de travail Emploi Solidarité qui avait été établi en 2011 avec L'Essarde est toujours actif. Le
contrat de travail établi avec le collaborateur est d’'une durée indéterminée.

*Ce chiffre a été recalculé est réajusté par rapport au précédent rapport de gestion.

4.4. Produits et charges financiers

Les produits financiers de la Fondation Ensemble sont faibles d'une part du fait des taux d'intérét bas
des comptes de liquidités et d’autre part, en raison de I'adhésion a la Caisse centralisée de I'Etat de
Genéve. En effet depuis décembre 2009, ce compte bancaire ne rapporte aucune rémunération a la
Fondation Ensemble.

4.5.  Produits et charges des fonds

Les dons regus en 2012, CHF 355'713.06, et les recettes de manifestations 2012, CHF 21'462.05 ont
été affectés aux fonds correspondants (voir I'état des fonds affectés non-investis page 31) (en 2011 :
CHF 1'717'539.65). Le résultat des fonds de CHF 476'124.60 correspond au montant qui a été utilisé
en 2012 sur 'ensemble des fonds affectés, produits différés inclus (en 2011 : CHF 258'039.46).
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4.6. Traitement des bénéfices ou des pertes

En vertu du contrat de prestations avec I'Etat de Genéve, le résultat annuel (bénéfice ou perte) est
réparti chaque année entre I'Etat et la Fondation Ensemble. Il s'agit d'une répartition comptable
découlant de la LIAF, il n'y a pas de mouvement de trésorerie.

En conséquence, le résultat de la Fondation Ensemble est déterminé en deux étapes: avant
répartition et aprés répartition.

Le Résultat avant répartition est un calcul extracomptable effectué (cf. tableau de suivi des résultats
avant et aprés répartition) afin de définir la répartition du résultat entre les subventionneurs et la
Fondation. La Fondation Ensemble ayant la possibilit¢é de développer ses propres revenus, le
pourcentage du résultat annuel qu’elle conserve est égal au taux de couverture des revenus selon la
formule :

Total des produits — Total des Subventions

Taux de couverture =
Total des produits

Le montant a restituer, c'est-a-dire le Résultat de I'exercice avant répartition multiplié par le
pourcentage de répartition (1 moins le taux de couverture), est comptabilisé comme une dette dans le
compte « Subventions non dépensées a restituer a I'échéance du contrat ».

La part du résultat restant dans la Fondation (taux de couverture) est comptabilisée au bilan sous la
rubrique « Part des subventions non dépensées — solde apres répartition ».

A l'échéance du contrat, la Fondation Ensemble conserve définitivement le solde du compte de
réserve spécifique, tandis que le solde de la créance doit étre restitué aux subventionneurs. La
Fondation Ensemble assume ses éventuelles pertes reportées.

En vertu du contrat de prestations avec la Ville de Genéve, le résultat annuel (bénéfice ou perte) est
réparti chaque année entre la Ville et la Fondation Ensemble. Il s'agit d’'une répartition comptable, il
n'y a pas de mouvement de trésorerie avant I'échéance du contrat. La créance reflétant la part
restituable a la Ville est constituée dans les fonds étrangers et s'intitule « Subventions non dépensées
a restituer a I'échéance du contrat ». La part conservée par la Fondation est comptabilisée dans un
compte de réserve « Part des subventions non dépensées — solde aprés répartition » figurant dans les
fonds propres.

Durant la durée du contrat avec la Ville, les éventuelles pertes annuelles sont également réparties et
déduites de la créance jusqu’a concurrence du solde disponible et de la réserve spécifique.

La Fondation conserve 60% de son résultat annuel. Le solde est restituable a la Ville.

A TI'échéance du contrat, la Fondation conserve définitivement I'éventuel solde du compte réserve
spécifique, tandis que I'éventuel solde de la créance est restituée a la Ville. La Fondation assume ses
éventuelles pertes reportées.

Concernant le nouveau contrat de prestations 2011-2013 avec I'Etat de Genéve, la Fondation
Ensemble a subi une perte en 2011 et a bénéficié d'un résultat d’exercice positif en 2012. Le
traitement du bénéfice est détaillé dans le tableau de la répartition des résultats.
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Tableau XIX- Tableau de la répartition des résultats et restitution de subvention

Répartition des résultats contrat Etat de Genéve 2012 2011
Produits d'exploitation (voir au point 5.12 en page 53, sous-total

hors Jardin d’Enfants + revenus des prestations au personnel

et a des tiers du siége administratif) 22'153'158.18 21'943'712.97
Produits financiers 1'452.45 1'236.57
Produits hors exploitation 196'039.23 61'430.86
Dons et fonds affectés 37717511 1'717'539.65
Dissolutions de provisions 236'339.81 97'784.33
.I. Produits non monétaires (30'544.00) (30'544.00)
Total des produits a considérer 22'933'620.78 23'791'160.38
Subvention de fonctionnement DIP 7'185'213.00 6'969'553.00
Subvention de fonctionnement DSE. 9'636'151.00 9'522'933.00
Total Subvention Etat de Genéve 16'821'364.00 16'492'486.00
Taux de restitution DIP selon contrat 31.33047794% 29.29471656%
Taux de restitution DSE selon contrat 42.01757364% 40.02719013%
Taux de restitution Etat selon contrat 73.34805158% 69.32190669%
Taux a conserver selon contrat 26.65194842% 30.67809331%
Résultat de I'exercice avant répartition 388'219.32 (304'921.19)
Résultat de 'exercice a considérer pour la répartition

(retraitement extra-comptable, voir répartion sectorielle p.54) 393'314.11 (353'511.69)
Résultat cumulé a considérer pour la répartition 39'802.42 (353'511.69)
Part du résultat revenant au DIP 12'470.29 0.00
Part du résultat revenant au DSE 16'724.01 0.00
Part du résultat a restituer a I'Etat 29'194.30 0.00
Part du résultat revenant a la Fondation Ensemble 10'608.12 (353'511.69)
Part du résultat a conserver par la Fondation E bl 10'608.12 (353'511.69)
Répartition des résultats contrat Ville de Genéve 2012 2011
Taux de restitution Ville de Genéve selon contrat 40% 40%
Taux a conserver selon contrat 60% 60%
Résultat de I'exercice & considérer pour la répartition

(retraitement extra-comptable, voir répartion sectorielle p.54) (5'094.80) 48'590.71
Part du résultat revenant a la Ville de Genéve (2'037.92) 19'436.28
Part du résultat a restituer a la Ville de Genéve (2'037.92) 19'436.28
Part du résultat revenant a la Fondation Ensemble (3'056.88) 29'154.43
Part du résultat a conserver par la Fondation E bl (3'056.88) 29'154.43
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5. Autres informations

5.1. Cautionnements, engagements et thésaurisation dite du passé

La Fondation Ensemble a constitué des garanties de loyer pour les appartements qu’elle occupe sous
forme de compte bancaire faiblement rémunéré. Le compte est bloqué tant que la Fondation occupe
les lieux et I'argent ne peut étre débloqué qu'avec I'accord de la Fondation et de la gérance ou du
propriétaire. Le montant des garanties de loyers s'éleve a CHF 126'054.35 (en 2011:
CHF 126'035.60). Voir aussi le point 3.5, page 18.

Suite au traitement de la thésaurisation dite du passé par le Département de la Solidarité et de
I'Emploi (DSE), un engagement conditionnel d'un montant de CHF 2'053'780 a pris naissance en date
du 6 juillet 2009. En effet, la Fondation Ensemble a pu conserver ladite somme a condition qu’elle
réalise un certain nombre de projets prioritaires. Au 31 décembre 2011, un nombre important de ces
projets a pu étre réalisé parmi lesquels I'optimisation des surfaces et de I'arcade du Jardin d'Enfants
Ensemble, la réfection du préau, 'aménagement de la cuisine et du réfectoire de I'Ecole La Petite
Arche, la création de l'arcade « Co6té fourneaux » a L'Atelier, 'agencement de I'Artcade et des
bureaux de la rue Pelletier a Claire Fontaine, I'optimisation du batiment Malagny a L'Essarde. Le
montant résiduel s'élevait au 31 décembre 2011 a CHF 410'612. En 2012, pour des raisons diverses
les gros travaux qui devaient avoir lieu ont été repoussés en 2013, tels que la séparation du lieu de
vie des espaces communs et professionnels du batiment Malagny a L'Essarde et le projet
d’optimisation des locaux Ernest-Pictet de I'Ecole La Petite Arche. La finalisation de la mise en place
du nouveau systeme informatique du siége ainsi que des travaux de rénovation de toiture a L'Essarde
ont pu étre effectués en 2012. Le montant résiduel au 31 décembre 2012 est de CHF 334'028.

Il n'y a pas a ce jour d'autres cautionnements, engagements conditionnels, obligations de garantie ou
de constitutions de gages en faveurs de tiers.

5.2.  Actifs mis en gage ou cédés

Montant global des actifs mis en gage ou cédés pour garantir des engagements de la Fondation, ainsi
que des actifs sous réserve de propriété : CHF 230'679.87 (en 2011 : CHF 242'533.00). Ce montant
est en relation avec la clause de restitution liée aux subventions d’investissement (voir le point 3.14,
page 26).

5.3. Leasing
La Fondation Ensemble n’a pas de contrat de ce type.

5.4. Engagements de prévoyance professionnelle selon Swiss Gaap RPC 16

Etant donné que la Fondation Ensemble s'est affiliée depuis 1992 a la « Fondation collective LPP de
la Vaudoise Assurances », un plan de prévoyance a primauté de cotisations, un certain nombre de
risques actuariels est délégué directement a I'assureur et ne touche donc aucunement la caisse de
pensions ou par ricochet la Fondation Ensemble elle-méme. Swiss Life couvre intégralement les
risques liés a la prévoyance professionnelle des salariés de la Fondation Ensemble. Il s'agit
notamment de tous les risques liés a la mortalité, a I'invalidité ou a la longévité des assurés. Le
versement des rentes est effectué par Swiss Life qui assume intégralement la constitution des
réserves mathématiques y relatives.
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Pour les avoirs de vieillesse correspondant au minimum fixé par la loi, Swiss Life garantit la
rémunération minimale fixée par le Conseil fédéral (2.0% depuis 2009) ainsi que le taux de conversion
fixé dans la loi.

Les seuls risques objectifs que pourrait courir la fondation de prévoyance de la Fondation Ensemble
sont les suivants :

e Primes liées a la prévoyance professionnelle non réglées a ce jour

Les primes dues au 31 décembre 2012 ont été couvertes par la Fondation Ensemble. Aucune
provision n’est donc a constituer par la Fondation.

o Degré de couverture de la fondation de prévoyance

La Fondation Ensemble ayant renoncé a constituer sa propre fondation de prévoyance, I'affiliation
auprés de la fondation collective LPP de la Vaudoise Assurances garantit a la fondation de
prévoyance une couverture intégrale des prestations assurées.

La fondation de prévoyance de la Fondation Ensemble n’a aucune existence juridique. Les
engagements que la fondation collective LPP de Swiss Life a envers I'ensemble des assurés sont
garantis par Swiss Life au moyen de normes appropriées (constitution d'un fonds de sdreté,
constitution obligatoire d’'une marge de solvabilité, etc.).

En pratique, une insuffisance de couverture peut faire I'objet d'une comptabilisation dans les comptes
de la Fondation Ensemble selon les normes Swiss Gaap RPC mais cette insuffisance ne peut exister
dans le présent cas compte tenu du principe du « contrat complet ».

e Réserves de fluctuation nécessaires

Les réserves de fluctuation ne sont pas du ressort de la Fondation mais de Swiss Life directement,
laquelle doit posséder en tout temps une marge de solvabilité suffisante pour faire face entre autres a
des risques de fluctuations boursieres.

Conclusion

Le contrat complet tel qu'il existe actuellement permet théorigquement de dispenser la Fondation
Ensemble d'une dotation dans ses propres comptes au titre de sa caisse de pension. Selon la
politique suivie par le groupe Swiss Life, le contrat complet reste au centre de sa stratégie. Il n'est
donc pas envisagé de faire supporter au client une charge financiére supplémentaire pour couvrir un
risque dévolu jusqu'a présent a I'assureur.

5.5. Caisse centralisée

Toutes les entités au bénéfice d’'une indemnité annuelle supérieure @ CHF 8 millions doivent adhérer
a la caisse centralisée. Une disposition du contrat de prestations avec I'Etat de Geneve le prévoit
explicitement.

La Fondation Ensemble adhére depuis le 17 décembre 2009 a la Caisse centralisée de I'Etat par le
biais d’'une convention argent. Cette derniére s'inscrit dans la démarche d’efficience et d’optimisation
des flux de liquidités initiée a I'Etat de Genéve tant pour ses propres services que pour les entités qui
y sont liées.

En faveur des personnes avec une déficience intellectuelle CCP 12-11933-2 www.fondation-ensemble.ch



193/284 PL 11294

Rapport de gestion 2012

La signature de la convention argent a comme conséquence l'intégration du compte principal de la
Fondation dans le cash-pooling de I'Etat de Genéve. Cette convention permet la centralisation des
liquidités de la Fondation Ensemble au sein de la Caisse centralisée de I'Etat de Geneve, gérée par la
direction de la trésorerie générale.

Les fonds affectés ainsi que les comptes de garantie sont exclus du périmetre d’application de cette
convention.

5.6. Systéme de contréle interne

Des procédures et contréles, adaptés a ses missions et a sa structure, sont en place et appliqués pour
les principaux processus au sein de la Fondation Ensemble. Ceux-ci sont intégralement formalisés.

La Fondation a débuté en 2008 une mise a jour et un développement de ses procédures, afin qu’elles
puissent étre formalisées, documentées, maintenues et développées. Ces travaux ont abouti avec
notamment la formalisation d’'une matrice des risques (voir point 5.7), un manuel de contréle interne,
la formalisation de plusieurs procédures essentielles et la documentation des contrles en place,
permettant le bon fonctionnement opérationnel et financier de la Fondation Ensemble. La
documentation des contrles en place est régulierement mise a jour en fonction des besoins de la
Fondation et de leur pertinence.

5.7.  Evaluation des risques

Les risques opérationnels et stratégiques auxquels la Fondation est exposée sont connus du Conseil
de Fondation. Ces risques qui doivent étre supportés par la Fondation sont surveillés de maniére
conséquente mais de maniere informelle. Sur la base de ces évaluations, les provisions pour risques
et charges nécessaires ont été prises en considération dans les comptes annuels au 31 décembre
2012.

La direction de la Fondation dispose d'une cartographie des risques opérationnels et financiers qui
permet de les présenter et les évaluer de maniére systématique, sur la base de leur probabilité de
survenance et leur conséquence financiére. Cette matrice des risques présente, outre les causes
possibles des risques et leur probabilité de survenance, le niveau de gravité ou de conséquence, les
controles existants, des commentaires sur I'existant et les contréles appropriés.
Cette matrice a été présentée et validée le 29 mars 2012 par le Conseil de Fondation.

5.8. Rapport de I'Inspection cantonale des finances (ICF)
La Fondation Ensemble a été auditée par I'ICF la derniére fois entre le 23 juin 2008 et le 11 juillet
2008. Le controle de I'ICF avait été complémentaire a celui de I'organe de révision et avait porté sur
les comptes 2007.

Les observations et recommandations formulées par I'lCF portaient sur 6 points :

1. La thésaurisation de la subvention : ce probléme était relevé pour la premiére fois par I''CF.
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Selon I'ICF et les principes de subsidiarité et de non-thésaurisation des subventions, les fonds propres
de la Fondation Ensemble au 31 décembre 2007 semblaient laisser apparaitre un montant de
subventions versées en trop par I'Etat.

Position des départements (DIP et DSE): la thésaurisation dite du passé sera traitée selon les
principes énoncés dans la directive approuvée par le Conseil d’Etat le 28 janvier 2009, intitulée
« Traitement des bénéfices et des pertes des entités subventionnées ». En outre, compte tenu des
projets prioritaires de la Fondation Ensemble, le département de la solidarité et de I'emploi avait
informé la Fondation Ensemble qu’'aucune demande de restitution complémentaire ne serait émise
sous réserve de la réalisation de tout ou partie de ces projets.

Etat de la mise en ceuvre : résolu.

2. La comptabilisation des fonds alloués par des tiers avec conditions : ce probleme était relevé
pour la premiere fois par I'lCF.

L'ICF relevait qu'une immobilisation avait été financée en partie par des fonds affectés qui n'avaient
pas été présentés au passif, mais en diminution de la valeur de I'immobilisation corporelle.

Position de la Fondation : cette pratique de I'amortissement direct issue des regles comptables de
I'OFAS mise en place en 1998 a été corrigée des I'exercice 2008. La Fondation Ensemble applique
désormais systématiquement la méthode des produits différés pour ses fonds affectés ainsi que pour
ses subventions d'investissement.

Etat de la mise en ceuvre : résolu.

3. La présentation des états financiers : ce probléme était relevé pour la premiére fois par I'ICF.
L'ICF constatait que les états financiers 2007 adoptés par le Conseil de fondation étaient complets,
mais que les états financiers a usage général n’incluaient pas le tableau de variation des capitaux
propres et I'annexe contenant les méthodes comptables et les notes explicatives.

Position de la Fondation : depuis 2008, le rapport de gestion de la Fondation Ensemble qui présente
ses états financiers complets est accessible sur le site internet de la Fondation Ensemble et est
disponible sur papier sur simple demande.

Etat de la mise en ceuvre : résolu.

4. Le reglement des fonds : ce probleme était relevé pour la premiére fois par I'ICF.

L'ICF indiquait que la Fondation disposait d'une instruction générale fixant les regles a suivre dans le
cadre de I'attribution de soutiens financiers par des tiers et les conditions d'utilisation de ces soutiens.
Cette instruction présentait largement les caractéristiques requises. Toutefois, il relevait I'absence de

réglement spécifique a chaque fonds.

Position de la Fondation : depuis 2008, un reglement spécifique a été établi et validé par le Conseil de
fondation pour chaque fonds affecté.

Etat de la mise en ceuvre : résolu.
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5. L'absence de formalisation des compétences financiéres : ce probléeme était relevé pour la
premiére fois par I'ICF.

La maitrise des risques financiers nécessite de définir et de formaliser les compétences financieres
déléguées par la direction en matiére d’engagement de dépenses et d'autorisation de paiement. L'ICF
constatait que la Fondation avait formalisé un document qui recensait les signatures des
collaborateurs autorisés a engager une dépense et a autoriser un paiement. Toutefois, ce document
ne précisait pas les montants pour lesquels ceux-ci sont habilités a le faire.

Position de la Fondation : la politique d’achat fixe désormais les compétences financiéres des
d'institutions.

Etat de la mise en ceuvre : résolu.

6. Les signatures autorisées sur les comptes postaux et les comptes bancaires : ce probleme
était relevé pour la premiére fois par I'ICF.

La Fondation Ensemble est composée de plusieurs structures organisées de maniére décentralisée.
Ainsi, chaque structure dispose d'un compte postal sur lequel les liquidités nécessaires a certains frais
sont versées par le siege administratif. L'lCF constatait que chaque responsable de structure
possédait la signature individuelle sur le compte postal de sa structure, qu'un membre du conseil de
fondation disposait de la signature individuelle sur le compte postal du siége administratif et qu’un tiers
externe a la Fondation Ensemble disposait de la signature individuelle sur un compte bancaire de la
Fondation.

Position de la Fondation : la Fondation Ensemble a suivi les recommandations de I''CF en supprimant
toutes les signatures individuelles pour les remplacer par des signatures collectives sur tous les
comptes postaux et bancaires de la Fondation Ensemble. Il demeurait une exception, un compte
bancaire mis a la disposition de l'un de nos partenaires mandaté pour l'organisation de nos
manifestations exceptionnelles. En effet dans le cadre de son mandat, ce compte lui permettait
d’assurer la gestion financiere des événements. Ce compte bancaire, spécifique aux événements
exceptionnels de la Fondation Ensemble, centralisait les versements des partenaires, sponsors et
donateurs ainsi que les paiements des fournisseurs afférents a chaque événement. Toutefois, pour
prévenir tout risque comptable et financier, tout engagement financier supérieur a CHF 10'000 par
opération et CHF 25'000 par engagement global mensuel devait obtenir 'approbation de la Fondation
Ensemble.

Etat de la mise en ceuvre : résolu.
Il n'existe pas d’autre point ou rapport en cours avec I'lCF ou la Cour des comptes.

5.9. Etats financiers 2011 — Examen préliminaire — Département de la solidarité et de
'emploi (DSE) - Département de linstruction publique, de la culture et du sport
(DIP)

Dans le cadre du suivi du contrat de prestation 2011-2013, une lettre d’ « examen préliminaire » a été
envoyée a la Fondation Ensemble en date du 1er octobre 2012 par par les services et directions des
départements du DSE et DIP. Ce courrier fait état de demandes d'explications sur les comptes
annuels 2011, ainsi que de compléments et corrections a apporter lors du bouclement 2012.

En faveur des personnes avec une déficience intellectuelle CCP 12-11933-2 www.fondation-ensemble.ch



PL 11294 196/284

Rapport de gestion 2012

Les explications demandées sur les comptes annuels 2011 ont été fournies et tous les compléments
et corrections ont été pris en compte dans le cadre de |'établissement des comptes annuels 2012.
Concernant ces derniers, il s’agit exclusivement de reclassification au niveau de la présentation des
comptes annuels.

5.10. Evénements postérieurs a la date du bilan
Néant.

5.11. Autres indications

Aucune autre indication n'est requise conformément a I'article 663b du Code des Obligations.
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Le rapport de performance doit renseigner de maniere appropriée sur la capacité de rendement
(efficacité) et la rentabilité (efficience) de la Fondation Ensemble.

Le rapport de performance est soumis aux principes et aux bases de I'établissement régulier des
comptes et des rapports dont celui de permanence des méthodes.

Le rapport de performance est établi sous la responsabilité de la Fondation Ensemble et est
indépendant du rapport d'activité. Ce rapport ne fait pas I'objet d’'un audit.

1. Principes légaux et organisationnels

1.1. But et organisation de la Fondation Ensemble

La Fondation Ensemble a pour but la prise en charge de personnes avec une déficience intellectuelle
associée ou non a d’autres troubles. Elle leur assure notamment I'accueil, I'hébergement, I'éducation
et la formation. Elle s’intéresse a toute activité touchant a la vie de ces personnes. Elle peut participer
a ou développer des projets d'intégration et de mixité et accueillir dans ce cadre des enfants ou
adultes vivant sans handicap.

Pour atteindre ses objectifs et en fonction de ses besoins, la Fondation Ensemble gére, avec I'appui
de son siége administratif, cing structures distinctes qui offrent des prestations de la petite enfance a
I'age adulte.

1.2. Forme juridique et siége social
Sous la dénomination « Fondation Ensemble, en faveur des personnes avec une déficience
intellectuelle » (ci-aprés Fondation Ensemble) une fondation de droit privé a été constituée le 20

janvier 1986 dont le siége social est a la route des Jeunes 9 a Genéve.

La Fondation Ensemble est inscrite au Registre du Commerce sous le numéro CH-660-0068986-6
depuis le 31 janvier 1986.

La Fondation Ensemble est inscrite dans le registre du Service de surveillance des fondations et des
institutions de prévoyance du canton de Genéve sous le n° 1446.

1.3. Organe de révision
Depuis I'exercice 2008, le Conseil de Fondation a mandaté I'organe de révision Berney et Associés
SA Société Fiduciaire enregistré sous le numéro CH-660-066993-1 au Registre du Commerce pour la

vérification des comptes de la Fondation Ensemble.

Adresse de correspondance : Berney & Associés SA
Rue du Nant, 8
1207 Genéve

Cet organe est indépendant de la Fondation et agréé en qualité d’expert-réviseur au sens de la loi
fédérale sur 'agrément et la surveillance des réviseurs.
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1.4. Organe dirigeants, durée de leur fonction et rémunérations

Liste des personnes composant le Conseil de Fondation

BRETTON-CHEVALLIER Claude, Veyrier Co-présidente
STUDER Christian, Genéve Co-président
RIATSCH Davide, Genéve Vice-président
ANTILLE Olivier, Bernex Membre
BOHLER Eric, Vernier Membre
BORTOLOTTI Renato, Genéve Membre
CINTER Francoise, Vandceuvres Membre
DURUZ Anne, Pregny-Chambésy Membre
LACHAT Boris, Grand-Saconnex Membre
OBERSON Anne-Marie, Lancy Membre
RICCIO COLOMBO Patrizia, Genolier Membre
THOREL Marie-Louise, Vernier Membre
LAEDERACH Jérdme, Versoix Directeur général

Liste des personnes composant le Bureau du Conseil de Fondation

BRETTON-CHEVALLIER Claude, Veyrier Co-présidente
STUDER Christian, Genéve Co-président
RIATSCH Davide, Genéve Vice-président
THOREL Marie-Louise, Vernier Membre
LAEDERACH Jéréme, Versoix Directeur général

Liste des personnes composant la Commission Finances

ANTILLE Olivier Président de la Commission des finances
RICCIO COLOMBO Patrizia Membre

LAEDERACH Jérome Directeur général

LAMBERT Julia Responsable finances

Liste des personnes composant la direction de la Fondation Ensemble

LAEDERACH Jérome Directeur général

SEEMANN Joélle Directrice du Jardin d'Enfants Ensemble
BLUNIER Daniel Directeur de I'Ecole La Petite Arche
BERNARD Cédric Directeur de L'Atelier

HINNEN Daniel Directeur de Claire Fontaine

GIROUD Vincent Directeur de L'Essarde

1.4.1. Rémunération du Conseil de Fondation, du Bureau et de la Commission Finances

Des indemnités de CHF 15'681.25 ont été versées en 2012 (en 2011 : CHF 12'935.00) aux membres
du Conseil de Fondation, du Bureau ou de la Commission Finances pour leurs participations a des
commissions et des groupes de travaux

1.4.2. Rémunération de la direction et des cadres dirigeants

La rémunération de la direction générale (directeur général de la Fondation Ensemble) et des cadres
dirigeants (directrices et directeurs des cing institutions) se monte pour I'année 2012 a
CHF 822'605.40 (en 2011 a CHF 851'525.50).
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203/284 PL 11294

Rapport de performance 2012

1.4.3. Organe chargé de la tenue de la comptabilité

Le siege administratif de la Fondation Ensemble assure la tenue de la comptabilité¢ et de
I'établissement des états financiers.

Adresse de correspondance : Fondation Ensemble
Route des Jeunes 9
Case postale 1050
1211 Genéve 26

1.5. Personnes habilitées a signer et mode de signature

BRETTON-CHEVALLIER Claude, Veyrier Co-présidente du Conseil de Fondation
STUDER Christian, Genéve Co-président du Conseil de Fondation
RIATSCH Davide, Genéve Vice-président

LAEDERACH Jéréme, Versoix Directeur général de la Fondation Ensemble

Toutes les signatures sont collectives a deux.
1.6.  Statut fiscal

La Fondation Ensemble est exonérée des impots cantonaux, communaux et fédéraux sur le revenu et
la fortune pour une durée indéterminée selon I'Arrété du Conseil d'Etat du 23 juillet 1986.

1.7.  Autorité cantonale de surveillance des fondations et des institutions de
prévoyance (ASFIP)

La Fondation Ensemble est inscrite dans le registre de I'Autorité cantonale de surveillance des
fondations et des institutions de prévoyance du canton de Genéve sous le n® 1446.

1.9 Evaluation des risques

Les risques opérationnels et stratégiques auxquels la Fondation est exposée sont connus du Conseil
de Fondation. Ces risques qui doivent étre supportés par la Fondation sont surveillés de maniere
conséquente mais de maniere informelle. Sur la base de ces évaluations, les provisions pour risques
et charges nécessaires ont été prises en considération dans les comptes annuels au 31 décembre
2012.

La direction de la Fondation dispose d'une cartographie des risques opérationnels et financiers qui
permet de les présenter et les évaluer de maniére systématique, sur la base de leur probabilité de
survenance et leur conséquence financiére. Cette matrice des risques présente, outre les causes
possibles des risques et leur probabilité de survenance, le niveau de gravité ou de conséquence, les
contréles existants, les commentaires sur I'existant et les contréles appropriés.

Cette matrice a été présentée et validée le 29 mars 2012 par le Conseil de Fondation.
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REPUBLIQUE
ET CANTON
DE GENEVE

Fondation@

Contrat de prestations
2014-2017

entre

- La République et canton de Geneéve (I'Etat de Genéve)
représentée par

Madame Isabel Rochat, conseillére d'Etat chargée du département
de la solidarité et de I'emploi,

Monsieur Charles Beer, conseiller d'Etat chargé du département
de l'instruction publique, de la culture et du sport,

d'une part
et
- La Fondatigon SGIPA
représentée par
Monsieur Christian Bavarel, président
Et Monsieur Angelo Pronini, directeur
d'autre part

7
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TITRE | -Préambule

)X <

Introduction

But des contrats

Principe de
proportionnalité

Principe de bonne foi

1.Conformément & la loi sur les indemnités et les aides
financiéres du 15 décembre 2005 (LIAF), le Conseil
d'Etat de la République et canton de Genéve, par voie
du département de la solidarité et de I'emploi (DSE) et
du département de l'instruction publique, de la culture
et du sport (DIP), entend mettre en place des
processus de collaboration dynamiques, dont les
contrats de prestations sont les garants. Le présent
contrat de prestations est établi conformément aux
articles 11 et 21 de la LIAF.

2.Les contrats de prestations ont pour but de :

«+ déterminer les objectifs visés par I'indemnité;
préciser le montant et l'affectation de lindemnité
consentie par [Etat ainsi que le nombre et
I'échéance des versements;
definir les prestations offertes par la Fondation
SGIPA ainsi que les conditions de modification
éventuelles de celles-ci;
fixer les obligations contractuelles et les indicateurs
de performance relatifs aux prestations.

w

.Les parties tiennent compte du principe de
proportionnalité dans ['élaboration du contrat en
appréciant notamment :

« le niveau de financement de I'Etat par rapport aux
différentes sources de financement de la Fondation
SGIPA;

« l'importance de l'indemnité octroyée par I'Etat;

« les relations avec les autres' instances publiques et
privées.

4.Les parties s'engagent a appliquer et & respecter le

présent contrat et les accords qui en découlent avec
rigueur et selon le principe de la bonne foi.

/
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TITRE Il - Dispositions générales
Article 1
Bases légales et Les bases légales et conventionnelles relatives au présent
conventionnelles contrat de prestations sont :

la loi sur les indemnités et les aides financiéres du

15 décembre 2005 (LIAF - D 1 11) et son réglement
d'application du 20 juin 2012;

la loi sur l'intégration des personnes handicapées du

16 mai 2003 (LIPH - K136) et son réglement
d'application du 26 novembre 2003;

la loi sur la gestion administrative et financiére de

I'Etat de Genéve du 7 octobre 1993 (LGAF - D 1 05);

la loi sur la syrveillance de la gestion administrative

et financiére et I'évaluation des politiques publiques
du 19 janvier 1995 (LSGAF - D 1 10);

la loi sur l'instruction publique (LIP - C110) du
6 novembre 1940;

la loi sur lintégration des enfants et des jeunes a

besoins éducatifs particuliers ou handicapés du
14 novembre 2008 (LIUBEP - C112) et son
réglement d'application du 21 septembre 2011;

la Convention intercantonale relative aux institutions

sociales (CIIS - K 1 37) du 13 décembre 2002;

la loi visant & augmenter le nombre de certificats

fédéraux de capacité (CFC) dans les domaines de la
santé et du social, petite enfance incluse (LCFCSS),
du 4 décembre 2009;

.

les dispositifs statutaires et réglementaires régissant

la SGIPA, notamment ses statuts et sa charte des

valeurs;

la Convention "Argent" du 8 juin 2009 entre I'Etat de

Genéve et la Fondation SGIPA- portant sur une
optimisation de la gestion de la trésorerie.

Article 2

Cadre du contrat Le présent contrat s'inscrit dans le cadre du programme
public E 01 "Mise en osuvre et conduite des actions en
faveur des personnes handicapées". Pour la partie
mineurs (DIP), il s'inscrit dans le cadre du programme
public A05 "Enseignement spécialisé",

/ - /2
/
% V-// '
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Article 3

Bénéficiaire . Forme juridique : fondation de droit privé au sens des
articles 80 et suivants du code civil suisse.

Buts statutaires :
La Fondation SGIPA a pour but :

o de contribuer par tous les moyens appropriés a la
formation et & l'intégration professionnelle et sociale
des personnes adolescents-es qui, au terme de leur
scolarité obligatoire, ne peuvent entreprendre
immédiatement un apprentissage ou exercer un
emploi;

d'assurer la prise en charge des personnes adultes
mentalement handicapées, atteintes d'une invalidité
au sens de ['Al;

de veiller au respect des différences et a
I'épanouissement de ces personnes, en contribuant
a les rendre aussi autonomes et responsables que
possible.

A cet effet, la Fondation SGIPA :

o crée, gére et développe les moyens adéquats de
formation, d'enseignement et d'intégration, tels que
des classes-ateliers de préformation et d'intégration
socio-professionnelle, ainsi que des ateliers
protégés; ’

crée, gére et développe des foyers d'accueil
destinés, en principe, aux bénéficiaires de ses
prestations qui en manifestent la volonté ou qui en
requiérent le besoin;

offre des prestations d'accompagnement a domicile
pour des personnes en situation de handicap
mental vivant dans un logement indépendant, ayant
besoin d'un suivi régulier pour faire face a certaines
problématiques de la vie quotidienne.

Pour réaliser ses buts, la Fondation est & I'écoute des
bénéficiaires et collabore étroitement avec eux, leurs
parents ou répondants, les autorités publiques
compétentes, les milieux socio-professionnels et
économiques.

« La prise en charge des bénéficiaires, I'organisation
des secteurs d'activités et la mise en oceuvre des
moyens font l'objet de réglements spécifiques,
édictés par le Conseil de Fondation.

[y ~ /L
N\ “1/ :
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Titre Il - Engagement des parties

Article 4

Prestations attendues - 1.La Fondation SGIPA s'engage a fournir les prestations

du bénéficiaire suivantes :

«» Assurer la prise en charge pédagogique en matiére
d'enseignement spécialisé a des mineurs, libérés de
la scolarité obligatoire, par la mise & disposition de :

« 70 places en Centre éducatif de formation initiale
(CEFI): destinées a des jeunes qui, pour des
raisons  scolaires, socio-éducatives  et/ou
psychologique ne peuvent entreprendre
immédiatement une formation professionnelle ou
entrer directement dans la vie active

042 places en Centre d'Intégration
socioprofessionnel (CISP): destinées a des jeunes
présentant un handicap mental ou souffrant d'un
retard important dans leur développement
intellectuel .

Assurer la finalisation de la politique publique

d'intégration des personnes handicapées adultes au

bénéfice d'une rente de I'assurance-invalidité par la
mise a disposition de :

« 12 places de type home avec occupation (HO)

« 85 places de type home sans occupation (H)

« 264 places de type atelier (A)

« prestations d'accompagnement a domicile (ADom)

« prestations d'accueil hételier avec encadrement
(AHE). .

Réaliser le projet institutionnel pour lequel le

département de la solidarité et de I'emploi (DSE),

pour lui la direction générale de l'action sociale

(DGAS), a délivré une autorisation d'exploiter au

sens de larticle 11 de la loi sur [l'intégration des

personnes handicapées (LIPH - K 1 36), ainsi que le
projet institutionnel découlant de la loi sur l'intégration
des enfants et des jeunes a besoins éducatifs

particuliers ou handicapés (LIJBEP - C 1 12).

Article 5

Engagements financiers 1.L'Etat de Genéve, par lintermédiaire des

de I'Etat départements de la solidarité et de I'emploi (DSE) et
de linstruction publique, de la culture et du sport (DIP),
s'engage & verser a la Fondation SGIPA une
indemnité, sous réserve de l'accord du Grand Conseil
dans le cadre de l'approbation annuelle du budget.
Cette indemnité recouvre tous les éléments de charge
en lien avec |'exécution des prestations prévues par le
présent contrat.

“>( y.: /) 2.L'indemnité n'est accordée qu'a titre conditionnel
! \\ 4 Contrat de prestations entre 'Etat de Genéve et la Fondation SGIPA
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(art. 25 LIAF). Les montants peuvent étre modifiés par
décision du Conseil d'Etat si, dans le cadre du vote du
budget annuel, l'autorisation de dépense n'est pas
octroyée ou ne I'est que partiellement.

Les montants engagés annuellement sur 2014-2017
sont les suivants :
Département de la solidarité et de I'emploi, pour les
personnes handicapées majeures :
2014 - 2017 : 18 077 561 F
Le montant annuel de la subvention non monétaire
s'éléve a:
2014 :387 997 F
2015:397 597 F
2016 : 407 197 F
2017 : 416 897 F
Il se décompose de la fagon suivante:
« Chemin Dupuy 20 :
2014 :202 040 F
2015:211640 F
2016:221240F
2017 : 230 940 F
« Chemin Colladon 9 :
2014 - 2017 : 165 000 F
+ Rue de la Coulouvreniére 7 :
2014 - 2017 : 20957 F

Le supplément pour les nouvelles places sera calculé
selon l'ouverture effective des places et selon la
planification validée par la DGAS.

Le colt mensuel d'une nouvelle place est fixé a :

«HO: 7700F
«H : 4600F
+A : 3200F

Cette indemnité est fixée en principe pour toute la durée
du présent contrat.

Cette indemnité peut étre adaptée en fonction d'une
variation du taux d'occupation effectif des places fixé
par le département de la solidarité et de I'emploi.

Département de I'instruction publique, de la culture
et du sport, pour les personnes handicapées
mineures :

2014-2017 : 4721 421F

Ce montant tient compte de I'ouverture de l'institution en
fonction du calendrier scolaire.

Il est accordé, au titre des mécanismes salariaux

annuels décidés par le Conseil d'Etat, un complément
d'indemnité calculé sur la masse salariale de ['entité et
au prorata de la participation de P'Etat (subvention
d'exploitation) a la couverture des charges, sous réserve
de lapprobation du Grand Conseil. Ce ratio est
déterminé sur la base des derniers états financiers
approuvés ou, en cas de changement important, sur la
base du dernier budget élaboré.

4
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Plan financier
pluriannuel

Rythme de versement
de lindemnité
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5.l'indexation décidée par le Conseil d'Etat donne
également lieu a une augmentation de I'indemnité. Ce
complément est calculé sur la masse salariale de l'entité
et au prorata de la participation de I'Etat (subvention
d'exploitation) & la couverture des charges. Ce ratio est
déterminé sur la base des derniers états financiers
approuvés ou, en cas de changement important, sur la
base du dernier budget élaboré.

6.Les montants de la subvention non monétaire, et par
conséquent les montants totaux de la subvention, sont
ajustés par le Conseil d'Etat en cas d'indexation des
rentes de droits de superficie, des loyers ou lors de la
fixation définitive ou de la réévaluation de ces éléments.

]

.Dans le cadre de [l'accueil de bénéficiaires extra-
cantonaux majeurs, linstitution s'engage a facturer le
prix du séjour forfaitaire déterminé par le département
de la solidarité et de I'emploi (DSE), ou en ce qui
concerne les mineurs, par le département de
linstruction publique, de la culture et du sport (DIP),
selon les standards de la convention intercantonale
relative aux institutions sociales (CIIS) ainsi que des
directives d'application y relatives.

8.Le versement des montants ci-dessus n'intervient que
lorsque la loi de ratification est exécutoire.

Article 6

Un plan financier quadriennal pour l'ensemble des
activités/prestations de la Fondation SGIPA figure a
'annexe 3. Ce document fait ressortir avec clarté
lintégralité des sources de financement espérées, qu'elles
soient publiques ou privées, ainsi que la totalité des
dépenses prévisibles par type d'activités/prestations.

Article 7

1.L'indemnité est versée mensuellement conformément a
la convention "argent” sur l'optimisation de la gestion de
la trésorerie, signée le 8 juin 2009 entre I'Etat de
Genéve et la Fondation SGIPA.

Des modalités de versement différentes telles que
mentionnées & l'article 4 de ladite convention peuvent
s'appliquer.

2.En cas de refus du budget annuel par le Grand Conseil,
les échéances de paiement sont respectées en
conformité avec la loi autorisant le Conseil d'Etat a
pourvoir aux charges du budget de fonctionnement ainsi
quaux dépenses du budget d'investissement jusqu'a
promulgation du budget administratif de I'Etat de
Genéve (loi dite des "douziémes provisoires”).

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et la Fondation SGIPA
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Article 8

Conditions de travail 1.La Fondation SGIPA est tenue d'observer les lois,
réglements et les conventions collectives applicables en
matiére notamment de salaire, d'horaire de travail,
d'assurance et de prestations sociales.

2.La Fondation SGIPA tient a disposition des
départements de la solidarité et de I'emploi (DSE) et de
l'instruction publique, de la culture et du sport (DIP), son
organigramme, les cahiers des charges du personnel
ainsi qu'une description de ses conditions salariales et
de travail, conformément & l'article 12 de la LIAF.

Article 9

Développement durable La Fondation SGIPA s'engage a ce que les objectifs
quelle poursuit et les actions qu'elle entreprend
s'inscrivent dans une perspective de développement
durable, conformément & la loi 'sur I'action publique en vue
du développement durable, du 23 mars 2001 (Agenda 21).

Article 10
Systéme de contréle La Fondation SGIPA s'engage a maintenir un systéme de
interne contrdle interne adapté a ses missions et a sa structure

dans le respect des articles 1 et 2 de la loi sur la
surveillance de la gestion administrative et financiére et
I'évaluation des politiques publiques (LSGAF), du
19 janvier 1995.

Article 11
Suivi des La Fondation SGIPA s'engage & respecter les
recommandations de recommandations  figurant dans les rapports de
I'ICF l'inspection cantonale des finances et a mettre en ceuvre

dans le délai indiqué par le département de tutelle les
mesures cotrectrices qui‘he sont pas contestées ou qui
ont fait l'objet d'une décision au sens de ['article 22
LSGAF.

\ Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et la Fondation SGIPA
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Reddition des comptes
et rapports

Traitement des
bénéfices et des pertes

Article 12

La Fondation SGIPA, en fin d'exercice comptable mais au
plus tard 4 mois aprés la date de -cléture du dernier
exercice, fournit aux départements de la solidarité et de
I'emploi (DSE) et de l'instruction publique, de la culture et
du sport (DIP) :

« ses états financiers établis et révisés conformément
aux exigences de son statut juridique, aux
dispositions légales et au référentiel comptable
applicable. Les états financiers comprennent un
bilan, un compte d'exploitation,  un tableau de
financement, un tableau de variation des fonds
propres ainsi que I'annexe explicative;

les rapports de I'organe de révision;

un rapport de performance reprenant les objectifs et
les indicateurs de performance figurant dans le
tableau de bord;

« son rapport d'activité;

« le procés-verbal de I'organe approuvant les comptes.

Dans ce cadre, I'entité s'engage a respecter les directives
et réglements qui lui sont applicables :

-

réglement d'application de la loi sur les indemnités et
les aides financiéres (RIAF);

réglement sur I'établissement des états financiers
(REEF);

directive du Conseil d’Etat EGE-02-04 relatlve ala
présentation des états financiers;

directive du Conseil d’Etat EGE-02-07 relative au
traitement du résultat;

directives de bouclement émises par le service du
contréle interne du DSE.

Article 13

.Au terme de l'exercice comptable, pour autant que les

prestations financées aient été fournies conformément
au contrat, le résultat annuel établi conformément a
larticle 12 est réparti entre [Etat' de Gensve et la
Fondation SGIPA selon la clé figurant & I'alinéa 4 du
présent article.

2.Une créance reflétant la part restituable a I'Etat est

constituée dans les fonds étrangers de la Fondation
SGIPA. Elle s'intitule "Subventions non dépensées a
restituer a I'échéance du contrat". La part conservée par
la Fondation SGIPA est comptabilisée dans un compte
de réserve spécifique intitulé "Part de subvention non
dépensée" figurant dans ses fonds propres.

3.Pendant la durée du contrat, les éventuelles pertes

annuelles sont également réparties selon la clé figurant
a l'alinéa 4 du présent article et sont déduites de la
créance jusqu'a concurrence du solde disponible et du
compte de réserve spécifique.

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et la Fondation SGIPA
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4.La Fondation SGIPA ayant la possibilité de développer
ses revenus, le pourcentage du résultat annuel qu'elle
conserve est égal au taux de couverture des revenus,
soit selon la formule générale suivante : [(total des
revenus - subventions) / total des revenus]. Les
modalités détaillées du calcul figurent dans la directive
annuelle de bouclement du département. Le solde
revient a I'Etat.

5.A l'échéance du contrat, la Fondation SGIPA conserve
définitivement I'éventuel solde du compte de réserve
spécifique, tandis que I'éventuel solde de la créance est
restitué a I'Etat.

6.A l'échéance du contrat, la Fondation SGIPA assume
ses éventuelles pertes reportées.

Article 14

Bénéficiaire direct Conformément & l'art. 14 al. 3 de la LIAF la Fondation
ne SGIPA s'engage a étre le bénéficiaire direct de
I'indemnité. Elle ne procédera a aucune redistribution sous

forme de subvention & des organismes tiers.

Article 15

Communication 1.Hormis les appels de fonds, toute publication,
campagne d'information ou de communication lancée
par la Fondation SGIPA auprés du public ou des médias
en relation avec les prestations définigs a I'article 4, doit
faire mention de la République et canton de Genéve en
tant que subventionneur.

2.Les départements de la solidarité et de I'emploi (DSE) et
de l'instruction publique, de la culture et du sport (DIP),
auront été informés au préalable des actions
envisagées.

\ 7
/
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Titre IV - Suivi et évaluation du contrat

Article 16

Objectifs, indicateurs, 1.Les prestations définies a l'article 4 du présent contrat
tableau de bord sont évaluées par le biais d'objectifs et d'indicateurs.

2.Ces- indicateurs mesurent le nombre de prestations
rendues, leur qualité (satisfaction des destinataires),
leur efficacité (impact sur le public-cible) ou leur
efficience (amélioration de la productivité).

3.Dans le respect du principe de proportionnalité, les
indicateurs définis sont utiles, facilement mesurables et
établis en lien avec la pratique de terrain de la
Fondation SGIPA.

4.Le tableau de bord, établissant la synthése des objectifs
et indicateurs, figure en annexe 1 du présent contrat. Il
est réactualisé chaque année.

Article 17

Modifications 1. Toute modification au présent contrat doit étre négociée
entre les parties, sous réserve des dispositions de
l'article 5 "Engagements financiers de I'Etat", et sous
réserve des dispositions de la loi de ratification qui ne
peuvent étre modifiées.

2.En cas d'événements exceptionnels et ‘prétéritant la
poursuite des activités de la Fondation SGIPA ou la
réalisation du présent contrat, les: parties s'accordent
sur les actions a entreprendre.

3.Ces événements doivent étre signalés dans les plus
brefs délais aux départements de la solidarité et de
I'emploi (DSE) et de [instruction publique, de la culture
et du sport (DIP).

Article 18

Suivi du contrat 1.Les parties au présent contrat mettent en place un

dispositif de suivi du contrat afin de :

« veiller a I'application du contrat;

« évaluer les engagements par le biais du tableau de
bord et du rapport d'exécution annuel établi par la
Fondation SGIPA;

« permettre l'adaptation, la réorientation ou la
redéfinition des conditions du contrat et de son
tableau de bord.

: 2.Ce dispositif est indépendant du processus de contrdle
B i périodique prévu a I'art. 22 de la LIAF.
IN {  Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et la Fondation SGIPA
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Titre V. - Dispositions finales

Article 19

Réglement des litiges 1.Les parties s'efforcent de régler a I'amiable les
différends qui peuvent surgir dans ['application et
l'interprétation du présent contrat.

2.En cas d'échec, elles peuvent recourir d'un commun
accord a la médiation.

3.A défaut d'un accord, le litige peut étre porté devant la
Chambre administrative de la Cour de justice du canton
de Genéve.

Article 20

-

Résiliation du contrat Le Conseil d'Etat peut résilier le contrat et exiger la

restitution de tout ou partie de I'indemnité lorsque :

a) lindemnité n'est pas utilisée conformément a
I'affectation prévue;

b) la Fondation SGIPA n'accomplit pas ou accomplit
incorrectement sa tache malgré une mise en
demeure;j '

c) l'indemnité a été indiment promise ou versée, soit en
violation du droit, soit sur la base d'un état de fait
inexact ou incomplet.

La résiliation s'effectue dans un délai de deux mois,
pour la fin d'un mois.

2.Dans les autres cas, le contrat peut étre résilié par
chacune des parties moyennant un préavis de 6 mois
pour la fin d’'une année.

3.Dans tous les cas, la résiliation s'effectue par écrit.

Article 21
Entrée en vigueur, 1.Le contrat entre en vigueur au 1% janvier 2014, dés que
durée du contrat et la loi qui l'approuve devient exécutoire. Il est valable
renouvellement jusqu'au 31 décembre 2017.

2.Les parties conviennent d'étudier les conditions de
renouvellement éventuel du contrat au moins douze
mois avant son échéance.

Y

\ ( Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et la Fondation SGIPA
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Annexes au présent contrat :

1- Tableau de bord des objectifs et des indicateurs de performance

2 - Statuts de la Fondation SGIPA, organigramme et liste des membres de I'organe
supérieur de décision (conseil d'administration, conseil de fondation, comité, etc.)

3 - Plan financier pluriannuel
4 - Liste d'adresses des personnes.de contact
5- Directives du DSE (disponibles sur www.ge.ch/subventions) :
o sur |'utilisation du logo de I'Etat de Genéve
o sur le bouclement (directive annuelle)‘
6 - Directives du Conseil d'Etat (disponibles sur www.ge.ch/subventions):

e sur la présentation et la révision des états financiers des entités subventionnées et
des autres entités para-étatiques

¢ surle traitement des bénéfices et des pertes
o surles subventions non monétaires

N

7 / Contrat de prestations entre IEtat de Genéve et la Fondation SGIPA
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Pour la République et canton de Genéve :

représentée par

Isabel Rochat . Charles Beer
conseillére d'Etat chargée du département conseiller d'Etat chargé du département
de la solidarité et de I'emploi de linstruction publique, de la culture et
du sport
Date : Signature Signature

Wpe ,f

Pour la Fondation SGIPA

représentée par

/4 k )
= .
Christian Bavarel Angelo Profini

président directeur

Date : Signature Date : Signature

2%.§ Z¢1) 6. 6. 013

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et la Fondation SGIPA
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Statuts de la Fondation SGIPA, organigramme et liste des membres du conseil de fondation Anhexe 2

STATUTS DE LA FONDATION SGIPA

CHAPITRE |
Dénomination, siége, durée

Article 1

1. Sous le nom « Fondation SGIPA », Il est institué une Fondation de droit privé, régie
par les présents statuts et par les dispositions des articles 80 et ss du code civil
sulsse,

2. Son sidge est & Gendve. Elle est placée sous la surveillance de 'autorité compétente.

3. La durée de la Fondation est Indéterminée
4. La Fondation poursuit exclusivement un but d'ttilité publigue
CHAPITRE Il

But, fortune, ressources

Article 2
1. LaFondation a pour but .

a.  de contribuer par tous les moyens appropriés & la formation et a Fintégration
professionnelie et sociale d’adolescents-e-s qui, au terme de leur scolarité
obligatoire, ne peuvent entreprendre un apprentissage ou exercer un emploi ;

b. d'assurer une prise en charge de personnes adultes en situation de handicap
mental, attelntes d'une invalidité au sens de FAl;

c. de veiller au respect des différences et a I'épanouissement de ces personnes, en
contribuant a les rendre aussi autonomes et responsables que possible.

2. Aceteffet, la Fondation :

a.  crée, gére et développe les moyens adéquats de formation, ~d'enseignement et
d'intégration, tels que des classes-ateliers de préformation et dintégration
soclo-professionnelle, ainsi que des ateliers protégés.

b. orée, gére et développe des foyers d'accuell destinés, en princips, aux
bénéficiaires de ses prestations qui en manifestent la volonté ou en requierent le
besoin.

Hiloop
lur dosument campo

@ 0 Foilginal
Topage

16 MARCHGRupy 20 - Casopostalo 10 - 1231 Conches - T61,(022) 346 33 68 - Fax {022) 346 63 32
Rl ) www.sgipach - fondsgipa@sgipa,ch

Sevige de survella
ot dos Institutions

oty




PL 11294

226/284

Statuls de la Fondation SGIPA — 24 novembre 2008 2

Pour réaliser ces buts, la Fondation est & I'écoute des bénéficialres et collabore
étroitement avec eux, leurs parents ou répondants, les autorités publiques
compétentes, les milieux socio-professionnels et économiques,

l.a prise en charge des bénéficiaires, I'organisation des sectetirs d'activités et la mise
en osuvre des moyens font l'objet de décisions ou de réglements spécifiques, édictés
par le Consell de Fondation,

Article 3

1'Association (SGIPA) a apporté a la Fondation les actifs et passifs de fous ses
secteurs d'activité, solt :

- Classes-Ateliers de préapprentissage (ces classes ont été transférées au DIP
en date du 1.01,2008 conformément a la Convention de transfert entre la
Fondation SGIPA et I'Etat de Genave signée en date du 13 septembre 2006)

- Centré éducatif de formation initiale (CEFI)

- Centre d'intégration soclo-professionnelie (CISP)

- Ateliers protégés

- Foyers

- Service d' accompagnemsnt (SDPA)

« Ladirection, les services administratifs et techniques

Le montant total de I'apport s'est élevé & CHF 12'184'5638 (douze miliions cent quatre-
vingt quatre mille cing cent trente-hult francs) valeur ressortant du bilan consolidé de la
SGIPA établi au 31 décembre 1998, dont une copie cettifiée est annexée aux présents
statuts.

Article 4

Les ressources de la Fondation sont constituées par :

- ses receties propres ;
les revenus de sa fortune ;

- les subventions et las prestations directes des pouvoirs publics ;

- les prestatlons des assurances soclales ;

+ les dons et legs, pour autant que les fonds recueillis ne solent pas grevés d'une
charge ou d'une condition Incompatible avec le but de la Fondation ;

- les contributions des bénéficlaires ou de leurs représentants,

Atticle 5

{.a Fonclation ne répond de ses engagements que sur sa fortune propre.

- Casopostale 19 » 1231 Conches -~ Tél (022) 346 33 88 - F'nx 022) 3466332
www,sglpa.ch - fondsgipa@sgipa.ch ~

//f// (d)



227/284 PL 11294
Statuts de la Fondatlon SGIPA ~ 24 novembre 2008 . 3
CHAPITRE IlI
Organes

Article 6

Les organes de [a Fondation sont :

Mhotcople cantifl
un docthent

Sevice du steve
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a. le Conseil de Fondation
b, le Bureau du Conseil

¢ ladirection

d.  Vorgane de révision

Article 7

Le Conseil de Fondation compte 9 & 11 membres cooptés a la majorité simple des
membres présents.

Ces membras doivent représenter les différents milleux avec lesquels ja SGIPA
collabore, soit notamment celui des parents et des bénéficiaires (et en particulier
'AGEPA), celui des entreprises partenaires de la Fondation et celui des milieux
politiques, économiques ou de la formation,

IIs sont choisis en raison de leur connalssance du milieu des personnes vivant en
situation de handicap et/ou de leurs compétences en matiére économique , Juridique
ou de.formation,

Deux représentants du personnel, élus par ['ensemble du personnel de la SGIPA,
participent aux séances du Conseil de Fondation avec voix consultative,

Un représentant d'insieme-Genéve, association de parents et d'amis de personnes
mentalement handicapées, désigné par les membres de son ‘comité, participe aux
séances du Conseil de Fondation avec voix consultative.

Le Consell de Fondation peut décider d'inviter d'autres personnes & assister & ses
sdances

Article 8

Les membres du Conseil de Fondation sont nommés pour un mandat de quatre ans
renouvelable deux fols, La limite d'age est fixée & 75 ans,

[zn cas de décés, de démission, d'empéchement durable ou d'exclusion d'un membre
du Consell de Fondation, il est pourvu & son remplacement, conformément & larticle 7
cl-dessus. ’

Go conforme A lorgingl
mportant & pags(s).
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Statuts de la Fondatlon SGIPA ~ 24 novembre 2008 : 4
Artlcle @

1, Le Conseil de Fondation se réunit aussi souvent que la gestion des affaires de la
fondation le nécessite, mais au moins quatre fois par an.

2. I est convoqué par le-la Président-e du Consell, par courrier postal ou électronique
adressé & ses membres au moins dix jours & Pavance, avec indication de 'ordre du
jour,

3, Le Consell de Fondation doit étre convocué si trols de ses membres ou l'organe de
contréle en font la demands écrite au bureau du Conseil,

Article 10

1. Le Conseil peut valablement délibérer lorsque au molns la moltié¢ de ses membres est
présente,

2. Sous réserve de l'alinéa 3, les décisions du Conself sont prises & la majorité des voix
des imembres présents. En cas d'égalité des volx, la voix du-de la Président-e est
" prépondérante.

3, Une majorité qualifié¢e de deux tiers des voix des membres présents est nécessaire
pour toute décislon relative & la modification des statuts de la Fondation et au
renouvellement ou & la modification de la convention de collaboration et/ou du contrat
de prestations liant la Fondation & I'Etat de Genéve,

4, Il est tenu un procés-verbal des déclsions du Consell, signé par le-la Président-e, le-la
Vice-Président-e ou un autre membre du Conseil. .

Article 11
1, Le Conseil de Fondation est le pouvoir supréme de la Fondation,
2. It est investi des pouvoirs les plus étendus pour I'administration de la SGIPA et a

‘.‘mtm opie corlifié v ummum Al

notamment les attributions sulvantes

a. 1l désigne en son sein le-la Président-e et le-la Vice-Président-e pour un mandat
de quatre ans, renouvelable deux fols, et fixe par reglement son mode de
fonctionnement et I'exercice de sa survelllance générale sur la Fondation. La
durée du mandat ne peut excéder celle du mandat en tant que membre du
Consell, sefon 'article 8 ci-dessus.

En cas d'élection & la Présidence d'un membre siégeant déja dans le Conseil,
celui-cl peut octroyer au Président une dérogation lui permettant de siéger pour
un mandat supplémentaire de 4 ans.

. D'une maniére générale, il prend toute disposition pour réaliser le but de la
Fondation, tel qu'il est défini & l'article 2, et ordonne toute étude et tout acte que
requiert la bonne gestion de la Fondation,

c. Il édicte les réglements prévus par les présents statuts.
d defm\t la poht\que, I'administration et la gestion générales de la Fondation ;

- Casepostale 19 « 1231 Conches - TéL (022) 34633 88 - Fax (022) J4 !;3 32
wwiw.sglpa.ch - fondsgipa@sgipa,ch @
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<

) Il négocie le renouvellement ou fa modification du contrat de prestations avec
'Etat de Genéve, le ratifie et vellle 4 son application ;

f. Il représente la Fondation auprés des autorités et des tiers.

g. [Hfixe les compétences du bureau et de la direction ;

f. H’nomme ot révoque les membres de la direction dont il détermine le cahier des
charges ;

i Il soutient la direction dans ses choix et démarches pédagogiques et éducatives.

8 Il adopte le statut du personnel sous contrat de droit privé, aprés negocuuon avec
les organisations représentatives du personnel ;

K. Il veille & fa tenue régulidre de la comptabilité et & son controle |
l. 1l décide et adopte chaque année :

les budgets de fonctionnement et d'investissements ;
- les comptes de cldture, bilans et comptes de peites et profits ;|
le rapport d'activités du Conseil

m. |l décide des opérations immobilidres et du recours a 'emprunt si necessaire ;

n. Il décide des moyens de financement des activités de la Fondation ;

0. Il nomme I'organe de révision pour un mandat d’un an, renouvelable au maximum
quatre fois, et se prononce sur son rapport;

p. Il peut constituer des commissions, dont il détermine le nombre de membres et le
mandat;

q. Il fonctionne comme alitorité de recours pour toute décislon de la direction ;

i Il peut décider de Poctroi de jetons de présence pour les membres du Consell, du
Bureau et pour les personnes assistant aux séances et en fixe le montant,

3, Lo Conseil de Fondation décide, avec 'approbation de I'autorité de survelllance, des
modifications & apporter & 'acte de fondation et aux présents statuts.
Les articles 85 et 86 du Code Civil suisse restent réservés,

4, Le (a) Président(e) velle a ce que les membres du Corisell, soient informés,
notamment par le Bureau du consell,

5. La Fondation est valablement engagée par la signature collective & deux du-de la
Président-e et/ou du-de la.Vice-Président-e et d’'un mernbre du bureau, .
Le Conseil peut déléguer le pouvoir de signature collective & un ou plusieurs de ses
membres, & Un ou plusieurs membres de la direction ou a des tiers.
|l fixe les modalités de la délégation dans un réglement,

Article 12

1, Le Bureau du conseil se compose de trols a clng membres.

2. Font partie du Bureau, le-la Président-s, le-la Vice.président-e, ainsi que un a trois
autres membres du Congell de Fondation, nommés par celul-cl.

3. Le Bureau est présldé par le(la) Président(e) du Conseil de Fondation, ou en cas
d'absence de ce dernier, par le(la) Vice-président-e.

Th M
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Article 13

L.e Bureau se réunit aussi souvent qu'il est nécessaire,
Il prend ses décisions & la majorité,
En cas d'urgence, il peut galement prendre ses décisions par vole éerite.

W N =

| est tenu un procés-verbal des décisions du Bureau qui peut &tre consulté par tous les
membres du Conseil de Fondation.

Article 14

1, Le Bureau est organe exécutif du Conseil de Fondation et & les attributions suivantes :

1] pourvoit'a Pexécution des décisions du Consell ;
I controle et supervise la direction pour la gestion courante o
1l exerce les pouvoirs qui lui sont délégués par le Conseil;

oo oop

Il prépare les délibérations du Consell, les rappotts et les propositions &
présenter ;

o

Il rencl compte au Consell de ses activités ;

f. D'une maniére générale, il prend toutes les mesures nécessaires en vue
d'assurer le bon fonctionnement de la Fondation,

2. Pour lexécution de ses taches, le Bureau du Conseil s'appuie sur la direction de la
Fondation.

Article 15

La direction est composée des membres nommés par le Consell de Fondation,
La direction est responsable de la gestion courante de la Fondation.
Elle rend compte de ses activités au Bureau du Consell,

Eal ol

Elle participe aux séances du Conseil de Fondation avec volx consultative et lul soumet
toutes les propositions nécessitant sa décision ou sa ratification.

CHAPRITRE IV
Membras d'honneur

Article 15a

Le Conseil peut accorder le statut de membre d'honneur & des personnes ayant apporté une
contribution personnelle extraordinaire a a SGIPA.

.« Casepostalo19 - 1231 Conches - Tél (022) 346 33 88 . Fax (({22) 346:63 32
www.sgipa,ch « fondsgipa@sgipa.ch ’
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CHAPITRE V
Personnel
Article 16

1. Le personnel nommé par le Conseil d’Etat et détaché pour &tre mis & disposition de la
Fondation reste sous contrat de droft public, selon les dispositions Iégales et
réglementaires en vigueur,

2. le statut du personnel sous contrat de droit privé est négocié avec les syndicats
représentatifs, par analogle avec le statut du personnel da la fonction publique.

3. Les membres du personnel sont libres de 'affilier au syndicat de leur choix et leurs
droits syndicaux fondamentaux sont garantis,

CHAPITRE VI
Comptes et Organe de Contidle

Artlcle 17

1. L'exercice annue! coincide avec 'année civile,

2, Les comples do la Fondation sont arrétés annuellement au 31 décembre, Ils sont
établls & la date de cldture des comptes.

3. Le Consell de Fondation mandate un organe de contréle indépendant, membre de la
Chambre Fiduciaire Suisse, chargé du contrble des comptes et des taches que Iui
confie le Consell de Fondation ou le Bureau du conseil. Cet organe de contrdle peut
veérifier en tout temps les disponibilités, les livres, les fiches comptables documents et
dossiers auxquels il a aceds de droit.

4. Demeurent réservés, en tout temps, les contrdles que peut prescrire l'autorité de
surveillance, notamment dans le cadre de article 4 du reglement sur la surveiliance
des fondations de droit civil et des Institutions de prévoyance, du 16 janvier 1985 (£ 1
1603),

Article 18

1. Ala fin de chaque exetcice, 'organe de contrdle des comptes soumet au Conseil de
Fonclation un rapport écrit,

B
i
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CHAPITRE VI
Exclusion, dissolution

Article 19

L'exclusion d'un membre du Consell de Fondation peut étre prononcée par Fautorlté de
survelllance des fondations, conformément aux dispositions légales ou réglementaires.

L'exclusion d'un membre du Conseil de Fondation peut également étre prononcée par
le Consell de Fondation & la majorité qualifiée des deux tiers des membres présents.

Article 20

1. Encas de dissolution de la Fondation, Pactif net sera remis & une Institution poursuivant
le méme but ou un but analogue,

2, A défaut, actif net sera utilisé a un but de pure utilité publique. En aucun cas, les biens
de la fondation ne peuvent faire retour aux fondateurs, nl &tre utilisés & leur profit,

3. [En cas de dissolution, aucune mesure, en particulier aucune mesure de liquidation, ne
peut étre prise sans laccord exprés de lautorlté de surveillance des fondations qui se
prononce sur [a base d'un rapport motivé et écrit du Conseil de Fondation.

Genéve, le 24 novembre 2008

Les présents statuts ont été adoptés par le Conse/l de I‘ondatmn de la SGIPA le 24 novembre 2008 et
de [

ratifiés par le Service de survelll: es Institutl de prévoyance le
Ils remplacent les statuts adoptés le 16 fuln 1999 et modifiés Je 12 décembro 2006,

Photocapie o6
d'un doctment
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it 2 page(s)

T MAL ;ﬁ]{ﬁmfﬁ”r;x|)uy 20 - Casepostale10 - 1231 Conches « T6l.(022) 346 33 88 - Fax (022)
T ,‘/ ! www.sgipa.ch - fondsgipa@sglpa,ch

Service de suncillior: do: ( 4 ~f




PL 11294

233/284

T

e e

e - E

INSI00S HONOANG

R R

£10Z J31Auer / uogoalq

asda

uonodII( 3P JIeSU0D

afesguab uopdaig

[18suo0s np neaing

ﬁ UOREPUO Op [I9SUOD




PL 11294 234/284

MEMBRES DU BUREAU ET DU CONSEIL DE FONDATION — ANNEE 2013 -
(Situation janvier 2013)

PRENOM ET NOM FONCTION
M. Christian BAVAREL Président & Membre du Bureau
Mme Iréne BUCHE Vice-Présidente & Membre du Bureau
M. Charly GALLEY Membre et membre du Bureéu
M. Jean-Charles RIELLE ‘Membre & membre du Bureau '
M. Conrad AEBY ' Membre |
M. Gabriel BARILLLIER Membre N
M. Jean-Paul BIFFIGER Membre
M. Jean-Pierre BRUN Membre
Mme Martine BRUNSCHWIG GRA;F Membre
M. Francis WALPEN Membre
M. Daniel CAVIOLI Représentant du personnel
M. Freddy SARFATI ) Représentant de insieme
M. Thomas von AARBURG ) Représentant du persoﬁnel

Chemin Dupuy 20 - Case postale 22 - 1231 Conches - Té&l. (022) 346 33 88 - Fax (022) 346 53 32
www.sglpa.ch - fondsgipa@sglpa.ch
»
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Annexe 3

Plan financier pluriannuel
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Liste d'adresses des personnes de contact

Présidence et secrétariat général du
département de la solidarité et de
I'emploi (DSE)

Mme Isabel Rochat, conseilleére d'Etat

Rue de I'Hétel-de-Ville 14
Case postale 3952

1211 Genéve 3

Tél: 022 327 92 00

Fax : 022 546 54 40

Présidence et secrétariat général du
département de l'instruction
publique, de la culture et du sport
{DIP)

M. Charles Beer, conseiller d'Etat

Rue de I'Hétel-de-Ville 6
Case postale 3925

1211 Genéve 3

T. +41 22 546 69 00
F.+41 22 546 69 49

Direction générale de I'action
sociale (DGAS)

M. Jean-Christophe Bretton, directeur général

Bd Georges-Favon 26
Case postale 5684
1211 Genéve 11

Tél: 022 546 51 45
Fax : 022 546 96 40

Service du controle interne (SECI)
du département de la solidarité et
de I'emploi

M. Benedikt Cordt-Maller, directeur

Rue du Vieux-Marché 4
Case postale 3952
1211 Genéve 3

Tél: 022 388 69 30
Fax : 022 388 69 39

Direction générale
de I'office de la jeunesse

Mme Francine Teylouni
Directrice générale

M. Gilles THOREL

Directeur du péle de coordination des
prestations déléguées et de la surveiltance
Tél: 022 388 55 87

Fax : 022 388 55 99

Adresse e-mail : gilles.thorel@etat.ge.ch

M. Laurent Barbaresco

Directeur administratif et financier

Tél. 022 388 55 84

e-mail : laurent.barbaresco@etat.ge.ch

4, rue Ami-Lullin
1207 Genéve

Inspection cantonale des finances

Inspection cantonale des finances

Route de Meyrin 49
Case postale 3937
1211 Genéve 3
Tél: 022 388 66 00
| Fax : 022 388 66 11

Annexe 4




237/284

PL 11294

La Fondation SGIPA

M. Angelo Pronini
directeur

Chemin Dupuy 20
Case postale 22
1231 Conches

Tél: 022 346 33 88
Fax : 022 346 53 32
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Directives du département de la solidarité et de I'emploi (DSE) ' Annexe 5

Les directives ci-aprés peuvent étre consultées sur le site "Subventionnés” du département de la solidarité et de
I'emploi (DSE): httg:l/www,ge.ch/subventionslbgses-legales.a'sg

o Directive sur I'utilisation du logo de I'Etat de Genéve par les entités subventionnées par le DSE
‘e Directive de bouclement (http:/www.ge.ch/subventions/eph-directives-divers.asp)
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Directives du Conseil d'Etat . Annexe 6

Les directives ci-aprés peuvent étre consultées sur le site "Subventionnés” du département de la solidarité et de
I'emploi (DSE): http://www.ge.ch/subventions/bases-legales.asp

o Directive en matiére de présentation et la révision des états financiers des entités subventionnées et
des autres entités para-étatiques

o Directive en matiére de traitement des bénéfices et des pertes

o Directive en matiére de subventions non monétaires
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REPUBLIQUE
ET CANTON
DE GENEVE

Four Tovcons e

Rapport d'évaluation
"Récapitulatif des indicateurs et des objectifs du contrat de prestations”

Fondation SGIPA

Département de la solidarité et de I'emploi / Département de l'instruction publique, de la
culture et du sport

Rappel du but de la subvention et des missions du subventionné :
Buts statutaires :
La Fondation SGIPA a pour but :

* de contribuer par tous les moyens appropriés a la formation et a lintégration
professionnelle et sociale des personnes adolescents-es qui, au terme de leur scolarité
obligatoire, ne peuvent entreprendre immédiatement un apprentissage ou exercer un
emploi;

* d'assurer la prise en charge des personnes adultes mentalement handicapées, atteintes
d'une invalidité au sens de I'Al;

* de veiller au respect des différences et a I'épanouissement de ces personnes, en
contribuant a les rendre aussi autonomes et responsables que possible.

A cet effet, la Fondation SGIPA :

* crée, gére et développe les moyens adéquats de formation, d'enseignement et
d'intégration, tels que des classes-ateliers de préformation et d'intégration socio-
professionnelle, ainsi que des ateliers protégeés;

* crée, gere et développe des foyers d'accueil destinés, en principe, aux bénéficiaires de
ses prestations qui en manifestent la volonté ou qui en requiérent le besoin;

« offre des prestations d'accompagnement & domicile pour des personnes en situation de
handicap mental vivant dans un logement indépendant, ayant besoin d'un suivi régulier pour
faire face a certaines problématiques de la vie quotidienne.

Pour réaliser ces buts, la Fondation est a I'écoute des bénéficiaires et collabore étroitement
avec eux, leurs parents ou répondants, les autorités publiques compétentes, les milieux
socio-professionnels et économiques.

La prise en charge des bénéficiaires, I'organisation des secteurs d'activités et la mise en
ceuvre des moyens font I'objet de réglements spécifiques, édictés par le Conseil de
Fondation.

Mention du contrat : Indemnité annuelle de 16 379 075 F (DSE) et de 4 599 141 F (DIP)

Durée du contrat : 3 années (2011 - 2013)

Période évaluée : La premiére année (2011)
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1. Garantir un taux d'occupation suffisant de l'infrastructure par secteur

Indicateur

Taux d'occupation calculé selon une méthode établie par le département de la solidarité et
de I'emploi (DSE).

Valeur cible :

Home : 80 %;

Ateliers: 80%;

Centre d'intégration socio-professionnel (CISP): 80 %;
Centre éducatif de formation initiale (CEF1): 80 %.

Résultat réel :

Home : 98.1 % en 2011;

Ateliers: 89.5 %;

Centre d'intégration socio-professionnel (CISP): 100 %;
Centre éducatif de formation initiale (CEFI): 103 %.

Commentaire(s) :
Objectif 1 atteint.

2. Respecter I'ensemble des exigences du DSE contenu dans le mémento relatif aux
établissements accueillant des personnes handicapées

Indicateur :

Nombre de réclamations relatives au non-respect des principes pour autant qu'elles soient
reconnues comme fondées.

Valeur cible” :
0.

Résultat réel :
0en 2011.

Commentaire(s) :
Objectif 2 atteint.

2/5 DF/SG/LIAF/MBR/FK
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3. Remettre les comptes et les états financiers révisés respectant pleinement les RPC

Indicateurs :
a. Nombre de réserves majeures de I'organe de contréle;

b. Nombre de jours de retard par rapport a la date fixée pour la remise des documents au
département de la solidarité et de I'emploi (DSE) (30 avril au plus tard pour les comptes de
I'exercice précédent).

Valeur cible :
a.0;
b. 0.

Résultat réel :
a.0en 2011;
b. 0en 2011.

Commentaire(s) :
Objectif 3 atteint.

4. Garantir un taux de satisfaction raisonnable aux bénéficiaires des prestations
d'accueil de I'institution.

Indicateur :

Taux de satisfaction exprimé par les personnes accueillies lors des revues effectuées selon
le manuel qualité de l'institution.

Valeur cible :
90 %

Résultat réel :
96 % en 2011.

Commentaire(s) :
Objectif 4 atteint.

5. Garantir un taux de satisfaction raisonnable des familles des personnes
accueillies.

Indicateur :

Nombre de plaintes réclamations déposées par les familles a I'encontre de l'institution.

3/5 DF/SG/LIAF/MBR/FK
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Valeur cible :
0.

Résultat réel :
0 en 2011.

Commentaire(s) :

Objectif 5 atteint.

6. Maintien de la certification qualité au sein de l'institution.

Indicateur :

Renouvellement de la certification qualité durant I'exercice 2011.

Valeur cible :
Atteinte.

Résultat réel :
Atteinte en 2011.

Commentaire(s) :

Objectif 6 atteint.

Observations de l'institution subventionnée :

Observations du département :

L'ensemble des objectifs ont été atteints ou expliqués le cas échéant, les départements
DSE et DIP sont dans I'ensemble satisfaits des prestations fournies par l'institution en lien
avec le montant de subvention versé.

Les objectifs et indicateurs définis dans le cadre du contrat de prestations 2011-2013
visaient pour I'essentiel a vérifier que les prestations avaient bien été rendues
conformément aux conditions contractuelles et que I'institution répondait aux critéres de
qualité et de gestion financiére en vigueur.

Pour la période 2014-2017, 'ensemble des indicateurs a été revu en collaboration avec
linstitution. Tout en gardant un certain nombre d'indicateurs quantitatifs pertinents pour
refléter les prestations couvertes par le contrat de prestations, il a été introduit des
indicateurs supplémentaires qui tendent & mesurer, autant que possible, la performance et
la qualité.

4/5 DF/SG/LIAF/MBR/FK
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POUR LE SUBVENTIONNE

Nom, prénom, titre Signature /

1) Christian Bavarel, président

7
o
2) Angelo Pronini, directeur %"(0“"‘1 &

Geneve,le  s¢. &/ .20/3

POUR L'ETAT DE GENEVE

Nom, prénom, titre Signature n

|
Isabel Rochat, conseillére d'Etat chargée du \
département de la solidarité et de I'emploi UAA

1

Geneve, le \7} ,J Q'
AU

Charles Beer, conseiller d'Etat chargé du /
département de l'instruction publique, de la Z
culture et du sport e

Genéve,le 2 » 5

5/5 DF/SG/LIAF/MBR/FK
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FONDATION SGIPA B ) -4

'BILAN AU 31 DECEMBRE 2011

Caisses, Poste, Banques 739'962.45
Banque cash pooling - Etat de Genéve ) 8'474'617.53
| Total liquidités Note 1 9'214'579.98
Débiteurs-clients 420'355.10
Débiteurs divers 482'693.95
/. Ducroire s/débiteurs douteux -24'470.45
Impdt anticipé. . 5 i 2'656.20}
Total divers débiteurs Note 2 881'034.80|
Stock-marchandises Ateliers Protégés Note 3 8'300.00
Subventions DIP 32'815.00
Subventions SFSS (DIP) 370'981.00
Subventions DSE 26'976.00
Subventions Al . 16'690.00
Sous-total subventions a recevoir Note 4 446'462.00
Actifs transitoires . . Note & 83'989.95
Comptes de régularisation actifs B 530'451.95
TOTAL ACTIF CIRCULANT 10'634'366.73
Aménagement de 'environnement 120.00
Aménagement et instaliations fixes 242'656.15
Installations longue durée 262'441.05
Instaliations moyenne duree 177'446.80
Mobilier et Machines 185.20
Informatique 167'112.85
Total installations 849'962.05
Minibus & Remorques 136'759.15
Total immobilisations corporelles Note 6 986'721.20
Part coopérateur St-Jean ‘Note 7 100'000.00|
Garantie loyer 47'757.10
Total immobilisations financiéres 147'757.10
TOTAL ACTIF IMMOBILISE 1134'478.30
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FONDATION SGIPA g . -5-

BILAN AU 31 DECEMBRE 2011

Créanciers Note 8 764'939.85

Créanciers résidants Note 8 302'262.71
Dettes envers I'Etat de Geneve Note 10 1'184'278.10
Passifs transitoires Note 11 22'910.00
Créanciers Etat de Geneve : Traitement du résultat 2010 Note 12 903'010.37

TOTAL FONDS ETRANGERS A COURT TERME ' 3'167'401.03

Créanciers Etat de Genéve : Traitement du résultat 2011-2013 Note 13 |2

0.00
Subventions d'investissement : Note 14 129'207.75
TOTAL FONDS ETRANGERS A LONG TERME 129'207.75
Fonds affectés 2'844.00
TOTAL FONDS AFFECTES Note 15 2'844.00
Capital de dotation 5‘664'190.26
Résultat reporté au fer janvier 2'805291.99 2'519'697.60
Complément restitution subvention 2010 ) ’
selon décision (lettre-guittance) 20.09.2011 DSE/DIP 2'261.47
Résultat de l'exercice aprés répartition ’ Note 13 285'694.39

TOTAL FONDS PROPRES Note 16 ' 8'469'392.25
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FONDATION SGIPA

~- |Subventions

Département Instruction Publique (DIP)

- |Départemeént de la Solidarité et de I'Emploi (DSE)
*|Participation cantonale emplois solidarité
Participation cantonale allocation retour & 'emploi
- |Produits différés sur subventions d'investissement
‘|Subventions monétaires

. |Etat de Genéve, loyer
Subventions non-monétaires

TOTAL SUBVENTIONS

Prestations de I'Al - formations Initiales

Prestations SFSS (DIP) ,
Recettes écolage, finances d'inscriptions.et repas éléves
Total revenus des écoles

Revenus des pensions et prestations d'accompagnement
Allocations d'impotence

Remboursements repas ouvriers

Participations bénéficiaires aux camps

Total contributions des personnes handicapées

Produit du travail des ouvriers
Produit du travail divers
Total revenus de la fabrication

Recettes loyers SDA
Escomptes et Boni TVA
Total revenus locations et intéréts

Remboursement logement
Recettes diverses
Total revenus des prestations au personnel et a des tiers

Autres dohs
Total dons

TOTAL AUTRES RECETTES

Note 14

Note 17

Note 18

COMPTE DE PROFITS ET PERTES DE L'EXERCICE 2011

3'422'460

1'400'000
0
1'400'000

26'798
21'000
47796

12'000
16'650
28'550

0
0

5'199'806

0

3'473'007.00

. 16'336'676.00
77'314.10
51'436.00
22'156.05
19'960'5688.15

357'5690.00
357'590.00

20'318'178.15

97'890.00
418'320.00
88107.90
604'317.90

2'983'167.30
53'440.75
298'630.00
99'829.95
3'435'058.00

1'800'756.12
3870.00
1'804'626.12

26'379.50
37'788.95
64'168.45

16'500.00
41'732.85
58'232,85

13'014.45
13'014.45

5'979'417.77

|
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FONDATION SGIPA 7S
COMPTE DE PROFITS ET PERTES DE L'EXERCICE 2011
I ES
SALAIRES, CHARGES SOCIALES ET HONORAIRES
Salaires enseignants’ 2'200'139.85
/. Indemnités journaliéres -120'168.06
Salaire’s enseighants Gym 124'01 60'160.40
Indemnités journaliéres . 0.00
Total salaires enseignants’ 2'506'36! ' 2'140'142.20
Salaires educateurs ’ 5'446'570 . 6 5'661'432.45
.1 Indemnités journaliéres : ; -381'928.40
Salaires assistants socio-éducatifs 421'632.55
.[. Indemnités journaliéres 0.00
Total salaires éducateurs 5'601'136.60
“|Salaires psychologues 540’970.‘55
Indemnités journaliéres 0.00
Salaires enseignants gym 348'489.85
1. Indemnités journalieres -4'318.80
Total salaires thérapeutes 885'141,60
Salaires directeurs des foyers o 1'007'707.95
Salaires administratifs ) 1'168'252 1'025'465.85
" [./. Indemnités journaligres -0 ) 0.00
Jetons de présence 21'300 14'100.00
Total salairés direction et administration 2'105'681 2'047'273.80
Salaires personnel de maison et cafétena 774'574 : 771'081.25
J. Indemnités journaliéres : 0 -15'313.40
Total salaires personnel de maison 766'767.85
Salaires maitres d'ateliers . 3! 3529'177.50
/. Indemnités journaliéres -84'950.70
Salaires maitres socio-professionnels 322'427.06
.. Indemnités journaliéres ) 0.00
Salaires temporaires et chauffeur 163'084 \ 118'038.30
1. Indémnités journaliéres ’ ] -5'838.40
Total salaires ateliers protégés 3'966'307 j 3'878'853.75
Salaires apprentis ‘ 19240 19'932.60
Salaires stagiaires 33'600 - i 18'906.75
Total salalres apprentis et stag‘aires 52'840} | 38'839.35
TOTAL DES SALAIRES DU PERSONNEL 16'314'31 15'347'154.15
Charges sociales privées 2'553'394.00
Charges sociales Etat 444'108.05
Total charges sociales 2'997'502.05
TOTAL SALAIRES ET CHARGES SOCIALES - Note 20 | 18'344'656.20
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" |Salaires personnes handicapées, 1'438'320 1'312'980.90
. Indemnités journaligres 3'000 -6'698.40
_{Charges sociales personnes handicapées 134'475 136'122.00
1'675'795 1'442'404.50

Autres charges de personnel

* |[Honoraires pour prestations de tiers

AUTRES CHARGES D'EXPLOITATION

Besoins médicaux

Alimentation

Ménage et entretien

Frais d'entretien et de nettoyage Florissant

Ménage et entretien

Entretien et répar. Immeubles, mobilier, véhicules
Achat instailations, équipement et accessoires véhicules

Loyers et parkings .,
Perte sur caisse, sur vente véhicules, mobiliers, etc

Total frais d'utilisation des installations, loyers

Locaux mis a disposition par [‘état

Loyers non-monétaires

Services [ndustriels
Chauffage et eau chaude
Total eau et énergie

: |Total salaires et charges sociales personnes handicabées

. [TOTAL SALAIRES, CHARGES SOCIALES ET HONORAIRES

Note 17

107'849
25'500

21'350'983

4'850
1'035'000|::

149'450
83'220
232'670

287'249

89'001
2'181'791
S
2'270'792

315'044
226'921

124'550
351'471

19'931'364.90

122'164.20

22'140.00

5'646.55
1'037'182.80

136'129.69
94'186.35
230'316.04

299'154.02

76'148.60
1'644'652.00
' 2'614.02
1'723'414.62|

357'590.00
220'041.80

89'461.60
309'503.40
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Matériel scolaire et éducatif 26'345.28
Outillage, achat fourniture d'ateliers 16'509.75
Loisirs, matériel d'animation, excursions et visites 292'308.41
Forfait frais ateliers et indemnités stage éléves 7'640.00
Total matériel scolaire, de loisirs, camps et excursions 342'803.44|
Matériel de bureau, imprimés 46'999 55'611.71
Téléphone, taxes postales, affranchissements. 82'000; 79'363.24
Frals repas, indemnités déplacement, sessions 32'750 31'869.80
Frais informatique, entretien logiciels . 91'000 127'632.85
Frais de fiduciaire et tiers 69'401 65'365.15
Autres frais de bureau et d'administration 27'600 . 18'645.45
Total bureau et administration 349'760 378'388.20
Outillage et matériel des ateliers protégés 265'086.20
Primes d'assurances choses 61'890 - 50'213.60
Service voirie 3400 '5'431.55
Transports personnes handicapées . 301 118.60
Autres charges d'exploitation 122'603 112'880.72
Forfait frals personnels pensionnaires ’ 0 900.00
Total autres charges d'exploitation 188'093 169'544.47
TOTAL AUTRES CHARGES D'EXPLOITATION 5'648'918 5'118'629.74
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Total produits d'exploitation 27'135'841 26'297‘565‘92
Total charges d'exploitation 26'999'90 25'049'994.64.
CASH FLOW D'EXPLOITATION 135'94 1'247'601.28
Amortissement équipement 1/10 éme 110'000 89'134.81
Amortissement machines bureau 1/5 éme,informatique 1/4 12'001 41'148.80
Amortissement équipement 1/5 éme 40'000 48'727.20
Amortissement véhicules 1/5 éme 31'000 46'194.85
TOTAL AMORTISSEMENTS 193'000 225'205,66
RESULTAT D'EXPLOITATION 1'022'395.62
Produits dintérets bancaires & postaux 1'430.70
Produits financiers’ 500 1'430.70] -
Charges d'intérats et frais Bancaires & postaux -9'29 ~9'816.40
Charges financiéres -9'299 -9'816.40
RESULTAT FINANCIER -8'385.70
Pertes s/exercices antérieurs -100.00
Perte sur ventes véhicules, mobilier, machines -63.35
Total autres charges hors exploitation -163.35
Bénéfice sur ventes véhicules, mobilier, machmes 849.00
Total prodlnts en capital 849.00
Charges diverses d'autres exercices -29'841.22
Charges SFSS d'autres exercices 0.00
Total charges sur exercices antérieurs -29'841.22
Prestations SFSS d'autres exercices 85'637.00
Produits divers d'exercices antérieurs 108'316.31
Total produits sur exercices antérieurs 193'953.31
RESULTAT SUR EXERCICES ANTERIEURS

ET HORS EXPLOITATION Note 19 0 164'797.74
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Produits exceptionnels - Dons affectés

Total produits exceptionnels

Total charges exceptionnelles . 0 0.00
TOTAL (CHARGES) ET PRODUITS EXCEPTIONNELS 0 0.00
Dissolution de provisions 6'301.10
Total dissolutions de provisions ‘ Coof 6'301.10
Attribution provision ducroire s/débiteurs douteux : 0.00
Total attribution provisions 0 0.00
RESULTAT INTERMEDIAIRE ' oli 1'185'108.76
. Attribution (produits des Fonds) -1'404.00
Utilisation (charges des Fonds) E 5'000.00
RESULTAT SUR FONDS AFFECTES 0 3'596.00

1'188'704.76] .

-903'010.37

285'694.39
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Rapport de I'organe de révision sur les comptes annuels
au Conseil de Fondation

En notre qualité d’organe de révision, nous avons effectué I'audit des comptes annuels ci-
joints de la FONDATION SGIPA, comprenant le bilan, le compte de profits et pertes, les
tableaux des flux de trésorerie, de variation des fonds propres, I'annexe et les notes sur les
comptes annuels pour I'exercice arrété au 31 décembre 2012. Selon la Swiss GAAP RPC
21, les indications du rapport de performance ne sont pas soumises a l'obligation de contrdle
de l'organe de révision.

Responsabilité du Conseil de Fondation

La responsabilité de I'établissement des comptes annuels, conformément aux dispositions
légales et aux statuts, incombe au Conseil de Fondation. Cette responsabilité comprend la
conception, la mise en place et le maintien d'un systéme de contréle interne relatif a
I'établissement et la présentation des comptes annuels afin que ceux-ci ne contiennent pas
d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs. En outre, le
Conseil de Fondation est responsable du choix et de I'application de méthodes comptables
appropriées, ainsi que des estimations comptables adéquates.

Responsabilité de I'organe de révision

Notre responsabilité consiste, sur la base de notre audit, & exprimer une opinion sur les
comptes annuels. Nous avons effectué notre audit conformément a la loi suisse et aux
Normes d’audit suisses (NAS). Ces normes requiérent de planifier et réaliser I'audit pour
obtenir une assurance raisonnable que les comptes annuels ne contiennent pas d’anomalies
significatives.

Un audit inclut la mise en ceuvre de procédures d’audit en vue de recueillir des éléments
probants concernant les valeurs et les informations fournies dans les comptes annuels. Le
choix des procédures d’audit reléve du jugement de 'auditeur, de méme que I'évaluation des
risques que les comptes annuels puissent contenir des anomalies significatives, que celles-ci
résultent de fraudes ou d’erreurs. Lors de I'évaluation de ces risques, I'auditeur prend en
compte le systéme de contréle interne relatif a 'établissement des comptes annuels, pour
définir les procédures d’audit adaptées aux circonstances, et non pas dans le but d’exprimer
une opinion sur l'efficacité de celui-ci. Un audit comprend, en outre, une évaluation de
'adéquation des méthodes comptables appliquées, du caractére plausible des estimations
comptables effectuées ainsi qu'une appréciation de la présentation des comptes annuels
dans leur ensemble. Nous estimons que les éléments probants recueillis constituent une
base suffisante et adéquate pour former notre opinion d’audit.

FIDUCIAIRE WUARIN . CHATTON SA
CH. FRANKTHOMAS 36 CASE POSTALE 6598 1211 GENEVE 6
T+431 227040670 F+41 227040671 fiduciaire@wuarinchatton.ch

www.wuarinchatton.ch

Membre de la CHAMBR

FIDUCIAIRE Export éviseur agiéé
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Opinion d’audit

Selon notre appréciation, les comptes annuels pour I'exercice arrété au 31 décembre 2012
donnent une image fidéle du patrimoine, de la situation financiére et des résultats. lls sont
par ailleurs établis en conformité des Swiss GAAP RPC, de la loi suisse, des statuts ainsi
qu'aux dispositions légales genevoises (LGAF, LSGAF, LIAF, RIAF) et directives étatiques
genevoises (notamment SECI, Directive de bouclement 2012 EPH et Directive transversale
en relation avec I'établissement des comptes, EGE-02-04_v3).

Rapport sur d’autres dispositions légales

Nous attestons que nous remplissons les exigences |égales d’agrément conformément a la
loi sur la surveillance de la révision (LSR) et d'indépendance’ (art. 728 CO) et qu'il n’existe
aucun fait incompatible avec notre indépendance.

Conformément a l'art. 728a al. 1 chiffre 3 CO et a la Norme d’audit suisse 890, nous
attestons qu'il existe un systéme de contréle interne relatif a I'établissement et la
présentation des comptes annuels, défini selon les prescriptions du Conseil de Fondation.

En outre, nous recommandons d’approuver les comptes annuels qui vous sont soumis.

Geneéve, le 22 avril 2013

)DU(TIAIRE WUARIN & CHATTO,

/|
(N ~—

P.'CIOCCO Y
Expert-réviseur agréé -févisgur agréé

Réviseur responsable

Annexes
Comptes annuels comprenant :
- Bilan
- Compte de profits et pertes
- Tableau des flux de trésorerie
- Tableau de variation des fonds propres
- Annexe et notes sur les comptes annuels
- Rapport de performance (non audité)

" L'entreprise de révision et I'entreprise soumise & audit assument de la méme maniére la responsabilité pour que
l'indépendance de I'organe de révision a I'égard du client soumis & audit soit préservée. L'entreprise de révision a
l'obligation d'identifier et d'évaluer les circonstances et relations qui pourraient représenter une menace pour
l'indépendance (independence in appearance), et si celles-ci ne sont pas manifestement insignifiantes, de
prendre les mesures de protection qui s'imposent pour supprimer ces menaces ou du moins pour les réduire & un
niveau acceptable. De telles circonstances et relations ainsi que les mesures de protection prises doivent étre
publiées dans le rapport d’audit a 'assemblée générale.

FIDUCIAIRE WUARIN - CHATTON SA R
CH. FRANK-THOMAS 36  CASE POSTALE 6598 1211 GENEVE 6
T+41 227040670 F+41 227040671 fiduciaire@wuarinchatton.ch

www.wuarinchation.ch

Membre de la CHAMBREEEIFIDUCIAIRE  Expertréviseur agréé
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BILAN AU 31 DECEMBRE 2012

Caisses, Poste, Banques 802'113.76
Banque cash pooling - Etat de Genéve 8'348'066.98
Total liquidités Note 1 9'150'180.74
Débiteurs-clients 452'623.90
Débiteurs divers 687'244.10
.. Ducroire s/débiteurs douteux -50'398.30
Impét anticipé 43.95
Total divers débiteurs Note 2 1'089'413.65
Stock-marchandises Ateliers Protégés Note 3 3'800.00
Subventions DIP 0.00
Subventions SFSS (DIP) 62'483.00
Subventions DSE 267'636.00
Subventions Al 135'900.00
Sous-total subventions & recevoir Note 4 466'019.00
Actifs transitoires Note 5 49'531.00
Comptes de régularisation actifs 515'550.00

TOTAL ACTIF CIRCULANT 10'758'944.39
Ameénagement et installations fixes 484'169.10
Installations longue durée 317'439.25
Installations moyenne durée 210'679.90
Machines de bureau 6.00
Informatique 141'017.20
Minibus & Remorques 216'731.60
Total immobilisations corporelles Note 6 1'370'043.05
Part coopérateur St-Jean Note 7 100'000.00
Dépobts de garantie 47'834.65
Total immobilisations financiéres 147'834.65

TOTAL ACTIF IMMOBILISE 1'517'877.70
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Créanciers Note 8 896'450.11
Créanciers résidants Note 9 336'484.94
Dettes envers 'Etat de Genéve Note 10 1'096'848.20
Passifs transitoires Note 11 18'046.90
TOTAL FONDS ETRANGERS A COURT TERME 2'347'830.15
Créanciers Etat de Geneéve : Traitement du résultat 2011-2013 Note 12/13 870'046.08
Subventions d'investissement Note 14 209'700.15
TOTAL FONDS ETRANGERS A LONG TERME 1'079'746.23
Fonds affectés 128'000.15
TOTAL FONDS AFFECTES Note 15 128'000.15
Capital de dotation 5'664'100.26
Résuitat reporté au 1er janvier 3'057'145.30 2'807'553.46
Complément restitution subvention 2011 :
selon lettre du 17.12.12 du SECI (Service du Controdle Interne) 4'291.23
Résultat de Yexercice aprés répartition Note 13 249'591.84
TOTAL FONDS PROPRES Note 16 ‘ 8'951"185,10/ - 8'721'245.56
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Subventions

Département Instruction Publique (DIP) 4'692'000 4'634'256.00
Département de la Solidarité et de 'Emploi (DSE) 17'277'724 16'770'258.00
Participation cantonale emplois solidarité 131'330 1562'861.90
Produits différés sur subventions d'investissement Note 14 35'463.60
Subventions monétaires 22'101'054 | 21'5692'839.50
Etat de Genéve, loyer 315'044 357'590.00
Subventions non-monétaires 315'044 357'590.00
TOTAL SUBVENTIONS Note 17 | 22'416'098 21'950'429.50
Prestations de I'Al - formations initiales Note 18 130'000 135'900.00
Recettes écolage, finances d'inscriptions et repas éléves 174'000 129'871.70
Total revenus des écoles 304'000 285'771.70
Revenus des pensions et prestations d'accompagnement 2'946'460 3'153'079.90
Allocations d'impotence 53'000 57'977.45
Remboursements repas ouvriers 370'000 303'697.50
Participations bénéficiaires aux camps 103'000 53'193.35
Total contributions des personnes handicapées 3'472'461 |- 3'5667'948.20
Produit du travail des ouvriers 1'490'000 1'793'906.66
Produit du travail divers 4'100.00
Total revenus de la fabrication 1'490'000 1'798'006.66
Recettes loyers SDA 26'796| - 26'796.00
Escomptes et Boni TVA 21'000} 43'056.75
Total revenus locations et intéréts AT'796| 69'852.75
Remboursement logement 12'000] - 12'000.00
Recettes diverses 16'651 44'976.66
Total revenus des prestations au personnel et a des tiers 28'551 56'976.66
Autres dons 0 4'068.70
Total dons 0 4'068.70
TOTAL AUTRES RECETTES 5'762'624.67
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SALAIRES, CHARGES SOCIALES ET HONORAIRES

Salaires enseignants

/. Indemnités journaliéres
Salaires enseignants Gym
Indemnités journaligres
Total salaires enseignants

Salaires éducateurs

/. Indemnités journaligres
Salaires assistants socio-éducatifs
/. Indemnités journalieres

Total salaires éducateurs

Salaires psychologues
Indemnités journaligres
Total salaires thérapeutes

Salaires directeurs des foyers

/. Indemnités journaliéres

Salaires administratifs

/. Indemnités journaliéres

Jetons de présence

Total salaires direction et administration

Salaires personnel de maison et cafétéria
. Indemnités journaliéres
Total salaires personnel de maison

Salaires maitres d'ateliers

/. Indemnités journaliéres

Salaires maitres socio-professionnels
/. Indemnités journaliéres

Salaires temporaires et chauffeur

.. Indemnités journaliéres

Total salaires ateliers protégés

Salaires apprentis
Salaires stagiaires
Total salaires apprentis et stagiaires

TOTAL DES SALAIRES DU PERSONNEL
Charges sociales privées

Charges sociales Etat
Total charges sociales

TOTAL SALAIRES ET CHARGES SOCIALES

Note 20

2'395'791

441'332

2'837'123

5'032'466

620'996

5'653'462|

681'154

est15a|

917'953(

1'322'810

21'300
2'262'063

790769]
790'769|
3773'328

429373

163'084

4'347'785|.

31'920
39120

71040
16'643'396]
3813436|

3'813'436|-

0| 16'077'387.55

20'456'831]

7| 19°259°271.27

2'518'182.05
-115'905.15
440'586.50
-16'968.05
2'825'895.35

5'400'056.40
-117'947.20
701'791.70
-19'667.10
5'964'333.80

619'398.75
-30'930.75
588'468.00

933'056.90

1'077'021.55
-2'995.40
16'680.00
2'023'763.05

837'887.60
-43'108.20
794'779.40

3'187'133.35
-17'468.35
506'205.30
-4'028.50
146'032.75

3'817'874.55

24'454.45
37'818.95
62'273.40

2'762'213.72
419'670.00
3'181'883.72
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Salaires personnes handicapées

/. Indemnités journalieres

Charges sociales personnes handicapées

Total salaires et charges sociales personnes handicapées
Autres charges de personne!

Honoraires pour prestations de tiers

TOTAL SALAIRES, CHARGES SOCIALES ET HONORAIRES

AUTRES CHARGES D'EXPLOITATION
Besoins médicaux
Alimentation

Ménage et entretien
Frais d'entretien et de nettoyage Conches
Ménage et entretien

Entretien et répar. Immeubles, mobilier, véhicules

Achat installations, équipement et accessoires véhicules
Loyers et parkings

Perte sur caisse, sur vente véhicules, mobiliers, etc
Total frais d'utilisation des installations, loyers

Locaux mis a disposition par I'état
Loyers non-monétaires Note 17

Services Industriels
Chauffage et eau chaude
Total eau et énergie

1'617'960

150'956}-
1'768'916|.

143'853 |
25'500

22'395'100|

6'850|
1196'001]

150'7511

83'422
234'172

295'253

106'001 |
1923747

0

2'029'749

315'044|

215921

140'551)
356'473|

1'352'893.20
-5'487.55
156'389.85
1'603'795.50

131'556.25
17°280.00

0f 20'911'903.02

7'369.20
1'096'259.35

151'858.92
184'956.43
336'815.35

351'891.13

104'281.92
1'784'310.85
649.83
1'889'242.60

357'590.00
209'081.70

100'640.90
309'722.60
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Matériel scolaire et éducatif

Outillage, achat fourniture d'ateliers

Loisirs, matériel d'animation, excursions et visites

Forfait frais ateliers et indemnités stage éleves

Total matériel scolaire, de loisirs, camps et excursions

Matériel de bureau, imprimés

Téléphone, taxes postales, affranchissements
Frais repas, indemnités déplacement, sessions
Frais informatique, entretien logiciels

Frais de fiduciaire et tiers

Autres frais de bureau et d'administration
Total bureau et administration

Outillage et matériel des ateliers protégés

Primes d'assurances choses

Service voirie

Transports personnes handicapées
Autres charges d'exploitation

Total autres charges d'exploitation

TOTAL AUTRES CHARGES D'EXPLOITATION

30101
16'801
416'404
8'501
471’806

52'999
82'000
33'752
91'100
73'801
27'603

361'254

220'199

65'891

3'400
301
103'507
173'099

5659901

-9-

31'346.50
15'771.25
298'721.21
9'630.00
355'368.96

62'078.65
85'178.15
29'974.65
83'045.60
75'5685.30
16'787.15
351'649.50

233'932.54

52'769.57
8'282.78
823.65
151'188.90
213'064.90

5'602'906.13
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Total produits d'exploitation 27'758'905 8| 27'713'054.17
Total charges d'exploitation 28'055'001 | 26'414'809.15
CASH FLOW D'EXPLOITATION -296'096 1'298'245.02
Amortissement équipement 1/10 &éme 115'000 112'921.75
Amortissement machines bureau 1/5 éme,informatique 1/4 12'000 63'728.20
Amortissement équipement 1/5 éme 45'000{ 61'489.70
Amortissement véhicules 1/5 éme 31'000| - 57'145.65
TOTAL AMORTISSEMENTS 203'000| 295'285.30
RESULTAT D’EXPLOITATION -499'096| 1'002'959.72
Produits d'intéréts bancaires & postaux 500/ - 539.25
Produits financiers 500 539.25
Charges d'intéréts et frais bancaires & postaux -9'299 -5'846.75
Charges financiéres -9'299| -5'846.75
RESULTAT FINANCIER 8798 -5'307.50
Pertes s/exercices antérieurs 0.00
Perte sur ventes véhicules, mobilier, machines : 0.00
Total autres charges hors exploitation 0| 0.00
Bénéfice sur ventes véhicules, mobilier, machines = 1'700.00
Total produits en capital Of it 1'700.00
Charges diverses d'autres exercices -39'844.10
Charges SFSS d'autres exercices -7'927.00
Total charges sur exercices antérieurs 0 -47'771.10
Prestations SFSS d'autres exercices 172'669.00
Produits divers d'exercices antérieurs - 10'041.80
Total produits sur exercices antérieurs o 182'610.80
RESULTAT SUR EXERCICES ANTERIEURS o

ET HORS EXPLOITATION Note 19 O ) 136'539.70
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Produits exceptionnels - Dons affectés 136'530.00
Total produits exceptionnels 0 136'530.00
Total charges exceptionnelles 0 0.00
TOTAL (CHARGES) ET PRODUITS EXCEPTIONNELS 0 136'530.00
Dissolution de provisions (Régularisation comptes de tiers) 4'555.00
Total dissolutions de provisions 0 4'555.00
Attribution provision ducroire s/débiteurs douteux -30'482.85
Total attribution provisions 0 -30'482.85
RESULTAT INTERMEDIAIRE o 1'244'794.07
/. Attribution (produits des Fonds) -136'530.00
Utilisation (charges des Fonds) 11'373.85
RESULTAT SUR FONDS AFFECTES -125'156.15
1'119'637.92

.. PART REVENANT A L'ETAT Note 13 -833'256.43|  -870'046.08
249'591.84




265/284 PL 11294

FONDATION SGIPA -12-

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

Exercice Exercice
2012 2011

en milliers de francs
Opérations d'exploitation

Résultat net de I'exercice 1'059 1120
Amortissement d'immobilisations corporelles 348 295
Produits différés sur Subventions pour équipements -48 -35
Diminution / (Augment.) créances 310 -208
Diminution / (Augment.) stock-marchandises -1 5]
Diminution / (Augment.) subventions a recevoir 104 -20
Diminution / (Augment.) actifs transitoires -20 34
Augmentation / (Diminution) Dettes envers I'Etat -241 -87
Augmentation / (Diminution) Créanciers divers -567 141
Augmentation / (Diminution) Créanciers Résidants 42 34
Augmentation / (Diminution) passifs transitoires 141 -5
Perte/(bénéfice) provenant de la vente d’actifs immobilisés -4 0
Flux de trésorerie provenant de I'exploitation 1'123 1274

Opérations d'investissements

(Investissements)/désinvestiss.en immob.corporelles -422 -678
(Investissements)/désinvestiss.en immob.financiéres -2 0
Flux de trésorerie provenant des investissements -424 -678

Opérations de financement

Augmentation / (Diminution) Etat - traitement du résultat 2010 0 -901
Augmentation / (Diminution) fonds affectés -16 125
Subventions diverses regues pour équipements 68 116
Flux de trésorerie provenant du financement 52 -560
Variation de trésorerie totale 751 -84
Soit

Trésorerie au 1er janvier 9150 9214
Trésorerie au 31 décembre 9'901 9'150

Variation comme ci-dessus 751 -64
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TABLEAU DES FONDS AFFECTES AU 31.12.2012 (en CHF)

Solde initial | Attributions de | Transfert | Utilisations | Solde final au
au 1.1.2012 I'exercice interne 31.12.2012
CHF CHF CHF CHF CHF

Formation - CISP et CEFI
Fonds anonyme 234.00 0.00 0.00 0.00 234.00
Total CISP et CEFI 234.00 0.00 0.00 0.00 234.00
Travail et emploi - Ateliers protégés
Fonds M. Dubach - UPA 300.00 0.00 0.00 0.00 300.00
Fonds membres du Comité de Fondation -
Jetons de présence 2'310.00 0.00 0.00 0.00 2'310.00
Fonds pour Atelier Migros 690.00 780.00 0.00 0.00 1'470.00
Fonds Rotary Club - Cuisine Atelier Bois-
des-Fréres 58'948.30 0.00 0.00 6'260.00 52'688.30
Fonds Transport Public Genevois - Deux
bus pour les Ateliers Protégés 62'277.85 0.00 0.00f 14'000.00 48'277.85
Total Ateliers protégés 124'526.15 780.00 0.00| 20'260.00 105'046.15
Hébergement et accompagnement -
Foyers et SDA
Fonds membres du Comité de Fondation -
Jetons de présence 3'240.00 3'540.00 0.00 0.00 6'780.00
Total Foyers et SDA 3'240.00 3'540.00 0.00 0.00 6'780.00
TOTAL FONDS AFFECTES SGIPA 128'000.15 4'320.00 0.00| 20'260.00 112'060.15

TABLEAU DE VARIATION DES FONDS PROPRES AU 31.12.2012 (en CHF)

Solde initial | Attributions de | Transfert | Utilisations | Solde final au
au 1.1.2012 I'exercice interne 31.12.2012
CHF CHF CHF CHF CHF
Capital de dotation 5'664'100.26 5'664'100.26
Résultat reporté 2'807'553.46 249'591.84| 3'057'145.30
Complément restitution 2011 - Lettre
du 17.12.12 du SECI (Service du 4'291.23 4'291.23
Contrdle Interne)
Bénéfice / (Perte) exercice aprés
répartition 249'591.84 225'648.31 -249'591.84 225'648.31
Résultat au bilan 3'057'145.30 225'648.31| 4'291.23 0.00] 3'287'084.84
TOTAUX FONDS PROPRES 8'721'245.56 225'648.31| 4'291.23 0.00| 8'951"185.10
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TABLEAU DES FONDS AFFECTES AU 31.12.2011 (en CHF)

Solde initial | Attributions de | Transfert | Utilisations | Solde final au
au 1.1.2011 I'exercice interne 31.12.2011
CHF CHF CHF CHF CHF

Formation - CISP et CEFI
Fonds anonyme 234.00 0.00 0.00 0.00 234.00
Total CISP et CEFI 234.00 0.00 0.00 0.00 234.00
Travail et emploi - Ateliers protégés
Fonds M. Dubach - UPA 300.00 0.00 0.00 0.00 300.00
Fonds membres du Comité de Fondation -
Jetons de présence 2'310.00 0.00 0.00 0.00 2'310.00
Fonds pour Atelier Migros 0.00 690.00 0.00 0.00 690.00
Fonds Rotary Club - Cuisine Atelier Bois-
des-Fréres 0.00 62'600.00 0.00 3'651.70 58'948.30
Fonds Transport Public Genevois - Deux
bus pour les Ateliers Protégés 0.00 70'000.00 0.00 7722.15 62'277.85
Total Ateliers protégés 2'610.00 133'290.00 0.00{ 11'373.85 124'526.15
Hébergement et accompagnement -
Foyers et SDA
Fonds membres du Comité de Fondation -
Jetons de présence 0.00 3'240.00 0.00 0.00 3'240.00
Total Foyers et SDA 0.00 3'240.00 0.00 0.00 3'240.00
TOTAL FONDS AFFECTES SGIPA 2'844.00 136'530.00 0.00{ 11'373.85 128'000.15

TABLEAU DE VARIATION DES FONDS PROPRES AU 31.12.2011 (en CHF)

Solde initial | Attributions de | Transfert | Utilisations |Solde final au
au 1.1.2011 I'exercice interne 31.12.2011
CHF CHF CHF CHF CHF
Capital de dotation 5'664'100.26 5'664'100.26
Résultat reporté 2'619'597.60 285'694.39| 2'805'291.99
Complément restitution 2010 - Lettre
quittance 20.09.2011 2'261.47 2'261.47
Bénéfice / (Perte) exercice aprés
répartition 285'694.39 249'591.84 -285'694.39 249'591.84
Résultat au bilan 2'805'291.99 249'591.84] 2'261.47 0.00] 3'057'145.30
TOTAUX FONDS PROPRES 8'469'392.25 249'591.84| 2'261.47 0.00} 8'721'245.56
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ANNEXE AU BILAN AU 31 DECEMBRE 2012
JETONS DE PRESENCES, INDEMNITES ET SALAIRES VERSES AUX MEMBRES DU
CONSEIL DE FONDATION ET AUX DIRECTEURS
Le Président ainsi que les membres du Conseil de Fondation ont regu des jetons de
présence (indemnité horaire CHF 80.- et CHF 60.-) totalisant CHF 18'240.- pour Pexercice
2012.
Les directeurs, Monsieur A. Pronini et Madame [. Currat, sont rémunérés selon le systéme
des traitements de 'Etat de Genéve. lls sont classés respectivement en classe 26 et 23 et
occupent chacun un poste a 100%.

ASSURANCE INCENDIE DES IMMOBILISATIONS

31.12.2012 31.12.2011

CHF CHF
Valeurs d'assurance-incendie des :
Immobilisations corporelles 5'557'600 5'557'600
Informatique 310'400 310'400

EVALUATION DES RISQUES
La Fondation reconnait que la gestion des risques fait partie intégrante de ses

activités. Une analyse des risques, auxquels la Fondation doit faire face, a été réalisée
et formalisée par la Direction.

EVENEMENTS POSTERIEURS A LA DATE DU BILAN

Néant.
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NOTES SUR LES COMPTES ANNUELS 2012

PRINCIPES COMPTABLES

1. La Fondation, en tant qu'institution majoritairement financée par des indemnités
cantonales, est soumise a la LGAF, & la LSGAF, a la LIAF, & la Swiss GAAP RPC
21, a la Directive transversale du Conseil d’'Etat et aux directives des
départements DSE et DIP.

Les Etats financiers sont conformes aux Swiss GAAP RPC avec 'application de
" lintégralité du référentiel Swiss GAAP RPC.

Les comptes de I'exercice 2012 donnent une image fidéle du patrimoine, de la
situation financiére et des résultats.

L'établissement des comptes de I'exercice 2012 est basé sur la poursuite de
F'exploitation, de I'mportance relative et de la délimitation des charges et produits &
la période.

Les principes comptables appliqués sont lintégralité, la clarté, la prudence, la
permanence dans la présentation et 'évaluation, et I'interdiction de compensation
de charges et produits.

Les comptabilités et états financiers sont basés sur le principe des colts
historiques (valeur d’acquisition).

2. Les comptes de la FONDATION SGIPA regroupent les bilans et comptes de profits
et pertes résultant des 3 comptabilités suivantes :

Secteur formation :
Centre éducatif de formation professionnelle initiale (CEFI)
Centre d'Intégration socio-professionnelle (CISP)

Secteur Travail et emploi :
Ateliers protégés (17 ateliers)
Unité de production adaptée (1 atelier UPA)

Secteur hébergement et accompagnement :

Foyers - H (7 foyers — hébergement)

Foyer de 'Ermitage — HO (hébergement et occupation)
Service d'accompagnement (SDA)
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NOTES SUR LES COMPTES ANNUELS 2012

COMPTES DE BILAN

Note 1

Note 2

Note 3

Liquidités

Il existe une soixantaine de comptes de caisses, banques et La Poste, en
raison notamment de la décentralisation des gestions de base (Ateliers,
Foyers, écoles, etc.).

Tous les comptes bancaires sont ouverts auprés de la BCGe.

La Fondation et I'Etat de Genéve travaillent sur une base de Cash Pooling
depuis 2009. Il y a quatre comptes de Cash Pooling ouverts auprés de la
BCGe (foyers, ateliers protégés, CEFI et CISP).

Les comptes postaux et bancaires fonctionnent en principe avec une
signature collective a deux; toutefois pour les Foyers et pour trois Ateliers
(ateliers simples) des signatures individuelles ont été conférées ; il y a lieu de
préciser toutefois que les pigces et justificatifs sont transmis et controlés tous
les mois & la comptabilité centrale au siége administratif de la SGIPA. Par
ailleurs, les excédents de liquidités des différents lieux sont transférés
régulierement (généralement 1 & 2 fois par mois) sur les comptes principaux
gérés par le service comptabilité.

Divers Débiteurs 2012 2011
CHF CHF
Clients Ateliers Protégés 365'183.90 452'523.90
Total débiteurs-clients 365'183.90 452'523.90
Débiteurs foyers (pensions) 338'371.00 433'633.70
Débiteurs ateliers protégés 45'066.50 0.00
Débiteurs école (repas, inscriptions,
écolage et camps) 34'488.25 19'161.00
Débiteurs divers 150.00 234'449.40
Total débiteurs divers 418'075.75 687'244.10
CEFI-CISP - 2'597.00 - 4'444.00
Foyers 0.00 -19'915.45
Ateliers protégés - 1'725.30 - 26'038.85
Total ducroire débiteurs douteux -4'322.30 -50'398.30
Stock-marchandises 2012 2011
CHF CHF
Atelier Protégé 57200.00 3’800.00

Il s’agit de marchandises (bois massif, panneaux, visserie, colles, ferrements)
détenues par l'atelier-bois du Bois des Fréres. La valeur du stock a été
estimée. ll n'y a pas eu d'inventaire physique en fin d’exercice.

17 -
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Note 4 Subventions a recevoir

Subventions DSE 2012 2011
CHF CHF
Ateliers protégés :
- Subvention investissement 68'154.85 3'903.00
- Exploitation 0.00 230'400.00
Foyers
- Exploitation 0.00 33'333.00
Total 68'154.85 267°636.00
Subventions SFSS (Secrétariat a la Formation scolaire spéciale) - DIP
CEFI 0.00 31'048.00
CISP 0.00 31'435.00
Total 0.00 62'483.00
Depuis janvier 2011, les subventions SFSS pour I'année en cours sont
incluses dans la subvention d'exploitation du DIP.
Subventions Al (Assurance Invalidité)
CISP 293°480.00 135'900.00
Il s'agit de prestations Al estimées en 2012 pour des formations initiales
concernant les exercices 2009 a 2012, pour lesquelles aucune décision n'a
été recue a ce jour.
Note 5 Actifs transitoires 2012 2011
CHF CHF
Charges payées d'avance 10'816.17 22'207.00
Produits a recevoir 59'258.25 27'324.00
Total 70'074.42 49'531.00
Note 6 Immobilisations corporelles
Le tableau récapitulatif des Immobilisations corporelles avec amortissements
figure a la page 24.
Note 7 Immobilisations financiéres

Il s’agit d’'une part de CHF 100’000 dans la coopérative « Renouveau de
Saint-Jean » (Immeuble sis av. des Tilleuls 23 — atelier professionnel environ
300 m2). La part détenue par SGIPA représente 9,72% du capital-sociétaires.
Selon les comptes annuels 2011/2012 bouclés au 30 juin 2012, la société
présente un bénéfice au bilan de CHF 202'526.19
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Note 8 Créanciers 2012 2011
CHF CHF

Les créanciers comprennent :
Dettes envers les assurances

accidents et maladie perte de gain 56'533.40 51'272.68

Dettes d'impéts (IS, TVA) 31'583.70 132'058.70

Dettes envers les créanciers divers  240'785.15 713'118.73

Total 328'902.25 896'450.11
Note 9 Créanciers résidants 2012 2011
CHF CHF

Les créanciers résidants comprennent : (la contrepartie de ces engagements
figure dans les comptes de liquidités & I'actif du bilan)

Foyer Ermitage 45'633.25 44'347.77
Foyer Murcie 83'609.62 85'509.64
Foyer Colladon 56'111.56 46'558.53
Foyer Corbillettes 39'690.02 43'378.72
Foyer Carl-Vogt 79'286.47 68'663.63
Foyer Palettes 25'657.80 0.00
Foyer Pré-du-Camp 17'359.75 19'176.65
Total 347'248.47 307'634.94
Forfait de dépenses personnelles 31'230.00 28'850.00
Total 378'478.47 336'484.94

Forfait de dépenses personnelles (FDP)

Chaque bénéficiaire de prestations Al et complémentaires (SPC) regoit CHF
450.- par mois a titre de forfait de dépenses personnelles (FDP).
Conformément aux directives du Département (DSE), la Fondation SGIPA
facture ce montant aux résidants de ses foyers. Ce dernier est ensuite
rétrocédé intégralement aux résidants qui en disposent pour leurs dépenses
personnelles.

Note 10 Dettes envers I'Etat de Genéve 2012 2011
CHF CHF

DIP 187'600.95 228'202.25

DSE 668'280.60 868'645.95

Total 855'881.55 1'096'848.20

La créance due au Département de I'Instruction Publique (DIP) concerne les
salaires des fonctionnaires travaillant a la SGIPA pour la période de
septembre a décembre 2012,

En ce qui concerne celle due au Département de la Solidarité et de 'Emploi
(DSE), elle se compose d'une part des salaires des fonctionnaires pour la
période de septembre & décembre 2012 pour un montant de CHF 459'336.60
et d'autre part, de pensions facturées par la SGIPA, concernant trois
personnes habitant dans le canton de Vaud, a restituer a I'Etat de Genéve.
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Note 11

Note 12

Note 13

Note 14

Passifs transitoires

Les passifs transitoires comprennent des produits regus d'avance et des
charges a payer.

2012 2011

CHF CHF
Produits regus d’avance 1'831.40 49.00
Charges a payer 156'998.95 12'707.45
Salaires a payer 0.00 5'290.45
Total 158'830.35 18'046.90

Les charges a payer comprennent une provision pour des salaires de
fonctionnaires non facturés a la SGIPA au 31.12.2012 par le DIP pour CHF
21'302.45 et par le DSE CHF 72'730.55. Cet écart a été signalé au service
des paies de I'Etat de Genéve. A ce jour, aucune facture complémentaire n’a
été regue par la Fondation.

Créanciers Etat de Genéve : Traitement du résultat 2011

La Fondation SGIPA avait calculé une part a restituer de CHF 870'046.08.

La lettre du SECI (Service du Contrdle Interne) du 17 décembre 2012 indique
un montant a restituer de CHF 865'754.85.

L’écart de CHF 4'291.23 a été comptabilisé dans les fonds propres.

Créanciers Etat de Genéve : Traitement du résultat 2011-2013

La Fondation a conclu un contrat de prestations avec I'Etat de Genéve pour
les années 2011-2013. Selon ce contrat, la SGIPA doit rétrocéder une partie
des subventions non dépensées. Ces sommes devront étre restituées a
I'échéance du contrat.

Pour I'exercice 2012, la part a restituer s'éléve & CHF 833'256.43. Le calcul
est annexé ci-aprés en page 25.

CHF 1'689'011.28 se composent donc de la part 2011 (865'754.85) et de la
part 2012 (833'256.43).

Subventions d’investissement
2012 2011
CHF CHF
Subventions obtenues du DSE 211'896.00 165'989.45
Subventions obtenues du DIP 65'959.00 79'174.30
Total subvention d’'investissement 277'855.00 245'163.15
CEFI et CISP (DIP) -13215.30 -13'215.30
Ateliers Protégés (DSE) - 34'375.75 - 22'248.30
Produits différés sur subventions
d'investissement - 47'591.05 - 35'463.60
Subventions d’investissements
obtenues, net 230'263.95 209'700.15

Le produit différé est calculé sur la durée d'amortissement du bien
subventionné.

-20-
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Note 15 Fonds affectés

Au cours de I'exercice 2012, la Fondation a attribué aux fonds affectés des
dons pour un montant total de CHF 4'320.-.

L'utilisation des fonds affectés est déterminée par un réglement. En 2012, elle
se monte & CHF 20'260 - . Elle « couvre » les amortissements de la cuisine et
de deux bus.

La liste des fonds affectés par secteur figure aux pages 13 et 14.

Note 16 Fonds propres

Les fonds propres au bilan correspondent au Capital de dotation de CHF
5'664'100.26, aux résultats reportés au 1 janvier 2012 de CHF 3'057'145.30,
a un complément de résultat 2011 qui ne doit finalement pas étre restitué a
I'Etat de CHF 4'291.23 (lettre du 17.12.12 du SECI) et au résultat 2012 aprés
répartition a 'Etat de CHF 225'648.31.

Un tableau des Fonds propres par secteur figure aux pages 13 et 14.
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COMPTE DE PROFITS ET PERTES

Note 17 Subventions 2012

17.1_Subventions monétaires CHF

Versées par le DSE

Subvention ordinaire de fonctionnement 17'828'125.00
Participation cantonale emplois solidarité 180'509.70
Produits différés de subventions d’investissements (Note 14) 34'375.75
Total subventions monétaires DSE 18'043'010.45

Versées par le DIP

Subvention ordinaire de fonctionnement 4'691'588.00

Produits différés de subventions d'investissements (Note 14) 13'215.30

Total subventions monétaires DIP 4'704'803.30
Total subventions monétaires 22'747'813.75
17.2 Subventions non-monétaires CHF

Locaux mis a disposition par 'Etat

Chemin Colladon 165'000.00
Chemin Dupuy 20 192'590.00
Total subventions non-monétaires 357'590.00

Note 18 Prestations de I'Al

Depuis 2012, les prestations de I'Al a titre de formation initiale (FI) sont
versées au CISP durant les six mois qui précédent les 18 ans d'un éléve y
ayant droit.
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Note 19

Note 20

Résultat sur exercices antérieurs et hors exploitation
2012
CHF
Perte sur débiteur SDA 19'915.45
Perte sur débiteurs CISP et CEFI| 5'312.00
Total autres charges hors exploitation 25'227.45
Bénéfice sur vente véhicule Fiat Ducato 4'000.00
Total produits en capital 4’000.00
Facture Planzer (électricité atelier 2010 et 2011) 8'432.00
Prise en charge FDP pour un résidant de foyer 2'880.00
Charges diverses d'autres exercices 11'312.00
Encaissements factures 2010-2011 1'479.00
Extourne passif transitoire 3'899.20
Assurance maladie perte gain — rectificatif 2011 3'951.89
Produits divers d'exercices antérieurs 9'330.09
RESULTAT SUR EXERCICES ANTERIEURS
ET HORS EXPLOITATION 23'209.36
Tableau des remboursements d’assurance
Explication extra-comptable sur masse salariale 2012
Masse salariale des collaborateurs 17'134'269.85
/. Remboursements d’assurances :
Perte de gain accidents (232'507.90)
Perte de gain maladie (62'553.90)
Perte de gain maternité (82'220.60)
APG - service civil (11'378.15
Sous-total 1 16'745'609.30
Charges sociales 3'435'441.17
Sous-total 2 20'181'050.47
Masse salariale des personnes handicapées 1'366'870.60
Perte de gain accidents (4'206.05)
Charges sociales 1563'755.13
1'516’419.68
Total 21'697'470.15

Ces chiffres ne comprennent pas les autres charges de personnel ni les

honoraires pour prestations de tiers.

* kK Kk

-23-
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FONDATION SGIPA -25-

Traitement du résultat 2012 selon le contrat de prestations 2011-2013

Résultat conservé par la SGIPA
= ((Total des revenus - subventions) / total des revenus)

Subventions DIP 4'691'588.00
Subventions DSE 17'828'125.00
Produits différés s/subvention 47'591.05
Participation EdS 180'509.70
Subventions non monétaires 357'590.00
Revenus des écoles 265'804.75
Contributions personnes handicapées 3'668'306.30
Revenus de la fabrication 1'706'387.05
Revenus des loyers et intéréts 71'586.05
Revenus des prestations au personnel 88'792.58
Dons libres 1'888.00
.. Produits non monétaires -357'590.00

Total des produits d'exploitation (sans les subventions non

o 28'550'578.48

monétaires)

Produits financiers 338.05
Produits en capital 4'000.00
Dons affectés 4'320.00
Produits sur exercices antérieurs 9'330.09
Dissolution de provisions 49'5651.30
Total des produits a considérer 28'618"117.92
Subvention de fonctionnement du DIP 4'691'588.00
Subvention de fonctionnement du DSE 17'828'125.00
Total subventions Etat de Genéve 22'519'713.00
Taux de restitution DIP selon contrat 16.39%
Taux de restitution DSE selon contrat 62.30%
Taux de restitution Etat selon contrat 78.69%
Résultat de I'exercice avant répartition 1'058'904.74
Part du résultat revenant au DIP 173'594.39
Part du résultat revenant au DSE 659'662.04
Part des subventions non dépensées a restituer 833'256.43
Créancier Etat de Genéve 833'256.43

Part du résultat & conserver par la Fondation SGIPA 225'648.31
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RAPPORT DE PERFORMANCE 2012

BUTS ET ORGANISATION DE LA FONDATION

La SGIPA est une fondation de droit privé, reconnue d'utilité publique, qui exerce sa mission dans le
cadre d'un Contrat de prestations’ signé avec I'Etat de Genéve, conformément aux dispositions de la
LIAF. Elle est au bénéfice d'une autorisation d'exploiter délivrée par le DSE, en conformité avec la Loi
sur 'intégration des personnes handicapées (LIPH).

Le Département de I'instruction publique et des sports (DIP), depuis la création de la SGIPA en 1958, et
le Département de la solidarité et de 'emploi (DSE), depuis janvier 2007, sont les départements de
référence qui subventionnent 'institution.

La Fondation est au bénéfice d'une exonération d'impdts sur le revenu et sur la fortune (ICC) selon
arrété du Conseil d'Etat du 18 novembre 1998 et d'une exonération de I'impét fédéral direct (IFD), datée
du 12 mars 2001, les deux pour une durée indéterminée.

Buts statutaires de la fondation

o contribuer & la formation et a l'ntégration professionnelle et sociale de personnes qui, au terme
de leur scolarité obligatoire, ne peuvent entreprendre directement un apprentissage ou exercer
un emploi;

o assurer une prise en charge de qualité a des personnes en situation de handicap mental,
atteintes d'une invalidité au sens de I'Al;

o veiller au respect des différences et a I'¢panouissement de ces personnes, en contribuant a les
rendre aussi autonomes et responsables que possible.

Cadre d’intervention
L'institution déploie son action dans 3 secteurs d'activité :

o Secteur Formation : enseignement spécialisé destiné a des jeunes, agés entre 15 et 18 ans,
leur permettant, & terme, une orientation professionnelle ou une insertion dans le monde du
travail.

o Secteur Travail et emploi: offre de places de travail rémunéré & des personnes adultes en
situation de handicap mental.

o Secteur Hébergement et accompagnement : mise a disposition de places de logement en foyer
pour des personnes adultes en situation de handicap mental qui acceptent un mode de vie
communautaire ; parallélement, suivi @ domicile de personnes vivant en appartement.

! Le contrat de prestations en vigueur porte sur la période 2011-13.
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ORGANES DE LA FONDATION

Conseil de fondation au 31 décembre 2012
Le mandat des membres est de 4 ans et peut étre renouvelé 2 fois.

Monsieur Christian BAVAREL Président et membre du Bureau
Madame Iréne BUCHE Vice-présidente et membre du Bureau
Monsieur Charly GALLEY Membre du Bureau

Monsieur Jean-Charles RIELLE Membre du Bureau

Madame Martine BRUNSCHWIG GRAF  Membre

Monsieur Conrad AEBY Membre

Monsieur Gabriel BARRILLIER Membre

Monsieur Jean-Paul BIFFIGER Membre

Monsieur Jean-Pierre BRUN Membre

Monsieur Francis WALPEN Membre

Monsieur Freddy SARFATI Représentant d'insieme-Genéve
Monsieur Daniel CAVIOLI Représentant du personnel
Monsieur Thomas VON AARBURG Représentant du personnel

Direction et conseil de direction

Monsieur ~ Angelo PRONINI Directeur

Madame Iris CURRAT Directrice financiére

Monsieur Marc CHAPELLE Dir. adjoint Secteur Formation
Monsieur Jean-Dominique JACQUEMET Dir. adjoint Secteur Travail & Emploi
Monsieur Dominique KROUG Dir. adjoint Secteur Hébergement
Monsieur Daniel DETRUIT Resp. Secteur informatique

Signature et engagement de Pinstitution

Les membres du Bureau ainsi que le directeur et la directrice financiére peuvent engager l'institution
avec signature collective a deux.

Effectif du personnel au 31.12.2012

196 collaboratrices et collaborateurs a temps partiel ou complet pour un équivalent de 155,2 EPT. Sont
inclus dans ces effectifs 4 apprentis et 5 emplois de solidarité.
Le taux de rotation pour 'année 2012 a été de 7,6% (2,8% en 2011, 5,7% en 2010).

Organe de révision (mandat pour la période 2009 - 2013)

Fiduciaire Wuarin &Chatton SA
Ch. Frank-Thomas 36
1211 Geneve 6
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DISPOSITIF SGIPA au 31.12.12

PR
®

ecteur Formation (« mineurs » - DIP)

2 écoles spécialisées : le CEFl avec 70 places et le CISP avec 42 places offrent une
formation pré-professionnelle a des adolescents ayant terminé I'école obligatoire qui, & cause
de difficultés d'origines diverses, ont besoin d'une prise en charge prolongée avant de pouvoir
rejoindre le monde du travail.

< Secteur Travail & emploi (« majeurs » - DSE)

16 ateliers protégés de production (indépendants ou intégrés en entreprise) proposent 242
places de travail & des personnes adultes en situation de handicap mental. Ces demieres
bénéficient d'un contrat de travail et d'un salaire horaire. Produit du travail facturé en 2012,
sans TVA: CHF 1,7 millions. En 2012, un nouvel atelier (10 places) a été ouvert dans le
batiment du Bois-des-Fréres & Vernier. Cet atelier «Soutien et appui a la socialisation (SAS) »
permet une prise en charge spécifique pour des travailleurs qui présentent des troubles
psychiques nécessitant un encadrement individualisé.

1 atelier (Unité de production adaptée - UPA) de 22 places pour I'accueil de personnes en
situation de handicap mental qui, & cause de I'dge et/ou d'une diminution de capacités, ne
peuvent plus assumer le rythme de production. Objectif : maintenir le plus longtemps possible
leur autonomie et leur vie sociale dans un contexte adapté.

La capacité d'accueil de cet atelier a été doublée en mars 2012 (de 10 a 22 places). L'institution
est en effet confrontée & la problématique du vieillissement de ses bénéficiaires qui augmentent
en nombre et présentent des besoins spécifiques de prise en charge.

« Secteur Hébergement & accompagnement (« majeurs » - DSE)

8 foyers avec 77 places (65 H et 12 H&O) offrent un hébergement et un type de vie
communautaire avec un encadrement assuré par des professionnels de I'éducation. Objectif :
favoriser, par une prise en charge personnalisée, 'autonomie et I'épanouissement des
résidants. Les 12 places H&O sont occupées par des personnes vieillissantes.

1 service d’accompagnement (SdA) permet de suivre a domicile une quinzaine de personnes
en situation de handicap mental, capables de vivre dans un logement indépendant, mais
nécessitant un soutien régulier pour gérer certains aspects de la vie quotidienne.

1 appartement communautaire, ouvert en 2011, permet de loger 3 personnes (selon e
principe de la colocation) et de les suivre avec une présence éducative réduite mais réguliere
(visites quotidiennes) pour coordonner les aspects de la vie quotidienne.

Au total, l'nstitution disposait de 471 places & fin décembre 2012, soit 22 places de plus qu’en 2011
(places ouvertes dans le secteur Travail & emploi).

La SGIPA déploie ses activités de la SGIPA sur 25 lieux situés dans le canton de Genéve. Cet
éclatement géographique favorise le processus dintégration des personnes prises en charge de
maniére, harmonieuse et dynamique.

EFFECTIF BENEFICIAIRES ET TAUX D'OCCUPATION (31.12.12)

425 bénéficiaires recensés a fin décembre (245 de sexe masculin et 180 de sexe féminin), soit 4
bénéficiaires de plus qu'a fin 2011. 28 nationalités dénombrées.

En regard des 471 places dont dispose [linstitution, le taux d'occupation moyen était de 90,2%.
L'ouverture de nouvelles places dans le secteur Travail & emploi a permis de réduire le taux de presque
saturation qui caractérisait le dispositif SGIPA depuis quelques années.
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Plus particuliérement aux secteurs prenant en charge des « Majeurs », on relévera que 327'464 heures
de travail ont été effectuées durant I'année par les bénéficiaires de linstitution (Secteur Travail et
emploi), alors que 28'063 journées d’hébergement (23611 en H et 4'452 en HO) ont été enregistrées
dans les foyers du Secteur Hébergement. A cela s'ajoutent les prestations aux bénéficiaires logés en
appartement (individuel ou communautaire) fournies par le Service d'accompagnement (SdA).

Effectifs SGIPA 2005-2012

390 421
374 375 375 377
| I I I I I
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

425

Bénéficiaires par secteur d’activité (31.12.2012)

Secteur Formation : 105 bénéficiaires

o CEFI: 65 éléves (occupation 93%)

o CISP: 40 éléves (occupation 95%)
Secteur Travail et emploi : 225 bénéficiaires

o Ateliers protégés : 207 travailleurs (occupation 83%)

o UPA: 18 travailleurs (occupation 82%)
Secteur Hébergement : 95 bénéficiaires

o Foyers: 77 résidants  (occupation a 101%)

o SdA (appart. individuel) 15 personnes (occupation a 100%)

o SdA (appart. communautaire) 3 personnes (occupation a 100%)

@ Formation
B Travail & Emploi

W Hébergement &
Accompagnement
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DEPENSES ET SUBVENTIONS

Le total des charges ordinaires d'exploitation de I'exercice 2012 s'éléve a CHF 27,55 millions, dont 4,9
pour le secteur « Mineurs » et 22,6 pour le secteur « Majeurs ».

Le montant des subventions cantonales (monétaires et non monétaires) octroyées par le DIP et le DSE
a été de CHF 23,1 millions, ce qui représente 83% des charges d'exploitation. Le solde a été financé
par les produits du travail des ateliers, les pensions encaissées, les frais d'écolage et de repas ainsi
que par les versements de I'Al.

Financement [

‘ Subventions cantonales
| Produit travail, pensions, écolage, Al

Dons et aides non monétaires a la SGIPA des entreprises et des partenaires privés en 2012

La SGIPA n'est propriétaire d'aucun des batiments qu'elle occupe. Pour 'année 2012, la Fondation a
payé un montant global de 1,85 millions de francs a titre de loyers.

Il'est a relever que les entreprises Firmenich, Migros, Pélichet, Planzer et SIG, ainsi que la Fondation
des Corbillettes (foyer des Corbillettes et de I'Ermitage) et 'AGEPA (Association genevoise des parents
et amis des bénéficiaires de la Sgipa) mettent des locaux a disposition de la SGIPA soit gratuitement,
soit pour un loyer extrémement avantageux pour I'institution.

Si 'on met en relation ce montant avec les prix moyens du marché (loyer moyen du m2 = CHF 300.- /
an), il ressort que la SGIPA bénéficie chaque année d'aides non monétaires pour une valeur d'au moins
CHF 900'000.- et ceci grace au partenariat avec les entreprises privées citées précédemment. Cette
contribution conséquente et réguliére (qui n'apparait pas dans les comptes) représente une économie
importante non seulement pour la Fondation, mais également pour les autorités de subventionnement.
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OBJECTIFS ET INDICATEURS
DU CONTRAT DE PRESTATIONS SGIPA-ETAT DE GENVE 2011-13

Année 2012
e Taux d’occupation : objectif atteint > 90,2% (prévu 80%)
e Nombre de réclamations : objectif atteint = 0 (prévu 0)

o Secteur Majeurs

Satisfaction bénéficiaires : objectif atteint > 95% positif (prévu 90%)
Satisfaction familles : objectif atteint > 0 plaintes (prévu 2)
Certification OFAS Al 2000:  objectif atteint = audit renouvellement réussi

[e]
[e]
[e]
o Certification 1SO 9001/2008 :  objectif atteint = audit renouvellement réussi

o Secteur Mineurs :

o Satisfaction bénéficiaires : objectif atteint = 84% positif (prévu 80%)
o Satisfaction familles : objectif atteint = 0 plaintes (prévu 2)

o Certification QSC : objectif afteint - audit maintien réussi

o]

Intégration professionnelle :  objectif atteint = 91% de solutions (prévu 75%)

* Remise comptes et documents aux départements de référence (DIP et DSE)

o Délaifin avril : respecté

Angelo Pronini

Directeur de la SGIPA

000000000

Fondation SGIPA/Conches/22 mars 2013
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