Secrétariat du Grand Conseil PL 11278

Projet présenté par le Conseil d’Etat
Date de dépot : 4 septembre 2013

Projet de loi
accordant une aide financiére annuelle de 495000F a
I'association Genéve Futur Hockey pour les années 2013 a 2016

Le GRAND CONSEIL de la République et canton de Genéve
décréte ce qui suit :

Art. 1 Contrat de prestations

' Le contrat de prestations conclu entre 'Etat de Genéve, la Ville de Genéve
et l'association Genéve Futur Hockey est ratifié.

211 est annexé a la présente loi.

Art. 2 Aide financiére

"L'Etat verse a l'association Genéve Futur Hockey un montant annuel de
495 000 F pour les années 2013 a 2016, sous la forme d'une aide financiére
de fonctionnement au sens de l'article 2 de la loi sur les indemnités et les
aides financiéres, du 15 décembre 2005.

? Dans la mesure ou l'aide financiére n'est accordée qu'a titre conditionnel au
sens de l'article 25 de la loi sur les indemnités et les aides financiéres, du
15 décembre 2005, son montant fait 'objet d'une clause unilatérale du contrat
de prestations. Cette clause peut étre modifiée par décision du Conseil d'Etat
dans les cas visés par l'article 8, alinéa 2.

Art. 3 Rubrique budgétaire

Cette aide financiere figure sous le programme NO2 « Sport et loisirs » et la
rubrique 03.13.00.00.365.05201 du budget annuel voté par le Grand Conseil.

Art. 4 Durée

Le versement de cette aide financiére prend fin a I'échéance de l'exercice
comptable 2016. L'article 8 est réservé.
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Art. 5 But

Cette aide financiére doit permettre a 'association Genéve Futur Hockey de
réaliser les prestations définies dans le contrat de prestations annex¢.

Art. 6 Prestations

L'énumération, la description et les conditions de modifications éventuelles
des prestations figurent dans le contrat de droit public.

Art. 7 Controle interne

Le bénéficiaire de l'aide financiére doit respecter les principes relatifs au
controle interne prévus par la loi sur la surveillance de la gestion
administrative et financiére et 1'évaluation des politiques publiques, du
19 janvier 1995.

Art. 8 Relation avec le vote du budget

' L'aide financiére n'est accordée qu'a la condition et dans la mesure de
l'autorisation de dépense octroyée par le Grand Conseil au Conseil d'Etat
dans le cadre du vote du budget annuel.

?Si l'autorisation de dépense n'est pas octroyée ou qu'elle ne l'est que
partiellement, le Conseil d'Etat doit adapter en conséquence le montant de
l'aide financiére accordée, conformément a l'article 2, alinéa 2.

Art. 9 Contréle périodique

Un contrdle périodique de 1'accomplissement des taches par le bénéficiaire de
I'aide financiére est effectué, conformément a l'article 22 de la loi sur les
indemnités et les aides financiéres, du 15 décembre 2005, par le département
de l'instruction publique, de la culture et du sport.

Art. 10 Lois applicables

La présente loi est soumise aux dispositions de la loi sur les indemnités et les
aides financiéres, du 15 décembre 2005, aux dispositions de la loi sur la
gestion administrative et financiére de 1'Etat de Genéve, du 7 octobre 1993,
ainsi qu'aux dispositions de la loi sur la surveillance de la gestion
administrative et financiére et 1'évaluation des politiques publiques, du
19 janvier 1995.

Certifié conforme
La chanceliére d’Etat : Anja WYDEN GUELPA
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EXPOSE DES MOTIFS

Mesdames et
Messieurs les députés,

En vertu de la loi sur les indemnités et les aides financic¢res, du
15 décembre 2005 (LIAF), le Conseil d'Etat de la République et canton de
Geneve présente ce projet de loi relatif a l'aide financiere en faveur de
l'association Genéve Futur Hockey (ci-aprés: GFH). Il a pour but de
formaliser — avec la signature d'un contrat de prestations qui concerne
également la Ville de Genéve — les relations qu'entretient le canton de
Geneéve, pour lui le département de 1'instruction publique, de la culture et du
sport, avec l'association GFH.

Ce projet de loi fait suite a la loi 10835 du 19 avril 2012 attribuant une
aide financiére annuelle de fonctionnement de 500 000 F a l'association GFH
pour les années 2011 et 2012 et ratifiant le contrat de prestations conclu pour
la méme période. Ce premier contrat de droit public en application de la
LIAF a fait 1'objet d'une évaluation dont la synthése figure a l'annexe 5 du
présent projet de loi.

Un projet novateur pour la reléve du hockey sur glace a Genéve

En 2002, Monsieur Hugues Quennec a repris le club du Genéve-Servette
HC en ligue nationale B. Dés sa premiere année de présidence, le club réussit
I'exploit de se hisser en ligue nationale A pour y rester jusqu'a ce jour. Le
club parvient méme a deux reprises en finale du championnat suisse, soit en
2008 et en 2010. Trés rapidement, deux ¢léments fondamentaux sont
identifiés comme nécessaires pour permettre au club de fonctionner & moyen
terme. Il s'agit d'une part de procéder a une mise a niveau de l'infrastructure
sportive et, d'autre part, de mettre en place un dispositif de formation pour les
jeunes talents.

Dés 2007, le club met en place un projet de formation de la reléve.
Celui-ci se concentre sur la catégorie juniors (17-19 ans), soit I'antichambre
de la premiére équipe, et il inclut d'emblée un partenariat avec les trois
principaux clubs formateurs du canton : Genéve-Servette HC Mouvement
Juniors, Club des Patineurs de Meyrin (CPM), Hockey-Club des Trois-Chéne
(HC3C). Compte tenu du nombre limité de clubs dans le canton, de la
présence d'une seule équipe de haut niveau, mais également du colt
important de fonctionnement d'une équipe juniors, la collaboration est
¢évidente et nécessaire.
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Durant les premiéres années, le club professionnel du Genéve-Servette
HC assure de maniére quasi autonome le fonctionnement de cette structure.
Cependant, en mars 2010, dans un contexte de crise économique et
financiere, les dirigeants du club du Geneve-Servette HC viennent présenter
aux autorités une situation financiére globale du club qui est alarmante.
Celle-ci met en évidence les carences dues a l'infrastructure (mauvaise qualité
de l'accueil des spectateurs, recettes limitées des places VIP, vestiaires
vétustes, etc.) et les colits de formation entierement a la charge de la structure
professionnelle. L'analyse de la situation fait ainsi apparaitre la nécessité d'un
soutien des collectivités publiques, tant pour la mise a niveau de
l'infrastructure que pour le soutien a la pérennisation d'une structure de
formation de qualité.

Le plan de sauvetage de juin 2010

En juin 2010, les collectivités publiques genevoises se mettent ainsi
d'accord avec le club autour d'un plan de sauvetage qui prévoit les éléments
suivants :

— une aide exceptionnelle immédiate de 1,6 million de francs (juin 2010) du
Fonds cantonal de l'aide au sport pour le remboursement des montants
investis pour la mise a niveau de l'infrastructure sportive;

— un soutien financier de 2,3 millions de francs (entre 2010 et 2011) du
Fonds cantonal de l'aide au sport (500 000 F), de la ville de Geneve
(750 000 F et 500 000 F) et du Fonds intercommunal (550 000 F) pour le
désendettement de l'association Genéve Futur Hockey a I'égard du
Geneve Servette HC SA;

— un soutien pérenne de 1 million de francs, soit 500 000 F pour le canton
de Geneve et 500 000 F pour la Ville de Geneve, sur la base d’un contrat
de prestations pour la mise en place d'une structure de formation de la
reléve pour le hockey sur glace a Genéve.

En paralléle a ce plan de sauvetage, les collectivités publiques genevoises
s’engagent avec le club dans le développement d’une infrastructure adaptée
au sport de haut niveau, et également dans l'accompagnement a la mise en
place d'une structure de formation de la reléve pérenne pour le hockey sur
glace genevois.

Le développement des infrastructures

Au niveau des infrastructures, les collectivités publiques genevoises
agissent deés 2010. Tout d’abord, la Ville de Genéve vote plusieurs crédits de
rénovation de la patinoire des Vernets, de maniére a améliorer le confort des
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spectateurs et a permettre au club d'augmenter ses recettes. D’autre part, le
canton et la ville s’engagent dans le développement d’un projet de nouvelle
patinoire. Une premiére ¢étude menée en 2011 permet d'analyser et de
comparer quatre sites potentiels : les Vernets, le Bout-du-Monde, le lieu dit
du « quart de Camembert » jouxtant le Stade de Genéve en direction du
Bachet-de-Pesay et le Trefle-Blanc. En février 2012, le canton, les villes de
Geneve et de Lancy, ainsi que le club se mettent d’accord pour retenir le site
du Trefle-Blanc, et une étude détaillée de faisabilité technique et financicre
est engaggée.

Contrat de prestations pour les années 2011 et 2012

Au niveau de la promotion de la reléve, les collectivités publiques
apportent dés 2010 leur soutien au projet de I’association Genéve Futur
Hockey. En paralléle au renforcement du dispositif sport-art-€tudes, les
collectivités souhaitent en effet promouvoir la qualit¢ de la formation
sportive pour les jeunes talents.' Or, le projet vise justement a la mise en
place d'une structure de formation de haut niveau pour la releve a Geneve,
dans le cadre d'un partenariat entre les différents clubs formateurs du canton.
S'il se concentre principalement sur les juniors élite, le projet comprend des
dimensions relatives aux autres catégories de jeunes, mais également au
développement général de la pratique du hockey sur glace a Genéve (pratique
du hockey sur les patinoires saisonnicres réparties dans les communes). Sur
la base de ce projet, des discussions sont menées dés juin 2010 entre les
collectivités publiques genevoises et les dirigeants de 1'association GFH pour
conclure un contrat de prestations. Dans le cadre de ces discussions, plusieurs
évolutions voient le jour. Tout d'abord, la version initiale des statuts de
I’association GFH est revue pour garantir un poids proportionné aux
différents acteurs du projet. Ensuite, les collectivités publiques accompagnent
I’association GFH dans ses relations avec les différents clubs en vue de
parvenir a l'entente attendue pour le bien des jeunes pratiquants et pour
I'amélioration globale de la formation dans le hockey sur glace genevois.

Le 24 mai 2011, un contrat de prestations pour les années 2011 et 2012
est signé entre le canton de Genéve, la Ville de Genéve et l'association
Geneve Futur Hockey. Le 19 avril 2012, le Grand Conseil vote la loi 10835 a
la suite d’un préavis positif de la commission de I’enseignement, de
I’éducation, de la culture et du sport ainsi que de la commission des finances
a la fin de ’année 2011.

! Rapport du Conseil d'Etat au Grand Conseil sur la motion M 2020 en faveur de la
formation des jeunes pour la reléve sportive (M 2020-A), du 29 février 2012.
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Dans le cadre du contrat de prestations signé, 1’association GFH s'engage
a fournir les prestations suivantes :

— former les meilleurs éléments genevois de la reléve de hockey sur glace,
filles et garcons, selon les normes en vigueur et avec des entralneurs
reconnus par la fédération nationale et/ou Jeunesse et Sport;

— veiller a ce que les jeunes talents formés par le GFH et qui remplissent les
critéres de sélection suivent, en paralléle a leur formation sportive, une
formation scolaire et/ou professionnelle dans un établissement reconnu,
en concertation avec les parents, de préférence dans le dispositif de sport-
études du DIP;

— collaborer intensément avec les principaux clubs genevois de hockey sur
glace pour améliorer la formation des novices (étape avant les juniors),
des gardiens et susciter la reléve des arbitres au niveau du canton;

— collaborer avec les communes genevoises afin de proposer une offre
suffisante et adaptée a chaque enfant ou adolescent désireux de pratiquer
le hockey sur glace a Genéve.

Afin de mesurer si les prestations définies ci-dessus sont fournies de
maniére conforme aux attentes du canton et de la Ville de Genéve, des
objectifs et des indicateurs de performance sont définis et figurent dans le
tableau de bord annexé au contrat.

En contrepartic de la mise en place d'une structure de formation
performante pour la reléve du hockey sur glace genevois, un soutien financier
annuel de 1 million de francs est octroy¢ a 1’association GFH, soit 500 000 F
pour le canton de Genéve et 500 000 F pour la Ville de Genéve.

Evaluation du contrat de prestations pour les années 2011 et 2012

Dé¢s le vote de la loi 10835 par le Grand Conseil, et compte tenu de la
gestion de l'association selon le principe de la saison sportive, il s'est agi de
démarrer I'évaluation des prestations rendues. Compte tenu de la spécificité
de la structure mise en place, nouvelle & Genéve, le canton de Genéve et la
Ville de Geneéve ont mené entre septembre 2012 et janvier 2013 de
nombreuses séances de travail, accompagnés ponctuellement par M. Werner
Augsburger, ancien directeur de la ligue nationale de hockey sur glace, pour
procéder a l'évaluation des prestations rendues ainsi qu’a l'analyse de la
situation financiére de l'association.

Sur la base de I’analyse détaillée des prestations et des comptes de
I’association, les prestations attendues ont été rendues et 1’étanchéité des
activités de D’association GFH avec celles du club professionnel est
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désormais assurée. Un important travail administratif a ainsi été fourni pour
séparer pleinement les activités des deux structures qui cohabitaient a leur
origine.

Au niveau sportif, la mise en place d’une formation de haut niveau pour
les juniors (17-19 ans) a permis d’intégrer progressivement plusieurs joueurs
au sein de la premiére équipe du Genéve-Servette HC et de préparer une
reléve de qualité qui devrait éclore ces prochaines années. L association GFH
s’est également largement investic dans le développement de la formation
pour la catégorie « Novices» dont les joueurs évoluent au sein du
Mouvement Juniors du Genéve Servette (MoJU). Des collaborations se sont
établies avec d’autres clubs du canton, dont le HC Trois-Chéne, mais les
relations sont restées trés conflictuelles avec le CP Meyrin. Enfin,
I’association GFH a largement investi les champs de la pratique du hockey
par les jeunes filles et également des initiations dans les écoles.

En synthése, les prestations ont été rendues avec satisfaction et dans le
cadre d’une structure désormais séparée de la structure professionnelle. En
revanche, le climat n’est pas encore complétement apaisé entre les différents
clubs genevois, ce qui prétérite la mise en place pérenne d’un projet global de
formation pour le hockey sur glace a Geneve.

Contrat de prestations 2013-2016

Sur la base de I’analyse des prestations rendues en 2011 et 2012, le
canton de Genéve et la Ville de Genéve ont travaillé avec 1’association GFH
a la rédaction d'un nouveau contrat de prestations pour la période 2013-2016.

Le contenu du contrat a été adapté a la réalité de formation des jeunes
talents du hockey sur glace qui s’est progressivement mise en place en 2011
et 2012. Il s’inscrit également dans 1'évolution de la formation des jeunes
hockeyeurs telle que souhaitée par la Ligue suisse de hockey. A terme,
I’association GFH devrait se préoccuper non seulement de la formation des
juniors (17-20 ans), mais également des novices élite (15-17 ans), voire des
minis top (13-14 ans). Cette évolution devrait permettre de gérer la formation
avec davantage de cohérence en évoluant progressivement vers une structure
pyramidale de formation qui permet en méme temps de réaliser des
économies d'échelle. De plus, les collectivités publiques ont exprimé leur
volonté de voir le nombre de jeunes issus des clubs genevois dans les équipes
GFH augmenter, ce qui aura pour conséquence de faire diminuer les cofits
liés a 'accueil de jeunes venus d'autres cantons suisses ou de l'agglomération
genevoise. Ce résultat ne pourra étre obtenu que par une collaboration étroite
entre GFH et les quatre clubs formateurs du hockey genevois (GSHC
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Mouvement Juniors, CPM, HC3C et le HC Bellevue-Genthod) en vue de
I'amélioration du niveau de formation des jeunes hockeyeurs.

Afin d'arriver a ce résultat, les collectivités publiques ont ainsi également
demand¢ & GFH d'intensifier sa collaboration avec les autres clubs formateurs
genevois. Sur le modéle de partenariats déja en place ailleurs en Suisse, cette
collaboration se matérialise par des conventions entre I’association GFH et
plusieurs clubs formateurs qui précisent les prestations fournies par GFH et
leur cott. Lesdites conventions sont annexées au contrat de prestations. Cette
maniére de procéder a déja fortement contribué, d'une part, a I'acceptation par
le Mouvement juniors de I'Association du Genéve-Servette d'intégrer son
équipe de novices ¢élite a GFH et au retour de HC3C autour de la table des
assemblées de GFH. Des problémes demeurent entre GFH et CPM, mais le
dialogue existe entre les présidents des deux associations.

Le montant de ’aide financiére cantonale prévue pour les années 2013 a
2016, tenant compte d’une réduction de 1% par rapport a 2012 au titre des
mesures prises par I'Etat visant au retour a I'équilibre budgétaire, s’¢léve a
495 000 F par année.

Budget et comptes

Au niveau financier, la gestion de 1’association GFH s’est traduite en
2011 et 2012 par des comptes équilibrés. Au niveau des recettes,
I’association repose encore trés fortement sur le soutien financier des
collectivités publiques (1 000 000 F sur 1316 000 F) avec des recettes de
sponsoring inférieures aux montants attendus. Au niveau des charges, si
celles-ci ont pu étre maitrisées, on observe qu’un certain nombre d’entre elles
relévent de la gestion d’autres équipes du mouvement juniors (en particulier
les Novices) qui devraient désormais intégrer formellement 1’association
GFH par souci de cohérence entre la mission de la structure et la gestion de
ses ressources. Des possibilités d’économie pour les années futures ont été
identifiées au niveau des dépenses consenties pour la structuration du projet
et pour un poste de responsable du sponsoring dont 1’engagement s’avere non
productif.

Traitement des bénéfices et pertes

L’association Geneéve Futur Hockey a effectué sur 1’exercice 2010-2011
un bénéfice de 2,54 millions de francs, dii pour l'essentiel aux soutiens
extraordinaires de 2,3 millions du Fonds cantonal de l'aide au sport
(500 000 F), de la Ville de Genéve (750 000 F et 500 000 F) et du Fonds
intercommunal (550 000 F). Ce bénéfice exceptionnel a permis de
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rembourser la dette de 2,49 millions contractée par la structure de formation
auprés du Geneéve-Servette HC SA durant les premicres années de
fonctionnement. Compte tenu de l'affectation du résultat bénéficiaire au
désendettement de l'association, opération souhaitée par les collectivités
publiques, il n'a été constaté aucune thésaurisation donnant lieu a une
restitution.

L’association Genéve Futur Hockey a atteint 1'équilibre des comptes sur
I’exercice 2011-2012 avec un résultat au bilan de 6 087 F pour un montant
total des charges de 1,32 millions de francs.

Pour la nouvelle période 2013-2016, le contrat de prestations tripartite
prévoit que l'association conserve 40% d'un éventuel bénéfice au terme de la
période et restitue le solde a I'Etat et a la Ville de Genéve qui se répartissent
les montants proportionnellement a leur financement respectif.

Audit de la Cour des comptes

Le 12 février 2013, le président de la Cour des comptes a informé le
conseiller d'Etat chargé du département de 1'instruction publique, de la culture
et du sport, ainsi que le conseiller administratif de la Ville de Geneve chargé
du département de la culture et du sport, de sa décision d'entreprendre un
audit de 1égalité, de gestion et financier de l'association GFH, en précisant
que la Cour s'intéressera également aux modalités d'attribution des
subventions a l'association GFH par les pouvoirs publics.

Au moment du dépot de ce projet de loi, le rapport de la Cour des
comptes n'a pas ¢té rendu. Des échanges entre les administrations du canton,
de la Ville de Geneve et la Cour des comptes durant 1’été 2013 ont d’ores et
déja permis de renforcer certains ¢léments du contrat de prestations. Le
Conseil d'Etat se réserve bien entendu d'adapter ce projet de loi en fonction
des conclusions et des recommandations définitives de la Cour des comptes.

Conclusion

La mise en ceuvre du contrat de prestations pour 2011 et 2012 entre le
canton de Genéve, la Ville de Genéve et I’association Geneéve Futur Hockey
s’est concrétis¢é par la réalisation de prestations qui ont permis une
amélioration de la qualité de la formation pour la reléve du hockey sur glace
a Geneve qui s’est notamment matérialisée par ’intégration de jeunes talents
de I’association GFH au sein de 1’équipe premiére du Genéve-Servette.

L’association GFH a renforcé sa structure au niveau administratif durant
ces deux derniéres années afin de garantir une parfaite étanchéité entre la
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gestion de sa mission de formation et celles assurées par la structure
professionnelle du Genéve-Servette HC.

L’intégration prochaine des Novices Elite au sein de I’association GFH,
mais également le renforcement de la collaboration entre 1’association GFH
et les autres clubs du canton dans le cadre de conventions de collaboration
attestent d’un réel progres tant au niveau de la cohérence du dispositif de
formation que de la lisibilité des prestations offertes.

Ces réelles avancées sont de nature a renforcer la confiance des
collectivités publiques dans la pertinence d’un soutien a la reléve sportive,
tout en poursuivant un travail impératif de suivi de la qualité des prestations
rendues par cette association.

Au bénéfice de ces explications, nous vous remercions, Mesdames et
Messieurs les députés, de réserver un bon accueil au présent projet de loi.

Annexes :

1) Préavis technique financier

2) Planification des charges financiéres (amortissements et intéréts) en
fonction des décaissements prévus

3) Planification des charges et revenus de fonctionnement découlant de la
dépense nouvelle

4) Contrat de prestations 2013-2016

5) Rapport d'évaluation 2011-2012

6) Comptes révisés 2011-2012
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42’ GANTON DE GENEVE

PREAVIS TECHNIQUE FINANCIER

ANNEXE 1

Ce préavis technique ne préjuige en rien des décisions qui seront prises en matiére de politique biidgétaire.

1. Attestation de contrdle par le département présentant le projet de loi

+  Projet de loi présenté par le département de linstruction publique, de la culture et du sport.

22018

+ Rubriques budgétaires concernées : 03.13.00.00.365.05201

+  Numéro et libellé du programme concerné : N02 « Sport et loisirs »

+ Planification des charges et revenus de fonctionnement induits par le projet :

- Les tableaux financiers annexés au projet de loi intégrent les impacts financiers découlant du projet.

-+ Objet : Projet de loi accordant une aide financiére & I'association Genéve Futur Hockey pﬁour les années 2013

Charges en personnel [30] -
Dépenses générales [31] -
Charges financiéres [32+33] -
Charges particuliéres [30 a 36] -
Octroi de subvention ou prestation [36] 0.50

(en millions de francs) 2013 2014

2015

2016

2017 2018 2019

[ Resultat
" récurre

Total des charges de fonctionnement 0.50
Revenus liés a l'activité [40+41+43+45+46] -
Autres revenus [42] =

Total des revenus de fonctionnement -

Retour sur investissement (informatique) -

Résultat net de fonctionnement
{charges - revenus =Tefour sur it

+ Inscription budgétaire et financement :

- Ce crédit de fonctionnement est inscrit au budget de fonctionnement dés 2013.
- L'aide financiére de fonctionnement prendra fin & I'échéance comptable 2016.

- Les données des tableaux financiers annexés au projet de loi concordent avec les données budgétaires et
entrent dans le cadre de la planification 2013-2016 du DIP.

+  Annexes au projet de loi : rapport d'évaluation 2011-2012, contrat de prestations 2013-2016, comptes de

I'exercice 2011-12

Le département atteste que le présent projet de loi est conforme 4 la loi sur la gestion administrative et financiere
de I'Etat (LGAF), a la loi sur les indemnités et les aides financiéres (LIAF), au manuel de comptabilité publique
&dité par la conférence des directeurs cantonaux des finances (NMC) pour les charges et les revenus de |

fonctionnement, au manuel de comptabilité publique MCH2 pour les dépenses et les recettes dinvestissement, et

aux procédures internes adoptées par le Conseil d'Etat.

Geneve, le : 22 mai 2013

2. Approbation / Avis du département des finances
Les éléments suivants pourront &tre vérifiés et faire I'objet de remarques / réserve :

Geneéve, le : 22 mai 2013

NB.:

PLGEH 201246 Prens st fnaniedos

Visa du DF : Marc

S
P

Signature du responsable financier : Pascal Tissot
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ANNEXE 2
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ANNEXE 4

vViLLE ‘b8
cENEVE

REPUBLIQUE

ET CANTON
DE GENEVE

ot TEntons

ﬁv

Contrat de prestations
2013-2016

entre

- La République et canton de Genéve (I'Etat de Genéve)
représentée par

Monsieur Charles Beer, conseiller d'Etat chargé du département
de l'instruction publique, de la culture et du sport, DIP (le
département),

et

- La Ville de Genéve (la Vilie}
représentée par

Monsieur Sami Kanaan, conseiller administratif chargé du
département de la culture et du sport

d'une part
et
- L'Association Genéve Futur Hockey (GFH)
représentée par
Monsieur Hugues Quennec, président
d’autre part

B o

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve, la Ville de Genéve et 'Association Genéve Futur Hockey 2013-2016
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TITRE | - Préambulé

Introduction

o

1.L'association GFH est née de la volonté de Genéve-
Servette Hockey Club (GSHC) de faire de Genéve une
référence dans la formation de la reléve en hockey sur
glace. L'objectif principal est d'encadrer
professionnellement la formation des juniors issus du
hockey 'sur glace genevois. La structure de formation
mise en place par le GSHC est a l'image de structures
semblables existantes auprés d'autres clubs évoluant
en LNA ailleurs en -Suisse. Il s'agit également
d'accompagner les mouvements juniors des clubs
genevois dans leurs efforts de formation de la reléve et
de participer a l'amélioration de la qualité de cette
derniére. Enfin, il s'agit d'élargir la base du nombre de
pratiquants de hockey sur glace & Geneve en
soutenant des projets de patinoires extérieures et
saisonniéres mises en place par les communes en les
animant avec la présence d'entraineurs ou
l'organisation de manif

2. Aprés un premier contrat de prestations matérialisant le
soutien commun de I'Etat de Genéve et de la Ville en
2011 et en 2012, le présent contrat renouvelle le
soutien des deux collectivités publiques pour les quatre
prochaines années tout en ['adaptant & la réalité de
formation des' jeunes talents du hockey sur glace. Ce
contrat qui couvre la période 2013 - 2016 a pour
objectif de suivre I'évolution de la formation des jeunes
hockeyeurs: promue par la Ligue suisse de hockey. A
terme, la structure de GFH devrait s'occuper non
seulement des juniors (17-20 ans) mais également des
novices élite (15-17 ans) et soutenir davantage les
minis top (13-14.ans). Cette évolution permettra de
gérer la formation avec davantage de cohérence en
_évoluant  progressivement vers une structure
pyramidale de formation et ainsi de réaliser en méme
temps des économies d'échelle,

. Les collectivités publiques reconnaissent par ce soutien
le travail de promotion coordonnée de la reléve
genevoise au niveau du sport d'élite. Cette promotion
s'intégre dans la politique menée conjointement par
I'Etat de Genéve, la Ville et les communes en vue de
développer des poles de compétences sportifs a
Genéve en complément au dispositif sport-art-études et
en lien avec la politique de développement et de
gestion des infrastructures sportives. L'engouement
pour la pratique du hockey sur glace se poursuit a
Genéve, encouragé en particulier par les bons résultats
de la premiére équipe en LNA. Le nombre de jeunes
pratiquants augmente et les clubs sont limités dans
I'accueil de jeunes en raison des limites imposées par
le manque de surfaces de glace au niveau du territoire
cantonal. ’

A"

Contrat de prestations entre 'Etat de Gengve, la Ville et 'Association Genéve Futur Hockey 2013-2016 /




PL 11278

16/65

But des contrats

Principe de
proportionnalité

Principe de bonne foi

4.

S

[

<3

Conformément & la loi sur les indemnités et les aides
financiéres du 15 décembre 2005 (LIAF), le Conseil
d'Etat de la Républigue et canton de Genéve, par voie
du département de l'instruction publique, de la culture
et du sport entend mettre en place des processus de
collaboration dynamiques, dont les contrats de
prestations sont les garants. Le présent contrat de
prestations est établi conformément aux articles 11 et
21 de la LIAF.

. Les contrats de prestations ont pour but de :

déterminer les objectifs visés par l'aide financiére;
préciser ‘le montant et [laffectation de [aide
financiére consentie par I'Etat de Genéve et la Ville
ainsi que le nombre et I'échéance des versements;
deéfinir les prestations offertes par GFH ainsi que les
conditions de modification éventuelles de celles-ci;
fixer les obligations contractuelles et les indicateurs
relatifs aux prestations.

Un premier contrat de prestations portant sur les
années 2011 et 2012 a été conclu entre I'Etat de
Genéve, la Ville et GFH. Ce contrat a été ratifié par la
loi L. 10835.

.Les parties tiennent compte du principe de

proportionnalité dans I'élaboration du contrat en
appréciant notamment :

le niveau de financement de I'Etat de Genéve et de
la Ville par rapport aux différentes sources de
financement de GFH;

limportance de laide financiére octroyée par I'Etat
de Genéve et la Ville;

les relations avec les autres instances publiques et
privées.

.Les parties s'engagent a appliquer et a respecter le

présent: contrat et les accords qui en découlent avec
rigueur et selon le principe de la bonne foi.

%

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve, la Ville et I'Association Genéve Futur Hockey 2013-2016
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TITREN - Dispositions générales

Bases légales et
statutaires

Cadre du contrat

Statut juridique et
missions-du bénéficiaire

Article 1

Les bases légales et statutaires relatives au présent
contrat de prestations sont :

« Laloi sur l'encouragement aux sports, du 13
septembre 1984 et son reglement d'application, du 16
janvier 1985; N

la loi sur les indemnités et les aides financiéres, du 15
décembre 2005 et son réglement d’application, du 20
juin 2012; .

la loi sur'la gestion administrative et financiére de I'Etat
de Genéve, du 7 octobre 1993;

la loi sur la surveillance de la gestion administrative et
financiére et I'évaluation des politiques publiques, du
19 janvier 1995;

les statuts de I'association Genéve Futur Hockey du 24
novembre 2011.

Article 2

Le présent contrat s'inscrit dans le cadre du programme
public NO2 "Sports et loisirs".

Article 3

L'association - Genéve Futur Hockey (GFH) est une
association au sens des articles 60 et suivants du Code
civil suisse.

L'Association a pour but de :

- Promouvoir, développer et fédérer le hockey sur glace
sur tout le territoire de la région genevoise;

Mettre a disposition des principaux acteurs une
plateforme d’'information sur les activités de I'Association
et qui vise la promotion du hockey sur glace;
Développer des synergies avec  les coilectivités
publiques (notamment la Ville et le Canton de Genéve),
les Communes et les associations sportives existantes;
Encourager les enfants au niveau populaire & pratiquer
les sports de glace avec plaisir et promouvoir la création
de nouvelles patinoires extérieures communautaires.

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve, la Viile et I'Association Genéve Futur Hockey 2013-2016
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- Encadrer professionnellement au niveau compétitif les
jeunes talents issus du hockey sur glace, et
accompagner les mouvements juniors afin d’améliorer ia
communication, [a coordination et la gestion des
équipes. L'objectif visé étant d’assurer que chaque
joueur puisse évoluer dans une équipe qui correspond a
son niveau de jeu et a ses ambitions;

-- Motiver, au niveau de I'équipe professionnelle, tous les
jeunes de la région genevoise a pratiquer le hockey sur
glace a un haut niveau et leur permettre de développer
leur potentiel avec en perspective la possibilité de
pouvoir jouer , professionnellement  dans la région
genevoise;

- Offrir aux jeunes talents un programme de Sport-Etudes

de haut niveau en étroite collaboration avec les

collectivités publlques

Encourager les jeunes agés de 17 a 20 ans & continuer

la pratique du hockey sur glace aprés leurs 16 ans en

_créant un programme adapté & leurs besoins particuliers

afin de leur permettre de profiter de leur adolescence

tout en les préparant a la vie adulte;

- Organiser des conférences pour les. joueurs et leurs
parents sur. les thématiques de la nutrition, de
Iimportance des études, des dangers de la
consommation de drogues, de la préparation physique
et psychologique;

- Développer au niveau du hockey féminin un programme

ambitieux et encadrer une demande croissante en ce

domaine;

Organiser un tourn0| international de hockey sur glace

pour les jeunes;

Organiser différents evenements sportifs et en gérer les

aspects administratifs;

- Encadrer des équipes de hockey sur glace dans des
championnats organisés par la Ligue Suisse de Hockey
sur Glace;

- Former et aider au développement dentraineurs et

d’arbitres issus de la population de la région genevoise;
- Forger une identité au niveau de I'Association.

§:

o
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Titre I - Engagement des parties

Prestations attendues
du bénéficiaire

Article 4

1.GFH s'engage a fournir les prestations suivantes :

former les meilleurs éléments genevois de la reléve
de hockey sur glace, filles et gargons, selon les
normes en vigueur et avec des entraineurs reconnus
par la fédération nationale et/ou Jeunesse et Sport;

veiller & ce que les jeunes talents formés par GFH et
qui remplissent les critéres de sélection, suivent en
paraliéle a leur formation sportive, une formation
scolaire et/ou professionnelle dans un établissement
reconnu, en concertation avec les .parents, de
préférence dans le dispositif de spori-études du DIP;

collaborer intensément avec les principaux clubs
genevois de hockey sur glace pour améliorer la

. formation des jeunes hockeyeurs et susciter la reléve’

des arbitres au niveau du canton;

collaborer avec les communes genevoises afin de
proposer une offre suffisante et adaptée a chaque
enfant ou adolescent désireux de pratiquer le hockey
sur glace a Genéve.

Afin de mesurer si les prestations définies ci-dessus sont
conformes aux attentes de I'Etat de Geneve et de la
Ville, des objectifs et des indicateurs ont été
préalablement définis et figurent dans le tableau de bord
annexé au présent contrat.

s

Article 5

Engagements financiers 1.L'Etat de Genéve, par l'intermédiaire du département de

de I'Etat de Genéve et
de la Ville

l'instruction publique, de la culture et du sport et la Ville,
par lintermédiaire du département de la culture et du
sport, s'engagent a verser & GFH une aide financiére.
Cette aide financiére recouvre tous les éléments de
charge en lien avec I'exécution des prestations prévues
par le présent contrat.

I

L'aide financiére versée par I'Etat de Genéve n'est
accordée qu'a titre conditionnel (art. 25 LIAF). Les

montants peuvent étre modifiés par décision du Conseil -

d'Etat si, dans le cadre du vote du budget. annuel,
l'autorisation de dépense n'est pas octroyée ou ne l'est
que partiellement.

"
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Plan financier
pluriannuel

Rythme de-versement
de I'aide financiére

3. Les montants engagés sont les suivants :

Etat de Genéve Ville
2013 495'000 F 500'000 F
2014 495'000 F 500'000 F
2015 495'000 F 500'000 F
2016 495'000 F 500'000 F

4. Le versement de l'aide financiere de I'Etat de Genéve
n'intervient que lorsque la loi de ratification est
exécutoire. .

Article 6

Un plan financier quadriennal pour l'ensemble des
prestations de GFH figure a 'annexe 3.

Ce document fait ressortir avec clarté l'intégralité des
sources de financement escomptées, qu'elles soient
publiques ou privées, ainsi que la totalité des dépenses
prévisibles par type de prestations.

GFH remettra aux collectivités publiques une actualisation
de son budget de l'année en cours ainsi que celui de
l'année a venir en cas de madification conséquente par
rapport au plan financier annexé au présent contrat.

Article 7

1.L’aide financiére est versée chague année selon les
échéances et les conditions suivantes :

« les contributions 2013 de I'Etat de Genéve et de la
Ville sont versées en une fois, sous réserve, pour
PEtat de Genéve, du vote de la loi de ratification du
présent contrat; :
les contributions uitérieures de I'Etat de Genéve sont
versées en avril de chague année;
les contributions ultérieures de la Ville sont versées
en deux tranches aux mois d'avril et de septembre de
chaque année.
2.En cas de refus du budget annuel par le Grand Conseil

ou par le Conseil municipal, les échéances de paiement

de I'Etat de Genéve ou de la Ville sont respectées en
conformité avec la loi dite des "douziémes provisoires".

S

O
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Conditions de travail

Développement durable

Systéme de contréle
interne

Suivi des
recommandations de
I'CF

Article 8

1.GFH est tenu d'observer les lois, réglements et les
conventions  collectives  applicables en  matiére
notamment de salaire, d'horaire de travail, d'assurance
et de prestations sociales.

2.GFH tient & disposition de I'Etat de Genéve et de la. Ville
son organigramme, le cahier des charges du personnel
ainsi qu'une description de ses conditions salariales et
de travail, conformément a l'article 12 de la LIAF.

Article 9

GFH s'engage a ce que les objectifs qu'il poursuit et les
actions qu'il entreprend s'inscrivent dans une perspective
de développement durable, conformément a la loi sur
l'action publique en vue du développement durable, du
23 mars 2001 (Agenda 21).

Article 10

GFH s'engage a mettre en place et @ maintenir un systéme
de contréle interne adapté a ses missions et a sa structure .

-dans le respect des articles 1 et 2 de la loi sur la

surveillance de la gestion administrative et financiére et
I'évaluation des politiques publiques, du 19 janvier 1995.

Article 11

GFH s'engage a respecter les recommandations figurant
dans les rapports de l'inspection cantonale des finances et
a mettre en ceuvre dans le délai .indiqué par le
département de tutelle les mesures correctrices qui ne
sont pas contestées ou qui ont fait I'objet d'une décision au
sens de l'article 22 LSGAF.

G 0
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Reddition des comptes
et rapports

Traitement des
bénéfices et des pertes

Article 12

GFH, en fin d'exercice comptable mais au plus tard 5 mois
aprés la date de cléture du dernier exercice, fournit au
département de l'instruction publique, de la culture et du
sport de I'Etat de Genéve et au département de la culture
et du sport de la Ville: :

ses états financiers établis conformément aux
recommandations relatives a la présentation des
comptes Swiss GAAP RPC et révisés sous la forme
d'un contrdle ordinaire;

le rapport de I'organe de révision;

le rapport détaillé de I'organe de révision;

un rapport d'exécution du contrat reprenant les
objectifs et les indicateurs de figurant dans le tableau
de bord;

son rapport d'activité;

le procés-verbal de 'organe approuvant les comptes
de 'association.

Pour le surplus, le GFH s’engage a respecter les directives
et réglements qui lui sont applicables dans ce cadre :
réglement d'application de la loi sur les indemnités et
les aides financiéres (RIAF);

directive du Conseil d’Etat EGE-02-04 relative a ia
présentation des états financiers;

directive du Conseil d’Etat EGE-02-07 relative au
traitement du résultat.

Article 13

1.Au terme de l'exercice comptable, pour autant que les
prestations financées aient été fournies conformément
au contrat, le résultat annuel établi conformément a
l'article 12 est réparti entre I'Etat de Geneéve, la Ville et
GFH selon la clé figurant a I'alinéa 4 du présent article.

2.Une créance reflétant la part restituable aux collectivités
publiques est constituée dans les fonds étrangers de
"GFH. Elle s'intitule « Subventions non dépensées a
restituer & I'échéance du contrat ». La part conservée par
GFH est comptabilisée dans un compte de réserve
spécifique intitulé « Part' de subvention non dépensée »
figurant dans ses fonds propres.

Pendant la durée du contrat, les éventuelles pertes
annuelles sont également réparties selon la clé figurant &
lalinéa 4 du présent article et sont déduites de Ia
créance jusqu'a concurrence du solde disponible et du
compte de réserve spécifique.

4.GFH conserve 40% de son résultat annuel. Le solde est,
réparti entre les co-subventionneurs au prorata de leur
financement.

=

o
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Bénéficiaire direct

Communication

-10-

5.A l'échéance du contrat, GFH conserve définitivement
I'éventuel solde du compte de réserve spécifique, tandis
que I'éventuel solde de la créance est restitué aux co-
subventionneurs. .

6.Les exercices comptables concernés par le présent
contrat de prestations sont:les exercices 2012-2013 a
2016-2017.

7.A léchéance du contrat, GFH assume ses éventuelles
pertes reportées.

Article 14

Conformément a I'art. 14 al. 3 de la LIAF, GFH s'engage a
étre le bénéficiaire direct de laide financiére. Il ne
procédera a aucune redistribution sous forme de
subvention a des organismes tiers.

Article 15

1.Toute publication, campagne d'information ou de
communication lancée par GFH auprés du public ou des
médias en relation avec les prestations définies a
l'article 4, doit faire mention de la République et canton
de Genéve et de la Ville en tant que subventionneurs.
L'annexe 5 précise les conditions d'utilisation du logo de
'Etat de Genéve. -L'annexe 6 précise les conditions
d'utilisation du logo de la Ville.

2.Le département de l'instruction publique, de la culture et

_ du sport et le département de la culture et du sport
auront ét¢ informés au préalable des actions de
communication envisagées.

o
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Titre IV - Suivi et évaluation du contrat

Objectifs, indicateurs,
tableau de bord

Modifications

Suivi du contrat

Article 16

1.Les prestations définies a l'article 4 du présent contrat
sont évaluées par le biais d'objectifs et d'indicateurs.

N -

.Ces indicateurs mesurent le nombre de prestations
rendues, leur qualité, leur efficacité ou leur efficience.

©

.Dans le respect du principe de proportionnalité, les
indicateurs définis sont utiles, facilement mesurables et
établis en lien avec la pratique de terrain.

.Le tableau de bord, établissant la synthése des objectifs
et indicateurs, figure en annexe 1 du présent contrat. Il
est renseigné chaque année.

EN

Article 17

. Toute modification au présent contrat doit étre négociée
entre les parties, sous réserve des dispositions de
l'article 5 "Engagements financiers de I'Etat de Genéve
et de la Ville", et sous réserve des dispositions de la loi
de ratification qui ne peuvent étre modifiées.

-

N

.En cas d'événements exceptionnels et prétéritant la
poursuite des activitts de GFH ou la réalisation du
présent contrat, les parties s'accordent sur les actions a
entreprendre.

3.Ces événements doivent étre signalés dans les plus
brefs délais au département de l'instruction publique, de
la cuiture et du sport et au département de la culture et
du sport.

Article 18

1.Les parties au présent contrat mettent en place un

dispositif de suivi du contrat afin de :

« veiller a 'application du contrat;

» évaluer les engagements par le biais du tableau de
bord et du rapport d'exécution annuel établi par GFH;

- permettre l'adaptation, la réorientation ou la
redéfinition des conditions du contrat et de son
tableau de bord.

2.Ce dispositif est indépendant du. processus de contrle’
périodique prévu a l'art. 22 de la LIAF.

o |
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Titre V. - Dispositions finales

Article 19

Réglement des litiges 1.Les parties s'efforcent de régler a l'amiable les
différends qui peuvent surgir dans [application et
l'interprétation du présent contrat.

2.En cas d'échec, elles peuvent recourir d'un commun
accord & la médiation.

3.A défaut d'un accord, le litige peut étre porté devant la
Chambre administrative de la Cour de justice du canton
de Genéve.

Article 20

Résiliation du contrat 1.Le Conseil d'Etat et le conseiller administratif chargé du
département de la culture et du sport peuvent résilier le
contrat et exiger la restitution de tout ou partie de 'aide
financiére lorsque :

a) laide financiére n'est pas utilisée conformément a
I'affectation prévue;

b) GFH n'accomplit pas ou accomplit incorrectement sa
tache malgré une mise en demeure;

¢) l'aide financiére a été indiment promise ou versée,
soit en violation du droit, soit sur la base d'un état de
fait inexact ou incomplet.

La résiliation s'effectue dans un délai de deux mois,

pour la fin d’'un mois.

2.Dans les autres cas, le contrat peut étre résilié par

chacune des parties moyennant un préavis de 6 mois
pour la fin d'une année.

w

. Dans tous les cas, la résiliation s’effectue par écrit.

Article 21
Entrée en vigueur, 1.Le contrat entre en vigueur au 1% janvier 2013, dés que
durée du contrat et la loi qui l'approuve devient exécutoire. Il est valable
renouvellement jusqu'au 31 décembre 2016.

Les parties conviennent d'étudier les conditions d
renouvellement éventuel du contrat au moins douze

mois avant son échéance.

N
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Fait a Genéve, le 4 ,Cg Qé«at éﬂi ;Q/ ; en trois exemplaires originaux.

Pour la République et canton de Genéve :

représentée par

Monsi
conseiller d'Etat chargé du département de l'instruction publique, de la culture et du sport

Pour la Ville de Genéve :

représentée par

nsieur Sami Kanaan

conseiller admin argé du département de la culture et du sport

Pour ['association Genéve Futur Hockey :

représentée par

- Monsieur Hugues Quen,
Président de I'association Genévs

rr

&
utur H:

i
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Annexes au présent contrat :

Tableau de bord des objectifs et des indicateurs pour le suivi des preétations 2013-2016
Statuts de GFH, organigramme et liste des membres du comité

Plan financier pluriannuel ‘

Conventions de collaboration

Liste d'adresses des personnes de contact

Utilisation du logo de I'Etat de Genéve

N ook N

Utilisation du logo de la Ville de Genéve

0"
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Annexe 2 : Statuts de GFH, organigramme et liste des membres du comité

o
é e

STATUTS
ASSOCIATION GENEVE FUTUR HOCKEY

1. NOM, SIEGE ET DUREE

Atticle 1
Nom et slége
11 L'associalion Genéve Fulur Hockey (cl-aprés « [Assoclation» ; anc. Association Genéve-
Servatte Jurior Elite Hockéy Club) est une associalion au sens des arlicles 60 el suivanis du
Code civil suisse et des présents staluts (les « Staluts »).
12 Son slége se lrouve a Genéve.

Article 2
Durée
Ladurée de FAssoclation esl indéterminée.
2. BUT
Article 3
But
L'Assoclation a pour but de :

» Promouvolr, développer el fédérer fe hockey sur glace sur foul le teritoire de la région
genevaise ;

Mettre & disposilion des principaux acteurs une plateforme d'information sur les acthités de
IAssociation et qui ise la promolion du hockey sur glece ;

' « Développer des synergles avec les coliecivités publiques (notamment la Ville et le Canton
de Genéve}, les Gommunas et les associations sportives existantes ;

Encourager les enfants au niveau populaire & praliquer les sports de glace avec plaisir et
promuvol a ciéalion palinol i ires. Consaller, aider

et créer des programmes de hockey sur glace sur ces patinoires extérieures
communautalres ;

Encadrer professlonnellement au niveau compétitf les jeunes falents issus du hockey sur
glace, el accompagner les mouvements juriors afin d'améliorer la communicaon, a

coardination et la gestion des équipes. L'objectf visé étant dassurer que chaque joueur
puisse évoluer dans une &quipe qui correspond & son niveau de jeu et & ses ambifions ;

W

Staluls de M'Association Genéve Futur Hockey 24.11.41 1

N
N
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Motiver, au niveau de Iéquipe professionnells, lous les jeunes de la réglon genevoise 4
pratiquer le hockey sur glace & un haut niveau et leur permellre de développer leur polentied
avec en perspeciive a possibiité de pouvolr jover professionnellement dans la région
genevolse;

Offrir aux jeunes talents un programme de Sport-Etudes de haul niveau en étroite
collaboration avec les collectivités publiques ;

Encourager les jeunes agés de 17 4.20 ans A conlinuer la pratique du hockey sur glace
aprés leurs 16 ans en créanl un programme adapté & leurs besoins particuliers afin de leur
permaltre de profiter de leur adolescence tout en les préparant 4 la vie adlte ;

Organiser des conférences pour les joueurs el leurs parents sur les thématiques de la
nutrition, de I'mportance des &tudes, des dangers de la consommalion de drogues, de la
préparation physique et psychologlque ;

Développer au niveau du hockey féminin un programme ambitieux et encadrer une demands
croissante en ce domaine ;

Organiser un toumol inlemational de hockey sur gtace pour les jeunes ;

Organiser dif & & i
Encadrer des équipes de hockey sur glace dans des champlonnals organisés par la Ligue
Sulsse de Hockey sur Glace ;

Former et alder au développement d'enlraineurs et d'arbitres Issus de la populalion de fa
région genevoise ;

Forger une identité au niveau de I'Association.

engérer le: t its ;

3. MEMBRES

44

Article 4

Catégories

L'Assoclati dles
a) membres avec droft de vole
Peuvent faire parlle de celte catégorle loutes personnes morales ou physiques, notamrient
des assoclations ou clubs sportifs, quelle que soit leur forme juridique, dont le Comité a
‘acceplé 'adhésion et qui remplissent les autres conditions fixées par la lol, les Slatuts elou le
Comité.
) membres sans droit de vole
Peuvent faire partie de cetle catégorie
1 fes hockeyeurs de FAssoclation donl le Comité a accepté Iadhes\on et qui remplissent
l ilions fixées par [a lo,
2 fout autre membre dont le Cnml(s a acceplé i‘adhéwn et qui remplit les autms
condillons fixées par Ia lol, les Statuls et/ou le Comité.

Das les Staluts, sauf mention contrair, ke terme de « Membre » couvre globalement les deux
catéqories préciiées sous letres a) et b).

Statuts de Assoclalion Genéve Futur Hockey 24.14.11
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Article 5
Admission

Un nouveau Membre peut étre admis sil en falt Ia demande par &cril et que celle-<l est acceptée
par une décision prise par le Comité.
Le ité décld In de l'admission des Membres ; il est en droit de la refuser sans
avoir & indiquer de motifs.
Par sa demande d’admisslon, le Membre confirme avolr pris connalssance des Statuls et
sengage 4 les respecter. Le Membre dolt respecter fidélement les Intéréts de ¥Asscclation,

‘acquitter isalions, respecter quilui résultant (1) de confrals
(contrat de prestations, etc.) conclus par Association avec des tlers ou (i) de soutien financiers
(subventions, elc) accordés & FAssoclalion et participer aclivement aux activités de
F'Association.
Par illeurs, le Comité peut requérir du Membre que, dans sa demande d'adhésion, ce demler
confirme par écrit s'lengager a respecter certaines obligations particuliéres, résultant notamment
dengagements de FAssoclation vis-ais de tiers (p. ex. contrat de prestalions conclu par
I'Association avec des collectivités publiques, etc.).

Article 6

Démission
Un membre avec droit de vole peut se rellrer de Assoclation moyennant un préavis écrit de six
mols pour e 30 avr, par pl recommandé adressé au Comité.
Un membre sans drolt de vofe peut se relirer de FAssociation en tout temps, par déclaration
écrite adressée au Comité au slége de I'Assoclation.
Le Membre démissionnaire n'a auoun droit & la fortune de I'Association. Dans tous les cas, la
démission ne libdre pas de Fobligation de payer d'éventuelles colisations déja échues et non
acquitlées, alns que la cotisation de ['année en cours lors de la réception de fa démisslon par le
Comité (pas de réduction prorala temporis).

Article 7

Exclusion
Le Comité peut exclure un Membre, nolamment en cas de non respect, par ce dernier, de ses
oblgations découlanl-de la lo}, des Statuls ou d'autres engagements, incluant — mais non
limit4 3 le non palement des cotisations ou le non respect, par le Membre, d'obligations
particuliéres qui lui incomberalent en vrtu notamment de conlrals (contrat de prestations, etc.)
coniclus par [Assoclalion avec des iers. Le Comilé est pas tenu dindiquer les mofifs de
Texclusion. 5
Les Membres sortant etlou exclus riont aucun drolt & Ia fortune de FAssociation. Dans tous fes
cas, la perte de fa qualité de Membre ou 'exclusion ne libérent pas de Fobligation de payer
@éventuelles cotisations déja échues et non acquittées, ainst que la cotisalion de I'année en
cours lors de la perte de la qualits de Membre ou du prononcé de Iexclusion.

Slatuts de PAssoclation Genéve Futur Hockey 24,1111 3
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4. COTISATION ANNUELLE, RESSOURCES, CLAUSE DE NON RETOUR, RESPONSABILITES

Article 8
Cotisations

Chaque membre sans dhoilde vole pale tne colisation annuelle en aspéces dont ke montant est fixé pour
chaque membre (ou catégories de membres) parle Comile.

Article 9
Ressources
L'Association est financée par les cofisations des membres sans drolt de vole, les dons el legs, les
subvenlions, le produit des manif del’ iallon, les contrats de ing etiou le revenu de
sa fortune.
Atticle 10

Clause de non retour (exonération de I'lmpot)

101 En cas de dissolution de I'Associalion, Facli disponible sera entiérement aflribué & une
institution poursuivant un but d'intérét public analogue & celul de I'Assoclalion et bénéficiant de
I'exonération de (impdt,

102 En aucun cas, en cas de dissolulion de FAsscciation, les blens ne pourront retourner aux
fondateurs etiou aux Membres, ni &lre ulilisés & leur profit en tout ou partie et de quelque
maniére que ce soit.

Article 11
Responsabllité

L'Assoclalion répond seule de ses dettes, qui ne sont garanties que par sa fortune saclale, Les Membres
n'encourent aucune lité ni bligati pour les dett fali

L8

‘Statuts de I'Association Genéve Fulur Hockey 24.11.11 4
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5. ORGANES

Atticle 12

Organes
Les organes de I'Association sonl:
a) l'Assemblée générale;
b) le Comits;
) lOrgane de contrdle.
5.1 ASSEMBLEE GENERALE

Article 13

Compétences

131 L2 e générale estle pouvdir sup y

132 Elle ales compélences suivantes:

a)  élection des membres du Comilé ;

b)  élection de forgane de conlidle ;

) approbation des statuls et de leurs modifications ;
d)  définition de la stralégie de 'Assoctation ;

f) approbation du budget annue! ;
@) octrol de ladécharge ;

h)  dissolution de l'Associalion ;

) décision sur fous les objets qul lul sonl réservés par la loi ou les Statuls ou qui lui sont
soumis par le Comité.

Article 14
Assemblée générale ordinaire et extraordinalre : convocation
144 Le Comité convoque FAssemblée générale ordinalre au moins une fois par,an, Les Membres
dolvent dlre averlis par écrit ou par courriel au molns vingl jours avant la date de Fassemblée,
avec mention de fordre du jour. Pour le calcul du délal des vingt jours, le jour oi la convocation
est envoyée el le jour de la tenue de I'assemblée ne sont pas comptés.

Staluts de I'Associalion Gendve Futur Hockey 24.11.11 5
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Une Assemblée générale exlraordinaire peul élre convoquée en tout temps () & la demande
d'un membre avec droll de vote, (i) lorsqu'un cinquiéme des Membres le demande ou (iil) par
décision du Comilé. Sa convocation respectera les régles applicables  fa convocation de
Y iblé le ordinalre, Lorsque I fion est demandée, le(s) requérant(s) doivent
indiquer par écril les objels & traiter en méme temps que leur demande. La demande est
adressée au Comils. '

Un ou plusieurs Membres peuvent communiquer une proposition d'objet & traiter par
VAssemblée générale. Celte communication doit tre regue par le Comité au moins dix jours
avant e jour de la tenue de I'Assemblée générale.

L'Assemblée générale est présidée par le Président du Comité o, si le Comité en déclde
aulrement, par une autre personne désignée par le Comité,

Article 15
Représentation
Un Membre peul se falre représenter par un autre Membre. Toulefois, un représentant ne peut
pas représenter plus de deux Membres.
Le représentant doit présenter une procuration écrite, Le Comité peut Imposer [utifisation d'une
procuration dont le lexle est établi par ses soins.

Article 16
Processus décislonnel .
L'Assemblée générale peut valablement délibérer quel que soit ks nombre de Membres présents.
au représentés (pas de quorum de présence).
Chaque it dune voh
Sauf disposilion contraire des Statuts, les décislons de 'Assemblée générale se prennent & la
majorité simple des votes valablement exprimés des membres avec droit de vole présents ou
représentés. Les abslentions et les suffrages nuls n sont pas pris en comple pour le caloul de la
‘majoiilé. En cas d'égalité des voix, la personne présidant FAssemblée générale (Président du
Comité ou, & défaut, le igné par le Comit d'une voix pré é
contraire de {7 générale, lecti \t lieu 2 main levée,

Les décisions peuvenl également &lre prises par vole de circulalion, par courriel, téléfax,
vidéoconférence et éléconférence.

‘Statuts de [ Association Genéve Futur Hockey 24.11.11 ]
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5.2 COMITE

174
172

173

174

181

18.2

Articte 17

Composition
Le Comité se compose de deux personnes au moins.
Les membres du Comité sonl &lus par 'Assembiée générale.
Le mandat des membres du Comité est fimité & une année. Tous les membres sont rééligibles.
Le Comité s'organise lui-méme.
Le Comité &fit un président. Le cas échéanl, le Comité &lit un vice-président, un résorier at/ou
un secrétalre.
Le Comité peut modifier les dénominalions des fonclions et/ou introdulre de nouvelles fonclions.
Le Comité peut décider de la conslitution d'un Bureau en son sein,
Le cas échéanl, un employé rémunéré de I'Assoclation ne peut sléger au Comilé qu'avec voix
conslalive.

Article 18

Action bénévole

Les membres du Comité agissent béné et ne peuvent prélends [ tion de.
leurs frals effectis et de leurs frais de déplacement.

D'éventuels Jetons de présence ne peuvent excéder ceux versés pour des commissions
officielles (Canton de Gendve).

Pour les aclivités qui excédent le cadre usuel de la fonction, chaque membre du Comilé peut
recevolr un dédommagement approprié.

Le Comité stalue souverainement sur ces &léments.

Staluts de ['Association Genéve Futur Hockey 24.11.11
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192

19.3

201

202

203

204
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Article 19
Compétences
Le Comité assume la direction et le contrle des affaires de 'Assoclation, pour toutes les taches
qui ne sont pa: dévolues &’ érale les Staluls oula loi.

Le Comité a nolamment les compélences suivantes :
@) éfablir une charte de formation ;
b) . établlr les réglements de 'Associalion ;
©)  établr, le cas échéant, le contrat de prestations qui lie Association au Genéve-Servette
Hockey Club SA, 4 qui sont déléguées nolamment les tiches de cholsir, engager et
diriger les responsables techniques qui encadrent et assurenl le sulvi des équipes de
FAssocialion, 3 savolr les entralneurs professionnels, fes coachs assistanis el les

q 9:
d)  décider de l'admission et de Iexclusion d'un Membre ;
e)  choisir, angager et diriger toute personne mandalée ou employée ;
f}  soumettre un rapport de gestion a l'Assemblée générale ;
9 ATAssemblée générale ;
h)  gérerla fortune de I'Association ;

) déclder de I'adhésion de fAsscciation & d'aulres assoclations ou organisalions, quelle
que solt leur forme juridique, au niveau nalional cu Intemational ;

) convoquer les Assembiées générales, ordinaire ou

Llorganlsation el ies rapporls-entre les membres du Comité, les compétences de chacun ainsi
que les rapports avec les mandataires et les employés sont réglés dans un cahier des charges,
fixd par lo Comité,

Article 20

~ Convocation et réunion ; processus décislonnel
Les réunlons du Comilé sont convoquées par son président, sur sa propre Infialive ou & la
demande d'un autre de ses membres. La réunion du Comilé est présidée par le Président du
Comité ou, si le Comilé en décide aulrement, par un aulre membre désigné par le Comité. Le
secrétalre {ou Une aulie personne désignée par le président) établit le procés-verbal des
réunions du Comité.
Le Comité est apte & prendre des décislons quel que soitle nombre de membres présents (pas
de quorum de présence).
Sauf disposilion conlraire des Statuls, les décisions'du Comilé se prennent & la majorité simple
des votes valablement expri présents. Les abstentions et is ne
sont pas pris en comple pour le caloul de la majorité. En cas dégalité des voix, la personne
présidant la réunion du Comité (Président du Comité ou, 4 défaul, le remplagant désigné par le
Comité) dispose d'une voix prépondérante.
Les décisions peuvent égalemenl &lre prises par vole de clrculation, par courriel, téléfax,
vidéoconférence et téléconférence.

Staluts de I'Associalion Gendve Futur Hockey 24.11.11
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Artlcle 21
Pouvoirs de signature
211 Les membres du Comité engagent valablement fAssociaion confommément au réglement de
signature.

22 LeConlls des powols de représentation 3 des mandata
5.3 ORGANE DE CONTROLE

. Atticle 22

Compétences '
21 Les compt vérifiés par Forgane de contrle &u par 1 I

222 Lorgane de conlsle st élu pour une année par Assemblée générale, fl est ééligible.

6. EXERCICE SOCIAL -
Article 23

Dates de début et fin B
Lexerclce social de fAssocation commence le 1 mal et s'achéve le 30 avil

7. DISPOSITIONS PARTICULIERES

Article 24
Transfert des hockeyeurs
Le transfert avec drolt de vote s lres équipes ach
d dell lides & un memb drolt de vote (sx. ligue 1, igue 2. igue 3)
6 formid avec les par la Ligus Sulsse de Hockey sur Glace.
Slatuts de 'Assoclation Genéve Fulur Hockey 24.41.11 9

3
o
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Article 25
Mise & disposition d'heures de glace

Dans Ihypolhése oil les heures de glace pour le hockey sur glace d'une patinolre de fa région genevoise
sont gérées par les membres avec droil de vote, ces dernlers s'engagent & metlre & disposition de
IAssoclation un nombre suffisant d'heures de glace pour les entrainements el les matchs, imputé sur les
heures 2 leur disposttion pour au minimum une équipe de FAssociation pour chague catégorie d'age
d'équipes gérées par 'Assccialion.

Article 26

Entrée en vigueur

261 Les Statuts entrent immédialement en vigueur dés leur adoption par I'Assemblée générale.
262 lis remplacent oute version antérieure des Stafuts.

Staluts adoptés lors de i 24 novembre 2011

Staluls de FAssociation Genéve Fulur Hockey 261141 1]
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Membres de I'assogciation Genéve Futur Hockey au 12.02.2013

Genéve-Servette Hockey Club SA
Mouvement Junior Genéve-Servette
Hockey Club Trois-Chéne

Hockey Club Genthod-Bellevue

Composition du comité de I'association Genéve Futur Hockey au 12.02.2013

M. Hugh Quennec, Président

M. Chris McSorley, Vice-Président
M. Daniel Wagner Trésorier

M. Franz Szolansky, Secrétaire

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve, Ia Ville de Genéve et 'Association Genéve Futur Hockey 2013-2016.
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Annexe 4 : Conventi de collak tion

Convention de collaboration
conclue entre

L'assoclation Genéve Futur Hockey, domicliiée au 4, chemin de la Graviére, 1227 Les Acacias
cl-aprés dénommé «GFH »
et ‘
le Genéve-Servette Assoclation, domicllié au 4-6 rue Hans-Wilsdorf, 1227 Les Acacias

cl-aprés dénommé «GS Ass»

1. Préambule

1.1. Le GS Ass représente une des plus grandes Infrastructures de formation et d‘encadrement
du hockey sur Genéve.

1.2 Le GS Ass est membre 'assaclation GFH.

1.3. Dans le cadre du contrat de prestation établi par GFH avec les autorités, les prestations four-
nles dans le cadre de I'étrolte fon en cours de dé entre les deux entltés
dolt 8tre couvert par une convention de collaboration.

2. g del des p

Le présent contrat annule tout d'abord, de I'accord des deux parties, I'ensemble des éventuelles
conventions précédemment établies. Toutes les sont ox-
clues & Ia sulte de la résolution des contrats. De méme, I'ensemble des réglements, en cas de ré-

slliation, sont abrogés.

G

Indemnités

Les deux parties convlennent que GS Ass a la posslbillté, comme auparavant, de transférer ‘sans
Indemnité ses joueurs d'age Novice ou Junlor dans les équipes de GFH.

Elles conviennent de méme que les foueurs.de I'organisation commune, qu'ils solent d'age espoir
ou plus agés, peuvent Jouer sans Indemnlité dans la deuxléme équipe du GS Ass.

Sl un_entraineur employé paf GS Ass exerce une fonction d'entraineur en chef auprés de GFH,
les colts en sont remboursés par cette derniére & GS Ass. Le montant est définl dans une con-
vention distincte.

's
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4. F t par la

GFH finance la prestation au GS Ass dans le cadre'de la collaboration & hauteur de 50'000 F par

exercice,

Les prestations couvertes par ce montant pour les exercices 2013-2014,-2014-20156 et 2015-2016
sont les sulvantes :

« La présence d'un entraineur GFH & I'école de glace du mercredi matin (9h00 & 11h00)
(CHF 4'500),

 La présence d’un entraineur GFH pour les entrainements de « skills » (CHF 3'000)

« Laprésence d'un entralneur pour certalns entrainements des Moskitos A (CHF 3'500)

» La présence d'un entraineur pour certalns entrainements des Moskitos Top (CHF 4'000)
* Lamise a disposition des services de BKP (matchs et entralnements) (CHF 10'000.-),

» Les services d'un répéliteur scolaire (ARA) pour les joueurs Minis Top ayant besoin
d'asslstance dans leurs études (CHF 10'000);

 Le transport entre le cycle de I'Aubépline et la patinolre des Vernets (CHF 15'000)

5. Directlon de la GFH

GFH est dirigée par un comité sur le niveau s!raléglque et un Directeur sportif sur le plan opéra-
tionnel: De méme, la collaboration sera réguliérement & l'ordre du jout des Assemblées et réunion
du Comité de GFH avec une présence d'un représentant du GS Ass.

6. Autres disposlitions

6.1. Sil'une ou l'autre des parties souhaite se retirer de la présente convention, elle a la possiblli-
te de resilier-le présent contrat en respectant un préavis de 6 mois, et au plus tot le
' 30 avril 2015,

6.2. Le présent contrat est régl par le droit suisse,

6.3, Le for exclusif est Genéve.

2 A
o,
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Préside\|\eFB

Corae, B 22082

LleuLt date

Président du GS Ass

Cone & W2oon

Ligw ot date

Teroedo

Administrateur du GS Ass

&
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Convention de collaboration
conclue entre

L’assoclation Genéve Futur Hockey, domiclliée au 4, chemin de la Graviére, 1227 Les Acaclas
cl-apras'dénommé «GFH »
et :
le Hockey Club Trols-Chéne, domicllié au 39 route de Sous-Moulin, 1226 Thénex

ci-aprés dénomme «HC3C»

1. Préambule
1.1. Le HC3C représents une des plus grandes de formation et du
hockey sur Genéve. '
1.2. En date du marcredl 9 Janvier 2013, le HC3C a rejoint en tant que membre I'assoclalion GFH.
1.3. Dans le cadre du contrat de prestation établl par GFH avec les autorltés, les prestations four-
nles dans le cadre de ['étrolte en cours de entre les deux enlilés
dolt &lre couvert par une convention de collaboration. 2
2. g de des

Le présent conlrat annule tout d'abord, de l'accord des deux parties; fensemble des éventuslles
conventions précédemment établles. Toutes les it sont ant ex-
clues & la sulte de la résolution des contrats. De méme, I'ensemble des réglements, en cas de ré-
sillation, sont abrogés.

3. Indemnités

Les deux parties conviennent que HC3C a la possibilité, comme auparavant, de transférer sans
indemnité ses Joueurs d’age Novice ou Junlor dans les équipes de GFH.
Elles conviennent de méme que les joueurs de ['organisation commune, qu'ils soient d'age espoir

ou plus &gés, peuvent jouer sans indemnité dans ta premigre équipa de HC3C.

St un entraineur employé par HC3C exerce une fonction d'entraineur en chef auprés de GFH, les
colts en sont remboursés par cette derniére & HC3C. Le montant est définl dans une convention
distincte.

- o
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parla

GFH finance la prestation & HC3C dans le cadre de la collaboration & hauteur de 30°000 F par
exercice,

Les prestations couvertes par ce montant pour les exercices 2013-2014, 2014-2015 et 2016-2016
son les suivantes : 5 .

* La présance d'un entralneur GFH lors du camp d'automne du HC3C (1 semaine) (CHF 2:000),
« Lapréserice d'un entrafnéur GFH fors du camp de févrler du HCAC (1 semalne) (CHF 2000),

e la ‘prise en charge du salalre de I'entralneur de I'équipe Junlors A & la patinolre de Sous-Moutin
(CHF 10'000.-),

o Les frals de déplacement (autobus) de I'équipe Junlors A {CHF 12'000.-),

» Organlsallon do 20 séances spéclfiques pour les gardiens de buts du HC3C (CHF 4'000.-).

Direction de la GFH

GFH est dirigée par un-comité sur le niveau stratégique et un Diracteur sportif sur le plan opéra-
tionnel. De méme, la collaboration sera régullérement & 'ordre du Jour des Assemblées et réunion
«du Comité de GFH avec une présence d'un représentant du HC3C.

. Autres dispositions

6.1. Si l'une ou I'autre des parties souhalte se retirer de ta présente conventlon, elle a la possibili-
té de résiller le présent contrat an respectant un préavis de 6mois, et au plus 1t ls
30 avrll 2016,

6.2. Le présent contrat est régl par le drolt sulsse.

8.3. Lo for exclusif est Gendve,

0"
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Guiz. A A3.2.43

S

Préslde t GFi

b 2V 2/ 2 2 A3
/

Lleu et dale

Président du club HC3C

(2@44;5 (A A3]? J’Zoji

Lleu et date

Lol

Administrateur du club HC3C

oM
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Annexe 5 : Liste d'adresses qles personnes de contact

Etat de Genéve . Monsieur Olivier Mutter
Directeur du Service cantonal du sport

Adresse postale :

Département de l'instruction publique, de'la
culture-et du sport (DIP)

Service cantonale du sport

48 rue Jacques-Dalphin

1227 Carouge

Tél: +41 22 327 94 80
Fax : +41 22 327.94 95

Ville de Genéve Madame Sybille Bonvin
Cheffe du service des sports

Adresse postale :
Rue Hans Wilsdorf 2
CP 1769 '
1211 Genéve 26

Tél:+4122418 40 10
Fax : +4122 418 40 01

Association Genéve Futur Hockey Hugues Quennec
Président

Adresse postale :

Association Genéve Futur Hockey
Chemin de la Graviére 4

1227 Les Acacias

Tél: +41 22 338 30 00
Fax : +41 22 338 30 01

AN
Q"
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Annexe 6 : Utilisation du logo de I'Etat de Genéve par les entités subventionnées par
fe département

Principes généraux
* Le département n'a pas de logo propre. Il utilise le logo de I'Etat:
REPUBLIQUE

& T canToN
DE GENEVE

* L'écusson et le texte sont indivisibles.

Utilisation du logo par des entités subventionnées par le département
Les supports de communication (affiches, affichettes, flyers, rapports d'activité et autres
brochures) des entités subventionnées doivent nécessairement faire référence au soutien
qui leur est apporté. Cette référence peut se faire de 2 maniéres:

1. logo de I'Etat avec la mention "Avec le soutien de "

2. texte seul: "Avec le soutien de la République et canton de Genéve"

De préférence, on optera pour la solution 1 (logo).

Emplacement du logo ou du texte:

. pour les affiches, affichettes, flyers : en bas a droite

- pour les brochures, rapports et autres: 4° de couverture, en bas a droite. Pour des raisons
graphiques, il est possible de faire l'insertion en 2de de couverture, en bas a droite.

La cellule communication du secrétariat général du département fournit les fichiers
électroniques du logo et valide les bons a tirer des documents sur lesquels le logo de I'Etat
est inséré.

w/
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Annexe 7 : Utilisation du logo de la Ville de Genéve par les entités subventionnées par
le département de la culture et du sport

Les supports de communication (affiches, affichettes, flyers, rapports d'activité et autres
brochures) des entités subventionnées par la Ville doivent nécessairement faire référence au
soutien qui leur est apporté. Cette référence peut se faire de 2 maniéres :

1. logo de la Ville comportant la mention "Avec le soutien de la Ville de Genéve:"

AVEC: LE:SOUTIEN g
s e s e s DE'LA H
VILLE -DE-GENEVE .

2. texte seul: "Avec le soutien de la Ville de Geneve".

De préférence, on optera pour la solution 1 (logo).

Le fichier électronique du logo est disponible sur le site Internet de la Ville, & I'adresse
suivante : http://www.ville-geneve.ch/?id=6429

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve, la Ville de Genéve et 'Association Genéve Futur Hockey 2013-2016
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viitie beE
GENEVE

Rapport d'évaluation
Récapitulatif des indicateurs et des objectifs du contrat.de prestations entre I'Etat de
Genéve, la Ville de Genéve et 'Association Genéve Futur Hockey pour les années
2011 et 2012 (saisons sportives 2010-2011 et 2011-2012)

Bénéfici: '=;L'A iation Genéve Futur Hockey (GFH)

Départements de tutelle : le Département de Finstruction publique, de la culture et du sport
de la République et Canton de Genéve et le Département de la culture et du sport de la Ville
de Genéve.

Réppel du but de la subvention et des missions du subventionné :
Le GFH s'engage a fournir les prestations suivantes :

« former les meilleurs éléments genevois de la reléve de hockey sur glace, filles et gargons,
selon les normes en vigueur et avec des entraineurs reconnus par la fédération nationale
et/ou Jeunesse et Sport;

veiller & ce que les jeunes talents formés par GFH et qui remplissent les criteres de
sélection, suivent en paralléle a leur formation sportive, une formation scolaire et/ou
professionnelle dans un établissement reconnu, en concertation avec les parents, de
préférence dans le dispositif de sport-études du.DIP;

collaborer intensément avec les principaux clubs genevois de hockey sur glace et les
communes genevoises afin de proposer une offre suffisante et adaptée a chaque enfant
ou adolescent désireux de pratiquer le hockey sur glace a Genéve.

collaborer avec les communes genevoises afin de proposer une offre suffisante et
adaptée a chaque enfant ou adolescent désireux de pratiquer le hockey sur glace &
Geneve.

L'objectif principal de GFH est d'encadrer professionnellement fa formation des juniors issus
du hockey sur glace génevois et d’accompagner les mouvements espoirs des clubs
genevois dans leurs efforts de formation de la reléve.

Il s'agit également d'élargir la base du nombre de pratiquants de hockey sur glace en

‘soutenant des projets de patinoires extérieures et saisonniéres mises en place par les
communes en les animant avec I'aide d'entraineurs ou de manifestations.

Mention du contrat : Contrat de prestations 2011-2012

Durée du contrat : 1° janvier 2011 - 31 décembre 2012

Période évaluée : 1° mai 2010 - 30 avril 2012
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1. Augmenter le nombre de joueuses et de joueurs évoluant en catégorie junior A, top
et élite

Indicateur : Nombre de joueuses et de joueurs sous licence avec Genéve Futur Hockey
(GFH).
Base de départ 2010-2011 : 67 licenciés GFH (3 équipes)

Valeur cible : +10% par année

Résultat réel : 59 licenciés (3 équipes)

Commentaire(s) :

La raison de la diminution du nombre de joueurs vient de la création d’une équipe junior a
Meyrin lors de la saison 2011-2012 qui a incité quelques joueurs a rester a Meyrin et pour
d'autres, a retourner dans leur club d’origine.

2. Garantir a chaque junior sélectionné la possibilité d’évoluer a son niveau

Indicateur : Promotion continue des joueurs a 'échelon de jeu « supérieur » en fonction de
I'age.

Valeur cible : 100% des juniors se voient proposer 'accés a une équipe correspondant a
leur niveau.

Résultat réel : 100%

Commentaire(s) :

Chagque année, au mois de mars, des sélections sont organisées pour évaluer les joueurs.
Tous les joueurs de 17 & 20 ans du canton sont invités a prendre part a ces évaluations.
Trois entraineurs assistent & ces matches. Selon les évaluations obtenues, les joueurs sont
invités a la préparation physique d’été et au camp d'entrainement dans le groupe '
correspondant.

Tout au long de la saison, les joueurs méritants ont F'occasion de s’entrainer et/ou de jouer
des matches avec I'équipe de la catégorie supérieure. Le choix des joueurs pouvant jouer

avec I'équipe de 'échelon supérieur s'effectue par les entraiheurs selon les performances

sportives, 'assiduité, la discipline, le respect et la disponibilité.

Aucun cas de refus injustifié recensé:

3. Garantir un niveau d’encadrement adapté

Indicateur : Taux d’encadrement des joueurs par des entraineurs diplomés.

Valeur cible : Garantir au moins un entraineur diplémé par groupe de 20 licenciés

Résultat réel : Ratio 1 entraineur pour 15 licenciés

Commentaire(s) :

Les juniors élites ont un entraineur professionnel et un entraineur & mi-temps. Les juniors
Top ont un entraineur professionnel et un entraineur a 25%. Les Juniors A ont deux
entraineurs a mi temps. Sachant qu'une équipe est composée d’environ 20 jouedrs, le ratio
est donc d'un entraineur pour 15 joueurs.
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4. Favoriser'l'intégration dans des équipes pfofessionnelles de jeunes issus de
Genéve Futur

Indicateur : Nombre de jeunes joueurs du GFH évoluant dans des équipes professionnelles
(LNB, LNA) ’

Valeur cible : Trois jeunes par année

Résultat réel : 9 joueurs (détail ci-dessous)

Nom Prénom Nombre Nombres | Championnat | Nombres | TOTAL
. Matchs LNA | Matchs LNB | du monde Matchs

M20 WHL (USA)
Antonietti | Eliot 24 24
Vermeille | Mike 16 8 6 (Suisse) 30
Léonelli Nicolas 9 2 11
Berthon Eliot 36 " 3 {France) 39
Pivron Victor 2 2
Girard Jérémy 2 2
Savary Jean 28 28
Mora Loic 1 1
Sutter Dave 6 {Suisse) 66 72
TOTAL 118 10 15 66 ~ 209

Commentaire(s) :

Neuf joueurs de GFH ont joué des matchs de championnat dans la Ligue nationale A et/ou ‘

Ligue nationale B ou WHL (USA) pour un total de 194 matches.
En ajoutant les championnats du monde des moins de 20 ans, les joueurs de GFH ont joué
209 matchs professionnels.

A ces statistiques, il ne faut pas oublier de mentionner que plusieurs autres joueurs des
Juniors élites de GFH ont eu la chance de s’entrainer avec la premiére équipe du Genéve-
Servette Hockey Club en Ligue nationale A.

5. Permettre aux jeunes sportifs de suivre une formation scolaire ou professionnelle
en paralléle a leur formation sportive

Indicateur : Nombre d'éléves scolarisés et/ou en formation professionnelle en emploi en
priorité dans le dispositif sport-études du DIP

Valeur cible : 100% des juniors scolarisés et/ou en emploi
95% de juniors titulaires d’un dipldme qualifiant au terme de sa formation

Résultat réel : 95% (56 sur 59) des juniors sont scolarisés ou titulaires d’un diplome
qualifiant .

Commentaire(s) :

Les trois joueurs non scolarisés ont &té accompagnés pour trouver le cursus scolaire leur
correspondant (post obligatoire ou apprentissage). Deux des trois joueurs ont décidé de
faire un cours de langue (anglais) et le troisiéme a terminé I'école obligataire, mais ne
maitrise pas suffisamment le frangais pour poursuivre au Post obligatoire selon les criteres
exigés par les établissements genevois.

3/7.




57/65

PL 11278

6. Augmenter le nombre de joueurs de hockey poursuivant le hockey aprés 20 ans

Indicateur : Nombre de licenciés en ligues inférieures des catégories adultes.
Nombre de coaches, de responsables techniques et d’arbitres

Valeur cible © 80% des joueurs formés par GFH demeurent actifs dans les structures de
hockey sur glace

Résultat réel : 85% des joueurs sont actifs dans les structures du hockey sur glace.

Commentaire(s) : Sur les 13 joueurs de 20 ans qui ont terminé leur stage au sein de GFH
(avril 2011), 11 sont demeurés actifs dans les structures du hockey sur glace (85%)

LNB 1
1% ligue 5
2% ligue 4
Coach GFH 1
Arrét 2
Total . 13

7. Assurer une formation de qualité des meilleurs éléments des novices (15-17 ans)

Indicateur : Nombre d’heures des entraineurs GFH passées avec les équipes de novices du
CP Meyrin, du HC Trois-Chéne et du Mouvement juniors du Genéve-Servette Association

Valeur cible : 1 entrainement par mois avec les novices des clubs ayant un mouvement
espoirs.

Résultat réel : Prestation non désirée par les équipes novices

Commentaire(s) :

Lors d’'une séance & propos des prestations offertes, le jeudi 9 juin 2011, dans les bureaux
de I'Etat de Genéve, les représentants des trois mouvements juniors ont signifié ne pas
souhaiter cette prestation. En effet, ces associations ont mentionné qu'ils pouvaient compter
sur des entraineurs professionnels compétents et, par conséquent, cette prestation n'était
pas désirée. '

Etaient présents a cette séance : MM. Olivier Mutter et Michael Kieiner du Département de
l'instruction publique, de la culture et du sport ,

8. Assurer une formation performante des gardiens

Indicateur : Heures de formation des gardiens genevois par un coach professionnel

Valeur cible : 2 heures par mois de formation des gardiens par coach professionnel

Résultat réel : En moyenne, les gardiens de but ont recu 8 heures de formation spécialisée
par mois.

Commentaire(s) :

Les gardiens de but du canton ont profité d’une formation spécialisée tout au long de
Pannée. Au total, 28 jeunes ont amélioré leur technique grace aux conseils de spécialistes.
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9. Contribuer a la reléve en matiére d’arbitres

Indicateur : Nombre d’arbitres issus des associations du canton

Valeur cible : Au moins 1 nouvel arbitre formé par la Ligue suisse de hockey par année issu
de GFH

‘Resultat réel : 2 arbitres

Commentaire(s)y :

GFH a recruté deux nouveaux arbitres au cours de fa saison 2011-2012. Ces nouveaux
arbitres seront totalement opérationnels dés la saison 2012-2013 étant donné que la
formation des arbitres dispensée par la Ligue suisse a lieu une fois par année (septembre).

10. Améliorer Fencadrement des enfants sur les patinoires extérieures

Indicateur : Nombre d'enfant bénéficiant d’un encadrement de GFH (statistiques mesurées
dés I'hiver 2011-2012)

Valeur cible : Progression annuelle de 5% du nombre d’enfants encadrés par GFH

Résultat réel : GFH a encadré plus de 1 200 enfants Iors de la saison 2011-2012 sur les
patinoires saisonniéres.

Commentaire(s) : Entre les mois de novembre 2011 et février 2012 :

[ Accompagnement Scolaire 785 éleves
; Ecole de hockey 239 enfants
‘g Hockey Féminin 50 filles

$ Journée a theme 105 enfants
= Match de fin de saison 39 enfants
é Mini-match 39 enfants
& Patinage libre 18 enfants

11. Favoriser I'assise cantonale de GFH et la collaboration entre les clubs genevois

Indicateur : Respect des statuts de I'association GFH, respect du nombre de séances, des
délais, de la bonne tenue de la comptabilité

Valeur cible : Au moins 1 AG par an.
Présentation annuelle des comptes révisés

Résultat réel : Une assemblée générale a eu lieu lors des saisons 2010-2011 et 2011-2012
etles cqmptes annuels ont été diment présentés et approuvés

Commentaire(s) :
La derniére AG a eu lieu le 27 octobre 2011.

5/7
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12. Développer le hockey féminin

Indicateur : Nombre de filles et de femmes pratiquant le hockey.
Nombre d’équipes féminines

Valeur cible : Deux équipes féminines complétes d'ici a la fin 2012

Résultat réel : En cours de formation

Commentaire(s) :

Lors de la 1&re année de son programme « Just for girls » en 2011-2012, le GFH a encadré
50 filles. Des entrainements avaient lieu chaque semaine (entre novembre 2011 et février
2012) sur les patinoires extérieures du canton de Genéve et des matches amicaux ont été
organisés.

L’engouement créé par ce programme de GFH laisse présager I'atteinte de cet objectif sous
peu. .

13. Favoriser la création de nouveaux clubs de hockey et renforcer I'association
cantonale

Indicateur : Nombre de clubs de hockey
Nombre de jeunes inscrits dans les associations de hockey
Nombre de clubs membres de I'’Association GFH

Valeur cible : Adhésion d’au moins un nouveau club a 'Association GFH par an

Résultat réel : Nouvel adhérent en 2011-2012 : le HC Bellevue-Genthod

Commentaire(s) :

Le HC Bellevue-Genthod a fait une demande de rejoindre GFH le 27 juin 2011 et est
officiellement devenu membre le 27 octobre 2011 lors de la derniere AG de GFH.

Observations de I'Association Genéve Futur Hockey :
Aucune

Observations du département de I'instruction publique, de la culture et du sport de la
République et canton de Genéve et du département de la culture et du sport de la
Ville de Genéve:

Pt 1: Les difficultés de collaboration entre I'association Genéve Futur Hockey et le CP
Meyrin doivent trouver une issue dans le cadre de négociations a poursuivre.

Pt 2: Une attention particuliére doit étre portée aux jeunes qui ne sont pas retenus dans la
catégorie supérieure et qui reviennent jouer dans la catégorie inférieure pour maintenir leur
motivation et leur intégration au sein des équipes.

Pt 3: Dans le cadre d'un renforcement de la pyramide de formation, 'encadrement d'équipes
novices et minis top devrait étre renforcé, tandis que I'encadrement des juniors A devrait
étre réduit.

Pt 4: L'objectif d'intégrer progressivement les jeunes talents dans des équipes
professionnelles est largement atteint. Ce point est considéré comme trés positif.

Pt 5: Le coordinateur cantonal sport-art-études valide ces résultats.
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Pt 6: 1l est positif de constater que 85% des hockeyeurs adultes restent actifs dans le
hockey sur glace apres leur formation.

Pt 7: Nous déplorons que cette prestation n'ait pu étre délivrée aux équipes novices des
autres clubs formateurs. Ce point devra étre amélioré pour les saisons futures.

Pt 8: L'objectif de fournir une formation spécialisée des gardiens par un coach professionnel
est largement atteint.

Pt 10: Le nombre de patinoires extérieures saisonniéres dans les communes genevoises
augmente de fagon réjouissante. L'engagement de ['association Genéve Futur Hockey dans
I'animation de ces patinoires est trés apprécié méme s'il ne représente pas sa mission
principale. .

Pt 11: Cet objectif, qui découle de la loi, est atteint. Il ne sera plus nécessaire de l'inscrire
dans les objectifs de GFH dans le prochain contrat de prestations.

Pt 12: Un effort particulier devra étre porté sur la promotion du hockey féminin.

Cette évaluation a été menée en collaboration avec M. Werner Augsburger, ancien directeur
de la Ligue suisse de hockey sur glace, mandaté pour son expertise dans le domaine de la
formation de la reléve d'élite.

POL){ I'q] so@a::n Genéve Futur Hockey
Hugues Quennec, Présidel i : 7
T w27 %

i /
Jean-Philippe Paradis, Direét\eur sportif ¢ 7
\ g

Gehéve,le /3 /7’74?[/,20/3

Pour la République et canton de Genéve

Olivier Mutter, Directeur du service cantonal
du sport

Michael Kleiner, Directeur adjoint du service
cantonal du sport

Genéve, le 21 wel AT

Pour Ia Ville de Genéve

= [N

Sybille Bonvin, Cheffe du service des sports
de la Ville de Genéve

Thomas Wenger, Adjoint de direction &\&iﬂ%

du service des sports de la Ville de Genéve

Genéve, le  21.5. 203

77




61/65 PL 11278

;. ANNEXE 6
ANNEXE 6 : Comptes révisés 2011-2012
Association Genéve Futur Hockey
Genéve
Bilan au 30 Avril 2012
ACTIF 30/04/2012 30/04/2011
CHF CHF

Actifs circulants
Comptes financiers 169 822,20 73 261,99
Autres créances
Débiteurs 6 450,00 364 141,00
Canton de Genéve 1030 000,00 1035 000,00
Ville de Genéve 780 000,00 1 035 000,00
Commune Genevoise 0,00 550 000,00
TVA 32 929,71 14 158,59
Avance personnel 542,10 542,10
Compte de régularisation

Actifs Transitoires 466 460,76 36 081,15
Actifs immobilisés
Immobilisations corporelles

Véhicules 1475,00 4 445,00

2 487 679,77 3112 629,83

TOTAL DE L'ACTIF 2 487 679,77 3112 629,83
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Association Genéve Futur Hockey
Genéve
Bilan au 30 Avril 2012
PASSIF 30/04/2012 30/04/2011
CHF CHF
Fonds étrangers
Dettes a court terme
Créanciers 379 296,71 318 894,35
TVA 0,00 (529,90)
Comptes de régularisation
Passifs transitoires 178 529,68 124 320,00
Dettes a long terme
Compte courant avec le GSHC SA 1923 765,44 2 662 283,14
2 481 591,83 3104 967,59
Fonds propres
Fortune 7 662,24 (2 528 199,56)
Résultat de I'exercice (1 574,30) 2 535 861,80
6 087,94 7 662,24
TOTAL DU PASSIF 2 487 679,77 3112 629,83
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Association Genéve Futur Hockey
Genéve
Comptes de profits et pertes

Exercice clos au 30 avril 2012

2012 2011

CHF CHF
Produits d'exploitation 171 312,74 222 734,80
Charges d'exploitation 1315 943,51 992 604,00
Résultat d'exploitation avant intéréts et impots (1144 630,77) (769 869,20)
Produits hors exploitation 1145 106,47 3305 731,00
Charges hors exploitation 2 050,00 0,00
Résultat courant avant impots (1 574,30) 2 535 861,80

Résultat de I'exercice (1574,30) 2535 861,80
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Association Genéve Futur Hockey
Comptes de profits et pertes
Exercice clos au 30 avril 2012
2012 2011
CHF CHF
PRODUITS
Produits d'exploitation
Cotisations 11 225,00 26 250,00
Match de gala 99 779,54 73 790,30
Sponsoring 1 050,00 5 704,50
Autres revenus 29 121,20 20 968,00
Dons 30 137,00 5 000,00
171 312,74 131 712,80
Produits hors exploitation
Subvention Ville de Genéve 500 000,00 1750 000,00
Subvention Canton de Genéve 500 000,00 1 000 000,00
Subvention Commune Genevoise 0,00 550 000,00
Contribution de la LSHG 102 859,45 96 022,00
Indemnités de formation 30 837,00 731,00
1133 696,45 3 396 753,00
Produits financiers
Intéréts 65,10 0,00
Commission de perception IS 894,37 0,00
959,47 0,00
Produits exceptionnels
Recettes sur exercice antérieur 10 450,55 0,00
10 450,55 0,00
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Association Genéve Futur Hockey
Genéve
Comptes de profits et pertes
Exercice clos au 30 avril 2012
2012 2011
CHF CHF
CHARGES
Charges d'exploitation
Charges de personnel 628 987,11 420 960,25
Frais de matchs et entrainements 311 592,95 281 667,00
Charges de matériel 86 182,71 72 661,80
Tournoi international 643,45 9495,33
Charges financiéres 99,92 600,68
Charges d'entretien 3299,29 2 257,35
Amortissements 2 970,00 2 188,00
Charges de bureau et d'administration 169 902,41 157 026,08
Redevances et cotisations a la ligue 6 636,00 15 104,90
Autres frais d'équipes 6 190,88 0,00
TVA 99 438,79 30 642,61
1315 943,51 992 604,00
Charges exceptionnelles
Amendes et pénalités 2 050,00 0,00
2 050,00 0,00






