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PL 11271

Projet de loi 
accordant des indemnités aux établissements médico-sociaux 
(EMS) accueillant des personnes âgées d'un montant total de  
506 891 607 F pour les exercices 2014 à 2017 

Le GRAND CONSEIL de la République et canton de Genève 
décrète ce qui suit : 
 
Art. 1 Contrats de prestations 
1 Les contrats de prestations conclus entre l'Etat et les établissements médico-
sociaux (EMS) sont ratifiés. 
2 Ils sont annexés à la présente loi. 
 

Art. 2 Indemnité 
1 L'Etat verse, sous la forme d'une indemnité de fonctionnement au sens de 
l'article 2 de la loi sur les indemnités et les aides financières, du 
15 décembre 2005, un montant total de 506 891 607 F pour les exercices 
2014 à 2017 (hors mécanismes salariaux et indexation) qui se répartit comme 
suit entre les établissements médico-sociaux :  
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Etablissement 
médico-social 

2014 2015 2016 2017 

1 EMS Amitié 1 649 237 F 1 649 237 F 1 649 237 F 1 649 237 F 

2 
EMS Arénières 

dont indemnité non 
monétaire 

2 249 567 F

76 225 F

2 249 567 F

76 225 F

2 249 567 F

76 225 F

2 249 567 F 

76 225 F 

3 EMS Beauregard 1 375 112 F 1 375 112 F 1 375 112 F 1 375 112 F 

4 EMS Béthel 1 471 919 F 2 000 608 F 2 000 608 F 2 000 608 F 

5 EMS Bon Séjour 2 826 519 F 2 826 519 F 2 826 519 F 2 826 519 F 

6 EMS Bruyères 2 112 504 F 2 112 504 F 2 112 504 F 2 112 504 F 

7 EMS Butini 4 257 162 F 4 257 162 F 4 257 162 F 4 257 162 F 

8 EMS Champagne 1 560 082 F 1 560 082 F 1 560 082 F 1 560 082 F 

9 EMS Charmettes 3 193 597 F 3 193 597 F 3 193 597 F 3 193 597 F 

10 EMS Charmilles 2 734 197 F 2 734 197 F 2 734 197 F 2 734 197 F 

11 EMS Châtaigniers 3 861 633 F 3 861 633 F 3 861 633 F 3 861 633 F 

12 EMS Châtelaine 2 677 546 F 2 677 546 F 2 677 546 F 2 677 546 F 

13 EMS Drize 1 726 233 F 1 726 233 F 1 726 233 F 1 726 233 F 

14 EMS Eynard-Fatio 3 012 918 F 3 012 918 F 3 012 918 F 3 012 918 F 

15 EMS Fort-Barreau 2 247 871 F 2 247 871 F 2 247 871 F 2 247 871 F 

16 EMS Franchises 2 092 462 F 2 092 462 F 2 092 462 F 2 092 462 F 

17 EMS Happy Days 1 899 002 F 1 899 002 F 1 899 002 F 1 899 002 F 

18 EMS Jura 1 653 634 F 1 653 634 F 1 653 634 F 1 653 634 F 

19 EMS Lauriers 2 120 982 F 2 120 982 F 2 120 982 F 2 120 982 F 

20 EMS Léman 962 902 F 962 902 F 962 902 F 962 902 F 

21 EMS Louvière 2 191 375 F 2 191 375 F 2 191 375 F 2 191 375 F 

22 

EMS Maison de 
retraite  
du Petit-Saconnex 
dont indemnité non 
monétaire 

6 622 582 F

465 363 F

6 622 582 F

465 363 F

6 622 582 F

465 363 F

6 622 582 F 

465 363 F 

23 EMS Mandement 1 518 063 F 1 518 063 F 1 518 063 F 1 518 063 F 

24 EMS Marronniers 1 967 008 F 1 967 008 F 1 967 008 F 1 967 008 F 

25 EMS Méridienne 568 912 F 568 912 F 568 912 F 568 912 F 

26 EMS Mimosas 1 105 565 F 1 105 565 F 1 105 565 F 1 105 565 F 

27 EMS Mouilles 1 895 545 F 1 895 545 F 1 895 545 F 1 895 545 F 
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Etablissement  
médico-social 

2014 2015 2016 2017 

28 EMS Nant d'Avril a) 1 024 608 F 1 024 608 F  

29 EMS Notre Dame 2 322 023 F 2 322 023 F 2 322 023 F 2 322 023 F 

30 
EMS Nouveau 
Kermont 

2 739 707 F 2 739 707 F 2 739 707 F 2 739 707 F 

31 EMS Pervenches 1 957 589 F 1 957 589 F 1 957 589 F 1 957 589 F 

32 EMS Petite-Boissière 2 158 041 F 2 158 041 F 2 158 041 F 2 158 041 F 

33 
EMS Pierre de la 
Fée 

1 994 778 F 1 994 778 F 1 994 778 F 1 994 778 F 

34 EMS Pins 1 994 882 F 1 994 882 F 1 994 882 F 1 994 882 F 

35 EMS Plantamour 1 539 222 F 1 539 222 F 1 539 222 F 1 539 222 F 

36 EMS Poterie 1 971 104 F 1 971 104 F 1 971 104 F 1 971 104 F 

37 EMS Pressy b) 529 106 F  

38 EMS Prieuré 2 994 410 F 2 994 410 F 2 994 410 F 2 994 410 F 

39 EMS Provvidenza 1 835 815 F 1 835 815 F 1 835 815 F 1 835 815 F 

40 EMS Rive 2 393 086 F 2 393 086 F 2 393 086 F 2 393 086 F 

41 EMS Saconnay 1 687 394 F 1 687 394 F 1 687 394 F 1 687 394 F 

42 EMS Saint-Loup 2 260 803 F 2 260 803 F 2 260 803 F 2 260 803 F 

43 EMS Saint Paul 2 872 812 F 2 872 812 F 2 872 812 F 2 872 812 F 

44 EMS Terrassière 3 027 137 F 3 027 137 F 3 027 137 F 3 027 137 F 

45 EMS Tilleuls 2 625 587 F 2 625 587 F 2 625 587 F 2 625 587 F 

46 EMS Tour 1 429 464 F 1 429 464 F 1 429 464 F 1 429 464 F 

47 EMS Val Fleuri 6 649 241 F 6 649 241 F 6 649 241 F 6 649 241 F 

48 EMS Vallon 2 141 857 F 2 141 857 F 2 141 857 F 2 141 857 F 

49 EMS Vendée 2 158 266 F 2 158 266 F 2 158 266 F 2 158 266 F 

50 EMS Vessy  7 058 735 F 7 058 735 F 7 058 735 F 7 058 735 F 

51 EMS Villa Mona 1 400 738 F 1 400 738 F 1 400 738 F 1 400 738 F 
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  2014 2015 2016 2017 

   

52 

Annualisat. des nlles 
places et adaptation 
de l'indemnité aux 
soins requis 

1 805 714 F 3 737 387 Fc) 10 108 232 Fd) 12 008 605 Fe) 

      

 
Total indemnité 
monétaire  

121 584 660 F 123 515 916 F 128 862 153 F 130 762 526 F 

 
Total indemnité non 
monétaire 

541 588 F 541 588 F 541 588 F 541 588 F  

 

Total indemnité 
monétaire et non 
monétaire 

122 126 248 F 124 057 504 F 129 403 741 F 131 304 114 F 

a) fermeture de l'EMS Nant d'Avril prévue le 31.12.2015 qui coïncidera avec l'ouverture 
de l'EMS La Plaine au 01.01.2016 (transfert des résidents et du personnel de l'EMS 
Nant d'Avril vers l'EMS La Plaine).  

b) fermeture de l'EMS Pressy prévue le 30.06.2014. 

c) 2015 
EMS Liotard, annualisation de la subvention : 986 732 F  
EMS Prieuré, agrandissement (juillet) + 48 lits : 902 553 F 
EMS La Tour, agrandissement (septembre) + 8 lits : 86 180 F 
EMS Charmettes, fermeture de 2 lits (juin) : - 43 792 F 
TOTAL = 1 931 673 F (cumulé = 3 737 387 F) 

d) 2016 
EMS Prieuré, annualisation de la subvention : 773 617 F 
EMS La Tour annualisation de la subvention : 172 360 F 
EMS Les Charmettes annualisation de la subvention : - 31 280 F 
EMS Coccinelle, réouverture (janvier) 60 lits : 1 900 373 F 
EMS La Plaine, ouverture (janvier) 92 lits : 2 913 905 F 
EMS Maison de Vessy, agrandissement (janvier) + 20 lits : 641 870 F 
TOTAL = 6 370 845 F (cumulé = 10 108 232 F) 

e) 2017 
EMS Sécheron, ouverture (janvier) + 60 lits : 1 900 373 F 
TOTAL = 1 900 373 F (cumulé = 12 008 605 F) 

Cette planification est conforme au plan cantonal d'ouverture de lits d'EMS selon les rapports  
RD 875 du 11 mai 2011 et 952 du 31 octobre 2012 du Conseil d'Etat au Grand Conseil. 
 
2 Dans la mesure où l'indemnité n'est accordée qu'à titre conditionnel au sens 
de l'article 25 de la loi sur les indemnités et les aides financières, du 
15 décembre 2005, son montant fait l'objet d'une clause unilatérale du contrat 
de prestations. Cette clause peut être modifiée par décision du Conseil d'Etat 
dans les cas visés par l'article 8, alinéa 2. 
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3 Les montants des indemnités non monétaires, et par conséquent les 
montants totaux des indemnités, peuvent être ajustés unilatéralement par le 
Conseil d'Etat en cas d'indexation des rentes de droits de superficie, des 
loyers ou lors de la fixation définitive ou de la réévaluation de ces éléments. 
4 Il est accordé, au titre des mécanismes salariaux annuels, un complément 
d'indemnité calculé sur la masse salariale de l'entité et au prorata de la 
participation de l'Etat à la couverture des charges. Ce ratio est déterminé sur 
la base des derniers états financiers approuvés ou, en cas de changement 
important, sur la base du dernier budget élaboré, sous réserve de 
l'approbation du Grand Conseil. 
5 L'indexation décidée par le Conseil d'Etat donne également lieu à une 
augmentation de l'indemnité. Ce complément est calculé sur la masse 
salariale de l'entité au prorata de la participation de l'Etat à la couverture des 
charges. Ce ratio est déterminé sur la base des derniers états financiers 
approuvés ou, en cas de changements importants, sur la base du dernier 
budget élaboré. 
 
Art. 3 Rubrique budgétaire 
1 Ces indemnités pour les exercices 2014 à 2017 figurent sous le programme 
D01 « Mise en œuvre et conduite des actions en faveur des personnes âgées » 
et sous les rubriques ci-dessous du budget annuel voté par le Grand Conseil.  
 

 
Etablissement médico-

social 
Indemnité monétaire 

Indemnité non-
monétaire 

(NMC) 

1 EMS Amitié 07.14.11.00.363600 projet 170210  

2 EMS Arénières 07.14.11.00.363400 projet 171370 07.14.11.00 363.10135 

3 EMS Beauregard 07.14.11.00.363600 projet 171290  

4 EMS Béthel 07.14.11.00.363600 projet 170720  

5 EMS Bon Séjour 07.14.11.00.363600 projet 171300  

6 EMS Bruyères 07.14.11.00.363600 projet 170970  

7 EMS Butini 07.14.11.00.363600 projet 170270  . 

8 EMS Champagne 07.14.11.00.363600 projet 171310  

9 EMS Charmettes 07.14.11.00.363600 projet 170980  

10 EMS Charmilles 07.14.11.00.363600 projet 170990  

11 EMS Châtaigniers 07.14.11.00.363600 projet 171000  

12 EMS Châtelaine 07.14.11.00.363600 projet 170380  
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Etablissement  
médico-social 

Indemnité monétaire 
Indemnité non-

monétaire 
(NMC) 

13 EMS Drize 07.14.11.00.363600 projet 170570  

14 EMS Eynard-Fatio 07.14.11.00.363600 projet 170670  

15 EMS Fort-Barreau 07.14.11.00.363600 projet 171340  

16 EMS Franchises 07.14.11.00.363600 projet 171320  

17 EMS Happy Days 07.14.11.00.363600 projet 171350  

18 EMS Jura 07.14.11.00.363600 projet 171360  

19 EMS Lauriers 07.14.11.00.363600 projet 171020  

20 EMS Léman 07.14.11.00.363600 projet 170940  

21 EMS Louvière 07.14.11.00.363600 projet 170560  

22 
EMS Maison de retraite du 
Petit-Saconnex 

07.14.11.00.363400 projet 171120 07.14.11.00 363.10136 

23 EMS Mandement 07.14.11.00.363600 projet 171410  

24 EMS Marronniers 07.14.11.00.363600 projet 170260  

25 EMS Méridienne 07.14.11.00.363600 projet 170870  

26 EMS Mimosas 07.14.11.00.363600 projet 171040  

27 EMS Mouilles 07.14.11.00.363600 projet 171110  

28 EMS Nant d'Avril 07.14.11.00.363600 projet 171420  

29 EMS Notre Dame 07.14.11.00.363600 projet 171140  

30 EMS Nouveau Kermont 07.14.11.00.363600 projet 170950  

31 EMS Pervenches 07.14.11.00.363600 projet 171050  

32 EMS Petite-Boissière 07.14.11.00.363600 projet 170880  

33 EMS Pierre de la Fée 07.14.11.00.363600 projet 171180  

34 EMS Pins 07.14.11.00.363600 projet 171060  

35 EMS Plantamour 07.14.11.00.363600 projet 171190  

36 EMS Poterie 07.14.11.00.363400 projet 171220  

37 EMS Pressy  07.14.11.00.363600 projet 171080  

38 EMS Prieuré 07.14.11.00.363600 projet 170960  

39 EMS Provvidenza 07.14.11.00.363600 projet 170890  

40 EMS Rive 07.14.11.00.363600 projet 170530  

41 EMS Saconnay 07.14.11.00.363600 projet 171430  
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Établissement  
médico-social 

Indemnité monétaire 
Indemnité non-

monétaire 
(NMC) 

42 EMS Saint-Loup 07.14.11.00.363600 projet 171540  

43 EMS Saint Paul 07.14.11.00.363600 projet 170750  

44 EMS Terrassière 07.14.11.00.363600 projet 170910  

45 EMS Tilleuls 07.14.11.00.363600 projet 171400  

46 EMS Tour 07.14.11.00.363600 projet 171070  

47 EMS Val Fleuri 07.14.11.00.363600 projet 171520  

48 EMS Vallon 07.14.11.00.363600 projet 170760  

49 EMS Vendée 07.14.11.00.363600 projet 171440  

50 EMS Vessy  07.14.11.00.363400 projet 171090  

51 EMS Villa Mona 07.14.11.00.363600 projet 171550  

   

52 

Annualisation des 
nouvelles places et 
adaptation de l'indemnité 
aux soins requis 

07.14.11.00.363600 projet 170610  

 
2 Les indemnités non monétaires pour les exercices 2014 à 2017 figurent 
également sous la rubrique 05.04.07.20.427.15254. 
 
Art. 4 Durée 
Le versement de ces indemnités prend fin à l'échéance de l'exercice 
comptable 2017. L'article 8 est réservé. 
 

Art. 5 But 
Ces indemnités doivent permettre de participer au financement du 
fonctionnement des établissements médico-sociaux qui assurent, dans le 
cadre de la politique définie au plan cantonal, la prise en charge des 
personnes âgées dépendantes. 
 

Art. 6 Prestations 
L'énumération, la description et les conditions de modifications éventuelles 
des prestations figurent dans les contrats de prestations. 
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Art. 7 Contrôle interne 
Les bénéficiaires de ces indemnités doivent respecter les principes relatifs au 
contrôle interne prévus par la loi sur la surveillance de la gestion 
administrative et financière et l'évaluation des politiques publiques, du 
19 janvier 1995. 
 

Art. 8 Relation avec le vote du budget 
1 Les indemnités ne sont accordées qu'à la condition et dans la mesure de 
l'autorisation de dépense octroyée par le Grand Conseil au Conseil d'Etat 
dans le cadre du vote du budget annuel. 
2 Si l'autorisation de dépense n'est pas octroyée ou qu'elle ne l'est que 
partiellement, le Conseil d'Etat doit adapter en conséquence les montants des 
indemnités accordées, conformément à l'article 2, alinéa 2. 
 

Art. 9 Contrôle périodique 
Un contrôle périodique de l'accomplissement des tâches par les bénéficiaires 
des indemnités est effectué, conformément à l'article 22 de la loi sur les 
indemnités et les aides financières, du 15 décembre 2005, par le département 
de la solidarité et de l'emploi (DSE). 
 

Art. 10 Lois applicables 
La présente loi est soumise aux dispositions de la loi sur les indemnités et les 
aides financières, du 15 décembre 2005, aux dispositions de la loi sur la 
gestion administrative et financière de l'Etat de Genève, du 7 octobre 1993, 
ainsi qu'aux dispositions de la loi sur la surveillance de la gestion 
administrative et financière et l'évaluation des politiques publiques, du 
19 janvier 1995. 
 
 

Certifié conforme 
La chancelière d'Etat : Anja WYDEN GUELPA 
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EXPOSÉ DES MOTIFS 

 

Mesdames et  
Messieurs les Députés, 

Les établissements médico-sociaux (ci-après : EMS) sont des institutions 
qui accueillent des personnes âgées pour qui le maintien à domicile devient 
impossible et dont l'état de santé, physique ou mental, exige des aides et des 
soins sans justifier un traitement hospitalier. 

Les EMS dont le subventionnement fait l'objet du présent projet de loi 
étaient déjà au bénéfice d'un contrat de prestations portant sur la période de 
2010 à 2013. Aussi, ce projet de loi vise à reconduire les indemnités 
inhérentes aux nouveaux contrats de prestations quadriennaux des EMS pour 
la période de 2014 à 2017. 

Pour mémoire, ces contrats de prestations 2014-2017 reposent notamment 
sur la loi sur la gestion des établissements pour personnes âgées (LGEPA), 
du 4 décembre 2009, qui :  

– précise les obligations de l'EMS découlant du contrat de prestations et de 
l'octroi de la subvention cantonale; 

– fixe, en matière d'organisation, les responsabilités respectives de l'organe 
dirigeant de l'EMS, du directeur de l'EMS et du médecin répondant et 
permet une direction multi-sites; 

– se réfère aux conditions prévues par la législation relative au personnel de 
l'administration cantonale et des établissements publics médicaux 
s'agissant de la rémunération du personnel des EMS; 

– modifie la politique en matière de financement des investissements pour 
les nouvelles constructions ou transformations : 

 par l'introduction de standards de construction sur la base desquels les 
loyers ou les charges immobilières sont admis; 

 par la suppression des subventions d'investissement au profit d'une 
notion de « loyer complet » (incluant amortissement et frais 
financiers) et en se référant, par analogie, aux modalités prévues par la 
loi générale sur le logement et la protection des locataires, du 
4 décembre 1977; 
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 par la clarification de la structure juridique et des relations entre les 
entités propriétaires et les structures d'exploitation (en particulier 
lorsqu'elles sont des parties liées). 

– révise les modalités de fixation du prix de pension, en introduisant la 
notion de forfait pour la partie socio-hôtelière et celle de mission 
spécifique donnée à un établissement; 

– encourage les mesures d'optimisation afin d'engager des processus de gain 
d'efficience, des regroupements et autres mesures de rationalisation dans 
tous les domaines possibles; 

– précise les aspects liés à la surveillance coordonnée au sein du 
département de la solidarité et de l'emploi (DSE) et la conformité de la 
gestion des EMS avec la loi, le règlement et les directives d'application. 

 

I. Chiffres clés des EMS 

a) Les personnes âgées à Genève 

Parmi la population résidante1 du canton de Genève, de 
470 512 personnes à fin 2012, 76 405 personnes sont âgées de 65 ans ou plus 
(16,2 %) et 22 062 personnes sont âgées de 80 ans ou plus (4,7 %). 

Parmi les personnes de 80 ans et plus, à fin 2012, 602 personnes2 logent 
dans un immeuble avec encadrement social pour personnes âgées (2,7 %) et 
3 682 personnes3 sont résidantes en EMS (16,7 %). On peut donc estimer que 
80,6 % des personnes de 80 ans et plus vivent à domicile. 

S'agissant des perspectives démographiques, la population âgée de plus de 
80 ans devrait plus que doubler d'ici à 2030 (passant de 18 000 personnes en 
2010 à 37 000 personnes en 2030), ce qui représente un enjeu politique 
important eu égard à la prise en charge de celle-ci sachant qu'environ 17% de 
ces personnes iront probablement en institution comme mentionné 
précédemment.  

Face à cette évolution démographique, le canton s'est doté d'une 
planification médico-sociale qui prévoit à l'horizon 2020 une mise à 
disposition de 4 147 lits d'EMS et la création de 500 nouvelles places dans les 
immeubles avec encadrement pour personnes âgées. En effet, le dispositif des 
établissements médico-sociaux s'inscrit en complémentarité avec celui de 
l'aide et des soins à domicile puisque la décision de placer en institution une 
personne âgée dépend de ses besoins de soins qui ne peuvent plus être 

                                                           
1 Source : Office cantonal de la statistique - Statistique cantonale de la population 2012. 
2 Source : Fondation des services d'aide et de soins à domicile (FSASD), rapport d'activité 2011.  
3 Source : Office cantonal de la statistique - Statistique cantonale de la population 2012. 
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assumés en ambulatoire par les structures de maintien à domicile ou par la 
famille et l'entourage. 
 

b) Caractéristiques des EMS 

Le canton de Genève dispose de 52 EMS reconnus au sens de la loi 
fédérale sur l’assurance-maladie (LAMal) pour un total de 3 761 lits au  
1er juin 2013. La durée moyenne de séjour en EMS est de 37,3 mois4.  

Compte tenu de l'ouverture de 359 lits en 2011, et programmant la création 
de 319 lits supplémentaires d'ici 2017 (y compris les fermetures 
programmées d'EMS), le canton de Genève disposera de 4 080 lits et de  
53 EMS en 2017 et aura ainsi pratiquement atteint l'objectif défini dans la 
planification médico-sociale 2010-2020 cité plus haut (soit 4 147 lits d'EMS). 
 

c) Le personnel travaillant en EMS 

Parmi les 3 423 postes5 de travail en moyenne (équivalents plein temps 
soumis aux mécanismes salariaux) répartis dans les 53 EMS au 31 décembre 
2011, 64% correspondent à du personnel soignant.  

Le vieillissement de la population conduisant à un accroissement de la 
fréquence des maladies chroniques et dégénératives, il est estimé qu'une 
personne sur huit âgée de plus de 65 ans sera atteinte de démence en 20206. 

Confrontés à cette augmentation des maladies cognitives en EMS d'une 
part et à des personnes âgées qui entrent également de plus en plus tard en 
institution d'autre part (compte tenu de la politique cantonale en faveur du 
maintien à domicile), les professionnels travaillant en EMS doivent s'adapter 
à ces nouveaux profils de résidents et pouvoir être formés en soins palliatifs. 

 
d) Les revenus des EMS 

Les revenus des EMS sont : 

1. Le prix de pension à la charge du résident  

a) Il se situe, en 2013, dans une fourchette allant de 191 F à 267 F par jour. 
Les pensions facturées en 2011 se montent à 298,4 millions de francs et 
représentent 55,8% du financement des EMS. 

b) Il faut toutefois relever que sur les 298,4 millions de francs, 
141,6 millions de francs (soit 47,5%) proviennent des prestations 
complémentaires versées par l'Etat aux résidents concernés des EMS. 

                                                           
4 Source : Office cantonal de la statistique - Statistique cantonale de la population 2010. 
5 Source : Direction générale de l'action sociale (DGAS). 
6 Source : Rapport du Conseil d'Etat au Grand Conseil sur la politique publique cantonale en faveur des 
personnes âgées en perte d'autonomie (RD 952). 
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2. L'indemnité de l'Etat  

L'indemnité de l'Etat versée aux EMS, qui s'inscrit dans le cadre de la loi 
fédérale sur l'assurance-maladie, du 18 mars 1994, est destinée à couvrir la 
part cantonale du financement des soins.  

En 2011, cette indemnité représente 23,8% des sources de financement 
des EMS, à savoir 127,4 millions de francs.  

Dès lors, la contribution publique globale du secteur des EMS (indemnité 
cantonale et prestations complémentaires) s'est élevée en 2011 à près de 
269 millions de francs, soit 50,3% des produits des EMS. 

3. La participation de l'assurance-maladie 

Les assureurs maladie contribuent au financement des soins infirmiers et 
des soins de base des résidents par un forfait journalier versé aux EMS. Dès 
2011, dans le cadre de la réforme du financement des soins de longue durée, 
les forfaits journaliers sont fixés au niveau fédéral et varient entre 9 F et  
108 F selon la catégorie des besoins en soins dans laquelle se trouve le 
résident, définie sur la base des résultats fournis par la méthode d’évaluation 
« Planification informatisée des soins infirmiers requis » (PLAISIR). 

De plus, un forfait journalier de 3 F est versé pour chaque résident pour la 
fourniture des moyens et appareils (Liste des moyens et appareils LiMA). 
Ces derniers sont, comme les autres prestations fournies, facturés au résident 
et remboursés selon les dispositions de la LAMal ou de l'assurance 
complémentaire, le cas échéant.  

Enfin, dans le cadre de la réforme du financement des soins, il a été prévu 
un report de charge sur le résident mais de manière limitée. Sa contribution 
personnelle (en plus de la quote-part et de la franchise) ne peut en effet 
excéder 20% de la contribution maximale des assureurs. Aussi, le canton a 
décidé dès le 1er juillet 2012 de percevoir cette nouvelle contribution au 
financement des soins, par le biais d'une taxe à hauteur de 8 F par jour et par 
résident.  

La contribution des assureurs maladie représente 101,1 millions de francs, 
en 2011, soit 18,9 % du financement des EMS. 
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II. Prestations attendues de la part des EMS 

a) Evaluation des contrats de prestations 2010-2013 

Les objectifs et indicateurs définis dans le cadre du contrat de prestations 
2010-2013 visaient pour l'essentiel à vérifier que les prestations avaient bien 
été rendues conformément aux conditions contractuelles (notamment 
s'agissant du taux d'occupation) et que les EMS répondaient aux critères de 
qualité définis conjointement avec le département des affaires régionales, de 
l'économie et de la santé (DARES) chargé de la surveillance médicale et des 
soins. Concernant le taux d'occupation, celui-ci a été conforme à ce qui était 
attendu par les EMS, à savoir un taux de 98% de référence, dans la mesure où 
la moyenne du secteur (y compris avec les moyennes des établissements 
ayant ouvert en cours d'année ainsi que ceux qui ont fermé) a été de 98,54% 
en 2010, 98,51% en 2011 et 98,89% en 2012.  

Eu égard au constat que certains objectifs du contrat de prestations 2010-
2013 n'étaient pas liés directement aux prestations attendues précisées dans 
ledit contrat et que certains indicateurs mesuraient plus l'existence de 
conditions favorables au développement de prestations de qualité (moyens) 
que la qualité des prestations délivrées (résultats), le département a décidé 
d'introduire des objectifs et indicateurs beaucoup plus spécifiques dans le 
cadre du contrat de prestations 2014-2017. 

Le rapport d'évaluation annexé au présent projet de loi précise de manière 
plus détaillée le bilan effectué s'agissant des objectifs, indicateurs et valeurs 
cibles du contrat de prestations en cours. 

b) Prestations faisant l'objet des contrats de prestations 2014-2017 

Les EMS s'engagent à fournir les prestations suivantes : 

a) mettre à disposition les places d'hébergement prévues, selon leur 
autorisation d'exploitation; 

b) fournir des soins en faveur des personnes âgées dépendantes qu'ils 
hébergent. 

Pour mémoire, l'indemnité versée aux EMS étant uniquement destinée à 
couvrir la part cantonale du financement des soins reconnus, les prestations 
relevant de l'activité socio-hôtelière ne sont pas mentionnées. Afin de 
décliner précisément ce qui est attendu de la part des EMS s'agissant de la 
fourniture des soins en lien avec l'indemnité allouée, le contrat de prestations 
2014-2017 comprend une série d'objectifs et d'indicateurs afférents qui 
figurent dans le tableau de bord annexé. 

Ceux-ci couvrent aussi bien des aspects liés à l'encadrement médico-
social souhaité en faveur des personnes âgées (adéquation entre la charge en 
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soins et l'indemnité allouée, composition du personnel soignant, formations, 
etc.) que des aspects liés à la gestion financière de l'établissement 
(mutualisation des ressources, ratio de liquidités). En outre, la méthode de 
calcul de chaque indicateur y est détaillée de manière à ce que la 
comparaison des valeurs entre EMS soit valable.  

 
III. Subventionnement quadriennal 2014-2017 

Les indemnités de fonctionnement des EMS pour la période 2014-2017 
ont été fixées sur la base des modalités de calcul inhérentes au 
subventionnement prévalant dès l'exercice 2011, suite à la réforme du 
financement des soins introduite dans la LAMal au 1er janvier 2011.  

Dans ce cadre, et afin de régler le financement « résiduel » du coût des 
soins conformément à l'article 25a de la LAMal, la démarche utilisée par le 
canton pour calculer le niveau de subventionnement des EMS a consisté à 
s'assurer que le coût des soins « reconnu » était couvert à 100% par les 
contributions conjointes des assureurs et de l'Etat (via la subvention) et que 
les revenus des prix de pension étaient uniquement destinés à couvrir la partie 
socio-hôtelière.  

Pour le calcul de la subvention 2014, le canton est ainsi parti de la 
subvention de base de chaque établissement pour l'année 2013 et a tenu 
compte : 
– de la revalorisation salariale des aides-soignants à partir du 1er juillet 2013 

(annualisation 2014, soit sur 6 mois); 

– de la variation de lits programmée au 31 décembre 2014; 

– de la variation entre les minutes de soins ayant servi de base au calcul de 
la subvention dès 2011 et la nouvelle cible 2014-2017 basée sur une 
moyenne pondérée progressive des minutes de soins de chaque 
établissement entre octobre 2010 et décembre 2012 (sauf pour les 
établissements qui ont ouvert en cours de période et pour lesquels un 
intervalle différent a été retenu). Sur cette base, certains établissements 
ont eu une augmentation de leur subvention au titre d'une évolution 
positive de la moyenne des minutes de soins de leurs résidents, alors que 
d'autres ont eu une diminution de leur subvention au titre d'une baisse de 
la moyenne des minutes de soins de leurs résidents; 

– d'une augmentation de 1% sur la nouvelle subvention ainsi calculée. Cette 
augmentation, équivalent au total à 1,2 million de francs pour l'ensemble 
des EMS, résulte d'une diminution de 1,82 minute de soins par résident et 
par jour observée sur l'ensemble du secteur entre les deux périodes 
précitées (2008-2010 et 2010-2012). Ce montant de 1,2 million de francs, 



15/1684 PL 11271 

par définition déjà inscrit aux budgets successifs, a ainsi fait l'objet d'une 
réallocation en faveur des EMS compte tenu de la problématique relative 
à la sous-évaluation par l'outil PLAISIR des situations de personnes 
atteintes de troubles cognitifs qui sont de plus en plus nombreuses. 

En somme, le modèle de détermination de la subvention par établissement 
revient à projeter pour la période quadriennale 2014-2017 une situation qui a 
prévalu pendant les années antérieures et ce, afin d'éviter toute fluctuation à 
la hausse ou à la baisse de la subvention en cours de contrat en fonction de 
l'évolution semestrielle des minutes de soins observée au sein de chaque 
établissement médico-social. Toutefois, une nouvelle disposition du contrat 
de prestations 2014-2017 permet d'adapter en cours de période quadriennale, 
le montant de la subvention en fonction d'une variation significative des 
minutes de soins des résidents par rapport à la valeur cible fixée dans ledit 
contrat. Le cas échéant, les montants complémentaires de subvention seraient 
pris sur l'enveloppe « annualisation des nouvelles places et adaptation de 
l'indemnité aux soins requis ». 

Par ailleurs, dans un but de cohérence et de lisibilité, les indemnités non 
monétaires dont bénéficient deux établissements médico-sociaux sont 
également mentionnées à l'article 2 de la présente loi. Ces indemnités non 
monétaires étant liées à la mise à disposition par l'Etat de Genève de terrains 
et/ou de locaux, leurs montants sont susceptibles d'être modifiés en cours de 
contrat, en particulier en cas d'indexation des rentes de droits de superficie, 
des loyers ou lors de la fixation définitive ou de la réévaluation de ces 
éléments. 

Avec ce projet de loi, le Conseil d'Etat réaffirme sa volonté de poursuivre 
la politique de prise en charge des personnes âgées dépendantes de notre 
canton en permettant des soins et un hébergement de qualité pour les 
personnes âgées concernées. Cette politique nécessite à la fois que le canton 
se dote des moyens dont il a besoin afin de relever les défis que lui impose le 
vieillissement de la population, mais aussi que les coûts inhérents à cette 
politique soient économiquement supportables pour la collectivité. 

 

Au bénéfice de ces explications, nous vous remercions, Mesdames et 
Messieurs les Députés, de réserver un bon accueil au présent projet de loi. 
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Annexes : 
1) Préavis technique financier 
2) Planification des charges financières (amortissements et intérêts) en 

fonction des décaissements prévus 
3) Planification des charges et revenus de fonctionnement découlant de la 

dépense nouvelle 
4) Rapport d'évaluation 
5) Comptes audités 2012 sous forme synthétique (bilan et compte) 
6) Contrats de prestations  
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Rapport d'évaluation  
Contrats de prestations 2010-2013 des établissements médico-sociaux (EMS) 

 

Loi 10624:   loi accordant des indemnités aux EMS d'un montant total de 454 318 825 F 
pour  les exercices 2010 à 2013 

Période concernée : 2010-2013  

Période évaluée : 3 premières années (2010-2012)  

 
 
Rappel du but de l'indemnité et des prestations attendues par les EMS 

L'indemnité, versée à l'exploitant d'un établissement médico-social (EMS), est destinée à 
couvrir la part cantonale du financement des soins, au sens de la loi fédérale sur l'assurance 
maladie (art. 25a LAMal) et contribue à assurer, à toutes les personnes âgées dépendantes, 
des conditions d'accueil, d'hébergement et de soins de qualité dans les établissements 
médico-sociaux. 

Dans le cadre du contrat de prestations 2010-2013 (art. 4), chaque EMS s'engage à : 

- en lien avec son projet institutionnel, fournir des prestations de soins en faveur des 
personnes âgées dépendantes qu'il héberge; 

- mettre à disposition le nombre de lits contractuellement prévu, avec les ressources 
en personnel soignant y relatives; 

- maintenir un niveau de qualification du personnel (formation de base, formation 
continue) pour assurer les prestations susmentionnées; 

- suivre les différentes conditions inhérentes à l'autorisation d'exploiter ainsi que les 
demandes du département chargé de la surveillance des EMS. 

 
L'objectif des indicateurs du contrat de prestations a pour but de s'assurer que la qualité de 
la prise en charge des résidents en EMS soit en permanence assurée, et ce afin de se 
prémunir contre toute forme de maltraitance qui avait été relevée il y a près d'une décennie. 
 
Objectifs, indicateurs et valeurs cibles du contrat de prestation 2010-2013 
 
Afin de garantir une qualité continue de la prise en charge des personnes âgées 
dépendantes en EMS, les objectifs, indicateurs et valeurs cibles suivants ont été fixés dans 
le cadre du contrat de prestations 2010-2013 et au sujet desquels il est fait un point de 
situation détaillé ci-après.  
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Objectif: 
Accompagner chaque résident sur la base d'un projet interdisciplinaire et 
personnalisé 
Indicateur 
Existence d'un tel projet pour chaque résident 
Cible 
6 mois après leur entrée en EMS, 90% des résidents disposent d'un projet 
d'accompagnement 

Cet objectif a pour but de s'assurer que le résident admis en EMS puisse au préalable 
bénéficier d'une évaluation complète de sa situation personnelle afin de mettre en place tout 
au long de son séjour un plan de soins le plus adapté possible à son état de santé. 

Cet objectif fait l'objet d'un contrôle systématique par les infirmières spécialisées du Groupe 
risque pour l'état de santé et inspectorat (GRESI) de la direction générale de la santé (DGS) 
du département des affaires régionales, de l'économie et de la santé (DARES) lors des 
visites de surveillance annuelles (annoncées ou inopinées). 

Dans le cadre des rapports de visite transmis par le GRESI à notre département, il est 
confirmé que les EMS respectent cette exigence, dans les délais impartis. Il est par ailleurs 
relevé que l'élaboration d'un tel projet interdisciplinaire et personnalisé fait partie du 
processus normal et nécessaire inhérent à l'admission de chaque résident.  
 

Objectif: 
Garantir une qualité et une sécurité des soins de manière continue 
Indicateurs 
a) Présence infirmière 
b) Temps de soins octroyés / temps de soins requis en moyenne de l'EMS 
Cible 
Objectif 2010: documenter ces indicateurs 
Objectif 2011-2013: ratios de référence à définir ultérieurement 
 
Dans la mesure où les personnes âgées admises en EMS ont par définition un niveau de 
dépendance telle qu'elles doivent en tout temps pouvoir solliciter le recours à un 
professionnel de la santé (infirmier-ière, aide-soignant-e et, le cas échéant, médecin), cet 
objectif a pour but de s'assurer que chaque EMS, dans la planification de son personnel, 
garantit une présence infirmière 24h/24h (365 jours par an).  

Cette exigence est également contrôlée systématiquement par le GRESI dans le cadre de 
ses visites, notamment en vérifiant les plannings du personnel soignant (rétrospectifs et 
prospectifs) ainsi que la dotation effective en fonction de la charge en soins moyenne 
prévalant au sein de l'établissement.  

Il en ressort des rapports transmis par le GRESI au département que cette exigence est 
totalement respectée par les EMS, qui ont parfaitement intégré cette "évidence" dans le 
cadre de leur mission auprès des personnes âgées dépendantes qu'ils hébergent. 
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Objectif: 
Réduire l'absentéisme au sein de l'institution, notamment les absences perlées, et 
éviter un taux de rotation trop élevé du personnel 
Indicateurs 
a) Taux d'absence 
b) Taux de rotation 
Cibles 
a) 6% 
b) 4% 
 
Cet objectif a été fixé en vue de déceler d'éventuels problèmes de gouvernance et 
"d'ambiance" dans le personnel des EMS. En effet, un taux élevé d'absentéisme peut être 
une des conséquences d'un éventuel dysfonctionnement organisationnel dans un EMS, alors 
qu'à l'inverse, un faible taux d'absentéisme peut refléter un niveau élevé de cohésion et 
d'entraide entre le personnel dans le cadre de sa mission.  

S'agissant du taux d'absence constaté dans les EMS, celui-ci s'établit en moyenne à 6.24%, 
avec un minimum de 1.5% et un maximum de 13%. 

Partant, le département a interpellé systématiquement les directions d'EMS qui affichaient 
des taux supérieurs au taux moyen de 6% afin de connaître les raisons précises de leurs 
valeurs et de leur demander, le cas échéant, des mesures pour réduire le taux prévalant au 
sein de leurs institutions respectives. 

Dans ce cadre, les actions ont porté plus particulièrement sur les absences de courte durée 
(absences perlées), qui ont parfois fait l'objet d'un suivi par des organismes spécialisés  
(ex.: ISMAT), à l'instar de ce qui a été mis en place par l'Etat (ex.: mise en place d'un 
processus d'information "hiérarchie-collaborateurs" afin de faciliter une reprise de l'activité 
professionnelle dans les plus brefs délais). 

S'agissant de l'indicateur relatif au taux de rotation, celui-ci peut traduire un éventuel 
problème de gestion d'équipe et d'ambiance au sein d'un EMS et, dans le cadre d'un taux de 
rotation élevé, peut prétériter la continuité ainsi que la transmission du savoir-faire et des 
informations dans la prise en charge des personnes âgées. Dès lors, cet indicateur a 
également été vérifié tout au long de cette période quadriennale, et dans les cas extrêmes, a 
fait l'objet de questionnements du département à l'endroit des EMS concernés.  
 

Objectif: 
Maximiser le taux d'occupation eu égard, notamment, à la liste d'attente en EMS  
Indicateur 
Taux d'occupation  
Cible 
98% 
 
Cet objectif a été fixé afin de s'assurer de l'optimalisation des lits en EMS en regard de la 
liste d'attente des personnes aux Hôpitaux universitaire de Genève au bénéfice d'une lettre 
de fin de traitement et de la planification sanitaire et médico-sociale du canton, 
conformément aux rapports du Conseil d'Etat au Grand Conseil (RD 875 du 11 mai 2011 et 
RD 952 du 31 octobre 2012). 
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Afin de mieux évaluer l'impact de l'ouverture des nouveaux lits pendant cette période 
quadriennale, et notamment sur l'année 2011 (+ 359 lits), ce taux d'occupation a même été 
demandé de manière mensuelle aux EMS. 

Cet indicateur est d'autant plus important qu'il a un lien direct avec l'alinéa 3 de l'article 5 du 
contrat de prestations 2014-2017 qui précise que l'indemnité peut être adaptée en fonction 
d'une variation du taux d'occupation inférieure à 3 point du taux d'occupation de référence de 
98%. 

Il ressort que le taux d'occupation moyen (y compris avec les moyennes des établissements 
ayant ouvert en cours d'année) sur la période 2010 à 2013 a été supérieur au taux de 
référence de 98%: 
 
o Moyenne du secteur année 2010: 98.54%  
o Moyenne du secteur année 2011: 98.51% 

o Moyenne du secteur année 2012: 98.89% 
 
Les tableaux ci-après permettent de rendre compte en détail des taux d'occupation par EMS 
selon les trois années précitées. Des commentaires d'analyses figurent par ailleurs en bas 
du tableau, lorsque les taux ont été inférieurs à 95%. 
 

Etablissement médico-social 2010 
 

2011 
 

2012 
Moyenne 
2010-2012 

EMS Amitié 99.58% 98.82% 98.91% 99.10% 
EMS Arénières 99.70% 99.66% 99.24% 99.53% 
EMS Beauregard 99.59% 99.89% 98.95% 99.48% 
EMS Béthel 99.37% 97.56% 99.24% 98.72% 
EMS Bon-Séjour 99.11% 99.41% 99.46% 99.33% 
EMS Bruyères 98.71% 98.46% 98.98% 98.72% 
EMS Butini 98.90% 99.58% 98.86% 99.11% 
EMS Champagne 98.73% 98.74% 97.73% 98.40% 
EMS Charmettes 96.81% 98.94% 98.73% 98.16% 
EMS Charmilles 99.59% 99.48% 99.48% 99.51% 
EMS Châtaigniers 98.42% 99.03% 99.40% 98.95% 
EMS Châtelaine 99.83% 99.68% 99.53% 99.68% 
EMS Coccinelle 94.50% 94.92% 95.94% 95.12% 
EMS Rive 99.13% 99.58% 99.54% 99.42% 
EMS Drize   94.52% 99.57% 97.05% 
EMS Eynard-Fatio 100.00% 99.45% 99.11% 99.52% 
EMS Fort-Barreau 99.49% 99.85% 99.52% 99.62% 
EMS Franchises 99.52% 99.63% 99.46% 99.54% 
EMS Génévriers 97.64%   97.64% 
EMS Hanna 96.58%   96.58% 
EMS Happy Days 99.94% 99.88% 99.92% 99.91% 
EMS Jardins de Choulex 98.23% 97.16% 84.81% 93.40% 
EMS Jura 99.06% 99.78% 99.63% 99.49% 
EMS Lauriers 99.60% 99.40% 98.94% 99.31% 
EMS Léman  97.68% 100.00% 99.62% 99.10% 
EMS Louvière 92.72% 98.86% 97.95% 96.51% 
EMS Maison de retraite du Petit-
Saconnex 99.63% 99.41% 98.98% 99.34% 
EMS Mandement 100.00% 100.06% 99.86% 99.97% 
EMS Marronniers 99.87% 97.14% 99.77% 98.93% 
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Etablissement médico-social 2010 
 

2011 
 

2012 
Moyenne 
2010-2012 

EMS Méridienne 99.95% 99.82% 99.71% 99.83% 
EMS Mimosas 98.92% 98.27% 100.75% 99.31% 
EMS Mouilles 95.09% 99.83% 99.79% 98.24% 
EMS Nant-d'Avril 99.51% 99.53% 99.64% 99.56% 
EMS Notre Dame   88.08% 99.50% 93.79% 
EMS Nouveau Kermont 99.43% 97.98% 97.67% 98.36% 
EMS Pervenches 99.35% 98.96% 99.17% 99.16% 
EMS Petite-Boissière 99.03% 98.79% 99.43% 99.08% 
EMS Pierre de la fée   95.20% 99.67% 97.44% 
EMS Pins 99.36% 99.41% 98.74% 99.17% 
EMS Plantamour 97.63% 98.15% 99.07% 98.28% 
EMS Poterie 96.90% 99.80% 99.88% 98.86% 
EMS Pressy 99.48% 99.64% 99.69% 99.60% 
EMS Prieuré 94.29% 98.92% 98.08% 97.10% 
EMS Provvidenza 99.67% 99.78% 99.80% 99.75% 
EMS Rhodanienne 95.46%   95.46% 
EMS Saconnay 99.00% 99.17% 99.55% 99.24% 
EMS Saint-Loup  91.79% 99.69% 95.74% 
EMS Saint-Paul 98.77% 99.06% 99.34% 99.06% 
EMS Terrassière 99.60% 99.67% 99.47% 99.58% 
EMS Les Tilleuls 99.11% 95.56% 98.29% 97.65% 
EMS Tour 98.02% 99.46% 97.98% 98.49% 
EMS Val Fleuri 97.35% 98.28% 97.93% 97.85% 
EMS Vallon 99.74% 99.49% 99.65% 99.63% 
EMS Vendée 99.72% 99.86% 99.91% 99.83% 
EMS Vessy 96.98% 97.86% 97.88% 97.57% 
EMS Villa Mona 99.65% 99.84% 99.84% 99.78% 

Moyenne 98.54% 98.51% 98.89% 98.65% 
 
 

EMS Coccinelle: Il semble opportun de préciser que cet établissement met encore à disposition des chambres 
doubles et triples et que la vétusté de son bâtiment ne le rend plus attractif. Aussi, et compte tenu de ce qui 
précède, la fermeture de l'établissement - prévue initialement au 30 juin 2014 - a été avancée au 30 novembre 
2013. 

EMS Drize (ouvert en juin 2011): l'entrée progressive des résidents durant le premier mois d'ouverture de 
l'établissement a engendré un taux d'occupation de 66.28%. Cela dit et un mois déjà après l'ouverture, 
l'établissement atteignait déjà la valeur cible de 98%, ce qui est excellent. 

EMS Genévriers: l'établissement a fermé au 31 mai 2011. 

EMS Hanna: l'établissement a fermé au 31 décembre 2011. En 2011, un remboursement de l'indemnité de  
F 431'241.- , correspondant au transfert progressif des résidents dans d'autres structures, a dès lors été effectué 
par l'établissement. 

EMS Jardins de Choulex: la fermeture de l'établissement programmée au 28 février 2013 a occasionné une 
diminution progressive de la fréquentation durant l'année 2012. Pour information, la majorité des résidents ont été 
transférés à l'EMS Butini dont l'ouverture d'un nouveau bâtiment s'est faite au 1er mars 2013. 

EMS Louvière: le taux d'occupation moyen 2010 s'élève à 92.72%. Cet établissement s'est ainsi vu adapter son 
indemnité compte tenu d'une variation de son taux d'occupation inférieure à 3 points du taux d'occupation de 
référence de 98%. Le montant remboursé à l'Etat pour l'année 2010 s'est élevé à F 48'414.-. 

EMS Mouilles (EMS ouvert en mars 2010): l'entrée progressive des résidents durant les premiers mois 
d'ouverture de l'établissement a engendré un taux d'occupation moyen pour l'année 2010 inférieur à la valeur 
cible de 98%. Cela dit, et à compter de 2011, le taux d'occupation de l'établissement avoisine les 100%, ce qui 
est excellent.  
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EMS Notre Dame (EMS ouvert en juillet 2013): l'entrée progressive des résidents durant les premiers mois 
d'ouverture de l'établissement a engendré un taux d'occupation moyen pour l'année 2010 inférieur à la valeur 
cible de 98% (53% le premier mois d'ouverture). Cela dit, et 3 mois après l'ouverture, l'établissement atteignait la 
valeur cible de 98%. 

EMS Poterie (ouvert en janvier 2010): l'entrée progressive des résidents durant les premiers mois d'ouverture de 
l'établissement a engendré un taux d'occupation moyen pour l'année 2010 inférieur à la valeur cible de 98%. Cela 
dit, et à compter de 2011, le taux d'occupation de l'établissement avoisine les 100%, ce qui est excellent. 

EMS Pierre de la Fée (ouvert en mars 2011): l'entrée progressive des résidents durant le premier mois 
d'ouverture de l'établissement a engendré un taux d'occupation de 55,48%. Cela dit et un mois déjà après 
l'ouverture, l'établissement atteignait la valeur cible de 98%, ce qui est excellent. 

EMS Prieuré: le taux d'occupation moyen 2010 s'élève à 94.29%. Cet établissement s'est ainsi vu adapter son 
indemnité compte tenu d'une variation de son taux d'occupation inférieure à 3 points du taux d'occupation de 
référence de 98%. Le montant remboursé à l'Etat pour l'année 2010 s'est élevé à F 24'741.-. 

EMS Rhodanienne: l'établissement a fermé au 31 mars 2011. 

EMS Saint-Loup (ouvert en avril 2011): l'entrée progressive des résidents durant le premier mois d'ouverture de 
l'établissement a engendré un taux d'occupation de 47.30%. Cela dit et quelques mois à après l'ouverture, 
l'établissement atteignait déjà la valeur cible de 98%, pour atteindre un taux de 100% en fin d'année 2011. 

 

Objectif: 
Favoriser une gestion efficiente des soins 
Indicateur 
Optimalisation des ressources (humaines et matérielles) en soins eu égard aux tarifs 
d'assurance maladie et à l'indemnité 
Cible 
Objectif 2010: documenter cet indicateur et analyser sur la base des comptabilités 
analytiques le différentiel entre le coût des prestations de soins et les produits 
correspondants à celles-ci via les forfaits d'assurance maladie et l'indemnité 
Objectif 2011-2013: à fixer ultérieurement 
 
Pour mémoire, le Parlement fédéral a adopté le 13 juin 2008 la loi fédérale sur le nouveau 
régime de financement des soins, entré en vigueur le 1er janvier 2011. Aussi, et s'agissant 
des soins de longue durée, la loi fédérale sur l'assurance maladie (LAMal) a été modifiée en 
conséquence et les principes suivants ont notamment été fixés (article 25a):  

- de nouveaux tarifs sont arrêtés au niveau national en fonction des besoin en soins.  

- un report de charge sur le patient est désormais prévu mais il est limité. Sa contribution 
personnelle (en plus de la quote-part et de la franchise) ne peut excéder 20% de la 
contribution maximale des assureurs soit F 21,60 par jour.  

 
- les cantons règlent le financement résiduel. Du moment où les tarifs sont identiques pour 

tous les cantons, mais que les structures de coûts y diffèrent (niveau des salaires 
notamment), la part du coût résiduel des soins à prendre en charge par les cantons varie 
inévitablement. 

 

Dans ce cadre, et afin de régler le financement "résiduel" du coût des soins conformément à 
l'article 25a de la LAMal, le canton a préalablement dû s'assurer que le coût des soins était 
couvert à 100% par les contributions conjointes des assureurs et de l'Etat (via l'indemnité) et 
que les revenus des prix de pension étaient uniquement destinés à couvrir la partie socio-
hôtelière et les coûts des soins non LAMal (soins dits d'encadrement).  
 



PL 11271 26/1684

 7

Parallèlement, le canton a dû se déterminer sur ce qu'il entendait par le "coût des soins".  
A cet égard, Genève s'est rallié à la position de la conférence des directeurs cantonaux de la 
santé (CDS), qui a recommandé aux cantons de fixer un tarif maximum.  
 
Le canton a ainsi œuvré à déterminer un niveau de subventionnement qui tienne à la fois 
compte des structures organisationnelles de chaque EMS, tout en visant à contenir les coûts 
des soins de part une approche normative. Il en résulte une harmonisation du 
subventionnement entre les EMS et, par voie de conséquence pour les EMS qui auraient 
des coûts effectifs des soins supérieurs aux coûts normatifs reconnus, une émulation à 
rechercher l'efficience dans les prestations de soins fournies. 
 
 
Synthèse et conclusion 

Pour mémoire, ces premiers contrats quadriennaux 2010-2013 ont débuté au même moment 
où la nouvelle loi sur la gestion des établissements pour personnes âgées (LGEPA), du 4 
décembre 2009, a été mise en œuvre. Cette loi a pour but de recadrer la gestion des 
établissements médico-sociaux s'agissant notamment des éléments financiers (fixation du 
prix de pension, fixation des loyers, modalités d'octroi de l'indemnité, mesures d'efficience et 
comparaisons entre EMS), tout en préservant la qualité des soins dans la prise en charge 
des personnes âgées dépendantes.  

Au terme de cette période quadriennale 2010-2013, il peut être relevé avec satisfaction que 
les EMS ont su parfaitement concilier les exigences d'économies demandées par le 
département tout en accomplissant avec professionnalisme et humanité leur mission à 
l'endroit des personnes âgées qu'ils hébergent. En effet, il sied de relever que la qualité de la 
prise en charge des personnes âgées dans notre canton peut être considérée comme 
excellente, d'une part et que, d'autre part la qualité des structures (bâtiments) qui ont ouvert 
ou été rénovés ces dernières années permet d'offrir aux résidents un niveau de confort 
hôtelier exceptionnel et un standard plus élevé que dans les autres cantons. 

S'agissant des futurs contrats de prestations quadriennaux 2014-2017, et eu égard au 
constat que certains objectifs du contrat de prestations 2010-2013 n'étaient pas directement 
liés aux prestations attendues et que certains indicateurs mesuraient plus l'existence de 
conditions favorables au développement de prestations de qualité (moyens) que la qualité 
des prestations délivrées (résultats), le département a amélioré, affiné et précisé certains 
objectifs et indicateurs afin que ceux-ci reflètent au mieux les missions et le sens des 
prestations définies à l'article 4 desdits contrats. 
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COMPTE DE BILAN: vision synthétique

(sera notamment joint au contrat de prestations 2014 - 2017)

1 / 1

Nom de l'entité: EMS Résidence Amitié

Bilan

CHF CHF

ACTIF
Actif circulant - 2'090'384.00

Liquidités 1'692'454.00

Sous-total I - 1'692'454.00

Débiteurs :
Résidants 88'179.00
Autres débiteurs 200'407.00

Stocks
Comptes de régularisation actif 109'344.00

Sous-total II - 397'930.00

Actif immobilisés (y compris immobilisations affectées) - 236'341.00

Immobilisations corporelles : 236'341.00
Immobilier 236'341.00
Mobilier -

Immobilisations incorporelles -
Immobilisations financières -

Total de l'actif -              2'326'725.00   

PASSIF
Capitaux étrangers - 514'482.00

Fournisseurs
Créanciers 148'737.00
Créanciers résidants 17'097.00
Banques 
Dettes envers l'Etat de Genève
Subventions non dépensées à restituer à l'échéance du contrat 2009

Subventions non dépensées à restituer à l'échéance du contrat 2010-2013

Provisions pour risques et charges 104'724.00
Comptes de régularisation passif 207'883.00

Total des capitaux étrangers à court terme  (< 1 an) - 478'441.00

Banques et hypothèques
Dettes envers l'Etat de Genève
Actionnaires et assimilés

Subventions non dépensées à restituer à l'échéance du contrat 2010-2013 36'041.00
Provisions pour risques et charges
Subventions d'investissement

Total des capitaux étrangers à long terme - 36'041.00

Fonds affectés
Fonds affectés

- -
Capital de l'organisation

Capital versé 327'017.00
Capital lié désigné généré (réserves : générale, statutaire, particulière, etc.)
Capital libre 1'449'185.00
Part de la subvention non dépensée sur la période du contrat 2010-2013 
(après répartition) 36'041.00
Part de la subvention non dépensée de l'exercice (après répartition)

Total du capital de l'organisation - 1'812'243.00

Total du passif -              2'326'725.00   

SECI/DGAS 28.05.2013

Année 2012Année 2013

ANNEXE 5
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Nom de l'entité : EMS Résidence Amitié

Comptes 
2012

Comptes 
2013

Budget
2014

Budget
2015

Budget
2016

Budget
2017

Produits d'exploitation

Pensions 4273956

Forfaits (caisses-maladie, etc.) 1463703

Subventions DSE 1607787

Autres subventions (autres départements, communes, etc.)

Autres produits 63752

Total des produits d'exploitation 7409198

Charges d'exploitation 

Charges de personnel et assimilés

Salaires et charges sociales 4624006

Honoraires pour prestations de tiers 897298

Autres charges du personnel (formation, etc.) 64058

Charges de personnel et assimilés 5585362

Autres charges

Médicaments, matériel médical et autres prestations 72849

Alimentation 242438

Charges ménagères 79745

Entretien sur immobilier et mobilier 190217

Mobilier et équipement non activés

Amortissements 85101

Loyers 519154

Locations diverses et leasing 68910

Eau et énergie 142870

Frais administratifs 273469

Frais et taxes de voirie, assurances, taxes et impôts 22137

Autres frais 52112

Total des autres charges 1749002

Total des charges d'exploitation 7334364

Résultat d'exploitation avant résultat financier, 
hors exploitation, exceptionnel/

sur exercices antérieurs 74834

Résultat financier 10817

Résultat hors exploitation 49577

Résultat exceptionnel / sur exercices antérieurs

Résultat de l'exercice 135228

Résultat sur fonds affectés
Résultat de l'exercice avant traitement du résultat 135228

./. Part revenant à l'Etat 36041
Résultat de l'exercice après  traitement du résultat 99187

SECI/DGAS 28.05.2013

COMPTE D'EXPLOITATION 2012: vision synthétique
(sera notamment joint au contrat de prestations 2014 - 2017)
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Nom de l'entité : EMS les Arénières (y compris report structure Fondation)

Comptes 
2012

Comptes 
2013

Budget
2014

Budget
2015

Budget
2016

Budget
2017

Produits d'exploitation

Pensions 4'331'650

Forfaits (caisses-maladie, etc.) 1'677'963

Subventions DSE 83'968

Autres subventions (autres départements, communes, etc.) 2'091'251

Autres produits 136'644

Total des produits d'exploitation 8'321'476

Charges d'exploitation 

Charges de personnel et assimilés

Salaires et charges sociales 6'569'539

Honoraires pour prestations de tiers 188'800

Autres charges du personnel (formation, etc.) 64'927

Charges de personnel et assimilés 6'823'266

Autres charges

Médicaments, matériel médical et autres prestations 129'207

Alimentation 272'109

Charges ménagères 143'410

Entretien sur immobilier et mobilier 136'126

Mobilier et équipement non activés 9'195

Amortissements 334'749

Loyers 76'225

Locations diverses et leasing 17'084

Eau et énergie 149'513

Frais administratifs 316'181

Frais et taxes de voirie, assurances, taxes et impôts 41'524

Autres frais 77'681

Total des autres charges 1'703'004

Total des charges d'exploitation 8'526'269

Résultat d'exploitation avant résultat financier, 
hors exploitation, exceptionnel/

sur exercices antérieurs -204'793

Résultat financier -108

Résultat hors exploitation -2'918

Résultat exceptionnel / sur exercices antérieurs 59'926

Résultat de l'exercice -147'893

Résultat sur fonds affectés -1'577
Résultat de l'exercice avant traitement du résultat -149'469

./. Part revenant à l'Etat -74'735
Résultat de l'exercice après  traitement du résultat -74'735

SECI/DGAS 28.05.2013

COMPTE D'EXPLOITATION 2012: vision synthétique
(sera notament joint au contrat de prestations 2014 - 2017)
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COMPTE DE BILAN: vision synthétique

(sera notament joint au contrat de prestations 2014 - 2017)

1 / 1

Nom de l'entité: Fondation la Vespérale

Bilan

CHF CHF

ACTIF
Actif circulant - 9'101'857.47

Liquidités 8'083'797.26

Sous-total I - 8'083'797.26

Débiteurs :
Résidants 320'657.88
Autres débiteurs 630'934.55

Stocks 43'928.23
Comptes de régularisation actif 22'539.55

Sous-total II - 1'018'060.21

Actif immobilisés (y compris immobilisations affectées) - 41'451'731.80

Immobilisations corporelles :
Immobilier 38'315'000.19
Mobilier 1'877'148.43

Immobilisations incorporelles 86'452.00
Travaux en cours activables 1'173'131.18

Total de l'actif -              50'553'589.27   

PASSIF
Capitaux étrangers - 34'341'817.50

Fournisseurs 582'395.81
Créanciers 56'029.95
Créanciers résidants 474'576.37
Banques 7'506'721.57
Dettes envers l'Etat de Genève
Subventions non dépensées à restituer à l'échéance du contrat 2009

Subventions non dépensées à restituer à l'échéance du contrat 2010-2013

Provisions pour risques et charges 323'600.52
Comptes de régularisation passif 58'675.35

Total des capitaux étrangers à court terme  (< 1 an) - 9'001'999.57

Banques et hypothèques 11'483'675.00
Dettes envers l'Etat de Genève
Actionnaires et assimilés

Subventions non dépensées à restituer à l'échéance du contrat 2010-2013 1'295'534.37
Provisions pour risques et charges 443'136.06
Subventions d'investissement 12'117'472.50

Total des capitaux étrangers à long terme - 25'339'817.93

Fonds affectés
Fonds affectés 23'131.15

- 23'131.15
Capital de l'organisation

Capital versé
Capital lié désigné généré (réserves : générale, statutaire, particulière, etc.) 8'288'406.60
Capital libre 6'471'244.30
Part de la subvention non dépensée sur la période du contrat 2010-2013 
(après répartition) 990'382.09
Part de la subvention non dépensée de l'exercice (après répartition) 438'607.63

Total du capital de l'organisation - 16'188'640.62

Total du passif -              50'553'589.27   

SECI/DGAS 28.05.2013

-

Année 2012Année 2013
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COMPTE DE BILAN: vision synthétique

(sera notament joint au contrat de prestations 2014 - 2017)

1 / 1

Nom de l'entité: 

Bilan

CHF CHF

ACTIF
Actif circulant - 830'293.03

Liquidités 30'039.00

Sous-total I - 30'039.00

Débiteurs :
Résidants 160'497.00
Autres débiteurs 603'102.43

Stocks 13'294.15
Comptes de régularisation actif 23'360.45

Sous-total II - 800'254.03

Actif immobilisés (y compris immobilisations affectées) - 478'516.13

Immobilisations corporelles : 478'516.13
Immobilier 478'516.13
Mobilier

Immobilisations incorporelles
Immobilisations financières

Total de l'actif -              1'308'809.16    

PASSIF
Capitaux étrangers - 468'020.62

Fournisseurs 92'666.90
Créanciers 128'329.37
Créanciers résidants 73'313.20
Banques 
Dettes envers l'Etat de Genève
Subventions non dépensées à restituer à l'échéance du contrat 2009

Subventions non dépensées à restituer à l'échéance du contrat 2010-2013

Provisions pour risques et charges
Comptes de régularisation passif 21'123.10

Total des capitaux étrangers à court terme  (< 1 an) - 315'432.57

Banques et hypothèques
Dettes envers l'Etat de Genève
Actionnaires et assimilés

Subventions non dépensées à restituer à l'échéance du contrat 2010-2013 152'588.05
Provisions pour risques et charges
Subventions d'investissement

Total des capitaux étrangers à long terme - 152'588.05

Fonds affectés
Fonds affectés -

- -
Capital de l'organisation

Capital versé 100'000.00
Capital lié désigné généré (réserves : générale, statutaire, particulière, etc.) 399'095.25
Capital libre 189'105.34
Part de la subvention non dépensée sur la période du contrat 2010-2013 
(après répartition) 184'640.60
Part de la subvention non dépensée de l'exercice (après répartition) -32'052.65

Total du capital de l'organisation - 840'788.54

Total du passif -              1'308'809.16    

SECI/DGAS 28.05.2013

Année 2012Année 2013

EMS Beauregard



PL 11271 32/1684

Nom de l'entité : EMS Beauregard

Comptes 
2012

Comptes 
2013

Budget
2014

Budget
2015

Budget
2016

Budget
2017

Produits d'exploitation

Pensions 2'881'177.00

Forfaits (caisses-maladie, etc.) 1'222'908.00

Subventions DSE 1'299'468.05

Autres subventions (autres départements, communes, etc.)

Autres produits 38'248.70

Total des produits d'exploitation 5'441'801.75

Charges d'exploitation 

Charges de personnel et assimilés

Salaires et charges sociales 3'930'096.45

Honoraires pour prestations de tiers 49'902.30

Autres charges du personnel (formation, etc.) 51'521.90

Charges de personnel et assimilés 4'031'520.65

Autres charges

Médicaments, matériel médical et autres prestations 73'610.46

Alimentation 182'409.20

Charges ménagères 153'314.76

Entretien sur immobilier et mobilier 130'107.69

Mobilier et équipement non activés

Amortissements 51'358.13

Loyers 522'000.00

Locations diverses et leasing 19'141.20

Eau et énergie 46'511.35

Frais administratifs 69'730.27

Frais et taxes de voirie, assurances, taxes et impôts 14'442.90

Autres frais 35'700.25

Total des autres charges 1'298'326.21

Total des charges d'exploitation 5'329'846.86

Résultat d'exploitation avant résultat financier, 
hors exploitation, exceptionnel/

sur exercices antérieurs 111'954.89

Résultat financier 3'184.06

Résultat hors exploitation 260.85

Résultat exceptionnel / sur exercices antérieurs -179'505.00

Résultat de l'exercice -64'105.20

Résultat sur fonds affectés 0.00
Résultat de l'exercice avant traitement du résultat -64'105.20

./. Part revenant à l'Etat -32'052.55
Résultat de l'exercice après  traitement du résultat -32'052.65

SECI/DGAS 28.05.2013

COMPTE D'EXPLOITATION 2012: vision synthétique
(sera notament joint au contrat de prestations 2014 - 2017)
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COMPTE DE BILAN: vision synthétique

(sera notament joint au contrat de prestations 2014 - 2017)

1 / 1

FOYER BETHEL

Bilan

CHF CHF

ACTIF
Actif circulant - 612'343.70

Liquidités 408'752.51

Sous-total I - 408'752.51

Débiteurs : 174'551.04
Résidants 95'700.80
Autres débiteurs 78'850.24

Stocks 11'916.70
Comptes de régularisation actif 17'123.45

Sous-total II - 203'591.19

Actif immobilisés (y compris immobilisations affectées) - 13'232'263.83

Immobilisations corporelles : 13'232'263.83
Immobilier 13'061'802.68
Mobilier 170'461.15

Immobilisations incorporelles
Immobilisations financières

Total de l'actif -              13'844'607.53   

PASSIF
Capitaux étrangers - 13'399'631.57

Fournisseurs 66'829.60
Créanciers 24'096.25
Créanciers résidants 114'014.05
Banques 
Dettes envers l'Etat de Genève
Subventions non dépensées à restituer à l'échéance du contrat 2009

Subventions non dépensées à restituer à l'échéance du contrat 2010-2013

Provisions pour risques et charges 72'662.35
Comptes de régularisation passif 21'896.85

Total des capitaux étrangers à court terme  (< 1 an) - 299'499.10

Banques et hypothèques 7'825'362.18
Dettes envers l'Etat de Genève 36'100.29
Actionnaires et assimilés 5'238'670.00

Subventions non dépensées à restituer à l'échéance du contrat 2010-2013
Provisions pour risques et charges
Subventions d'investissement

Total des capitaux étrangers à long terme - 13'100'132.47

Fonds affectés
Fonds affectés 71'599.50

- 71'599.50
Capital de l'organisation

Capital versé
Capital lié désigné généré (réserves : générale, statutaire, particulière, etc.) 82'727.70
Capital libre 254'548.46
Part de la subvention non dépensée sur la période du contrat 2010-2013 
(après répartition) 69'342.81
Part de la subvention non dépensée de l'exercice (après répartition) -33'242.51

Total du capital de l'organisation - 373'376.46

Total du passif -              13'844'607.53   

SECI/DGAS 28.05.2013

Année 2012Année 2013
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FOYER BETHEL

 Comptes 
2012

 Comptes 
2013

Budget
2014

Budget
2015

Budget
2016

Budget
2017

Produits d'exploitation

Pensions 2'232'260.00

Forfaits (caisses-maladie, etc.) 631'419.00

Subventions DSE 818'975.00

Autres subventions (autres départements, communes, etc.)

Autres produits 43'097.95

Total des produits d'exploitation 3'725'751.95

Charges d'exploitation 

Charges de personnel et assimilés

Salaires et charges sociales 2'523'403.10

Honoraires pour prestations de tiers 555'678.35

Autres charges du personnel (formation, etc.) 60'659.80

Charges de personnel et assimilés 3'139'741.25

Autres charges

Médicaments, matériel médical et autres prestations 32'312.62

Alimentation 116'135.75

Charges ménagères 23'770.35

Entretien sur immobilier et mobilier 88'584.05

Mobilier et équipement non activés 11'591.69

Amortissements 97'267.04

Loyers 60'870.00

Locations diverses et leasing 21'651.12

Eau et énergie 64'608.70

Frais administratifs 110'480.67

Frais et taxes de voirie, assurances, taxes et impôts 28'636.50

Autres frais 25'607.95

Total des autres charges 681'516.44

Total des charges d'exploitation 3'821'257.69

Résultat d'exploitation avant résultat financier, 
hors exploitation, exceptionnel/

sur exercices antérieurs       -95'505.74 

Résultat financier -3'567.23

Résultat hors exploitation 2'235.20

Résultat exceptionnel / sur exercices antérieurs 44'852.75

Résultat de l'exercice -51'985.02

Résultat sur fonds affectés -14'500.00
Résultat de l'exercice avant traitement du résultat -66'485.02

./. Part revenant à l'Etat -33'242.51
Résultat de l'exercice après  traitement du résultat -33'242.51

SECI/DGAS 28.05.2013

COMPTE D'EXPLOITATION 2012: vision synthétique
(sera notament joint au contrat de prestations 2014 - 2017)
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COMPTE DE BILAN: vision synthétique

(sera notament joint au contrat de prestations 2014 - 2017)

1 / 1

Nom de l'entité: 

Bilan

CHF CHF

ACTIF
Actif circulant -

Liquidités 647'117.00

Sous-total I - 647'117.00

Débiteurs :
Résidants 860'364.00
Autres débiteurs -1'995'677.00

Stocks 63'130.00
Comptes de régularisation actif 119'460.00

Sous-total II - -952'723.00

Actif immobilisés (y compris immobilisations affectées) -

Immobilisations corporelles :
Immobilier
Mobilier 525'303.00

Immobilisations incorporelles
Immobilisations financières 593'028.00

Total de l'actif -              812'725.00     

PASSIF
Capitaux étrangers - 1'058'113.00

Fournisseurs 281'276.00
Créanciers 31'700.00
Créanciers résidants 18'310.00
Banques 29'294.00
Dettes envers l'Etat de Genève
Subventions non dépensées à restituer à l'échéance du contrat 2009

Subventions non dépensées à restituer à l'échéance du contrat 2010-2013

Provisions pour risques et charges
Comptes de régularisation passif 156'842.00

Total des capitaux étrangers à court terme  (< 1 an) - 517'422.00

Banques et hypothèques 120'000.00
Dettes envers l'Etat de Genève
Actionnaires et assimilés

Subventions non dépensées à restituer à l'échéance du contrat 2010-2013 248'000.00
Provisions pour risques et charges 172'691.00
Subventions d'investissement

Total des capitaux étrangers à long terme - 540'691.00

Fonds affectés
Fonds affectés 3'958.00

- 3'958.00
Capital de l'organisation

Capital versé
Capital lié désigné généré (réserves : générale, statutaire, particulière, etc.)
Capital libre 268'109.00
Part de la subvention non dépensée sur la période du contrat 2010-2013 
(après répartition) -260'261.00
Part de la subvention non dépensée de l'exercice (après répartition) -257'194.00

Total du capital de l'organisation - -249'346.00

Total du passif -              812'725.00     

SECI/DGAS 28.05.2013

Année 2012Année 2013

EMS RESIDENCE BON-SEJOUR - Fondation et Résidence
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Nom de l'entité : EMS RESIDENCE BON-SEJOUR

Comptes 
2012

Comptes 
2013

Budget
2014

Budget
2015

Budget
2016

Budget
2017

Produits d'exploitation

Pensions 6'838'361

Forfaits (caisses-maladie, etc.) 2'557'709

Subventions DSE 3'136'432

Autres subventions (autres départements, communes, etc.) 0

Autres produits 295'103

Total des produits d'exploitation 12'827'605

Charges d'exploitation 

Charges de personnel et assimilés

Salaires et charges sociales 10'508'954

Honoraires pour prestations de tiers

Autres charges du personnel (formation, etc.)

Charges de personnel et assimilés 10'508'954

Autres charges

Médicaments, matériel médical et autres prestations 151'997

Alimentation 598'054

Charges ménagères 123'662

Entretien sur immobilier et mobilier 128'166

Mobilier et équipement non activés 14'628

Amortissements 133'084

Loyers 828'462

Locations diverses et leasing

Eau et énergie 287'237

Frais administratifs 228'353

Frais et taxes de voirie, assurances, taxes et impôts 58'796

Autres frais 63'158

Total des autres charges 2'615'597

Total des charges d'exploitation 13'124'551

Résultat d'exploitation avant résultat financier, 
hors exploitation, exceptionnel/

sur exercices antérieurs -296'946

Résultat financier 38'202

Résultat hors exploitation 1'282

Résultat exceptionnel / sur exercices antérieurs

Résultat de l'exercice -257'462

Résultat sur fonds affectés 268
Résultat de l'exercice avant traitement du résultat -257'194

./. Part revenant à l'Etat
Résultat de l'exercice après  traitement du résultat -257'194

SECI/DGAS 28.05.2013

COMPTE D'EXPLOITATION 2012: vision synthétique
(sera notament joint au contrat de prestations 2014 - 2017)



 PL 1127137/1684

COMPTE DE BILAN: vision synthétique

(sera notament joint au contrat de prestations 2014 - 2017)

1 / 1

FONDATION LES BRUYERES

Bilan

CHF CHF

ACTIF
Actif circulant - 4'861'778.04

Liquidités 3'216'588.28

Sous-total I - 3'216'588.28

Débiteurs :
Résidants 354'080.06
Autres débiteurs 655'911.45

Stocks 24'459.10
Comptes de régularisation actif 610'739.15

Sous-total II - 1'645'189.76

Actif immobilisés (y compris immobilisations affectées) - 1'102'558.26

Immobilisations corporelles :
Immobilier 1'101'558.26
Mobilier 1'000.00

Immobilisations incorporelles
Immobilisations financières

Total de l'actif -              5'964'336.30  

PASSIF
Capitaux étrangers - 1'737'195.91

Fournisseurs 439'108.95
Créanciers 19'793.30
Créanciers résidants 270'316.45
Banques 
Dettes envers l'Etat de Genève
Subventions non dépensées à restituer à l'échéance du contrat 2009

Subventions non dépensées à restituer à l'échéance du contrat 2010-2013

Provisions pour risques et charges 171'539.92
Comptes de régularisation passif 5'843.80

Total des capitaux étrangers à court terme  (< 1 an) - 906'602.42

Banques et hypothèques
Dettes envers l'Etat de Genève
Actionnaires et assimilés

Subventions non dépensées à restituer à l'échéance du contrat 2010-2013 830'593.49
Provisions pour risques et charges
Subventions d'investissement

Total des capitaux étrangers à long terme - 830'593.49

Fonds affectés
Fonds affectés

- -
Capital de l'organisation

Capital versé 10'000.00
Capital lié désigné généré (réserves : générale, statutaire, particulière, etc.)
Capital libre 3'386'546.88
Part de la subvention non dépensée sur la période du contrat 2010-2013 
(après répartition) 830'593.51
Part de la subvention non dépensée de l'exercice (après répartition)

Total du capital de l'organisation - 4'227'140.39

Total du passif -              5'964'336.30  

SECI/DGAS 28.05.2013

Année 2012Année 2013
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FONDATION LES BRUYERES

Comptes 
2012

Comptes 
2013

Budget
2014

Budget
2015

Budget
2016

Budget
2017

Produits d'exploitation

Pensions 5'152'095

Forfaits (caisses-maladie, etc.) 2'208'599

Subventions DSE 2'138'419

Autres subventions (autres départements, communes, etc.) 0

Autres produits 126'637

Total des produits d'exploitation 9'625'750

Charges d'exploitation 

Charges de personnel et assimilés

Salaires et charges sociales 6'100'374

Honoraires pour prestations de tiers 843'482

Autres charges du personnel (formation, etc.) 72'551

Charges de personnel et assimilés 7'016'407

Autres charges

Médicaments, matériel médical et autres prestations 90'072

Alimentation 335'084

Charges ménagères 155'668

Entretien sur immobilier et mobilier 301'188

Mobilier et équipement non activés 13'911

Amortissements 163'144

Loyers 734'076

Locations diverses et leasing 1'100

Eau et énergie 149'857

Frais administratifs 308'438

Frais et taxes de voirie, assurances, taxes et impôts 23'748

Autres frais 42'111

Total des autres charges 2'318'397

Total des charges d'exploitation 9'334'804

Résultat d'exploitation avant résultat financier, 
hors exploitation, exceptionnel/

sur exercices antérieurs 290'946

Résultat financier 14'468

Résultat hors exploitation 11'780

Résultat exceptionnel / sur exercices antérieurs 9'507

Résultat de l'exercice 326'701

Résultat sur fonds affectés
Résultat de l'exercice avant traitement du résultat 326'701

./. Part revenant à l'Etat 163'350
Résultat de l'exercice après  traitement du résultat 163'350

SECI/DGAS 28.05.2013

COMPTE D'EXPLOITATION 2012: vision synthétique
(sera notament joint au contrat de prestations 2014 - 2017)



 PL 1127139/1684

COMPTE DE BILAN: vision synthétique

(sera notament joint au contrat de prestations 2014 - 2017)

1 / 1

Résidence Butini SA

Bilan

CHF CHF

ACTIF
Actif circulant - 3'090'860.03

Caisses 5'751.33
Postfinance 701'273.61
Transferts en cours -
Banques 954'607.22
Banques, cautions résidants 281'964.50

Sous-total I - 1'943'596.66

Débiteurs : 1'080'742.22
Résidants
Autres débiteurs

Stocks
Comptes de régularisation actif 66'521.15

Sous-total II - 1'147'263.37

Actif immobilisés (y compris immobilisations affectées) - 1'487'974.19

Immobilisations corporelles : 1'487'974.19
Immobilier
Mobilier

Immobilisations incorporelles
Immobilisations financières

Total de l'actif -              4'578'834.22  

PASSIF

Capitaux étrangers - 3'954'213.65

Fournisseurs 824'993.45
Créanciers 297'177.07
Créanciers résidants 602'401.59

Banques 
Dettes envers l'Etat de Genève
Subventions non dépensées à restituer à l'échéance du contrat 2009

Subventions non dépensées à restituer à l'échéance du contrat 2010-2013

Provisions pour risques et charges -
Comptes de régularisation passif 172'044.50

Total des capitaux étrangers à court terme  (< 1 an) - 1'896'616.61

Banques et hypothèques
Dettes envers l'Etat de Genève
Actionnaires et assimilés 1'983'993.04

Subventions non dépensées à restituer à l'échéance du contrat 2010-2013 73'604.00
Provisions pour risques et charges
Subventions d'investissement

Total des capitaux étrangers à long terme - 2'057'597.04

Fonds affectés
Fonds affectés 34'865.00

34'865.00
Capital de l'organisation

Capital versé 100'000.00
Capital lié désigné généré (réserves : générale, statutaire, particulière, etc.)
Capital libre 416'151.56
Part de la subvention non dépensée sur la période du contrat 2010-2013 
(après répartition) 366'352.52
Part de la subvention non dépensée de l'exercice (après répartition) -292'748.51

Total du capital de l'organisation - 589'755.57

Année 2012Année 2013
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Résidence Butini SA

 Comptes 
2012

Comptes 
2013

Budget
2014

Budget
2015

Budget
2016

Budget
2017

Produits d'exploitation

Pensions 8'099'668

Forfaits (caisses-maladie, etc.) 2'645'845

Subventions DSE 2'686'009

Autres subventions (autres départements, communes, etc.)

Autres produits 30'028

Total des produits d'exploitation 13'461'550

Charges d'exploitation 

Charges de personnel et assimilés

Salaires et charges sociales 8'763'514

Honoraires pour prestations de tiers 1'543'523

Autres charges du personnel (formation, etc.) 179'831

Charges de personnel et assimilés 10'486'868

Autres charges

Médicaments, matériel médical et autres prestations 132'965

Alimentation 544'372

Charges ménagères 142'777

Entretien sur immobilier et mobilier 403'276

Mobilier et équipement non activés 24'085

Amortissements 132'613

Loyers 1'203'470

Locations diverses et leasing 8'080

Eau et énergie 223'805

Frais administratifs 481'872

Frais et taxes de voirie, assurances, taxes et impôts 46'548

Autres frais 157'460

Total des autres charges 3'501'323

Total des charges d'exploitation 13'988'191

Résultat d'exploitation avant résultat financier, 
hors exploitation, exceptionnel/

sur exercices antérieurs       -526'641 

Résultat financier -45'763

Résultat hors exploitation -28'947

Résultat exceptionnel / sur exercices antérieurs 6'729

Résultat de l'exercice -594'622

Résultat sur fonds affectés 9'125
Résultat de l'exercice avant traitement du résultat -585'497

./. Part revenant à l'Etat -292'749
Résultat de l'exercice après  traitement du résultat -292'749

SECI/DGAS 28.05.2013

COMPTE D'EXPLOITATION 2012: vision synthétique



 PL 1127141/1684

COMPTE DE BILAN: vision synthétique

(sera notament joint au contrat de prestations 2014 - 2017)

1 / 1

Nom de l'entité:  EMS Résidence de la Champagne

Bilan

CHF CHF

ACTIF
Actif circulant 1'625'795.00

Liquidités
1'094'310.00

Sous-total I - 1'094'310.00

Débiteurs :
Résidants 222'376.00
Autres débiteurs 222'666.00

Stocks 62'476.00
Comptes de régularisation actif 23'967.00

Sous-total II - 531'485.00

Actif immobilisés (y compris immobilisations affectées) - -

Immobilisations corporelles :
Immobilier -
Mobilier -

Immobilisations incorporelles
Immobilisations financières

Total de l'actif -              1'625'795.00     

PASSIF
Capitaux étrangers 1'393'828.00

Fournisseurs 131'964.00
Créanciers 169'023.00
Créanciers résidants 310'836.00
Banques 
Dettes envers l'Etat de Genève
Subventions non dépensées à restituer à l'échéance du contrat 2009

Subventions non dépensées à restituer à l'échéance du contrat 2010-2013

Provisions pour risques et charges 24'627.00
Comptes de régularisation passif 62'782.00

Total des capitaux étrangers à court terme  (< 1 an) - 699'232.00

Banques et hypothèques -
Dettes envers l'Etat de Genève -
Actionnaires et assimilés 439'832.00

Subventions non dépensées à restituer à l'échéance du contrat 2010-2013 254'764.00
Provisions pour risques et charges
Subventions d'investissement

Total des capitaux étrangers à long terme - 694'596.00

Fonds affectés
Fonds affectés -

- -
Capital de l'organisation

Capital versé
Capital lié désigné généré (réserves : générale, statutaire, particulière, etc.) -441'152.00
Capital libre 418'355.00
Part de la subvention non dépensée sur la période du contrat 2010-2013 
(après répartition) 124'730.00
Part de la subvention non dépensée de l'exercice (après répartition) 130'034.00

Total du capital de l'organisation - 231'967.00

Total du passif -              1'625'795.00     

SECI/DGAS 28.05.2013

Année 2012Année 2013
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Nom de l'entité : EMS Résidence de la Champagne

Comptes 
2012

Comptes 
2013

Budget
2014

Budget
2015

Budget
2016

Budget
2017

Produits d'exploitation

Pensions 3921148

Forfaits (caisses-maladie, etc.) 1352997

Subventions DSE 1833339

Autres subventions (autres départements, communes, etc.)

Autres produits 52415

Taxes de soins Résidants 77208

Total des produits d'exploitation 7237107

Charges d'exploitation 

Charges de personnel et assimilés

Salaires et charges sociales 3399366

Honoraires pour prestations de tiers 1916356

Autres charges du personnel (formation, etc.) 59042

Charges de personnel et assimilés 5374764

Autres charges

Médicaments, matériel médical et autres prestations 108852

Alimentation 335317

Charges ménagères 52942

Entretien sur immobilier et mobilier 106503

Mobilier et équipement non activés 0

Amortissements 0

Loyers 768690

Locations diverses et leasing 6960

Eau et énergie 129435

Frais administratifs 125534

Frais et taxes de voirie, assurances, taxes et impôts 44448

Autres frais 15612

Total des autres charges 1694293

Total des charges d'exploitation 7069057

Résultat d'exploitation avant résultat financier, 
hors exploitation, exceptionnel/

sur exercices antérieurs 168050

Résultat financier 564

Résultat hors exploitation

Résultat exceptionnel / sur exercices antérieurs 91454

Résultat de l'exercice 260068

Résultat sur fonds affectés
Résultat de l'exercice avant traitement du résultat 260068

./. Part revenant à l'Etat 130034
Résultat de l'exercice après  traitement du résultat 130034

SECI/DGAS 28.05.2013

COMPTE D'EXPLOITATION 2012: vision synthétique
(sera notament joint au contrat de prestations 2014 - 2017)



 PL 1127143/1684

Les Charmettes

Bilan

re
nv

oi

CHF CHF

ACTIF
Actif circulant 4'903'579.59            4'475'964.69            

Liquidités 1 3'949'182.03            3'594'102.69            

Sous-total I 3'949'182.03            3'594'102.69            

Débiteurs : 883'330.76               804'579.40               
Résidants 2 287'971.41    247'920.75       
Autres débiteurs 3 595'359.35    556'658.65       

Stocks 4 52'507.00                 51'752.00                 
Comptes de régularisation actif 5 18'559.80                 25'530.60                 

Sous-total II 954'397.56               881'862.00               

Actif immobilisés (y compris immobilisations affectées) 239'374.51               247'962.40               

Immobilisations corporelles : 6 239'374.51               247'962.40               
Immobilier -                 -                   
Mobilier 7 239'374.51    247'962.40       

Immobilisations incorporelles -                            -                            
Immobilisations financières -                            -                            

Total de l'actif 5'142'954.10    4'723'927.09    

PASSIF
Capitaux étrangers -1'441'099.33           -1'135'805.90           

Fournisseurs 8 -323'114.30              -247'167.15              
Créanciers 9 -67'880.70                -110'846.35              
Créanciers résidants 10 -477'286.10              -488'517.81              
Banques -                            -                            
Dettes envers l'Etat de Genève -                            -                            
Subventions non dépensées à restituer à l'échéance du contrat 2009 -                            -                            
Subventions non dépensées à restituer à l'échéance du contrat 2010-2013 -                            -                            
Provisions pour risques et charges 11 -229'376.80              -153'366.10              
Comptes de régularisation passif 12 -184'461.63              -90'662.27                

Total des capitaux étrangers à court terme  (< 1 an) -1'282'119.53           -1'090'559.68           

Banques et hypothèques -                            -                            
Dettes envers l'Etat de Genève -                            -                            
Actionnaires & assimilés -                            -                            
Subventions non dépensées à restituer à l'échéance du contrat 2010-
2013 31 -158'979.80              -45'246.22                
Provisions pour risques et charges 13 -                            -                            
Subventions d'investissement -                            -                            

Total des capitaux étrangers à long terme -158'979.80              -45'246.22                

Capital des fonds affectés
Fonds affectés -                            -                                                                                 
Capital de l'organisation

Capital versé -100'000.00              -100'000.00              
Capital libre 14 -1'633'326.02           -1'633'326.02           
Capital lié généré (réserves : générale, statutaire, particulière, etc.) 15 -1'809'548.95           -1'809'548.95           
Résultats cumulés durant le contrat de prestations -45'246.22                138'404.88               
Résultat de l'exercice (solde après thésaurisation) 31 -113'733.58              -183'651.10              

Total du capital de l'organisation -3'701'854.77           -3'588'121.19           

Total du passif -5'142'954.10   -4'723'927.09

Année 2011Année 2012
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EMS Les Charmettes

Comptes 
2012

Comptes 
2013

Budget
2014

Budget
2015

Budget
2016

Budget
2017

Produits d'exploitation

Pensions 6'551'172.00

Forfaits (caisses-maladie, etc.) 2'675'004.00

Subventions DSE 3'323'787.00

Autres subventions (autres départements, communes, etc.)

Autres produits 67'515.65

Total des produits d'exploitation 12'617'478.65

Charges d'exploitation 

Charges de personnel et assimilés

Salaires et charges sociales 8'703'394.85

Honoraires pour prestations de tiers 1'418'141.20

Autres charges du personnel (formation, etc.) 132'470.59

Charges de personnel et assimilés 10'254'006.64

Autres charges

Médicaments, matériel médical et autres prestations 132'216.90

Alimentation 363'088.03

Charges ménagères 231'002.57

Entretien sur immobilier et mobilier 136'622.82

Mobilier et équipement non activés 21'463.59

Amortissements 82'587.25

Loyers 722'568.00

Locations diverses et leasing 0.00

Eau et énergie 132'398.20

Frais administratifs 261'728.88

Frais et taxes de voirie, assurances, taxes et impôts 39'767.26

Autres frais 49'180.68

Total des autres charges 2'172'624.18

Total des charges d'exploitation 12'426'630.82

Résultat d'exploitation avant résultat financier, 
hors exploitation, exceptionnel/

sur exercices antérieurs 190'847.83

Résultat financier 9'724.84

Résultat hors exploitation 11'326.55

Résultat exceptionnel / sur exercices antérieurs 15'567.94

Résultat de l'exercice 227'467.16

Résultat sur fonds affectés
Résultat de l'exercice avant traitement du résultat 227'467.16

./. Part revenant à l'Etat 113'733.58
Résultat de l'exercice après  traitement du résultat 113'733.58

SECI/DGAS 28.05.2013

COMPTE D'EXPLOITATION 2012: vision synthétique
(sera notament joint au contrat de prestations 2014 - 2017)



 PL 1127145/1684

COMPTE DE BILAN: vision synthétique

(sera notament joint au contrat de prestations 2014 - 2017)

1 / 1

Nom de l'entité : EMS Petite Boissière Charmilles Sàrl

Bilan

CHF CHF

ACTIF
Actif circulant - 6'731'709.49

Liquidités
5'074'652.71

Sous-total I - 5'074'652.71

Débiteurs : 1'526'906.77
Résidants 117'625.16
Autres débiteurs 1'409'281.61

Stocks 86'140.91
Comptes de régularisation actif 44'009.10

Sous-total II - 1'657'056.78

Actif immobilisés (y compris immobilisations affectées) - 625'758.37

Immobilisations corporelles : 623'758.37
Immobilier -
Mobilier 623'758.37

Immobilisations incorporelles
Immobilisations financières 2'000.00

Total de l'actif -              7'357'467.86  

PASSIF
Capitaux étrangers - 3'741'096.26

Fournisseurs 710'158.41
Créanciers 175'075.85
Créanciers résidants 845'965.66
Banques 
Dettes envers l'Etat de Genève
Subventions non dépensées à restituer à l'échéance du contrat 2009

Subventions non dépensées à restituer à l'échéance du contrat 2010-2013

Provisions pour risques et charges 685'085.78
Comptes de régularisation passif 184'096.05

Total des capitaux étrangers à court terme  (< 1 an) - 2'600'381.75

Banques et hypothèques
Dettes envers l'Etat de Genève
Actionnaires et assimilés

Subventions non dépensées à restituer à l'échéance du contrat 2010-2013 809'527.66
Provisions pour risques et charges 331'186.85
Subventions d'investissement

Total des capitaux étrangers à long terme - 1'140'714.51

Fonds affectés
Fonds affectés 70'684.09

- 70'684.09
Capital de l'organisation

Capital versé 20'000.00
Capital lié désigné généré (réserves : générale, statutaire, particulière, etc.) 2'716'159.86
Capital libre
Part de la subvention non dépensée sur la période du contrat 2010-2013 
(après répartition) 542'578.63
Part de la subvention non dépensée de l'exercice (après répartition) 266'949.02

Total du capital de l'organisation - 3'545'687.51

Total du passif -              7'357'467.86  

SECI/DGAS 28.05.2013

Année 2012Année 2013
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Nom de l'entité : EMS Petite Boissière Charmilles Sàrl

Comptes 
2012

Comptes
2013

Budget
2014

Budget
2015

Budget
2016

Budget
2017

Produits d'exploitation

Pensions 13'480'829.00

Forfaits (caisses-maladie, etc.) 4'249'519.00

Subventions DSE 4'965'897.70

Autres subventions (autres départements, communes, etc.)

Autres produits 453'427.11

Total des produits d'exploitation 23'149'672.81

Charges d'exploitation 

Charges de personnel et assimilés

Salaires et charges sociales 16'519'008.66

Honoraires pour prestations de tiers 1'237'753.35

Autres charges du personnel (formation, etc.) 399'307.69

Charges de personnel et assimilés 18'156'069.70

Autres charges

Médicaments, matériel médical et autres prestations 213'299.55

Alimentation 692'024.89

Charges ménagères 283'471.60

Entretien sur immobilier et mobilier 571'479.30

Mobilier et équipement non activés 41'511.50

Amortissements 117'555.21

Loyers 1'421'539.60

Locations diverses et leasing 38'837.38

Eau et énergie 446'553.20

Frais administratifs 373'327.98

Frais et taxes de voirie, assurances, taxes et impôts 147'367.35

Autres frais 247'668.24

Total des autres charges 4'594'635.80

Total des charges d'exploitation 22'750'705.50

Résultat d'exploitation avant résultat financier, 
hors exploitation, exceptionnel/

sur exercices antérieurs 398'967.31

Résultat financier 8'694.89

Résultat hors exploitation 19'451.87

Résultat exceptionnel / sur exercices antérieurs 118'819.52

Résultat de l'exercice 545'933.59

Résultat sur fonds affectés -12'035.54
Résultat de l'exercice avant traitement du résultat 533'898.05

./. Part revenant à l'Etat 266'949.02
Résultat de l'exercice après  traitement du résultat 266'949.03

SECI/DGAS 28.05.2013

COMPTE D'EXPLOITATION 2012: vision synthétique
(sera notament joint au contrat de prestations 2014 - 2017)



 PL 1127147/1684

COMPTE DE BILAN: vision synthétique

(sera notament joint au contrat de prestations 2014 - 2017)

1 / 1

Nom de l'entité:  EMS LES CHATAIGNIERS

Bilan

CHF CHF

ACTIF
Actif circulant - 4'278'160.91

2'498'079.14

Sous-total I - 2'498'079.14

Débiteurs : 1'666'461.72
Résidants
Autres débiteurs

Stocks 87'602.75
Comptes de régularisation actif 26'017.30

Sous-total II - 1'780'081.77

Actif immobilisés (y compris immobilisations affectées) - -

Immobilisations corporelles :
Immobilier
Mobilier

Immobilisations incorporelles
Immobilisations financières

Total de l'actif -              4'278'160.91  

PASSIF
Capitaux étrangers - 3'145'909.89

Fournisseurs 313'721.95
Créanciers 206'164.82
Créanciers résidants 417'124.85
C/c Fondation - partie liée 104'331.49
Dettes envers l'Etat de Genève
Subventions non dépensées à restituer à l'échéance du contrat 2009

Subventions non dépensées à restituer à l'échéance du contrat 2010-2013
30'796.60

Provisions pour risques et charges 203'225.76
Comptes de régularisation passif 780'048.42

Total des capitaux étrangers à court terme  (< 1 an) - 2'055'413.89

Fondation pour la réalisation de résidences pour personnes âgées - partie 
liée 1'090'496.00
Dettes envers l'Etat de Genève
Actionnaires et assimilés

Subventions non dépensées à restituer à l'échéance du contrat 2010-2013
Provisions pour risques et charges
Subventions d'investissement

Total des capitaux étrangers à long terme - 1'090'496.00

Fonds affectés
Fonds affectés 18'542.65

- 18'542.65
Capital de l'organisation

Capital versé 150'000.00
Capital lié désigné généré (réserves : générale, statutaire, particulière, etc.) 340'000.00
Capital libre 592'911.76
Part de la subvention non dépensée sur la période du contrat 2010-2013 
(après répartition) -120'195.09
Part de la subvention non dépensée de l'exercice (après répartition) 150'991.70

Total du capital de l'organisation - 1'113'708.37

Total du passif -              4'278'160.91  

SECI/DGAS 28.05.2013

Année 2012Année 2013



PL 11271 48/1684

Nom de l'entité : EMS LES CHATAIGNIERS

Comptes
2012

Comptes
2013

Budget
2014

Budget
2015

Budget
2016

Budget
2017

Produits d'exploitation

Pensions 8'531'725.00

Forfaits (caisses-maladie, etc.) 3'156'100.00

Subventions DSE 3'758'877.00

Autres subventions (autres départements, communes, etc.)

Autres produits 110'433.15

Total des produits d'exploitation 15'557'135.15

Charges d'exploitation 

Charges de personnel et assimilés

Salaires et charges sociales 11'189'008.59

Honoraires pour prestations de tiers 1'005'828.12

Autres charges du personnel (formation, etc.) 178'218.43

Charges de personnel et assimilés 12'373'055.14

Autres charges

Médicaments, matériel médical et autres prestations 157'814.69

Alimentation 583'081.16

Charges ménagères 125'944.34

Entretien sur immobilier et mobilier 13'863.99

Mobilier et équipement non activés

Amortissements

Loyers 1'474'539.50

Locations diverses et leasing 244'125.90

Eau et énergie 411'472.78

Frais administratifs 4'673.35

Frais et taxes de voirie, assurances, taxes et impôts 9'875.40

Autres frais 95'805.28

Total des autres charges 3'121'196.39    

Total des charges d'exploitation 15'494'251.53

Résultat d'exploitation avant résultat financier, 
hors exploitation, exceptionnel/

sur exercices antérieurs          62'883.62 

Résultat financier -21'134.65         

Résultat hors exploitation 124'208.69        

Résultat exceptionnel / sur exercices antérieurs 15'330.64          

Résultat de l'exercice 181'288.30       

Résultat sur fonds affectés 500.00              
Résultat de l'exercice avant traitement du résultat 181'788.30       

./. Part revenant à l'Etat 30'796.60          
Résultat de l'exercice après  traitement du résultat 150'991.70        

SECI/DGAS 28.05.2013

COMPTE D'EXPLOITATION 2012: vision synthétique
(sera notament joint au contrat de prestations 2014 - 2017)



 PL 1127149/1684

Nom de l'entité: EMS La Châtelaine

Bilan

CHF CHF

ACTIF
Actif circulant -                   2'597'064.68              

Liquidités 805'870.49                 

Sous-total I -                   805'870.49                

Débiteurs :
Résidants 151'050.90                 
Autres débiteurs 1'534'341.50              

Stocks 66'979.46                   
Comptes de régularisation actif 38'822.33                   

Sous-total II -                   1'791'194.19              

Actif immobilisés (y compris immobilisations affectées) -                   745'884.13                

Immobilisations corporelles : 745'884.13                 
Immobilier
Mobilier 745'884.13                 

Immobilisations incorporelles
Immobilisations financières

Total de l'actif -              3'342'948.81      

PASSIF
Capitaux étrangers -                   2'142'478.58              

Fournisseurs 739'660.46                 
Créanciers 141'733.37                 
Créanciers résidants 298'931.98                 
Banques 
Dettes envers l'Etat de Genève
Subventions non dépensées à restituer à l'échéance du contrat 2009
Subventions non dépensées à restituer à l'échéance du contrat 2010-
2013
Provisions pour risques et charges 201'154.20                 
Comptes de régularisation passif 136'538.36                 

Total des capitaux étrangers à court terme (< 1 an) -                   1'518'018.37              

Banques et hypothèques
Dettes envers l'Etat de Genève
Actionnaires et assimilés
Subventions non dépensées à restituer à l'échéance du contrat 2010-
2013 624'460.21                 
Provisions pour risques et charges
Subventions d'investissement

Total des capitaux étrangers à long terme -                   624'460.21                

Fonds affectés
Fonds affectés 111'660.09                 

-                   111'660.09                
Capital de l'organisation

Capital versé 50'000.00                   
Capital lié désigné généré (réserves : générale, statutaire, particulière, etc.)
Capital libre 412'006.23                 
Part de la subvention non dépensée sur la période du contrat 2010-2013 
(après répartition) 639'977.61                 
Part de la subvention non dépensée de l'exercice (après répartition) -13'173.70                 

Total du capital de l'organisation -                   1'088'810.14              

Total du passif -              3'342'948.81      

SECI/DGAS 28.05.2013

Année 2013 Année 2012



PL 11271 50/1684

Nom de l'entité : EMS La Châtelaine

Comptes 
2012

Produits d'exploitation

Pensions 7'765'030

Forfaits (caisses-maladie, etc.) 2'477'539

Subventions DSE 2'668'557

Autres subventions (autres départements, communes, etc.) -

Autres produits 320'305

Total des produits d'exploitation 13'231'431

Charges d'exploitation 

Charges de personnel et assimilés

Salaires et charges sociales 7'965'722

Honoraires pour prestations de tiers 1'222'279

Autres charges du personnel (formation, etc.) 164'197

Charges de personnel et assimilés 9'352'198

Autres charges

Médicaments, matériel médical et autres prestations 143'915

Alimentation 549'221

Charges ménagères 246'502

Entretien sur immobilier et mobilier 87'387

Mobilier et équipement non activés 161'960

Amortissements 124'876

Loyers 2'083'055

Locations diverses et leasing 17'903

Eau et énergie 221'635

Frais administratifs 214'187

Frais et taxes de voirie, assurances, taxes et impôts 53'848

Autres frais 110'911

Total des autres charges 4'015'400

Total des charges d'exploitation 13'367'598

Résultat d'exploitation avant résultat financier, 
hors exploitation, exceptionnel/

sur exercices antérieurs        -136'167 

Résultat financier 1'077

Résultat hors exploitation 25'617

Résultat exceptionnel / sur exercices antérieurs 149'905

Résultat de l'exercice 40'432

Résultat sur fonds affectés -66'780

Résultat de l'exercice avant traitement du résultat -26'347

./. Part revenant à l'Etat -13'174

Résultat de l'exercice après traitement du résultat -13'174

SECI/DGAS 28.05.2013

COMPTE D'EXPLOITATION 2012: vision synthétique
(sera notament joint au contrat de prestations 2014 - 2017)



 PL 1127151/1684

Nom de l'entité: Espace de vie SA - consolidé

Bilan

CHF CHF

ACTIF
Actif circulant -                   3'280'273.42              

Liquidités -                   1'178'471.40              

Sous-total I -                   1'178'471.40              

Débiteurs :
Résidants -                   402'342.75                 
Autres débiteurs -                   1'476'376.59              

Stocks -                   116'298.54                 
Comptes de régularisation actif -                   106'784.14                 

Sous-total II -                   2'101'802.02              

Actif immobilisés (y compris immobilisations affectées) -                   2'267'450.50              

Immobilisations corporelles : -                   2'267'450.50              
Immobilier -                   -                             
Mobilier -                   2'267'450.50              

Immobilisations incorporelles
Immobilisations financières

Total de l'actif -              5'547'723.92      

PASSIF
Capitaux étrangers -                   3'928'332.26              

Fournisseurs -                   1'187'355.35              
Créanciers -                   324'853.87                 
Créanciers résidants -                   864'257.73                 
Banques -                   -                             
Dettes envers l'Etat de Genève -                   -                             
Subventions non dépensées à restituer à l'échéance du contrat 2009 -                   -                             
Subventions non dépensées à restituer à l'échéance du contrat 2010-
2013 -                   -                             
Provisions pour risques et charges -                   390'363.20                 
Comptes de régularisation passif -                   248'093.40                 

Total des capitaux étrangers à court terme (< 1 an) -                   3'014'923.55              

Banques et hypothèques -                   -                             
Dettes envers l'Etat de Genève -                   -                             
Actionnaires et assimilés -                   -                             
Subventions non dépensées à restituer à l'échéance du contrat 2010-
2013 -                   913'408.71                 
Provisions pour risques et charges -                   -                             
Subventions d'investissement -                   -                             

Total des capitaux étrangers à long terme -                   913'408.71                

Fonds affectés
Fonds affectés -                   191'632.98                 

-                   191'632.98                
Capital de l'organisation

Capital versé -                   100'000.00                 
Capital lié désigné généré (réserves : générale, statutaire, particulière, etc.) -                   -                             
Capital libre -                   412'006.23                 
Part de la subvention non dépensée sur la période du contrat 2010-2013 
(après répartition) -                   603'441.82                 
Part de la subvention non dépensée de l'exercice (après répartition) -                   312'310.63                 

Total du capital de l'organisation -                   1'427'758.68              

Total du passif -              5'547'723.92      

SECI/DGAS 28.05.2013

Année 2013 Année 2012



PL 11271 52/1684

Nom de l'entité : Espace de vie SA - consolidé

Comptes 
2012

Comptes 
2013

Budget
2014

Budget
2015

Budget
2016

Budget
2017

Produits d'exploitation

Pensions 15'362'230

Forfaits (caisses-maladie, etc.) 4'574'093

Subventions DSE 5'166'425

Autres subventions (autres départements, communes, etc.) -

Autres produits 531'369

Total des produits d'exploitation 25'634'117

Charges d'exploitation 

Charges de personnel et assimilés

Salaires et charges sociales 14'806'919

Honoraires pour prestations de tiers 2'475'144

Autres charges du personnel (formation, etc.) 290'747

Charges de personnel et assimilés 17'572'810

Autres charges

Médicaments, matériel médical et autres prestations 293'340

Alimentation 1'026'841

Charges ménagères 472'641

Entretien sur immobilier et mobilier 148'966

Mobilier et équipement non activés 202'838

Amortissements 501'201

Loyers 3'573'974

Locations diverses et leasing 25'149

Eau et énergie 496'011

Frais administratifs 416'346

Frais et taxes de voirie, assurances, taxes et impôts 104'426

Autres frais 202'414

Total des autres charges 7'464'144

Total des charges d'exploitation 25'036'954

Résultat d'exploitation avant résultat financier, 
hors exploitation, exceptionnel/

sur exercices antérieurs        597'163 

Résultat financier -49'636

Résultat hors exploitation 30'522

Résultat exceptionnel / sur exercices antérieurs 193'125

Résultat de l'exercice 771'173

Résultat sur fonds affectés -146'553

Résultat de l'exercice avant traitement du résultat 624'621

./. Part revenant à l'Etat 312'311

Résultat de l'exercice après traitement du résultat 312'310

SECI/DGAS 28.05.2013

COMPTE D'EXPLOITATION 2012: vision synthétique
(sera notament joint au contrat de prestations 2014 - 2017)



 PL 1127153/1684

COMPTE DE BILAN: vision synthétique

(sera notament joint au contrat de prestations 2014 - 2017)

1 / 1

Nom de l'entité: Association de l'EMS Résidence de Drize

Bilan

CHF CHF

ACTIF
Actif circulant - 1'749'115.05

Liquidités
1'054'115.26

Sous-total I - 1'054'115.26

Débiteurs :
Résidants 220'006.90
Autres débiteurs 338'963.65

Stocks 79'807.59
Comptes de régularisation actif 56'221.65

Sous-total II - 694'999.79

Actif immobilisés (y compris immobilisations affectées) - -

Immobilisations corporelles :
Immobilier -
Mobilier -

Immobilisations incorporelles -
Immobilisations financières -

Total de l'actif -              1'749'115.05  

PASSIF
Capitaux étrangers - 2'314'232.55

Fournisseurs 481'513.25
Créanciers 159'592.95
Créanciers résidants 172'147.20
Banques -
Dettes envers l'Etat de Genève 281'008.50
Subventions non dépensées à restituer à l'échéance du contrat 2009 -

Subventions non dépensées à restituer à l'échéance du contrat 2010-2013
-

Provisions pour risques et charges 214'542.75
Comptes de régularisation passif 5'427.90

Total des capitaux étrangers à court terme  (< 1 an) - 1'314'232.55

Banques et hypothèques -
Dettes envers l'Etat de Genève -
Actionnaires et assimilés 1'000'000.00

Subventions non dépensées à restituer à l'échéance du contrat 2010-2013 -
Provisions pour risques et charges
Subventions d'investissement -

Total des capitaux étrangers à long terme - 1'000'000.00

Fonds affectés
Fonds affectés 36'864.35

- 36'864.35
Capital de l'organisation

Capital versé -
Capital lié désigné généré (réserves : générale, statutaire, particulière, etc.) -
Capital libre -
Résultats cumulés -757'052.56
Résultat de l'exercie (solde après thésourisation) 155'070.71

Total du capital de l'organisation - -601'981.85

Total du passif -              1'749'115.05  

SECI/DGAS 28.05.2013

Année 2012Année 2013



PL 11271 54/1684

Nom de l'entité : Association de L'EMS Résidence de Drize

Comptes 
2012

Comptes 
2013

Budget
2014

Budget
2015

Budget
2016

Budget
2017

Produits d'exploitation

Pensions 5'423'568.30

Forfaits (caisses-maladie, etc.) 1'522'494.00

Subventions DSE 1'717'285.00

Autres subventions (autres départements, communes, etc.) 0.00

Autres produits 66'959.40

Total des produits d'exploitation 8'730'306.70

Charges d'exploitation 

Charges de personnel et assimilés

Salaires et charges sociales 5'372'954.87

Honoraires pour prestations de tiers 814'126.35

Autres charges du personnel (formation, etc.) 95'559.95

Charges de personnel et assimilés 6'282'641.17

Autres charges

Médicaments, matériel médical et autres prestations 93'916.16

Alimentation 359'898.05

Charges ménagères 69'479.15

Entretien sur immobilier et mobilier 78'322.30

Mobilier et équipement non activés 13'168.85

Amortissements 0.00

Loyers 1'287'000.00

Locations diverses et leasing 0.00

Eau et énergie 131'512.20

Frais administratifs 176'248.45

Frais et taxes de voirie, assurances, taxes et impôts 15'194.90

Autres frais 92'388.15

Total des autres charges 2'317'128.21

Total des charges d'exploitation 8'599'769.38

Résultat d'exploitation avant résultat financier, 
hors exploitation, exceptionnel/

sur exercices antérieurs 130'537.32

Résultat financier -30'384.80

Résultat hors exploitation 4'496.67

Résultat exceptionnel / sur exercices antérieurs 50'421.52

Résultat de l'exercice 155'070.71

Résultat sur fonds affectés
Résultat de l'exercice avant traitement du résultat 155'070.71

./. Part revenant à l'Etat
Résultat de l'exercice après  traitement du résultat 155'070.71

SECI/DGAS 28.05.2013

COMPTE D'EXPLOITATION 2012: vision synthétique
(sera notament joint au contrat de prestations 2014 - 2017)



 PL 1127155/1684

COMPTE DE BILAN: vision synthétique

(sera notament joint au contrat de prestations 2014 - 2017)

1 / 1

ASSOCIATION B.C.A.S. EYNARD-FATIO

Bilan

CHF CHF

ACTIF
Actif circulant - 2'582'158.00

Liquidités 1'623'800.00

Sous-total I - 1'623'800.00

Débiteurs :
Résidants 221'394.00
Autres débiteurs 632'939.00

Stocks 41'266.00
Comptes de régularisation actif 62'759.00

Sous-total II - 958'358.00

Actif immobilisés (y compris immobilisations affectées) - 1'485'368.00

Immobilisations corporelles :
Immobilier
Mobilier 1'485'368.00

Immobilisations incorporelles
Immobilisations financières

Total de l'actif -              4'067'526.00  

PASSIF
Capitaux étrangers - 1'929'814.00

Fournisseurs 442'368.00
Créanciers 19'376.00
Créanciers résidants 453'431.00
Banques 
Dettes envers l'Etat de Genève
Subventions non dépensées à restituer à l'échéance du contrat 2009

Subventions non dépensées à restituer à l'échéance du contrat 2010-2013

Provisions pour risques et charges 320'801.00
Comptes de régularisation passif 11'026.00

Total des capitaux étrangers à court terme  (< 1 an) - 1'247'002.00

Banques et hypothèques
Dettes envers l'Etat de Genève
Actionnaires et assimilés

Subventions non dépensées à restituer à l'échéance du contrat 2010-2013 682'812.00
Provisions pour risques et charges
Subventions d'investissement

Total des capitaux étrangers à long terme - 682'812.00

Fonds affectés
Fonds affectés 17'627.00

- 17'627.00
Capital de l'organisation

Capital versé
Capital lié désigné généré (réserves : générale, statutaire, particulière, etc.)
Capital libre 1'437'273.00
Part de la subvention non dépensée sur la période du contrat 2010-2013 
(après répartition) 644'692.00
Part de la subvention non dépensée de l'exercice (après répartition) 38'120.00

Total du capital de l'organisation - 2'120'085.00

Total du passif -              4'067'526.00  

SECI/DGAS 28.05.2013

Année 2012Année 2013
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ASSOCIATION B.C.A.S. EYNARD-FATIO

Comptes 
2012

Comptes 
2013

Budget
2014

Budget
2015

Budget
2016

Budget
2017

Produits d'exploitation

Pensions 7486025

Forfaits (caisses-maladie, etc.) 2665299

Subventions DSE 2978131

Autres subventions (autres départements, communes, etc.)

Autres produits 142612

Total des produits d'exploitation 13272067

Charges d'exploitation 

Charges de personnel et assimilés

Salaires et charges sociales 8994786

Honoraires pour prestations de tiers 1120012

Autres charges du personnel (formation, etc.) 178824

Charges de personnel et assimilés 10293622

Autres charges

Médicaments, matériel médical et autres prestations 96225

Alimentation 496369

Charges ménagères 164197

Entretien sur immobilier et mobilier 400320

Mobilier et équipement non activés 55219

Amortissements 221612

Loyers 857549

Locations diverses et leasing 0

Eau et énergie 320031

Frais administratifs 166742

Frais et taxes de voirie, assurances, taxes et impôts 39344

Autres frais 82221

Total des autres charges 2899829

Total des charges d'exploitation 13193451

Résultat d'exploitation avant résultat financier, 
hors exploitation, exceptionnel/

sur exercices antérieurs 78616

Résultat financier 1858

Résultat hors exploitation 11959

Résultat exceptionnel / sur exercices antérieurs -16193

Résultat de l'exercice 76240

Résultat sur fonds affectés
Résultat de l'exercice avant traitement du résultat 76240

./. Part revenant à l'Etat 38120
Résultat de l'exercice après  traitement du résultat 38120

SECI/DGAS 28.05.2013

COMPTE D'EXPLOITATION 2012: vision synthétique
(sera notament joint au contrat de prestations 2014 - 2017)



 PL 1127157/1684

COMPTE DE BILAN: vision synthétique

(sera notament joint au contrat de prestations 2014 - 2017)

1 / 1

Nom de l'entité: Résidence Fort-Barreau, 1201 Genève

Bilan

CHF CHF

ACTIF
Actif circulant - 4'486'643.00

Liquidités 3'514'858.23

Sous-total I - 3'514'858.23

Débiteurs : 738'356.83
Résidants 234'315.95
Autres débiteurs 504'040.88

Stocks 28'625.57
Comptes de régularisation actif 204'802.37

Sous-total II - 971'784.77

Actif immobilisés (y compris immobilisations affectées) - 42'358.35

Immobilisations corporelles : 42'358.35
Immobilier 183'554.70
Mobilier -141'196.35

Immobilisations incorporelles -
Immobilisations financières -

Total de l'actif -              4'529'001.35  

PASSIF
Capitaux étrangers - 2'227'339.87

Fournisseurs 329'453.10
Créanciers 268'629.83
Créanciers résidants 273'964.77
Banques -
Dettes envers l'Etat de Genève -
Subventions non dépensées à restituer à l'échéance du contrat 2009 -

Subventions non dépensées à restituer à l'échéance du contrat 2010-2013
359'345.35

Provisions pour risques et charges 321'072.05
Comptes de régularisation passif 568'624.71

Total des capitaux étrangers à court terme  (< 1 an) - 2'121'089.81

Banques et hypothèques -
Dettes envers l'Etat de Genève -
Actionnaires et assimilés -

Subventions non dépensées à restituer à l'échéance du contrat 2010-2013 -
Provisions pour risques et charges 106'250.06
Subventions d'investissement -

Total des capitaux étrangers à long terme - 106'250.06

Fonds affectés
Fonds affectés

- -
Capital de l'organisation

Capital versé
Capital lié désigné généré (réserves : générale, statutaire, particulière, etc.) 1'850'734.00
Capital libre
Part de la subvention non dépensée sur la période du contrat 2010-2013 
(après répartition) 439'255.56
Part de la subvention non dépensée de l'exercice (après répartition) 11'671.92

Total du capital de l'organisation - 2'301'661.48

Total du passif -              4'529'001.35  

SECI/DGAS 28.05.2013

Année 2012Année 2013
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Nom de l'entité: Résidence Fort-Barreau, 1201 Genève

Comptes 
2012

Comptes 
2013

Budget
2014

Budget
2015

Budget
2016

Budget
2017

Produits d'exploitation

Pensions 4'946'435.00

Forfaits (caisses-maladie, etc.) 1'927'791.44

Subventions DSE 2'035'138.00

Autres subventions (autres départements, communes, etc.) 412'087.00

Autres produits 104'447.08

Total des produits d'exploitation 9'425'898.52

Charges d'exploitation 

Charges de personnel et assimilés

Salaires et charges sociales 5'997'879.84

Honoraires pour prestations de tiers 1'236'805.35

Autres charges du personnel (formation, etc.) 149'116.13

Charges de personnel et assimilés 7'383'801.32

Autres charges

Médicaments, matériel médical et autres prestations 103'257.42

Alimentation 381'643.26

Charges ménagères 126'416.23

Entretien sur immobilier et mobilier 181'968.91

Mobilier et équipement non activés 14'073.35

Amortissements 7'059.35

Loyers 839'981.50

Locations diverses et leasing 8'640.60

Eau et énergie 141'851.20

Frais administratifs 231'210.90

Frais et taxes de voirie, assurances, taxes et impôts 75'397.62

Autres frais 26'727.70

Total des autres charges 2'138'228.04

Total des charges d'exploitation 9'522'029.36

Résultat d'exploitation avant résultat financier, 
hors exploitation, exceptionnel/

sur exercices antérieurs -96'130.84

Résultat financier 2'223.15

Résultat hors exploitation 117'251.54

Résultat exceptionnel / sur exercices antérieurs 0.00

Résultat de l'exercice 23'343.85

Résultat sur fonds affectés
Résultat de l'exercice avant traitement du résultat 23'343.85

./. Part revenant à l'Etat 11'671.93
Résultat de l'exercice après  traitement du résultat 11'671.92

SECI/DGAS 28.05.2013

COMPTE D'EXPLOITATION 2012: vision synthétique
(sera notament joint au contrat de prestations 2014 - 2017)
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FRANCHISES

Bilan

re
nv

oi

Remarques

CHF CHF

ACTIF
Actif circulant 1'309'935.73         1'255'192.25         

Liquidités 2 363'173.47            285'085.32            

Sous-total I 363'173.47            285'085.32            

Débiteurs :
Résidants 163'041.80            154'503.08            
Autres débiteurs 473'249.70            419'556.30            

Stocks 3 74'804.31              75'161.95              
Comptes de régularisation actif 4 235'666.45            320'885.60            

Sous-total II 946'762.26            970'106.93            

Actif immobilisés (y compris immobilisations affectées) 462'750.87            306'078.57            

Immobilisations corporelles : 6 462'750.87            306'078.57            
Immobilier
Mobilier 462'750.87            306'078.57            

Immobilisations incorporelles
Immobilisations financières

Total de l'actif 1'772'686.60 1'561'270.82

PASSIF
Capitaux étrangers 660'897.28            446'319.87            

Fournisseurs 274'559.25            181'610.61            
Créanciers 5'057.15                19'082.90              
Créanciers résidants 8 208'098.98            154'573.41            
Banques 
Dettes envers l'Etat de Genève
Subventions non dépensées à restituer à l'échéance du contrat 2009
Subventions non dépensées à restituer à l'échéance du contrat 2010-
2013
Provisions pour risques et charges 10 122'098.25            55'661.85              
Comptes de régularisation passif 11 51'083.65              35'391.10              

Total des capitaux étrangers à court terme  (< 1 an) 660'897.28            446'319.87            

Banques et hypothèques
Dettes envers l'Etat de Genève
Actionnaires et assimilés
Subventions non dépensées à restituer à l'échéance du contrat 2010-
2013
Provisions pour risques et charges
Subventions d'investissement

Total des capitaux étrangers à long terme -                         -                         

Fonds affectés
Fonds affectés 14 2'499.89                7'833.23                

2'499.89                7'833.23                
Capital de l'organisation

Capital versé
Capital lié désigné généré (réserves : générale, statutaire, particulière, etc.)
Capital libre 1'118'993.94         1'118'993.94         
Part de la subvention non dépensée sur la période du contrat 2010-2013 
(après thésaurisation) -11'876.22             10'351.06              
Part de la subvention non dépensée de l'exercice (après thésaurisation) 26 2'171.71                -22'227.28             

Total du capital de l'organisation 1'109'289.43         1'107'117.72         

Total du passif 1'772'686.60 1'561'270.82

Version du 22.12.2010

Année n - 1Année n
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FRANCHISES

Compte d'exploitation
(selon la méthode des coûts globaux) re

nv
oi Budget                          

Année n Année n Année n - 1

Produits d'exploitation CHF CHF CHF
Pensions 5'370'380.00                 5'471'620.00                 5'509'867.00                 
Forfaits caisses maladie 2'017'840.00                 2'068'806.00                 2'019'798.00                 
Subventions 16 1'985'791.00                 1'993'973.30                 2'117'774.50                 
Autres produits 277'000.00                   325'624.40                   286'447.55                   

Total des produits d'exploitation 9'651'011.00        9'860'023.70        9'933'887.05        

Charges d'exploitation
Charges de personnel et assimilés
Salaires et charges sociales 17 7'090'100.00                 7'063'341.05                 7'209'570.50                 
Honoraires pour prestations de tiers 96'000.00                     91'393.00                     99'218.55                     
Autres charges du personnel 105'000.00                   105'248.25                   36'322.03                     

Total des charges de personnel et assimilés 7'291'100.00                7'259'982.30                7'345'111.08                

Autres charges
Médicaments, matériel médical et autres prestations 94'500.00                     92'364.24                     99'124.48                     
Alimentation 496'000.00                   522'398.50                   495'141.65                   
Charges ménagères 82'500.00                     89'450.98                     97'640.17                     
Frais d'entretien sur immobilier 155'000.00                   158'115.23                   142'737.23                   
Frais d'entretien sur mobilier 56'000.00                     41'062.00                     45'101.97                     
Mobilier et équipement non activés 58'000.00                     49'799.90                     68'071.36                     
Amortissements 103'813.00                   104'775.25                   104'637.13                   
Loyers 1'048'200.00                 1'048'120.20                 1'013'120.20                 
Locations -                               -                               -                               
Leasing 2'200.00                       2'190.20                       2'190.20                       
Eau et énergie 300'000.00                   285'429.50                   309'458.55                   
Frais administratifs 147'800.00                   116'021.19                   169'653.48                   
Charges liées aux résidants 46'000.00                     44'503.69                     55'329.62                     
Frais et taxes de voirie -                               -                               -                               
Assurances 14'000.00                     13'174.00                     13'155.10                     
Taxes et impôts 3'000.00                       2'916.45                       3'016.50                       
Autres frais 4'500.00                       5'287.61                       5'070.17                       

Total des autres charges 2'611'513.00                2'575'608.94                2'623'447.81                

Total des charges d'exploitation 9'902'613.00        9'835'591.24        9'968'558.89        

Résultat d'exploitation avant résultat 
financier, hors exploitation, exceptionnel et 

exercices antérieurs
-251'602.00          24'432.46             -34'671.84            

Résultat financier
Produits financiers (+)
Charges financières (-)

Résultat financier -                               -                               -                               

Résultat hors exploitation
Produits hors exploitation (+) 225'000.00                   239'253.85                   235'257.55                   
Charges hors exploitations (-) -216'000.00                  -226'793.94                  -243'164.09                  

Résultat hors exploitation 9'000.00                       12'459.91                     -7'906.54                      

Résultat autres activités
Produits autres activités (+)
Charges autres activités (-) -40'000.00                    

Résultat hors exploitation -                               -40'000.00                    -                               

Résultat exceptionnel
Produits exceptionnels (+)
Produits exceptionnels - Dons affectés (+)
Charges exceptionnelles (-) 
Produits exceptionnels sur exercices antérieurs (+) 243.00                          
Charges exceptionnelles sur exercices antérieurs (-) -297.00                        

Résultat exceptionnel -                               -54.00                          -                               

Résultat avant résultat des fonds -242'602.00                  -3'161.63                      -42'578.38                    

Fonds affectés
Attribution (produits des fonds)
Utilisation (charges des fonds) 5'000.00                       5'333.34                       10'000.04                     

Résultat des fonds affectés 5'000.00                       5'333.34                       10'000.04                     

Résultat de l'exercice avant traitement du 
résultat -237'602.00          2'171.71               -32'578.34            

./. Part revenant à l'Etat 
{résulte d'un calcul extra-comptable cf. directive de bouclement pages 13 - 15}

Résultat de l'exercice après traitement du 
résultat 2'171.71               

Version du 22.12.2010
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Bilan

re
nv

oi

CHF CHF

ACTIF

Actif circulant 2'819'257.20    2'398'313.87       

Liquidités 1 2'007'445.98      1'476'027.13        

Sous-total I 2'007'445.98    1'476'027.13       

Débiteurs : 548'631.65         596'012.89           
Résidants 2 101'663.63     75'941.95       
Autres débiteurs 3 446'968.02     520'070.94     

Stocks 4 49'213.75           39'893.40             
Comptes de régularisation actif 5 213'965.82         286'380.45           

Sous-total II 811'811.22       922'286.74          

Actif immobilisés (y compris immobilisations affectées) 391'357.47       288'553.77          

Immobilisations corporelles : 6 391'357.47         288'553.77           
Immobilier 7 -                  -                  
Mobilier 8 391'357.47     288'553.77     

Immobilisations incorporelles -                      -                       
Immobilisations financières 9 -                      -                       

Total de l'actif 3'210'614.67    2'686'867.64       

PASSIF

Capitaux étrangers 1'465'355.55    1'041'816.56       

Fournisseurs 199'608.11         91'510.87             
Créanciers 10 40'147.65           70'032.70             
Créanciers résidants 11 323'238.81         238'778.20           
Subventions non dépensées à restituer à l'échéance du contrat 
2009 12 -                      -                       
Provisions pour risques et charges 13 20'550.10           17'341.15             
Comptes de régularisation passif 14 100'100.84         62'283.60             

Total des capitaux étrangers à court terme (< 1 an) 683'645.51       479'946.52          

Banques et hypothèques -                      -                       
Dettes envers l'Etat de Genève -                      -                       
Actionnaires et assimilés -                      -                       
Subventions non dépensées à restituer à l'échéance du contrat 
2010-2013 15 781'710.04         561'870.04           
Provisions pour risques et charges -                      -                       
Subventions d'investissement -                      -                       

Total des capitaux étrangers à long terme 781'710.04       561'870.04          

Fonds affectés
Fonds affectés 16 200'507.68         320'139.68           

200'507.68       320'139.68          
Capital de l'organisation

Capital versé 10'000.00           10'000.00             
Capital lié désigné généré (réserves générale, statutaire,…) -                      -                       
Capital libre 17 1'314'911.41    1'050'125.72        
Part de la subvention non dépensée sur la période du contrat 
2010-2013 (après thésaurisation) -                      -                       
Part de la subvention non dépensée de l'exercice (après 
thésaurisation) 18 219'840.00         264'785.69           

Total du capital de l'organisation 1'544'751.41    1'324'911.41       

Total du passif 3'210'614.67    2'686'867.64       

contrôle -                        -                         

FONDATION SISSI - Exploitation EMS Happy Days, Plan-les-Ouates
BILAN AU 31 DECEMBRE 2012

(avec les chiffres comparatifs de l'exercice précédent)

2012 2011
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Nom de l'entité : Fondation Sissi pour l'exploitation de l'EMS Happy Days

Comptes 
2012

Comptes 
2013

Budget
2014

Budget
2015

Budget
2016

Budget
2017

Produits d'exploitation

Pensions 5705440

Forfaits (caisses-maladie, etc.) 1709973

Subventions DSE 1892860

Autres subventions (autres départements, communes, etc.)

Autres produits 236287.35

Total des produits d'exploitation 9544560.35

Charges d'exploitation 

Charges de personnel et assimilés

Salaires et charges sociales 5535300.15

Honoraires pour prestations de tiers 952576.69

Autres charges du personnel (formation, etc.) 89339.8

Charges de personnel et assimilés 6577216.64

Autres charges

Médicaments, matériel médical et autres prestations 58693.17

Alimentation 324308.64

Charges ménagères 70639.51

Entretien sur immobilier et mobilier 119894.43

Mobilier et équipement non activés 21423.76

Amortissements 325169.85

Loyers 1318777.2

Locations diverses et leasing 1628.75

Eau et énergie 153777.05

Frais administratifs 215419.25

Frais et taxes de voirie, assurances, taxes et impôts 23334.95

Autres frais 79178.42

Total des autres charges 2712244.98

Total des charges d'exploitation 9289461.62

Résultat d'exploitation avant résultat financier, 
hors exploitation, exceptionnel/

sur exercices antérieurs 255098.73

Résultat financier 3459.04

Résultat hors exploitation 42170.15

Résultat exceptionnel / sur exercices antérieurs 19320.07

Résultat de l'exercice 320047.99

Résultat sur fonds affectés 119632
Résultat de l'exercice avant traitement du résultat 439679.99

./. Part revenant à l'Etat
Résultat de l'exercice après  traitement du résultat 439679.99

SECI/DGAS 28.05.2013

COMPTE D'EXPLOITATION 2012: vision synthétique
(sera notament joint au contrat de prestations 2014 - 2017)
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COMPTE DE BILAN: vision synthétique

(sera notament joint au contrat de prestations 2014 - 2017)

1 / 1

Résidence Jura

Bilan

CHF CHF

ACTIF
Actif circulant - 1'534'680.61

Liquidités 1'148'955.97

Sous-total I - 1'148'955.97

Débiteurs :
Résidants 274'942.25
Autres débiteurs 504.59

Stocks 28'726.02
Comptes de régularisation actif 81'551.78

Sous-total II - 385'724.64

Actif immobilisés (y compris immobilisations affectées) - -

Immobilisations corporelles :
Immobilier
Mobilier

Immobilisations incorporelles
Immobilisations financières

Total de l'actif -              1'534'680.61  

PASSIF
Capitaux étrangers - 479'910.89

Fournisseurs 73'399.60
Créanciers 56'649.82
Créanciers résidants 191'905.23
Banques 
Dettes envers l'Etat de Genève
Subventions non dépensées à restituer à l'échéance du contrat 2009

Subventions non dépensées à restituer à l'échéance du contrat 2010-2013

Provisions pour risques et charges 131'763.04
Comptes de régularisation passif 26'193.20

Total des capitaux étrangers à court terme  (< 1 an) - 479'910.89

Banques et hypothèques
Dettes envers l'Etat de Genève
Actionnaires et assimilés

Subventions non dépensées à restituer à l'échéance du contrat 2010-2013
Provisions pour risques et charges
Subventions d'investissement

Total des capitaux étrangers à long terme - -

Fonds affectés
Fonds affectés 26'132.70

- 26'132.70
Capital de l'organisation

Capital versé
Capital lié désigné généré (réserves : générale, statutaire, particulière, etc.)
Capital libre 1'136'912.32
Part de la subvention non dépensée sur la période du contrat 2010-2013 
(après répartition) 4'466.42
Part de la subvention non dépensée de l'exercice (après répartition) -112'741.72

Total du capital de l'organisation - 1'028'637.02

Total du passif -              1'534'680.61  

SECI/DGAS 28.05.2013

Année 2012Année 2013
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Résidence Jura

Comptes 
2012

Budget
2013

Budget
2014

Budget
2015

Budget
2016

Budget
2017

Produits d'exploitation

Pensions 3'846'319.00

Forfaits (caisses-maladie, etc.) 1'382'639.00

Subventions DSE 1'671'316.00

Autres subventions (autres départements, communes, etc.)

Autres produits 67'540.20

Total des produits d'exploitation 6'967'814.20

Charges d'exploitation 

Charges de personnel et assimilés

Salaires et charges sociales 4'703'392.56

Honoraires pour prestations de tiers 740'099.00

Autres charges du personnel (formation, etc.) 93'630.40

Charges de personnel et assimilés 5537121.96

Autres charges

Médicaments, matériel médical et autres prestations 46'890.06

Alimentation 270'326.45

Charges ménagères 61'800.02

Entretien sur immobilier et mobilier 6'859.40

Mobilier et équipement non activés

Amortissements

Loyers 791'050.00

Locations diverses et leasing

Eau et énergie 158'027.15

Frais administratifs 139'876.13

Frais et taxes de voirie, assurances, taxes et impôts 20'814.15

Autres frais 66'488.99

Total des autres charges 1562132.35

Total des charges d'exploitation 7099254.31

Résultat d'exploitation avant résultat financier, 
hors exploitation, exceptionnel/

sur exercices antérieurs -131'440.11 

Résultat financier 604.9

Résultat hors exploitation 13627.07

Résultat exceptionnel / sur exercices antérieurs

Résultat de l'exercice -117'208.14 

Résultat sur fonds affectés
Résultat de l'exercice avant traitement du résultat -117'208.14 

./. Part revenant à l'Etat -4'466.42 
Résultat de l'exercice après  traitement du résultat -112'741.72 

SECI/DGAS 28.05.2013

COMPTE D'EXPLOITATION 2012: vision synthétique
(sera notament joint au contrat de prestations 2014 - 2017)
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EMS LES LAURIERS                  Bilan

re
n

v
o

i

CHF CHF

ACTIF

Actif circulant 1'586'644.04          1'458'477.75          

Liquidités 1 947'574.88             901'018.98             

Sous-total I 947'574.88             901'018.98             

Débiteurs :

Résidants 2 217'257.61             135'853.57             

Autres débiteurs 3 333'409.70             359'326.55             

Stocks 4 16'105.45                16'446.95                

Comptes de régularisation actif 5 72'296.40                45'831.70                

Sous-total II 639'069.16             557'458.77             

Actif immobilisés (y compris immobilisations affectées) 465'457.41             275'396.13             

Immobilisations corporelles : 6 445'457.41             275'396.13             

Immobilier 7

Mobilier 8 445'457.41             275'396.13             

Immobilisations incorporelles 9

Immobilisations financières 10 20'000.00                

Total de l'actif 2'052'101.45   1'733'873.88   

PASSIF

Capitaux étrangers 990'530.25             715'725.01             

Fournisseurs 11 200'040.78             130'809.84             

Créanciers 12 20'804.10                16'210.10                

Créanciers résidants 13 364'058.90             200'925.68             

Banques 14

Dettes envers l'Etat de Genève 15

Subventions non dépensées à restituer à l'échéance du contrat 2009 16

Subventions non dépensées à restituer à l'échéance du contrat 2010-2013 17

Provisions pour risques et charges 18 99'929.75                107'763.40             

Comptes de régularisation passif 19 63'763.90                59'455.75                
Total des capitaux étrangers à court terme  (< 1 an) 748'597.43             515'164.77             

Banques et hypothèques 20

Dettes envers l'Etat de Genève 21 241'932.82             200'560.24             

Actionnaires et assimilés 22

Subventions non dépensées à restituer à l'échéance du contrat 2010-2013 23

Provisions pour risques et charges 24

Subventions d'investissement 25

Total des capitaux étrangers à long terme 241'932.82             200'560.24             

Fonds affectés

Vacances résidants 5'219.25                  

Histoires de Vies 26 36'709.50                39'879.00                

41'928.75               39'879.00               

Capital de l'organisation

Capital versé 27 450'227.25             450'227.25             

Capital lié désigné généré (réserves : générale, statutaire, particulière, etc.) 28

Capital libre 29 327'482.36             327'482.36             

Part de la subvention non dépensée sur la période du contrat 2010-2013 

(après thésaurisation) 30 200'560.26             63'939.37                

Part de la subvention non dépensée de l'exercice 2012 (dettes envers l'Etat)

Part de la subvention non dépensée de l'exercice (après thésaurisation) 31 41'372.58                136'620.89             

Total du capital de l'organisation 1'019'642.45          978'269.87             

Total du passif 2'052'101.45   1'733'873.88   

Année 2011Année 2012

1 / 1
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EMS LES LAURIERS    Compte d'exploitation
(selon la méthode des coûts globaux) re

n
v

o
i Budget                          

Année 2012
2012 2011

Produits d'exploitation CHF CHF CHF

Pensions 32 5'040'351.00                  5'121'732.00                  5'126'352.00                  

Forfaits caisses maladie 33 1'889'970.00                  1'974'118.00                  1'864'400.50                  

Subventions 34 2'146'130.00                  2'043'690.00                  2'146'130.00                  

Autres produits 35 83'000.00                       129'819.15                     135'213.50                     

Total des produits d'exploitation 9'159'451.00         9'269'359.15         9'272'096.00         

Charges d'exploitation

Charges de personnel et assimilés

Salaires et charges sociales 36 6'327'012.00                  6'130'917.40                  6'066'877.55                  

Honoraires pour prestations de tiers 37 760'600.00                     924'847.84                     813'198.38                     

Autres charges du personnel 38 51'591.00                       99'521.45                       72'992.15                       

Total des charges de personnel et assimilés 7'139'203.00                  7'155'286.69                  6'953'068.08                  

Autres charges

Médicaments, matériel médical et autres prestations 39 86'000.00                       92'740.46                       96'238.59                       

Alimentation 40 240'000.00                     267'328.85                     253'095.30                     

Charges ménagères 41 82'000.00                       93'211.71                       94'749.40                       

Frais d'entretien sur immobilier 42 100'000.00                     80'410.56                       66'526.65                       

Frais d'entretien sur mobilier 43 78'500.00                       61'166.21                       58'147.22                       

Mobilier et équipement non activés 44 5'000.00                         -                                 -                                 

Amortissements 45 69'466.00                       91'598.07                       83'926.32                       

Loyers 46 920'000.00                     923'945.65                     923'184.00                     

Locations 47 30'000.00                       33'916.74                       21'291.76                       

Leasing 48

Eau et énergie 49 170'000.00                     154'709.05                     148'956.70                     

Frais administratifs 50 87'000.00                       156'695.58                     152'438.23                     

Frais et taxes de voirie 51 700.00                            2'276.59                         614.04                            

Assurances 52 20'000.00                       17'309.40                       17'910.25                       

Taxes et impôts 53 5'500.00                         6'722.55                         3'245.55                         

Autres frais 54 66'500.00                       41'426.91                       93'605.84                       

Total des autres charges 1'960'666.00                  2'023'458.33                  2'013'929.85                  

Total des charges d'exploitation 9'099'869.00         9'178'745.02         8'966'997.93         

Résultat d'exploitation avant résultat 

financier, hors exploitation, exceptionnel et 

exercices antérieurs

59'582.00             90'614.13             305'098.07           

Résultat financier

Produits financiers (+) 55 652.15                            945.55                            

Charges financières (-) 56

Résultat financier -                                 652.15                            945.55                            

Résultat hors exploitation

Produits hors exploitation (+) 57 400'000.00                     358'835.95                     382'019.05                     

Charges hors exploitations (-) 58 -400'000.00                    -367'357.07                    -415'717.20                    

Résultat hors exploitation -                                 -8'521.12                        -33'698.15                      

Résultat exceptionnel

Produits exceptionnels (+) 59

Produits exceptionnels - Dons affectés (+) 5'219.25                         

Charges exceptionnelles (-) 60 -5'219.25                        

Produits exceptionnels sur exercices antérieurs (+) 61

Charges exceptionnelles sur exercices antérieurs (-) 62

Résultat exceptionnel -                                 -                                 -                                 

Résultat avant résultat des fonds 59'582.00                       82'745.16                       272'345.47                     

Fonds affectés

Attribution (produits des fonds) 63

Utilisation (charges des fonds) 64 896.30                            

Résultat des fonds affectés -                                 -                                 896.30                            

Résultat de l'exercice avant traitement du 

résultat 59'582.00             82'745.16             273'241.77           

./. Part revenant à l'Etat 
{résulte d'un calcul extra-comptable cf. directive de bouclement pages 13 - 15} -41'372.58                      -136'620.88                    

Résultat de l'exercice après traitement du 

résultat 41'372.58             136'620.89           
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COMPTE DE BILAN: vision synthétique

(sera notament joint au contrat de prestations 2014 - 2017)

1 / 1

Nom de l'entité: 

Bilan

CHF CHF

ACTIF
Actif circulant - 748'681.57

Liquidités 419'945.98

Sous-total I - 419'945.98

Débiteurs : 309'810.94
Résidants 173'332.94
Autres débiteurs 136'478.00

Stocks 14'407.00
Comptes de régularisation actif 4'517.65

Sous-total II - 328'735.59

Actif immobilisés (y compris immobilisations affectées) - 204'561.02

Immobilisations corporelles : 204'561.02
Immobilier -
Mobilier 204'561.02

Immobilisations incorporelles -
Immobilisations financières -

Total de l'actif -              953'242.59

PASSIF
Capitaux étrangers - 481'350.39

Fournisseurs 248'890.81
Créanciers 6'615.15
Créanciers résidants 65'229.95
Banques -
Dettes envers l'Etat de Genève -
Subventions non dépensées à restituer à l'échéance du contrat 2009 -

Subventions non dépensées à restituer à l'échéance du contrat 2010-2013
-

Provisions pour risques et charges 10'729.95
Comptes de régularisation passif 47'880.80

Total des capitaux étrangers à court terme  (< 1 an) - 379'346.66

Banques et hypothèques -
Dettes envers l'Etat de Genève -
Actionnaires et assimilés -

Subventions non dépensées à restituer à l'échéance du contrat 2010-2013 102'003.73
Provisions pour risques et charges -
Subventions d'investissement -

Total des capitaux étrangers à long terme - 102'003.73

Fonds affectés
Fonds affectés -

- -
Capital de l'organisation

Capital versé 15'000.00
Capital lié désigné généré (réserves : générale, statutaire, particulière, etc.) 354'888.47
Capital libre -
Part de la subvention non dépensée sur la période du contrat 2010-2013 
(après répartition) -12'107.16
Part de la subvention non dépensée de l'exercice (après répartition) 114'110.89

Total du capital de l'organisation - 471'892.20

Total du passif -              953'242.59

SECI/DGAS 28.05.2013

Année 2012Année 2013

Résidence du Léman, Vésenaz
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Nom de l'entité : Résidence du Léman, Vésenaz

Comptes 
2012

Comptes 
2013

Budget
2014

Budget
2015

Budget
2016

Budget
2017

Produits d'exploitation

Pensions 2238870.00

Forfaits (caisses-maladie, etc.) 828858.00

Subventions DSE 941418.00

Autres subventions (autres départements, communes, etc.) 0.00

Autres produits 18837.38

Total des produits d'exploitation 4027983.38

Charges d'exploitation 

Charges de personnel et assimilés

Salaires et charges sociales 2605137.65

Honoraires pour prestations de tiers 290187.65

Autres charges du personnel (formation, etc.) -6235.80

Charges de personnel et assimilés 2889089.50

Autres charges

Médicaments, matériel médical et autres prestations 37700.15

Alimentation 134015.56

Charges ménagères 33274.06

Entretien sur immobilier et mobilier 39464.30

Mobilier et équipement non activés 338.00

Amortissements 40291.59

Loyers 513000.00

Locations diverses et leasing 19515.35

Eau et énergie 38927.45

Frais administratifs 66562.24

Frais et taxes de voirie, assurances, taxes et impôts 4559.20

Autres frais 12166.09

Total des autres charges 939813.99

Total des charges d'exploitation 3828903.49

Résultat d'exploitation avant résultat financier, 
hors exploitation, exceptionnel/

sur exercices antérieurs 199079.89

Résultat financier 169.3

Résultat hors exploitation 0

Résultat exceptionnel / sur exercices antérieurs 16865.43

Résultat de l'exercice 216114.62

Résultat sur fonds affectés
Résultat de l'exercice avant traitement du résultat 216114.62

./. Part revenant à l'Etat
Résultat de l'exercice après  traitement du résultat 216114.62

SECI/DGAS 28.05.2013

COMPTE D'EXPLOITATION 2012: vision synthétique
(sera notament joint au contrat de prestations 2014 - 2017)
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Bilan
EMS LA LOUVIERE re

nv
oi

Remarques

CHF CHF

ACTIF
Actif circulant 787'932.00           720'210.00            

Liquidités 1 88'296.00               197'642.00             

Sous-total I 88'296.00             197'642.00            

Débiteurs :
Résidants 2 566'194.00             426'528.00             
Autres débiteurs 3 104.00                    64.00                      

Stocks 4 30'281.00               30'203.00               
Comptes de régularisation actif 5 103'057.00             65'773.00               

Sous-total II 699'636.00           522'568.00            

Actif immobilisés (y compris immobilisations affectées) 305'915.00           304'994.00            

Immobilisations corporelles : 6 305'915.00             304'994.00             
Immobilier 7

Mobilier 8 305'915.00             304'994.00             
Immobilisations incorporelles 9

Immobilisations financières 10

Total de l'actif 1'093'847.00 1'025'204.00

PASSIF
Capitaux étrangers 828'325.00           758'967.00            

Fournisseurs 11 153'090.00             119'604.00             
Créanciers 12 21'620.00               53'999.00               
Créanciers résidants 13 219'990.00             171'505.00             
Banques 14

Dettes envers l'Etat de Genève 15

Subventions non dépensées à restituer à l'échéance du contrat 2009 16

Subventions non dépensées à restituer à l'échéance du contrat 2010-
2013 17

Provisions pour risques et charges 18 50'259.00               32'657.00               
Comptes de régularisation passif 19 302'290.00             299'411.00             

Total des capitaux étrangers à court terme (< 1 an) 747'249.00           677'176.00            

Banques et hypothèques 20

Dettes envers l'Etat de Genève 21

Actionnaires et assimilés 22

Subventions non dépensées à restituer à l'échéance du contrat 2010-
2013 23 81'076.00               81'791.00               
Provisions pour risques et charges 24

Subventions d'investissement 25

Total des capitaux étrangers à long terme 81'076.00             81'791.00              

Fonds affectés
Fonds affectés 26

-                        -                         
Capital de l'organisation

Capital versé 27 100'000.00             100'000.00             
Capital lié désigné généré (réserves : générale, statutaire, particulière, etc 28 20'000.00               20'000.00               
Capital libre 29 64'445.00               64'445.00               
Part de la subvention non dépensée sur la période du contrat 2010-2013 
(après thésaurisation) 30 81'792.00               13'307.00               
Part de la subvention non dépensée de l'exercice (après thésaurisation) 31 -715.00                   68'485.00               

Total du capital de l'organisation 265'522.00           266'237.00            

Total du passif 1'093'847.00 1'025'204.00

Version du 22.12.2010

Année n - 1Année n

1 / 1
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EMS LA LOUVIERE

Compte d'exploitation
(selon la méthode des coûts globaux) re

nv
oi Budget                          

Année n Année n Année n - 1

Produits d'exploitation CHF CHF CHF
Pensions 32 4'887'650.00 4'898'880.00 4'962'945.00
Forfaits caisses maladie 33 1'788'603.00 1'943'988.00 1'964'607.00
Subventions 34 2'237'566.00 2'237'566.00 2'267'249.00
Autres produits 35 60'540.00 54'503.00 60'540.00

Total des produits d'exploitation 8'974'359.00 9'134'937.00 9'255'341.00

Charges d'exploitation
Charges de personnel et assimilés
Salaires et charges sociales 36 6'286'045.00 6'278'440.00 6'230'045.00
Honoraires pour prestations de tiers 37 156'000.00 205'548.00 154'919.00
Autres charges du personnel 38 112'660.00 177'831.00 207'341.00

Total des charges de personnel et assimilés 6'554'705.00 6'661'819.00 6'592'305.00

Autres charges
Médicaments, matériel médical et autres prestations 39 109'800.00 115'441.00 101'847.00
Alimentation 40 199'345.00 219'573.00 192'334.00
Charges ménagères 41 275'250.00 252'655.00 271'608.00
Frais d'entretien sur immobilier 42 15'000.00 27'628.00 14'141.00
Frais d'entretien sur mobilier 43 154'800.00 90'364.00 109'302.00
Mobilier et équipement non activés 44 21'200.00 20'920.00 16'470.00
Amortissements 45 120'797.00 140'988.00 124'073.00
Loyers 46 1'145'003.00 1'146'192.00 1'145'003.00
Locations 47 14'000.00 11'978.00 13'999.00
Leasing 48 - - -
Eau et énergie 49 123'000.00 104'892.00 117'756.00
Frais administratifs 50 174'900.00 192'839.00 156'303.00
Frais et taxes de voirie 51 6'500.00 5'796.00 5'454.00
Assurances 52 25'600.00 28'423.00 24'823.00
Taxes et impôts 53 5'000.00 1'555.00 1'228.00
Autres frais 54 214'114.00 160'509.00 244'996.00

Total des autres charges 2'604'309.00 2'519'753.00 2'539'337.00

Total des charges d'exploitation 9'159'014.00 9'181'572.00 9'131'642.00

Résultat d'exploitation avant résultat 
financier, hors exploitation, exceptionnel et 

exercices antérieurs
-184'655.00 -46'635.00 123'699.00

Résultat financier
Produits financiers (+) 55

Charges financières (-) 56 -16'000.00 -4'009.00
Résultat financier -16'000.00 - -4'009.00

Résultat hors exploitation
Produits hors exploitation (+) 57 92'500.00 90'882.00 94'596.00
Charges hors exploitations (-) 58 -106'000.00 -89'666.00 -103'519.00

Résultat hors exploitation -13'500.00 1'216.00 -8'923.00

Résultat exceptionnel
Produits exceptionnels (+) 59 8'500.00 9'114.00 8'264.00
Produits exceptionnels - Dons affectés (+)
Charges exceptionnelles (-) 60

Produits exceptionnels sur exercices antérieurs (+) 61 47'637.00
Charges exceptionnelles sur exercices antérieurs (-) 62 -12'762.00 -50'546.00

Résultat exceptionnel 8'500.00 43'989.00 -42'282.00

Résultat avant résultat des fonds -205'655.00 -1'430.00 68'485.00

Fonds affectés
Attribution (produits des fonds) 63

Utilisation (charges des fonds) 64

Résultat des fonds affectés - - -

Résultat de l'exercice avant traitement du 
résultat -205'655.00 -1'430.00 68'485.00

./. Part revenant à l'Etat 
{résulte d'un calcul extra-comptable cf. directive de bouclement pages 13 - 15} 715.00

Résultat de l'exercice après traitement du 
résultat -715.00

Version du 22.12.2010
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Résidence Mandement Sàrl / Satigny

Comptes 
2012

Comptes 
2013

Budget
2014

Budget
2015

Budget
2016

Budget
2017

Produits d'exploitation

Pensions 3'749'616.00

Forfaits (caisses-maladie, etc.) 1'325'914.00

Subventions DSE 1'509'490.00

Autres subventions (autres départements, communes, etc.) 8'821.00

Autres produits 40'253.00

Total des produits d'exploitation 6'634'094.00

Charges d'exploitation 

Charges de personnel et assimilés

Salaires et charges sociales 4'800'684.49

Honoraires pour prestations de tiers 288'528.45

Autres charges du personnel (formation, etc.) 63'889.15

Charges de personnel et assimilés 5'153'102.09

Autres charges

Médicaments, matériel médical et autres prestations 43'149.65

Alimentation 226'357.70

Charges ménagères 71'520.19

Entretien sur immobilier et mobilier 111'436.32

Mobilier et équipement non activés 34'077.02

Amortissements 27'357.25

Loyers 628'143.50

Locations diverses et leasing 0.00

Eau et énergie 156'171.10

Frais administratifs 76'842.15

Frais et taxes de voirie, assurances, taxes et impôts 11'902.75

Autres frais 31'567.10

Autres charges d'exploitation 23'922.00

Total des autres charges 1'442'446.73

Total des charges d'exploitation 6'595'548.82

Résultat d'exploitation avant résultat financier, 
hors exploitation, exceptionnel/

sur exercices antérieurs 38'545.18

Résultat financier 284.35

Résultat hors exploitation 5'792.15

Résultat exceptionnel / sur exercices antérieurs 6'293.90

Résultat de l'exercice 50'915.58

Résultat sur fonds affectés
Résultat de l'exercice avant traitement du résultat 50'915.58

./. Part revenant à l'Etat 25'457.79
Résultat de l'exercice après  traitement du résultat 25'457.79

SECI/DGAS 28.05.2013

COMPTE D'EXPLOITATION 2012: vision synthétique
(sera notament joint au contrat de prestations 2014 - 2017)
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COMPTE DE BILAN: vision synthétique

(sera notament joint au contrat de prestations 2014 - 2017)

1 / 1

Résidence Mandement Sàrl / Satigny

Bilan

CHF CHF

ACTIF
Actif circulant - 1'025'849.21

Liquidités
324'168.43

Sous-total I - 324'168.43

Débiteurs :
Résidants 175'524.45
Autres débiteurs 215'135.33

Stocks 78'491.80
Comptes de régularisation actif 232'529.20

Sous-total II - 701'680.78

Actif immobilisés (y compris immobilisations affectées) - 63'772.60

Immobilisations corporelles :
Immobilier
Mobilier 63'772.60

Immobilisations incorporelles
Immobilisations financières

Total de l'actif -              1'089'621.81    

PASSIF
Capitaux étrangers - 643'957.16

Fournisseurs 60'917.13
Créanciers 4'536.96
Créanciers résidants 257'520.84
Banques 
Dettes envers l'Etat de Genève
Subventions non dépensées à restituer à l'échéance du contrat 2009

Subventions non dépensées à restituer à l'échéance du contrat 2010-2013

Provisions pour risques et charges 67'982.00
Comptes de régularisation passif 57'176.90

Total des capitaux étrangers à court terme  (< 1 an) - 448'133.83

Banques et hypothèques
Dettes envers l'Etat de Genève
Actionnaires et assimilés

Subventions non dépensées à restituer à l'échéance du contrat 2010-2013 195'823.33
Provisions pour risques et charges
Subventions d'investissement

Total des capitaux étrangers à long terme - 195'823.33

Fonds affectés
Fonds affectés

- -
Capital de l'organisation

Capital versé 50'000.00
Capital lié désigné généré (réserves : générale, statutaire, particulière, etc.) 100'000.00
Capital libre 135'241.32
Part de la subvention non dépensée sur la période du contrat 2010-2013 
(après répartition) 136'265.54
Part de la subvention non dépensée de l'exercice (après répartition) 24'157.79

Total du capital de l'organisation - 445'664.65

Total du passif -              1'089'621.81    

SECI/DGAS 28.05.2013

Année 2012Année 2013
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COMPTE DE BILAN: vision synthétique

(sera notament joint au contrat de prestations 2014 - 2017)

1 / 1

Nom de l'entité: LES MARRONNIERS

Bilan

CHF CHF

ACTIF
Actif circulant - 1'732'815.95

Liquidités 703'168.91

Sous-total I - 703'168.91

Débiteurs :
Résidants 361'576.20
Autres débiteurs 393'298.14

Stocks 76'809.20
Comptes de régularisation actif 197'963.50

Sous-total II - 1'029'647.04

Actif immobilisés (y compris immobilisations affectées) - 1'720'509.84

Immobilisations corporelles :
Immobilier
Mobilier 1'513'669.84

Immobilisations incorporelles
Immobilisations financières 206'840.00

Total de l'actif -              3'453'325.79  

PASSIF
Capitaux étrangers - 3'061'903.70

Fournisseurs 237'102.36
Créanciers 176'905.80
Créanciers résidants 538'401.22
Banques 
Dettes envers l'Etat de Genève
Subventions non dépensées à restituer à l'échéance du contrat 2009

Subventions non dépensées à restituer à l'échéance du contrat 2010-2013

Provisions pour risques et charges 230'575.55
Comptes de régularisation passif 136'837.12

Total des capitaux étrangers à court terme  (< 1 an) - 1'319'822.05

Banques et hypothèques
Dettes envers l'Etat de Genève
Actionnaires et assimilés 1'742'081.65

Subventions non dépensées à restituer à l'échéance du contrat 2010-2013
Provisions pour risques et charges
Subventions d'investissement

Total des capitaux étrangers à long terme - 1'742'081.65

Fonds affectés
Fonds affectés

- -
Capital de l'organisation

Capital versé 1'000'000.00
Capital lié désigné généré (réserves : générale, statutaire, particulière, etc.) -608'971.88
Capital libre
Part de la subvention non dépensée sur la période du contrat 2010-2013 
(après répartition) 393.97
Part de la subvention non dépensée de l'exercice (après répartition)

Total du capital de l'organisation - 391'422.09

Total du passif -              3'453'325.79  

SECI/DGAS 28.05.2013

Année 2012Année 2013
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Nom de l'entité : FONDATION LES MARRONNIERS

Comptes 
2012

Comptes 
2013

Budget
2014

Budget
2015

Budget
2016

Budget
2017

Produits d'exploitation

Pensions 5'981'300.00

Forfaits (caisses-maladie, etc.) 1'816'891.00

Subventions DSE 1'967'073.00

Autres subventions (autres départements, communes, etc.) 49'963.70

Autres produits 472'478.10

Total des produits d'exploitation 10'287'705.80

Charges d'exploitation 

Charges de personnel et assimilés

Salaires et charges sociales 7'305'469.75

Honoraires pour prestations de tiers 68'546.75

Autres charges du personnel (formation, etc.) 120'646.25

Charges de personnel et assimilés 7'494'662.75

Autres charges

Médicaments, matériel médical et autres prestations 86'681.39

Alimentation 419'915.69

Charges ménagères 70'899.82

Entretien sur immobilier et mobilier 126'693.79

Mobilier et équipement non activés 32'619.10

Amortissements 280'190.58

Loyers 1'200'000.00

Locations diverses et leasing 18'900.00

Eau et énergie 172'378.70

Frais administratifs 223'163.05

Frais et taxes de voirie, assurances, taxes et impôts 54'760.95

Autres frais 85'094.32

Total des autres charges 2'771'297.39

Total des charges d'exploitation 10'265'960.14

Résultat d'exploitation avant résultat financier, 
hors exploitation, exceptionnel/

sur exercices antérieurs 21'745.66

Résultat financier -54'337.39

Résultat hors exploitation 18'963.20

Résultat exceptionnel / sur exercices antérieurs 14'022.50

Résultat de l'exercice 393.97

Résultat sur fonds affectés
Résultat de l'exercice avant traitement du résultat 393.97

./. Part revenant à l'Etat
Résultat de l'exercice après  traitement du résultat 393.97

SECI/DGAS 28.05.2013

COMPTE D'EXPLOITATION 2012: vision synthétique
(sera notament joint au contrat de prestations 2014 - 2017)
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COMPTE DE BILAN: vision synthétique

(sera notament joint au contrat de prestations 2014 - 2017)

1 / 1

EMS LA MERIDIENNE SA

Bilan

CHF CHF

ACTIF
Actif circulant - 588'440.51

Liquidités 394'340.96

Sous-total I - 394'340.96

Débiteurs :
Résidants 70'851.35
Autres débiteurs 73'801.10

Stocks 7'920.55
Comptes de régularisation actif 41'526.55

Sous-total II - 194'099.55

Actif immobilisés (y compris immobilisations affectées) - 260'064.79

Immobilisations corporelles :
Immobilier
Mobilier 260'064.79

Immobilisations incorporelles
Immobilisations financières

Total de l'actif -              848'505.30

PASSIF
Capitaux étrangers - 400'679.02

Fournisseurs 109'924.10
Créanciers 102'854.45
Créanciers résidants 140'333.76
Banques 
Dettes envers l'Etat de Genève
Subventions non dépensées à restituer à l'échéance du contrat 2009

Subventions non dépensées à restituer à l'échéance du contrat 2010-2013

Provisions pour risques et charges 23'460.10
Comptes de régularisation passif 13'284.05

Total des capitaux étrangers à court terme  (< 1 an) - 389'856.46

Banques et hypothèques
Dettes envers l'Etat de Genève
Actionnaires et assimilés

Subventions non dépensées à restituer à l'échéance du contrat 2010-2013 10'822.56
Provisions pour risques et charges
Subventions d'investissement

Total des capitaux étrangers à long terme - 10'822.56

Fonds affectés
Fonds affectés

- -
Capital de l'organisation

Capital versé 100'000.00
Capital lié désigné généré (réserves : générale, statutaire, particulière, etc.) 18'500.00
Capital libre 318'503.71
Part de la subvention non dépensée sur la période du contrat 2010-2013 
(après répartition) 24'592.95
Part de la subvention non dépensée de l'exercice (après répartition) -13'770.38

Total du capital de l'organisation - 447'826.28

Total du passif -              848'505.30

SECI/DGAS 28.05.2013

Année 2012Année 2013
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EMS LA MERIDIENNE SA

Comptes 
2012

Comptes 
2013

Budget
2014

Budget
2015

Budget
2016

Budget
2017

Produits d'exploitation

Pensions 1'444'300.00

Forfaits (caisses-maladie, etc.) 603'530.55

Subventions DSE 807'090.55

Autres subventions (autres départements, communes, etc.) 0.00

Autres produits 26'532.15

Total des produits d'exploitation 2'881'453.25

Charges d'exploitation 

Charges de personnel et assimilés

Salaires et charges sociales 1'882'680.30

Honoraires pour prestations de tiers 315'636.85

Autres charges du personnel (formation, etc.) 33'943.50

Charges de personnel et assimilés 2'232'260.65

Autres charges

Médicaments, matériel médical et autres prestations 27'313.50

Alimentation 91'634.30

Charges ménagères 30'576.15

Entretien sur immobilier et mobilier 108'843.75

Mobilier et équipement non activés 21'360.75

Amortissements 54'076.42

Loyers 176'200.00

Locations diverses et leasing 5'223.00

Eau et énergie 36'070.45

Frais administratifs 98'589.10

Frais et taxes de voirie, assurances, taxes et impôts 10'303.20

Autres frais 12'225.65

Total des autres charges 672'416.27

Total des charges d'exploitation 2'904'676.92

Résultat d'exploitation avant résultat financier, 
hors exploitation, exceptionnel/

sur exercices antérieurs -23'223.67

Résultat financier 213.75

Résultat hors exploitation 0.00

Résultat exceptionnel / sur exercices antérieurs -4'530.85

Résultat de l'exercice -27'540.77

Résultat sur fonds affectés
Résultat de l'exercice avant traitement du résultat -27'540.77

./. Part revenant à l'Etat -13'770.39
Résultat de l'exercice après  traitement du résultat -13'770.38

SECI/DGAS 28.05.2013

COMPTE D'EXPLOITATION 2012: vision synthétique
(sera notament joint au contrat de prestations 2014 - 2017)



 PL 1127177/1684

COMPTE DE BILAN: vision synthétique

(sera notament joint au contrat de prestations 2014 - 2017)

1 / 1

Nom de l'entité: 

Bilan

CHF CHF

ACTIF
Actif circulant - 687'885.59

Liquidités 485'220.74

Sous-total I - 485'220.74

Débiteurs :
Résidants 89'807.25
Autres débiteurs 111'238.52

Stocks 1'308.30
Comptes de régularisation actif 310.78

Sous-total II - 202'664.85

Actif immobilisés (y compris immobilisations affectées) - 22'948.65

Immobilisations corporelles : 22'948.65
Immobilier 21'194.05
Mobilier 1'754.60

Immobilisations incorporelles
Immobilisations financières

Total de l'actif -              710'834.24

PASSIF
Capitaux étrangers - 437'375.98

Fournisseurs 75'488.50
Créanciers 129'526.07
Créanciers résidants 81'045.90
Banques -
Dettes envers l'Etat de Genève -
Subventions non dépensées à restituer à l'échéance du contrat 2009 -

Subventions non dépensées à restituer à l'échéance du contrat 2010-2013
-

Provisions pour risques et charges 60'010.75
Comptes de régularisation passif -

Total des capitaux étrangers à court terme  (< 1 an) - 346'071.22

Banques et hypothèques -
Dettes envers l'Etat de Genève -
Actionnaires et assimilés -

Subventions non dépensées à restituer à l'échéance du contrat 2010-2013 91'304.76
Provisions pour risques et charges
Subventions d'investissement

Total des capitaux étrangers à long terme - 91'304.76

Fonds affectés
Fonds affectés -

- -
Capital de l'organisation

Capital versé 20'000.00
Capital lié désigné généré (réserves : générale, statutaire, particulière, etc.) 162'153.51
Capital libre -
Part de la subvention non dépensée sur la période du contrat 2010-2013 
(après répartition) 91'037.24
Part de la subvention non dépensée de l'exercice (après répartition) 267.51

Total du capital de l'organisation - 273'458.26

Total du passif -              710'834.24

SECI/DGAS 28.05.2013

Année 2012Année 2013

PENSION MIMOSAS SARL
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Nom de l'entité : PENSION MIMOSAS SARL

Comptes 
2012

Comptes 
2013

Budget
2014

Budget
2015

Budget
2016

Budget
2017

Produits d'exploitation

Pensions 2'031'861.00

Forfaits (caisses-maladie, etc.) 767'844.00

Subventions DSE 1'169'789.60

Autres subventions (autres départements, communes, etc.) 0.00

Autres produits 38'279.60

Total des produits d'exploitation 4'007'774.20

Charges d'exploitation 

Charges de personnel et assimilés

Salaires et charges sociales 3'063'228.65

Honoraires pour prestations de tiers 246'616.30

Autres charges du personnel (formation, etc.) 26'417.51

Charges de personnel et assimilés 3'336'262.46

Autres charges

Médicaments, matériel médical et autres prestations 39'198.66

Alimentation 40'419.39

Charges ménagères 27'696.55

Entretien sur immobilier et mobilier 60'059.75

Mobilier et équipement non activés 25'554.11

Amortissements 14'259.80

Loyers 314'272.20

Locations diverses et leasing 0.00

Eau et énergie 35'005.00

Frais administratifs 66'357.25

Frais et taxes de voirie, assurances, taxes et impôts 7'121.90

Autres frais 44'840.00

Total des autres charges 674'784.61

Total des charges d'exploitation 4'011'047.07

Résultat d'exploitation avant résultat financier, 
hors exploitation, exceptionnel/

sur exercices antérieurs -3'272.87

Résultat financier 35.00

Résultat hors exploitation 0.00

Résultat exceptionnel / sur exercices antérieurs 3'772.90

Résultat de l'exercice 535.03

Résultat sur fonds affectés
Résultat de l'exercice avant traitement du résultat 535.03

./. Part revenant à l'Etat 267.52
Résultat de l'exercice après  traitement du résultat 267.51

SECI/DGAS 28.05.2013

COMPTE D'EXPLOITATION 2012: vision synthétique
(sera notament joint au contrat de prestations 2014 - 2017)



 PL 1127179/1684

COMPTE DE BILAN: vision synthétique

(sera notament joint au contrat de prestations 2014 - 2017)

1 / 1

Nom de l'entité: VILLA MONA

Bilan

CHF CHF

ACTIF
Actif circulant - 928'911.00

Liquidités
452'265.00

Sous-total I - 452'265.00

Débiteurs :
Résidants 91'195.00
Autres débiteurs 257'391.00

Stocks 11'178.00
Comptes de régularisation actif 116'882.00

Sous-total II - 476'646.00

Actif immobilisés (y compris immobilisations affectées) - -

Immobilisations corporelles :
Immobilier
Mobilier 58'200.00

Immobilisations incorporelles
Immobilisations financières

Total de l'actif -              928'911.00

PASSIF
Capitaux étrangers - 1'021'927.00

Fournisseurs 230'331.00
Créanciers 167'100.00
Créanciers résidants 456'197.00
Banques 
Dettes envers l'Etat de Genève
Subventions non dépensées à restituer à l'échéance du contrat 2009

Subventions non dépensées à restituer à l'échéance du contrat 2010-2013

Provisions pour risques et charges 155'230.00
Comptes de régularisation passif 13'069.00

Total des capitaux étrangers à court terme  (< 1 an) - 1'021'927.00

Banques et hypothèques
Dettes envers l'Etat de Genève
Actionnaires et assimilés

Subventions non dépensées à restituer à l'échéance du contrat 2010-2013
Provisions pour risques et charges
Subventions d'investissement

Total des capitaux étrangers à long terme - -

Fonds affectés
Fonds affectés

- -
Capital de l'organisation

Capital versé
Capital lié désigné généré (réserves : générale, statutaire, particulière, etc.) -259'463.00
Capital libre -151'459.00
Part de la subvention non dépensée sur la période du contrat 2010-2013 
(après répartition) 58'322.00
Part de la subvention non dépensée de l'exercice (après répartition) 317'784.00

Total du capital de l'organisation - -34'816.00

Total du passif -              987'111.00

SECI/DGAS 28.05.2013

Année 2012Année 2013
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Nom de l'entité : VILLA MONA

Comptes 
2012

Comptes 
2013

Budget
2014

Budget
2015

Budget
2016

Budget
2017

Produits d'exploitation

Pensions 4'366'784

Forfaits (caisses-maladie, etc.) 1'254'711

Subventions DSE 1'487'559

Autres subventions (autres départements, communes, etc.)

Autres produits 45'711

Total des produits d'exploitation 7'154'765

Charges d'exploitation 

Charges de personnel et assimilés

Salaires et charges sociales 3'443'774

Honoraires pour prestations de tiers 1'650'253

Autres charges du personnel (formation, etc.)

Charges de personnel et assimilés 5'094'027

Autres charges

Médicaments, matériel médical et autres prestations 51'390

Alimentation 226'157

Charges ménagères 23'128

Entretien sur immobilier et mobilier 33'416

Mobilier et équipement non activés 52'100

Amortissements 58'186

Loyers 929'250

Locations diverses et leasing 0

Eau et énergie 86'548

Frais administratifs 22'779

Frais et taxes de voirie, assurances, taxes et impôts 152'476

Autres frais 14'193

Total des autres charges 1'649'623

Total des charges d'exploitation 6'743'650

Résultat d'exploitation avant résultat financier, 
hors exploitation, exceptionnel/

sur exercices antérieurs 411'115

Résultat financier -2'693

Résultat hors exploitation -32'316

Résultat exceptionnel / sur exercices antérieurs

Résultat de l'exercice 376'106

Résultat sur fonds affectés
Résultat de l'exercice avant traitement du résultat 376'106

./. Part revenant à l'Etat 58'322
Résultat de l'exercice après  traitement du résultat 317'784

SECI/DGAS 28.05.2013

COMPTE D'EXPLOITATION 2012: vision synthétique
(sera notament joint au contrat de prestations 2014 - 2017)



 PL 1127181/1684

COMPTE DE BILAN: vision synthétique

(sera notament joint au contrat de prestations 2014 - 2017)

1 / 1

Nom de l'entité: 

Bilan

CHF CHF

ACTIF
Actif circulant - 4'468'184.34

Liquidités 3'048'796.11

Sous-total I - 3'048'796.11

Débiteurs :
Résidants 282'236.80
Autres débiteurs 934'057.13

Stocks 84'091.25
Comptes de régularisation actif 119'003.05

Sous-total II - 1'419'388.23

Actif immobilisés (y compris immobilisations affectées) - 52'866.67

Immobilisations corporelles : 52'666.67
Immobilier
Mobilier 52'666.67

Immobilisations incorporelles
Immobilisations financières 200.00

Total de l'actif -              4'521'051.01    

PASSIF
Capitaux étrangers - 2'669'253.39

Fournisseurs 247'367.41
Créanciers 45'256.80
Créanciers résidants 400'617.20
Banques 
Dettes envers l'Etat de Genève
Subventions non dépensées à restituer à l'échéance du contrat 2009

Subventions non dépensées à restituer à l'échéance du contrat 2010-2013

Provisions pour risques et charges 203'529.42
Comptes de régularisation passif 70'486.60

Total des capitaux étrangers à court terme  (< 1 an) - 967'257.43

Banques et hypothèques
Dettes envers l'Etat de Genève
Actionnaires et assimilés

Subventions non dépensées à restituer à l'échéance du contrat 2010-2013 1'701'995.96
Provisions pour risques et charges
Subventions d'investissement

Total des capitaux étrangers à long terme - 1'701'995.96

Fonds affectés
Fonds affectés 123'619.49

- 123'619.49
Capital de l'organisation

Capital versé 300'862.69
Capital lié désigné généré (réserves : générale, statutaire, particulière, etc.)
Capital libre -274'680.54
Part de la subvention non dépensée sur la période du contrat 2010-2013 
(après répartition) 1'088'767.91
Part de la subvention non dépensée de l'exercice (après répartition) 613'228.07

Total du capital de l'organisation - 1'728'178.13

Total du passif -              4'521'051.01    

SECI/DGAS 28.05.2013

Année 2012Année 2013

EMS Lancy
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Nom de l'entité : EMS Lancy - Consolidé

Comptes 
2012

Comptes 
2013

Budget
2014

Budget
2015

Budget
2016

Budget
2017

Produits d'exploitation

Pensions 11'904'486

Forfaits (caisses-maladie, etc.) 3'902'039

Subventions DSE 4'661'913

Autres subventions (autres départements, communes, etc.) 0

Autres produits 206'030

Total des produits d'exploitation 20'674'468

Charges d'exploitation 

Charges de personnel et assimilés

Salaires et charges sociales 13'298'550

Honoraires pour prestations de tiers 910'594

Autres charges du personnel (formation, etc.) 153'829

Charges de personnel et assimilés 14'362'973

Autres charges

Médicaments, matériel médical et autres prestations 156'946

Alimentation 666'726

Charges ménagères 131'873

Entretien sur immobilier et mobilier 153'444

Mobilier et équipement non activés 0

Amortissements 0

Loyers 3'062'434

Locations diverses et leasing 0

Eau et énergie 429'684

Frais administratifs 268'551

Frais et taxes de voirie, assurances, taxes et impôts 0

Autres frais 303'816

Total des autres charges 5'173'474

Total des charges d'exploitation 19'536'447

Résultat d'exploitation avant résultat financier, 
hors exploitation, exceptionnel/

sur exercices antérieurs 1'138'021

Résultat financier -51

Résultat hors exploitation 26'246

Résultat exceptionnel / sur exercices antérieurs 62'241

Résultat de l'exercice 1'226'457

Résultat sur fonds affectés
Résultat de l'exercice avant traitement du résultat 1'226'457

./. Part revenant à l'Etat 613'228
Résultat de l'exercice après  traitement du résultat 613'229

SECI/DGAS 28.05.2013

COMPTE D'EXPLOITATION 2012: vision synthétique
(sera notament joint au contrat de prestations 2014 - 2017)



 PL 1127183/1684

COMPTE DE BILAN: vision synthétique

(sera notament joint au contrat de prestations 2014 - 2017)

1 / 1

Nom de l'entité: Maison de retraite du Petit-Saconnex

Bilan

CHF CHF

ACTIF
Actif circulant - 7'696'444.00

Liquidités 4'665'453.00

Sous-total I - 4'665'453.00

Débiteurs :
Résidants 2'550'586.00
Autres débiteurs 31'075.00

Stocks 170'426.00
Comptes de régularisation actif 278'904.00

Sous-total II - 3'030'991.00

Actif immobilisés (y compris immobilisations affectées) - 108'536'417.00

Immobilisations corporelles : 107'640'110.00
Immobilier 105'496'823.00
Mobilier 2'143'287.00

Immobilisations incorporelles -
Immobilisations financières 896'307.00

Total de l'actif -              116'232'861.00   

PASSIF
Capitaux étrangers - 53'574'747.00

Fournisseurs 950'776.00
Créanciers 130'087.00
Créanciers résidants 673'287.00
Banques 
Dettes envers l'Etat de Genève -
Subventions non dépensées à restituer à l'échéance du contrat 2009 -

Subventions non dépensées à restituer à l'échéance du contrat 2010-2013
-

Provisions pour risques et charges 723'303.00
Comptes de régularisation passif 1'427'546.00

Total des capitaux étrangers à court terme  (< 1 an) - 3'904'999.00

Banques et hypothèques 28'762'500.00
Dettes envers l'Etat de Genève -
Actionnaires et assimilés

Subventions non dépensées à restituer à l'échéance du contrat 2010-2013 1'311'702.00
Provisions pour risques et charges
Subventions d'investissement 19'595'546.00

Total des capitaux étrangers à long terme - 49'669'748.00

Fonds affectés
Fonds affectés 356'554.00

- 356'554.00
Capital de l'organisation

Capital versé 1'073'057.00
Capital lié désigné généré (réserves : générale, statutaire, particulière, etc.) 13'239'495.00
Capital libre / réserve de réévaluation 51'644'830.00
Part de la subvention non dépensée sur la période du contrat 2010-2013 
(après répartition) -2'754'275.00
Part de la subvention non dépensée de l'exercice (après répartition) -901'547.00

Total du capital de l'organisation - 62'301'560.00

Total du passif -              116'232'861.00   

SECI/DGAS 28.05.2013

Année 2012Année 2013
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Nom de l'entité : Maison de retraite du Petit-Saconnex

Comptes 
2012

Comptes 
2013

Budget
2014

Budget
2015

Budget
2016

Budget
2017

Produits d'exploitation

Pensions 14'974'250

Forfaits (caisses-maladie, etc.) 5'168'514

Subventions DSE 5'804'286

Autres subventions (autres départements, communes, etc.) -

Autres produits 610'180

Total des produits d'exploitation 26'557'230

Charges d'exploitation 

Charges de personnel et assimilés

Salaires et charges sociales 19'855'708

Honoraires pour prestations de tiers 988'314

Autres charges du personnel (formation, etc.) 226'502

Charges de personnel et assimilés 21'070'524

Autres charges

Médicaments, matériel médical et autres prestations 313'055

Alimentation 682'316

Charges ménagères 730'741

Entretien sur immobilier et mobilier + charge / produit de la section immobilière 282'016

Mobilier et équipement non activés -

Amortissements 207'053

Loyers 1'952'700

Locations diverses et leasing -

Eau et énergie -

Frais administratifs + charge / produit de la section administratif 558'208

Frais et taxes de voirie, assurances, taxes et impôts 40'024

Autres frais 372'100

Total des autres charges 5'138'213

Total des charges d'exploitation 26'208'737

Résultat d'exploitation avant résultat financier, 
hors exploitation, exceptionnel/

sur exercices antérieurs        348'493 

Résultat financier -

Résultat hors exploitation -4'017

Résultat exceptionnel / sur exercices antérieurs 8'283

Résultat de l'exercice 352'759

Résultat sur fonds affectés 4'937
Résultat de l'exercice avant traitement du résultat 357'696

./. Part revenant à l'Etat 178'848
Résultat de l'exercice après  traitement du résultat 178'848

SECI/DGAS 28.05.2013

COMPTE D'EXPLOITATION 2012: vision synthétique
(sera notament joint au contrat de prestations 2014 - 2017)



 PL 1127185/1684

COMPTE DE BILAN: vision synthétique

(sera notament joint au contrat de prestations 2014 - 2017)

1 / 1

Résidence du Nant-d'Avril Sàrl

Bilan

CHF CHF

ACTIF
Actif circulant 1'546'600.00 1'610'499.00

Liquidités 1'259'259.00 1'323'158.00

Sous-total I 1'259'259.00 1'323'158.00

Débiteurs :
Résidants 229'721.00 229'721.00
Autres débiteurs 15'409.00 15'409.00

Stocks 15'341.00 15'341.00
Comptes de régularisation actif 26'870.00 26'870.00

Sous-total II 287'341.00 287'341.00

Actif immobilisés (y compris immobilisations affectées) 85'570.00 85'570.00

Immobilisations corporelles :
Immobilier
Mobilier 85'570.00 85'570.00

Immobilisations incorporelles
Immobilisations financières

Total de l'actif 1'632'170.00  1'696'069.00  

PASSIF
Capitaux étrangers 647'530.00 679'480.00

Fournisseurs
Créanciers 8'373.00 8'373.00
Créanciers résidants 250'594.00 250'594.00
Banques 
Dettes envers l'Etat de Genève
Subventions non dépensées à restituer à l'échéance du contrat 2009

Subventions non dépensées à restituer à l'échéance du contrat 2010-2013

Provisions pour risques et charges 31'276.00 31'276.00
Comptes de régularisation passif 121'712.00 121'712.00

Total des capitaux étrangers à court terme  (< 1 an) 411'955.00 411'955.00

Banques et hypothèques
Dettes envers l'Etat de Genève
Actionnaires et assimilés

Subventions non dépensées à restituer à l'échéance du contrat 2010-2013 235'575.00 267'525.00
Provisions pour risques et charges
Subventions d'investissement

Total des capitaux étrangers à long terme 235'575.00 267'525.00

Fonds affectés
Fonds affectés

- -
Capital de l'organisation

Capital versé 50'000.00 50'000.00
Capital lié désigné généré (réserves : générale, statutaire, particulière, etc.) 100'000.00 100'000.00
Capital libre 599'064.00 599'064.00
Part de la subvention non dépensée sur la période du contrat 2010-2013 
(après répartition) 235'576.00 267'525.00
Part de la subvention non dépensée de l'exercice (après répartition)

Total du capital de l'organisation 984'640.00 1'016'589.00

Total du passif 1'632'170.00  1'696'069.00  

SECI/DGAS 28.05.2013

Année 2012Année 2013
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Résidence du Nant-d'Avril Sàrl

Comptes 
2012

Comptes 
2013

Budget
2014

Budget
2015

Budget
2016

Budget
2017

Produits d'exploitation

Pensions 2712312

Forfaits (caisses-maladie, etc.) 917183

Subventions DSE 1141399

Autres subventions (autres départements, communes, etc.) 20667

Autres produits 17662

Total des produits d'exploitation 4809223

Charges d'exploitation 

Charges de personnel et assimilés

Salaires et charges sociales 3538684

Honoraires pour prestations de tiers 336660

Autres charges du personnel (formation, etc.) 41189

Charges de personnel et assimilés 3916533

Autres charges

Médicaments, matériel médical et autres prestations 25004

Alimentation 168300

Charges ménagères 34379

Entretien sur immobilier et mobilier 81022

Mobilier et équipement non activés 33119

Amortissements 61494

Loyers 130500

Locations diverses et leasing 6555

Eau et énergie 45785

Frais administratifs 67096

Frais et taxes de voirie, assurances, taxes et impôts 9910

Autres frais 48266

Total des autres charges 711430

Total des charges d'exploitation 4627963

Résultat d'exploitation avant résultat financier, 
hors exploitation, exceptionnel/

sur exercices antérieurs 181260

Résultat financier 992

Résultat hors exploitation 2876

Résultat exceptionnel / sur exercices antérieurs

Résultat de l'exercice 185128

Résultat sur fonds affectés
Résultat de l'exercice avant traitement du résultat 185128

./. Part revenant à l'Etat 92564
Résultat de l'exercice après  traitement du résultat 92564

SECI/DGAS 28.05.2013

COMPTE D'EXPLOITATION 2012: vision synthétique
(sera notament joint au contrat de prestations 2014 - 2017)



 PL 1127187/1684

Nom de l'entité : Résidence Notre-Dame

Comptes 
2012

Comptes 
2013

Budget
2014

Budget
2015

Budget
2016

Budget
2017

Produits d'exploitation

Pensions 6'819'171

Forfaits (caisses-maladie, etc.) 2'137'025

Subventions DSE 2'497'867

Autres subventions (autres départements, communes, etc.)

Autres produits 163'358

Total des produits d'exploitation 11'617'420

Charges d'exploitation 

Charges de personnel et assimilés

Salaires et charges sociales 7'231'966

Honoraires pour prestations de tiers 282'825

Autres charges du personnel (formation, etc.) 28'919

Charges de personnel et assimilés 7'543'710

Autres charges

Médicaments, matériel médical et autres prestations 52'818

Alimentation 334'336

Charges ménagères 118'614

Entretien sur immobilier et mobilier 7'334

Mobilier et équipement non activés

Amortissements

Loyers 1'384'998

Locations diverses et leasing 316'198

Eau et énergie 156'668

Frais administratifs 225'851

Frais et taxes de voirie, assurances, taxes et impôts 9'709

Autres frais 65'240

Total des autres charges 2'671'766

Total des charges d'exploitation 10'215'477

Résultat d'exploitation avant résultat financier, 
hors exploitation, exceptionnel/

sur exercices antérieurs 1'401'944

Résultat financier -395

Résultat hors exploitation 19'687

Résultat exceptionnel / sur exercices antérieurs -650

Résultat de l'exercice 1'420'586

Résultat sur fonds affectés
Résultat de l'exercice avant traitement du résultat 1'420'586

./. Part revenant à l'Etat 710'293
Résultat de l'exercice après  traitement du résultat 710'293

SECI/DGAS 28.05.2013

COMPTE D'EXPLOITATION 2012: vision synthétique
(sera notament joint au contrat de prestations 2014 - 2017)



PL 11271 88/1684

COMPTE DE BILAN: vision synthétique

(sera notament joint au contrat de prestations 2014 - 2017)

1 / 1

Nom de l'entité: Association des résidences Notre-Dame

Bilan

CHF CHF

ACTIF
Actif circulant 4'529'226 3'859'923

Liquidités 3'349'956 2'674'868

Sous-total I 3'349'956 2'674'868

Débiteurs :
Résidants 415'475 424'100
Autres débiteurs 407'834 425'339

Stocks 90'802 80'966
Comptes de régularisation actif 265'159 254'650

Sous-total II 1'179'270 1'185'054

Actif immobilisés (y compris immobilisations affectées) 0 0

Immobilisations corporelles :
Immobilier
Mobilier

Immobilisations incorporelles
Immobilisations financières

Total de l'actif 4'529'226 3'859'923

PASSIF
Capitaux étrangers 3'223'887 2'874'675

Fournisseurs 696'799 669'182
Créanciers 101'639 101'639
Créanciers résidants 309'606 309'606
Banques 
Dettes envers l'Etat de Genève
Subventions non dépensées à restituer à l'échéance du contrat 2009

Subventions non dépensées à restituer à l'échéance du contrat 2010-2013

Provisions pour risques et charges 171'649 171'649
Comptes de régularisation passif 37'952 36'448

Total des capitaux étrangers à court terme  (< 1 an) 1'317'645 1'288'524

Banques et hypothèques
Dettes envers l'Etat de Genève
Actionnaires et assimilés 325'911 325'911

Subventions non dépensées à restituer à l'échéance du contrat 2010-2013 1'580'331 1'260'240
Provisions pour risques et charges
Subventions d'investissement

Total des capitaux étrangers à long terme 1'906'242 1'586'151

Fonds affectés
Fonds affectés

0 0
Capital de l'organisation

Capital versé 108'093 108'093
Capital lié désigné généré (réserves : générale, statutaire, particulière, etc.)
Capital libre -383'085 -383'085
Part de la subvention non dépensée sur la période du contrat 2010-2013 
(après répartition) 1'260'240 346'804
Part de la subvention non dépensée de l'exercice (après répartition) 320'091 913'436

Total du capital de l'organisation 1'305'339 985'248

Total du passif 4'529'226 3'859'923

SECI/DGAS 28.05.2013

Année 2012Année 2013



 PL 1127189/1684

COMPTE DE BILAN: vision synthétique

(sera notament joint au contrat de prestations 2014 - 2017)

1 / 1

Nouveau Kermont

Bilan

CHF CHF

ACTIF
Actif circulant 2'554'000.00 2'400'707.15

Liquidités 2'554'000.00 2'400'707.15

Sous-total I 2'554'000.00 2'400'707.15

Débiteurs :
Résidants 245'000.00 246'835.59
Autres débiteurs 400'000.00 409'545.85

Stocks 130'000.00 131'249.24
Comptes de régularisation actif 16'564.96

Sous-total II 775'000.00 804'195.64

Actif immobilisés (y compris immobilisations affectées) - -

Immobilisations corporelles :
Immobilier
Mobilier

Immobilisations incorporelles
Immobilisations financières

Total de l'actif 3'329'000.00   3'204'902.79  

PASSIF
Capitaux étrangers 1'243'000.00 1'195'758.75

Fournisseurs 136'000.00 136'360.60
Créanciers 154'000.00 154'168.82
Créanciers résidants 336'000.00 336'503.17
Banques 
Dettes envers l'Etat de Genève
Subventions non dépensées à restituer à l'échéance du contrat 2009 -204'000.00 -204'116.48

Subventions non dépensées à restituer à l'échéance du contrat 2010-2013
636'000.00 559'052.23

Provisions pour risques et charges 145'000.00 176'185.76
Comptes de régularisation passif 40'000.00 37'604.65

Total des capitaux étrangers à court terme  (< 1 an) 1'243'000.00 1'195'758.75

Banques et hypothèques
Dettes envers l'Etat de Genève
Actionnaires et assimilés

Subventions non dépensées à restituer à l'échéance du contrat 2010-2013
Provisions pour risques et charges
Subventions d'investissement

Total des capitaux étrangers à long terme - -

Fonds affectés
Fonds affectés

- -
Capital de l'organisation

Capital versé 800'000.00 800'000.00
Capital lié désigné généré (réserves : générale, statutaire, particulière, etc.)
Capital libre 650'000.00 650'091.84
Part de la subvention non dépensée sur la période du contrat 2010-2013 
(après répartition) 559'000.00 304'544.82
Part de la subvention non dépensée de l'exercice (après répartition) 77'000.00 254'507.38

Total du capital de l'organisation 2'086'000.00 2'009'144.04

Total du passif 3'329'000.00   3'204'902.79  

SECI/DGAS 28.05.2013

Année 2012Année 2013
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NOUVEAU KERMONT

Comptes 
2012

Comptes 
2013

Budget
2014

Budget
2015

Budget
2016

Budget
2017

Produits d'exploitation

Pensions 5228898

Forfaits (caisses-maladie, etc.) 2327484

Subventions DSE 2775153

Autres subventions (autres départements, communes, etc.)

Autres produits 232961

Total des produits d'exploitation 10564496

Charges d'exploitation 

Charges de personnel et assimilés

Salaires et charges sociales 5512533

Honoraires pour prestations de tiers 2227177

Autres charges du personnel (formation, etc.) 30830

Charges de personnel et assimilés 7770540

Autres charges

Médicaments, matériel médical et autres prestations 126094

Alimentation 411151

Charges ménagères 136697

Entretien sur immobilier et mobilier 97244

Mobilier et équipement non activés 11290

Amortissements

Loyers 1010458

Locations diverses et leasing 6960

Eau et énergie 233251

Frais administratifs 148029

Frais et taxes de voirie, assurances, taxes et impôts 63366

Autres frais 39292

Total des autres charges 2283832

Total des charges d'exploitation 10054372

Résultat d'exploitation avant résultat financier, 
hors exploitation, exceptionnel/

sur exercices antérieurs 510124

Résultat financier 1277

Résultat hors exploitation

Résultat exceptionnel / sur exercices antérieurs -2387

Résultat de l'exercice 509014

Résultat sur fonds affectés
Résultat de l'exercice avant traitement du résultat 509014

./. Part revenant à l'Etat 254507
Résultat de l'exercice après  traitement du résultat 254507

SECI/DGAS 28.05.2013

COMPTE D'EXPLOITATION 2012: vision synthétique
(sera notament joint au contrat de prestations 2014 - 2017)



 PL 1127191/1684

COMPTE DE BILAN: vision synthétique

(sera notament joint au contrat de prestations 2014 - 2017)

1 / 1

Nom de l'entité: 

Bilan

CHF CHF

ACTIF
Actif circulant 2'025'074.69

Liquidités 1'129'985.09

Sous-total I 1'129'985.09

Débiteurs :
Résidants 138'146.03
Autres débiteurs 690'358.88

Stocks 45'968.51
Comptes de régularisation actif 20'616.18

Sous-total II 895'089.60

Actif immobilisés (y compris immobilisations affectées) -

Immobilisations corporelles :
Immobilier -
Mobilier -

Immobilisations incorporelles -
Immobilisations financières -

Total de l'actif 2'025'074.69  

PASSIF
Capitaux étrangers 1'111'124.16

Fournisseurs 177'366.30
Créanciers 198'596.10
Créanciers résidants 337'989.03
Banques -
Dettes envers l'Etat de Genève -
Subventions non dépensées à restituer à l'échéance du contrat 2009 -

Subventions non dépensées à restituer à l'échéance du contrat 2010-2013
-

Provisions pour risques et charges 187'207.51
Comptes de régularisation passif 91'119.87

Total des capitaux étrangers à court terme  (< 1 an) 992'278.81

Banques et hypothèques -
Dettes envers l'Etat de Genève -
Actionnaires et assimilés -

Subventions non dépensées à restituer à l'échéance du contrat 2010-2013 118'845.35
Provisions pour risques et charges -
Subventions d'investissement -

Total des capitaux étrangers à long terme - 118'845.35

Fonds affectés
Fonds affectés -

- -
Capital de l'organisation

Capital versé 672'040.85
Capital lié désigné généré (réserves : générale, statutaire, particulière, etc.) -
Capital libre 123'064.32
Part de la subvention non dépensée sur la période du contrat 2010-2013 
(après répartition) 37'875.00
Part de la subvention non dépensée de l'exercice (après répartition) 80'970.36

Total du capital de l'organisation - 913'950.53

Total du passif -            2'025'074.69  

SECI/DGAS 28.05.2013

Année 2012Année 2013

EMS Les Pervenches
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Nom de l'entité :     EMS LES PERVENCHES - Rue Jacques Grosselin, 14 - 1227 Carouge

Comptes 
2012

Comptes 
2013

Budget
2014

Budget
2015

Budget
2016

Budget
2017

Produits d'exploitation

Pensions 6'011'050

Forfaits (caisses-maladie, etc.) 1'696'764

Subventions DSE 1'966'187

Autres subventions (autres départements, communes, etc.)

Autres produits 151'607

Total des produits d'exploitation 9'825'608

Charges d'exploitation 

Charges de personnel et assimilés

Salaires et charges sociales 6'526'773

Honoraires pour prestations de tiers 660'098

Autres charges du personnel (formation, etc.) 138'322

Charges de personnel et assimilés 7'325'193

Autres charges

Médicaments, matériel médical et autres prestations 106'079

Alimentation 420'915

Charges ménagères 143'447

Entretien sur immobilier et mobilier 52'709

Mobilier et équipement non activés 0

Amortissements 0

Loyers 1'159'500

Locations diverses et leasing 26'136

Eau et énergie 222'712

Frais administratifs 161'988

Frais et taxes de voirie, assurances, taxes et impôts 16'922

Autres frais 63'375

Total des autres charges 2'373'782

Total des charges d'exploitation 9'698'975

Résultat d'exploitation avant résultat financier, 
hors exploitation, exceptionnel/

sur exercices antérieurs 126'633

Résultat financier -4'366

Résultat hors exploitation 22'032

Résultat exceptionnel / sur exercices antérieurs 12'916

Résultat de l'exercice 157'215

Résultat sur fonds affectés 4'725
Résultat de l'exercice avant traitement du résultat 161'941

./. Part revenant à l'Etat 80'970
Résultat de l'exercice après  traitement du résultat 80'970

SECI/DGAS 28.05.2013

COMPTE D'EXPLOITATION 2012: vision synthétique
(sera notament joint au contrat de prestations 2014 - 2017)



 PL 1127193/1684

COMPTE DE BILAN: vision synthétique

(sera notament joint au contrat de prestations 2014 - 2017)

1 / 1

Résidence Pierre de la fée

Bilan

CHF CHF

ACTIF
Actif circulant - 2'382'786.15

Liquidités 1'467'332.72

Sous-total I - 1'467'332.72

Débiteurs :
Résidants 540'288.39
Autres débiteurs 228'006.15

Stocks 54'361.67
Comptes de régularisation actif 92'797.22

Sous-total II - 915'453.43

Actif immobilisés (y compris immobilisations affectées) - 1'615'662.24

Immobilisations corporelles : 1'615'662.24
Immobilier
Mobilier 1'615'662.24

Immobilisations incorporelles
Immobilisations financières

Total de l'actif -              3'998'448.39  

PASSIF
Capitaux étrangers - 4'194'126.39

Fournisseurs 318'188.76
Créanciers 124'505.10
Créanciers résidants 315'494.25
Banques 
Dettes envers l'Etat de Genève
Subventions non dépensées à restituer à l'échéance du contrat 2009
Subventions non dépensées à restituer à l'échéance du contrat 2010-
2013
Provisions pour risques et charges 190'264.09
Comptes de régularisation passif 71'220.82

Total des capitaux étrangers à court terme  (< 1 an) - 1'019'673.01

Banques et hypothèques 2'868'049.53
Dettes envers l'Etat de Genève
Actionnaires et assimilés
Subventions non dépensées à restituer à l'échéance du contrat 2010-
2013 306'403.85
Provisions pour risques et charges
Subventions d'investissement

Total des capitaux étrangers à long terme - 3'174'453.38

Fonds affectés
Fonds affectés 22'100.10

- 22'100.10
Capital de l'organisation

Capital versé
Capital lié désigné généré (réserves : générale, statutaire, particulière, etc.)
Capital libre -524'181.95
Part de la subvention non dépensée sur la période du contrat 2010-
2013 (après répartition) -6'371.09
Part de la subvention non dépensée de l'exercice (après répartition) 312'774.94

Total du capital de l'organisation - -217'778.10

Total du passif -              3'998'448.39  

SECI/DGAS 28.05.2013

Année 2012Année 2013
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Résidence Pierre de la fée

Comptes 
2012

 Budget 
2013

 Budget
2014

 Budget
2015

 Budget
2016

Budget
2017

Produits d'exploitation

Pensions 7'023'533.00

Forfaits (caisses-maladie, etc.) 1'947'265.00

Subventions DSE 2'372'975.00

Autres subventions (autres départements, communes, etc.) 18'089.75

Autres produits 95'303.66

Total des produits d'exploitation 11'457'166.41

Charges d'exploitation 

Charges de personnel et assimilés

Salaires et charges sociales 6'358'258.44

Honoraires pour prestations de tiers 1'139'764.00

Autres charges du personnel (formation, etc.) 124'474.35

Charges de personnel et assimilés 7'622'496.79

Autres charges

Médicaments, matériel médical et autres prestations 77'693.48

Alimentation 345'177.10

Charges ménagères 93'090.49

Entretien sur immobilier et mobilier 167'527.99

Mobilier et équipement non activés 20'556.90

Amortissements 486'104.70

Loyers 1'336'560.00

Locations diverses et leasing

Eau et énergie 229'852.80

Frais administratifs 264'045.31

Frais et taxes de voirie, assurances, taxes et impôts 32'838.30

Autres frais 54'307.91

Total des autres charges 3'107'754.98

Total des charges d'exploitation 10730251.77

Résultat d'exploitation avant résultat financier, 
hors exploitation, exceptionnel/

sur exercices antérieurs 726914.64

Résultat financier -134'042.08

Résultat hors exploitation 30529.92

Résultat exceptionnel / sur exercices antérieurs -15326.75

Résultat de l'exercice 608'075.73

Résultat sur fonds affectés 11'103.05

Résultat de l'exercice avant traitement du résultat 619178.78

./. Part revenant à l'Etat 306'403.85

Résultat de l'exercice après  traitement du résultat 312'774.94

SECI/DGAS 28.05.2013

COMPTE D'EXPLOITATION 2012: vision synthétique
(sera notament joint au contrat de prestations 2014 - 2017)



 PL 1127195/1684

COMPTE DE BILAN: vision synthétique

(sera notament joint au contrat de prestations 2014 - 2017)

1 / 1

Nom de l'entité: EMS Les PINS

Bilan

CHF CHF

ACTIF
Actif circulant 2'749'950.44

Liquidités 2'108'236.53

Sous-total I - 2'108'236.53

Débiteurs :
Résidants 270'048.59
Autres débiteurs 345'782.93 615'831.52

Stocks 22'607.09
Comptes de régularisation actif 3'275.30

Sous-total II - 641'713.91

Actif immobilisés (y compris immobilisations affectées) - 950'770.31

Immobilisations corporelles : 950'770.31
Immobilier -
Mobilier 950'770.31

Immobilisations incorporelles -
Immobilisations financières -

Total de l'actif -              3'700'720.75   

PASSIF
Capitaux étrangers - 1'541'829.35

Fournisseurs 217'213.00
Créanciers 107'418.10
Créanciers résidants 223'192.80
Banques -
Dettes envers l'Etat de Genève -
Subventions non dépensées à restituer à l'échéance du contrat 2009 -

Subventions non dépensées à restituer à l'échéance du contrat 2010-2013
-

Provisions pour risques et charges 159'035.35
Comptes de régularisation passif 61'494.85

Total des capitaux étrangers à court terme  (< 1 an) - 768'354.10

Banques et hypothèques 300'000.00
Dettes envers l'Etat de Genève -
Actionnaires et assimilés -

Subventions non dépensées à restituer à l'échéance du contrat 2010-2013 473'475.25
Provisions pour risques et charges -
Subventions d'investissement -

Total des capitaux étrangers à long terme - 773'475.25

Fonds affectés
Fonds affectés 138'538.93

- 138'538.93
Capital de l'organisation

Capital versé -
Capital lié désigné généré (réserves : générale, statutaire, particulière, etc.) -
Capital libre 1'546'877.22
Part de la subvention non dépensée sur la période du contrat 2010-2013 
(après répartition) 390'021.25
Part de la subvention non dépensée de l'exercice (après répartition) 83'454.00

Total du capital de l'organisation - 2'020'352.47

Total du passif -              3'700'720.75   

SECI/DGAS 28.05.2013

Année 2012Année 2013
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Nom de l'entité : EMS Les Pins

Comptes 
2012

Comptes 
2013

Budget
2014

Budget
2015

Budget
2016

Budget
2017

Produits d'exploitation

Pensions 5'225'603.00

Forfaits (caisses-maladie, etc.) 1'850'938.00

Subventions DSE 2'094'809.00

Autres subventions (autres départements, communes, etc.)

Autres produits 49'723.61

Total des produits d'exploitation 9'221'073.61

Charges d'exploitation 

Charges de personnel et assimilés

Salaires et charges sociales 5'438'445.70

Honoraires pour prestations de tiers 1'099'999.05

Autres charges du personnel (formation, etc.) 107'763.65

Charges de personnel et assimilés 6'646'208.40

Autres charges

Médicaments, matériel médical et autres prestations 92'435.85

Alimentation 295'395.84

Charges ménagères 83'491.07

Entretien sur immobilier et mobilier 329'150.64

Mobilier et équipement non activés 10'976.70

Amortissements 213'223.18

Loyers 985'329.00

Locations diverses et leasing 4'714.25

Eau et énergie 172'583.59

Frais administratifs 150'832.67

Frais et taxes de voirie, assurances, taxes et impôts 34'985.70

Autres frais 51'999.44

Total des autres charges 2'425'117.93

Total des charges d'exploitation 9'071'326.33

Résultat d'exploitation avant résultat financier, 
hors exploitation, exceptionnel/

sur exercices antérieurs 149'747.28

Résultat financier -16'661.95

Résultat hors exploitation -4'290.30

Résultat exceptionnel / sur exercices antérieurs 5'001.55

Résultat de l'exercice 133'796.58

Résultat sur fonds affectés 33'111.42
Résultat de l'exercice avant traitement du résultat 166'908.00

./. Part revenant à l'Etat 83'454.00
Résultat de l'exercice après  traitement du résultat 83'454.00

SECI/DGAS 28.05.2013

COMPTE D'EXPLOITATION 2012: vision synthétique
(sera notament joint au contrat de prestations 2014 - 2017)



 PL 1127197/1684

Nom de l'entité : Résidence Plantamour

Comptes 
2012

Comptes 
2013

Budget
2014

Budget
2015

Budget
2016

Budget
2017

Produits d'exploitation

Pensions 3'862'947

Forfaits (caisses-maladie, etc.) 1'422'576

Subventions DSE 1'361'929

Autres subventions (autres départements, communes, etc.)

Autres produits 99'669

Total des produits d'exploitation 6'747'121

Charges d'exploitation 

Charges de personnel et assimilés

Salaires et charges sociales 4'502'677

Honoraires pour prestations de tiers 326'872

Autres charges du personnel (formation, etc.) 82'528

Charges de personnel et assimilés 4'912'077

Autres charges

Médicaments, matériel médical et autres prestations 33'279

Alimentation 212'992

Charges ménagères 95'049

Entretien sur immobilier et mobilier 11'039

Mobilier et équipement non activés

Amortissements

Loyers 699'999

Locations diverses et leasing 32'100

Eau et énergie 156'704

Frais administratifs 186'860

Frais et taxes de voirie, assurances, taxes et impôts 8'013

Autres frais 50'585

Total des autres charges 1'486'619

Total des charges d'exploitation 6'398'696

Résultat d'exploitation avant résultat financier, 
hors exploitation, exceptionnel/

sur exercices antérieurs 348'425

Résultat financier -347

Résultat hors exploitation 17'635

Résultat exceptionnel / sur exercices antérieurs 40'573

Résultat de l'exercice 406'286

Résultat sur fonds affectés
Résultat de l'exercice avant traitement du résultat 406'286

./. Part revenant à l'Etat 203'143
Résultat de l'exercice après  traitement du résultat 203'143

SECI/DGAS 28.05.2013

COMPTE D'EXPLOITATION 2012: vision synthétique
(sera notament joint au contrat de prestations 2014 - 2017)
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Nom de l'entité : EMS la Poterie (y compris report structure Fondation)

Comptes 
2012

Comptes 
2013

Budget
2014

Budget
2015

Budget
2016

Budget
2017

Produits d'exploitation

Pensions 6'378'910

Forfaits (caisses-maladie, etc.) 1'729'191

Subventions DSE 106'808

Autres subventions (autres départements, communes, etc.) 1'804'836

Autres produits 466'095

Total des produits d'exploitation 10'485'840

Charges d'exploitation 

Charges de personnel et assimilés

Salaires et charges sociales 6'201'051

Honoraires pour prestations de tiers 287'125

Autres charges du personnel (formation, etc.) 99'631

Charges de personnel et assimilés 6'587'806

Autres charges

Médicaments, matériel médical et autres prestations 113'031

Alimentation 346'450

Charges ménagères 146'016

Entretien sur immobilier et mobilier 269'535

Mobilier et équipement non activés 57'482

Amortissements 937'171

Loyers 0

Locations diverses et leasing 20'422

Eau et énergie 162'611

Frais administratifs 494'277

Frais et taxes de voirie, assurances, taxes et impôts 60'680

Autres frais 85'222

Total des autres charges 2'692'897

Total des charges d'exploitation 9'280'703

Résultat d'exploitation avant résultat financier, 
hors exploitation, exceptionnel/

sur exercices antérieurs 1'205'137

Résultat financier -296'588

Résultat hors exploitation 2'243

Résultat exceptionnel / sur exercices antérieurs -48'455

Résultat de l'exercice 862'338

Résultat sur fonds affectés -8'097
Résultat de l'exercice avant traitement du résultat 854'241

./. Part revenant à l'Etat 427'120
Résultat de l'exercice après  traitement du résultat 427'120

SECI/DGAS 28.05.2013

COMPTE D'EXPLOITATION 2012: vision synthétique
(sera notament joint au contrat de prestations 2014 - 2017)



 PL 1127199/1684

COMPTE DE BILAN: vision synthétique

(sera notament joint au contrat de prestations 2014 - 2017)

1 / 1

Nom de l'entité: 

Bilan

CHF CHF

ACTIF
Actif circulant - 435'916.10

Liquidités 30'202.06

Sous-total I - 30'202.06

Débiteurs :
Résidants 109'424.52
Autres débiteurs 286'665.32

Stocks 3'701.25
Comptes de régularisation actif 5'922.95

Sous-total II - 405'714.04

Actif immobilisés (y compris immobilisations affectées) - 79'206.45

Immobilisations corporelles : 79'206.45
Immobilier
Mobilier

Immobilisations incorporelles
Immobilisations financières

Total de l'actif -              515'122.55

PASSIF
Capitaux étrangers - 364'794.43

Fournisseurs 38'915.25
Créanciers 23'114.05
Créanciers résidants 91'575.11
Banques 115'825.07
Dettes envers l'Etat de Genève
Subventions non dépensées à restituer à l'échéance du contrat 2009

Subventions non dépensées à restituer à l'échéance du contrat 2010-2013

Provisions pour risques et charges 93'482.60
Comptes de régularisation passif 1'882.35

Total des capitaux étrangers à court terme  (< 1 an) - 364'794.43

Banques et hypothèques
Dettes envers l'Etat de Genève
Actionnaires et assimilés

Subventions non dépensées à restituer à l'échéance du contrat 2010-2013
Provisions pour risques et charges
Subventions d'investissement

Total des capitaux étrangers à long terme - -

Fonds affectés
Fonds affectés 31'919.50

- 31'919.50
Capital de l'organisation

Capital versé
Capital lié désigné généré (réserves : générale, statutaire, particulière, etc.)
Capital libre 190'503.05
Part de la subvention non dépensée sur la période du contrat 2010-2013 
(après répartition) -51'593.52
Part de la subvention non dépensée de l'exercice (après répartition) -20'500.91

Total du capital de l'organisation - 118'408.62

Total du passif -              515'122.55

SECI/DGAS 28.05.2013

Année 2012Année 2013

MAISON DE PRESSY



PL 11271 100/1684

Nom de l'entité : MAISON DE PRESSY

Comptes 
2012

Comptes 
2013

Budget
2014

Budget
2015

Budget
2016

Budget
2017

Produits d'exploitation

Pensions 1978857

Forfaits (caisses-maladie, etc.) 745668

Subventions DSE 962757

Autres subventions (autres départements, communes, etc.)

Autres produits 141237.85

Total des produits d'exploitation 3828519.9

Charges d'exploitation 

Charges de personnel et assimilés

Salaires et charges sociales 2790584

Honoraires pour prestations de tiers 279980.3

Autres charges du personnel (formation, etc.) 30972.95

Charges de personnel et assimilés 3101537.3

Autres charges

Médicaments, matériel médical et autres prestations 27438.86

Alimentation 118993.46

Charges ménagères 21422.63

Entretien sur immobilier et mobilier 31559.21

Mobilier et équipement non activés 5695.6

Amortissements 43648

Loyers 348000

Locations diverses et leasing

Eau et énergie 72358.6

Frais administratifs 62235.3

Frais et taxes de voirie, assurances, taxes et impôts 7988.3

Autres frais 31704.85

Total des autres charges 771044.81

Total des charges d'exploitation 3872582.1

Résultat d'exploitation avant résultat financier, 
hors exploitation, exceptionnel/

sur exercices antérieurs -44062.21

Résultat financier -719.8

Résultat hors exploitation 19157.15

Résultat exceptionnel / sur exercices antérieurs

Résultat de l'exercice -25624.86

Résultat sur fonds affectés 5123.95
Résultat de l'exercice avant traitement du résultat -20500.91

./. Part revenant à l'Etat
Résultat de l'exercice après  traitement du résultat -20500.91

SECI/DGAS 28.05.2013

COMPTE D'EXPLOITATION 2012: vision synthétique
(sera notament joint au contrat de prestations 2014 - 2017)



 PL 11271101/1684

COMPTE DE BILAN: vision synthétique

(sera notament joint au contrat de prestations 2014 - 2017)

1 / 1

Nom de l'entité: 

Bilan

CHF CHF

ACTIF
Actif circulant - 7'168'174.00

Liquidités 6'234'465.00

Sous-total I - 6'234'465.00

Débiteurs :
Résidants 288'133.00
Autres débiteurs 585'818.00

Stocks 31'040.00
Comptes de régularisation actif 28'718.00

Sous-total II - 933'709.00

Actif immobilisés (y compris immobilisations affectées) - 103'146.00

Immobilisations corporelles : 103'146.00
Immobilier 103'146.00
Mobilier

Immobilisations incorporelles
Immobilisations financières

Total de l'actif -              7'271'320.00  

PASSIF
Capitaux étrangers - 2'848'120.00

Fournisseurs 525'438.00
Créanciers 2'700.00
Créanciers résidants 891'627.00
Banques 
Dettes envers l'Etat de Genève
Subventions non dépensées à restituer à l'échéance du contrat 2009

Subventions non dépensées à restituer à l'échéance du contrat 2010-2013
1'081'077.00

Provisions pour risques et charges 323'835.00
Comptes de régularisation passif 23'443.00

Total des capitaux étrangers à court terme  (< 1 an) - 2'848'120.00

Banques et hypothèques
Dettes envers l'Etat de Genève
Actionnaires et assimilés

Subventions non dépensées à restituer à l'échéance du contrat 2010-2013
Provisions pour risques et charges
Subventions d'investissement

Total des capitaux étrangers à long terme - -

Fonds affectés
Fonds affectés

- -
Capital de l'organisation

Capital versé
Capital lié désigné généré (réserves : générale, statutaire, particulière, etc.) 1'376'242.00
Capital libre 1'965'882.00
Part de la subvention non dépensée sur la période du contrat 2010-2013 
(après répartition) 896'935.00
Part de la subvention non dépensée de l'exercice (après répartition) 184'141.00

Total du capital de l'organisation - 4'423'200.00

Total du passif -              7'271'320.00  

SECI/DGAS 28.05.2013

Année 2012Année 2013

PRIEURE



PL 11271 102/1684

Nom de l'entité : ASSOCIATION B.C.A.S LE PRIEURE

 Comptes 
2012

Comptes 
2013

Budget
2014

Budget
2015

Budget
2016

Budget
2017

Produits d'exploitation

Pensions 6'973'197.00

Forfaits (caisses-maladie, etc.) 2'288'147.00

Subventions DSE 2'784'765.00

Autres subventions (autres départements, communes, etc.) 31'760.00

Autres produits 153'008.00

Total des produits d'exploitation 12'230'877.00

Charges d'exploitation 

Charges de personnel et assimilés

Salaires et charges sociales 8'804'185.00

Honoraires pour prestations de tiers 742'285.00

Autres charges du personnel (formation, etc.) 122'515.00

Charges de personnel et assimilés 9'668'985.00

Autres charges

Médicaments, matériel médical et autres prestations 150'406.00

Alimentation 533'868.00

Charges ménagères 92'146.00

Entretien sur immobilier et mobilier 89'448.00

Mobilier et équipement non activés 79'196.00

Amortissements 172'900.00

Loyers 634'168.00

Locations diverses et leasing 6'000.00

Eau et énergie 184'440.00

Frais administratifs 231'041.00

Frais et taxes de voirie, assurances, taxes et impôts 24'541.28

Autres frais 161'143.72

Total des autres charges 2'359'298.00

Total des charges d'exploitation 12'028'283.00

Résultat d'exploitation avant résultat financier, 
hors exploitation, exceptionnel/

sur exercices antérieurs               202'594.00 

Résultat financier -523.00

Résultat hors exploitation 166'211.00

Résultat exceptionnel / sur exercices antérieurs

Résultat de l'exercice 368'282.00

Résultat sur fonds affectés
Résultat de l'exercice avant traitement du résultat 368'282.00

./. Part revenant à l'Etat 184'141.00
Résultat de l'exercice après  traitement du résultat 184'141.00

SECI/DGAS 28.05.2013

COMPTE D'EXPLOITATION 2012: vision synthétique
(sera notament joint au contrat de prestations 2014 - 2017)



 PL 11271103/1684

COMPTE DE BILAN: vision synthétique

(sera notament joint au contrat de prestations 2014 - 2017)

1 / 1

Association EMS LA PROVVIDENZA, Carouge

Bilan

CHF CHF

ACTIF
Actif circulant - 4'694'160.54

Liquidités 4'131'370.88

Sous-total I - 4'131'370.88

Débiteurs :
Résidants 110'152.68
Autres débiteurs 307'060.28
Sociétés liées 53'324.80

Stocks 14'661.00
Comptes de régularisation actif 77'590.90

Sous-total II - 562'789.66

Actif immobilisés (y compris immobilisations affectées) - 1'605'602.39

Immobilisations corporelles : 1'605'602.39
Immobilier
Mobilier

Immobilisations incorporelles
Immobilisations financières

Total de l'actif -              6'299'762.93  

PASSIF
Capitaux étrangers - 2'228'399.27

Fournisseurs 246'529.50
Créanciers 14'315.00
Créanciers résidants 282'749.54
Banques -
Dettes envers l'Etat de Genève
Subventions non dépensées à restituer à l'échéance du contrat 2009

Subventions non dépensées à restituer à l'échéance du contrat 2010-2013

Provisions pour risques et charges 106'499.20
Comptes de régularisation passif 25'980.00

Total des capitaux étrangers à court terme  (< 1 an) - 676'073.24

Banques et hypothèques
Dettes envers l'Etat de Genève
Actionnaires et assimilés

Subventions non dépensées à restituer à l'échéance du contrat 2010-2013 1'552'326.03
Provisions pour risques et charges
Subventions d'investissement

Total des capitaux étrangers à long terme - 1'552'326.03

Fonds affectés
Fonds affectés 647'043.95

- 647'043.95
Capital de l'organisation

Capital versé
Capital lié désigné généré (réserves : générale, statutaire, particulière, etc.)
Capital libre 1'871'993.68
Part de la subvention non dépensée sur la période du contrat 2010-2013 
(après répartition) 1'191'217.99
Part de la subvention non dépensée de l'exercice (après répartition) 361'108.04

Total du capital de l'organisation - 3'424'319.71

Total du passif -              6'299'762.93  

SECI/DGAS 28.05.2013

Année 2012Année 2013



PL 11271 104/1684

Nom de l'entité : EMS LA PROVVIDENZA, Carouge

Comptes 
2012

Comptes 
2013

Comptes 
2014

Comptes 
2015

Comptes 
2016

Comptes 
2017

Produits d'exploitation

Pensions 4'755'660.00

Forfaits (caisses-maladie, etc.) 1'750'461.00

Subventions DSE 1'965'407.00

Autres subventions (autres départements, communes, etc.)

Autres produits 107'214.10

Total des produits d'exploitation 8'578'742.10

Charges d'exploitation 

Charges de personnel et assimilés

Salaires et charges sociales 4'493'733.59

Honoraires pour prestations de tiers 1'287'034.30

Autres charges du personnel (formation, etc.) 73'392.90

Charges de personnel et assimilés 5'854'160.79

Autres charges

Médicaments, matériel médical et autres prestations 86'705.10

Alimentation 279'865.45

Charges ménagères 81'845.60

Entretien sur immobilier et mobilier 168'165.45

Mobilier et équipement non activés 36'879.56

Amortissements 215'771.03

Loyers 753'276.00

Eau et énergie 152'343.90

Frais administratifs 113'037.95

Frais et taxes de voirie, assurances, taxes et impôts 12'323.35

Autres frais 99'561.29

Total des autres charges 1'999'774.68

Total des charges d'exploitation 7'853'935.47

Résultat d'exploitation avant résultat financier, 
hors exploitation, exceptionnel/

sur exercices antérieurs 724'806.63

Résultat financier -1'719.74

Résultat hors exploitation 1'350.00

Résultat exceptionnel / sur exercices antérieurs -2'220.91

Résultat de l'exercice 722'215.98

Résultat sur fonds affectés

Résultat de l'exercice avant traitement du résultat 722'215.98

./. Part revenant à l'Etat 361'108.04

Résultat de l'exercice après  traitement du résultat 361'107.94

SECI/DGAS 28.05.2013

COMPTE D'EXPLOITATION 2012: vision synthétique
(sera notament joint au contrat de prestations 2014 - 2017)



 PL 11271105/1684

COMPTE DE BILAN: vision synthétique

(sera notament joint au contrat de prestations 2014 - 2017)

1 / 1

Résidence de la Rive SA

Bilan

CHF CHF

ACTIF
Actif circulant - 1'922'177.30

Caisses 14'007.45

Transferts en cours -
Banques 979'006.56
Banques, cautions résidants 188'434.10

Sous-total I - 1'181'448.11

Débiteurs : 692'014.74
Résidants
Autres débiteurs

Stocks
Comptes de régularisation actif 48'714.45

Sous-total II - 740'729.19

Actif immobilisés (y compris immobilisations affectées) - 602'991.21

Immobilisations corporelles : 602'991.21
Immobilier
Mobilier

Immobilisations incorporelles
Immobilisations financières

Total de l'actif -              2'525'168.51  

PASSIF

Capitaux étrangers - 1'461'744.38

Fournisseurs 397'306.92
Créanciers 344'386.73
Créanciers résidants 304'678.35

Banques 
Dettes envers l'Etat de Genève
Subventions non dépensées à restituer à l'échéance du contrat 2009

Subventions non dépensées à restituer à l'échéance du contrat 2010-2013

Provisions pour risques et charges
Comptes de régularisation passif 70'514.40

Total des capitaux étrangers à court terme  (< 1 an) - 1'116'886.40

Banques et hypothèques
Dettes envers l'Etat de Genève
Actionnaires et assimilés 90'000.00

Subventions non dépensées à restituer à l'échéance du contrat 2010-2013 254'857.98
Provisions pour risques et charges
Subventions d'investissement

Total des capitaux étrangers à long terme - 344'857.98

Fonds affectés
Fonds affectés 50'742.85

50'742.85
Capital de l'organisation

Capital versé 100'000.00
Capital lié désigné généré (réserves : générale, statutaire, particulière, etc.)
Capital libre 657'823.31
Part de la subvention non dépensée sur la période du contrat 2010-2013 
(après répartition) 224'166.93
Part de la subvention non dépensée de l'exercice (après répartition) 30'691.04

Total du capital de l'organisation - 1'012'681.28

Année 2012Année 2013



PL 11271 106/1684

Résidence de la Rive SA

 Comptes 
2012

Comptes 
2013

Budget
2014

Budget
2015

Budget
2016

Budget
2017

Produits d'exploitation

Pensions 4'722'454

Forfaits (caisses-maladie, etc.) 1'887'575

Subventions DSE 2'239'206

Autres subventions (autres départements, communes, etc.)

Autres produits 53'225

Total des produits d'exploitation 8'902'460

Charges d'exploitation 

Charges de personnel et assimilés

Salaires et charges sociales 4'802'803

Honoraires pour prestations de tiers 1'538'308

Autres charges du personnel (formation, etc.) 111'319

Charges de personnel et assimilés 6'452'429

Autres charges

Médicaments, matériel médical et autres prestations 206'587

Alimentation 264'946

Charges ménagères 150'192

Entretien sur immobilier et mobilier 178'666

Mobilier et équipement non activés

Amortissements 182'106

Loyers 1'045'507

Locations diverses et leasing

Eau et énergie 96'654

Frais administratifs 198'386

Frais et taxes de voirie, assurances, taxes et impôts 32'520

Autres frais 29'466

Total des autres charges 2'385'029

Total des charges d'exploitation 8'837'458

Résultat d'exploitation avant résultat financier, 
hors exploitation, exceptionnel/

sur exercices antérieurs          65'002 

Résultat financier 5'488

Résultat hors exploitation 9'518

Résultat exceptionnel / sur exercices antérieurs -18'627

Résultat de l'exercice 61'382

Résultat sur fonds affectés
Résultat de l'exercice avant traitement du résultat 61'382

./. Part revenant à l'Etat 30'691
Résultat de l'exercice après  traitement du résultat 30'691

SECI/DGAS 28.05.2013

COMPTE D'EXPLOITATION 2012: vision synthétique



 PL 11271107/1684

COMPTE DE BILAN: vision synthétique

(sera notament joint au contrat de prestations 2014 - 2017)

1 / 1

Association de l'EMS Résidence de Saconnay

Bilan

CHF CHF

ACTIF
Actif circulant - 1'748'636.28

Liquidités 908'403.67

Sous-total I - 908'403.67

Débiteurs :
Résidants 177'393.15
Autres débiteurs 528'714.40

Stocks 51'698.23
Comptes de régularisation actif 82'426.83

Sous-total II - 840'232.61

Actif immobilisés (y compris immobilisations affectées) - -

Immobilisations corporelles :
Immobilier
Mobilier

Immobilisations incorporelles
Immobilisations financières

Total de l'actif -              1'748'636.28  

PASSIF
Capitaux étrangers - 1'256'385.85

Fournisseurs 211'337.69
Créanciers 354'458.10
Créanciers résidants 31'832.23
Banques 
Dettes envers l'Etat de Genève
Subventions non dépensées à restituer à l'échéance du contrat 2009

Subventions non dépensées à restituer à l'échéance du contrat 2010-2013

Provisions pour risques et charges 12'452.88
Comptes de régularisation passif 24'836.85

Total des capitaux étrangers à court terme  (< 1 an) - 634'917.75

Banques et hypothèques
Dettes envers l'Etat de Genève
Actionnaires et assimilés 450'000.00

Subventions non dépensées à restituer à l'échéance du contrat 2010-2013 171'468.10
Provisions pour risques et charges
Subventions d'investissement

Total des capitaux étrangers à long terme - 621'468.10

Fonds affectés
Fonds affectés 286'086.52

- 286'086.52
Capital de l'organisation

Capital versé
Capital lié désigné généré (réserves : générale, statutaire, particulière, etc.) -177'257.10
Capital libre 211'952.91
Part de la subvention non dépensée sur la période du contrat 2010-2013 
(après répartition) 171'468.10
Part de la subvention non dépensée de l'exercice (après répartition)

Total du capital de l'organisation - 206'163.91

Total du passif -              1'748'636.28  

SECI/DGAS 28.05.2013

Année 2012Année 2013



PL 11271 108/1684

Association de l'EMS Résidence de Saconnay

Comptes 
2012

Comptes 
2013

Budget
2014

Budget
2015

Budget
2016

Budget
2017

Produits d'exploitation

Pensions 4'525'250.00

Forfaits (caisses-maladie, etc.) 1'593'209.00

Subventions DSE 1'484'448.00

Autres subventions (autres départements, communes, etc.) 40'911.95

Autres produits 106'580.35

Total des produits d'exploitation 7'750'399.30

Charges d'exploitation 

Charges de personnel et assimilés

Salaires et charges sociales 4'682'754.45

Honoraires pour prestations de tiers 1'164'017.04

Autres charges du personnel (formation, etc.) 70'718.70

Charges de personnel et assimilés 5'917'490.19

Autres charges

Médicaments, matériel médical et autres prestations 109'379.66

Alimentation 301'544.25

Charges ménagères 102'162.81

Entretien sur immobilier et mobilier 84'843.05

Mobilier et équipement non activés

Amortissements

Loyers 753'225.00

Locations diverses et leasing

Eau et énergie 141'873.80

Frais administratifs 242'544.32

Frais et taxes de voirie, assurances, taxes et impôts 12'351.30

Autres frais 40'156.85

Total des autres charges 1'788'081.04

Total des charges d'exploitation 7'705'571.23

Résultat d'exploitation avant résultat financier, 
hors exploitation, exceptionnel/

sur exercices antérieurs 44'828.07

Résultat financier -4'123.20

Résultat hors exploitation 49'772.77

Résultat exceptionnel / sur exercices antérieurs 8'895.25

Résultat de l'exercice 99'372.89

Résultat sur fonds affectés
Résultat de l'exercice avant traitement du résultat 99'372.89

./. Part revenant à l'Etat 49'686.44
Résultat de l'exercice après  traitement du résultat 49'686.45

SECI/DGAS 28.05.2013

COMPTE D'EXPLOITATION 2012: vision synthétique
(sera notament joint au contrat de prestations 2014 - 2017)



 PL 11271109/1684

COMPTE DE BILAN: vision synthétique

(sera notament joint au contrat de prestations 2014 - 2017)

1 / 1

EMS Foyer Saint-Paul SA

Bilan

CHF CHF

ACTIF
Actif circulant - 1'797'027.06

Liquidités 567'081.44

Sous-total I - 567'081.44

Débiteurs : 964'847.87
Résidants 240'745.87
Autres débiteurs 724'102.00

Stocks 32'209.25
Comptes de régularisation actif 232'888.50

Sous-total II - 1'229'945.62

Actif immobilisés (y compris immobilisations affectées) - 1'632'411.80

Immobilisations corporelles : 215'893.55
Immobilier -
Mobilier 215'893.55

Immobilisations incorporelles
Immobilisations financières 1'416'518.25

Total de l'actif -              3'429'438.86    

PASSIF
Capitaux étrangers - 1'291'110.48

Fournisseurs 294'261.43
Créanciers 284'574.92
Créanciers résidants 240'655.15
Banques -
Dettes envers l'Etat de Genève -
Subventions non dépensées à restituer à l'échéance du contrat 2009 -

Subventions non dépensées à restituer à l'échéance du contrat 2010-2013 -
Provisions pour risques et charges                 222'656.46 
Comptes de régularisation passif 138'963.05

Total des capitaux étrangers à court terme  (< 1 an) - 1'181'111.01

Banques et hypothèques -
Dettes envers l'Etat de Genève -
Actionnaires et assimilés -
Subventions non dépensées à restituer à l'échéance du contrat 2010-2013 109'999.47
Provisions pour risques et charges -
Subventions d'investissement -

Total des capitaux étrangers à long terme - 109'999.47

Fonds affectés
Fonds affectés -

- -
Capital de l'organisation

Capital versé 250'000.00
Capital lié désigné généré (réserves : générale, statutaire, particulière, etc.) 125'000.00
Capital libre              1'653'328.90 
Part de la subvention non dépensée sur la période du contrat 2010-2013 
(après répartition)

147'407.34

Part de la subvention non dépensée de l'exercice (après répartition) -37'407.86
Total du capital de l'organisation - 2'138'328.38

Total du passif -              3'429'438.86    

SECI/DGAS 28.05.2013

Année 2012Année 2013
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EMS Foyer Saint-Paul SA

Comptes 
2012

Comptes 
2013

Budget
2014

Budget
2015

Budget
2016

Budget
2017

Produits d'exploitation

Pensions 7'781'490.00

Forfaits (caisses-maladie, etc.) 2'601'520.00

Subventions DSE 2'930'207.00

Autres subventions (autres départements, communes, etc.) -

Autres produits 168'910.42

Total des produits d'exploitation 13'482'127.42

Charges d'exploitation 

Charges de personnel et assimilés
Salaires et charges sociales 8'784'415.65

Honoraires pour prestations de tiers 850'536.15

Autres charges du personnel (formation, etc.) 138'653.55

Charges de personnel et assimilés 9'773'605.35

Autres charges

Médicaments, matériel médical et autres prestations 149'670.87

Alimentation 526'542.21

Charges ménagères 702'539.70

Entretien sur immobilier et mobilier 224'733.09

Mobilier et équipement non activés -

Amortissements 119'048.65

Loyers 1'364'868.00

Locations diverses et leasing 19'611.30

Eau et énergie 310'679.78

Frais administratifs 312'367.21

Frais et taxes de voirie, assurances, taxes et impôts 20'163.70
Autres frais 49'208.10

Total des autres charges 3'799'432.61

Total des charges d'exploitation 13'573'037.96

Résultat d'exploitation avant résultat financier, 
hors exploitation, exceptionnel/

sur exercices antérieurs         -90'910.54 

Résultat financier 616.32

Résultat hors exploitation -5'642.65

Résultat exceptionnel / sur exercices antérieurs 21'121.15

Résultat de l'exercice -74'815.72

Résultat sur fonds affectés -
Résultat de l'exercice avant traitement du résultat -74'815.72

./. Part revenant à l'Etat -37'407.86
Résultat de l'exercice après  traitement du résultat -37'407.86

SECI/DGAS 28.05.2013

COMPTE D'EXPLOITATION 2012: vision synthétique
(sera notament joint au contrat de prestations 2014 - 2017)



 PL 11271111/1684

Nom de l'entité: EMS Saint-Loup

Bilan

CHF CHF

ACTIF
Actif circulant -                   1'432'815.82              

Liquidités 372'600.91                 

Sous-total I -                   372'600.91                

Débiteurs :
Résidants 251'291.85                 
Autres débiteurs 691'642.17                 

Stocks 49'319.08                   
Comptes de régularisation actif 67'961.81                   

Sous-total II -                   1'060'214.91              

Actif immobilisés (y compris immobilisations affectées) -                   1'521'566.37              

Immobilisations corporelles : 1'521'566.37              
Immobilier
Mobilier 1'521'566.37              

Immobilisations incorporelles
Immobilisations financières

Total de l'actif -              2'954'382.19      

PASSIF
Capitaux étrangers -                   2'535'460.76              

Fournisseurs 447'694.89                 
Créanciers 932'727.58                 
Créanciers résidants 565'325.75                 
Banques 
Dettes envers l'Etat de Genève
Subventions non dépensées à restituer à l'échéance du contrat 2009
Subventions non dépensées à restituer à l'échéance du contrat 2010-
2013
Provisions pour risques et charges 189'209.00                 
Comptes de régularisation passif 111'555.04                 

Total des capitaux étrangers à court terme (< 1 an) -                   2'246'512.26              

Banques et hypothèques
Dettes envers l'Etat de Genève
Actionnaires et assimilés
Subventions non dépensées à restituer à l'échéance du contrat 2010-
2013 288'948.50                 
Provisions pour risques et charges
Subventions d'investissement

Total des capitaux étrangers à long terme -                   288'948.50                

Fonds affectés
Fonds affectés 79'972.89                   

-                   79'972.89                  
Capital de l'organisation

Capital versé 50'000.00                   
Capital lié désigné généré (réserves : générale, statutaire, particulière, etc.)
Capital libre
Part de la subvention non dépensée sur la période du contrat 2010-2013 
(après répartition) -36'535.79                 
Part de la subvention non dépensée de l'exercice (après répartition) 325'484.33                 

Total du capital de l'organisation -                   338'948.54                

Total du passif -              2'954'382.19      

SECI/DGAS 28.05.2013

Année 2013 Année 2012
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Nom de l'entité : EMS Saint-Loup

Comptes 
2012

Produits d'exploitation

Pensions 7'597'200

Forfaits (caisses-maladie, etc.) 2'096'554

Subventions DSE 2'497'868

Autres subventions (autres départements, communes, etc.) -

Autres produits 211'064

Total des produits d'exploitation 12'402'686

Charges d'exploitation 

Charges de personnel et assimilés

Salaires et charges sociales 6'841'198

Honoraires pour prestations de tiers 1'252'865

Autres charges du personnel (formation, etc.) 126'550

Charges de personnel et assimilés 8'220'612

Autres charges

Médicaments, matériel médical et autres prestations 149'425

Alimentation 477'619

Charges ménagères 226'139

Entretien sur immobilier et mobilier 61'579

Mobilier et équipement non activés 40'878

Amortissements 376'324

Loyers 1'490'919

Locations diverses et leasing 7'245

Eau et énergie 274'376

Frais administratifs 202'159

Frais et taxes de voirie, assurances, taxes et impôts 50'578

Autres frais 91'503

Total des autres charges 3'448'744

Total des charges d'exploitation 11'669'356

Résultat d'exploitation avant résultat financier, 
hors exploitation, exceptionnel/

sur exercices antérieurs         733'330 

Résultat financier -50'713

Résultat hors exploitation 4'904

Résultat exceptionnel / sur exercices antérieurs 43'220

Résultat de l'exercice 730'741

Résultat sur fonds affectés -79'773

Résultat de l'exercice avant traitement du résultat 650'968

./. Part revenant à l'Etat 325'484

Résultat de l'exercice après traitement du résultat 325'484

SECI/DGAS 28.05.2013

COMPTE D'EXPLOITATION 2012: vision synthétique
(sera notament joint au contrat de prestations 2014 - 2017)



 PL 11271113/1684

COMPTE DE BILAN: vision synthétique

(sera notament joint au contrat de prestations 2014 - 2017)

1 / 1

Nom de l'entité: EMS LA TERRASSIERE

Bilan

CHF CHF

ACTIF
Actif circulant - 2'683'067.80

Liquidités 1'599'581.58

Sous-total I - 1'599'581.58

Débiteurs :
Résidants 273'658.95
Autres débiteurs 608'891.75

Stocks 97'017.59
Comptes de régularisation actif 103'917.93

Sous-total II - 1'083'486.22

Actif immobilisés (y compris immobilisations affectées) - 15'144'588.39

Immobilisations corporelles :
Immobilier 14'094'908.09
Mobilier 1'049'680.30

Immobilisations incorporelles
Immobilisations financières

Total de l'actif -              17'827'656.19   

PASSIF
Capitaux étrangers - 14'413'687.75

Fournisseurs 378'681.65
Créanciers 33'542.00
Créanciers résidants 778'065.24
Banques 
Dettes envers l'Etat de Genève
Subventions non dépensées à restituer à l'échéance du contrat 2009

Subventions non dépensées à restituer à l'échéance du contrat 2010-2013

Provisions pour risques et charges 125'340.00
Comptes de régularisation passif 130'184.05

Total des capitaux étrangers à court terme  (< 1 an) - 1'445'812.94

Banques et hypothèques 12'642'600.00
Dettes envers l'Etat de Genève
Actionnaires et assimilés

Subventions non dépensées à restituer à l'échéance du contrat 2010-2013 325'274.81
Provisions pour risques et charges
Subventions d'investissement

Total des capitaux étrangers à long terme - 12'967'874.81

Fonds affectés
Fonds affectés 242'954.10

- 242'954.10
Capital de l'organisation

Capital versé 1'500'000.00
Capital lié désigné généré (réserves : générale, statutaire, particulière, etc.)
Capital libre 967'499.52
Part de la subvention non dépensée sur la période du contrat 2010-2013 
(après répartition) 830'705.27
Part de la subvention non dépensée de l'exercice (après répartition) -127'190.45

Total du capital de l'organisation - 3'171'014.34

Total du passif -              17'827'656.19   

SECI/DGAS 28.05.2013

Année 2012Année 2013
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Nom de l'entité : EMS LA TERRASSIERE

Comptes 
2012

Comptes 
2013

Budget
2014

Budget
2015

Budget
2016

Budget
2017

Produits d'exploitation

Pensions 7126904

Forfaits (caisses-maladie, etc.) 2635833

Subventions DSE 2492968

Autres subventions (autres départements, communes, etc.)

Autres produits 77777.8

Total des produits d'exploitation 12333483

Charges d'exploitation 

Charges de personnel et assimilés

Salaires et charges sociales 8118558.9

Honoraires pour prestations de tiers 762273.65

Autres charges du personnel (formation, etc.) 111835.4

Charges de personnel et assimilés 8992667.9

Autres charges

Médicaments, matériel médical et autres prestations 109126.25

Alimentation 363856.85

Charges ménagères 229555.77

Entretien sur immobilier et mobilier 499305.84

Mobilier et équipement non activés 17150.3

Amortissements 979346.63

Loyers 227670

Locations diverses et leasing 62650.8

Eau et énergie 175637.15

Frais administratifs 193413.24

Frais et taxes de voirie, assurances, taxes et impôts 59891.2

Autres frais y.c. douteux 138133.52

Total des autres charges 3055737.6

Total des charges d'exploitation 12048405

Résultat d'exploitation avant résultat financier, 
hors exploitation, exceptionnel/

sur exercices antérieurs 285077.34

Résultat financier -376722.15

Résultat hors exploitation -31901.25

Résultat exceptionnel / sur exercices antérieurs 50394.35

Résultat de l'exercice -73151.71

Résultat sur fonds affectés -67129.2
Résultat de l'exercice avant traitement du résultat -140280.9

./. Part revenant à l'Etat -13090.46
Résultat de l'exercice après  traitement du résultat -127190.45

SECI/DGAS 28.05.2013

COMPTE D'EXPLOITATION 2012: vision synthétique
(sera notament joint au contrat de prestations 2014 - 2017)



 PL 11271115/1684

COMPTE DE BILAN: vision synthétique

(sera notament joint au contrat de prestations 2014 - 2017)

1 / 1

Nom de l'entité: 

Bilan

CHF CHF

ACTIF
Actif circulant - 2'438'182.19

Liquidités 1'495'665.24

Sous-total I - 1'495'665.24

Débiteurs : 568'074.95
Résidants 206'493.45
Autres débiteurs 361'581.50

Stocks 32'968.91
Comptes de régularisation actif 341'473.09

Sous-total II - 942'516.95

Actif immobilisés (y compris immobilisations affectées) - -

Immobilisations corporelles :
Immobilier -
Mobilier -

Immobilisations incorporelles
Immobilisations financières

Total de l'actif -              2'438'182.19  

PASSIF
Capitaux étrangers - 1'580'511.49

Fournisseurs 305'116.44
Créanciers 145'690.50
Créanciers résidants 72'652.72
Banques -
Dettes envers l'Etat de Genève
Subventions non dépensées à restituer à l'échéance du contrat 2009 496'377.96

Subventions non dépensées à restituer à l'échéance du contrat 2010-2013

Provisions pour risques et charges 233'910.77
Comptes de régularisation passif 263'082.10

Total des capitaux étrangers à court terme  (< 1 an) - 1'516'830.49

Banques et hypothèques
Dettes envers l'Etat de Genève
Actionnaires et assimilés

Subventions non dépensées à restituer à l'échéance du contrat 2010-2013
Provisions pour risques et charges 63'681.00
Subventions d'investissement

Total des capitaux étrangers à long terme - 63'681.00

Fonds affectés
Fonds affectés 8'511.92

- 8'511.92
Capital de l'organisation

Capital versé -
Capital lié désigné généré (réserves : générale, statutaire, particulière, etc.) 581'236.14
Capital libre
Part de la subvention non dépensée sur la période du contrat 2010-2013 
(après répartition) -7'364.86
Part de la subvention non dépensée de l'exercice (après répartition) 275'287.50

Total du capital de l'organisation - 849'158.78

Total du passif -              2'438'182.19  

SECI/DGAS 28.05.2013

Année 2012Année 2013

FAHPA - Résidence Les Tilleuls
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Nom de l'entité : FAHPA - Résidence Les Tilleuls

Comptes 
2012

Comptes 
2013

Budget
2014

Budget
2015

Budget
2016

Budget
2017

Produits d'exploitation

Pensions 4'591'292.00

Forfaits (caisses-maladie, etc.) 2'004'655.45

Subventions DSE 3'313'884.00

Autres subventions (autres départements, communes, etc.) 0.00

Autres produits 65'201.90

Total des produits d'exploitation 9975033.35

Charges d'exploitation 

Charges de personnel et assimilés

Salaires et charges sociales 6'318'985.29

Honoraires pour prestations de tiers 846'679.70

Autres charges du personnel (formation, etc.) 107'819.60

Charges de personnel et assimilés 7273484.59

Autres charges

Médicaments, matériel médical et autres prestations 205'133.93

Alimentation 274'772.58

Charges ménagères 144'551.38

Entretien sur immobilier et mobilier 116020.02

Mobilier et équipement non activés 14176.15

Amortissements

Loyers 966'660.00

Locations diverses et leasing 10'876.28

Eau et énergie 170'755.65

Frais administratifs 186'458.60

Frais et taxes de voirie, assurances, taxes et impôts 10'753.62

Autres frais 99496.91

Total des autres charges 2199655.12

Total des charges d'exploitation 9473139.71

Résultat d'exploitation avant résultat financier, 
hors exploitation, exceptionnel/

sur exercices antérieurs 501893.64

Résultat financier 0

Résultat hors exploitation 24340.68

Résultat exceptionnel / sur exercices antérieurs

Résultat de l'exercice 526234.32

Résultat sur fonds affectés
Résultat de l'exercice avant traitement du résultat 526234.32

./. Part revenant à l'Etat 250946.82
Résultat de l'exercice après  traitement du résultat 275287.5

SECI/DGAS 28.05.2013

COMPTE D'EXPLOITATION 2012: vision synthétique
(sera notament joint au contrat de prestations 2014 - 2017)



 PL 11271117/1684

COMPTE DE BILAN: vision synthétique

(sera notament joint au contrat de prestations 2014 - 2017)

1 / 1

ASSOCIATION MAISON DE LA TOUR

Bilan

CHF CHF

ACTIF
Actif circulant - 1'961'084.84

Liquidités
1'419'407.99

Sous-total I - 1'419'407.99

Débiteurs :
Résidants 257'845.90
Autres débiteurs 194'824.95

Stocks 38'326.95
Comptes de régularisation actif 50'679.05

Sous-total II - 541'676.85

Actif immobilisés (y compris immobilisations affectées) - 2'644'884.50

Immobilisations corporelles :
Immobilier 2'292'632.56
Mobilier 352'251.94

Immobilisations incorporelles
Immobilisations financières

Total de l'actif -              4'605'969.34  

PASSIF
Capitaux étrangers - 727'575.45

Fournisseurs 93'804.50
Créanciers
Créanciers résidants 228'604.90
Banques 
Dettes envers l'Etat de Genève
Subventions non dépensées à restituer à l'échéance du contrat 2009

Subventions non dépensées à restituer à l'échéance du contrat 2010-2013

Provisions pour risques et charges
Comptes de régularisation passif 10'138.00

Total des capitaux étrangers à court terme  (< 1 an) - 332'547.40

Banques et hypothèques
Dettes envers l'Etat de Genève
Actionnaires et assimilés

Subventions non dépensées à restituer à l'échéance du contrat 2010-2013 232'639.85
Provisions pour risques et charges 162'388.20
Subventions d'investissement

Total des capitaux étrangers à long terme - 395'028.05

Fonds affectés
Fonds affectés 1'862'000.57

- 1'862'000.57
Capital de l'organisation

Capital versé 1'783'753.47
Capital lié désigné généré (réserves : générale, statutaire, particulière, etc.)
Capital libre
Part de la subvention non dépensée sur la période du contrat 2010-2013 
(après répartition) 232'639.86
Part de la subvention non dépensée de l'exercice (après répartition)

Total du capital de l'organisation - 2'016'393.33

Total du passif -              4'605'969.35  

SECI/DGAS 28.05.2013

Année 2012Année 2013
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ASSOCIATION MAISON DE LA TOUR

Comptes 
2012

Comptes 
2013

Budget
2014

Budget
2015

Budget
2016

Budget
2017

Produits d'exploitation

Pensions 3'245'715.85

Forfaits (caisses-maladie, etc.) 1'270'120.65

Subventions DSE 1'357'168.00

Autres subventions (autres départements, communes, etc.) 0.00

Autres produits 104'254.70

Total des produits d'exploitation 5'977'259.20

Charges d'exploitation 

Charges de personnel et assimilés

Salaires et charges sociales 4'024'630.60

Honoraires pour prestations de tiers 478'755.20

Autres charges du personnel (formation, etc.) 37'987.00

Charges de personnel et assimilés 4'541'372.80

Autres charges

Médicaments, matériel médical et autres prestations 77'641.13

Alimentation 226'152.20

Charges ménagères 35'379.07

Entretien sur immobilier et mobilier 69'754.71

Mobilier et équipement non activés 17'536.43

Amortissements 141'246.00

Loyers 456'000.00

Locations diverses et leasing 0.00

Eau et énergie 90'452.20

Frais administratifs 122'066.53

Frais et taxes de voirie, assurances, taxes et impôts 27'454.35

Autres frais 19'052.70

Total des autres charges 1'282'735.32

Total des charges d'exploitation 5'824'108.12

Résultat d'exploitation avant résultat financier, 
hors exploitation, exceptionnel/

sur exercices antérieurs 153'151.08

Résultat financier 0.00

Résultat hors exploitation 3'157.25

Résultat exceptionnel / sur exercices antérieurs 70'747.00

Résultat de l'exercice 227'055.33

Résultat sur fonds affectés
Résultat de l'exercice avant traitement du résultat 227'055.33

./. Part revenant à l'Etat 113'527.67
Résultat de l'exercice après  traitement du résultat 113'527.66

SECI/DGAS 28.05.2013

COMPTE D'EXPLOITATION 2012: vision synthétique
(sera notament joint au contrat de prestations 2014 - 2017)
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Nom de l'entité: Val Fleuri, lieu de vie (EMS) SA 

Bilan

CHF CHF

ACTIF
Actif circulant 4'072'609 7'591'914

Liquidités 2'012'331 5'720'287

Sous-total I 2'012'331 5'720'287

Débiteurs : 1'787'971 1'519'911
Résidants 717'527 617'765
Autres débiteurs 1'070'444 902'146

Stocks 229'881 231'653
Comptes de régularisation actif 42'426 120'063

Sous-total II 2'060'278 1'871'627

Actif immobilisés (y compris immobilisations affectées) 3'218'147 3'447'865

Immobilisations corporelles : 3'218'147 3'447'865
Immobilier - -
Mobilier 3'218'147 3'447'865

Immobilisations incorporelles - -
Immobilisations financières - -

Total de l'actif 7'290'756 11'039'779

PASSIF
Capitaux étrangers 2'072'186 5'337'442

Fournisseurs 562'301 1'092'351
Créanciers 105'950 71'986
Créanciers résidants 1'072'483 1'007'897
Banques - -
Dettes envers l'Etat de Genève - -
Subventions non dépensées à restituer à l'échéance du contrat 2009 - -

Subventions non dépensées à restituer à l'échéance du contrat 2010-2013
- -

Provisions pour risques et charges 237'031 234'047
Comptes de régularisation passif 111'315 102'064

Total des capitaux étrangers à court terme  (< 1 an) 2'089'080 2'508'345

Banques et hypothèques - -
Dettes envers l'Etat de Genève - -
Actionnaires et assimilés - 2'365'694

Subventions non dépensées à restituer à l'échéance du contrat 2010-2013 -16'894 463'403
Provisions pour risques et charges -
Subventions d'investissement -

Total des capitaux étrangers à long terme -16'894 2'829'097

Fonds affectés
Fonds affectés 133'947 137'417

133'947 137'417
Capital de l'organisation

Capital versé 4'000'000 4'000'000
Capital lié désigné généré (réserves : générale, statutaire, particulière, etc.) 78'200 42'700
Capital libre 168'359 810'656
Part de la subvention non dépensée sur la période du contrat 2010-2013 
(après répartition) 1'318'361 -
Part de la subvention non dépensée de l'exercice (après répartition) -480'297 711'564

Total du capital de l'organisation 5'084'623 5'564'920

Total du passif 7'290'756 11'039'779

SECI/DGAS 28.05.2013

Année 2012 Année 2011
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Nom de l'entité : Val Fleuri, lieu de vie (EMS) SA

Comptes 
2012

Comptes 
2013

Budget
2014

Budget
2015

Budget
2016

Budget
2017

Produits d'exploitation

Pensions 18'368'844

Forfaits (caisses-maladie, etc.) 5'941'254

Subventions DSE 6'818'296

Autres subventions (autres départements, communes, etc.) -

Autres produits 175'774

Total des produits d'exploitation 31'304'168

Charges d'exploitation 

Charges de personnel et assimilés

Salaires et charges sociales 19'739'688

Honoraires pour prestations de tiers 4'627'956

Autres charges du personnel (formation, etc.) 343'894

Charges de personnel et assimilés 24'711'538

Autres charges

Médicaments, matériel médical et autres prestations 184'839

Alimentation 1'040'181

Charges ménagères 445'952

Entretien sur immobilier et mobilier 636'750

Mobilier et équipement non activés 105'321

Amortissements 599'727

Loyers 2'633'438

Locations diverses et leasing 46'082

Eau et énergie 567'602

Frais administratifs 970'928

Frais et taxes de voirie, assurances, taxes et impôts 202'168

Autres frais 186'106

Total des autres charges 7'619'094

Total des charges d'exploitation 32'330'632

Résultat d'exploitation avant résultat financier, 
hors exploitation, exceptionnel/

sur exercices antérieurs    -1'026'464 

Résultat financier 3'817

Résultat hors exploitation -9'438

Résultat exceptionnel / sur exercices antérieurs 68'622

Résultat de l'exercice -963'463

Résultat sur fonds affectés 2'869

Résultat de l'exercice avant traitement du résultat -960'594

./. Part revenant à l'Etat -480'297

Résultat de l'exercice après  traitement du résultat -480'297

SECI/DGAS 28.05.2013

COMPTE D'EXPLOITATION 2012: vision synthétique
(sera notament joint au contrat de prestations 2014 - 2017)
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COMPTE DE BILAN: vision synthétique

(sera notament joint au contrat de prestations 2014 - 2017)
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FOYER DU VALLON

Bilan

CHF CHF

ACTIF
Actif circulant - 4'024'217.56

Liquidités 3'479'945.67

Sous-total I - 3'479'945.67

Débiteurs :
Résidants 133'712.44
Autres débiteurs 342'137.20

Stocks 53'189.50
Comptes de régularisation actif 15'232.75

Sous-total II - 544'271.89

Actif immobilisés (y compris immobilisations affectées) - 683'949.70

Immobilisations corporelles :
Immobilier
Mobilier 683'949.70

Immobilisations incorporelles
Immobilisations financières

Total de l'actif -              4'708'167.26  

PASSIF
Capitaux étrangers - 1'314'981.40

Fournisseurs 264'716.05
Créanciers 247'384.97
Créanciers résidants 135'595.13
Banques 
Dettes envers l'Etat de Genève
Subventions non dépensées à restituer à l'échéance du contrat 2009

Subventions non dépensées à restituer à l'échéance du contrat 2010-2013

Provisions pour risques et charges 141'807.15
Comptes de régularisation passif 39'295.75

Total des capitaux étrangers à court terme  (< 1 an) - 828'799.05

Banques et hypothèques
Dettes envers l'Etat de Genève
Actionnaires et assimilés

Subventions non dépensées à restituer à l'échéance du contrat 2010-2013 486'182.35
Provisions pour risques et charges
Subventions d'investissement

Total des capitaux étrangers à long terme - 486'182.35

Fonds affectés
Fonds affectés 742'131.23

- 742'131.23
Capital de l'organisation

Capital versé
Capital lié désigné généré (réserves : générale, statutaire, particulière, etc.) 520'382.90
Capital libre 1'543'397.38
Part de la subvention non dépensée sur la période du contrat 2010-2013 
(après répartition) 365'777.37
Part de la subvention non dépensée de l'exercice (après répartition) 221'496.98

Total du capital de l'organisation - 2'651'054.63

Total du passif -              4'708'167.26  

SECI/DGAS 28.05.2013

Année 2012Année 2013
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\\Arpfile\arpprod\FEUILLE\Grand_Conseil\Grand_Conseil_Tires_a_part\130047_19-20_09_13\PL 11271\annexe 5\VALLON_comptes.xlsx

FOYER DU VALLON

Comptes 
2012

Comptes 
2013

Budget
2014

Budget
2015

Budget
2016

Budget
2017

Produits d'exploitation

Pensions 5'068'586.00

Forfaits (caisses-maladie, etc.) 1'806'318.00

Subventions DSE 2'054'687.00

Autres subventions (autres départements, communes, etc.) 0.00

Autres produits 142'808.05

Total des produits d'exploitation 9'072'399.05

Charges d'exploitation 

Charges de personnel et assimilés

Salaires et charges sociales 6'092'510.10

Honoraires pour prestations de tiers 728'973.95

Autres charges du personnel (formation, etc.) 54'193.45

Charges de personnel et assimilés 6'875'677.50

Autres charges

Médicaments, matériel médical et autres prestations 72'253.35

Alimentation 289'980.95

Charges ménagères 53'346.45

Entretien sur immobilier et mobilier 175'978.30

Mobilier et équipement non activés 28'579.90

Amortissements 116'084.91

Loyers 553'000.20

Locations diverses et leasing 0.00

Eau et énergie 157'803.30

Frais administratifs 119'211.02

Frais et taxes de voirie, assurances, taxes et impôts 22'646.25

Autres frais 121'504.48

Total des autres charges 1'710'389.11

Total des charges d'exploitation 8'586'066.61

Résultat d'exploitation avant résultat financier, 
hors exploitation, exceptionnel/

sur exercices antérieurs 486'332.44

Résultat financier 5'190.95

Résultat hors exploitation -46'590.59

Résultat exceptionnel / sur exercices antérieurs -1'938.85

Résultat de l'exercice 442'993.95

Résultat sur fonds affectés
Résultat de l'exercice avant traitement du résultat 442'993.95

./. Part revenant à l'Etat 221'496.98
Résultat de l'exercice après  traitement du résultat 221'496.97

SECI/DGAS 28.05.2013

COMPTE D'EXPLOITATION 2012: vision synthétique
(sera notament joint au contrat de prestations 2014 - 2017)
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COMPTE DE BILAN: vision synthétique

(sera notament joint au contrat de prestations 2014 - 2017)

1 / 1

Nom de l'entité: MAISON DE VESSY 

Bilan

CHF CHF

ACTIF
Actif circulant 2'230'000.00 3'670'521.00

Liquidités 50'000.00 1'320'305.00

Sous-total I 50'000.00 1'320'305.00

Débiteurs : 1'830'000.00 1'949'107.00
Résidants 630'000.00 636'476.00
Autres débiteurs 1'200'000.00 1'312'631.00

Stocks 160'000.00 182'947.00
Comptes de régularisation actif 190'000.00 218'162.00

Sous-total II 2'180'000.00 2'350'216.00

Actif immobilisés (y compris immobilisations affectées) 38'429'319.00 22'602'772.00

Immobilisations corporelles : 38'329'119.00 22'502'572.00
Immobilier 35'829'119.00 20'131'089.00
Mobilier 2'500'000.00 2'371'483.00

Immobilisations incorporelles -
Immobilisations financières 100'200.00 100'200.00

Total de l'actif 40'659'319.00    26'273'293.00    

PASSIF
Capitaux étrangers 37'196'523.00 21'539'985.00

Fournisseurs 500'000.00 928'629.00
Créanciers 100'000.00 126'049.00
Créanciers résidants 550'000.00 564'776.00
Banques 1'500'000.00 1'775'540.00
Dettes envers l'Etat de Genève
Subventions non dépensées à restituer à l'échéance du contrat 2009 -

Subventions non dépensées à restituer à l'échéance du contrat 2010-2013

Provisions pour risques et charges 758'208.00 782'843.00
Comptes de régularisation passif 150'000.00 275'180.00

Total des capitaux étrangers à court terme  (< 1 an) 3'558'208.00 4'453'017.00

Banques et hypothèques 31'962'600.00 16'362'600.00
Dettes envers l'Etat de Genève
Actionnaires et assimilés

Subventions non dépensées à restituer à l'échéance du contrat 2010-2013 496'488.00
Provisions pour risques et charges 1'675'715.00 227'880.00
Subventions d'investissement

Total des capitaux étrangers à long terme 33'638'315.00 17'086'968.00

Fonds affectés
Fonds affectés 2'419'624.00 2'419'624.00

2'419'624.00 2'419'624.00
Capital de l'organisation

Capital versé 1'796'806.00 1'796'806.00
Capital lié désigné généré (réserves : générale, statutaire, particulière, etc.) 20'390.00 20'390.00
Capital libre
Part de la subvention non dépensée sur la période du contrat 2010-2013 
(après répartition) 557'492.00
Part de la subvention non dépensée de l'exercice (après répartition) -774'024.00 -61'004.00

Total du capital de l'organisation 1'043'172.00 2'313'684.00

Total du passif 40'659'319.00    26'273'293.00    

SECI/DGAS 28.05.2013

Année 2012Année 2013
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Nom de l'entité :    MAISON DE VESSY

Comptes 
2012

Comptes 
2013

Budget
2014

Budget
2015

Budget
2016

Budget
2017

Produits d'exploitation

Pensions 15'907'632

Forfaits (caisses-maladie, etc.) 6'083'483

Subventions DSE 6'514'433

Autres subventions (autres départements, communes, etc.) 0

Autres produits 358'270

Total des produits d'exploitation 28'863'818

Charges d'exploitation 

Charges de personnel et assimilés

Salaires et charges sociales 21'518'678

Honoraires pour prestations de tiers 677'267

Autres charges du personnel (formation, etc.) 337'105

Charges de personnel et assimilés 22'533'051

Autres charges

Médicaments, matériel médical et autres prestations 347'288

Alimentation 918'728

Charges ménagères 406'551

Entretien sur immobilier et mobilier 750'771

Mobilier et équipement non activés 443'620

Amortissements 720'812

Loyers 396'835

Locations diverses et leasing 214'177

Eau et énergie 599'571

Charges des intérêts 412'938

Frais administratifs 859'806

Frais et taxes de voirie, assurances, taxes et impôts 89'400

Autres frais 282'089

Total des autres charges 6'442'586

Total des charges d'exploitation 28'975'637

Résultat d'exploitation avant résultat financier, 
hors exploitation, exceptionnel/

sur exercices antérieurs -111'819

Résultat financier

Résultat hors exploitation -10'188

Résultat exceptionnel / sur exercices antérieurs 0

Résultat de l'exercice -122'007

Résultat sur fonds affectés
Résultat de l'exercice avant traitement du résultat -122'007

./. Part revenant à l'Etat
Résultat de l'exercice après  traitement du résultat -61'004

SECI/DGAS 28.05.2013

COMPTE D'EXPLOITATION 2012: vision synthétique
(sera notament joint au contrat de prestations 2014 - 2017)
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