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Rapport

de la Commission de contrdle de gestion chargée d'étudier le
projet de loi du Conseil d'Etat de bouclement de la loi 5568
ouvrant un crédit pour la construction d'un nouveau barrage de
régularisation des eaux du Léman, situé entre les ponts de la
Coulouvreniére et de Sous-Terre, complété d'une usine hydro-
électrique dite du Seujet

Rapport de M™ Sophie Forster Carbonnier

Mesdames et
Messieurs les députés,

Sous la présidence de M. Jacques Béné, la Commission de contrdle de
gestion a étudié ce projet de loi principalement au cours de sa séance du
19 mai 2014.

La commission était assistée dans ses travaux par M. Raphaél Audria,
secrétaire scientifique de la CCG, et M™ Catherine Weber, secrétaire
scientifique. Le procés-verbal a été tenu par M™ Virginie Moro, que la
rapporteure remercie pour la qualité de son travail.

Historique du traitement de ce projet de loi

Ce projet de loi avait été envoyé en Commission des travaux en
septembre 2013. Cette commission a étudié ce PL lors de deux séances avant
de décider de le renvoyer en Commission de contrdle de gestion (CCQG).
Ainsi, le 13 février 2014, la CCG fut saisie de ce PL. Dans ce contexte, la
CCG a écrit au conseiller d’Etat Luc Barthassat afin de mieux connaitre
I’historique de la loi 5568 du 24 mai 1984 a l’origine du projet de
bouclement. Une premiére réponse du chef du DETA se trouve en annexe de
ce rapport (lettre du 10 mars 2014).
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Présentation du PL (effectuée en Commission des travaux le 28 janvier
2014)

Ce projet date de 30 ans. L’inauguration de cet ouvrage d’importance et
complexe date de 1995, date également de la derniére écriture comptable. Ce
projet a été construit avec des services qui n’existent plus, et des
collaborateurs qui sont partis a la retraite, ce qui a rendu le dép6t de PL de
bouclement fort difficile. Le DETA a di faire de nombreuses recherches pour
reconstituer tous les éléments qui permettaient de boucler ce PL.

Ce projet avait la double vocation de réguler les eaux du Léman et
constituer une installation hydro-électrique a charge des SIG, I’ancien
barrage étant devenu totalement désuet. L’ouvrage comprenait le barrage,
une usine hydro-électrique, une passerelle, une écluse et une échelle a
poissons qui comprend 21 bassins, et un passage pour les castors.

L’Etat devait financer sa part et les SIG la leur. Pour des raisons que le
DETA n’arrive pas a expliquer, il y a eu un arrangement subséquent entre les
SIG et I’Etat, pour que I’Etat préfinance et assure I’entiéreté de la maitrise
d’ouvrage. Les SIG ont ensuite remboursé la part due, mais cette
«gymnastique» comptable n’était pas prévue dans la loi d’investissement
votée. Il y a eu une participation de la Confédération et des cantons de Vaud
et du Valais. Avec 1’accord intercantonal, I’Etat de Genéve assure des
hauteurs de lac utiles.

Au final, le budget a été dépassé de 23 millions de francs. Les SIG ont
versé presque 89 millions a la fin en restitution. Ils ont eu quelques surcofits
décrits comme des adaptations ou la réalisation d’un certain nombre de
vannes. Enfin, les choses ayant colité plus cher et les pourcentages de
participations étant restés les mémes, ils ont bénéficié de 14 millions de
subvention supplémentaires par rapport a ce qui €était prévu dans les
projections originales.

Les personnes actuellement au DETA n’ont pas vécu cette période de
chantier et ne peuvent expliquer pourquoi cette loi n’a pas été bouclée plus
tot. Ils ont pris 6 mois pour reconstituer 1’historique. Ils ont essayé de
comprendre les arrangements avec des cantons et la ville pour certaines
dépenses. Aujourd’hui, les services de I’Etat ne s’aventureraient plus a
proposer un tel montage financier au Grand Conseil.
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Résumé des discussions tenues en Commission des travaux

La Commission des travaux s’est d’abord préoccupée de savoir si d’autres
PL de bouclement vieux de 20 ans allaient encore étre exhumés et si des
retards de ce type seraient encore possibles aujourd’hui. Ce a quoi les
représentants du DETA ont répondu par la négative. Aujourd’hui, I’Etat a
mis en place un systéme de suivi des projets beaucoup plus rigoureux et ce
genre de retard n’est plus possible.

La Commission des travaux s’est aussi inquiétée du fait d’avoir un PL de
bouclement avec un dépassement budgétaire important sans demande de
crédit supplémentaire. Le DETA indique qu’aujourd’hui, dés que des
dépassements sont constatés, la loi prévoit qu’un crédit supplémentaire doit
étre demandé. Un suivi trimestriel de tous les projets est en place.

La Commission des travaux s’est aussi interrogée sur le fait que I’Etat a
pu payer 23 millions de plus, sans que personne ne s’en rende compte.

C’est dans ce contexte, que la Commission des travaux décide de
renvoyer ce projet a la commission du contrdle de gestion (CCG).

Audition de M. Luc Barthassat, conseiller d’Etat, DETA, et de
M. Vincent Mottet, directeur financier, DETA, le 19 mai 2014

M. Barthassat remarque que ce projet remonte a 1987 et qu’il ne peut pas
nier que son bouclement tardif est un scandale. Il informe que le but du
DETA est de faire en sorte que ce genre de problémes ne se reproduise plus.
Il mentionne qu’a I’époque, cela était aux départements des travaux publics et
de I’énergie et que cela faisait partie de tous les projets de lois non bouclés. 11
remarque que ce probléme a été attribué au DETA en 2012 et a été instruit. 11
précise que ce dossier a été réglé.

M. Mottet mentionne que I’historique a été¢ résumé sur la page distribuée
en commission (voir annexe). Il souligne qu’il est important d’avoir lancé
I’opération de nettoyage des lois qui n’avaient pas été bouclées. Il précise que
sur ces 130 lois, 9 concernaient I’ex-DIME et ont été transmises a la
Commission des travaux. Il mentionne qu’il y a des cas de figure assez
particuliers, que certains sont récents et d’autres beaucoup moins. Il reléve
que le DETA a fait ce qu’il a pu pour présenter un projet de loi de
bouclement et informe que les chiffres certifient ce qui est existant.

M. Mottet mentionne qu’un systéme de contréle interne comptable et
financier a été mis en place au sein de I’Etat et du DETA. Il reléve que
désormais 1’Etat est doté d’un outil « Ge-invest », lequel est un vrai outil de
pilotage de PL d’investissement. Il souligne que cet outil permet d’avoir une
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vision globale. Il remarque qu’aux comptes annuels, il y a dans le tome III
une annexe n°4 recensant toutes les lois qui doivent étre bouclées, c’est-a-
dire qu’il existe un systéme transversal qui recense ces lois. Il informe que le
DETA a spécifiquement mis en place une revue trimestrielle de 1’état
d’avancement des PL.

M. Mottet constate que le DETA a désormais la certitude de suivre
I’intégralité des PL et de les boucler dans les temps. Il informe qu’il en reste
actuellement 3 qui ne sont pas des anciens PL mais qui sont actuels, en cours
de finalisation, et concernent le génie civil.

M. Mottet remarque que, concernant les cotits d’entretiens, il existe une
loi, la L 2 15, qui prévoit la refacturation de ces colits d’entretien et de
maintenance. Il confirme que la DGeau effectue cette facturation chaque
année aux cantons de Vaud et Valais.

Discussion

Un député (UDC) releve que les listes de lois a boucler ont été évoquées
et demande si a part la loi 11240 d’autres anciennes lois doivent encore étre
bouclées.

M. Mottet répond que sur les 130 lois de I’Etat, 9 lois concernent 1’ex-
DIME et informe que ces 9 lois ont ¢té transmises a la Commission des
travaux dont une partie a fait 1’objet d’une audition. Il informe que cela
concerne les lois de renaturalisation. Il remarque que le Grand Conseil vote
des crédits qui ne mettent pas forcément en avant, au niveau des
bouclements, la participation des tiers. Il informe que généralement dans les
cas de renaturation, la participation est bien supérieure a ce qui était attendu.

Le député (UDC) félicite le service de I’Etat d’avoir été trés efficace.

Le Président remarque que toutes les participations qui devaient étre
versées par le canton de Vaud, par la Confédération ou par la Ville de
Geneve ’ont été, également en ce qui concerne le dépassement.

M. Mottet observe qu’a la page 5/25 du PL 11240, la loi prévoyait les
subventions et les participations avec un montant estimé et un pourcentage
déterminé. Il observe que les tiers ont participé a hauteur du pourcentage fixé,
ce qui a permis en réalité de toucher 13,6 millions CHF environ de plus que
ce qui avait été prévu dans le cadre du projet de loi.

Un député (PLR) remarque que dans les principes de dépenses de 1’Etat
figure celui de ’efficience. Il remarque qu’une « échelle a poissons » a été
construite, selon la volonté de I’Etat et il demande quel est le compte des
«poissons » utilisant cette échelle.
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M. Barthassat remarque ne pas avoir les chiffres en téte mais observe
qu’ils ne sont pas aussi prometteurs que ceux de 1’époque.

Un député (UDC) reléve que le retard est embétant. Il souligne qu’il y a
5,6 MW de puissance totale pour un cotit d’environ 89 millions CHF, ce qui
représente une somme colossale. Il remarque que cela n’est pas normal que la
CCG ne soit pas tenue au courant. Il estime qu’il y a eu un gaspillage
d’argent.

M. Barthassat constate que la compréhension des comptes est difficile et
remarque qu’il faudrait éventuellement changer de manic¢re d’établir les
comptes a 1’avenir pour avoir une version plus transparente et plus simple. Il
reconnait que le systéme qui a été édifié d’années en années est difficile.

Le Président constate que c’est un ouvrage qui a couté beaucoup plus
cher, mais qui a été remboursé par les Services industriels. Il observe que ce
qui le dérange est que lorsqu’il y a des dépassements et qu’il n’y a pas
d’autres solutions au niveau de 1’Etat, cela est caché et ressorti avec un projet
de loi de bouclement plusieurs années plus tard. Il mentionne toutefois qu’a
présent le Conseil d’Etat doit revenir devant la Commission des travaux s’il y
a un dépassement ou s’il a besoin de prolonger le crédit d’investissement, ce
qui assure un meilleur suivi des projets qu’il y a 30 ans.

Un député (S) demande quelle était la teneur du projet de loi initial. 1l
remarque que selon I’exposé des motifs, il s’agissait de la réalisation d’un
barrage hydro-électrique. Cependant, une passerelle pour les piétons et
I’écluse ont été ajoutées. Il demande si cela était compris dans le PL initial ou
pas, ce qui pourrait expliquer le dépassement. Il souhaite une explication
concréte sur ce qui ¢tait demandé a 1’origine et si ces réalisations secondaires
étaient vraiment inclues dans le projet initial ou pas.

Le Président se référe a la séance du 24 mai 1984 du Grand Conseil, aux
pages 2418 a 2463, et reléve qu’il est clair que ces ouvrages annexes
n’étaient pas compris puisqu’ils n’étaient pas pris en charge par le canton de
Vaud et la Confédération. I pense donc qu’il n’y a pas eu a I’époque de
demande de crédit supplémentaire, ce qui était une erreur.

M. Barthassat mentionne qu’a I’époque cela était appelé des mesures
d’accompagnement au Grand Conseil. Il reléve que cela se fait encore
aujourd’hui, notamment pour les barreaux des communaux d’ Ambilly.

Une députée (EaG) reléve avoir été frappée a I’occasion d’un projet de
PPE qui décrivait que lorsque 1’Etat était maitre d’ouvrage, on était moins
pressé¢ que lorsque c’était des intéréts privés qui étaient en cause. Elle
remarque donc qu’il y a I’idée que les dépassements seront assumés d’une
maniére ou d’une autre par une entité solvable. Elle demande si des clauses
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de pénalité sérieuses sont prévues dans les contrats avec les entreprises et s’il
est possible d’étre plus sévére dans les dépassements de crédits et de délais.

M. Barthassat mentionne que sur tous les gros chantiers, il y a toujours
une « marge de risque » a hauteur des 10%. Il remarque que cela peut, selon
le montant initial, donner des dizaines de millions a la sortie, tel que pour le
probléme du CEVA. Il reléve que lorsque les conditions sont bien posées, les
entrepreneurs prennent a leur charge les dépassements. Il reconnait faire trés
attention a cela.

Une députée (Ve) constate qu’il y a eu un accroissement de la
transparence des comptes de 1’Etat et ne partage donc pas 1’avis du magistrat
a ce sujet. Elle et a le sentiment que ces projets appartiennent a un passé
révolu. Elle reconnait également que tout systétme de contrdle interne
entraine aussi une hausse des colts administratifs. Elle se demande enfin
pourquoi la commission des travaux s’est dessaisie de ce PL.

Le Président informe avoir les extraits du procés-verbal de la Commission
des travaux et reléve que celle-ci était plutdt partie pour refuser ce projet de
loi, ce qui signifie que ce projet de loi ne sera toujours pas bouclé et qu’il
restera en annexe 4 du tome 3. Il pense que la Commission des travaux
espérait que la CCG puisse faire quelque chose de ce PL.

M. Barthassat reléve que ce PL n’a plus aucune conséquence financiére. Il
souligne qu’il n’y a pas d’intérét a refuser ce projet de loi et que cela
impliquera de le ressortir dans 10 ans. Il rappelle une nouvelle fois que le but
est que cela ne se reproduise plus.

Un député (PLR) propose que ce PL 11240 soit accepté.

Votes
Le Président passe au vote de I’entrée en matiére du PL 11240 :
En faveur : 12 (2 UDC, 2 PLR, 1 Ve, 3 S, 1 EAG, 2 MCG, 1 PDC)
Non : 0
Abstention : 1 (1 PLR)

L’entrée en matiére est acceptée.
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Le président précise que la CCG est en deuxiéme débat. Il remarque qu’il
n’y a pas d’oppositions concernant le préambule et les articles de ce PL. 1l
propose de voter I’ensemble du PL 11240 :

En faveur : 9 (1 MCG, 2 PLR, 1 Ve, 3 S,1 EAG, 1 PDC)
Non : 0
Abstention : 5 (1 PLR, 2 MCG, 2 UDC)

Le Président confirme que le projet de loi est adopté.

Suite a l'ensemble de ces explications, la majorité de la Commission de
contrdle de gestion vous invite, Mesdames et Messieurs les députés, a voter
le projet de loi 11240.

Annexes :

— Lettre de M. Barthassat du 10 mars 2014 a [@’attention de M. Jacques
Béné, président de la CCG

— Document distribué par le DETA lors de son audition en commission de
contréle de gestion (annexe au PV no 24) : historique sur le PL 11240
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Projet de loi
(11240)

de bouclement de la loi 5568 ouvrant un crédit pour la construction d'un
nouveau barrage de régularisation des eaux du Léman, situé entre les
ponts de la Coulouvreniére et de Sous-Terre, complété d'une usine
hydro-électrique dite du Seujet

Le GRAND CONSEIL de la République et canton de Genéve
décréte ce qui suit :

Art. 1 Bouclement

Le bouclement de la loi n°® 5568 du 24 mai 1984 ouvrant un crédit pour la
construction d'un nouveau barrage de régularisation des eaux du Léman, situé
entre les ponts de la Coulouvreniére et de Sous-Terre, complété d'une usine
hydro-électrique dite du Seujet, se décompose de la maniére suivante :

Nouveau barrage de régularisation des eaux du Léman

e montant brut voté (y compris renchérissement estim¢) 45 000 000 F
e dépenses brutes réelles (y compris renchérissement réel) 68 052 337 F
e surplus dépensé 23052 337F

Usine hydro-¢électrique et ouvrages annexes
e montant brut estimé (y compris renchérissement estimé) 53 000 000 F

e dépenses brutes réelles (y compris renchérissement réel)

dont & déduire la participation inscrite sous l'article 4 107905 014 F
o surplus dépensé 54905014 F
Art. 2 Subvention fédérale

La subvention fédérale prévue dans la loi n°® 5568 était estimée a 50% des
frais de construction d'un nouveau barrage. Un montant de 33 808 537 F a été
encaissé, soit une subvention de 49,7% des dépenses réelles.
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Art. 3 Participation des cantons

La participation commune des cantons de Vaud et du Valais prévue dans la
loi n°® 5568 était estimée a 25% des frais de construction d'un nouveau
barrage. Un montant de 16 560 649 F a été encaissé, soit des participations
équivalentes a 24,3% des dépenses réelles.

Art. 4 Participation des Services industriels de Geneve et de la Ville
de Genéve 2 la réalisation de 1'usine hydro-électrique

"Les Services industriels de Genéve ont participé a hauteur de 88 752 738 F
pour la réalisation de l'usine hydro-électrique. Cette participation aux cofts
de réalisation était mentionnée dans la loi comme étant a la charge des
Services industriels de Genéve.

?La Ville de Genéve a participé a hauteur de 11 980 285 F au financement
des travaux de réalisation des ouvrages annexes liés a la construction du
barrage et de l'usine hydro-électrique. Cette participation n'était pas prévue
par la loi.

3 Les conventions annexées du 12 novembre 1984 et du 30 octobre 1987
formalisent les engagements de 1'Etat, de la Ville de Genéve et des Services
industriels de Geneve.

Art. 5 Loi sur la gestion administrative et financiére de 1'Etat de
Genéve

La présente loi est soumise aux dispositions de la loi sur la gestion

administrative et financiére de 'Etat de Genéve, du 7 octobre 1993.
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ANNEXE 1

| REPUBLIQUE ET CANTON DE GENEVE gt ]
,_g} Département de I'environnement, des transports et de I'agriculture ’ A GRAND COF no |
. L€ Conseiller d'Etat U WVl NSEIL {
I ule 10MARS 2014 |
|
| S, |
- —

DETA Monsieur Jacques BENE

Case postale 3918 Président

1211 Genéve 3 Commission de contréle de gestion

Grand Conseil

Rue de I'Hotel-de-Ville 2
Case postale 3970

1211 Geneve 3

N/éf. :  LBAmo/601764-2014
V/réf.:  JB/ra 20140206

Genéve, le {0 HARS 2014

Concerne: PL 11240 de bouclement de la loi 5568 ouvrant un crédit pour la
construction d'un nouveau barrage de régularisation des eaux du Léman,
situé entre les ponts de la Coulouvreniére et de Sous-Terre, complété
d'une usine hydro-électrique dite du Seujet

Monsieur le Président,

J'ai pris connaissance avec beaucoup d'attention de votre communication du 14 février
dernier pour laquelle vous trouverez ci-aprés toutes les informations dont le département
dispose.

En premier lieu, je tiens a souligner que ce projet est passé par plusieurs départements.
Au moment ou il a été confié au DETA (ex-DIM), mon département ne disposait d'aucun
historique ni d'aucune donnée.

Mes services ont immédiatement effectué de nombreuses recherches qui ont duré plusieurs
mois, notamment auprés des mandataires de I'époque ou des entités de la fonction publique,
afin de reconstituer un maximum d'éléments qui permettaient de boucler ce projet de loi.
L'exposé des motifs du PL 11240, que je joins a la présente, est le fruit de ce travail de
bénédictin. Comme le DETA I'a précisé lors de son audition par la Commission des travaux du
28 janvier 2014, il n'existe pas d'autre historique a notre connaissance, I'ancien ingénieur
cantonal en charge de ce projet étant décédé.

Au surplus, ne pouvant vous communiquer le PV de l'audition du 28 janvier dernier, qui
corrobore parfaitement ces faits, je vous invite 3 vous adresser a la Commission des travaux
pour en obtenir copie si nécessaire.

Quant aux mesures prises par le département pour éviter qu'une telle situation ne se
reproduise, elles complétent généreusement le dispositif de pilotage et de suivi de lois a
boucler mis en place par la direction générale des finances de I'Etat au travers d'un outil dédié
(Ge-Invest) qui permet d'établir la liste des PL & boucler figurant par ailleurs en annexe des
comptes publiés.

DETA « Rue de I'Hétel-de-Ville 14 « 1204 Genéve
Tél. +41 (0) 22 327 96 00 * Fax +41 (0) 22 327 96 10 * www.ge.ch
Ligne TPG 36 — arrét Bourg-de-Four
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Page : 2/2

Trés concrétement, l'intégralité des lois de financement est passée en revue tous les trois
mois dans le cadre du reporting trimestriel interne au département. Le degré d'avancement du
projet et la planification financiére sont obligatoirement mis & jour. De ce fait, il est impossible
qu'un projet de loi devant étre bouclé échappe a ce contréle.

En espérant vous avoir rassuré quant & ma détermination a gérer scrupuleusement les
affaires du département, je tiens a préciser que mon Secrétaire général, M. Philippe Matthey,
est & votre entiére disposition au besoin et vous prie d'agréer, Monsieur le Président,

I'expression de ma considération distinguée.
/ /%%A‘/ﬂ\

Luc Barthassat

Annexe : mentionnée
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Secrétariat du Grand Conseil recule 10 MARP{0I4] 12%0

Projet présenté par le Conseil d’Etat
Date de dépét : 26 juin 2013

Projet de loi

de bouclement de la loi 5568 ouvrant un crédit pour la
construction d'un nouveau barrage de régularisation des eaux
du Léman, situé entre les ponts de la Coulouvreniére et de
Sous-Terre, complété d'une usine hydro-électrique dite du Seujet

Le GRAND CONSEIL de la République et canton de Genéve
décrete ce qui suit :

Art. 1 Bouclement

Le bouclement de la loi n° 5568 du 24 mai 1984 ouvrant un crédit pour la
construction d'un nouveau barrage de régularisation des eaux du Léman, situé
entre les ponts de la Coulouvreniére et de Sous-Terre, complété d'une usine
hydro-électrique dite du Seujet, se décompose de la maniere suivante :

Nouveau barrage de régularisation des eaux du Léman

e montant brut voté (y compris renchérissement estimé) 45 000 000 F
e dépenses brutes réelles (y compris renchérissement réel) 68 052 337 F
e surplus dépensé 23 052337F

Usine hydro-électrique et ouvrages annexes
o montant brut estimé (y compris renchérissement estimé) 53 000 000 F

e dépenses brutes réelles (y compris renchérissement réel)
dont a déduire la participation inscrite sous 1'article 4 107905 014 F

e surplus dépensé 54905014 F

ATAR ROTO PRESSE - 300 ex. — 09.13
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PL 11240 2/25

Art. 2 Subvention fédérale

La subvention fédérale prévue dans la loi n° 5568 était estimée a 50% des
frais de construction d'un nouveau barrage. Un montant de 33 808 537 F a été
encaissé, soit une subvention de 49,7% des dépenses réelles.

Art. 3 Participation des cantons

La participation commune des cantons de Vaud et du Valais prévue dans la
loi n° 5568 était estimée & 25% des frais de construction d'un nouveau
barrage. Un montant de 16 560 649 F a été encaissé, soit des participations
équivalentes a 24,3% des dépenses réelles. '

Art. 4 Participation des Services industriels de Genéve et de la Ville
de Genéve 2 la réalisation de 1'usine hydro-électrique

' Les Services industriels de Genéve ont participé a hauteur de 88 752 738 F

pour la réalisation de I'usine hydro-électrique. Cette participation aux cotts

de réalisation était mentionnée dans la loi comme étant & la charge des

Services industriels de Genéve.

?La Ville de Genéve a participé 4 hauteur de 11 980 285 F au financement

des travaux de réalisation des ouvrages annexes liés a la construction du

barrage et de l'usine hydro-électrique. Cette participation n'était pas prévue

par la loi.

3 Les conventions annexées du 12 noveribre 1984 et du 30 octobre 1987

formalisent les engagements de 1'Etat, de la Ville de Genéve et des Services

industriels de Genéve.

Art. 5 Loi sur la gestion administrative et financiére de 'Etat de
Genéve

La présente loi est soumise aux dispositions de la loi sur la gestion -

administrative et financiére de 1'Etat de Genéve, du 7 octobre 1993.

Certifié confofme
La chanceli¢re d’Etat : Anja WYDEN GUELPA
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3/25 : PL 11240

EXPOSE DES MOTIFS

Mesdames et
Messieurs les députés,

1. Introduction

Le barrage en service en 1984, dit Pont de la Machine, devait étre
remplacé avant 1992 en raison de son état de vétusté. Avec le batiment des
Forces motrices de la Coulouvreniére, il assurait la régularisation de
1"écoulement des eaux du Léman et des niveaux du lac. ‘

La loi n° 5568 ouvrait un crédit de 45 000 000 F pour couvrir la part des
frais de construction d'un nouveau barrage et mentionnait un montant de
53 000 000 F pour la part des cofits de réalisation afférents a l'usine hydro-
électrique a la charge des Services industriels de Genéve.

Cet ouvrage est donc constitué¢ d'un aménagement combiné, comportant
un barrage 4 vannes mobiles et une usine hydro-électrique. Il assure deux
fonctions distinctes : la régularisation des eaux du lac Léman et l'utilisation
des forces motrices du Rhone.

Seule la fonction de régularisation est retenue par la Confédération et les
cantons riverains du lac pour la détermination de leur contribution financiere.

2. Objectifs de la loi

L'objectif de 1a loi n° 5568, du 24 mai 1984, était de construire un nouvel
ouvrage de régularisation des eaux du lac Léman pour remplacer les
anciennes installations vétustes.

3. Les réalisations concretes du projet
L’ouvrage du Seujet inauguré en 1995 a été construit sur le lit du Rhone,
entre les ponts de la Coulouvreniére et de Sous-Terre, & moins de 100 métres
a ’aval de I’ancienne usine des Forces motrices.
L'aménagement comprend :
— un barrage; '
— une usine hydro-électrique;
— une passerelle & piétons;
— une écluse;
— une échelle a poissons.
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L'ensemble remplit ainsi trois fonctions : la régularisation du niveau du
lac Léman, la modulation du débit du Rhone et la production de 1’électricité.

L’ouvrage relache les eaux retenues dans le lac aux heures de forte
consommation électrique du canton. Augmentdes par celles de I’Arve, elles
descendent le Rhone et sont turbinées 4 Verbois, puis & Chancy-Pougny.

La puissance totale est de 5,6 MW. La production du barrage s’éleve a
20 GWh par an, soit prés de 1% de la consommation du canton de Genéve.
La passerelle est large de 4,90 métres. L’ensemble comprend une échelle &
poissons de 21 bassins et un passage & castors.

L'Etat a été le maitre d'ouvrage et a préfinancé a ce titre I'ensemble de
I'ouvrage, dont l'usine hydro-€lectrique qui lui a été remboursée par les SIG.
Une commission de construction rassemblant 1'Etat et les SIG a permis
d'assurer la coordination entre les deux parties pendant les phases d'études,
d'exécution et de fin des travaux. =

La réalisation de cet ouvrage a ét¢ conduite sous la responsabilité de
l'ingénieur cantonal alors en fonction.

4. Aspects financiers

Au terme du projet, les dépenses enregistrées sur les comptes de la loi
n° 5568 du 24 mai 1984 ouvrant un crédit pour la construction d'un nouveau
barrage de régularisation des eaux du Léman, situé entre les ponts de la
Coulouvreniére et de Sous-Terre, complété d'une usine hydro-électrique dite
du Seujet finalement réalisée et financée dans un premier temps par 1'Etat,
sont de 175 957 351 F. Depuis 1996, plus aucune dépense n'a été constatée
sur les comptes de cette loi.

* L'usine hydro-électrique est financée en totalité par les Services

- industriels de Genéve. La convention du 12 novembre 1984 entre 1'Etat et les

Services industriels de Genéve (SIG) définit a l'article 6 la participation
financiére des SIG aux travaux de l'usine hydro-électrique.

La Confédération, les cantons de Vaud, Valais et Genéve ont participé a
ce qui aurait été le colit d'un barrage complet sans usine hydro-électrique ni
écluse, pour respectivement 49,7%, 22,8%, 1,5% et 26%.

L'Etat et la Ville de Geneve ont couvert le colt supplémentaire de
l'écluse.

La Ville de Geneve a participé aux investissements pour la passerelle a
piétons et le réaménagement des quais.

La convention du 30 octobre 1987 concernant la propriété, les servitudes,
les concessions, l'exploitation, le maintien et 'entretien de I'ouvrage du Seujet
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entre 1'Etat, la Ville de Genéve et les Services industriels de Genéve
formalise dans l'article 3 que l'ouvrage est réalisé aux risques et périls de
I'Etat et sera transféré aux SIG a l'achévement. La convention définit
également dans l'article 11, alinéas 3 et 4, la participation financiére de la
Ville de Genéve aux travaux de réalisation d'une passerelle et d'une écluse.
Ces dépenses enregistrées se décomposent de la fagon suivante :

e  Barrage de régularisation 68 052 337F

e  Usine hydro-électrique 88752 738 F
o Quvrages annexes 19152276 F
Total 175957351 F

Dés lors, le projet de bouclement de la loi 5568 se décompose de la
maniére suivante :

Nouveau barrage de régularisation des eaux du

Léman .

Montant brut voté 45000 000 F
Dépenses brutes réelles 68 052 337F
Surplus brut dépensé avec renchérissement 23 052337F
Surplus brut dépensé avec renchérissement 23 052337F
Renchérissement réel 17366 615 F
Surplus brut dépensé hors renchérissement réel 5685722 F

Le montant du surplus s'explique principalement par la réalisation
d'ouvrages et aménagements supplémentaires, notamment I'adaptation du
Quai Turrettini et la réalisation de vannes et batardeaux.

La subvention de la Confédération et la participation des cantons riverains
ont été calculées sur les dépenses de construction du nouveau barrage de
régularisation.

La loi prévoyait la subvention et les participations suivantes :

GDELEC LTS effectl\i/frzrli:ea:tt recu
Confédération 24 500 000 F 33 808 537F
Canton de Vaud 11480700 F 15520969 F
Canton du Valais 769 300 F 1039 680 F

Total 36 750 000 F 50369 186 F
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Les recettes comptabilisées sont donc de 50 369 186 F, soit 74% du total
dépensé pour la construction du barrage de régularisation et 37% de plus que
prévu initialement.

Usine hydro-électrique

Montant estimé dans la loi 53 000 000 F
Dépenses brutes réelles 88 752 138 F
Surplus brut dépensé avec renchérissement 35752738 F
Surplus brut dépensé avec renchérissement ' 35752738 F
Renchérissement réel 25567123 F
Surplus brut dépensé hors renchérissement réel 10 185615 F

Le montant de ce surplus s'explique par des modifications du projet
décidées par les SIG. Conformément a la convention du 30 octobre 1987, la
totalité¢ du projet de réalisation de l'usine hydro-électrique a été prise en
charge par les SIG qui ont versé un montant de 88 752 738 F 4 1'Etat.

Ouvrages annexes

Les ouvrages annexes représentent un montant de dépenses de
19 152276 F pour la réalisation d'une passerelle a piétons, d'une échelle &
poissons et d'une écluse.

Selon la convention du 30 octobre 1987, la Ville de Genéve a participé
aux colits de réalisation. Le montant de sa participation s'éleve a
11 980 285 F. La part de I'Etat s'éléve donc a 7 171 991 F.

Au bénéfice de ces explications, nous vous remercions, Mesdames et
Messieurs les députés, de réserver un bon accueil au présent projet de loi.

Annexes :

1) Préavis technique financier

2) Loi 5568 du 24 mai 1984

3) Convention du 12 novembre 1984
4) Convention du 30 octobre 1987
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ANNEXE 1

REPUBLIQUE ET.
CANTON DE GENEVE

PREAVIS TECHNIQUE FINANCIER ;

G préavis leohilque ne préjuge en rien.des décisions qui seront prises en maliédre do poliigue hudgétairo.

1. Attestation de controle parlo département présentant (e projet de fal
+ - Projet de lot présenté parie département dé lintéreur, de [a mobilité et de Yenviratinement,

¢+ Obiel:

Projet de loi de bouclement de la‘loi N2 6568 du 24 mal 1984 ouvrant un crédit pour la construction d'on notiveau
barrage de’ régularisation des. eaux du Léman, situé éntre les ponls de la- Coulouvreniére et de Sous-Terre,
complété d'une using hydro-slestrique dite du-Saujet.

+ - Flnancemer

Bairage de régularisation des eatix du Lémar:

Pour tin montant total voté.de 45 000 000 F; les dépenses brutes effectives s'élévent 4 88052337 F. Un
dépassement de 23 052 337 F est & conslater,

La subvention fédérale prévue dains ta lof, estimée & 24 500 000 F, est de' 33 808 537 F. soit supérieure au
montant voté de 9 308 537 F.

La’ parlicipation des - cantons -de Vaud ‘et du Valais prévie dans-la loi, estimée & 12250000 F; est de
16 560 649 F, soit supérielre de 4 310 649 F.

Usine hydro-éleclrique et ouvrages annexes:

Un montant total estimé & 53 000 000 F est mentlonné dans 1a Toi; les colts de réslisalion sont 2 la charge des
Services. Indusiriels de Genéve, Les dépenses brules effectives s'élavent & 88 752 738 F, somme qui & été
rembolirsée par lés SIG 2 litre de participation & hauleur de 100%,

Des ouvrages annexes, A savoir une passerelle ‘4 pidtons, Une écluse el ‘une ‘échelle 4 poisson, ont été
égatement réalisés. Le cot brut de ces réafisations s'éléve & 19162276 F.
La participation de i3 Ville de Gendve se monte 811 980 285 F,

+ . Annexes au profet de loi

Préavis technique financler.

Lioi 65568 du 24 mal 1984,

Convention entre [Etat el les Services Industriels de Genéve du 12 novembre 1984,
Goivention entre I'Etal, la Ville st les Services Industriels de Gengve du 30 oclobre 1987,

s -Remargues’
Ce.projet de loi de {plus de depuls 1996 - exécution sous I'égide de I'ex DIP)

n'ést pas canforme aux dispositions de la loi sur la gestion administrative et finangiére (D1 05) car le bouclement
intervient aprés les 24 mols prescrit lorsque l'ouvrage & &té remis ou A l'achévement des travaux, 6u aprés 16538
‘mois suivant le vole du crédit si celubcl n'a pas &té ulilisé ou 5 Je projet est abandonng.

Sous réserve das remarques précédentes, le département atieste gue le présent projel de ol est conforme & la lol
sur 1a_gestion ‘administrative et financigre de ['Etat (LGAF), & 14 lof sur les el les aldes

{LIAF), ad manuel de comptabiiité publique édité par fa des des finances (NMC)
pourfes charges et les revenus de foncti ‘au manuel d& comy pubhque MCH2 pour les dépenses
et les recetles dY gt et aUX & intemes s parle (:onseh d'Efat.

Genéve, le /4. A& 2E/3 Signaldre du respansable ﬁnan(;is/ ;

ek A s VY DT s
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REPUBLIQUE ET
CANTON DE GENEVE

2, Approbation { Avis du département des finances

Formellement, un crédit compiémentaire au sens de farticle 55 de Ja foi sur ta gestion administrative et financidre
{0 1 08} aurait d0 étre déposé avant tout dépassement du crédit dinvestissement accordé.

Celte foi entre dans le cadre de lopération fancés fin 2011 - debut 2012 du boclement d'ur grand nombre de lols.
el a eté |dentifide comme telie lors du bouclement des comptes 2012 (fome 3).

De maniére générale, le visa du DF rendu dans le cadre du preavis d'un projet de lol da bouclement ne peut étrs

me Un contréle a des dépenses d réglisées. En ce sens, il appariient aux
depaitements compélents dé justifier fusage des crddits dé de vérifier les dép et d'en assumer la
responsabilité,
i i . ]
Gengis, fe 1D Visa du département des finances é
e, te tex rst bissd st be L ed Sorl expasé des malits di 13 u 2013

s il o PSS DR i ‘212
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(FAO fer juin 1984 . . LOI

' auveantua eréditpour

ANNEXE,2

(5568)

) Du 24 mal 1984
Le Copseil d'Etat de la République et canton de Genve fakt savoir que
LE GRAND CONSEIL

Décréte ce qui suit:
Article’l
L'Etat de Gengve, en qualité de maitre d'ouvrage, réalise avec Jes Services

industriels de Gendve un nouyenu barsage de régularisation des eaux du
Léman, complété d'une uslne hydro-glectrique,

At 2
Y Un crédit de 45000 000 F {valeur septembre 1982} est ouvert su Conseil
d’Etat pour couvsir la part.des {rais de construction d'un nouveau barrage
nécessaire 3 lu seuld régularisation des eavx du Léman.
i1g part des ¢coits de réalisation aftérents  Pusine hydro-gléctrique seule
devisée a 53000000 F (valeur septembre 1982) st & la c!mrge des Services
industriels de Geriéve qui en assurent le financement,

Art. 3
 Pu erédit de 0 F (valeur 198: ) gmenté du colit dés
é4tudes préliminaires estimées & 4000 000 F doivent &tre déduites:

a) " une subvention fédérale estimée on I'dtat & 50% du total de ces deux
montants;

b} sine participation commune des Etats de Vaud :l <hs Valais correspon-
dant & 25% du tdtal de ces deux montants,

2. Cassi et patticipation sont versdes en principe on cing annuités,

: Art. 4 :
e sub et tion - prévies A Iarticle’ 3 sont ajusi¢es en
fonction des variations econu:mques v:ormpondam au coit réel des travaux,

At 5

La réslisation des travaux stipulds & Particle 1 et fgirant aw plan i* 2/714,
o . établi par le département des travaux publics est décrétée d'utilité publiqie.

Art. 6
Le crédit stipulé & 'article 2; alinéa 1, est soumis aux disposxdcm de la lai
;oL géndrate sue le financement des travany drutilité publique, du u janvier 1964,

At 7
Un exemplaire du p!an visé 3 I'art:dc 5, certifi€ conforme par le président
du Grand Conseil; est diposé aus archives de UEtat, |

' Le Consell d’Etat est chargd de promulguer les présentes daris Ja forme et le
terme prescrits,
Falt ot donné & Gendve, le vlngf -quatre mai mil neuf cem quam:«ving!-
e etdd

quatré sous l¢ sceau de la et les sig
secrdtaire du Grand Conseil.
Le seerdtaire du Grand Conseil; La présidente du Grand Conseil;
Yves ODIER, " Marle-Laurs BECK-HENRY.
LE CONSEIL D'ETAT
Arvdte:

La lolcis dcssus dolt &tre publite dans Ia Feuille davis afficielle,
Le délai de. référ:ndum explre le 11 juiller 1984,
Gendve, fe 30 mai 1984,

Certiié conforme
Le chancelier: d'Etat:’ Dominique HAENNI,

e 1 13
sesinins e de Sous-Terre, complété d'une wsine hyd dite du Seujet
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ANNEXE 3

. BARRAGE DE REGULARISATION ET USIN ~HYDRO-ELECTRIQUE DU SEUJET

'cON\r_eunou dv 12 pev B4
éntre

La République et canton de Genéve, soit pour tui son Conseil d‘Etat,
ci-apras 1'Etat de Gendve, représenté par

MM. Alain BORNER et Christian GROBET, Consetllers d'Etat
dﬂment habilités par décisicn du Conseil d'Etat du 17 septembre 1984
désigné dans la suite par l'Etat d‘une part;

et
Les Services Indusiriels de Gendve, solt pour-eux leur Conseil”
d’administration représenté par son Président

M. Louis DUCOR,
désxgnés dans la suite par les SIG. d'autre part;

v ['acte intercantonal du'1{ septembre 1984 remplacam la
corivention intercantonale du 17 décembre 1884 concernant la correction et
la régularisation de 1'écoulement des eaux du lac Léman;

vu le titre X A de la constitution genevoise du 24 mai 1847;

vu 1a loi du§ octobre 1973 sur 1'ordanisation des Services
Industr!els de Gendve;

vu la loi du 21 juin 198& ratifiant 1'acte mtercantonal du

1 1 -septembre 1384;

vu la loi du 12 septembre 1984 sur la concesslon aux Services
Industriels de Gendve de la force motrice hydraulique d'une section du

. Rhéne pour 1'exploitation d'une usihe hydro-€lectrique dite du Seujet;

située entre les ponts de la Coulouvreniére et de Sous-Terre (ci- aprés
1a concession);
vu la décismn du Conseil d'administration des Services
Industriels du 23 féyrier 1984 appmuvant la présente conventlon,
Sont convenus de ce qu; suit :
Article 1

Réalisation de 1'ouvrage

1. L'acte {ntercantonal du 11 septembre 1984 mentionné ci-avant
ratifié par la loi du 21 juin 1984 fait obligation a 1'Etat de réaliser
un nouvel ouvrage destiné & la régu[arisatinn de 1'&coulement des eaux du
lac Léman lequel est complété d'une usine hydro-électrigue selon les
plans, profils et devis estimatifs annexés audit acte Intercantonal,

2. Cet ouvrage assure donc deux fonctions distinctes : )
a) la régu{arisation de l'écoulement des eaux du lac Léman;
b) 1'utilisation de la force motrice du Rhone.

LY
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‘Commission de canstruction

2. - Elle comprend 8 membres :

3. L'ouvrage est constitué de : .

a) un barrage pourvu de vannes mobiles comprenant 3 passés, dont
1'une a &té congue pour pouvolr.@tre aménagée en écluse pour.la petite
batellerie, et dune .échelle 2 poissons; S ] -

b) une usine hydro-8lectrique avec ses accds, sise entre le qual
rive gauche du Rhdne et 1'axe longitudinal de la pile d'appul’de cette
usine. : . = .

Article 2
‘ Projets G
: “Les S16, au vu des études; des plans et du rapport final d'aoft
1983 de la commission mixte Etat~SIG, ont approuvé le concept de g
1iouvrage & réaliser et les dossiers y relatifs. . .
Article 3

) Maitre de 1'ouvrage

o[ état_ est maltre de l’ouw"agejusqu"au transfart de propriété de

1'ouvrage aux S16, conformément &.1'article 28.de la-concession.
© Article 4

Réalisation de 1'ouvrage

e

1. pour assurer la coordination entre 1'Etat et les SIG pendant les

phases d'études, d'exécution et pour les opérations de vérification’
commune et de reconnaissance & 1'ach&vement des travaux et installations,

une commission de construction est constituée: . s

Quatre d'entre eux sont désignés par 1'Etat, solt pour lui, le

' département des travaux publics (ci-aprds: le-DTP), les quatre autres par ~

le Conseil d'administration des S1G. Ils.peuvent se faire assister
d'experts. : ‘ .

3. Le Président est choisi parmi ses ‘menibres; il ést désigné -par le

. 0TP, Elle sé constitue elle-méme et fonctionne d'aprés 1'organigramme

annexé. Elle se réunit-aussi souvent qu'il est nécessaire mais au minimum

. une fols par mois, :

4. Le cahier des charges de la commissfon est €tabli d'un commun
accord par les perties.- Il régle notamment les compétences de la ‘
commission et la procédure & suivre en matidre d'adjudications et de
conmandes et surveillance des travaux et installations, étant précisé que
les adjudications sont de la compétence du -DTP. Toutefois, les plans
d'exécution et les propositions d'adjudications du gros-oeuvre et des

&quipements hydro et électro-mécaniques sont soumis pour préavis aux SIG ’
" en leur qualité d'exploitant. ’ .

s
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Article 5

Répartition du coQt de 1'ouyrage -

5 L'Etat prend & sa charge le codt de 1ouyrage 2.concurrence du
colit d'un barrage.sans usine hydro-&lectrique tel que défini dans le
rapport mentionné 3 1'article 2, alinéa 1. ) :

2. . L'usine hydro-&lectrique, ses installations principales et .~ -~
- annexes sont réalisées 3 la charge des. SIG-d concurrence de la différence-
entre le colt de 1'ouvrage avec usine hydro-éléctrique et le colt de
" liouvrage sans usine hydra-8lectrique, tels que définis dans le rapport

mentionné & 1'article 2 alinéa 1. L'article 6 reste réservé. J

‘Article §

 Participations financidres des SIG’

. Situations pirovisoires

1, . Les SI& s'acquittent envers 1 ‘Etat de la moitié des dépenses au’
fur. et & mesure de 1'avancement des travaux, ce @ titre provisionnel,

Décompte final

2, A 1'achévenent de 1'ouvrage le colt. Final est calculd sur ia base
. des ‘dépenses effectives. SR . G

’ . La part & charge das SIG correspond a la différence eptre le colit
- final de 1'ouvrage {aprés déduction des travaux supplémentaires éventuels
selon alinéa 3 ci-apras) et le colt de I'cuvrage de référence {barrage -
seul) mentionng dans le rapport fimal d'aolt 1983, colt actualisé selon

1a méthode appropriée des indices spécifiques. '

tha o er

Travaux supplémeht'aires :

=l Les SIG prennent & leur charge, exclusivement, les travaux non
prévus dans.le rapport mentionné & 1'article 2 et qui s'avérent :

p nécessaires pour la réalisation de I'usine hydro-électrique selon article
1 allnéa 3 let. b). . : . o

. ‘Suppression des ouvrages existants |

R 11 est relevé que le nouvel ouvragé exige le démontage ou la mise
hors service : - LT ) .

-~ du barrage & rideaux du Pont de’la Machine; ‘
" des vannes Cordier installées sous le bitiment du Pont de ia

Machine; . . .
- - des vannes dites "Séchaye" en amont de I'Ile; - . -
- -des vannas situées entre l'extrémité aval de 1'lle et la digue

des Forces Motrices de la Coulouvreniére. . -
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En outre, il sera procédé 3

- 1'obturation des pertuis des turbines de la grande atle du
batiment des Forces Motrices de la Coulouvrenidre;

- la transformation des pertuis’de la petite aile du'méme nom.

's. Ces opérations sont comprises dans le colit de 1'ouvrage de réfé-
rence. . '

Dragage du bras droit du Rhdne

B Les .dépenses pour e dragage du bras droit du Rhdne en aval du
Pont de la Machine, y compris. la suppression des anciennes piles du Pont
de 1'11€, sont prises en.charge par moitié par 1'Etat et les SIG con-

! formément & 1 artxcle 11 alinéd 3 de la concession.

Article 7

Vérlﬂcation, recornaissance et transfer*t de propriété

verlfzcation comnune

. Dés la termlnalscn des différentes parties de’ l'ouvrage, il est
procédé 4 la vérification commune, conformément & la norme SIA N° 118, -
&dition- 1977. Ces-opérations font l'objet de programmes détmllés établls
par la commission de construction.

Reconnaissance a l‘achévemem‘. et transfert de propriéhé

‘2. " A I'achavement de l‘ouvr‘age. 1'Etat et les SIG procédent & une : ¥
reconnaissance contradictoire des installations, Le programme de ¢ette g
reconnaissance est élaboré par la commission de construction. Un
procds-verbal est établi. Sa signature par les SIG sanctiohne leup accord -
de reprendre 1'ouvrage’ €n bonne et légitime propriét&

an

’3,  ° La date du transfert en bonne et légitime propnété de- 1'ouyrage
est constatée par arrété du Conseil d'Etat

4. 'Dés le transfart de pmpriété, 1'Etat transmet aux SIG l‘ensemble
des droits et obligations découlant de’la construction de 1'ouyrage, en
particulier ceux relatifs aux garanties légales et contractuelles des en-
zrepmses et des fourn!sseurs,

‘Article 8

. Mise en exploitation
1. L ouvrage est présumé mis en exploitation.au moment du transfert
- de propriété .

2. $i tout ou partie de |'ouvrage peut dtre utllisé avant le trans-
fert de propriété, 1'Etat, sous sa responsabilité, en confiera 1'exploi~
tation aux 516G, aux conditions prévues par la présente convention. Dans
ce cas, la date de mise en exploitation est fixée d'un commun accord en-
" tre lés SIG et le Conseil d'Etat; les essais de mise en servlca ne
* constituent pas une mise en. exploltatlon
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o ' . Article 9

Explottation de 1'ouvrage .

1., Lés SIG exploitant 1'ouvrage.
: Barr;a'ge ‘
L'Etat ‘accorde aix SI6 une subvéntion annuelle de

100’000.-- F (valeur septembre 1982) au titre de contribution aux fra!s
de manoetivre du barrage aux fins de régularisation des eaux du lac Léman.

3. - Cette subvention sera.versée pour la premiére fois une annéa
aprés ld mise en exploitation de l'ouvrage définie a l'article 8.

4. -le montant de. la suhventlon sera adapté & 1'évolution de 1'indice
genevois des prix & la consommation, une premidre fols une année.aprds la
mise en exploltatxon de 1'ouvrage et, ensuite, tous les ans. -

g 5. Tous les.cing ans, das la mise en exploitation, 1'Etat et lés SI
f - rééxamineront le-montant de la subvention mentionnée 3 1'alinéa 2
’ ci-dessus en fonction de 1'évolution effective des dépenses.

Ecluse

.- 6, " La'manoewvre de l’éventualle écluse est assurée par les SIG aux
frais de I‘E’cat ’ .

Les siG établissent uri décompte annuel pour les frais d'exploitaw
tion de -cette installation.

. . < apticle 107

. Conservation et entretien de 1'ouvrage.

Maintien et entretien

) i Les SIG assurert le maintien et entretien de 1'ouvrage, y com-
Fs pris celui d'une écluse éventuelle, conformément & 1'article 8, alinéa 1
; de la concession. .

2. Ils &tablissent annuellement un décompte séparé des frais d'en- '
tretien et de maintien de l‘ouvrage non compris ceux relatifs 4 1fusine
hydro-électrique, conformément aq article 8, alinéa 3 de la concessxon.

3. Le maténel et pidces d’emploi courant nécessaires au bon fanc-
tionnement de l‘cuvrage font partie de l‘entretien

4. Le maintien et l'entretlen de la terrasse prumenade sont 3 la
charge de 1'Etat qui peut les confier & la Ville de Genéve. Les SIG éta-
blissent, le cas échéant les prescmptmns 4 ce su3et.

. Usure et dé‘:érmration de 1'ouvrage

5, Les SI6 reconstruisent ou remplacent les parties. usées ou dété-

\ r;orées de 1'ouvrage cunf’ormément a HMarticle 8, alinéa 2 de la conces-
sion . .

i
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6, Aucune dépense & chargas de 1'Etat, ne peut Btre- engagée sans
{'accord préalable de ¢e dernier; pour le surplus, 1'article’d de la
concession est réservé. .

Article 1

-Affectation du batiment des Fur‘ces Motrices - -

1. Dés l‘abrogatlon de la loi du 3 octubre 1973 octroyant la
concession aux SIG de la force motrice hydraulique du Rhdne pour 1'usine
hydraulique de la Coulouvreniére, la totalité des ouvrages, notamment le
Batiment des Forces Motrices de la Coulouvrenidre mentionnés dans ladite
cor\cessmn revient gratuitement a I’Etat.

11 est d'ores et déja convenu que 1'Etat laisse gratuitement le

- Batiment des Forces Motrices & la disposition des SIG aussi longtemps.

. qu'il ‘leur sera.nécessaire & l'exploitation de leur réseau de distri=-

bution d'eau. Les frais de maintien et d'entraetien snnt 4 la charge des
16. R .

2. En dérogation 3 1 alxnéa 1, cvdessus. les créplnes et condultes
g‘eausmgntionnées dans 13 concessmn du 5 octobre 1973 restent propriété
les  SIG,

'Article 12

.Subrogation )
15 Les SIG sont” subrogés dans les droits, les obligations et enga-
gements ré&sultant pour 1'Etat. de l‘acte intercantonal du 11 septembre
1984 susmentionné. -
2. Les subventions Fédérales et les’ partxcipations cantonales

stipulées dans 1'acte intereantonal du 1t septembre. 1984 restent
acquises, sans exception ni réserve, 2 1'Etat pour &tre affectées

. exclusjvemenr. par tui :

a) ala réalisation du nouvel ouvrage prévu par ledit acte
intercantonal (art. 6 alinga 3 dudit acte);

b) au maintien et 2 l'entre'clen du barrage
{art. 7, alinéa 2 dudit acte). .

Article 13

‘Garantie

-1, Les SIG reldvent et garantissent sans exception ni réserve

1'Etat, notamment 3 1'égard de la Confédération suisse, de 1'Etat de Vaud

et de 1'Etat du Valais, de toutes les -obligations. luf incombant en vertu

de 1'acte intercantonal du 11 septembre 1984 comme de toute réclamatwnf 5

qui ‘pourrait lui étre adressée 3 ce sujet.

tn - 22
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: - “Article 14
Entrée en vigueur

.- lLa présente convention entre en vigueur dés Ia date de sa
signature par les parties. .

2 Eile remplace et annule la convention du 23 janvier 1885 entre -
1'Etat €t la Ville de Gendve et transférée aux Services Indastriels en
conformité de la loi constitutionnelle du 22 juin 1973 et de la-lof du 5
octobr‘e 1973 .sur Ieur orgamsation :

pour 1'Etat de Genave : Monsieur Alain BORNER
' Conseiller d'Etat .

Monsxeur Cnrisman GROBET |
'Conseiller d‘ﬁat

' ‘ o . .“’d,r.. /r“

[

e

Pour les
Servlces Industriels de. Gendve Monsieur Louis DUCOR

Prési
‘U/Mu !

+ .. ’ B . . N N
Fait A Gendve, le 12 novembre 1984, en trois exemplaires originaux
a ) ;
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L BARRAGE DE REGULARISATION ET USINE HYDRO-ELECTRIQUE DU SEUJET

duv <0 oclo\:ve ,27

son . or

CONVENTION

. COncernant

paopmété, £os 4%vundu, Lo eoncuuom.
Z’exp&oua«ttan, 2e maintien et £'enthetien de e'ouvaage i Sau_fe/t

entre

L'ETAT, LA VILLE ET LES SERVICES INDUSTRIELS DE GENEVE
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BARRAGE DE REGULARISATION ET USINE HYDRO-ELECTRIQUE DU SEUJET

CONVENTION

entre -

1. L‘Etat de Genéve. représenté par
Monsieur Christian Grobet, Conseiller d'Etat,
désigné dans la suite par "1'Etat" d'une part

et d'autre part @
2. La Ville de’ Gendve, représentée par
désignée dans la. su{’ce par “La Ville“
3.  lLes services Xndustriels de Genéve, soit pour eux leur Conseil
. d'administration, représenté par son président

" Monsieur Louls Ducor,
désignés dans la suite par les "SIG".

[LEENS

. Vu l'acte intercantonal du 4 septembre 1884 concernant la corréction et
a régular!sation de I'écoulement des eaux du lac Léman; .

-

“vu 1a lof 5570 du 12 septembre 1984 sur la cohcession aux Semces Indus‘i
triels de Gendve de la force motrice hydrauligue d'une section du Rhdne pour
" I'exploitation d'une usine hydro-électrique dite du Seujet, située entre les
ponts de la coulouvrenlére et de Sous-Terre; .

Vu la canvention du {2 névembre 1984 entre 1'Etat et les’ SIG concernant
la véalisation d'un neuveau barrage de régulamsatlon des éaux du Léman com-
piété d'une usine hydrowélectrique dite du Seujet;

v T dossier d'autorisation de construire N° 84000 du 12 décembre 1986

* sont convenus ce qui suit @
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Art}cle 1
Préambule

ILracte tntercantonal du 11 septembre 1984, mentionné ci-avant, ratifié
par la loi du 21 juln 1984, fdit obligation 4 1'Ftat de Gendve de réaliser un
nouvel puvrage destiné 3 la régularisation de 1'écoulement des eaux du lac
Léman, lequel est complété d'une usine hydro-&lectrique selon les plans, pro-

fils et 'devis estimatifs annexés audit acte intercantonal. . .
Zeet ouvrage assur“e'plusieurs fonctions distinctes, principalement :

~ la.régularisation de 1*écoulement des eaux du Léman;
- l'utilis_ation de la force motrice hydraulique du Rhdns;

subsidiairement, .

< le transfert des embarcations de petite batellerie par 1'une
- des passes, équipbe.d cet effet en écluse. -
.- le franchissement du Rhdne pour les piétons et cyclistes.-

3a cet effet, 1'ouvrage est constitué de :

a) un barrage comprenant dadx basses équipdes ‘de varnes mobiles, une
passe aménagée en écluse pour la petite batellerie, une échelle 2
p?ls?ons et diverses installations facilitant les migrations pis-
cicoles; 5 '

une usine hydro-électrique avec ses accds, sise entre le qual de
la rive gauche du Rhone, (sous lequel sont Installés la galerie
d'acces et dés locaux annexes de service) et.l'axe longitudinal
de la pile d'sppul de cette usine; . ,

b

-~

‘une passerellé pour piétons “Interd(te & la ,cir'chlation, cyclistes
excepiés”, utilisée également comme passerelle de service du bar-
rage, de 1'écluse et de l'usine, B

C

Article 2

. Projets .
La Ville, au vu des plans et profils joints 2 la demande définitive d'au=

torisation de construire N° 84000, approuve le concept de 1'ouvrage pour le-
© quel elle accorde’concessions et servitudes selon article §, .

Article 3
_Propriété de 1'ouyrage

. ‘L"ouv'ra'ge est réalisé aux risques et périls de 1'Etat. A"I'achévement', 11
. est transféré en bonne et légitime propriété aux SI6, concessionnaire, sous
réserve de 1'article 6. : . .
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Article 4

.  Concessionnaire
- par'la lot de concession N° 5570 du 12 septembre 1983, 1'Ftat a octroy
aux SIG, la concession de la force motrice hydraulique du Rhone das le pont du
Mont-Blanc, cdté amont, jusqu'au pied aval du barrage de régularisation des
eaux du Léman, dit du Séujet, situé entre les ponts de la Coulouvrenidre et de
Sous-Terre. - : ’ .

Article 5
Maitre de ]'ouvrage '

JL'Etat est mattre de 1'ouvrage du projet adopté le 24 mai 1984 par
le Grand Conseil (lof N° 5568). 5 o G

2 e mattre de 1'ouvrage fequiert de cas en cas'l'avis d'yn comité de -
gestion au sein duguel sont représentés les autorités des cantons riverains de
JVaud et du Valals, de la Confédération, des SIG et de la Ville. C

3pour assurer la coordination entre 1'Etat et les SI6 pendant les
phases d'études, d'exécution et pour, les opérations de vérification commune ot
-"de reconnaissance & 1'achdvement des travaux et installations, une commission -
- de construction est constituée. Les représentants de la Ville participent de.-
. cas en cas aux séances de cette commissior pour les parties de 1'ouvrage qui
1a concernent. . . . D @ 0 : C

Article 6

Transfert. de propriété, Servitudes et concessions
'A D'achevenent, de 1’ouvrage: ‘

a) la part indivise (bien financier de 1'Etat), de la parcelle . -
N° 91 figurant Sur le plan N° 627.43/3.8B.0019 du 13 novembre 1985 -

est transférée en bonng et légitime propriété a la Ville;

1 . ’ b} en conirepértle, 1a Ville cade 3 I'E‘:ét Ia sﬁrface.d'emprise de
: . i'ouvrage sur la parcelle N° 83 selon le plan mentionné sous
lettre a) c¢i~dessus. : BG . ’

. 2La Ville met les SIG au bénéfice des servitudes et concessions néces-
. salres, & savoir . : . . .

- en surface, telles qu'illustrées par le plan N° 627.43/3.B.0019
du 13 novembre 1985 pour les accés a !'ouvrage par tous moyens
utiles dahs 'le périmetre A1 - Al6 figurant sur ledit plan 2

--en saus-sol, telles qu'illustrées par le plan ¥° 627,43/3.5.0020
du 13 novembre 1985 pour la galerie d'accds, les locaux annexes,
caniveaux A cibles et conduites nécessaires pour l'exploitation de
i‘ggénelhydru-électrique sur le périmétre A17 - A23 figurant sur-
edit plan. : . .

3Les limites de propriété, servitudes et concessions figurent sur les
plans mentionnés aux alinéas { et 2 ci-dessus. Ces plans sont parties
_ intégrantes de la présente convention. .

A



PL 11240-A

32/37

21/25

PL 11240

Article 7

Acces de parties de 1'ouyrade au public et amén g t de 'la rive gauche .

1. La passerelle et le toit-terrasse de 1'usine sont accessibles au
public, sous réserve des dispositions de police et des contraintes -
d'exploitation, de manceuvre, de maintien et d'entretien de l'ouvrage
et des équipements. : . .

2.'Les'aires du-patrimoine administratif de 1'Etat sur le quai rive -
gauche sont ouvertes au public. :

‘Article 8

‘Vérification, reconnaissance et transferts de propriéfé de 1'ouvrage
Veritication comune o

1. D&s la terminaison des différentés parties de 1'ouvrage, il est -
procédé & la vérification commune, conformément.d la riorme SIA N° 118,
édition 1977, Ces opérations font i'objet de programmes détaillés =
établis par la'commission de construction mentionnée a 1'article 5,
alinéa 3, en accord avec la Ville pouy ce qui la concerne,

Reconnaissance A 1'achévement et transfert de propriété

2. A 1'achévement de 1'ouvrage, 1'Etat, la Ville et les SIG procédent a
", une reconnaissance contradiciofre des installations. Le programme de
cetie reconnajssance est £laboré par la commission de construction.
Un procés-verbal est établi. Sa signature par les instances concernées
sanctionne leur accord de reprendre les aires et l'ouvrage qui leur
reviennent en bonne. et légitime propriéts. - ’ ® Soa 0

Das -les transferts de propriété, 1'Etat transmet aix SIE, 1'ensemble
. des droits et obligations découlant de la construction de 1'ouvrage,
en pariiculier ceux relatifs aux garanties -légales et contractuel les

des entreprises et fournisseurs.
- Article 9
Mise en exploitation

) L'ouvrage est présumé mié en explvalltation au moment des transferts de
propri&té., - . . . - .

b

Article 10
Exploltation de 1 ‘ubvrage

1. Les S16 exploitent 1'ouvrage (barrage, usine hydro-électrique,
éclise, échelle A poissons et ies installations annexes en sous-sol
. des guais, rive gauche et rive droite). L'alinéa 3 est réserveé,

2. La manoeuvre de 1'écluse est assurée par les SIG aux frais de 1'Etat.
La Ville rembourse la moitié de ces frais a 1'Etat. :
Un décompte annuel des frais d'exploitation de cette installation est
établi par les SI6. - ’ )

ya
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. 3. La Ville exploite 1a passerelle pour piétons et cychstes et toutes
les surfaces de 1'ouvrage accessibles -au pubhc, en acgord avec les

G, -

Article 11
Répartlti.on du colt de 1'ouvrage

. TLEtat prend & 58 charge le cobt de 1touvrage, & concurrence du cofit
. d'un barrage sans usine hydro électrique, tel que défini dans laloi N° 5568
‘du 24 mai 1984. .-

2L'usine hydro-é1ectr!que, ses. installations principales et annexes;
sont réalisées A la charge des SIG, 3 concurrence de la différence entre le
colt de 1'ouvrage avec usine hydro-électrique et le colit de 1'ouvrage sans
usine hydro- électrique, tel que défini dans la lol mentionnée 3 I'alinéa 1.

i 3La ville prend 4 sa charge la réalisation de lrpasserelle La dalle-
: . toit de 1'usine.prolonge la passerelle. Elle est ouverte au public comme es-
planade de détente. La Ville prend & sa charge les &tudes et travaux de réa-
lisation des aménagements extérfeurs de cette esplanade et du qual rive gau-
“¢he, ainsi que la démolition des constructions existantes, pour permettre la

B réalisat!on d'une promenade et d'une zone de délassement. : .

4Four assurer 16 maintien de la navigation de la petite batellerie, l1a -
Ville prend a sa charge |'Gquipement nécessaire.pour réaliser une Acluse, 3
congurrernice de la-moitié de la différence enire le colt de 1'équipement d'une
_ passe du barrage et celul d'une passe-écluse permettant le franchissement de '
la petite batellerie, inclus les dxsposltifs de cammande et de sécurité ﬂéL‘ESv
san‘es 2 la manoeuvre.

. 5Les partles de 1'ouvrage a charge de ia Ville, selon les ghnéas 3 et
4 ci-dessus, font 1'objet de devis estimatifs communiqués 3 la Ville, qui

_ s'engage & participer pour ‘ces montants A la réalisation de 1'ouvrage et en
admet le réajustement en fonction des vériations économiques et des travaux
_supplémentaires éventuels indispensables & la sécurité.

Article 12
Partlcxpatlon finunciére de 38 Ville .

1. La Ville s'acquitte envers 1'Etat des dépenses encourues pour la
réalisation des ouvrages dont elle assure le financement selon
1'article 11, au fur et & mesure de 1'avancement des travaux par
des acomptes provisionnels de un million de. francs, par an.
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2. 'A 1'achdvement de 1'ouvrage, le colt final est calculé’ sur 1a base
* des dépenses effectives. - .

3. La Ville ne prend.§ sa charge les travaux supplémentaires non prévus
par les documents mentionnés 4 1'article 2 que s'ils stavérent .
nécessaires & laréalisation des aménagements qui lui reviennent
selon l'article 11, allnéa 3, 4 et 5, . .

Article 13
Prqdramme de§ travaux
. Le début des travaux est prévu e 1987. Leur durée est estimée'd
huit ans. ’ i ’ ’
’ ‘Article w N

Conservation gt entretien de 1'ouvrage et de’ses abords

Maintien et ‘entretien’

1. Les SIG assurent le maintien et 1'entretien de 1'ensemble de 1'ouvrage,

: y compris celui de 1'6cluse. Le matériel et piaces d‘emploi courant
.nécessaires au bon fonctionnement de I'ouvrage font partie de
“l'entretien, . - o )
Des décomptes annuels sépards des Frais de maintien et dientretien du
barrage, de 1'équipement d'écluse et de la passerelle sont établis par
les SIG, La Ville s'acquitte de 1a totalité des frais de maintjen et
d'entretien relatifs & 1'équipement ¢'écluse et de la-passerelle
exclusivemant. . .

2. le nettoiement en surface des voies d'accds et quais, du toit-terrasse de
-1'usine et de 1a passerelle pour piétons et cyclistes incombe et est 3 la
charge de la Ville. . . o
Cette obligation couvre également toutes les aires mises 2 disposition -
du public par 1'Etat. - g

3. . Aucune dépense importante ne peut &tre engagée sans 1'accord préalable.
des parties. . . . .

Article 15
Subrogation
La Ville prend acte qua les SIG sont subrogés dans les droits,‘ obliga-

tions et engagements résultant pour 1'Etat de 1'acte intercantonal
du 11 septembre 1984 susmentionné. . .
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Article 16

Arbitrage

Yoyt litige survenant entre les parties dans 1'Interprétation ou
Itexécution de la présente convention qui n'aura pas pu 8tre réglé par voie
amiable sera franché par un tribunal arbitral composé de trois arbitres.
Chaque partie désignera par écrit un arbitre, ceci dans le délai d'un mois
_ay plus a compter de la notification de 1'ouverture de la procédure de dé-
signation des arbitres par la partie la plus diligente. . : ’

25ur requéte de 1'une des garties, le Président du Tribunal de premidre
instance de Genéve procédera 3 la nomination du ou des arbitres qui n'auraient
pas €té désignés dans le délai prescrit par 1'alinéa premier. '

cabl 3Lg Coricorﬁat intercantonal sur 1'arbitrage du 27 mars 1969 est appii.—
cable. B : : ’

" “Le sidge du Tribunal arbitral est a Gendve, A

o ) 5.a sentence arbitrale est 'définiti've,

Article 17
Entrée en vi gueﬁr

“'La présente con\}ention entre en vigueur das la date de sa signature 'ﬁar
les parties. S . ! :

Annexes @ Deux plans des limites de propriétés et servltudes )
” N° 627.43/3,B.0019 et 3.B.0020 du 13.novembre 1985 dGment signés
par les parties. R . .

5.3/dM/h
26.2.1987
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7
Pour 1'Etat de Gendve
L _ ‘Madame Jacqueline BURNAND
e o - Consttllérq admlnistrat}ve
Pour 1a Ville de Gendve \/ ——
R ‘ © . onstewr Claude HAEGL

Pour les Seryices Industriels de Gendve :  Monsieur Lﬁuls DUCOR
: Prési&é.nt -

Wi

Fait 3 Genéve la 30 octobre {987
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ANNEXE 2

PV da 18 el 2004 ~ Ammnig o

COMMISSION DE CONTROLE DE GESTION DU GRAND CONSEIL
AUDITION DU LUNDI 19 MAI 2014 / DETA

Point 3) a) : PL 11240 de bouclement de la loi 5568 ouvrant un crédit pour la construction d'un nouveau
barrage de régulation des eaux du Léman, situé entre les ponts de la Coulouvreniére et de Sous-Terre,
complété d'une usine hydro-électrique dite du Seujet

Hfstorigue
- 1987 Mise en chantier
- 1995 Achévement des travaux / derniéres écritures comptables

Maitre de I'ouvrage : Département des travaux publics et de I'énergie

- 2011-2012  Lancement par I'ex-DCTI du projet de bouclement de 130 lois, dont 9 au DETA

- 2012 Attribution au DETA du -bouclement de la loi 5568 : instruction du dossier,
recherche d'archives comptables et documentaires, consolidation et agrégation des
données, rédaction du PL de bouclement v

- 2013 Dépét des PL de bouclement des 9 lois

- 2014 Audition du DETA par la Commission des travaux du Grand Conseil (28 janvier
2014) et courrier du 10 mars 2014 en réponse a la demande de précisions de la
Commission de controle de gestion du 14 février 2014

Systéme de Contrdle Interne Comptable et Financier DETA : contréle du suivi les lois a boucler

v Outil Ge-invest développé par I'ex-DCTI : de l'ouverture d'un projet au PL de bouclement

AN

Liste des lois a boucler - Annexe 4 / Tome 3 du compte annuel d'investissement
v Dispositif complémentaire au DETA : revue trimestrielle de I'état d'avancement des PL:
monitoring, suivi des objectifs et indicateurs, contréle de cohérence, consolidation, rappels

et alertes

Coits d'entretien et de maintenance refacturés aux cantons de Vaud et du Valais

Conformément a Particle 7 de Pacte intercantonal concernant la correction et la régulation de
I’écoulement des eaux du Léman entre les cantons de Genéve, de Vaud et du Valais L 2 15 (AICRL)
du 16 décembre 1985, les participations respectives des cantons de Vaud et Valais se montent & 46.86%
et 3.14% de la facture établie par SIG, comprise entre 115'000 et 135'000 F/an (rubrique comptable MCH2
06081100.461109). La Direction générale de I'eau (DGeau) facture chague année aux cantons de Vaud et

Valais les coits d’entretien et de maintenance du barrage du Seujet.

VMO / SF DETA /18.05.2014





