Secrétariat du Grand Conseil PL 11093

Projet présenté par le Conseil d’Etat
Date de dépot : 12 décembre 2012

Projet de loi

accordant des aides financiéres pour les années 2013 a 2016 a
cinq institutions du domaine du théatre :

a) la Fondation du Théatre de Carouge — Atelier de Genéve

b) la Fondation d'art dramatique de Genéve

c) la Fondation Am Stram Gram Le Théatre

d) la Fondation des Marionnettes de Genéve

e) I'Association du Thééatre du Loup

Le GRAND CONSEIL de la République et canton de Genéve
décréte ce qui suit :

Art. 1 Conventions de subventionnement

"Les conventions de subventionnement conclues entre I'Etat et les cing
institutions visées par la présente loi sont ratifiées.

* Elles sont annexées a la présente loi.

Art. 2 Aides financiéres

' L'Etat verse, au sens de l'article 2 de la loi sur les indemnités et les aides
financiéres, du 15 décembre 2005, des aides financiéres de fonctionnement
d'un montant annuel total de 7 052 000 F de 2013 a 2016 a cinq institutions
du domaine du théatre.

Le montant total est réparti entre les institutions comme suit :

a) a la Fondation du Théatre de Carouge — Atelier de Genéve, un montant
annuel de 2 600 000 F pour les années 2013 a 2016;

b) a la Fondation d'art dramatique de Genéve, un montant annuel de
2 450 000 F pour les années 2013 4 2016;
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¢) a la Fondation Am Stram Gram Le Théatre, un montant annuel de
992 000 F pour les années 2013 a 2016;

d) a la Fondation des Marionnettes de Genéve, un montant annuel de
660 000 F pour les années 2013 a4 2016;

e) al'Association du Théatre du Loup, un montant annuel de 350 000 F pour
les années 2013 4 2016.

*Dans la mesure ou les aides financiéres ne sont accordées qu'a titre

conditionnel au sens de l'article 25 de la loi sur les indemnités et les aides

financiéres, du 15 décembre 2005, leur montant fait 1'objet d'une clause

unilatérale des conventions de subventionnement. Cette clause peut é&tre

modifiée par décision du Conseil d'Etat dans les cas visés par l'article 8§,

alinéa 2.

Art. 3 Rubriques budgétaires

Ces aides financiéres figurent sous le programme NO1 « Culture » et les
rubriques suivantes du budget annuel voté par le Grand Conseil :

a) 03.13.00.00 365.02101 pour la Fondation du Théatre de Carouge —
Atelier de Genéve;

b) 03.13.00.00 364.01401 pour la Fondation d'art dramatique de Genéve;
c) 03.13.00.00 365.02102 pour la Fondation Am Stram Gram Le Théétre;
d) 03.13.00.00 365.02103 pour la Fondation des Marionnettes de Genéve;
e) 03.13.00.00 365.01301 pour I'Association du Théatre du Loup.

Art. 4 Durée

Le versement de ces aides financiéres prend fin a 1'échéance de l'exercice
comptable 2016. L'article 8 est réservé.

Art. 5 But

Ces aides financicres sont allouées dans le cadre de la politique publique de
soutien a la culture. Plus particulierement, elles visent a soutenir des
institutions théatrales dans leurs missions de production, d'accueil et de
rayonnement de spectacles d'art de la scéne, ainsi que de sensibilisation des
jeunes et de formation des futurs professionnels.

Art. 6 Prestations

L'énumération, la description et les conditions de modifications éventuelles
des prestations figurent dans les conventions de subventionnement annexées.



3/222 PL 11093

Art. 7 Controle interne

Les bénéficiaires des aides financiéres doivent respecter les principes relatifs
au controle interne prévus par la loi sur la surveillance de la gestion
administrative et financiére et 1'évaluation des politiques publiques, du
19 janvier 1995.

Art. 8 Relation avec le vote du budget

" Les aides financiéres ne sont accordées qu'a la condition et dans la mesure
de l'autorisation de dépense octroyée par le Grand Conseil au Conseil d'Etat
dans le cadre du vote du budget annuel.

> Si l'autorisation de dépense n'est pas octroyée ou qu'elle ne l'est que
partiellement, le Conseil d'Etat doit adapter en conséquence le montant des
aides financiéres accordées, conformément a l'article 2, alinéa 2.

Art. 9 Controle périodique

Un contréle périodique de I'accomplissement des tiches par les bénéficiaires
des aides financiéres est effectué, conformément a l'article 22 de la loi sur les
indemnités et les aides financiéres, du 15 décembre 2005, par le département
de l'instruction publique, de la culture et du sport.

Art. 10 Lois applicables

La présente loi est soumise aux dispositions de la loi sur les indemnités et les
aides financiéres, du 15 décembre 2005, aux dispositions de la loi sur la
gestion administrative et financiére de 1'Etat de Geneve, du 7 octobre 1993,
ainsi qu'aux dispositions de la loi sur la surveillance de la gestion
administrative et financiére et 1'évaluation des politiques publiques, du
19 janvier 1995.

Certifié conforme
La chanceliére d’Etat : Anja WYDEN GUELPA
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EXPOSE DES MOTIFS

Mesdames et
Messieurs les députés,

En vertu de la loi sur les indemnités et les aides financicres, le Conseil
d'Etat de la République et canton de Genéve présente ce projet de loi pour le
domaine de l'art dramatique. Il a pour but de définir une politique de soutien
en matiere culturelle et théatrale avec pour principaux axes: la diversité
culturelle, 'acceés aux arts de la scéne d'un public le plus large possible, la
formation et I'emploi de comédiens et d'artisans, la diffusion des créations
locales et fait suite a la loi 10296 du 23 janvier 2009 concernant les années
2009 a 2012. Il porte a votre connaissance les principaux éléments de
I'évaluation des six théatres, soit cinq institutions bénéficiaires, couvrant la
période 2009 a 2012 et il formalise — par la signature de conventions de
subventionnement — les relations qu'entretient 1'Etat, soit pour lui le
département de 1'instruction publique, de la culture et du sport, avec ces cing
entités' réguliérement subventionnées.

Conventions de subventionnement 2009-2012

Les conventions de subventionnement — contrats de droit public au sens
de la LIAF — signées entre les parties en 2008 couvrant la période 2009-2012
ont été évaluées au printemps 20127,

Les bilans des six théatres présentent des résultats trés satisfaisants. Les
objectifs posés lors de 1'élaboration des conventions mesurés par des
indicateurs ont été atteints. Ils démontrent que, grice a un engagement
régulier de 1'Etat de Genéve sur quatre ans, ces théatres ont pu développer
leur projet artistique et culturel, répondre aux attentes du public, faire
rayonner notre canton a I'extérieur en présentant leurs créations en Suisse et a

! Dans cet exposé figurent cing institutions, dont I*une, la Fondation d’art dramatique
de Geneéve, regroupe deux théatres. Ainsi, quand la mention portera sur les théatres, il
sera question de six entités et non pas de cinq.

2 L'évaluation a été réalisée le premier semestre 2012, ainsi elle porte sur les trois
premiéres saisons seulement n'ayant pas les données a disposition pour la derniére
saison couverte par la convention. Les rapports d'évaluation complets sont disponibles
sur le site de la Ville de Genéve www.ville-ge.ch ou sur demande au service cantonal
de la culture.
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'étranger et former la reléve de facon dynamique en collaborant, en
particulier avec la Haute école de théatre de Suisse romande (HETSR).

S'agissant par ailleurs du traitement des bénéfices et des pertes, le
département de l'instruction publique, de la culture et du sport (DIP) veillera
a l'application des dispositions contractuelles pour la période en vue d'une
éventuelle restitution au terme de l'exercice 2011-2012 pour chacune des
institutions.

Des éléments complémentaires aux rapports d'évaluation sont repris ci-
dessous pour chacun des théatres :

a) La Fondation du Théitre de Carouge — Atelier de Genéve

Le théatre a attiré en moyenne 45 600 spectateurs par an sur ses deux
sceénes, la scéne principale et celle située a la rue Ancienne. Il a présenté
22 spectacles entre juillet 2008 et juin 2011, proposé au public genevois en
moyenne 160 représentations par an et mis en valeur des textes du répertoire.

Le rayonnement du Théatre de Carouge a largement dépassé les fronticres
genevoises, puisque les pieces ont été jouées en Suisse et a I'étranger. C'est
une moyenne de 181 représentations en tournée par an sur les trois saisons
considérées.

Le Théatre a engagé réguliérement des comédiens issus de la Haute école
de théatre de Suisse romande (HETSR) ou d'autres écoles théatrales
professionnelles, permettant ainsi leur insertion et leur visibilit¢ dans le
milieu professionnel. Chaque saison, 3 a 5 stages ont été organisés pour les
comédiens professionnels. Sur 22 spectacles présentés, 8 étaient des créations
de metteurs en scéne suisses romands.

Le Théatre de Carouge a réalisé un partenariat fort avec les écoles. Ce
sont 20 380 éléves qui ont découvert les spectacles du théatre et plus de 400
qui ont participé aux animations pédagogiques (visites du théatre, ateliers,
répétitions ouvertes aux €léves, etc.) sur les saisons 2008 a 2011.

Les charges du théatre se sont élevées a hauteur de 6 185 981 F pour la
saison 2010-2011, pres de 50% du total étant consacré aux charges de
production.

S'agissant du traitement des bénéfices et des pertes, le département de
l'instruction publique, de la culture et du sport (DIP) veillera a 1'application
des dispositions contractuelles pour la période, en vue d'une éventuelle
restitution au terme de 'exercice 2011-2012.
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b) La Fondation d'art dramatique de Genéve
La Comédie

Le théatre a attiré en moyenne 29 600 spectateurs par an sur son unique
sceéne. 11 a présenté 37 spectacles entre juillet 2008 et juin 2011. II a proposé
au public genevois en moyenne 107 représentations par an et a mis en valeur
des créations de textes inédits et de formes émergentes.

La Comédie a accueilli chaque saison plusieurs spectacles de grands
metteurs en scéne européens, dont Krzysztof Warlikowski, Romeo
Castelluci, Olivier Py, Christophe Perton, Valére Novarina.

Le rayonnement du Théatre de La Comédie a dépassé les frontiéres
genevoises, puisque les créations et coproductions ont été jouées en France et
en Belgique. C'est une moyenne de 160 représentations en tournée par an.

La Comédie a mis en place un projet pilote consacré a la création
émergente et aux jeunes artistes, en association avec le Théatre du Loup. Ils
ont organisé¢ deux éditions du projet C'est déja demain invitant cinqg trés
jeunes compagnies a présenter leur création sur leurs plateaux.

La Comédie a accueilli des éleves du DIP, ce sont 6 322 éléves qui ont
découvert les spectacles du théatre et 600 qui ont participé aux animations
pédagogiques (visites du théatre, ateliers, répétitions ouvertes aux éléves,
etc.) sur les saisons 2008-2009 a 2010-2011.

Les charges du théatre se sont élevées a hauteur de 7 462 795 F pour la
saison 2010-2011, 57% du total étant consacré aux charges de production.

Le Poche

Le théatre a attiré en moyenne 18 305 spectateurs par an. Il a présenté
24 spectacles entre juillet 2008 et juin 2011. Il a proposé au public genevois
en moyenne 151 représentations par an et a mis 'accent sur les créations de
textes d'auteurs vivants.

Le rayonnement du Théatre de Poche a dépassé les frontiéres, puisque les
pieces ont été jouées en dehors de Genéve, principalement en France et en
Belgique. C'est une moyenne de 85 représentations en tournée par an.

Le Poche met en valeur les textes contemporains dont une majorité sont
écrits par des auteurs vivants. Il présente a son public des textes qui sont
souvent joués en premiere mondiale.
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Le Poche ouvre ses portes aux é¢éléves. Ce sont 1 885 éleves qui ont
découvert les spectacles du théatre sur les saisons 2008-2009 4 2010-2011.°

Les charges du théatre se sont élevées a hauteur de 2 897 860 F pour la
saison 2010-2011, 63% du total étant consacré aux charges de production.

¢) La Fondation Am Stram Gram Le Théitre

Le théatre a attiré en moyenne 24 447 spectateurs par an. Il a présenté
41 spectacles entre juillet 2008 et juin 2011. Il a proposé au public genevois
en moyenne 153 représentations par an.

La création Les Bijoux de la Castafiore d'aprés Hergé a permis au théatre
de rayonner de fagon exceptionnelle. Ce spectacle totalise depuis sa création
en 2001, 257 représentations a Genéve, en Suisse et a 1’étranger, il a
rassemblé prés de 140 000 spectateurs ce qui est unique pour une production
romande.

Am Stram Gram ouvre largement ses portes aux éléves. Ce sont 24 101
¢éleves qui ont découvert les spectacles du théatre sur les saisons 2008-2009 a
2010-2011.

Les charges du théatre se sont élevées a hauteur de 2 917 468 F pour la
saison 2010-2011, 48% du total étant consacré aux charges de production.

Voici la conclusion de son directeur au moment de quitter son poste le
30 juin 2012, apres avoir fondé le théatre en 1974 et I'avoir dirigé pendant
38 ans : « Au-dela de tout ce qui a été dit et écrit, l'essentiel reste gravé dans
un coin de la mémoire de chaque spectateur... mais cela est intime. C'est a
mon sens la vraie valeur du théatre. »

d) La Fondation des Marionnettes de Genéve

Le théatre a attiré en moyenne 33 786 spectateurs par an. Il a présenté
37 spectacles entre juillet 2008 et juin 2011. Il a proposé au public genevois
en moyenne 305 représentations par an.

Le rayonnement du Théatre des Marionnettes (TMG) a dépassé les
frontiéres, puisque les piéces ont été jouées en dehors de Geneve,

3 La jauge du Poche est de 200 places ce qui réduit sa capacité d'accueil d'éléves
sachant qu'il est important de garder un équilibre entre public et public scolaire.

* Le nombre annuel trés conséquent de représentations est li¢ aussi au fait que le
théatre organise de nombreuses matinées et des spectacles pour tout-petits avec des
jauges réduites.
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principalement en France et en Belgique. C'est une moyenne de
192 représentations en tournée par an.

Le TMG organise a rythme régulier des stages de formations a diverses
techniques de manipulation (fil, gaine, ombre) réservés aux comédiens
professionnels.

Il ouvre trés largement ses portes aux éléves. Ce sont 44 772 éléves qui
ont découvert les spectacles du théatre sur les saisons 2008 a 2011.

Les charges du théatre se sont élevées a hauteur de 2 095 181 F pour la
saison 2010-2011, 58% du total étant consacré aux charges de production.

e) L'Association du Théitre du Loup

Le théatre a attiré en moyenne 13 256 spectateurs par an. Il a présenté
36 spectacles entre juillet 2008 et juin 2011. Il a proposé au public genevois
en moyenne 114 représentations par an.

Le Théatre du Loup a renforcé son soutien aux compagnies
indépendantes. Il s'est impos¢, d'une part, comme un véritable tremplin pour
les metteurs en scéne indépendants, leur permettant de se faire reconnaitre,
d'accéder a des productions institutionnelles et, pour certains d'accéder a des
directions de théatre. D'autre part, le Théatre du Loup s'est également affirmé
comme un lieu de référence pour les compagnies émergentes et les jeunes
artistes.

C'est dans cet esprit que le Théatre du Loup a développé ses liens avec La
Comédie deés 2009. Cette collaboration est emblématique de la
complémentarité entre une grande institution et le Théatre du Loup, qui a pu
jouer ici un role crucial dans le parcours de jeunes metteurs en scéne.

Les charges du théatre se sont ¢élevées a hauteur de 1276 915 F pour la
saison 2010-2011, 54% du total étant consacré aux charges de production.

Conventions de subventionnement 2013-2016

L'Etat de Genéve propose de poursuivre les relations qu'il entretient avec
les cinq entités subventionnées et de leur attribuer une aide financiére pour
les quatre prochaines années.

Les théatres vont poursuivre leurs projets artistiques, culturels selon leurs
missions et les objectifs définis dans les conventions de subventionnement
¢laborés en partenariat entre 1'Etat de Genéve et la Ville de Geneéve, et entre
I'Etat de Geneve et la Ville de Carouge pour le Théatre de Carouge. Les
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conventions de subventionnement sont disponibles aux annexes 4a du présent
projet de loi.

Le chapitre ci-dessous ne rendra compte que des ¢éléments nouveaux
par rapport a la loi 10296 et des activités spécifiques de la présente période
2013-2016. Les aides financieres de ces entités demeurent inchangées par
rapport a 2012. Néanmoins, en 2016, en fonction des avancées du projet de
loi sur la culture (PL 10908), l'aide financiére de I'Etat de Genéve en leur
faveur pourrait étre revue et faire 1'objet d'un avenant.

a) La Fondation du Théitre de Carouge — Atelier de Genéve

Le Théatre de Carouge continue a affirmer qu’il est un théatre de création.
Il axe sa programmation autour des grands textes du répertoire. « Ils sont
notre patrimoine et c’est a nous aujourd’hui de les questionner » comme le
souligne son directeur, Jean Liermier.

Le Théatre de Carouge étant fortement soutenu par le canton, il veut
poursuivre sa mission de le représenter dans I’ensemble des cantons romands,
et dans la mesure du possible, dans les cantons germanophones et
italophones. Il engage des partenariats avec d’autres institutions théatrales en
France et en Belgique en développant les tournées, les coproductions, et les
rencontres artistiques. Le Théatre de Carouge entend poursuivre son
engagement en faveur de la formation des comédiens et metteurs en scéne
romands pour qu'ils puissent développer leurs compétences.

Un des projets majeurs de la Ville de Carouge, de la Fondation et de la
direction du théatre pendant la période de la convention seront les travaux du
Nouveau centre communal comprenant le théatre. L'enjeu consistera a réunir,
sur un méme site géographique, l'ensemble de l'activité du théatre (deux
salles de spectacle, administration, salle de répétition, atelier de création,
locaux techniques, etc.) aujourd'hui répartis sur plusieurs lieux.

b) La Fondation d'art dramatique de Genéve (FAD)
La Comédie

La Comédie demeure avant tout un théatre de création; elle entend
poursuivre ses partenariats afin de rayonner dans le Grand Genéve, grace
notamment aux réseaux tissés par son nouveau directeur avec des scénes de
la région transfrontaliere. Elle entend aussi diffuser ses travaux sur les scénes
suisses et internationales. La Comédie favorisera l'articulation des textes
anciens et contemporains.
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Parallelement a la grande scéne, La Comédie va faire vivre deux
nouveaux espaces crées dans ses murs, les studios Claude Stratz et André
Steiger, qui seront dévolus a des formats réduits, mais dont l'importance
artistique fait partie intégrante de la mission du théatre.

La Comédie organisera différentes activités visant a enrichir la
compréhension, I’acceés et la portée de ses propositions théatrales — en
proposant, par exemple, des conférences, des tables rondes, des projections
cinématographiques, des concerts, des débats, en lien avec les spectacles en
cours de représentation, ou présentant un intérét particulier pour 1’art
dramatique, la culture ou tout sujet d’actualité qui semble pertinent a la
direction du théatre.

Dés 2013, la Comédie entend initier une ou plusieurs publications sur des
thématiques liées a son activité, a ses spectacles ou a 1’esthétique théatrale.

Un élément qui marquera cette nouvelle convention : la préparation de
I'avénement de la Nouvelle Comédie prévue en 2018 a la gare des Eaux-
Vives du CEVA et I'engagement de tous les partenaires pour permettre la
transition vers le nouvel ensemble théatral.

Le Poche

Le Théatre de Poche entend poursuivre sa programmation d'un nombre
aussi important de créations (6 a 8 par saison) dans le but de la
reconnaissance des auteurs d’aujourd’hui et du renouvellement du répertoire.
La prise de risques est donc maximale, pour le théatre comme pour le
spectateur.

Le Poche souhaite poursuivre et consolider son travail de diffusion :
depuis 2005-2006, le petit théatre en Vieille-Ville oscille entre 70 et
100 dates en tournée par saison. Le Poche atteint son objectif idéal
lorsqu’une création en ses murs n’est pas une fin en soi, mais un tremplin
pour une exploitation future, ou dans la foulée, du spectacle.

Dans le souci d'ouvrir son théatre a de nouveaux publics, Le Poche
utilisera des nouvelles technologies dans la communication, tel le
développement de son site internet. Il entend créer le cercle des Amis du
Poche (une équipe de fideles spectateurs et si possible de quelques généreux
mécenes...) suivant avec passion le pari du Poche sur les nouvelles écritures.

Le Poche compte renforcer ses efforts pour inciter la jeunesse a venir au
théatre : rencontres (a 1’issue ou en amont de représentations scolaires) ou
Visites du Théatre. Auprés du corps enseignant, un effort de persuasion
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particulier est a fournir par Le Poche pour le convaincre de 1’importance
d’initier leurs €léves aux écritures contemporaines.

¢) La Fondation Am Stram Gram Le Théitre

La nouvelle direction entend poursuivre la vocation de Am Stram Gram, a
savoir la création de spectacles destinés non seulement aux enfants, aux
adolescents, mais aussi aux parents et autres adultes. Am Stram Gram
réalisera aussi bien des grandes ceuvres connues d'un large public que des
piéces contemporaines.

Les «saisons » seront composées par les créations d'Am Stram Gram
complétées par des spectacles d'accueils. La priorité est accordée au théatre,
comme ce fut le cas jusqu'ici, mais des réalisations chorégraphiques, lyriques
ou musicales sont occasionnellement a 1’affiche.

Am Stram Gram réalisera des animations pour les éleves de
l'enseignement primaire. Des 2013, des spectacles courts seront présentés en
itinérance dans les établissements scolaires du canton pour les éléves. Et le
théatre entend développer encore davantage des ateliers de pratique artistique
aux enfants, adolescents et adultes.

Am Stram Gram continuera a organiser des tournées en Suisse et a
I’étranger, voire a les développer, afin de faire connaitre certaines de ses
créations au-dela des frontiéres genevoises.

En outre, la fondation s'engage a conserver une politique tarifaire
préférentielle en faveur des classes du DIP se rendant au spectacle.

d) La Fondation des Marionnettes de Genéve

Le projet culturel de la présente convention reprend et prolonge les
objectifs développés dans la convention précédente (2009-2012). Prenant en
compte I’héritage artistique des Marionnettes de Geneve, le TMG se tourne
résolument vers un développement contemporain des arts de la marionnette.

Les Marionnettes de Genéve s’engagent a maintenir leurs liens avec les
structures s’occupant de 1’enfance et de la jeunesse en menant des actions de
formation ou d’information autour de la marionnette. Elles s’efforcent de
parfaire en particulier la formation des comédiens-manipulateurs par le biais
de stages et de formation continue. Parallélement, elles tentent de développer
un enseignement destiné aux professionnels.

Les Marionnettes de Genéve veillent a leur rayonnement hors canton et
ville, notamment par le biais de tournées dans les théatres et lieux d’action
culturels en Suisse et a 1’étranger.
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Les Marionnettes de Genéve poursuivent avec les pouvoirs publics la
recherche de mise en valeur de leur patrimoine — la collection d’environ
1 000 marionnettes de 1929 a nos jours — et veillent parallélement a sa
conservation.

e) L'Association du Théitre du Loup

Le Théatre du Loup établira sa programmation d'une saison en faisant la
part belle principalement aux créations de compagnies locales indépendantes.

Une des originalités du Théatre du Loup, c'est de faire réguliérement
participer des enfants ou des adolescents a ses spectacles, et ce, depuis sa
création. Il semble donc naturel de poursuivre la création de cours et
d'ateliers permettant de transmettre ses connaissances et de former les plus
jeunes.

Dés 2013, 1'équipe du Loup entend transformer le dépot de décor situé a
coté du théatre en un musée, ou galerie d'exposition, dévolu au patrimoine
scénographique, historique, iconographique, du Théatre du Loup. Ouvert a un
large public, ce nouveau petit musée serait particulierement congu pour des
visites guidées destinées aux éléves genevois. Couplées, ou pas, avec un
spectacle qui leur serait accessible.

Enfin, comme la transmission et la formation constituent depuis toujours
une des priorités du Théatre du Loup, alors que la compagnie entre dans sa
35° année d'existence, la réflexion autour de la reléve prend une place
croissante. A partir de la saison 2012-2013, le Théatre du Loup a décidé
d'engager un jeune collaborateur artistique afin de lui permettre de se former
a la direction d'un théatre sur le mode particulier, collectif et associatif, qui
est celui du Loup.

Traitement des bénéfices et des pertes

Traitement des cas de thésaurisation dite du passé

Conformément a la directive transversale sur le traitement des bénéfices
et des pertes, qui prévoit le traitement des cas de thésaurisation du passé au
plus tard a I'échéance du premier contrat, le département de l'instruction
publique, de la culture et du sport a analysé les comptes des institutions pour
la période antérieure aux conventions 2008-2012.

L'article sur le traitement des bénéfices et des pertes des conventions
mentionne les résultats de cette analyse. Ainsi, pour les cinq institutions du
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présent projet de loi, il n'est constaté aucun montant thésaurisé donnant lieu a
une restitution de la part de ces institutions. Le montant des fonds propres des
institutions au 30 juin 2008 ou au 31 décembre 2008 leur reste acquis.

Traitement des bénéfices et des pertes pour la période 2013-2016

Conformément au réglement d'application de la loi sur les indemnités et
les aides financiéres, du 20 juin 2012, les contrats de prestations prévoient la
répartition des bénéfices durant la période contractuelle et leur éventuelle
restitution au terme de la période.

Afin de tenir compte des autres sources de financement des cing
institutions théatrales, notamment les recettes de tournées et les
coproductions, la clé de répartition a ét¢ modulée selon le chiffre 2 de 'arrété
du Conseil d'Etat du 30 janvier 2008. Les entités restituent ainsi une part de
leur bénéfice égale a la part des subventions numéraires accordée par les
deux collectivités publiques par rapport a I'ensemble des revenus.

Le résultat annuel est donc réparti chaque année selon la formule
suivante : [(total des revenus - subvention) / total de revenus].

A 1'échéance de la convention, l'institution conserve 1'éventuel solde du
compte de réserve spécifique, tandis que I'éventuel solde de créance est
restitué aux collectivités publiques au pro rata de leurs apports respectifs.

Conclusion

Par le truchement de ce projet de loi, le Conseil d'Etat propose de
reconduire les aides financiéres octroyées a ces cinq institutions. Comme
développé tout au long de cet exposé, I'Etat de Genéve, en soutenant ces cing
entités, entend valoriser et pérenniser les missions et les prestations suivantes
dans le cadre d'une politique coordonnée avec les autres collectivités
publiques et, en particulier la ville de Geneve :

— la diversité des programmations au choix artistique fort et singulier
(théatre pour enfants, répertoire et création contemporaine, théatre de
l'intime, forme classique et nouvelles formes théatrales, artistes émergents
et maitres de la mise en scéne) répondant aux attentes et a la curiosité des
citoyens;

— D’insertion des jeunes professionnels sortant des écoles spécialisées et de
la Haute école de théatre de Suisse romande (HETSR) et ’emploi des
artistes et artisans confirmés (scénographes, costumiers, éclairagistes,
créateurs son, peintres, régisseurs, etc.) formés et domiciliés a Genéeve et
en Suisse romande;
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— la création de spectacles d'art dramatique et arts de la scéne de haute
qualité artistique, la mise en valeur de ces productions et ’accueil de
spectacles d'envergure européenne et internationale;

— les actions en faveur de l'accés aux arts de la scéne au plus grand nombre,
en particulier, aux jeunes du canton: rencontres avec les artistes,
découverte des lieux (plateau, cintres, décors, costumes, etc.), ateliers
d'écriture, mais aussi site internet, journal.

Par cet effort conséquent et soutenu de la collectivité genevoise, la
contribution au rayonnement de la Genéve culturelle et internationale est en
général renforcée. Les cinq institutions contribuent clairement a 'attrait de
notre canton avec chacune une ligne artistique claire et distincte comme en
attestent leur programmation pour répondre aux demandes multiples et
variées des citoyens. Elles offrent un théatre universaliste qui rend la culture
vivante et participe a une qualité de vie exceptionnelle, estimée et reconnue
au-dela de nos fronticres cantonales.

Au bénéfice de ces explications, nous vous remercions, Mesdames et
Messieurs les députés, de réserver un bon accueil au présent projet de loi.
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Annexes :

1)
2)

3)
4

)

6)

Préavis technique financier

Planification des charges financiéres (amortissements et intéréts) en
fonction des décaissements prévus

Planification des charges et revenus de fonctionnement decoulant de la
dépense nouvelle

Conventions de subventionnement 2013-2016 :

a) Fondation du Théatre de Carouge - Atelier de Geneve
b) Fondation d'art dramatique de Geneve

¢) Fondation Am Stram Gram Le Thédtre

d) Fondation des Marionnettes de Genéve

e) Association du Thédtre du Loup

Rapports d'évaluation 2009-2012 :

a) Fondation du Théatre de Carouge - Atelier de Genéve
b) Fondation d'art dramatique de Genéve

¢) Fondation Am Stram Gram Le Théatre

d) Fondation des Marionnettes de Genéve

e) Association du Thédtre du Loup

Comptes révisés 2011 :

a) Fondation du Thédtre de Carouge - Atelier de Geneve
b) Fondation d'art dramatique de Genéve

¢) Fondation Am Stram Gram Le Thédtre

d) Fondation des Marionnettes de Genéve

e) Association du Thédtre du Loup
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ANNEXE 1

@ REPUBLIQUE ET
4 CANTON DE GENEVE

PREAVIS TECHNIQUE FINANCIER J

Ce préavisitechnique ne préjuge.en rien des décisions qui seront prises en matiere de politique biidgéta

1. Attestation de contrdle par le département présentant le projet de foi

+ _Projet de loi présenté par le département de l'instruction publique, de la culture et du sport.

+ Objet : Projet de loi accordant des aides financiéres pour les années 2013 a 2016 a cinq institutions du
domaine du théatre

+ Rubrigues budgétaires concernées : 03.13.00.00 364.01401, 03.13.00.00 365.01301, 03.13.00.00
365.02101, 03.13.00.00 365.02102, 03.13.00.00 365.02103,

+  Numéro et libellé du programme concerné : NO1 "Culture”
+ Planification des charges et revenus de fonctionnement induits par le projet :
- Les tableaux financiers annexés au projet de loi intégrent la totalité des impacts financiers découlant du projet.
(en millions de francs) 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019  Lewutet
Charges en personnel [30] - - - - - - - -
Dépenses générales [31] - - - - - - -
Charges financiéres [32+33] - - - - - - - -
Charges particuliéres {30 a 36] - - - - - - - N
Octroi de subvention ou prestation [36] 7.05 7.05 7.05 7.05 - - - =
Total des charges de fonctionnement ' 7.05 7.05 7.05 7.05 - - - i
Revenus liés & l'activité [40+41+43+45+46] - - - - - - - o
Autres revenus [42] - - - - - - - g
Total des revenus de fonctionnement - - - - - - -

Retour sur mveshssement(mforma(lque) . et - L

net de foncti 705 7.05 705 705 - - -
{charges - revenus - relour sur i b - )

+  Inscription budgéfaire et financement :

- Ce crédit de fonctionnement est inscrit au budget de fonctionnement dés 2013.

- Les aides financiéres de fonctionnement prendront fin & I'¢chéance comptable 2016. .

- Les données des tableaux financiers annexés au projet de loi concordent avec les données budgétaires et
entrent dans le cadre du PFQ 2013-2016 du DIP.

+ Annexes au projet de loi : rapports d'évaluation des conventions de subventionnement 2009-2012,
conventions de subventionnement 2013-2016, comptes 2011.

Le département atteste que le présent projet de loi est conforme 2 la loi sur la gestion administrative et financiére
de I'Etat (LGAF); a la loi sur les indemnités et les aides financiéres (LIAF), au manuel de comptabilité publique
édité par la conférence des directeurs cantonaux des finances (NMC) pour les charges et les revenus de
fonctionnement, au manuel de comptabilité publique MCH2 pour les dépenses et les recettes d'investissement, et
aux procédures internes adoptées par le Conseil d'Etat.

Geneve,le: 2344 . 204 2. Signature du respvgns_arbllegﬂsna_a_:ger:
. ©

2. Approbation / Avis du département des finances

Genéve, le: 22 Loeln E((, 2042 VisaduDF: %_\US\ he;oazt A@\J/j

Gve Varssade Xouds

N.B. : Le présent préavis technique est basé sur le PL et son exposé des motifs transmis le 21 novembre 2012, ainsi que les tableaux financiers et les
annexes transmis le 15 novembre 2012 et le 22 novembre 2012.

mn
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ANNEXE 44

CONVENTION DE SUBVENTIONNEMENT

pour les années 2013-2016

entre

s la République et canton de Genéve

ci-aprés ['Etat de Genéve
représenté par Monsieur Charles Beer,

conseiller d'Etat chargé du département de l'instruction publique,
de la culture et du sport

la Ville de Carouge

vilo de Garteig

ci-aprés la Ville de Carouge

représentée par Madame Jeannine de Haller Kellerhals,
conseillére administrative

et la Fondation du Théatre de Carouge -
TEREI ax mrasee Atelier de Genéve

ci-aprés le Théétre de Carouge

représenté par Monsieur Georges Schiirch, président

et par Monsieur Jean Liermier, directeur
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Convention de subventionnement 2013-2016 du Thédtre de Carouge
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Convention de subventionnement 2013-2016 du Thédtre de Carouge

TITRE1: PREAMBULE

Le Théatre de Carouge est fondé par une équipe de comédiens rassemblés autour de
Frangois Simon, aprés le Hamlet de Shakespeare qu'il a mis en scéne au Théatre antique de
I'Ecole internationale, a Genéve, durant I'été 1957.

Dés 1958 déja, les trois pouvoirs publics (Etat de Genéve, Ville de Genéve et Ville de
Carouge) ont soutenu le Théatre de Carouge.

En 1964/65, le groupe Richard Morris fait un don exceptionnel de 50'000 F qui permet
notamment de rénover la salle Cardinal-Mermillod dans laquelle se produit la troupe de
comédiens. La direction artistique est alors assurée par Frangois Simon jusqu'en 1966.

Philippe Mentha Iui succéde au cours de la saison 1966/67, secondé par
Guillaume Cheneviére, administrateur, qui assurera aussi la direction en 1971/72, aprés le
départ de Philippe Mentha.

Le Théatre devient itinérant en 1967 et poursuit en partie son activité a la Salle Pitoéff de
Genéve de 1969 a 1972.

L'Atelier de Genéve a été fondé en 1963 par Francois Rochaix et Marcel Robert a la
Maison des Jeunes de St-Gervais. Il devient théatre professionnel en 1965, année ou il
touche sa premiére subvention de la Ville de Genéve.

En 1972, le Thééatre de Carouge et I'Atelier de Genéve se joignent sur le plan administratif et
technique, en additionnant leurs subventions. lls s'installent dans la nouvelle salle de
450 places qui leur est destinée.

En 1972, la direction artistique du Théatre est d'abord collégiale, avec Maurice Aufair,
Guillaume Cheneviére, Georges Wod et Frangois Rochaix. Elle est ensuite assurée par
Guillaume Cheneviére seul pour la saison 1974/75, puis par Francois Rochaix de 1975 a
1981, qui cumule dés lors la direction artistique et administrative.

Georges Wod devient directeur général le 1% juillet 1981. Dés 1983, il ouvre une seconde
salle dans I'ancienne menuiserie Mangola pour y présenter un répertoire intimiste. Aprés la
démolition de ce lieu,-le Théatre investit en 1986 le 57 rue Ancienne. Y prennent place son
administration et une petite salle appelée “le 577, dont la jauge est de 135 places, et qui
prend le nom de salle Gérard Carrat dés 1998.

De 1959 a 1998, le Théatre est régi sous la forme d’une association, soutenue par les villes
de Genéve et de Carouge, et par I'Etat de Genéve. En 1998, l'association devient une
fondation de droit privé.

En juillet 2002, Frangois Rochaix reprend les rénes du Théatre de Carouge. Il signe avec la
Fondation du Théatre de Carouge la premiére convention de subventionnement pour les
saisons 2004-2005 et 2005-2006 avec la Ville de Carouge, la Ville de Genéve et ['Etat de
Genéve.

En 2005, la Ville de Genéve annonce la suppression, dés 2008, de sa subvention de
500'000 F. La Ville de Carouge reprend a sa charge le financement précédemment octroyé
par la Ville de Genéve. Au printemps 20086, la Ville de Carouge et le 'Etat de Genéve
reconduisent, seuls, la convention pour les saisons 2006-2007 et 2007-2008.

En juin 2007, Jean Liermier est nommé successeur de Frangois Rochaix. Il prend ses
fonctions - avec sa nouvelle équipe - ‘en juillet 2008. Son mandat dure 3 ans et est
renouvelable.

Le rappel de ces éléments historiques montre a I'évidence que le Thééatre de Carouge est
une institution reconnue de longue date dans la vie culturelle genevoise.

Par ailleurs, bati il y a quarante ans, le Centre communal de Carouge, composé de la Salle
des Fétes et du Théatre de Carouge, n'est plus adapté en matiére de sécurité, d'énergie, de

Page 3
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technique scénique et de superficie. En outre, Pactivité du Théatre est actuellement éclatée
géographiquement : le batiment locatif du 57 rue Ancienne, ol se situe notamment
administration, la petite salle, la salle de répétition ; le college Mme de Staél avec le stock
de costumes ; les ateliers et le stockage des décors a Vernier.

La simple mise en conformité des batiments codterait entre 15 et 20 millions, sans apporter
d’améliorations aux défauts structurels. C’est pourquoi les autorités carougeoises ont lancé
un concours d’architecture courant 2011 pour cerner les formes que pourrait prendre une
restructuration radicale, adaptée aux besoins d'aujourd’hui. Un projet lauréat a été désigné
par le jury a Punanimité puis une estimation budgétaire a été établie. Sur cette base, la
Commune souhaite engager des démarches, notamment pour le cofinancement de la partie
théatre, avant d’entreprendre cette réalisation

La présente convention est la 4%™ convention signée entre I'Etat de Genéve, la Ville de
Carouge et le Théatre de Carouge. Elle fait suite a I'évaluation réalisée au terme de la
convention 2009-2012.

La présente convention - contrat de droit public au sens de la LIAF —vise a:
- déterminer les objectifs visés par I'aide financiére des deux collectivités publiques ;

- préciser le montant et 'affectation de l'aide financiére consentie par les deux collectivités
publiques ainsi que le nombre et ['échéance des versements ;

- définir les activités du Théatre de Carouge ainsi que les conditions de modifications
éventuelles de celles-ci ;

- fixer les obligations contractuelles et les indicateurs de réalisation des activités.

Les parties ont tenu compte du principe de proportionnalité dans ['élaboration de la
convention en appréciant notamment :

- le niveau de financement des deux collectivités publiques par rapport aux différentes
sources de financement du Théatre de Carouge ;

- limportance de l'aide financiére octroyée par les deux collectivités publiques ;
- les relations avec les autres instances publiques.

Les parties s’engagent & appliquer et a respecter la présente convention et les accords qui
en découlent avec rigueur et selon le principe de la bonne foi.

Page 4
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TITRE2: DISPOSITIONS GENERALES

Article 1: Bases légales et statutaires

Les rapports entre les parties sont régis par la présente convention et notamment par les
bases légales et statutaires suivantes :

- le Code civil suisse, du 10 décembre 1907, art. 80 et suivants (CC ; RS 210) ;
- la loi sur l'administration des communes, du 13 avril 1984 (LAC ; RSG B 6 05) ;
- la loi sur 'accés et Pencouragement & la culture, du 20 juin 1996 (LAEC ; RSG C 3 05) ;

- la loi sur la gestion administrative et financiére de 'Etat, du 7 octobre 1993 (LGAF ; RSG
D105); : .

-la loi sur la surveillance de la gestion administrative et financiére et I'évaluation des
politiques publiques, du 19 janvier 1995 (LSGAF ; RSG D 1 10) ;

- la loi sur les indemnités et les aides financiéres, du 15 décembre 2005 (LIAF ; RSG
D111);

- le réglement d'application de la loi sur les indemnités et les aides financiéres, du 20 juin
2012 (RIAF ; RSG D 1 11.01) ;

- la loi sur linformation du public, accés aux documents et la protection des données
personnelles, du 5 octobre 2001 (LIPAD ; RSG A 2 08) ;

- la loi sur les archives publiques, du 1°" décembre 2000 (LArch ; RSG B 2 15) ;

- la loi sur I'action publique en vue d’un développement durable, du 23 mars 2001 (Agenda
21;LDD; RSGA260);

- les statuts du théatre de Carouge (annexe 7 de la présente convention).

Les annexes 1'a 7 font partie intégrante de la présente convention.

Article 2 : Objet de la convention

La présente convention s'inscrit dans le cadre 'de la politique publique du soutien a la culture
de la Ville de Carouge et de I'Etat de Genéve. Elle a pour but de régler les relations entre les
parties, de clarifier leurs attentes et de faciliter la planification @ moyen terme des activités du
Théatre de Carouge, grace a une prévision financiére quadriennale.

Elle confirme que le projet culturel du Théatre de Carouge (article 5 et annexe 1 de la
présente convention) correspond a la politique culturelle de la Ville de Carouge et de I'Etat
de Genéve (article 3 de la présente convention), cette correspondance faisant 'objet d'une
évaluation (annexe 4 de la présente convention).

Dans la présente convention, les deux collectivités publiques rappellent au Théétre de
Carouge les régles et les délais qui doivent étre respectés. Elles soutiennent le projet
artistique et culturel du Théatre de Carouge en lui octroyant des subventions, conformément
aux articles 16 et 17 de la présente convention, sous réserve de 'approbation des budgets
respectifs de la Ville de Carouge et de I'Etat de Genéve par le Conseil municipal et le Grand
Conseil. En contrepartie, le Théatre de Carouge s'engage a réaliser les activités définies a
I'article 5 et a I'annexe 1 de la présente convention et a respecter tous les engagements qu'il
a pris par la signature de cette convention.
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Article 3: Cadre de la politique culturelle des collectivités publiques

Dans le domaine des arts de la scéne, la Ville de Carouge et I'Etat de Genéve encouragent
la diversité de l'offre culturelle, tant dans les genres proposés, que dans les orientations
artistiques et le choix des interprétes, en soutenant des institutions telles que le Théatre de
Carouge-Atelier de Genéve. La Ville de Carouge et 'Etat de Genéve financent ensemble le
Théatre de Carouge, qui est une institution de la Ville de Carouge.

Les collectivités publiques veillent a la pérennité et & la complémentarité des institutions en
précisant avec elles leurs missions. Les institutions développent des spécificités artistiques
et culturelles en partenariat avec les collectivités publiques et les autres institutions du
paysage' culturel genevois et régional. Les collectivités publiques veillent a la qualité des
spectacles ainsi qu'a la bonne gestion, par les bénéficiaires, des ressources allouées ou des
infrastructures mises a disposition. La Ville de Carouge et I'Etat sont attentifs a la question
de Pemploi et des conditions de travail dans le domaine des arts de la scéne.

Les deux collectivités encouragent les institutions a engager des artistes et artisans
régionaux dans le souci de faire vivre et rendre dynamique le trés riche vivier de
professionnels formés en Suisse romande. Parallélement, elles soutiennent toute initiative
favorisant des accueils et, surtout, des échanges avec des partenaires régionaux et
étrangers, au travers notamment de coproductions permettant la mise en commun de talents
et de savoir-faire entre les institutions genevoises et les théatres d'ailleurs.

La Ville de Carouge et I'Etat de Genéve attachent une grande importance a la
démocratisation de l'accés a la culture, a l'attention portée par les institutions et acteurs’
culturels aux jeunes publics ainsi qu'aux collaborations avec les institutions scolaires. Les
deux collectivités publiques veillent donc. & ce que les institutions pratiquent une politique
d'incitation (ex. : billets & prix réduit) qui permette d'écarter les obstacles matériels a une
fréquentation des théatres par un public large.

La Ville de Carouge et I'Etat de Genéve encouragent les institutions subventionnées a
accueillir des jeunes en formation, des apprenti-e-s, des stagiaires et des civilistes afin de
participer au développement de places d’accueil.

Le projet artistique et culturel du Théatre de Carouge s'insére pleinement dans ce cadre de
politique culturelle, en répondant a l'ensemble des caractéristiques mentionnées ci-dessus. Il
est partie intégrante de la vie culturelle genevoise et régionale. I nourrit des liens avec les
écoles genevoises.

Article 4 : Statut juridique et buts du Théatre de Carouge

La Fondation du Thééatre de Carouge - Atelier de Genéve est une fondation de droit privé
régie par ses statuts et par les articles 80 et suivants du Code civil suisse.

Ses buts sont :
- promouvoir la culture de I'art dramatique ;

- organiser a Carouge, dans le canton de Genéve, sur le plan national et international,
des représentations théatrales ;

- organiser I'enseignement de I'art dramatique ;

- organiser toutes autres manifestations et activités, par exemple dans l'audiovisuel,
propres & éveiller et a entretenir 'intérét du public pour I'art dramatique ;

- valoriser et maintenir le patrimoine du Théatre sous toutes ses formes (décors,
costumes, manuscrits, etc.) ;

- assurer la pérennité de l'activité du Théatre de Carouge - Atelier de Genéve.
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TITRE3: ENGAGEMENTS DE LA FONDATION

Article 5 : Projet artistique et culturel du Théatre de Carouge

Le Théatre de Carouge est un théatre de création proposant majoritairement des spectacles
de théatre revisitant les grands textes du répertoire avec un regard: contemporain. Tourné
vers tous les publics, c'est un lieu d'échanges, de partage et de convivialité.

C’est un théatre ouvert sur le canton, et qui favorise les échanges autant en Suisse qu'a
I'étranger.

Il génére de l'emploi dans tous les corps de métiers liés a la production théatrale et
s'implique dans la formation et le développement artistique des professionnels du spectacle
romand.

Il propose un programme pédagogique a lintention des écoles et de l'université visant a
favoriser Paccés a la culture. [l s'engage dans ce sens & conserver la politique tarifaire
préférentielle en faveur des classes du département de ['instruction publique de la culture et
du sport (DIP) se rendant aux spectacles.

Le Théatre de Carouge développe un réseau d’échanges avec des théatres du canton et des
institutions culturelles carougeoises.

Le projet artistique et culturel du Théatre de Carouge est décrit, de maniére détaillée, a
I'annexe 1 de la présente convention.

Article 6 : Festival Ateliers Théétre

Le Festival Ateliers Théatre se déroule une édition sur deux, soit tous les quatre ans au
Theéatre de Carouge. C'est I'édition 2013 qui sera organisée au Théatre de Carouge. Ce
dernier s'engage a collaborer avec la personne responsable du projet au sein du DIP pour
tous les aspects organisationnels du festival. Les charges de I'édition 2013 feront I'objet d'un
financement distinct de I'Etat de Genéve. Le Thééatre de Carouge assume la responsabilité
financiére du Festival Ateliers Théatre. 1l exerce la responsabilité artistique conjointement
avec la directrice du festival. L'organisation I'édition 2013 sera formalisée dans une
convention entre le DIP et le Théatre de Carouge.

Article 7 : Bénéficiaire direct

Le Théatre de Carouge s'engage a étre le bénéficiaire direct' de I'aide financiére. Il ne
procédera a aucune redistribution sous forme de subvention & des organismes tiers.

Conformément a l'article 8 de la LIAF, le Théatre de Carouge s’oblige a solliciter tout appui
financier public et privé auquel il pourrait prétendre. Ces appuis ne doivent toutefois pas
entrer en contradiction avec les principes régissant la politique générale de la Ville de
Carouge et de I'Etat de Geneve.

Article 8 : Plan financier quadriennal

Un plan financier quadriennal pour 'ensemble des activités du Théatre de Carouge figure &
annexe 2 de la présente convention. Ce document fait ressortir avec clarté l'intégralité des
sources de financement espérées, qu'elles soient publiques ou privées, ainsi que la totalité
des dépenses prévisibles par type d’activités.

En fonction de la date de commencement des travaux, le plan financier quadriennal pourrait
é&tre revu en cours de période.

Le 31 octobre 2015 au plus tard, le Théatre de Carouge fournira a la Ville de Carouge et a
I'Etat de Genéve un plan financier pour la prochaine période de quatre ans (2017-2020).

Le Théatre de Carouge a l'obligation de parvenir a ['équilibre de ses comptes a lissue de la
période quadriennale. S'il constate un déficit a la fin de 'avant-derniére année de validite de
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la convention, le Théatre de Carouge prépare un programme d'activités et un budget pour la
derniere année qui permettent de le combler.

Article 9 : Reddition des comptes et rapport

Chaque aﬁnée, au plus tard le 31 octobre, le Théatre de Carouge fournit a la Ville de
Carouge et a 'Etat de Geneéve :

- ses états financiers établis et révisés conformément aux normes Swiss GAAP RPC et a la
directive transversale de I'Etat de Genéve sur la présentation et révision des états
financiers des entités subventionnées et des autres entités paraétatiques;

- le rapport de l'organe de révision; - .

- le rapport de performance intégrant le tableau de bord (annexe 3) avec les indicateurs de
I'année concernée;

- son rapport d'activités;

- l'extrait de procés-verbal du conseil de fondation approuvant les comptes annuels dés
qu'il sera disponible.

Le rapport d'activités annuel du Théatre de Carouge prend la forme d’'une auto-appréciation
de Pexercice écoulé. Il met en relation les activités réalisées avec les objectifs initiaux et
explique l'origine des éventuels écarts.

La Ville de Carouge et I'Etat de Genéve procédent ensuite a leur propre contréle et se -
réservent le droit de le déléguer au besoin a un organisme externe. Le résultat admis sera
celui déterminé par ce contréle.

Article 10 : Communication et promotion des activités

Les activités du Théatre de Carouge font I'objet d'une promotion globale, effectuée sous sa
propre responsabilité.

Toute publication, campagne d'information ou de communication lancée par le Théatre de
Carouge auprés du public ou des médias en relation avec les activités définies a l'annexe 1
doit comporter la mention "Avec le soutien de la Ville de Carouge et de la République et
canton de Geneve".

Le logo de la Ville de Carouge et les armoiries de I'Etat de Genéve doivent figurer de
maniére visible sur tout support promotionnel produit par le Théatre de Carouge si les logos
d'autres partenaires sont présents.

Article 11 : Gestion du personnel

Le Théatre de Carouge est tenu d’observer les lois, arrétés du Conseil d’Etat, réglements et
conventions collectives de travail en vigueur concernant la gestion de son personnel, en
particulier pour les salaires, les horaires de travail, les assurances et les prestations sociales.

Dans le domaine de la formation professionnelle, le Théatre de Carouge s’efforcera de créer
des places d’apprentissage et de stage.

Article 12 : Systéme de contréle interne

Le Théatre de Carouge met en place un systéme de controle interne adapté a sa mission et
a sa structure, conformément a la loi sur la surveillance de la gestion administrative et
financiére et I'évaluation des politiques publiques (D1 10).
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Article 13 : Suivi des recommandations de I'inspection cantonale des finances

Le Théatre de Carouge s'engage a respecter les recommandations figurant dans les
rapports de l'inspection cantonale des finances et & mettre en ceuvre, dans le délai indiqué
par le département de linstruction publique, de la culture et du sport les mesures
correctrices qui ne sont pas contestées ou qui ont fait l'objet d'une décision au sens de
I'article 22 LSGAF.

Article 14 : Archives

Afin d’assurer une conservation de ses documents ayant une valeur archivistique, le Théatre

de Carouge s’'engage a :

- adopter et appliquer un plan de classement pour les archives administratives, a savoir
Pensemble des documents utiles a la gestion courante des affaires ;

- ne pas détruire les archives administratives susceptibles d’avoir une valeur archivistique
durable ;

- constituer les archives historiques, & savoir l'ensemble des documents qui sont conservés
en raison de leur valeur archivistique ;

- conserver les archives dans un lieu garantissant leur protection.

Le Théatre de Carouge peut demander I'aide de l'archiviste de la Ville de Carouge pour
déterminer quels documents ont une valeur archivistique durable. Par le biais d’'une
convention séparée, il peut également déposer ou donner ses archives a la Ville de Carouge
qui les conservera au nom des deux collectivités publiques.

Article 15 : Développement durable

Le Théatre de Carouge s'engage & utiliser des moyens d'affichage et de promotion
respectueux de I'environnement. [l ne fera pas de publicité pour le tabac et I'alcool. Il veillera,
dans sa gestion, & respecter au mieux les principes du développement durable. Il favorisera
l'accessibilité aux différentes catégories de publics, notamment les personnes en situation de
handicap, en coordination avec les collectivités publiques.

Page 9



PL 11093 28/222

Convention de subventionnement 2013-2016 du Thédtre de Carouge

TITRE4: ENGAGEMENTS DES COLLECTIVITES PUBLIQUES

Article 16 : Liberté artistique et culturelle

Le Théatre de Carouge est autonome quant au choix de son programme artistique et
culturel, dans le cadre des subventions allouées et en conformité avec son projet artistique
et culturel décrit 4 larticle 5 et a 'annexe 1 de la présente convention. Les deux collectivités
publiques n'interviennent pas dans les choix de programmation.

Article 17 : Engagements financiers des collectivités publiques

La Ville de Carouge s'engage a verser une aide financiére d'un montant total de 4'980'000
francs pour les quatre ans, soit un montant annuel de 1'245'000 francs (dont 45'000.- de
participation au loyer).

L'Etat de Genéve, par lintermédiaire du DIP, s'engage a verser une aide financiere d'un
montant total de 10'400'000 francs pour les quatre ans, soit un montant annuel de 2'600'000
francs.

Les montants sont versés sous réserve du vote annuel des budgets respectifs de la Ville de
Carouge et de I'Etat de Genéve par le Conseil municipal et le Grand Conseil ainsi que
d'événements exceptionnels ou conjoncturels pouvant survenir.

Conformément a l'article 6, l'organisation du festival Atelier Théatre en 2013 au Théatre de
Carouge fera I'objet d'un financement séparé.

L'aide financiére n'est accordée qu'a titre conditionnel (art. 25 LIAF). Les montants peuvent
é&tre modifiés par décision du Conseil d'Etat [et du conseil administratif] si, dans le cadre du
vote du budget annuel, l'autorisation de dépense n'est pas octroyée ou ne l'est que
partiellement.

En 2016, en fonction des avancées du projet de loi sur la culture (PL 10908), l'aide financiere
de I'Etat en faveur du Théatre de Carouge pourrait étre revue et faire 'objet d'un avenant.

Article 18 : Subventions en nature

La Ville de Carouge met gracieusement a disposition du Théatre de Carouge le batiment sis
au numéro 39 de la rue Ancienne. Cette mise a disposition constitue un prét a usage au
sens des articles 305 et suivants du Code des obligations et fait I'objet d'un contrat de bail
entre la Ville de Carouge et le Théatre de Carouge. La valeur locative du batiment est
estimée 4 250'000 F par an (base 2006).

La valeur de tout autre apport en nature qui serait accordé ponctuellement (mise a
disposition de locaux, de matériel divers, d'emplacements d'affichage, etc.) est indiquée par
les deux collectivités publiques au Thééatre de Carouge et doit figurer dans ses comptes.

Article 19 : Rythme de versement des subventions

Les contributions de la Ville de Carouge sont versées mensuellement. Le dernier versement
est effectué aprés réception et examen des comptes et rapport d'activités de Fannée
précédente.

Les contributions de 'Etat de Genéve sont versées mensuellement. Le dernier versement est
effectué. aprés réception et examen des comptes et rapport d'activités de l'année
précédente.

En cas de refus du budget annuel par le Conseil municipal ou par le Grand Conseil, les
paiements de la Ville de Carouge ou de I'Etat de Genéve sont effectués en conformité avec
la loi dite des douziémes provisoires.
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TITRE5: SUIVI ET EVALUATION DES OBJECTIFS

Article 20 : Objectifs, indicateurs, tableau de bord

Les activités définies a l'article 5 et a 'annexe 1 de la présente convention sont traduites en
objectifs, dont la réalisation est mesurée par des indicateurs.

Le tableau de bord établissant la synthése des objectifs et indicateurs figure & I'annexe 3 de
la présente convention. Il est rempli par le Théatre de Carouge. et remis aux deux
collectivités publiques au plus tard le 31 octobre de chague année.

Article 21 : Traitement des bénéfices et des pertes

La directive de I'Etat de Genéve sur le traitement des bénéfices et des pertes des entités
subventionnées applicable au Théatre de Carouge prévoit le traitement des cas de
thésaurisation du passé au plus tard & I'échéance du premier contrat. Aprés analyse des
exercices antérieurs a l'exercice 2008-2009, il n‘est constaté aucune thésaurisation donnant
lieu 4 une restitution. Ainsi, le Théatre de Carouge est autorisé a conserver ses capitaux
propres au terme de l'exercice arrété au 30 juin 2008, soit un montant de 252'728 francs.
Ceux-ci comprennent le capital de dotation de la fondation de 100'000 francs.

Au terme de I'exercice comptable, pour autant que les prestations financées aient été
fournies conformément & la convention, le résultat annuel, établi coriformément a l'article 9,
est réparti entre la Ville de Carouge, I'Etat de Genéve et le Théatre de Carouge selon la clé
définie au présent article.

Une créance reflétant la part restituable. aux collectivités publiques est constituée dans les
fonds étrangers du Théatre de Carouge. Elle s'intitule "Subventions non dépensées a
restituer a I'échéance de la convention". La part conservée par le Théatre de Carouge est
comptabilisée dans un compte de réserve spécifique intitulé "Part de subventions non
dépensée" figurant dans ses fonds propres. .

Pendant la durée de la convention, les éventuelles pertes annuelles sont également )
réparties selon la clé figurant a I'alinéa 4 du présent arficle et sont déduites de la créance
jusqu'a concurrence du solde disponible et du compte de réserve spécifique.

Le Théatre de Carouge ayant la possibilité de développer ses revenus, le pourcentage de
résultat annuel qu'il conserve est égal au taux de couverture des revenus selon la formule :
[(total des revenus - subvention) / total de revenus].

A I'échéance de la convention, [e Théatre de Carouge conserve ['éventuel solde du compte
de réserve spécifique, tandis que I'éventuel solde de créance est restitué aux collectivités
publiques au pro rata de leurs apports respectifs.

A l'échéance de la convention, le Théatre de Carouge assume ses éventuelles pertes
reportées.

Article 22 : Echanges d'informations

Dans les limites de la loi sur l'nformation au public et 'accés aux documents (LIPAD), les
parties se communiquent toute information utile a I'application de la présente convention.

Toutes les informations seront communiquées par écrit aux personnes de contact dont les
coordonnées figurent & 'annexe 5 de la présente convention.
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Article 23 : Modification de la convention

Toute modification de la présente convention sera négociée entre les parties, sous réserve
de dispositions de l'article 17 "Engagements financiers des collectivités publiques", et sous
réserve des dispositions de la loi de ratification qui ne peuvent étre modifiées.

Toute modification devra faire F'objet d’'un avenant écrit, dans le respect de la loi sur les
indemnités et les aides financiéres (LIAF).

En cas d'événements exceptionnels prétéritant la poursuite des activités du Théatre de
Carouge ou [a réalisation de la présente convention, les parties s'accordent sur les actions a
entreprendre. Les décisions prises d’entente entre les parties feront I'objet d’un accord écrit.

Article 24 : Evaluation
Les personnes de contact mentionnées a 'annexe 5 de la présente convention :
- veillent a 'application de la convention ;

- évaluent les engagements par le biais du tableau de bord et du rapport d'exécution annuel
établi par le Théatre de Carouge.

Les parties commencent ['évaluation de la convention un an avant son terme, soit en janvier
2016. L’évaluation doit se faire conformément aux directives données a l'annexe 4 de la
présente convention. L'évaluation doit étre préte au plus tard en juin 2016. Les résultats
seront consignés dans un rapport qui servira de base de discussion pour un éventuel
renouvellement de la convention.
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TITRE 6: DISPOSITIONS FINALES

Article 25 : Résiliation

;
Le Conseil d'Etat et fe-la Conseiller-ére administratif-ve chargée des affaires culturelles
peuvent résilier la convention et exiger la restitution en tout ou partie de l'aide financiére
lorsque :

a) l'aide financiére n'est pas utilisée conformément a l'affectation prévue ;

b) le Théatre de Carouge n'accomplit pas ou accomplit incorrectement sa tache malgré une
mise en demeure ;

c) l'aide financiére a été indiment promise ou versée, soit en violation du droit, soit sur la
base d'un état de fait inexact ou incomplet.

Dans les cas précités, la résiliation a lieu moyennant un préavis de 2 mois pour la fin d'un
mois. Dans les autres cas, la résiliation se fait dans un délai de 6 mois comptant pour la fin
d’'une année.

Toute résiliation doit s'effectuer par écrit.

Article 26 : Droit applicable et for
La présente convention est soumise au droit suisse.

Les parties s'efforcent .de régler a .I'amiable les différends qui peuvent surgir dans
I'application et l'interprétation de la présente convention.

En cas d'échec, elles peuvent recourir d'un commun accord a la médiation.

A défaut d'un accord, le litige peut étre porté devant la chambre administrative de la Cour de
justice.

Article 27 : Durée de validité

La convention entre en vigueur le 1% janvier 2013 dés que la loi qui l'approuve devient
exécutoire.

Elle est valable jusqu'au 31 décembre 2016.
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ANNEXES

Annexe 1 : Projet artistique et culturel du Théatre de Carouge

Le Théatre de Carouge - Atelier de Genéve est un théatre de création, de production, et
d’accueil de spectacles de théatre. Il assure une programmation annuelle.

1. La ligne artistique du théatre

a. Héritage

Le Théatre de Carouge fut d’abord un groupe de comédiens rassemblés autour
de Frangois Simon qui travailla dans une église désaffectée et développa un
projet marqué par l'esprit de la décentralisation francaise. Itinérante pendant
plusieurs années, la troupe s'installe en 1972 dans une nouvelle salle de 450
places et dispose quelques années plus tard d'une deuxiéme salle de 135
places.

Le Théatre de Carouge s'est imposé dés sa fondation comme un théatre de
création ambitieux et exigeant, invitant le public & découvrir des auteurs encore
inconnus et a faire dialoguer les maitres anciens avec le présent. De
découvertes en relectures, le théatre a, en un demi-siécle d'histoire, présenté
prés de 300 nouvelles productions.

b. Un théatre de création revisitant le répertoire

Fort de cet héritage, le Théatre de Carouge veut affirmer ce qu'il est : un théatre
de création. C'est un espace en constante mutation, une manufacture d'art qui
implique la fabrication de décors, de costumes, de masques, de perruques,
d’accessoires...

Le Théatre de Carouge axe sa programmation autour des grands textes du
répertoire. lls sont notre patrimoine et c'est & nous aujourd’hui de les-
questionner.

¢. L'acteur au coeur du projet
Les metteurs en scéne qui créent au Théatre de Carouge viennent d’horizons
différents mais ont en commun de mettre au service du projet l'acteur en le
révélant.

d. Constitution de la saison

Le Théatre de Carouge présente ’majoritairement des productions répétées et
créées au Théatre de Carouge. Hl cherchera & coproduire les spectacles.
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2. Le public

Le Théatre de Carouge continuera ses efforts pour aller au devant du public.

Tant par la qualité des spectacles proposés, que par des actions de médiation culturelle.
Ainsi les portes ouvertes, les répétitions publigues, les bords de scéne, les événements en
partenariats avec d’autres institutions, les divers ateliers continueront d’étre proposés. Un
autre volet de médiation culturel & vocation sociale, a 'adresse d’un non public, devrait voir
le jour sous réserve de I'obtention d’'un financement privé.

3. Rayonnement en Suisse et a I'étranger

a. Rayonnement cantonal
Le Théatre de Carouge. étant fortement soutenu par le canton, il se fixe comme
mission de le représenter dans 'ensemble des cantons romands, et dans la mesure
du possible, dans les cantons germanophones et italophones.

b. Rayonnement a I'étranger
Le Théatre de Carouge engage des partenariats avec d'autres institutions théatrales
en France et en Belgique en développant les tournées, les coproductions, et les
rencontres artistiques.

4. Le théatre et la profession

a. L’emploi

Le nombre élevé de créations génére de I'emploi. L'affirmation du désir de jouer sur
des périodes longues, avec des reprises éventuelles a l'occasion de tournées, offre
également une formidable visibilité pour les artistes, leur permettant de se faire
connaitre, d’'améliorer leur chance de retrouver du travail, mais surtout d’approfondir
leur métier.

La formation continue pour comédien professionnel permet de favoriser les
rencontres entre des metteurs en scéne étrangers et les comédiens romands.

b. La formation professionnelle

Le Théatre de Carouge s'engage pour que les comédiens et metteurs en scéne
romands puissent développer leurs compétences et-entretenir leur outil. Ce travail
s'oriente selon 5 axes :

- les stages, formation continue pour comédiens professionnels ;

- les assistanats a la mise en scéne ;

- le soutien ponctuel de jeunes compagnies romandes ;

- collaboration avec la Haute Ecole de Thééatre de Suisse Romande (HETSR) ;
- collaboration avec le Jeune Théatre National (JTN)

c. Lareleve

Par le biais du projet maquette, des assistanats, d’une collaboration concréte avec le
JTN afin de mettre en réseau des comédiens romands avec de trés jeunes metteurs
en scénes venus de I'étranger, le Théatre de Carouge continuera de questionner les
formes & inventer et & mettre en place pour que la reléve puisse vraiment se faire
dans des conditions organiques et pertinentes.
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5. Le théatre et I'école

Parce que le Thééatre de Carouge est un théatre de création, son devoir est d’engager
un vrai partenariat avec les éléves. C'est en leur ouvrant les portes du théatre, en leur
donnant les clefs pour mieux comprendre, pour susciter le désir et l'intérét que nous
formons le spectateur de demain, persévérant et exigeant.

a. Une programmation pertinente
Le Théatre de Carouge propose chaque saison des spectacles susceptibles
d'intéresser un public scolaire. Il ira & la rencontre des enseignants pour leur offrir des
outils afin de décrypter les ouvrages abordés.

b. Un engagement pédagogique.
Un service pédagogique s’occupe des relations entre le théatre et le milieu scolaire. Sa
vocation est de sensibiliser les éléves a la création théatrale. Pour chaque spectacle, il
propose un parcours pédagogique en partenariat avec les enseignants. Les parcours
sont modulables et graduables (présentation des spectacles, dossiers pédagogiques,
stage de jeu, atelier dramaturgique, projection de films, visite du lieu, des décors, des
costumes).

c. Développement. .

Le travail avec les écoles n'est pas limité aux seules écoles publiques du canton. Le
Théatre de Carouge a toujours su créer des liens solides avec les écoles privées
genevoises et les colleges et lycées de la France voisine. Le théatre s'engage a
développer ses réseaux en allant & la rencontre de chaque lieu, et en proposant un
parcours pédagogique pertinent pour les écoles francaises.

Le Théatre de Carouge s'implique également auprés de I'Université. I élabore des
ponts entre le milieu universitaire et les créations. II continue et développe son
partenariat avec le service culturel de 'Université. -

6. Un théatre au coeur d’un réseau d’échange
Afin de décloisonner les Arts et mettre en valeur le patrimoine d’une fagon plus large,
le Théatre de Carouge continuera ses efforts portés a créer des liens, des passerelles,

avec d'autres institutions du canton (théatres, musées, etc.) Un intérét particulier sera
porté aux institutions culturelles carougeoises.
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7. La refonte du lieu

Depuis 2008, des travaux d’améliorations, de sécurisation ont été entrepris sur les
deux sites (57 et 39 rue Ancienne). Pendant la durée de la convention, faisant suite au
projet de refonte compléte du Centre Communal (salle des fétes et théatre), le Théatre
de Carouge pourrait étre amené a devoir travailler hors les murs afin de ne pas cesser
son activité. Cela -impliquerait nécessairement d'importantes modifications dans son
fonctionnement. ’

8. Les perspectives

Le Théatre de Carouge connait un fort développement de son activité. Il a su
démontrer lors de la précédente convention qu'il présentait tous les critéeres d’'une
grande Institution. 1l sera nécessaire qu'il soit reconnu officiellement comme tel, afin
d’achever de Iui donner le crédit nécessaire dans la recherche de soutiens publics ou
privés. Ainsi, le projet artistique pourra intégrer des orientations que la non
augmentation des subventions allouées ne lui permet pas de réaliser: devenir la
maison des Arts de I'Acteur, liant théatre, cinéma et marionneites.

Un formidable projet, qui ne manquerait pas de créer des synergies avec d’autres
grandes institutions.
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Annexe 2 : Plan financier quadriennal

Planification budgétaire 2013-2016

Comptes
10411

[PRODUCTIONS [[S002549] 402 3'075345]49%[ 3'103°950] 473 2700°000] 4206 2'800'000] 443[ 2'800°000] 4426 3'400'000)
Charges de production ] [3o0z549 7700000] |[2800000] [2800000] [3400000)
FONCTIONNEMENT [ist72s|s1w[__s25534a]51%[ 375007748 5% 3520189 s7%[ 3563 808 s6%[ 37595477 oo 3627154
Personnel administratif et technique fixe 1802'820] 1870%644]

Autres charges de personnel 34'980 37'000}

Loyer 480937

Energies 4

Entretien

Achat de matériel technique
Promotion, publicité

Frais généraux

Chantier et rénovation 8971
Bar et librairie
PRODUTS 5 6'435'912)

RECETTES PROPRES

[Billetterie.,

811'513]

Coproductions, tournées
Subvention spectacles, mécanat et sponsoring

Autres recettes propres

690'944

6281179

(§B405EE

575'30(

54398

S PETT

268'000)
9|

145'50¢

6%39'800,

L1

38

0] 309 2'344'800 | a6%| 2°344'800 | 36%| 2'844'800|

800000

625'80!
219'000

Z035'000]65%[27095°000] 6234 4095'000] 643[ 4095000 o4%[ 4'095°000] a4 [ 4'085'000]

de
SUBVENTIONS ORDINAIRES [C#0a5000] o3|
Subvention Ville de Carouge 1'245'000 1'245'000)
Subvention Etat de Genave
Subventions en nature - Ville de Carouge 250000

[Amorti ]
Résultats operation hors exercice

RE IEANNUEL] ]

1'245'000]
2'600'000
250'000:

2'600'C00;
250000

—7)

-4'042]

La subvention 2013 couvre la deuxiéme partie de la saison 2012-2013 et la premiére partie de la saison 2013-2014.
La subvention 2016 couvre la deuxiéme partie de la saison 2015-2016 et la premiére partie de la saison 2016-2017.
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Annexe 3 : Tableau de bord

) | statistiques 2010
Activités oo 2012-2013 20132014 | 20142015 | 20152016
Créations en production +
coproductions o le thédtre a été 3
Créations producteur délégué
Créations en coprod ol le théatre n'a B
= pas été producteur délégué N
|Accueils Spectacles en accueil au programme 1
Reprises Spectacles en reprise durant 'année 2
Total des spectacles| 8 0| 0| 0 0)
Coproductions locales 0
(Coproductions
Coprod suisses ou intemationales 4
ﬂ Représentations durant fannée de 126
" N 3 N éali i .C. repri
Représentations a Genéve reation malson y.C. reprises
de spectacles T
o accueilis
Représentations hors Genéve de 5
. . s par linstitut
Représentations en toumée Spwlades r‘_mu par instiution
Représentations de coproductions en 107
toumgée
[Nombre de spectacles of définition sous objectif 2 5
classiques
Public scolaire .
e COC OIS
Eléves du primaire ayant assisté aux |
0
spectacles
Eléves du CO ayant assisté aux 516
spectacles
Eléves venus avec leur classe Eléves du PO ayant assisié aux 2691
spectacles
Autres (écoles privées, Université, 943
écoles francaises,
Total des éléves| 5'580 0f 0 0 0f
- . Eléves accuelis ou visilés dans fe .
Visites scolaires DIP cadre dopérations de médiation 2000
Public/Billette!
IAbonnements |Abonnements souscrits pour la saison 4'001
Nombre total de sigges utilisé pour §
Nombre de places calculer le taux de fréquentafion Gauge) 45990
Taux de fréquentation Nombre de spectacteursfauge réelle 94%
Billets d'abonnement Billets d'abonnement toutes catégories 20404
Billets adultes plein tarif Billets individuels (40.- fr) 4'498|
Billets enfants et étudiants (15.-fr) 7874
Billets 20 ans / 20 francs (10.- fr) 305
Billets a prix réduit -
Billets AVS / Al / chomeurs (30-- fr) 1826
Autres : professionnels, mouvements 476
~ ainés, groupes, gigogne
" " ot é if
illets scolaires Tolal des bilets des séances scolaires R
inclus)
Invitations Billets gratuits 4658 1
Total Total des billets| 45041 0 0 0 o
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tatisti -
Ressources humaines S1s10Ues 20101 2012-2013 | 20132014 | 20142015 | 2015-2016
Nombre de postes en équivalent plein | P
temps (40h par semaine) 8
Personnel fixe ——
Nombre de personnes 19
Nombre de semaines par année 66
(vacances comprises)
Nombre de personnes 89
Nombre de semaines par année
. N 182
[Personnel temporaire (hors (vacances comprises) -
intermittent) Nombre de personnes 60
Nombre de semaines par année 4
Stagiaires et jeunes diplomés —
Nombre de personnes (civilistes, 3
apprentis, stages HETSR...)
ances
N Charges de production + coproduction . v
Charges de production + acouell 3'002'549
Charges de Persuﬂm.al ﬁ).(e +:‘ra|s fixes + 3200677 .
Recettes de billetterie l}:i;Io::\ts liés directement a la vente de 811513
. Part versée par les coproducteurs si i ]
Recettes de coproductions organisme praducteur principal 690'944
Receltes propres diverses + dons + §
Autres recettes fondations 888'454
Suhvent}ons lides a la Subvention Carouge + Etat (y.c. subv. 1045000
iconvention en nature)
Charges totales Charges de production et de 6203226
Recettes propres + subv. Ville et Etat + e
Recettes totales recettes de. 6435'911
Résuitat d'exploitation Résultat net 232%685
partd Recettes propres + recefles de 7%
. I recettes totales 1
. |charges de production + coproduction N
Part des charges de production |/ acoul / charges fotales 48%
Part des charges de Charges de fonctionnement / charges 5%
fonctionnement totales

Agenda 21 et accés a la culture

développement durable

|Actions entreprises pour respecter Ies principes du

| Actions entreprises pour favoriser l'accés a la culture

En annexe, liste détaillée des actions

En annexe, liste détaillée des actions
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poseasiieimaiors it o

Nombre de créations |Créations en produdtions + coproductions 4

5 " [Représentations de créatians, de reprises et
Nombre de représentations daccueils 150
Nombre de Total dos speciateurs ayant assisté aux 40000
Part des créati de  |(Nombre de repré: “prod + .
la programmation lcaprod."Viatal des représentations -60%

commentaires :

Part de spectacles classiques »

N
spoctacles

commentaires :
) définition du "spectacle classique : CEuvre qui @ marqué Fhistoire du théatre, de I'antiquité au 20&me siecle

Nombre d'éléves du DIP ayant assisté aux spectacles max. 14 du nbre de

spectaleurs -
Nombre d'activités pédagogiques réalisées min. 100 |
commentaires :
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Annexe 4 : Evaluation

Conformément a ['article 24 de la présente convenﬂon, les parties signataires s'engagent a
procéder a une évaluation conjointe a 'approche du terme de sa période de validité, soit
début 2016.

Il est convenu que I'évaluation porte essentiellement sur les aspects suivants :

1.

Le fonctionnement des relations entre les parties signataires de la convention, soit
notamment :

- échanges d'informations réguliers et transparents (article 22);

- qualité de la collaboration entre les parties ;

- remise des documents et tableaux de bord figurant a I'article 9.

Le respect des engagements mesurables pris par les parties, soit notamment :
- le respect du plan financier figurant a 'annexe 2 ;

- la réalisation des engagements des collectivités publiques, comprenant le versement
de I'enveloppe budgétaire pluriannuelle dont le montant figure a larticle 17, selon le
rythme de versement prévu a l'article 19.

La réalisation des objectifs et des activités du Théatre de Carouge figurant a I'article
5 et a F'annexe 1, mesurée notamment par les indicateurs figurant a 'annexe 3.
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Annexe 5 : Coordonnées des personnes de contact

Etat de Genéve :

Madame Dominique Perruchoud, directrice adjointe

Madame Marie-Anne Falciola Elongama, responsable financiere
DIP - Service cantonal de la culture

Case postale 3925

1211 Geneve 3

Courriels :
dominique.perruchoud@etat.ge.ch
marie-anne.falciola-elongama@etat.ge.ch

Tél.: 022 546 66 70
Fax: 0225466671

Ville de Carouge :

Madame Nathalie Chaix, responsable de Service
Madame Lena Brina, chargée de la culture

Service des affaires culturelles et de la communication
Place du Marché 14

Case postale 1576

1227 Carouge

Courriels :
n.chaix@carouge.ch
|.brina@carouge.ch

Tél. : 022 307 89 87
Fax : 022 307 89 19

Fondation du Théatre de Carouge - Atelier de Genéve :

Monsieur Georges Schiirch, président
Monsieur Jean Liermier

Rue Ancienne 57

CP 2031

1227 Carouge

Courriel : georges.schurch@bluewin.ch
Courriel : jliermier@tcag.ch

Tél. : 022 343 25 55
Fax : 022 342 87 95
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Annexe 6 : Echéances de la convention

La présente convention est conclue pour une durée de quatre ans, soit jusqu'au
31 décembre 2016. Durant cette période, le Théatre de Carouge devra respecter les délais
suivants :

1. Chaque année, au plus tard le 31 octobre, le Théatre de Carouge fournira aux
personnes de contact de la Ville de Carouge et de I'Etat de Genéve (cf. annexe 5) :

les états financiers révisés ;

- le rapport de l'organe de révision

- le rapport de performance intégrant le tableau de bord (annexe 3) avec les indicateurs
de I'année écoulée :

- le rapport d'activités de I'année écoulée ;

I'extrait de PV du conseil de fondation approuvant les comptes annuels ;

le plan financier 2013-2016 actualisé si nécessaire.

2. Le 31 octobre 2015 au plus tard, le Théatre de Carouge fournira aux personnes de

contact de la Ville de Carouge et de I'Etat de Genéve un plan financier pour les années
2017-2020.

3. Début 2016, derniére année de validité de la convention, les parties procéderont & une

évaluation conjointe des trois précédents exercices selon les critéres figurant dans
Pannexe 4.

4. Sur la base des résultats de I'évaluation, les parties discuteront du renouvellement de la

convention. Si elles décident de signer une nouvelle convention, celle-ci devra étre
finalisée au plus tard le 30 juin 2016, afin qu'elle puisse étre signée au plus tard le
31 décembre 2016.
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Annexe 7 : Statuts de /a fondation, organigramme et liste des membres du Conseil de
fondation

Conseil de Fondation

STATUTS
DE LA FONDATION DU THEATRE DE CAROUGE / ATELIER DE GENEVE

PREAMBULE

L'Association du Théétre de Carouge/Atelier de Geneve, créée le 12 décembre 1961,
Teprésentée par

MM, ‘Guillaume CHENEVIERE
Raymond JOURDAN
Jean-Pierre LACROIX
Eric LEHMANN
Frangois ROCHAIX
Rene-Charles SCHENKER
Georges WOD-WODZICKI

afin d'assurer la continuité de f'activité d'art-dramatique déployée jlsqu'au

1% décembre 1997 et de permettre fa conservation du patrimoing du Théatre de
Carouge/Atelier de- Genéve, ‘décide de créer une fondation de droit privé qui doit
assurer ta pérennité des buts de l'association:
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DE CARQUGE / ATELIER DE GENEVE

Adicle'1 - NOM, SIEGE

{esteréé sous la dénomination de
FONDATION. DU THEATRE DE CAROUGE 7 ATELIER DE GENEVE

une fondation de drcit suisse régie par fes présénts statuts el'par fes art 80 et sulvants du
Code, civil suisse.

La Fondation est inscrité au-Registre du commerce de Gendve, siege de la Fondation, Sa
durée est indéterminge.

La Fondalion a poi but dé.:
.o i la culture detart

+ organigera Carouge, dans le canfon de Ceneve Siir le plan matiohal etinternational, des
represen\aucns theatrales; «

* i i ant de I'art

L iser foutes aulres i iong et activités, par exemple dans 'audiovisuel,
prcprcs & éveiller et & entreteni lintérét du pubhc pour I’aﬂ dramauque,

valoriser et maintenir le patrimoine du Théatre sous toutes ses farmes (décors; casmmes,
manuserits, eig);

assurer la pérennité de-Pactivité du Thédtrs de Carouge/Ateliér dé Genéve.

.

Les ressources de la Fondation se composent.:

a)  du preduit des manifestations qu'elle organise,
b ‘des intéréis du eapital,.

©) des recettés provenant dé l'sxploltation,

@) -des subventions, dons et legs qui Uf échoient.

A

fe.5 - ORGANES DE LA FONDATION

La Fondation se compose,
« du Gonsell
#  duBurdau du Consell,

< duri organe de révision.
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6.1

6.8

74

72

7.3

74

7.8

Atticle & - CONSEIL DI

Le Conself de iondanon est Porgane supréme de la Fondation. )l est composé de 6 4.15
membres; dont ;

- les membres fondateurs,

- des memhres de. droit, personnalités ne pessadant pas:de mandat politique; désignées
parles i tes, lesquelles doivent élre équitablement représentées,

«  d'sitrés membrés cooplés par le Conseil de fondation';

dans la composition. du Consell, les: membres de droit ne doivent en aucun cas étre
majoritaires sn nonibré |

- le Conseil &l son presléent parmi-ses.meimbres, auires que tes mernbres foRdatéurs et
les membires dedroil.

Hormis les me i le mandat.de estde.5 ans, renauvelable:

Le rencuvelisment des'membres a llsu par cooptation.

64,1 Tout membre du: Consei| de fundaugmgau\ démissionner, pour la fir d'un exercice;
moyennant Un préavis de trois mois; signifié par écrit au prési du
Consail de fondation.,

84.2 Le Conseil de fondation considérera comme démissionnaire tout membre absent sans
excuses justificatives, alrms séances consécutives du Conseil'de Tondation,

643 Le Conseil de fcndaﬂon & Punanimité de ses membres. (a T'exception de. la:voix-du
membre. a prancncer | de out membre o Conseil. Cette
-décision sera. pnse en séance formelle du Consell, lors de laquelle: le membre dont
T'exclusion”esl. envisagbe sera.convoqué, aux fins de’ sauvsg&rder son droit d'étre
entendu;

Lexcliision dun membre du Conseil de fondation peut $tre prononcée par Fautorité de
surveillance conformément aux dispositions 1égales-en vigueur,

Sous réserve du chiffre11.2, e Consell de fondation s'organise lul-méme el peut se-doter d'un
rdglement de fonctionnement.

LeBu du Conseil di st composé e 34,5 membres dont le président; Dans e
cadredes dispesilions de son réglement de-fonctionnement, le Conseil fixe les compatences
duBureatt

ta durée du mandat du Bireau coincigé aves Id durée d'un mandat du direcisur général,

Lo Bureau assure le-suivi des décisions du Gonseil

L Buresu. du Consedl suit 1a gestion du directeur général.

Le Bureau du G il.se réunit au moins quatre-fois par an, mais aussi souventque les
affaires Vexigent.

Les décisions:sont prises-a ta majorité des membres présenits: En cas d'égalité des voix, celle
duprésident ast prépandérante:
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8.2

83

84

9.1,

9.2

104

10.8

114

Article s - LE DIRECTEUR GENERAL

Le diredtevi général est nammé pai I Colisell de fondation. La durée de son mandat est e
principe: (sauf ¢i s} ) derirois ans. Ce: dat-est ren

Le directeur générat assume toutes les. responsabili és quilui sont déleguees par le Conseil
de fondation lors. de la-signafure de- son contfs enit; le-cahier des charg fait
abligatoirement partie intégrante.

Le directeur général sidge, ‘sans droll de vole, ‘mais avec voix consultative; &f fail ‘des
propositions au Consell de fondation etau Bureaw.

Le diregteur général ne participe pas aux délibérations du Conseil et du Bureau lorsque ceux-

¢l déliberent sur les questions relatives au renotvellement - du mandat -dii -dirscteur
général, & 'sa révocation; au quilus de sa gestion,

Arti

TTRIBUTIONS DIJ CONSEIL DE FONDATION

Le Conseil de fondation; organe supréme,-a fotes lgs compétences qui ne sont pas
<P - parlalol, les i lég ement, réserves & un autre organs;

Les compétences du Conseil portent notamment sur-le budget, les camiples, la-géstion'dés
opérations;, leur conftréie;: la- désignation. des, organes qui fassistent, lanomination. fa
révocation du- difecteur général, Iétablissement de son cahier ‘des QI’]a(QES 8t sa
rémunération, ainsi que de Ta politiq i

PP

Article 10~ S

L& président convoque te Conséll defodalion au-moing deux.fois par annés; malis aussi
souventque les‘affaires lexigent, Farticle 11.2 étant réserve.

Le Conseitde peuten outre & en séance ire & la
éorjte dunters des membres du Canseil, ainsi qu'é lg demarnde du dlremeur ganera!

La convocation dolt éfre envoyée avec f'ordre du jour 14 | Jours-avanl fa séance, Jes adticles
1112 ot'20 stant réserves.

Article 11 - DECISIONS

Le Conselt de fandation délibére valablement s'il éunit aumoins la majorité de'ses membres,

Sl le.quorum tiest pasiatteint, Je Consall ne peut valablement délibérer, Un nouveau Conseil
doil élre cenvoqué dans fes hait jours. Dans ce cas, la majorite. Simple dés membres présents
suffit, En cas d'égalité des voix, celle du président est prépondérante.

tes dégisions concernant™f¢. patimaine de la Fondation ‘ainsi que la -proposition “de
‘madification des statuts'(cf. art. 17) sont prises-a la majorite des deux tiers des membres du
Conseil, '

Lés décisit suvent Blre prises par voie de Ci ire @ moing quunmembrenedemande
! ion du Consell pour.défibérer sur Fobj
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Article 12 - PROCES-VERBAL
Les défibérations et décisions du Conseil de fondation &t du Buréauidu Consell font Fobjel d'un

procés-verbal, signs par le président etun:membre du Bureau:ol uniautre membre agissant 8s
qualite.

Article 13 - ENGAGEMENT FACE AUX TIERS

131 La Fondalion est valablement engagée envers les liers par 1a signature collective & deux du
président et d'un autre membra du Congeil.

132 Pour fes affaires. courames le ccnseﬁ defondations déterming la hature et 'étendue de fa
délegation ¢ le du directeur gérisral.

141 Lea membros du Gonssil do fondation ot Aiicin dioit atik reveris et & fa fortuna dé 14

Fondation.
142 LeConsell fixe les ragles derembou des fraig 81 rming le-montant des jetons de
présence.
Article 15 - ORGANE DE REVISION
15.1  Le Consoil d tion désigns un G das comples Exteine qui'examing les.comptes

el dresse tin rapport:

152 Lecontrdleur ne-peut 8tra choisi parmi les membres du Conseil:

153 LecantrGleur a.acces a tous | et

Article 16 : COMPTABILITE

Les comptes et bilari de la Fondation sont arrétés annueliement & la date dé cldture de fexercice.
L'exercice commence-le.premier juillet et se termine fe 30:juin de- ‘Pannée suivante.

Articie 17 - MODIFICATION DES STATUTS

1747 Le Consell peulen fout temps requert auprés s Tautoris la modificaition des-
statuts. ’
47.2  La dégision ‘porfant sur la requéte de ification ¢es statts nécessite une: majorité des

deux iers des membres du-Conseil, voir art. 11.3,

Anticle 18 - SURVEILLANCE

181 LaFondation est soumise 4 la surveitlance de Pautorité compétente.

182  LeConseild i ssente chaque annéd Unrapportde gestion‘avec les comptes aifist
quele ta ppon de forgans de. Gontrole a TAutorits de survefliance.
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191 La Fondation né:sera dissoute de plein.droit que si 60 but acessé d‘étre réalisable.

192 En.cas de dissolution-de la_Fondafion, 14actif d:spomhle serg_entierement iatribug & une
institution por un but dintérét public 2 & celui de fa fondation et bénéficiant de
I'exonération «de Impdt. En aucln cas, ies biens ne pourront: retourner-aux fondateurs
physiques ou aux membres; nidlre utilisés a lur profit én'tout ou paﬁle etde quelque m;miéra
que ce soil:

193 Au surplus; les articles B8:et 89 du Cods civil suigse sont applicables.

Article. 20 - PUBLICATIONS:

Los publications:de la Fondation ont lieu dans Ia Feullle d'avis ofiicielis de fa République et Canton de

Gensve et'dans 1a Feullle: Officielle SUIQSP du-Commerce. Toutes - cammumcaﬂm\s et notifications.aux
du Conseil sont aurent iquée &-la Fondation, 1a

premiére étant celle figurant dans Facte consnlum aQuy /4 toule autre adresse ol iis peuvent étre joints,

Article 21 - FOR

Toutes les' contsstatwns qui pourront s'élever pendarit la durée de la ondaﬁon ou.sa hqundahon, solt
antre ' la For it ises gérants, ‘en rai
aftaires de la Fondation, seront soumises. aux:tribtnaux du canton du siége de la: Fundahon. sous
réserve-du recours au Tribunal (édéral,

Adoptes & Car Geneve o 1% décambre 1997.

Modifiés'a ¢ 29 jafivier 2008,

JArt 19.2 modifié & Gamugel&eneve, fe. 11 oclobre 2010, .
A, 5,8.5, 15, 18.1 modifiég & Carcuge/Gen: 2011,

Fondation du Théitre de Carotige /
Atelier de Genéve

(;La P ﬁqdeni un
Georges SCH}LH Gui{{

modiStals. 122011
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Organigramme du Théétre avec le conseil de fondation
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Liste des membres du Conseil de fondation
Conseil de fondation

Georges Schiirch
Président

Maurice Schneeberger
Secrétaire

Guillaume Cheneviére, Eric Eigenmann, Antoine Frasseto, Renaud Gautier,
Raymond Jourdan, Jean-Frangois Rohrbasser
Membres

Caroline Hiltpold
Déléguée de la Ville de Carouge

André Schmutz
Délégué de la Ville de Carouge

Marie-Héléne Dubouloz Schaub et Dominique Perruchoud
Déléguées de I'Etat de Genéve

Josée Leupin
Secrétariat
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ANNEXE 4B

A

CONVENTION DE SUBVENTIONNEMENT

pour les années 2013-2016
entre

la République et canton de Genéve

ci-aprés I'Etat de Genéve
représenté par Monsieur Charles Beer,

conseiller d'Etat chargé du département de linstruction publique,
de la culture et du sport

la Ville de Genéve

srant soit pour elle le département de la culture et du sport
ci-aprés la Ville
représentée par Monsieur Sami Kanaan,

conseiller administratif chargé du département de la culture et du sport

et la Fondation d'art dramatique de Genéve
ci-aprés la FAD
représentée par Monsieur Thomas Boyer, président

et par Monsieur Gérard Deshusses, vice-président

e e
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TITRE1: PREAMBULE

La FAD, fondation de droit public, a été créée par la volonté des autorités cantonales et
municipales. Son Statut a été adopté le 28 mars 1979 par le Conseil municipal de la Ville de
Genéve et le 14 mars 1980 par le Grand Conseil. Les modifications qui y ont été apportées
ont été adoptées par le Conseil municipal le 15 octobre 2008, approuvées par le Conseil
d'Etat le 4 février 2009 et par le Grand Conseil le 25 juin 2009.

La FAD a pour but d'assurer la gestion faitiére des théatres qui Iui sont confiés, ainsi que
I'interface entre les autorités et les besoins de ces théatres.

C’est dans ce cadre que, depuis plus de trente ans, la Comédie et le Poche ont présenté des
spectacles de qualité et innovants a la population de Geneve et de la région.

La présente convention — contrat de droit public au sens de la LIAF — fait suite a la
convention portant sur les années 2009-2012 et a son évaluation réalisée début 2012.

Elle vise a:
- déterminer les objectifs visés par ['aide financiére des deux collectivités publiques;

- préciser le montant et I'affectation de l'aide financiére consentie par les deux collectivités
publiques ainsi que le nombre et I'échéance des versements;

définir les activités de la FAD ainsi que les conditions de modifications éventuelles de
celles-ci;

'

- fixer les obligations contractuelles et les indicateurs de réalisation des activités.

Les parties ont tenu compte du principe de- proportionnalité dans ['‘¢laboration de la
convention en appréciant notamment :

- le niveau de financement des deux collectivités publiques par rapport aux différentes
sources de financement de la FAD;

. - limportance de l'aide financiére octroyée par les deux collectivités publiques;
- les relations avec les autres instances publiques.

Les parties s’engagent a appliquer et a respecter la présente convention et les accords qui
en découlent avec rigueur et selon le principe de la bonne foi.
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TITRE2: DISPOSITIONS GENERALES

Article 1 : Bases légales et statutaires

Les rapports entre les parties sont régis par la présente convention et notamment par les
bases légales et statutaires suivantes :

- la loi sur 'administration des communes, du 13 avril 1984 (LAC; RSG B 6 05);
- laloi sur 'accés et 'encouragement a la culture, du 20 juin 1996 (LAEC; RSG C 3 05);

- la loi sur la gestion administrative et financiére de I'Etat, du 7 octobre 1993 (LGAF; RSG
D 105);

- la loi sur la surveillance de la gestion administrative et financiére et I'évaluation des
politiques publiques, du 19 janvier 1995 (LSGAF; RSG D 1 10); '

- la loi sur les indemnités et les aides financiéres, du 15 décembre 2005 (LIAF; RSG
D 111);

- le réglement d'application de la loi sur les indemnités et les aides financiéres, du 20 juin
2012 (RIAF; RSG D 1 11.01);

- la loi sur linformation du public, I'accés aux documents et la protection des données
personnelles, du 5 octobre 2001 (LIPAD; RSG A 2 08);

- laloi sur les archives publiques, du 1% décembre 2000 (LArch; RSG B 2 15);

- la loi sur I'action publique en vue d’un développement durable, du 23 mars 2001 (Agenda
21; LDD; RSG A 2 60);

- les statuts de la FAD (annexe 7 de la présente convention).

Les annexes 1 a 7 font partie intégrante de la présente convention.

Article 2 : Objet de la convention

La présente convention s'inscrit dans le cadre de la politique publique du soutien a la culture
de la Ville et de I'Etat de Genéve. Elle a pour but de régler les relations entre les parties, de
clarifier leurs attentes et de faciliter la planification @ moyen terme des activités de la FAD,
grace a une prévision financiére quadriennale.

Elle confirme que le projet culturel de la FAD (article 5 et annexe 1 de la présente
convention) correspond a la politique culturelle de la Ville et de 'Etat de Genéve (article 3 de
la présente convention), cette correspondance faisant 'objet d’une évaluation (annexe 4 de
la présente convention).

Dans la présente convention, les deux collectivités publiques rappelient a la FAD les régles
et les délais qui doivent étre respectés. Elles soutiennent le projet artistique et culturel de la
FAD en lui octroyant des subventions, conformément aux articles 16 et 17 de la présente
convention, sous réserve de 'approbation des budgets respectifs de la Ville et de I'Etat de
Genéve par le Conseil municipal et le Grand Conseil. ‘En contrepartie, la FAD s'engage a
réaliser les activités définies a larticle 5 et a I'annexe 1 de la présente convention et a
respecter tous les engagements qu'elle a pris par la signature de cette convention.
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Article 3 : Cadre de la politique culturelle des collectivités publiques

Dans le domaine des arts de la scéne, la Ville et 'Etat de Genéve encouragent la diversité
de loffre culturelle, tant dans les genres proposés, que dans les orientations artistiques et le
choix des interprétes en soutenant d’une part des institutions et d’autre part des compagnies
indépendantes.

La Ville et I'Etat de Genéve collaborent au sein de plusieurs institutions comme la FAD qui
gére la Comeédie de Genéve et le Théatre de Poche ou la Fondation Saint-Gervais qui gere
le Théatre de Saint Gervais. .

La Ville et I'Etat de Genéve financent ensemble le Théatre Am Stram Gram et le Théatre des
Marionnettes de Genéve qui sont des institutions de la Ville de Geneve ainsi que
'Association pour la danse contemporaine (ADC).

Par ailleurs, la Ville a sous sa responsabilité plusieurs autres institutions comme le Théatre
du Griitli, FOrangerie, le Théatre Pitoéff, le Casino Théatre, le Théatre des Grottes et 'Usine.

L'Etat de Genéve participe au financement du Théatre du Griitli et soutient le Théatre de
Carouge, en collaboration avec la Ville de Carouge.

La Ville soutient également régulierement sous forme de lignes au budget ou de
conventions, des théatres indépendants comme la Parfumerie, le Galpon, le Théatre de
I'Usine, le Théatre du Loup; I'Etat de Genéve participe régulierement ou ponctuellement au
financement de ces derniers.

La Ville de Genéve a développé des outils diversifiés pour soutenir les artistes comme un
atelier de construction de décors de théatre (ADT), des locaux de répétition, des studios de
résidence et des mesures de promotion culturelle.

La Ville et PEtat de Genéve développent des mesures d'accés a la culture et des soutiens
aux échanges artistiques par le biais notamment de résidences et des soutiens financiers
aux tournées.

La Ville et 'Etat de Genéve encouragent la création d’emplois et le soutien aux intermittent-
e-s par le biais du fonds « Action intermittent-e-s ».

Les collectivités publiques veillent & la pérennité et a la complémentarité des institutions en
précisant avec elles leurs missions. Les institutions développent des spécificités artistiques
et culturelles en partenariat avec les collectivités publiques et les autres institutions du
paysage culturel genevois et régional. Les collectivités publiques veillent a la qualité des
spectacles ainsi qu'a la bonne gestion, par les bénéficiaires, des ressources allouées ou des
infrastructures mises a disposition. La Ville et 'Etat de Genéve sont attentifs a la question
de I'emploi et des conditions de travail dans le domaine des arts de la scene.

La Ville et 'Etat de Genéve encouragent la création sous toutes ses formes, qu'elle soit
portée par des acteurs indépendants ou institutionnels. Leur role est, notamment, de
conserver et transmettre le patrimoine, de favoriser linnovation et la recherche et de
développer les activités de médiation.

La Ville et PEtat de Genéve attachent une grande importance a la démocratisation de l'accés
a la culture, a l'attention portée par les institutions et acteurs culturels aux jeunes publics
ainsi qu’aux collaborations avec ‘les institutions scolaires. Les deux collectivités publiques
veillent donc a ce que les institutions pratiquent une politique d'incitation (ex.: billets a prix
réduit) qui permette d'écarter les obstacles matériels a une fréquentation des théatres par un
public large. ‘

La Ville et 'Etat de Genéve encouragent les institutions subventionnées & accueillir des
jeunes en formation, des apprenti-e-s, des stagiaires et des civilistes afin de participer au
développement de places d’accueil.



57/222 PL 11093

Convention de subventionnement 2013-2016 de la Fondation d'art dramatique de Genéve

La FAD gére le Théatre de la Comeédie de Genéve (ci-aprés La Comédie) et le Théatre de
Poche (ci-aprés Le Poche) mis a disposition par la Ville. Les projets artistiques de ces deux
institutions s’'insérent dans le cadre de politique culturelle de la Ville et de 'Etat de Genéve.
Les missions sont axées sur la création théatrale locale et internationale et le développement
de partenariats avec d’autres institutions en Suisse et a 'étranger. La Comédie développe
des activités publiques de conférences et d'animations ouvertes sur la cité. Le Poche
soutient particuliérement les auteurs romands. Les deux institutions travaillent en partenariat
avec les écoles genevoises. La politique des prix des places permet un accés a un, large
public. La qualité artistique et organisationnelle est reconnue par les pairs, le public et la
presse.

Article 4 : Statut juridique et but de la FAD

La FAD est une fondation de droit public dont le but est d'assurer I'exploitation des théatres
qui lui sont confiés, principalement en y organisant des représentations d’art dramatique.

La fondation poursuit des fins artistiques et culturelles. Elle respecte et garantit la liberté
artistique. Elle vise a faciliter 'accés du plus large public a des spectacles de qualité.

Le Conseil administratif de la Ville de Genéve fonctionne comme autorité de surveillance.
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TITRE3: ENGAGEMENTS DE LA FAD

Article 5 : Projet artistique et culturel de la FAD

L’objectif premier de la FAD est de fournir aux théatres qui en dépendent les moyens de
réaliser des spectacles de qualité et de haut niveau.

Son activité essentielle consistant en taches de gestion, elle s’efforce de faire respecter un
équilibre adéquat, notamment au plan budgétaire, entre les spectacles produits ou
coproduits par les théatres relevant de sa responsabilité et les spectacles d'accueils ou
d’échange.

Elle veille en outre & ce que les artistes résidant en Suisse romande fassent I'objet d'une
attention particuliére.

La FAD s'engage a conserver une politique tarifaire préférentielle en faveur des classes du
département de l'instruction publique, de la culture et du sport (DIP) se rendant au spectacle
dans les théatres qu'elle gere.

Le conseil de fondation nomme les directeurs artistiques des théatres affiliés. Les projets
artistiques et culturels de ces derniers, soit La Comédie et Le Poche, -se trouvent a
l'annexe 1.

Article 6 : Participation au Festival Ateliers Théétre

Le Festival Ateliers Théatre se déroule une édition sur deux, soit tous les quatre ans a la
Comédie. C'est I'édition de 2015 qui sera organisée a la Comédie. Cette derniére s'engage a
collaborer avec la personne responsable du projet au sein du DIP pour tous les aspects
organisationnels du festival. Les charges de I'edition 2015 jusqu'a concurrence de 80'000 F
sont comprises dans la subvention de.['Etat de Genéve. La Comédie assume la
responsabilité financiére du Festival Ateliers Théatre. Elle exerce la responsabilité artistique
conjointement avec la directrice du festival. L'organisation de I'édition 2015 sera formalisée
dans une convention entre le DIP et la Comédie de Genéve.

Article 7 : Bénéficiaire directe
La FAD s'engage a étre la bénéficiaire directe de l'aide financiére. Elle ne procédera a
aucune redistribution sous forme de subvention a des organismes tiers.

Conformément a l'article 8 de la LIAF, la FAD s’oblige a solliciter tout appui financier public et
privé auquel elle pourrait prétendre. Ces appuis ne doivent toutefois pas entrer en
contradiction avec les principes régissant la politique générale de la Ville et de ['Etat de
Genéve.

Article 8 : Plan financier quadriennal

Un plan financier quadriennal pour ensemble des activités de la FAD figure a 'annexe 2 de
la présente convention. Ce document fait ressortir avec clarté lintégralité des sources de
financement espérées, qu'elles soient publiques ou privées, ainsi que la totalité des
dépenses prévisibles par type d’activités.

Le 31 octobre 2015 au plus tard, la FAD fournira a la Ville et a I'Etat de Genéve un plan
financier pour la prochaine période de quatre ans (2017-2020).

La FAD a l'obligation de parvenir & I'équilibre de ses comptes a lissue de la période
quadriennale. Si elle constate un déficit a la fin de I'avant-derniére année de validité de la
convention, la FAD prépare un programme d'activités et un budget pour la derniére année
qui permettent de le combler.
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Article 9 : Reddition des comptes et rapport
Chaque année, au plus tard le 30 novembre, la FAD fournit a la Ville et a I'Etat de Genéve :

- ses états financiers établis et révisés conformément aux normes Swiss GAAP RPC et a la
directive transversale de P'Etat de Genéve sur la présentation et révision des états
financiers des entités subventionnées et des autres entités paraétatiques;

le rapport de l'organe de révision;

son rapport d'activités intégrant le tableau de bord (annexe 3) avec les indicateurs de
I'année concernée;

'

I'extrait de procés-verbal du conseil de fondation approuvant les comptes annuels, dés
qu'il sera disponible.

Le rapport d'activités annuel de la FAD prend la forme d’une auto-appréciation de I'exercice
écoulé. [l met en relation les activités réalisées avec les objectifs initiaux et explique l'origine
des éventuels écarts.

La Ville et I'Etat de Genéve procédent ensuite a leur propre contréle et se réservent le droit
de le déléguer au besoin & un organisme externe. Le résultat admis sera celui déterminé par
ce contréle.

Article 10 : Co ication et pr tion des activités

Les activités de la FAD font l'objet d'une promotion globale, effectuée sous sa propre
“responsabilité.

Toute publication, campagne d'information ou de communication lancée par la FAD auprés
du public ou des médias en relation avec les activités définies a I'annexe 1 doit comporter la
mention "Avec le soutien de la Ville de Genéve et de la République et canton de Genéve".

Les armoiries de I'Etat de Genéve et le logo de la Ville doivent figurer de maniére visible sur
tout support promotionnel produit par la FAD si les logos d'autres partenaires sont présents.

Article 11 : Gestion du personnel

La FAD est tenue d’observer les lois, arrétés du Conseil d’Etat, réglements et conventions
collectives de travail en vigueur concernant la gestion de son personnel, en particulier pour
les salaires, les horaires de travail, les assurances et les prestations sociales.

Cette disposition ne concerne pas les cachets versés aux artistes et autres intermittents du
spectacle, qui seront conformes & l'usage des diverses professions et feront I'objet de
contrats particuliers.

Lors de la nomination d'une direction, la fondation respecte les principes suivants: mise au
concours publique, examen des candidatures par tine commission de préavis nommée par la
FAD, et qui respecte en principe la parité homme/femme, composée au moins d’un tiers de
membres externes a la FAD. Aprés avoir pris connaissance de ses conclusions, le conseil de
fondation de la FAD nomme la direction. .

Dans le domaine de la formation professionnelle, la FAD s’efforcera de créer des places
d'apprentissage et de stage.

Article 12 : Systéme de contréle interne

La FAD met en place un systéme de contréle interne adapté a sa mission et a sa structure,
conformément & la loi sur la surveillance de la gestion administrative et financiére et
I'évaluation des politiques publiques (D1 10).
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Article 13 : Suivi des reco. dations de l'inspection cantonale des finances

La FAD s'engage a respecter les recommandations figurant dans les rapports de l'inspection
cantonale des finances et & mettre en ceuvre, -dans le délai indiqué par le DIP les mesures
correctrices qui ne sont pas contestées ou qui ont fait l'objet d'une décision au sens de
l'article 22 LSGAF.

Article 14 : Archives

Afin d’assurer une conservation de ses documents ayant une valeur archivistique, la FAD

s'engage a :

- adopter et appliquer un plan de classement pour les archives administratives, a savoir
'ensemble des documents utiles a la gestion courante des affaires;

- ne pas détruire les archives administratives susceptibles d’avoir une valeur archivistique
durable;

- constituer les archives historiques, a savoir 'ensemble des documents qui sont conservés
en raison de leur valeur archivistique;

- conserver les archives dans un lieu garantissant leur protection.

La FAD peut demander l'aide du service des archives de la Ville et de ['archiviste du DIP
pour déterminer quels documents ont une valeur archivistique durable. Par le biais d’une
convention séparée, il peut également déposer ou donner ses archives a la Ville ou aux
archives d'Etat qui les conserveront au nom des deux collectivités publiques.

Article 15 : Développement durable

La FAD s'engage & utiliser des moyens d'affichage et de promotion respectueux de
Penvironnement. Elle ne fera pas de publicité pour le tabac, l'alcool et les drogues. Elle
veillera, dans sa gestion, & respecter au mieux les principes du développement durable. Elle
favorisera l'accessibilité aux différentes catégories de publics, notamment les personnes en
situation de handicap, en coordination avec les collectivités publiques.
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TITRE4: ENGAGEMENTS DES COLLECTIVITES PUBLIQUES

Article 16 : Liberté artistique et culturelle

La FAD est autonome quant au choix de son programme artistique et culturel, dans le cadre
des subventions allouées et en conformité avec son projet artistique et culturel décrit a
l'article 5 et & l'annexe 1 de la présente convention. Les deux collectivités publiques
n'interviennent pas dans les choix de programmation.

Article 17 : Engagements financiers des collectivités publiques

La Ville s'engage a verser une aide financiére d'un montant total de 22'189'912 francs pour
les quatre ans, soit un montant annuel de 5'547'478 francs.

L'Etat de Genéve, par lintermédiaire du DIP, s'engage a verser une aide financiére d'un
montant total de 9'800'000 francs pour les quatre ans, soit un montant annuel de 2'450'000
francs.

Pour I'Etat de Genéve, l'aide financiére n'est accordée qu'a titre conditionnel (art. 25 LIAF).
Les montants peuvent étre modifiés par décision du Conseil d'Etat si, dans le cadre du vote
du budget annuel, l'autorisation de dépense n'est pas octroyée ou ne I'est que partiellement.

Pour la Ville, les subventions sont versées sous réserve de leur approbation par le Conseil
municipal lors du vote annuel du budget de la Ville et sous réserve d'événements
exceptionnels ou conjoncturels pouvant survenir.

En 2016, en fonction des avancées du projet de loi sur la Culture (PL10908), I'aide financiere
de I'Etat de Genéve en faveur de la FAD pourrait étre revue et faire I'objet d'un avenant.

Pour tenir compte de ['évolution des moyens nécessaires au lancement du projet de la
Nouvelle Comédie, un avenant pourra étre établi a la présente convention.

Article 18 : Subventions en nature

La Ville met gracieusement a la disposition de la FAD les locaux suivants :

- pour La Comédie : le théatre de la Comédie, boulevard des Philosophes 6, 2'356 m2,
valeur locative 2012 : 395'290 F; un dépét a la zone industrielle de Chételaine, 466 m2,
valeur locative 2012 : 51'960 F.

- pour Le Poche : le théatre de Poche, rue du Cheval-Blanc / rue de la Boulangerie 4-6, 445
m2, valeur locative 2012 : 129'844 F; un local de répétition, chemin des Pontets 33, 450 m2,
valeur locative 2012 : 50180 F; deux dépots, chemin de la Muraille 9-11, 142 m2 et 100 m2,
valeur locative 2012 : 34'972 F.

Ces mises a disposition font 'objet de conventions séparées et constituent des préts a usage
au sens des articles 305 et suivants du Code des obligations. La valeur locative des locaux
sera indexée chaque année en fonction des informations fournies par la Gérance
immobiliere municipale. Elle doit figurer dans les budgets et les comptes de la FAD.

La Ville sous-loue également a La Comédie un atelier de 480 m2, chemin Adrien-Stoessel
26. Cet atelier n’est pas comptabilisé dans la liste ci-dessus, car un loyer annuel de 42'240 F
(valeur 2012) est percu par la Ville.

La valeur de tout autre apport en nature qui serait accordé ponctuellement (mise a

disposition de locaux, de matériel divers, d'emplacements d'affichage, etc.) est indiquée par
les deux collectivités publiques a la FAD et doit figurer dans ses comptes.

10
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Article 19 : Rythmé de versement des subventions

Les contributions annuelles de [a Ville sont versées en quatre fois, par trimestre et d'avance.
Le dernier versement est effectué aprés réception et examen des comptes et rapport’
d’activités de 'année précédente.

Les contributions de I'Etat de Genéve sont versées mensuellement. Le dernier versement est
effectué aprés réception et examen des comptes et rapport d’activités de [année
précédente.

En cas de refus du budget annuel par le Conseil municipal ou par le Grand Conseil, les
paiements de la Ville ou de I'Etat de Genéve sont effectués en conformité avec la loi dite des
douziémes provisoires. ’

11
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TITRES : SUIVI ET EVALUATION DES OBJECTIFS

Article 20 : Objectifs, indicateurs, tableau de bord

Les activités définies a l'article 5 et a I'annexe 1 de la présente convention sont traduites en
objectifs, dont la réalisation est mesurée par des indicateurs.

Le tableau de bord établissant la synthése des objectifs et indicateurs figure a I'annexe 3 de
la présente convention. Il est rempli par la FAD et remis aux deux collectivités publiques au
plus tard le 30 novembre de chaque année.

Article 21 : Traitement des bénéfices et des pertes

La directive de I'Etat de Genéve sur le traitement des bénéfices et des pertes des entités
subventionnées applicable la FAD prévoit le traitement des cas de thésaurisation du passé
au plus tard a I'échéance du premier contrat. Aprés analyse des exercices antérieurs a
I'exercice 2008-2009, il n'est constaté aucune thésaurisation donnant lieu a une restitution.
Ainsi, la FAD est autorisée a conserver ses fonds propres non affectés au terme de
I'exercice arrété au 30 juin 2008, soit un montant de 998'183 francs.

Au terme de l'exercice comptable, pour autant que les prestations financées aient été
fournies conformément a la convention, le résultat annuel, établi conformément a larticle 8,
est réparti entre la Ville, I'Etat de Genéve et la FAD selon la clé définie au présent article.

Une créance refiétant la part restituable aux collectivités publiques est constituée dans les
fonds étrangers de la FAD. Elle s'intitule "Subventions non dépensées a restituer a
'échéance de la convention". La part conservée par la FAD est comptabilisée dans un
compte de réserve speécifique intitulé "Part de subventions non dépensée" figurant dans ses
fonds propres.

Pendant la durée de la convention, les éventuelles pertes annuelles sont également

réparties selon la clé figurant a I'alinéa 4 du présent article et sont déduites de la créance
jusgu'a concurrence du solde disponible et du compte de réserve spécifique.

La FAD ayant la possibilité de développer ses revenus, le pourcentage de résultat annuel
qu'elle conserve est égal au taux de couverture des revenus selon la formule : [(total des
revenus - subvention) / total de revenus).

A l'échéance de la convention, la FAD conserve I'éventuel solde du compte de réserve
spécifique, tandis que I'éventuel solde de créance est restitué aux collectivités publiques au
pro rata de leurs apports respectifs.

A I'échéance de la convention, la FAD assume ses éventuelles pertes reportées.

Article 22 : Echanges d'informations

Dans les limites de la loi sur l'information au public et 'accés aux documents (LIPAD), les
parties se communiquent toute information utile a ['application de la présente convention.

Toutes les informations seront communiquées par écrit aux personnes de contact dont les
coordonnées figurent a 'annexe 5 de la présente convention.

Article 23 : Modification de la convention

Toute modification de la présente convention sera négociée entre les parties, sous réserve
de dispositions de ['article 17 "Engagements financiers des collectivités publiques”, et sous
réserve des dispositions de la loi de ratification que ne peuvent étre modifiées.

En cas d'événements exceptionnels prétéritant la poursuite des activités de la FAD ou la
réalisation de la présente convention, les parties s'accordent sur les actions a entreprendre.
Les décisions prises d’entente entre les parties feront I'objet d’'un accord écrit.

12
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Article 24 : Evaluation

Les personnes de contact mentionnées a 'annexe 5 de la présente convention :

- veillent & 'application de la convention;

- évaluent les engagements par le biais du tableau de bord et du rapport d'exécution annuel
établi par la FAD.

Les parties commencent ['‘évaluation de la convention un an avant son terme, soit en
janvier 2016. L’évaluation doit se faire conformément aux directives données a I'annexe 4 de
la présente convention. L'évaluation doit étre préte au plus tard en juin 2016. Les résultats
seront consignés dans un rapport qui servira de. base de discussion pour un éventuel
renouvellement de la convention.
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TITRE6: DISPOSITIONS FINALES

Article 25 : Résiliation

Le Conseil d'Etat et le conseiller administratif chargé du département de la culture et du sport
peuvent résilier la convention et exiger la restitution en tout ou partie de l'aide financiére
lorsque :

a) ['aide financiére n'est pas utilisée conformément a l'affectation prévue;

b) la FAD n'accomplit pas ou accomplit incorrectement sa tdche malgré une mise en
demeure; ’

c) -l'aide financiére a été indiment promise ou verséé, soit en violation du droit, soit sur la
base d'un état de fait inexact ou incomplet.

Dans les cas précités, la résiliation a lieu moyennant un préavis-de 2 mois pour la fin d'un
mois. Dans les autres cas, la résiliation se fait dans un délai de 6 mois comptant pour la fin
d’une année.

Toute résiliation doit s'effectuer par écrit.

Article 26 : Droit applicable et for
La présente convention est soumise au droit suisse.

Les parties s'efforcent de régler a I'amiable les différends qui peuvent surgir dans
I'application et l'interprétation de la présente convention.

En cas d'échec, elles peuvent recourir d'un commun accord a la médiation.

A défaut d'un accord, le litige peut étre porté devant la chambre administrative de la Cour de
justice.

Article 27 : Durée de validité

La convention entre en vigueur le 1% janvier 2013 dés que la loi qui I'approuve devient
exécutoire.

Elle est valable jusqu'au 31 décembre 2016.
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en trois exemplaires originaux.

Pour la Ville de Genéve : Pour la République et canton de Genéve :

e o —

A
arles Beer

Sami Kanaan
‘x nseiller administratif Conseiller d'Etat
chargé du département de la culture chargé du département de l'instruction

et du sport publique, de la culture et du sport

Pour la Fondation d'art dramatique de Genéve:

A

{ZA- Y
Thomas Boyer Gérard-Deshusses
Président : Vice-président
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ANNEXES

Annexe 1 : Projet artistique et culturel de la FAD

1. La Comédie
Le projet artistique de La Comédie est organisé autour de trois axes majeurs :

1/ La Comédie est un théatre de création,
2/ qui rayonne dans le Grand Geneve
3/ et diffuse ses travaux sur les scénes suisses et internationales.

De I3, plusieurs principes de direction artistique et administrative s'ensuivent :

¢ lLa Comédie organise des saisons (environ 9 mois) en présentant des spectacles
théatraux, réalisés par des artistes et artisans professionnels et qui répondent aux
exigences de I'art dramatique européen dans son évolution actuelle.

e Théatre dit « de création », La Comédie produit elle-méme — ou en collaboration avec
une ou plusieurs structures partenaires — la majorité de ces spectacles. Elle a par
ailleurs la possibilité d'accueillir des spectacles produits par des tiers pour compléter
ses saisons.

» Elle organise des représentations publiques pour chaque spectacle produit ou
coproduit.

« La Comédie favorise l'articulation des textes anciens et contemporains et s'efforce de
présenter des saisons cohérentes.

La Comédie tient compte des dimensions. de la grande salle et de sa capacité d’accueil

de 500 siéges, lorsquelle établit le programme des productions, coproductions. et

accueils. Elle tient compte des lignes artistiques proposées par les autres théatres

genevois, dans un souci de diversité.

o Dans le méme esprit, La Comédie tient compte de la capacité d'accueil de ses deux
studios qui sont dévolus a des formats réduits, mais dont l'importance artistique fait
partie intégrante de la mission du thééatre.

e Sile théatre est la discipline artistique prioritairement présentée a La Comédie, des
spectacles chorégraphiques, performatifs ou convoquant plusieurs disciplines
peuvent aussi y étre montrés.

La répartition des moyens financiers, logistiques et humains a disposition doit respecter
I'ordre de priorité défini ci-dessus, c’est-a-dire concentrer prioritairement ses moyens sur
les productions ou coproductions.

« La Comédie organise le montage de ses productions et coproductions en cherchant a
leur offrir les meilleures conditions de réalisation, notamment en ce qui concerne le
temps de travail et les salaires. Sur ces deux points, comme sur tous les autres, la
gestion doit étre exemplaire a 'égard des artistes et techniciens intermittents.
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Théatre implanté au cceur de la ville et service public, La Comédie organise
différentes activités visant a enrichir la compréhension, I'accés et la portée de ses
propositions théatrales — en proposant, par exemple, des conférences, des tables
rondes, des projections cinématographiques, des concerts, des débats, etc. en lien
avec les spectacles en cours de représentation, ou présentant un intérét particulier
pour l'art dramatique, la culture ou tout sujet d'actualité qui semble pertinent a la
direction du théatre.

La Comédie peut initier une ou plusieurs publications sur des thématiques liées a son
activité, a ses spectacles ou a 'esthétique théatrale.

La Comédie développe des partenariats avec d'autres théatres ou institutions
genevoises et de la région du Grand Genéve, culturelles ou non. Elle s’efforce de
tisser des liens et de mettre sur pied des projets avec, notamment les hautes écoles
spécialisées des domaines artistiques (HETSR, HEAD, HEM...)

A Fintention des écoles du canton et du Grand Genéve, et en résonnance avec les
spectacles présentés, La Comédie élabore un programme pédagogique composé de
rencontres, de débats, d'ateliers animés par ses soins et de visites du théatre et des
ateliers techniques. Elle assure la promotion et [a mise sur pied de ce programme.

La Comédie favorise la diffusion de sa programmation dans le Grand Genéve pour
aller a la rencontre d'autres publics. Pour cela, elle organise des représentations de
spectacles hors-les murs en collaboration avec des structures ou des partenaires
culturels décentralisés.

La Comédie établit des partenariats avec des institutions tierces locales et étrangeres
et s’efforce de diffuser ses productions a 'extérieur de ses murs.

L'ouverture de la Nouvelle Comédie impose d'étoffer I'offre artistique du théatre afin de
préparer la transition vers le nouvel ensemble théatral. Au vu des contraintes budgétaires
actuelles et de la nécessité pour les partenaires institutionnels et artistiques de
concrétiser le projet Nouvelle Comédie, les moyens nécessaires a assurer cette
transition n'ont pas encore été inclus dans le plan financier quadriennal (PFQ) de cette
convention et feront I'objet, le cas échéant, d'un avenant a celle-ci.
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2. Le Poche

OBJECTIFS PRINCIPAUX ET MISSION ARTISTIQUE DU POCHE
HIER, AUJOURD’HUI & DEMAIN... (PLAN QUADRIENNAL 2013-2016)

LE POCHE GENEVE, THEATRE DES CREATIONS (1948-2011)

C'est en 1948 que P'éditeur Paul Fabien Perret-Gentil ouvre dans un appartement du 19
Grand-Rue le Théatre de Poche avec La P... respectueuse de Jean-Paul Sartre. Son idée
était de « doter Genéve d’un lieu ol pourraient étre jouées des piéces d’avant-garde, des
créations. »

Le Théatre de Poche, depuis sa fondation, est véritablement exemplaire dans son
obstination a faire découvrir de nouvelles écritures. De direction en direction, grace a la
curiosité et a la fidélité du public, la programmation audacieuse du Théétre en Vieille-Ville de
Genéve a su s'imposer en consolidant sa réputation d’'un théatre de haute exigence,
privilégiant le texte et le travail d’acteur. De Fabienne Faby (fille de Paul Fabien Perret-Gentil
et premiére directrice du Poche) a Philippe Morand, en passant par William Jacques,
Richard Vachoux, Gérard Carrat et Martine Paschoud, puis moi-méme aujourd’hui, le
nombre de créations n'a pas cessé d’augmenter. Une « création », au sens pur du terme,
c’est losqu’une piéce ou un texte est représenté sur scéne pour la premiére fois.

MISSION ARTISTIQUE / grandes lignes

La mission du Théatre de Poche est de produire, coproduire ou d’accueillir des spectacles
d'utilité publique. La qualité artistique d’un spectacle, de méme que celle d’'une ceuvre d’art,
est difficlement mesurable. Un théatre public a néanmoins quelques devoirs et
responsabilités, qui peuvent se traduire sous forme d’objectifs, dont les deux principaux
sont : la création de spectacles de haut niveau artistique et la promotion de ces spectacles
en dehors de Genéve. Dans ce double pari sont inclus la recherche de nouveaux publics et
le rayonnement des artistes suisses romands. Le Théatre de Poche compte également
rester trés attentif au mouvement de la fréquentation, 'objectif étant naturellement d'inciter
au spectacle le plus grand nombre.

1. PROGRAMMATION

Le Théatre de Poche est unique en son genre & proposer un nombre aussi élevé de
créations (au sens stricte du terme), dans le but de la reconnaissance des auteurs
d’aujourd’hui et du renouvellement du répertoire. La prise de risques est donc maximale,
pour le théatre comme pour le spectateur. Au début d’'une saison, il n’y a que des pages
vierges, ou presque. Mais sans prise de risques, pas-d’aventure artistique vivante ! Je pense
que les spectateurs sont sensibles a cet aspect « aventurier » du Poche, quel que soit leur
degré d’adhésion aux spectacles, qui celui-ci varie.

D’une maniére générale, Le Poche tente de mettre a I'affiche des spectacles suscitant le
plaisir sous toutes ses formes, mais surtout, propose un théatre susceptible de toucher le
spectateur @ son endroit le plus digne, le plus élevé. Un théatre capable de modifier le
regard, peut-éire notre rapport au monde ; un théatre pour élargir 'horizon, un théétre
comme une respiration dans le rythme effréné de nos vies, un encouragement a ralentir, a
prendre sa vie en mains.
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2. PUBLICATIONS (Cahiers du Poche & Inédits de Poche)

En plus de la publication des Cahiers du Poche, grand programme de la saison, Le Poche-
souhaite reprendre son travail de publication démarré en décembre 2004 avec « Petit Bois »
de Michel Viala. Lors de la création d’une piéce inédite au théatre, seule son édition lui
garantit un prolongement dans le temps et la chance d'étre rejouée plus tard par une autre
troupe, d’ici ou dailleurs. Cest donc un travail pour la mémoire mais aussi pour le
rayonnement et la diffusion des auteurs vivants, avec un accent particulier sur les auteurs
romands. Cette initiative compléte celle des Apéros d’auteurs et des nombreuses lectures
organisées par Le Poche, de méme que nos collaborations avec la Société Suisse des
Auteurs (SSA) via I'opération Textes-en-scénes.

Dés 2013, deux publications de piéces inédites sont prévues, parallélement a leur création
au Poche (coGt d’une brochure : environ CHF 15'000.-). Un théétre d'institution tel que Le
Poche, représentatif des nouvelles écritures, se doit de réaliser ce genre de publications,
notamment en vue du rayonnement des auteurs suisses -romands. D'autant plus
actuellement, depuis que les éditions « Théatre en Campoche », qui publiaient réguliérement
les auteurs romands, ont cessé leurs activités...

Notre demande d’augmentation (30'000 pour les publications du Poche) nayant pas été
acceptée, nous nous voyons dans l'obligation d'y renoncer, & moins d’'un éventuel soutien
extérieur.

3. NOUVEL ESSOR

Dés septembre 2011, Le Poche opte pour une nouvelle stratégie d’abonnements : afin de
laisser un peu plus de liberté de choix au public intéressé et donner encore plus de place
aux propositions artistiques nombreuses et souvent passionnantes, le Théatre programme
dorénavant DIX SPECTACLES et propose deux formules d’abonnement : 6/10 (a choix) et
10/10 (linconditionnel).

4. RAYONNEMENT / DIFFUSION

Le Poche souhaite poursuivre et consolider son travail de diffusion déja trés honorable :
Depuis 2005-2006, le petit théatre en Vieille-Ville oscille entre 70 et 100 dates en tournée par
saison. Les avantages de la tournée étant 1) le rayonnement des créations du Poche hors
Genéve : en Suisse, en France et en Belgique; 2) l'augmentation de I'emploi des
intermittents du spectacle et en particulier celui des comédiens ; 3) La bonification des
spectacles, les reprises en tournée permettant d’améliorer encore la qualité du jeu des
acteurs et celle des autres paramétres tels qu'éclairage, son, etc. En régle générale, Le
Poche atteint son objectif idéal lorsqu’une création en ses murs n’est pas une fin en soi, mais
un tremplin pour une exploitation future, ou dans la foulée, du spectacle.

Notre .demande d’augmentation de la subvention (50'000 pour l'aide a la diffusion) n’ayant
pas été acceptée, nous nous voyons dans I'obligation de réduire notre valeur cible (nombre
de représentations en tournée) & un chiffre plus réaliste : 70 dates au lieu de 100.

5. RECHERCHE DE NOUVEAUX PUBLICS / COMMUNICATION

En projet, I'utilisation des nouvelles technologies dans la communication, sans renoncer au
caractére humain de notre publicité. Le développement de notre site internet, la recherche
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de nouveaux publics (entreprises, groupements sociaux, etc.). La création du cercle des
Amis du Poche (une équipe de fideles spectateurs et si possible de quelques généreux
mécénes) suivant avec passion le pari du Poche sur les nouvelles écritures.

6. JEUNE PUBLIC

Le Poche compte poursuivre ses efforts pour inciter la jeunesse a venir au théatre :

rencontres (& lissue ou en amont de scolaires) ou Visites du Théatre. Auprés du corps

enseignant, un effort de persuasion particulier est a fournir par Le Poche pour le convaincre

de limportance d'initier leurs éléves aux écritures contemporaines. Il y a eu de belles
- réussites dans ce sens au Poche, mais l'intérét des professeurs est toujours a raviver.

Pour conclure, Le Poche souhaite continuer @ mener un travail de fond, qui porte ses fruits
au présent mais doit semer des graines pour I'avenir. Préparer le public de demain. Toucher
toutes les tranches d’age et le plus possible de couches sociales. Parce que le théatre
enrichit la pensée de lindividu, aiguise son esprit et touche son ame, il constitue de toute
évidence le ciment nécessaire pour batir une société harmonieuse.

Frangoise Courvoisier
10 novembre 2011
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Plan financier quadriennal (PFQ) - PFQ consolidé 2013-2016
La subvention 2013 couvre la deuxiéme partie de la saison 2012-2013 et la premiére partie de la saison 2013-

2014.

Annexe 2

La subvention 2016 couvre la deuxiéme partie de la saison 2015-2016 et la premiére partie de la saison 2016-

2017.
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Annexe 3 : Tableau de bord

Tableau de bord de La

statistique
20102011 2012-2013 | 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016
Créations en production + coproduction 3
o 4 le thétre a é16 producteur délégué
Créations -
Créations en coprod. ol le thétre f'a pas N
&t producteur détégus
Accueils Spectacles en accueil 2
Reprises |Spectacies en reprise ]
Total des spectaces, 13 0 Q 0 0
Coproductions genevoises 4
P
Coproductions suisses ou intemationales 4
Représentations de créations y.c. reprises 92
Représentations de spectacles accueilis 12
a Genéve
Manifestations hors fes murs 2
Manifestations hors-scone (payantes et
34
libres)
Total des manifestations| 140
Représentations hors Genéve de 7
_|spectacies créés par linstitution
en tournée
Représentations de coproductions en
7 162
toumée
Public scolaire
Eléves du primaire ayant assisté aux B
spectacies
Eléves du CO ayant assisté aux 45
spectacles
Eléves du PO ayant assisté aux
Eléves venus avec leur classe |sponaces 984
Autre (accompagnants, écoles privées, o
Universits, écoles frangaises,...)
Total des éléves 1399 0 0 0 0
i . Eléves du DIP accueilis ou visités dans le|
Visites scolaires DIP cadre d'opérations de médiation wa
statistique T
20102011 2012-2013 ' 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016
Abonnements ou carte do réduction .
Abonnements souserits pour la saison 411
Nombre total de sidges utlisés pour .
Nombre de places calculer le taux de fréquentation gauge) 421180
Taux de fréquentation Nombre de spectacteurs / jauge 68.00%
Billets d'abonnement Billets d'abonnement Adultes 8938
Billets adultes plein tarif Billets individuels (30 4 40 F) 5629
Billets enfants et étudiants (15 4 20 F) 3125
Billets 20 ans / 20 francs (10 F) 184
Billets a prix réduit -
Billots AVS /Al chmeurs (23 4 30 F) 1785
|Autres : professionnels, mouvements .
aings... (10232 F) - 3380
Total des billets des séances scolaires
Billets scolaires bl 621
Invitations Billels gratuits 6175
Total Total des billets| 20'816 0 0 0 0
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Ressources humaines

Nombre de postes en équivalent plein
. 221
. temps (40h par semaine) o
Personnel fixe i
Nombre de personnes 27
Nombre de semaines par année
B 669
(vacances comprises)
de Nombre art
" rtisans, techniciens et autres 43
production
Nombre de comédiens 36
Nombre de semaines par année 2
Personnel ire (hors  |(vacances comprises)
intermittent) Nombre de personnos 1
Nombre de semaines par année 0
Stagiaires Nb de personnes (civilistes, apprentis, B o
stages HETSR stages chomage...)
‘statistique
Finances 2010-2011 2012-2013 | 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016
——— . -
Charges de production Cg:[rg;s de production + copIOUUCON + | 1mes
Charges de Personnel ixe + frais fixes + 3214243
N - duts liés tala vente d s
Recettes de billetterie ;L:“s fiés direciement a2 vente de 571416
i Part versée par les coproducteurs si
Recet?es de coproduction et organisme producteur principal et vente 268466
tournées d é
Recettes propres divers + dons + ,
Autres recettes ) fondations 342022
Subvent-lons licesala Subventions Ville + Etat reversées par la 6844960
FAD y.c. subventions en nature
Charges de production at d
Charges totales o opreducton et o 7'462'296 0 0 0 0
Recettes propres+subv. Vile et Efat .
Recettes totales +receftes de coproducteur 8026'864 0 o 0 0
Résultat dexploitation Resultat net 564569
(Billetierie +receties prapres+ o
Part d don + taumees) Irecetles totales 15%
Part des charges de (Charges de production + de coproduction| ) 57%
i [+ accueil) / charges totales °
Part des charges de Charges de fonctionnement / charges 43%
ent totales ?
Agenda 21 et accés a la culture
Actions entreprises pour favoriser I'accés 2 la culture En annexe, liste détaillée des actions (sidurée convention)

Actions i pour les princi du
développement durable

En annexe, liste détaillée des actions (s/durée convention)
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valeurs

2012-2013 | 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016

Créations min. 4
[Nombre de spectacles Accueils régionaux min. 2
Accueils internationaux min. 2
. Représentations de créations, de reprises
Nombre de représentations o0 e 90- 120
Nombre de Total des spectateurs ayant assisté aux min. 30000
Part des créati (Nombre de repré: tions "prod + .
N N Soatan min. 50%
de Ia programmation coprod.“)ftotal des représentations.
[Nombre de comédiens o o s o produch
. N omédiens engagés sur les productions + "
résidant en‘sulsse ou dans le coproductions 70-90%
Grand Genéve -
ires : seules sont ées ici les repré i éa données sur la Grande Scéne ou aux Studios.

L'objectif du nombre de spectacles par genre est une moyenne sur 4 ans.

Nombre de représentations enReprésentations de spectacles créés et 20
tournée de coproductions hors du Grand Genéve | ™™
Nbre de lieux d'accueil des Thestr intemati N
. . es suisse

productions (production ol o o o eyan 510
déléguée)
Nbre de lieux d'accueil des N

3 . Theatres suisses ot infemationatix ayant 10.20

t Par accueih i
le partenaire}

commentaires :

e T o = R R I B
Evelopperles activ eoiation pib lessionnelies—
Nombre d'éléves du DIP ayant assisté aux spectacles min. 1000 1
Nbre d'ateliers présentés aux écoles min. 20
Nbre d'activités proposées en  |Conférences, rencontres, publications, min, 16
médiation publique altachés culturels -

Thre de fours dé Siage et cours donnés
aux comédiens professionnels ot
apprenants (comédions + mettours en
sc

Organisation de ou participation 2

des mesures de formation min. 20

e
commentaires : liste annuelle des activités pédagogiques a annexer. L'objectif du nombre d'éléves du DIP est une moyenne
sur 4 ans, sachant que d'une saison a I'autre ce chiffre est aléatoire car il dépend directement de la programmation

hors les  ties i
|murs proposées _Ia Comdie, hors taumée

[Nbre de fieux hors les murs i 5-10

lcommentaires
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Tableau de bord Poche

version du 13 juillet 2012

statistigue |
Activités 20102011 | 2012-2013 | 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016
Créations en production + coproduction B
- ail le théatre a été producteur délégus
Créations
Créatians en coprod. o le théaire r'a pas 4
6té producteur délégué
Accueils Spectacles en acoueil 0
[Reprises Spectacles en reprise 0
Total des spectacles 7 0 i] 0 0
Coproductions genevoises 0
e
|Coproductions suisses ou intémationales 1
Représentations de créations y.c. reprises 0
pré i 2 Gendve de 0
Manifostations hors-scéne 18
Total des manifestations| 18 0 0 0 0
Représentalions hors Genéve de 36
) . |spectacles créés par finstiution
en tournée
Représentations de copraductions en 3
toumée
Public scolaire
Eigves du primaire ayant assisté 0
aux spectacles
Eféves du GO ayant assisté aux o
spectacles
[Eléves venus avec leur Eléves du PO ayant assisté aux 151
classe spectacles
tres (accompagnanls, écoles privées, 134
Université, écoles frangaises, ..)
Total des éléves| 285 0 0 0]
- . Eléves du DIP accueills ou visilés dans e/
Visites scolaires DIP lcadre d'apérations de médiation | 40
Nombre d'activités N " "
" . liste des actiy indre en annexe
pédagogiques réalisées
statistique
Public/billetterie 2010-2011 2012-2013 | 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016
|Abonnements ou carte do réduction
Abonnements souscrits pour a saison 836
Nombre total de siéges utlisé pour y
Nombre de places calculer le taux de fréquentation auge) 16671
Taux de fréquentation Nombre de spectacteurs / jauge 83.00%
Billets d'abonnement Billets d'abonnement 5016
Billets adultes plein tarif Biltets individuels (35 F) 3751
Billets étudiants (15 F) 750
Billets 20 ans /.20 francs (10 F) 63
Billets a prix réduit - e —
Billots AVS / AL/ chmours (22 F) 948
(ulres : professionnels, mouvements 1338
ainés, groupes, gigogne (10 F)
. | Total des bilets des séances scolaires
Billets scolaires (accompagnateurs inclus) N
Invitations {Billets gratuits 2'115
|
Total Total des biltets| 13'081 0 0 0 0
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i |
Ressources humaines jf;’l’f;‘;’;‘i | 20122013 | 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016
Nombre de postes en équivalent plein
! 69
X temps (40h par semaine) 7
Personne! fixe
Nombre de personnes 10
Nombre de sema‘lnus par annee 450
(vacances comprises)
Personnel intermittant de Nombre artisans, techniciens et autres 34
production 1
Nombre de comédiens 27
Nombre de semaines par année. 160
(hors
interm Iﬂ.eﬂt) Nombre de personnes o
Nombre de semaines par année 0
9 et Nb de personnes (civilstes, apprentis, B
stages HETSR, stages chomage...)
Nombre de metteur(c)s en scéne
Metteur(e)s en scéne résidants en Suisse ou Grand Genéve 6
engagés par le Poche
Nombre de comédien(ne)s résidants en
Comédien(ne)s Suisse ou Grand Genéve engagés par le 25
Poche
Finances Stotistaue | 20122013 | 2013-2014 [ 2014-2015 | 20152016
N Charges de production + coproduction + 523"
Charges de production ey ¢ production + coproduction 1'823'852
Charges de Persornel fxe + frais fres + 074008
Recettes de billetterie Produits iés directement 3la vente do 290268
y Part versée par les coproducteurs si
Recet}es de coproduction et organisme producteur principal et vente 386'803
tournées de i
Recette: divers + dons + y
Autres recettes oo T e o 80961
|Subventions Tiées a la [Subventions Ville + Etat reversées par la 2141956
convention FAD y.c. subv. en nature
Ch: de production et de oo
Charges totales tonctomement oo 2'897'860 0 [} 0
N Recefles propres+sLby. Vile et Etat s
Recettes totales © oite 'f, P 2'908'988 Q 1] 0|
Résultat d'exploitation Résultat net 11'128
Part d :iscei,tas pmpms-*‘z::;r:ducnnn + 26%
Agenda 21 et accés a la culture =
Actions entreprises pour favoriser I'accés a Ia culture En annexe, liste détaillée des actions
Actions entreprises pour les du En annexe, liste détaillée des actions
développement durable
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valeurs

f
2012-2013 | 2013-2014 i 2014-2015 | 2015-2016

Nombre de spectacles 8
Nombre de représentations 150
Nombre de spectateurs 16'000

commentaires :

Objectif 2 : Créer des ceuvres contemporaines

Spectacles en création 6
Textes en création (textes mis en scéne pour 1ére fois) 2
Nombre de textes dont les auteurs sont vivants 7

commentaires :

Objectif 3 : Favoriser la création suisse

Auteur(e)s résidant en Suisse (ou dans le Grand Genéve) 2
WMetteur(e)s en scene résidant en Suisse (ou dans le Grand
Genéve)
Comédien(nes) résidant en Suisse (ou dans le Grand
Genéve)
[commentaires :

25

Objectif 4 : Diffuser les créations du théatre hors du Grand Genéve

Nombre de représentations en tournée i 70

commentaires :
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Annexe 4 : Evaluation

Conformément a l'article 24 de la présente convention, les parties signataires s’engagent a
procéder a une évaluation conjointe & I'approche du terme de sa période de validité, soit
début 2016.

Il est convenu que 'évaluation porte essentiellement sur les aspects suivants :

1. Le fonctionnement des relations entre les parties signataires de la convention, soit
notamment :

- échanges d'informations réguliers et transparents (article 22);
- qualité de la collaboration entre les parties;
- remise des documents et tableaux de bord figurant a l'article 9.
2. Le respect des engagements mesurables pris par les parties, soit notamment :
- le respect du plan financier figurant a 'annexe 2;

- la réalisation des engagements des collectivités publiques, comprenant le versement
de Penveloppe budgétaire pluriannuelle dont le montant figure a l'article 16, selon le
rythme de versement prévu a l'article 19.

3. La réalisation des objectifs et des activités de la FAD figurant a larticle 5 et a

'annexe 1, mesurée notamment par les indicateurs figurant a 'annexe 3.
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Annexe 5 : Coordonnées des personnes de contact

Etat de Geneve :

Madame Dominique Perruchoud, directrice adjointe

Madame Marie-Anne Falciola Elongama, responsable financiére
DIP - Service cantonal de la culture

Case postale 3925

1211 Genéve 3

Courriels :
dominigue.perruchoud@etat.ge.ch
marie-anne.falciola-elongama@etat.ge.ch

Tél.: 022546 66 70
Fax: 0225466671

Ville de Geneve :

Madame Virginie Keller,

cheffe du Service culturel
Département de la culture et du sport
Case postale 9

1211 Geneve 17

Courriel : virginie.keller@ville-ge.ch

Tél.: 022 418 65 70
Fax:022 418 65 71

LaFAD :

Monsieur Thomas Boyer

Fondation d'art dramatique de Genéve
Rue du Vieux College 3

1204 Genéve

Courriel : fadge@bluewin.ch

Tél. : 022 310 88 67
Fax : 022 310 88 69
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Annexe 6 : Echéances de la convention

La présente convention est conclue pour une durée de quatre ans, soit jusqu'au
31 décembre 2016. Durant cette période, la FAD devra respecter les délais suivants :

Chaque année, au plus tard le 30 novembre, la FAD fournira aux personnes de contact de
la Ville et de I'Etat de Genéve (cf. annexe 5) :

- les états financiers révisés;

- le rapport des réviseurs;

- le tableau de bord annuel figurant dans I'annexe 3;
- le rapport d'activités de l'année écoulée;

- le plan financier 2013-2016 actualisé si nécessaire.

Le 31 octobre 2015 au plus tard, la FAD fournira aux personnes de contact de la Ville et de
I'Etat de Genéve un plan financier pour les années 2017-2020.

Début 2016, derniére année de validité de la convention, les parties procéderont a une
évaluation conjointe des trois précédents exercices selon les critéres figurant dans 'annexe
4. .

Sur la base des résultats de I'évaluation, les parties discuteront du renouvellement de la
convention. Si elles décident de signer une nouvelle convention, celle-ci devra étre finalisée
au'plus tard le 30 juin 2016, afin qu'elle puisse étre signée au plus tard le 31 décembre
2016.
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Annexe 7 : Statuts, organigramme et liste des membres du conseil de fondation

‘%

Vo1 L
E

L E
G N E

Statut de la Fondation d’art
dramatique de Genéve

Adopté par le Conseil municipal le 28 mars 1979 et approuvé
par le Grand Conseil le 14 mars 1980.

Avec fes modifications-adoptées par le Canseil municipal

le 15 octobre 2008, approuvées par le Conseil d’Elat

le 4 février 2009 et par le Grand Conseil le 25 juin 2009

Chapitre |  Dénomination, but, pouvoir d’attribution,
siége, durée, surveillance

Art.1  Dénomination

Sous Je nom de « Fondation d’art dramatique de Genéve », il est créé
par la Ville de Genéve une fondation d'intérét communal public, au
sens de larticle B7; lettre h; de la lol sur 'administration des
communes du 3 juillet 1954 (B.6.1), qui est régie par le présent statut.
En cas de silence de ce dernier et sous réserve de la loi sur les
fondations de droit public, du 15 novembre 1958 (A.2.25), les articles
80 et suivants du Code civil suisse et les dispositions cantonales
d'exéeution, notamment le réglement du Conseil d'Etat sur la
surveillance des fondations de droit civil du 21 avril 1960 (E.1.16.03),
sont applicables par analogie.

Art.2 But

'La Fondation a pour but d’assurer I'exploitation des théatres qui lui
sont confiés, principalement en y organisant des représentations d'art
dramatique.

%L e Conseil administratif de la Ville de Genéve peut confier a la Fon-
dation d'autres missions et activités, occasionnelles ou permanentes,
dans le domaine du spectacle.

*La Fondation poursuit des fins artistiques et culturelies. Elle respecte
et garantit la liberté artistique.
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‘Elle vise & faciliter I'accés du plus large public & des spectacles de
qualité.

Art. 3  Pouvoir d’attribution

*Le Conseil municipal désigne les théatres dont I'exploitation est
confiée a la Fondation.

*Sauf pour le Théatre de la Comédie et le Théatre de Poche, Paccord
préalable écrit du Conseil d’Etat constitue une condition de validité de
toute décision des autorités municipales prise en application du
présent article./” ,

*Cet accord préalable n’est requis que pour autant que le montant de
la participation financiére de VEtat de Genéve a I'exploitation de la
Fondation s’en trouve augmenté.

Art. 4  Siége
Le siége de la Fondation est & Gengve.

Art.5  Durée
La durée de la Fondation est indéterminée.

Art. 6  Surveillance

*Le Conseil administratif de la Ville de Genéve fonctionne comme
autorité de surveillance de la Fondation. En cette qualité, il posséde
notamment les compétences et pouvoirs définis dans le reglement
cantonal sur la surveillance des fondations de droit civil (cf. art. 1
in fine).

*Par ailleurs, les comptes de la Fondation doivent chaque année étre
soumis a l'examen des services du Controle financier de la Ville de

Genéve et étre approuvés respectivement par le Conseil administratif et .

le Conseil municipal de la Ville de Genéve ainsi que par le Conseil
d’Etat.

Chapitre Il ' Ressources financiéres

Art.7  Ressources financiéres
*Les ressources financiéres de la Fondation sont constituées par les
recettes d'exploitation et les subventions des pouvoirs publics,

@ Nouvelle teneur du 15 octobré 2008, approuvée par le Consell d'Etat le 4 février 2009, et
par le Grand Conseil fe 25 juin 2009.
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notamment la Ville et 'Etat de Genéve, ainsi que par tous dons et
legs, bénéfices et autres biens, pour autant que les fonds recueillis ne
soient grevés d’aucune charge ou condition incompatible avec le but
de la Fondation.

*La Fondation ne peut s'engager que dans la mesure correspondant
aux moyens dont elle dispose.

En régle générale et sous réserve des décisions des autorités législa-
tives lors de vote des subventions annuelles, les participations finan-
ciéres de la Ville et de I'Etat a P'exploitation de la Fondation sont
prévues selon les modalités stipulées dans une convention de sub-
ventionnement quadriennale tripartie (Ville-Etat-FAD) ratifiée par le
Grand Conseil.

*En outre, la Ville de Genéve, en sa qualité de propriétaire des
immeubles, met gratuitement & la disposition de la Fondation, & titre
de prestations en nature, le batiment du Thééatre de la Comédie (sis 6,
boulevard des Philosophes & Geneve) et le batiment du Thééatre de
Poche (sis 7, rue du Cheval-Blanc & Genéve). La Vilie s'engage a y
effectuer les travaux d'entretien nécessaire conformément & ses
obligations de propriétaire. Les frais énergétiques (électricité et
chauffage) sont a la charge des institutions théatrales.”

Chapitre lll  Organes

Art.8 Organes de la Fondation
Les organes de la Fondation sont:

1. Le Conseil de fondation;

2. Le bureau du Conseil de fondation;
3 L'organe de contrle des comptes.

A. Le Conseil de fondation

Art.9 Composition et nomination

Le Conseil de fondation est ainsi composé:

a) en qualité de délégués du législatif communal: autant de
membres quil y a de partis politiques, représentés au Conseil
municipal de la Ville de Genéve, en début de chaque l€gislature.

@ Nouvelle teneur du 15 octobre 2008, approuvée par le Conseil d'Etat le 4 février 2009, et
parle Grand Conseil le 25 juin 2009.
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Ces membres sont désignés par le Conseil municipal de la Ville
de Genéve;

b) trois membres nommés par le Conseil administratif de la Ville de
Geneve, dont un conseiller administratif en tant que délégué de
lautorité de surveillance;

¢) trois membres nommés par le Conseil d'Etat de la République et
Canton de Genéve; )

d) deux représentants des travailleurs du spectacle, nommeés par
leur syndicat.

Art. 10 Durée de mandat

‘Les membres du Conseil de fondation sont nommés pour une
période de quatre ans, prenant fin le 31 aol(t de l'anneée du
renouvellement intégral du Conseil municipal. lis demeurent toutefois
en fonction jusqua la premiére séance du nouveau Conseil de
fondation, convoquée par le Conseii administratif.

2Le mandat des membres du Conseil de fondation est immédiatement
renouvelable.

3Le cas &chéant, les membres nommés par le Conseil administratif ou
par le Conseil d'Etat (art. 9, lettres b et ¢) sont considérés comme
démissionnaires au moment ou ils quittent leur fonction municipale ou
cantonale.

“Tout membre du Conseil de fondation est considéré comme démis-
sionnaire au moment ol il atteint 'age de 75 ans révolus. (Cf. loi can-
tonale concernant les membres des commissions officielles; A.2.20.)
°En cas de déces, de démission ou d’exclusion d'un membre du
‘Conseil de fondation, il est pourvu & son remplacement conformément
a larticle 9 du présent statut, pour la période restant en cours
jusqu’au renouvellement du Conseil. ’

‘Le Conseil administratif fixe le montant des jetons de présence et des
indemnités éventuelles, auxquels auraient droit les membres du
Conseil de fondation.

Art. 11 Mission
Le Conseil de fondation est 'organe supréme de la Fondation. Ses
fonctions essentielles consistent a:

a) définir les objectifs de la Fondation, a court, moyen et long terme,
sur les plans culturel, social, €canomique et financier;

b) veiller & un juste équilibre entre les spectacles créés par la Fonda-
tion et les spectacles accueillis par elle;
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c)

d)

adopter la structure de gestion de la Fondation, ainsi que celle des
théatres confiés a la Fondation;

assurer, de fagon efficace et permanente le contrdle supérieur de
la gestion desdits théatres;

définir la politique de la Fondation en matiére de personnel;
assumer les missions et activités complémentaires éventuelle-
ment confiées a la Fondation par le Conseil administratif de la
Ville de Gengve.

Art. 12 Compétences

Sous réserve des compétences de l'autorité de surveillance, le
Conseil de fondation est investi des pouvoirs les plus étendus pour la
gestion de la Fondation. Il est chargé notamment: -

1.

de nommer quatre membres du bureau du Conseil, dont le prési-
dent, le vice-président et le secrétaire de la Fondation (cf. art. 17).
Ces nominations sont faites pour la durée de deux ans; elles sont
renouvelables.

Deux membres du bureau doivent étre choisis parmi Ies membres
du Conseil de fondation mentionnés a l'article 9, respectivement
aux lettresaetc; .

de prendre toutes mesures nécessaires a 'administration de la
Fondation et d'autoriser tous actes entrant dans le cadre de
Factivité de la Fondation;

de représenter la Fondation auprés des autorités et 4 'égard des
tiers;

d’'engager, sur la base d'un contrat de droit privé, les responsa-
bles des théatres confiés & la Fondation, d’établir leur cahier des
charges et de contréler leur activité;

d'adopter tout réglement établi par les responsables des théatres
(notamment ceux relatifs aux personnels fixes ou temporaires),
ainsi qae toute modification relative a ces réglements, étant préci-
sé qu'a défaut lesdits personnels sont soumis au Code des obhga—
tions (CO) et & la Loi fédérale sur le travail (LT},

le Conseil a le droit de déléguer aux responsables des théatres la
gestion des ressources humaines de leur théatre, qui s'exercera
sous la surveillance du Conseil de fondation:™

de se prononcer sur toutes transactions et actions judiciaires rela-
tives aux intéréts de La Fondation;

@

Nouvelle teneur du 15 octopre 2008, approuvée par le Conseil d'Etat le 4 février 2009, et
par le Grand Conseil le 25 juin 2009.
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8. d'examiner et d’adopter chaque année dans les délais utiles mais
au plus tard fe 31 mal, les budgets et les programmes de la saison
théatrale suivante; le Conseil ne peut approuver les projets de
budget que dans les limites des crédits d’exploitation votés par les
autorités subventionnanies;

9. d'examiner et d’adopter chaque année les rapports de gestion, les
comptes d’exploitation, les comptes de pertes et profits, les bilans
et les rapports de l'organe de coniréle des comptes pour la saison
théatrale écoulée; tous ces documents doivent &tre aussitdét sou-
mis par la Fondation aux services de Contréle financier de la Ville
et de I'Etat de Genéve, ainsi qu'au Conseil administratif et au
Conseil d’Etat pour approbation;

10. de désigner l'organe de controle des comptes;

11. de nommer, selon les besoins, des commissiohs occasionnelles
ou permanentes et de définir leur mandat et leur durée.

Art. 13 Réglement intérieur de la Fondation

L.e Conseil de fondation délégue au bureau du Conseil (art. 17) une
partie de ses compétences dans le cadre du réglement intérieur de la
Fondation. Ce réglement, qui est soumis a I'approbation de l'autorité
de surveillance, précise les attributions respectives du Conseil de
fondation, du bureau du Conseil et des directions, ainsi que les
rapports entre ces organes.

Art. 14 Représentation

*La Fondation est valablement représentée et engagée par la signa-
ture collective & deux de son président et de son vice-président (ou, &
défaut de Fun d’eux, par celle du secrétaire).

?par ailleurs, le Consell de fondation peut autoriser des membres des
directions a signer seuls pour représenter la Fondation, dans les limi-
tes précises et selon les modalités déterminées dans le réglement
intérieur édicté par le Conseil de fondation.

Art. 15 Convocation

*Le Conseil de fondation se réunit au minimum six fois par an et aussi
souvent que l'intérét de ia Fondation I'exige.

2sauf en cas d’urgence motivée, il est convoqué par le président, par
éctit, au moins 10 jours d’avance, sur décision soit du Conseil admi-
nistratif, soit du bureau du Conseil de fondation, ou a la demande
écrite de trois membres au moins. |
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Art. 16 Délibération

*Le Conseil de fondation ne peut valablement délibérer que si la majo-
rité de ses membres est présente.

’Les décisions sont prises & la majorité relative des voix exprimées
par les membres présents, sous réserve de larticle 27. En cas
d’égalité des voix, celle du président (ou, & défaut, du vice-président)
est prépondérante.

®Les délibérations du Conseil de fondation sont constatées par des
procés-verbaux signés par le président et le secrétaire.

B. Le bureau du Conseil de fondation

Art. 17 Composition

*Le bureau du Conseil de fondation est composé de cing membres: le
président, le vice-président, le secrétaire de la Fondation, I'un des
trois membres du Conseil nommés par le Conssil d’Etat, ainsi que le
conseiller administratif représentant 'autorité de surveillance.
®Le conseiller administratif peut désigner un membre du Conseil pour
I'assister ou le représenter aux séances du bureau, avec droit de vote
en son absence.”

%Si les conditions le demande, le Conseil peut décider qu'un ou deux
membres supplémentaires fasse partie du bureau, avec droit de vote
pour toute la durée de leur mandat.

Art. 18 Attributions

*Le bureau du Conseil de fondation contrale I'activité des directions et
prend toutes dispositions utiles & une bonne gestion des théatres
confiés & la Fondation, ainsi que des missions et activités prévues a
article 11 letire f.

%Il exerce en outre les compétences qui lui. sont déléguées par le
Caonseil de fondation (art. 13) et prépare les séances de ce dernier.

Art. 19 Convocation
*Le bureau du Conseil de fondation se réunit chaque fois que intérét
de la Fondation I'exige.
Il est convoqué par le président, par écrit, au moins cing jours
d’avance, sur décision du président ou & la demande écrite de deux

D Nouvefie tensur du 15 cctobre 2008, approuvée par le Conseil d'Etat le 4 février 2009, et
parfe Grand Conself le 25 juin 2008.
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membres du bureau au moins. En cas d’urgence motivée, le président
(ou, & défaut, le vice-président) peut convoquer le bureau verbalement
et dans un délai inférieur a cing jours. .

Art. 20 Délibération

Le bureau ne peut valablement délibérer que si la majorité de ses mem-
bres, y compris le président ou, & défaut, le vice-président, sont présents.
’Les décisions sont prises & la majorité relative des voix exprimées
par les membres présents. En cas d'égalité des voix, celle du prési-
dent (ou, & défaut, du vice-président) est prépondérante.

3Les défibérations du bureau du Conseil sont constatées par des pro- )

cés-verbaux signés par le président et le secrétaire.
C. L’organe de controle des comptes

Art. 21 Désignation

"Lorgane de contrdle des comptes est désigné par le Conseil de fon-
dation, qui peut choisir soit deux contréleurs (en dehors des membres
du Consell et du personnel), soit une société fiduciaire.

*L’organe de contréle des comptes est mandaté pour une année. Ce
mandat est renouvelable.

*Demeurent réservés en tout temps les controles que peut prescrire
autorité de surveillance, notamment dans le cadre de l'article 4 du
réglement cantonal sur la surveillance des fondations de droit civil du
21 avril 1960 (E.1.6).

Art. 22 Rapports de controle annuel

A la fin de chaque exercice, l'organe de contréle des comptes soumet
au Conseil de fondation des rapports écrits (art. 12, ch. 9).

Art. 23 Exercice annuel
L’exercice annuel commence le 1% juillet pour se terminer le 30 juin
de 'année suivante.

Chapitre IV Exclusion, démission

Art. 24 Exclusion

L'exclusion d’'un membre du Conseil de fondation peut éire prononcée
par Fautorité de surveillance conformément aux dispositions légales
ou réglementaires.
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Art. 25 Démission

Tout membre du Conseil de fondation peut démissionner moyennant
un préavis d'un mois, signifié par lettre recommandée adressée au
président du Conseil de fondation.

Chapitre V.  Modification du statut, dissolution,
liquidation

Art. 26 Modification

Toute modification du présent statut doit étre soumise, sur proposition
du Conseil administratif, & 'approbation du Conseil municipal, puis. du
Grand Conseil.

Art 27 Dissolution

*La dissolution de la Fondation interviendra, si les circonstances
Iexigent, sur proposition du Conseil municipal ou de l'autorité de sur-
veillance ou du Conseil de fondation.

’Dans ce dernier cas, le Conseil de fondation devra préalablement
informer I'autorité de surveillance par un rapport motivé, écrit, et obte-
nir son assentiment, De plus, il ne pourra adopter une proposition de
dissolution que par les deux tiers au moins de tous ses membres,
convoqués spécialement a cet effet au moins un mois d'avance et par
ecrit.

*Toute proposition de dissolution doit &tre ratifiée par le Conseil muni-
cipal et approuvée par le Grand Conseil.

Art. 28 Liquidation

'La liquidation sera opérée par le Conseil administratif. Celui-ci pourra
la confier a un ou plusieurs liquidateurs nommeés par lui.

*Les biens restant disponibles aprés paiement de tout passif seront
remis respectivement a la Ville de Genéve et a I'Etat de Genéve en
proportion de leur participation moyenne au subventionnement global
de la Fondation durant les cing demiers exercices.

41



93/222 PL 11093

Convention de subventionnement 2013-2016 de la Fondation d'art dramatique de Genéve

Organigramme

ORGANIGRAMME DE LA

FONDATION D’ART DRAMATIQUE de GENEVE

Syndicat suisse-

Conseil Conseil Conseil ) romand du
d’Etat administratif municipal spectacle

(CE) (CcA) (CM) (SSRS)

v
3 représentants du 3 représentants du Un membre par 2 représentants du
CE ‘ CA parti politique SSRS
représenté au CM

. T, PR
Organe [« Bureau et Conseil de
de Fondation de la FAD

révision
A A
Direction du théatre | Secrétariat Conseiller Direction du
de la Comédie FAD financier théatre de Poche
A
Personnel du Personnel du
théatre théatre
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Liste des membres du conseil de fondation - Etat au 01.06.2012

NOM PRENOM FONCTION

BOYER Thomas Président et adm.
DESHUSSES Gérard Vice-président et adm.
THEUBET Marie-Pierre Secrétaire et adm.
ALTENBACH Pascal Adm.

BABEL Vincent Adm.

COHEN Arthur Adm.

COME Joglle _ | Adm.
DUBOIS-DIT-BONCLAUDE | Stéphane Adm.

GRASS! Claudia Adm.

KELLER Virginie : Adm.

KOELLIKER Martine .~ | Adm

KANAAN Sami Adm.

PASTORE Daniel-Dany Adm.

PUTALLAZ Thomas Adm.

WOLF Daniel Adm.
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CONVENTION DE SUBVENTIONNEMENT

pour les années 2013-2016

‘entre

la République et canton de Genéve

ci-aprés I'Etat de Genéve
représenté par Monsieur Charles Beer,

conseiller d'Etat chargé du département de l'instruction publique,
de la culture et du sport

la Ville de Genéve

Vi soit pour elle le département de la culture et du sport
ci-aprés la Ville
représentée par Monsieur Sami Kanaan,

conseiller administratif chargé du département de la culture et du sport

et la Fondation Am Stram Gram Le Théatre

ci-aprés Am Sfram Gram
représentée par Monsieur Claude Aberle, président

et par Monsieur Fabrice Melquiot, directeur

BRI TS
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TITRE1: PREAMBULE

Le Théatre Am Stram Gram est créé en 1974 par Dominique Catton et Nathalie Nath. Son
premier spectacle, « Prosper tu triches », attire 3'500 spectateurs et divise la critique, mais il
est sélectionné pour. représenter la Suisse au Festival international de Nancy dirigé par
Jack Lang. Les premiers soutiens financiers proviennent d'un mécéne, Mme Collet-Oser, du
Service culturel Migros et ponctuellement des théatres de la Ville de Genéve (Comédie,
Poche, Carouge, Atelier).

En 1975, suite a la motion déposée par M. Vaney, conseiller municipal, la Ville de Genéve
accorde une premiére aide ponctuelle de 35'000 F. La méme année, le conseiller d'Etat
chargé du département de Ilinstruction publique (DIP), André Chavanne, assiste a une
représentation et, convaincu du sérieux du travail et de la qualité artistique, décide qu'a
l'avenir des représentations seront données dans le cadre scolaire. Il octroie de plus une
subvention annuelle de 20'000 F au Théatre. Durant les années qui suivent, la coopération
avec le DIP:se développe harmonieusement, ce qui permet 8 Am Stram Gram de créer un
nouveau spectacle chaque année. Certaines communes achétent des représentations,
d'autres se contentent de mettre leur salle communale a disposition.

En 1979, 1981 et 1983, Am Stram Gram organise trois festivals internationaux. Les
spectacles ont lieu dans différentes salles genevoises et connaissent un grand succés.

Depuis 1981, la Ville et 'Etat de Genéve accordent & Am Stram Gram une subvention
réguliere.

En 1982, la Ville de Genéve rénove et met a disposition d'Am Stram Gram la salle
communale des Eaux-Vives. Les festivals sont remplacés par une programmation de
spectacles échelonnés sur la saison.

En 1988, le Conseil municipal vote un crédit de 15'300'000 F pour la construction du
Théatre André-Chavanne, qui sera inauguré le 28 avril 1992.

Depuis 1993, Am Stram Gram crée deux ou trois spectacles par saison et invite entre cing et
sept troupes suisses ou étrangéres. A ce jour, Am Stram Gram a monté prés de
70 spectacles et accueilli plus de cent productions. Dans les années 90, le répertoire a été
élargi en direction des adolescents et les animations se sont développées.

Grace a un béatiment bien équipé, a un subventionnement régulier, a des choix et des
réalisations artistiques de haut niveau, Am Stram Gram est devenu un théatre de référence
aussi bien en Suisse qu'a ['étranger. -

En mars 2011, Fabrice Melquiot, auteur et metteur en scéne, a été nommé a la direction du
théatre Am Stram Gram.

La présente convention - contrat de droit public au sens de la LIAF - fait suite a deux
conventions portant sur les années 2006-2009 et 2009-2012 ainsi qu'a leur évaluation
réalisée respectivement début 2008 et 2012.

Elle vise a:
- déterminer les objectifs visés par l'aide financiére des deux collectivités publiques;

- préciser le montant et I'affectation de 'aide financiére consentie par les deux collectivités
publiques ainsi que le nombre et I'échéance des versements;

définir les activités d'’Am Stram Gram ainsi que les conditions de modifications éventuelles
de celles-ci;

fixer les obligations contractuelles et les indicateurs de réalisation des activités.
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Les parties ont tenu compte du principe de proportionnalité dans [élaboration de la
convention en appréciant notamment :

- le niveau de financement des deux collectivités publiques par rapport aux différentes
sources de financement d'Am Stram Gram;

- limportance de I'aide financiére octroyée par les deux collectivités publiques;
- les relations avec les autres instances publiques.

Les parties s’engagent a appliquer et a respecter la présente convention et les accords qui
en découlent avec rigueur et selon le principe de la bonne foi.
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TITRE2: DISPOSITIONS GENERALES

Article 1 : Bases légales et statutaires

Les rapports entre les parties sont régis par la présente convention et notamment par les
bases légales et statutaires suivantes :

- le Code civil suisse, du 10 décembre 1907, art. 80 et suivants (CC ; RS 210);
- la loi sur I'administration des communes, du 13 avril 1984 (LAC ; RSG B 6 05);
la loi'sur 'accés et 'encouragement a la culture, du 20 juin 1996 (LAEC ; RSG C 3 05);

la loi sur la gestion administrative et financiére de I'Etat, du 7 octobre 1993 (LGAF ; RSG D
105);

la loi sur la surveillance de la gestion administrative et financiére et I'évaluation des
politiques publiques, du 19 janvier 1995 (LSGAF ; RSG D 1 10);

la loi sur les indemnités et les aides financieres, du 15 décembre 2005 (LIAF ; RSG
D1 11) :

le réglement d'application de la loi sur les indemnités et les aides financiéres, du 20 juin
2012 (RIAF ; RSG D 1 11.01);

la loi sur linformation du public, 'accés aux documents et la protection des données
personnelles, du 5 octobre 2001 (LIPAD ; RSG A 2 08);

la loi sur les archives publiques, du 1°" décembre 2000 (LArch ; RSG B 2 15);

la loi sur l'action publique en vue d’un développement durable, du 23 mars 2001 (Agenda
21;LDD ; RSG A 2 60);

- les statuts d'Am Stram Gram (annexe 7 de la présente convention).

Les annexes 1 a 7 font partie intégrante de la présente convention.

Article 2 : Objet de la convention

La présente convention s'inscrit dans le cadre de la politique publique-du soutien a la culture
de la Ville et de I'Etat de Genéve. Elle a pour but de régler les relations entre les parties, de
clarifier leurs attentes et de faciliter la planification @ moyen terme des activités d'’Am Stram
Gram, grace a une prévision financiére quadriennale.

Elle confirme que le projet culturel d'Am Stram Gram (article 5 et annexe 1 de la présente
convention) correspond & la politique culturelle de la Ville et de 'Etat de Genéve (article 3 de
la présente convention), cette correspondance faisant 'objet d'une évaluation (annexe 4 de
la présente convention).

Dans la présente convention, les deux collectivités publiques rappellent 8 Am Stram Gram
les régles et les délais qui doivent étre respectés. Elles soutiennent le projet artistique et
culturel d'’Am Stram Gram en lui octroyant des subventions, conformément aux articles 15 et
16 de la présente convention, sous réserve de I'approbation des budgets respectifs de la
Ville et de 'Etat de Genéve par le Conseil municipal et le Grand Conseil. En contrepartie,
Am Stram Gram s'engage a réaliser les activités définies a l'article 5 et a 'annexe 1 de la
présente convention et a respecter tous les engagements qu'il a pris par la signature de cette
convention.
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Article 3 : Cadre de la politique culturelle des collectivités publiques

Dans le domaine des arts de la scéne, la Ville et 'Etat de Genéve encouragent la diversité
de Poffre culturelle, tant dans les genres proposés, que dans les orientations artistiques et le
choix des interprétes en soutenant d’une part des institutions et d'autre part des compagnies
indépendantes.

La Ville et I'Etat de Genéve collaborent au sein de plusieurs institutions comme la Fondation
d'art dramatique qui gére la Comédie et le Théatre de Poche ou la Fondation Saint-Gervais
qui gére le Théatre de Saint Gervais.

La Ville et I'Etat de Genéve financent ensemble le Théatre Am Stram Gram et le Thééatre des
Marionnettes qui sont des institutions de la Ville de Genéve ainsi que 'Association pour la
danse contemporaine.

‘Par ailleurs, la Ville a sous sa responsabilité plusieurs autres institutions comme le Théatre
du Gritli, POrangerie, le Thééatre Pitoéff, le Casino Théatre, le Théatre des Grottes et 'Usine.

L'Etat de Genéve participe au financement du Théatre du Gritli et soutient le Théatre de
Carouge, en collaboration avec la Ville de Carouge.

La Ville soutient également- régulierement sous forme de lignes au budget ou de
conventions, des théatres indépendants comme la Parfumerie, le Galpon, le Théatre de
I'Usine, le Théatre du Loup; I'Etat de Genéve participe réguliérement ou ponctuellement au
financement de ces derniers.

La Ville de Genéve a développé des outils diversifiés pour soutenir les artistes comme un
atelier de construction de décors de théatre (ADT), des locaux de répétition, des studios de
résidence et des mesures de promotion culturelle.

La Ville et I'Etat de Genéve développent des mesures d’accés a la culture et des soutiens
aux échanges artistiques par ie biais notamment de résidences et des soutiens financiers
aux tournées.

La Ville et 'Etat de Genéve encouragent la création d’emplois et le soutien aux intermittent-
e-s par le biais du fonds « Action intermittent-e-s ».

Les collectivités publiques veillent a la pérennité et a la complémentarité des institutions en
précisant avec elles leurs missions. Les institutions développent des spécificités artistiques
et culturelles en partenariat avec les collectivités publiques et les autres institutions du
paysage culturel genevois et régional. Les collectivités publiques veillent a la qualité des
spectacles ainsi qu‘a la bonne gestion, par les bénéficiaires, des ressources allouées ou des
infrastructures mises a disposition. La Ville et I'Etat sont attentifs a la question de 'emploi et
des conditions de travail dans le domaine des arts de la scene.

La Ville et PEtat encouragent la création sous toutes ses formes, qu'elle soit portée par des
acteurs indépendants ou institutionnels. Leur réle est, notamment, de conserver et
transmettre le patrimoine, de favoriser linnovation et la recherche et de développer les
activités de médiation.

La Ville et 'Etat de Genéve attachent une grande importance & la démocratisation de l'acces
a4 la culture, & ['attention portée par les institutions et acteurs culturels aux jeunes publics
ainsi qu’aux collaborations avec les institutions scolaires. Les deux collectivités publiques
veillent donc a ce que les institutions pratiquent une politique d'incitation (ex.: billets a prix
réduit) qui permette d'écarter les obstacles matériels a une fréquentation des théatres par un
public large.

La Ville et 'Etat de Genéve encouragent les institutions subventionnées a accueillir des
jeunes en formation, des apprenti-e-s, des stagiaires et des civilistes afin de participer au
développement de places d’'accueil.
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La Fondation privée « Am Stram Gram le Théatre » gére le Théatre Am Stram Gram mis a
disposition par la Ville de Genéve. Le projet artistique et culturel d’Am Stram Gram s'insere
dans le cadre de la politique culturelle de la Ville et de I'Etat de Genéve. Ses missions sont
axées sur la création et accueil de spectacles autour de I'enfance et de la jeunesse et sur la
sensibilisation aux arts de la scéne. Il propose des activités culturelles pour différents ages
ainsi que des cours de théatre. Il travaille en partenariat avec les écoles genevoises et
diverses institutions liées a I'enfance et la jeunesse comme les Maisons de quartier. La
politique des prix des places permet un accés a un large public. La qualité artistique et
organisationnelle est reconnue par les pairs, le public et la presse. L'institution Am Stram
Gram est une institution régionale unique qui développe des partenariats en Suisse et a
étranger.

Article 4 : Statut juridique et buts d’Am Stram Gram

Am Stram Gram est une fondation de droit privé régie par ses statuts et par les articles 80 et
suivants du Code civil suisse.

Elle a pour but de créer et diffiser & Genéve des spectacles et toute autre manifestation
susceptible d'enrichir la vie culturelle et artistique des enfants, des jeunes et des adultes;
d'organiser des accueils, des échanges ou des coproductions en relation avec des équipes
suisses ou étrangeres qui poursuivent des buts analogues, et de contribuer au rayonnement
artistique du Théatre Am Stram Gram, hors de Genéve, par la présentation de ses créations.
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TITRE3: ENGAGEMENTS D'AM STRAM GRAM

Article 5 : Projet artistique et culturel d’Am Stram Gram

Am Stram Gram est un théatre professionnel. Sa vocation est de créer des spectacles
destinés non seulement aux enfants, aux adolescents, mais aussi aux parents et autres
adultes. Les ceuvres créées, ainsi que les spectacles d'accueils sont choisis en fonction de
leur intérét pour un jeune public. Le choix des ceuvres ou de tout autre matériau de base
susceptible de devenir un spectacle vivant est trés varié. Am Stram Gram réalise aussi bien
des grandes ceuvres connues d'un large public que des piéces contemporaines.

Les "saisons" sont composées par les créations d'Am Stram Gram complétées par des
spectacles d'accueils. La priorité est accordée au théatre, mais des réalisations
chorégraphiques, lyriques ou musicales sont occasionnellement a I'affiche.

Am Stram Gram peut aussi réaliser des animations pour les éléves de l'enseignement
primaire et des spectacles courts en itinérance dans les établissements scolaires du canton
pour les éléves. Et propose des ateliers de pratique artistique aux enfants, adolescents et
adultes.

Am Stram Gram organise des toumnées en Suisse et a I'étranger, afin de faire connaitre
certaines de ses créations au-dela des frontiéres genevoises.

A l'avenir, Am Stram Gram entend poursuivre et méme amplifier une activité dédiée au jeune
public, basée sur des critéres de créativité, de qualité, de recherche, d'ouverture, d'actualite,
de respect des partenaires et du public. En outre, la fondation s'engage & conserver une
politique tarifaire préférentielle en faveur des classes du DIP se rendant au spectacle.

Le projet artistique et culturel d’Am Stram Gram est décrit, de maniére détaillée, & 'annexe 1
de la présente convention.

Article 6 : Bénéficiaire direct
Am Stram Gam s'engage a étre le bénéficiaire direct de l'aide financiére. Il ne procédera a
aucune redistribution sous forme de subvention a des organismes tiers. ’

Conformément a l'article 8 de la LIAF, Am Stram Gram s'oblige a solliciter tout appui
financiér public et privé auquel il pourrait prétendre. Ces appuis ne doivent toutefois pas
entrer en contradiction avec les principes régissant la politique générale de la Ville et de
|'Etat de Genéve.

Article 7 : Plan financier quadriennal

Un plan financier quadriennal pour 'ensemble des activitts d'/Am Stram Gram figure a
'annexe 2 de la présente convention. Ce document fait ressortir avec clarté I'intégralité des
sources de financement espérées, qu'elles soient publiques ou privées, ainsi que la totalité
des dépenses prévisibles par type d’activités.

Le 31 octobre 2015 au plus tard, Am Stram Gram fournira a la Ville et a I'Etat de Genéve un
plan financier pour la prochaine période de quatre ans (2017-2020).

Am Stram Gram a l'obligation de parvenir & I'équilibre de ses comptes a l'issue de la période
quadriennale. S'il constate un déficit a la fin de I'avant-derniere année de validité de la
convention,-Am Stram Gram prépare un programme d'activités et un budget pour la derniere
année qui permettent de le combler.
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Article 8 : Reddition des comptes et rapport

Chaque année, au plus tard le 31 octobre, Am Stram Gram fournit & la Ville et a 'Etat de
Geneéve :

- ses états financiers établis et révisés conformément aux normes Swiss GAAP RPC et
a la directive transversale de I'Etat de Genéve sur la présentation et révision des
états financiers des entités subventionnées et des autres entités paraétatiques ;

- le rapport de l'organe de révision;

- le rapport de performance intégrant le tableau de bord (annexe 3) avec les
*indicateurs de I'année concernée;

- son rapport d'activités;

- Textrait de procés-verbal du conseil de fondation approuvant les comptes annuels,
des qu'il sera disponible.

Le rapport d’activités annuel d'Am Stram Gram prend la forme d’une auto-appréciation de
'exercice écoulé. Il met en relation les activités réalisées avec les objectifs initiaux et
explique l'origine des éventuels écarts.

La Ville et I'Etat de Genéve procédent ensuite & leur propre controle et se réservent le droit
de le déléguer au besoin a un organisme externe. Le résultat admis sera celui déterminé par
ce contréle.

Article 9 : Communication et promotion des activités

Les activités d’Am Stram Gram font I'objet d'une promotion globale, effectuée sous sa propre
responsabilité.

Toute publication, campagne d'information ou de communication lancée par Am Stram Gram
auprés du public ou des médias en relation avec les activités définies a I'annexe 1 doit
comporter la mention "Avec le soutien de Ia Ville de Geneve et de la République et canton
de Genéve".

Les armoiries de I'Etat de Genéve et le logo de la Ville doivent figurer de maniére visible sur
tout support promotionnel produit par Am Stram Gram si les logos d'autres partenaires sont
présents.

Article 10 : Gestion du personnel

Am Stram Gram est tenu d’observer les lois, arrétés du Consell d'Etat, réglements et
conventions collectives de travail en vigueur concernant la gestion de son personnel, en
particulier pour les salaires, les horaires de travail, les assurances et les prestations sociales.

Cette disposition ne concerne pas les honoraires versés aux artistes, qui seront conformes a
'usage des diverses professions et feront I'objet de contrats particuliers.

Dans le domaine de la formation professionnelle, Am Stram Gram s’efforcera de créer des
places d’ apprentlssage et de stage.

Article 11 : Systéme de contréle interne

Am Stram Gram met en place un systéme de contrdle interne adapté a sa mission et a sa
structure, conformément a la loi sur la surveiilance de la gestion administrative et financiére
et I'évaluation des politiques publiques, du 19 janvier 1992 (D1 10).
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Article 12 : Suivi des recommandations de I'inspection cantonale des finances

Am Stram Gram s'engage a respecter les recommandations figurant dans les rapports de
Iinspection cantonale des finances et a mettre en ceuvre dans le délai indiqué par le
département de tutelle les mesures correctrices qui ne sont pas contestées ou qui ont fait
['objet d'une décision au sens de l'article 22 LSGAF.

Article 13 : Archives

Afin d’assurer une conservation de ses documents ayant une valeur archivistique, Am Stram

Gram s’engage a : ' '

- adopter et appliquer un plan de classement pour les archives administratives, a savoir
'ensemble des documents utiles a la gestion courante des affaires;

- ne pas détruire les archives administratives susceptibles d’avoir une valeur archivistique
durable;

- constituer les archives historiques, a savoir Pensemble des documents qui sont conservés
en raison de leur valeur archivistique;

- conserver les archives dans un lieu garantissant leur protection.

Am Stram Gram peut demander l'aide du service des archives de la Ville et de l'archiviste du
département de linstruction publique, de la cuiture et du sport (DIP) pour déterminer quels
documents ont une valeur archivistique durable. Par le biais d’une convention séparée, il
peut également déposer ou donner ses archives a la Ville ou aux archives d'Etat qui les
conserveront au hom des deux collectivités publiques.

Article 14 : Développement durable

Am Stram Gram s’engage a utiliser des moyens d'affichage et de promotion respectueux de
I'environnement. Il ne fera pas de publicité pour le tabac, Falcool et les drogues. Il veillera,
dans sa gestion, a respecter au mieux les principes du développement durable. Ii favorisera
l'accessibilité aux différentes catégories de publics, notamment les personnes en situation de
handicap, en coordination avec les collectivités publiques.
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TITRE4: ENGAGEMENTS DES COLLECTIVITES PUBLIQUES

Article 15 : Liberté artistique et culturelie

Am Stram Gram est autonome quant au choix de son programme artistique et culturel, dans
le cadre des subventions allouées et en conformité avec son projet artistique et culturel
décrit a l'article 5 et a I'annexe 1 de la présente convention. Les deux collectivités publiques
n'interviennent pas dans les choix de programmation.

Article 16 : Er ts fi iers des collectivités publiques

La Ville s'engage a verser une aide financiére d'un montant total de 4'320'000 francs pour les
quatre ans, soit un montant annuel de 1'080'000 francs.

L'Etat de Genéve, par lintermédiaire du DIP, s'engage & verser une aide financiere d'un
montant total de 3'968'000 francs pour les quatre ans, soit un montant annuel de 992'000
francs. .

Pour I'Etat de Genéve, l'aide financiére n'est accordée qu'a titre conditionnel (art. 25 LIAF).
Les montants peuvent étre modifiés par décision du Conseil d'Etat si, dans le cadre du vote
du budget annuel, l'autorisation de dépense n'est pas octroyée ou ne I'est que partiellement.

Pour la Ville, les subventions sont versées sous réserve de leur approbation par le Conseil
municipal lors du vote annuel du budget de la Ville et sous réserve d'événements
exceptionnels ou conjoncturels pouvant survenir

Pour I'Etat de Genéve, la subvention ne comprend pas les montants relatifs aux achats de
spectacles par la direction de I'enseignement primaire (DEP), dont les conditions font I'objet
d'un contrat séparé.

Pour le financement des tournées, les collectivités publiques n’excluent pas la possibilité
d’une aide financiére supplémentaire qui n’est pas incluse dans cette enveloppe.

En 20186, en fonction des avancées du PL Culture (10908), l'aide financiére de I'Etat de
Genéve en faveur d'Am Stram Gram pourrait étre revue et faire I'objet d'un avenant.

Article 17 : Subventions en nature

La Ville met gracieusement a disposition d’Am Stram Gram le Théatre André Chavanne, sis
56, route de Frontenex. La valeur locative du batiment est estimée a 261'517 F par an (base
2012). Cette mise a disposition est gérée par le Département de la culture et du sport et fait
'objet d’'une convention séparée.

Am Stram Gram bénéficie également d’un local de 51 m2 a I'école des Créts-de-Champel,
dont la valeur locative est estimée a 5'500 F par an (base 2012). Cette mise a disposition est
gérée par le Service des écoles et fait 'objet d’une convention séparée.

Ces mises & disposition constituent un prét a usage au sens des articles 305 et suivants du
Code des obligations. Leur valeur doit figurer dans les budgets et les comptes d’Am Stram
Gram.

La valeur de tout autre apport en nature qui serait accordé ponctuellement (mise a

disposition de locaux, de matériel divers, d'emplacements d'affichage, etc.) est indiquée par
les deux collectivités publiques @ Am Stram Gram et doit figurer dans ses comptes.
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Article 18 : Rythme de versement des subventions

Les contributions de la Ville sont versées en quatre fois, par trimestre et d’avance. Le dernier
versement est effectué aprés réception et examen des comptes et rapport d'activités de
I'année précédente.

Les contributions de 'Etat de Genéve sont versées mensuellement. Le dernier versement est
effectué aprés réception et examen des comptes et rapport d'activitts de I'année
précédente. '

En cas de refus du budget annuel par le Conseil municipal ou par le Grand Conseil, les
paiements de la Ville ou de I'Etat de Genéve sont effectués en conformité avec la loi dite des
douziémes provisoires.

12
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TITRE5:  SUIVI ET EVALUATION DES OBJECTIFS

Article 19 : Objectifs, indicateurs, tableau de bord

Les activités définies a l'article 5 et a 'annexe 1 de la présente convention sont traduites en
objectifs, dont la réalisation est mesurée par des indicateurs.

Le tableau de bord établissant la synthése des objectifs et indicateurs figure & I'annexe 3 de
la présente convention. Il est rempli par Am Stram Gram et remis aux deux collectivités. -
publiques au plus tard le 31 octobre de chague année.

Article 20 : Traitement des bénéfices et des pertes

La directive de I'Etat de Genéve sur le traitement des bénéfices et des pertes des entités
subventionnées applicable a Am Stram Gram prévoit le traitement des cas de thésaurisation
du passé au plus tard a I'échéance du premier contrat. Apres analyse des exercices
antérieurs a I'exercice 2008-2009, il n'est constaté aucune thésaurisation donnant lieu a une
restitution. Ainsi, Am Stram Gram est autorisé a conserver son capital de l'organisation au
terme de l'exercice arrété au 30 juin 2008, soit un montant de 20'111 francs. Celui-ci
comprend le capital de dotation de la fondation de 15'000 francs.

Au terme de l'exercice comptable, pour autant que les prestations financées aient été
fournies conformément a la convention, le résultat annuel, établi conformément a Il'article 8,
est réparti entre la Ville, 'Etat de Genéve et Am Stram Gram selon la clé définie au présent
article.

Une créance reflétant la part restituable aux collectivités publiques est constituée dans les
fonds étrangers d'Am Stram Gram. Elle s'intitule "Subventions non dépensées a restituer a
I'échéance de la convention". La part conservée par Am Stram Gram est comptabilisée dans
un compte de réserve spécifique intitulé "Part de subventions non dépensée" figurant dans
ses fonds propres.

Pendant la durée de la convention, les éventuelles pertes annuelles sont également

réparties selon la clé figurant a I'alinéa 4 du présent article et sont déduites de la créance
jusqu'a concurrence du solde disponible et du compte de réserve spécifique.

Am Stram Gram ayant [a possibilité de développer ses revenus, le pourcentage de résultat
annuel qu'il conserve est égal au taux de couverture des revenus selon la formule : [(total
des revenus - subvention) / total des revenus].

A I'échéance de la convention, Am Stram Gram conserve |'éventuel solde du compte de
réserve spécifique, tandis que I'éventuel solde de créance est restitué aux collectivités
publiques au pro rata de leurs apports respectifs.

Am Stram Gram assume ses éventuelles pertes reportées.

Article 21 : Echanges d'informations

Dans les limites de la loi sur l'information au public et I'acces aux documents (LIPAD), les
parties se communiquent toute information utile a I'application de la présente convention.

Toutes les informations seront communiquées par écrit aux personnes de contact dont les
coordonnées figurent a I'annexe 5 de la présente convention.
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Article 22 : Modification de la convention

Toute modification de la présente convention sera négociée entre les parties et sous réserve
de dispositions de l'article 16 "Engagements financiers des collectivités publiques”, et sous
réserve des dispositions de la loi de ratification que ne peuvent étre modifiées.

Toute modification devra faire 'objet d’'un avenant écrit, dans le respect de la loi sur les
indemnités et les aides financiéres (LIAF).

En cas d'événements exceptionnels prétéritant la poursuite des activités d'Am Stram Gram
ou la réalisation de la présente convention, les parties s'accordent sur les actions a
entreprendre. Les décisions prises d’entente entre les parties feront 'objet d’un accord écrit.

Article 23 : Evaluation

Les personnes de contact mentionnées a I'annexe 5 de la présente convention :

- veillent a I'application de la convention;

- évaluent les engagements par le biais du tableau de bord et du rapport d'exécution annuel
établi par Am Stram Gram.

Les parties commencent I'évaluation de la convention un an avant son terme, soit en
janvier 2016. L’évaluation doit se faire conformément aux directives données a 'annexe 4 de
la présente convention. L'évaluation doit étre préte au plus tard en juin 2016. Les résuitats
seront consignés dans un rapport qui servira de base de discussion pour un éventuel
renouvellement de [a convention.



109/222 PL 11093

Convention de subventionnement 2013-2016 de la Fondation Am Stram Gram Le T} hédtre

TITREG6: DISPOSITIONS FINALES

Article 24 : Résiliation

Le Conseil d'Etat et le conseiller administratif chargé du département de la culture et du sport
peuvent résilier la convention et exiger la restitution en tout ou partie de l'aide financiere
lorsque :

a) l'aide financiére n'est pas utilisée conformément a l'affectation prévue;

b) Am Stram Gram n'accomplit pas ou accomplit incorrectement sa tache malgré une mise
en demeure;

c) l'aide financiére a été indiment promise ou versée, soit en violation du droit, soit sur la
base d'un état de fait inexact ou incomplet.

Dans les cas précités, la résiliation a lieu moyennant un préavis de 2 mois pour la-fin d'un
mois. Dans les autres cas, la résiliation se fait dans un délai de 6 mois comptant pour la fin
d’'une année.

Toute résiliation doit s'effectuer par écrit.

Article 25 : Droit applicable et for
La présente convention est soumise au droit suisse.

Les parties s'efforcent de régler a l'amiable les différends qui peuvent surgir dans
l'application et I'interprétation de la présente convention.

En cas d'échec, elles peuvent recourir d'un commun accord a [a médiation.

A défaut d'un accord, le litige peut étre porté devant la chambre administrative de la Cour de
justice.

Article 26 : Durée de validité

. La convention entre en vigueur le 1% janvier 2013 dés que la loi qui I'approuve devient
exécutoire.

Elle est valable jusqu'au 31 décembre 2016.

15
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Faita Genévele ///. bl 4’;»‘//,7 en trois exemplaires originaux.

Pour la Ville de Genéve : Pour la République et canton de Genéve :

N
e — ~
e T T T
T Sami Kanaan Chaffes BegE——_
Conseiller administratif Conseiller d'Etat
chargé du département de la culture chargé du département de l'instruction

et du sport publique, de la culture et du sport

Pour la Fondation Am Stram Gram Le Thééatre :

|

lavde berte}./ Fabrice Melquiot .
Prasidept Directeur .
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ANNEXES

Annexe 1: Projet artistique et culturel d'Am Stram Gram

Pour réaliser le projet artistique et culturel présenté a larticle 4, Am Stram Gram travaille

selon quatre axes :

1) Création et accueil de spectacles .

2) Animation d’ateliers de pratique artistique a 'adresse des enfants, adolescents et
adultes

3) Diffusion de certaines de ses productions en Suisse et a I'étranger

4) Ouverture a d'autres propositions.

Les saisons d’Am Stram Gram sont constituées de créations et d’accueils.
a) Les créations

Les créations d’Am Stram Gram sont jouées tant en représentations "scolaires
gu'en représentations "tout public".

L'achat des représentations "scolaires" fait I'objet d'un accord avec la Direction
générale de I'enseignement primaire (DEP).

Le nombre de créations par saison est variable. Il dépend du budget de chaque
création, du nombre d'artistes, artisans et techniciens (intermittents) engagés et
de la durée de leur contrat.

II'y a au minimum huit nouvelles créations sur une période de 4 ans.
La notion de répertoire implique la reprise d'anciens spectacles. Le nombre de
"reprises" n'est pas fixé, il dépend de I'equilibre artistique et budgétaire.

Le directeur artistique fait appel aux metteurs en scéne ou aux équipes artistiques
de son choix, en privilégiant les artistes, artisans et techniciens de Suisse
romande.

Des spectacles courts sont régulierement proposés aux enfants comme aux
adolescents, & Am Stram Gram ou en itinérance dans les établissements
scolaires du canton. .

b) Les accueils

Les accueils de spectacles suisses ou étrangers permettent de compléter
I'éventail des spectacles proposés aux enfants, aux jeunes, aux parents. La
transdisciplinarité fait partie des enjeux d'’Am Stram Gram : théatre, danse, cirque,
musique et toute forme d’hybridation artistique. Ces spectacles témoignent d'un
esprit d'ouverture. Les spectacles d'accueil permettent aussi de situer les
créations d'’Am Stram Gram dans le contexte international. lls donnent au public
et aux médias des éléments de comparaison.

Le nombre des spectacles d'accueil est variable.

¢) Nombre de représentations
En additionnant les créations, les reprises, les spectacles d'accueil offerts en
représentations "scolaires” et "tout public”, Am Stram Gram propose au moins 120
représentations par saison.
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2)

3)

4)

Les ateliers de pratique artistique

Pour répondre a la demande du public, Am Stram Gram propose des ateliers de
pratique artistique (dirigés par des artistes professionnels) pour des enfants de 8 a
12 ans, des adolescents de 13 & 18 ans, et des adultes. Chaque atelier a sa propre
temporalité. L’écriture dramatique et poétique, la lecture a haute voix, le jeu-thééatral
y sont abordés. Une présentation de travaux des ateliers en fin de saison peut éfre
envisagée, mais n’est pas rendue obligatoire.

Les artistes programmés dans la saison d'Am Stram Gram (comédiens, danseurs,
auteurs, metteurs en scéne...) sont invités a rencontrer les participants aux ateliers,
afin d’enrichir leur Parcours des arts.

La diffusion

- Les tournées sont importantes pour le rayonnement du théatre Am Stram Gram
et pour la renommée du théatre suisse romand hors de nos frontieres. C'est
également un atout pour Genéve.

- Le directeur choisit les spectacles destinés a la diffusion, laquelle est tributaire de
l'intérét et de la demande des structures d'accueil.

- La concrétisation d'une tournée dépend d'un grand nombre de paramétres
artistiques, financiers et techniques. C'est pourquoi Am Stram Gram ne peut pas
s'engager a diffuser systématiquement ses créations.

Autres activités

- Sile calendrier des activités du théatre le permet, Am Stram Gram peut, le cas
échéant, mettre le théatre a disposition pour des productions extérieures (par
exemple La Batie — Festival de Genéve, stages, diverses productions, etc.).

- Le Directeur choisit les propositions qui lui conviennent et qui ne concernent pas
obligatoirement le jeune public.

- Certains frais peuvent étre facturés (participation aux frais de nettoyage,
d'électricité, etc.).

18



PL 11093

113/222

6l

*2102-910g uosies e[ ep sied aigiwald e[ 18 91.07-G10Z Uosles | ap alled sWsIxNap g| 84AN00 9107 UOJUaAGNS &

‘7102-€£10¢ uosi

es &) op aiped augiwaid B 19 £10Z-¢10Z Uosies e sp allied sWeIXnap &f 8IAN0D £1.07 UORUSAGNS &7

0 S¥5.8¢€ SPS.P0L GPG.0LL S¥5.961 021,08 GEE. NV3ANON V 3070
575,88 SYS.p0L $¥6.0L1 Shg.96L 0¢1.08 SEET 096,951~ 1N30d3038d 32X LH¥0dIY
55,88~ 000,99~ 000,997 000,92~ SZroLL S8L.LL 588,851 _ ENZNOEEL]
£18.084.2 £18.018.2 £28,018.2 €18,04L.2 809,822 889,££4.2 619.£26.2 SIOUVYHD TV.LOL
L2195 LivS LivS LiV.S LipS LivS LIS _ sjodap uoie20T
2eg 2e5 285 285 265 285 ze8 [8119}EW J91d/2A3US 9 3P BllIA beUpUY|
048,662 0.8,65C 0.8.658 0.8:652 048,652 0.8,65¢ 048,652 Jedo] sbesn e jaud|
000.5€ 000.5€ 000,5€ 000.5€ 000,5€ 000,58 006, SJanlp 38 anbjuyaa)iew jus wass)IoWY)|
000.0¢% 000.0v% 0000t 000.0%% a4 00%.L9% ", LizBTy S3X|J JUSWSUUORIUQ 3P S[eS|
000,068 000,088 000,088 000,0.8 59,298 £9VEE8 601,108 SINjonJiseljul saxy sallejeg
STANNNY INTFWINNOILONOA 30 SIves|

000,051 000,021 000,021 000,051 TG6.151 266,151 968,291 SuoeWIUE }8 S8llBjeoRA Salleleg)
000,000,¢ 000,020, 000,020,1 000,0/0,1 121516 000,086 Y60,082, | sanbjuyos} siel} ‘Uonesiess ‘sejshle salees]
SITIVIO3dS NOILONdOodd 3d ﬂ(ﬁ—

1 SA9¥VHO)

828,22, €L8.¥vL.2 €L8.¥bL.C €18.¥v1.2 £€10,568.2 £49.118.2 #£5.280.¢ $1iNd0¥d $3d V.10l
3196png uou 91ebpng uou gjebpng uou g1ebpng uou 9186png uou 818bpng uou 120621 $89UIN0} $3)}303Y|
SS¥i2s 000,55 000.55 000,56 000,58 000,55 796,52 SIBAIp SajuaA ‘jelieualed ep sjnpold
1a10068u & 1s10008U B 1eo0Bsu g Js00f3u g 000.5€ 000,58 005.8% sa1biy [21nyno @dIMeS 'Bulosuods Jeuso3W 'SUORNQUIU0D)
000.28 000:38 000,28 000,28 000,28 000:28 000,28 9AU3Y 3p 183 43 d JBYdep jeju0D
SIINA0Y¥d S349LNY|

LivSs LivS Liv.S LipS LivS LipS Livs sjedgp uopeoT
zes 285 25 285 €5 285 88 (2131eW J91d/2A3US D) 8P BIIA 86EYIULY]
048,852 018,652 0/8:652 048652 0.8,65¢ 048652 0.8,65C BAJUIY 3P J[|IA\ BUUBABYD 21PUY 351834 1]
3HNLVN NI wzo_kzm>mzﬂ_

000,266 000,266 000.c66 000,266 000,266 000,266 000,256 2AUS9 Bp JB13 3JIOUEUY UORUSAQNS|
000,080, 000,080,L 000,080,} 000,080,} 000,080, 000,080, 1 05%.550, b 9A9US9 8P BlliA SIFIOUEUY UCHUBAGNG]
| SNoilNIAans

2196pNng uou 9)9bpng uou g)8bpng uou 3186pnqg uou 000,02} Q 005.802 sjeyoe-gid nossuoijonpoidoa .._mu_
000,042 000,042 000,02 000,022 002,592 009,108 011892 (39 SNpusA s}3|jiq)saaIjus SeaaY
N EIEEANERRIT|

THewss eSS Tewnss Tewss 56pa BP1q SSIe%] | sLindoyd
2102-9102 9102-5L02 SL02-7102 #102-€102Z £102-2102 2Loe-1102 1102-0L02 9102-£10Z SFANNV $3°1 dNOd|

Jeuuaripenb Jsjoueuly uelq : z exeuuy

BUPY [ 9T WDAD WD WY UOIDPUOLT D] 3P 97~ [(F IMOUDUUOIUIAGNS IP UOLUDAUOD)



PL 11093 114/222

Convention de subventionnement 2013-2016 de la Fondation Am Stram Gram Le Thédtre

Les tournées et les coproductions
Dans le plan financier quadriennal, les recettes et dépenses affectées aux tournées des

productions ne sont-pas budgétées. En effet, il est impossible de prévoir a I'avance quelles
productions seront proposées en diffusion.

Eni principe, une production amenée a tourner doit présenter un équilibre financier.

La plupart dutemps, ces productions en diffusion font I'objet de demandes ponctuelles a
diverses instances d'aide a la diffusion (Pro Helvetia, Corodis, Ville et Etat de Genéve etc.).

De méme, pour les coproductions, il est imprudent de budgéter a l'avance des sommes
allouées par d'éventuels partenaires sur des hypothéses de projets.

Enfin, en ce qui concerne le soutien jusqu'alors annuel du Service culturel Migros, il doit faire
I'objet d'une nouvelle négociation.
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Annexe 3 : Tableau de bord

o statistique
Activités 0102017 | 2012:2013 | 20132014 | 20142015 | 20152016
Crzafions en production+coproduction B
ot o le thédtre a été producteur délégué
Créations R vy
Créations en coprad. oil e théatre n'a B
- pas été producteur déiégué
Accueils Spectacles en accueil §
Reprises Spectacles en reprise 2
Total des spectacles| 13 0| 0| o of
Coproductions genevoises 5
C cti
oproductions Coprodilctions suisses ou B
Représentations de créations y.c. 5
. s reprises
Représentations a Genéve ~ —
Représentations de spectacles 0
accueillis
Représentations hors Genave de 2
. . 5 créés par linstitution
Représentations en tournée e
Représentations de coproductions en o
tournée i
Public scolaire
Eléves du primaire ayant assisté aux wo58
spectacles a Am Stram Gram
Eléves du primaire ayant assisté aux 0
| en classe
}E\‘eves du CO ayant assisté aux 273
[ a Am Stram Gram
Eléves venus avec leur classe  |F/oves du CO ayant assisté aux 0
spectacles en classe
Eléves du PO ayanl assisté aux 106
mpagnants, écales privées,
coles frangaises,...) 1412
Total des éléves 10449 0 0 0 0
. N Eléves DIP accueillis ou visités dans le
Visites scolaires DIP cadre d'opérations de médiation 228
Enfants (de 8 13 ans) 280
Fréquentation des Ateliers - -
|Adolescents (de 13 4 18 ans) 0
. . Stafistigue ]
Public/billetterie 2010.00171 | 2012:2013 | 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016
| Abonnements |Abonnements souscrits pour la saison 1878
Nombre total de siéges utilisé pour -
Nombre de places caleuler le taux de fréquentation (auge) 31563
Taux de fréquentation Normbre de spectateurs / jauge 81.00%
Billets d'abonnement Adultes 3169
Biilets d
R Billets d'abonnement Enfants 4141
, o Billets individuels (adultes
Billets adultes plein tarif 24FJenfants18F) 4326
Billets étudiants (12F) 1954
Billets 20 ans / 20 francs (10F) 822
Billets a prix réduit
Billets AVS / Al / chomeurs (12F) 200
[Autres : professionnels, mouvements 2
aings, groupes, gigogne
Bittets scolairee Total des billets des séances scolaires 658
(accompagnateurs inclus)
Invitations Billets gratuits 1302
Total Total des billets| 24984 0 0 0 0

21



PL 11093 116/222

Convention de subventionnement 2013-2016 de la Fondation Am Stram Gram Le Thédtre

Ressources humaines SHalisique | y412 2013 | 20132014 | 20142015 | 2015-2016
20102011
Nombre de postes en équivalent plein B
Personnel fixe temps (40h par semaine)
Nombre de persannes 9
Nombre de semaines par année P
(vacances
Nombre de personnes 8
Nombre de semaines par année 0
Stagiaires et jeunes diplomés -
9 I s Nombre de personnes (civilistes, 0
apprentis, stages HETSR..)
ances
> N Charges de production + coproduction ]
Charges de production ¥ accusll 1392490
Charges de Personnel fixe ++frsls fixos + 1551150
Recettes de billetterie Billetterie . 347170
Autres recettes propres Autres recettes propres + dons divers 243741
. Part versée par les co-producteurs si
Recettes de coproduction producteur principal 218300
Subventions liges @ la i + .C. Subv. B
ées A ::.l;\::;\llons Vilte + Etat (y.c. subv. en 2073323
Charges totales Charges de production ot de 2923649
Recettes totales Recattes propres + subv. Ville el Etat + | 000
recettes de.
Résultat d'exploitation Résultat net 158885
- Total des recettes billeterie / nb de
Prix moyen de Ié place places vendues 14
Part o (Billetteric + recatios propres + recettes| oo
de ion) / recetes totales -
Charges de production + coproduction
Part des charges de production | accuell)/ charges totales 47%
Part des charges de Charges de fonctionnement / charges 53%
fonctionnement totales
Agenda 21 et accés a la culture
Actions entreprises pour favoriser I'accés a la culture En annexe, liste détaillée des actions
a — — 5
ctions dum‘;’:’ les du En annexe, liste détaillée des actions
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Valeurs | 24122013 | 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016
)

Nombre de spectacles 11
Nombre de représentations 120
Nombre de spectateurs 26'000
[commentaires : valeur annuelle moyenne

Nombre de créations

: |
[Nombre d'accueils

N
commentaires : valeur annuelle moyenne

Nombre d'éléves du DIP ayant assisté aux spectacles

Nombre d'activités pédagogiques réalisées 12
12 matinées au théatre

[Nombre de représentations en tournée

[commentaires : valeur annuelle moyenne
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Annexe 4 : Evaluation

Conformément a l'article 23 de la présente convention, les parties signataires s’engagent a
procéder a une évaluation conjointe a I'approche du terme de sa période de validité, soit
début 2016.

It est convenu que I'évaluation porte essentiellement sur les aspects suivants :

1.

le fonctionnement des relations entre les parties signataires de la convention, soit
notamment :

- échanges d'informations réguliers et transparents (article 21);

- qualité de la collaboration entre les parties;

- remise des documents et tab[eaux de bord figurant a article 8.

le respect des engagements mesurables pris par les parties, soit notamment :
- le respect du pian financier figurant a I'annexe 2;

- la réalisation des engagements des collectivités publiques, comprenant le versement
de I'enveloppe budgétaire pluriannuelle dont le montant figure a l'article 16, selon le
rythme de versement prévu a l'article 18.

la réalisation des objectifs et des activités d'Am Stram Gram figurant a I'article 5 et &
'annexe 1, mesurée notamment par les indicateurs figurant a 'annexe 3.
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Annexe 5 : Coordonnées des personnes de contact

Etat de Geneve :

Madame Dominique Perruchoud, directrice adjointe

Madame Marie-Anne Falciola Elongama, responsable financiere
DIP - Service cantonal de la culture

Case postale 3925

1211 Genéve 3

Courriels :
dominique.perruchoud@etat.ge.ch
marie-anne.falciola-elongama@etat.ge.ch

Tél.: 022 546 66 70
Fax: 0225466671

Ville de Geneve :

Madame Virginie Keller

Cheffe du Service culturel
Département de la culture et du sport
Case postale 9

1211 Genéve 17

Courriel : virginie.keller@ville-ge.ch

Tél.: 0224186570
Fax: 0224186571

Fondation Am Stram Gram Le Théatre :
Monsieur Fabrice Melquiot, directeur
Théatre Am Stram Gram

Route de Frontenex 56

1207 Genéve

Courriel : fabrice.melquiot@amstramgram.ch

Tél.: 0227357931
Fax: 0227358041
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Annexe 6 : Echéances de la convention

La présente convention est conclue pour une durée de quatre ans, soit jusqu'au
31 décembre 2016. Durant cette période, Am Stram Gram devra respecter les délais
suivants :

1. Chaque année, au plus tard le 31 octobre, Am Stram Gram fournira aux personnes de
contact de la Ville et de I'Etat de Genéve (cf. annexe 5) :

- les états financiers révisés;

- le rapport de ['organe de révision;

- rapport de performance intégrant le tableau de bord (annexe 3) avec les
indicateurs de ['année écoulée;

- le rapport d'activités de 'année écoulée;

- I'extrait de PV du conseil de fondation approuvant les comptes annuels;

le plan financier 2012-2015 actualisé si nécessaire.

2. Le 31 octobre 2015 au plus tard, Am Stram Gram fournira aux personnes de contact de
la Ville et de I'Etat de Genéve un plan financier pour les années 2017-2020.

3. Début 2016, derniére année de validité de la convention, les parties procéderont a une
évaluation conjointe des trois précédents exercices selon les critéres figurant dans
'annexe 4.

4. Sur la base des résultats de I'évaluation, les parties discuteront du renouvellement de la
convention. Si elles décident de signer une nouvelle convention, celle-ci devra étre
finalisée au plus tard le 30 juin 2016, afin qu’elle puisse étre signée au plus tard le
31 décembre 2016. '



121/222 PL 11093

Convention de subventionnement 2013-2016 de la Fondation Am Stram Gram Le Thédtre

Annexe 7 : Statuts de la fondation, organigramme et liste des membres du Conseil de
fondation

p2.0p. 19870 T

I

FONDATION

Far devant Me Frangols COMTE, notaire & Geniive,

seussigns,

A compatu ¢
Monsieur Dominigue CATTON, dirscteur du Thédtre AM

STRAM GRAM 3 Gendve, domicllié 3 iGerdve; Bovlovesd Caek-Vegh iDulléIer (w0
A (rerwol approuvé aind
~FE-fP, que Ja radistlen d
§ix < nuls})

' Lequel a, par les présentes, requs le notaire soussigns
de drgsser acte authentique de la Fondstion quill ddsire constituer
aux termes du présent ;mta et dont les statuts sont les sulvants @ —

Asticle premier
Dénomination
1 est constituf, conformément sux articles B0 et
sulvants du Code CIvH Sufsse et aux dispositions spéciales ci-aprés

éteblies, une fondation joulssant de la persornalité jurldique,

déromemée 1
) M e Thédtre Arn Stram Gram®,

i {ci-aprds, la Fondation).
Article deuxidrne
Sikge
Le sibge de la Fondation est & Gendve, —rmuemmmmmmmmmr=n
Article trolsidme
Durée * )
L. durde de la Fondation est indélérmlnée. I .
Article guatritme

- surveillance

T,
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La Fandatlon est inscrite au Reglstre du Comrerce et
placde sows la surveillance de TAutstité compdtente., —we- i snsin
Article cinculéme

But

L3 Fendation 2 pour But
- préer ef diffuser & Gendve, des spectacles et foutes

autres manifestations susceptibles dlenrichir Ja vie culturelle et

artistinue des jeunes, des enfants st des adultes,
- organiser des accuells, des échanges ou des

coproductions en refation avec des Squipes suisses ou Shrangdres qui

poursulvent des buts analagues,
- contribuer au rayoerement artlstigue cu Thédtre Am
Shram Gram, hors de Gendve, par Ja présentation de s2s eréationse--
Artlele sixéme
Fonds et ressources .
Le capital initlal de la Fondation est corstitué par
Papport que le fondateur Talt i la FORabIon  «memwmsemebmmmn momm e

“ ' - des décors, costumes, mastuss, accessoires des

spectacles duy tépertolre,

~ de touh le matérlel technlgue nécessaire & la
présentation de spectacles (matésiel de sonorisation, régie lumibre,
projecteurs, le tout estimé & cent mille francs (Frs, 100'000,-=), —mm

- dwe espital de dotation de quinze mille francs (Frs.

15000,
1I pourrz s'augmenter par les recetles des spectacles,

des dors, legs, subventions ef de toutes autras manidres, sevmsseoce
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-3

Articls septitres
Congell de Fondation

Le Fomatlon esk adminisirde per us Conseil  de

Fangation, compesé de trols membres au moins &b comprenant un

président, un secrélsire et un jet.
La durée du mandst des membres du Consell est de
guatre ans. 11 est rmmédiatement renouvelable, ssammm——smrmrmmmenns
i Les membres du Consell sont désignds pac Monsieur
Daninigue CATTON, En cas de déeds ou dingapacité de celui-el, les
rouvéaux membres sont désignés par le Consell de Fondation par
cooptation &t & la rajorité ahsolue de tous les MEMDIES, —owmm=s—mee

Artigle huitieme

Directeur
Le Consell nomeme un directaur, pris parmi les membres
gu Censell ou en detors, dont 1l déterminera la nature et J'étendue

des fonctionsy celui-ct & notamment 1a Faculté de désigner Fadminls-

trateur du théStre,
Diores et 8, Monsieur Dominique CATTON exerce Jes .
foretions de directeur avec les pouvoirs les plus Elentlis, «oer-r——om==
Arlicle neuvidme
Convocation du Sonseit

Le Comseil est corwequé par le président ou par dewx

momibtes ou encore par e directeur.
i se réunit swssl szouvent que les affaires ‘de la
Foodetion Mexigent, mals au molns une Tols par &, ——-—sse N

Article dixieme

Attribution du Consell
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=4, -

Le Conseil & les pouvelrs les plus étendus paur 13 gastion

de la Fondation. -

11 & notarrment fes pouvalrs sulvants 3 -

#) de prendre toutes les mesures nécessaires Bn vUe

dassurer Mactivité de la Fondation dans le cadre de son but et des

dispositions statutaires)

b} de répartir toutes los fonctions entre ses smambres et

{ désigner au melns un président, un secrébaire et un trésorier; ==

o) de désigner Je directeur et déterrminer la pature et

itétendue de ses fonctions;

o) de déslgner chague année un contrbleur des compkes

qualifié;
@) de disposer Hbromert ces fonds qutil gire, tout en se
cordormant aux principes dnonods A farticle einquiBme. —esmw——-s
Article onziéme
Diécisions du Consedl
4 Le Conssil re peut valablement élibérer que ¢ au
! mains la moitié de ses membres st PresEnte. wesees-s S

{es déclslons sont orises B la rajorité des merbres

présents lors de la réunion du Conselly en cas d'égalité des w0i%,

pelle du président est prépandsrante.

Les décsslors peuvent dgalement Btre prises par istire
sireulafre, & la majorité des membires contactés, pour autant que le
quotum déterming au presier alinéa du présent article solt respecté.

Article doyzidme

Popvolr de représantation
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- B -

La Fondation saea valablement engagée vis-B-vis des

tiers par la signaturs Indlvicuelle de Momsisur Corminique CATTON

au par ls signaturs coliective cu président ou de Padministrateur et

d'ur dgs membre du Consetl.
& Consell pourra librement désigner des mandataires et
détermings ls nature, Pétendus st Ia durde de leurs pouvelfs, —=——
Agtiele treizigms
{ Comptes
' Les comptes de la Fondation sont tenus par Je trésorier.

s sont aredtés le 30 juln d& chague amnde et portés & la

connaissaroe du Consell.

It est dressé & la date de cldture un bilan et un compte

! de pertes et profits et Stabli un rappoit de gestion, -----r e
| Les comptes seront soumis coligatolrement B o véiHE
catior dun contrdlour qualifié, désigné par le Consell pour chague

arrde civile et qui établira un rapport ancual éorit Sur ses opérations

de contrbla, ~
Article cuatorzizme
Dissolution

L& Fondation sers dissoute cans les cas prévus aux

asticles B8 et 89 du Code Civll Suisse,

En cas de dissolution de ls Fondation, aucunge rogsurs, en
partioulier aucume roesute de Hquhjaﬁbn,v ne peut Btre piise sans
Ttaveord expras de MActorité de Survelilance, qul so pronance it ia

pass d'en rapport motivé et derlt, La méme rigle s'applique en cas

de fusion. -
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En cas de dissolution, actif net de la Fondation devra
&tre remis & une instifution poursuivant uo but analogue & celud aul
sst détesming & Varticle cinguidme des presents statuts. En aucun
cas cet actlf ne pourra faire Telour au fondateur, ni &tre utilisé, en

tout ou partie, et-de quelque menlére que ce soit, & san profit, s

Dont aete :

Fait et passé 3 Genbve, en I'ftude de MMeg Pierre

‘*,“ MOTTU et Frangois COMTE, notaires, Rue Bellot 1o 4, weommmems
£t, aprds lecturs, le comparant & signé avec le ﬁataite

la préssnte mirute, les trols et dix-huit septembre mil neuf cent

quatre-vingt-sept.

Signaiures @

: G5
.00 Le
EonEoiETRE & GENBVE le ~ o o
vam AETw | BSOS parseption L
‘ - " renvei & mots muls £ ‘ s
faition cunforme . R

)b, wt
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Organigramme de la fondation

Fonction Taux occup.
Fabrice Melquiot directeur général et artistique 100%
Pierre-André Bauer directeur administratif 100%
Marion Vallée assistante de direction et relations extérieures 100%
(dés le 1.8.2012)
Jeanne Roualet graphiste et communication visuél[e ‘ 50%
(dés le 1.7.2012) .
Ariane Catton-Balabeau vidéaste et animatrice ateliers théatre 40%
Olga Paez secrétaire de direction 100%
* Martine Liaudat secrétaire comptable 70%
Yvan Cavazzana directeur technique 100%
Xavier Thien technicien . 100%
Rafael Lopez responsable maintenance : 100%
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Liste des membres du Conseil de fondation

NOM PRENOM FONCTION

Aberle Claude Président et membre
Bahy Edith Secrétaire et membre
Rivollet Jean-Claude Trésorier et membre
Catton Dominique Directeur et membre
Chambon Jean-Pierre Membre

Courvoisier Raymond Membre

De Candolle Delphine Membre

Rohrbasser Jean-Francois Membre

Tinivella Aeschimann Catherine Membre
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ANNEXE 4D

Ll

CONVENTION DE SUBVENTIONNEMENT

pour les années 2013-2016

entre

la République et canton de Genéve

ci-aprés ['Etat de Geneve

représenté par Monsieur Charles Beer,

conseiller d'Etat chargé du département de l'instruction publique,
de la culture et du sport

la Ville de Genéve

soit pour elle le département de la culture et du sport
ci-aprés la Ville

représentée par Monsieur Sami Kanaan, conseiller administratif chargé du
département de la culture et du sport

tm et la Fondation des Marionnettes de Genéve
oS A
g ci-aprés les Marionnettes de Genéve

représentée par Monsieur Marc-André Renold, président

et par Monsieur Guy Jutard, directeur
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TITRE 1 : PREAMBULE

Fondée en 1929 par Marcelle Moynier, la compagnie des Marionnettes de Genéve —
initialement appelée « Les petits Tréteaux » est a ce ftitre le plus ancien théatre de
marionnettes de Suisse.

Les Marionnettes de Genéve ont mené jusquen 1983 — en mélant amateurs et
professionnels — un travail de création pour enfants et adultes en utilisant principalement la
technique des marionnettes a fils. Les productions étaient proposées au public genevois
dans le théatre privé de Marcelle Moynier, rue Constantin.

L'activité de la compagnie a été pendant presque cinquante ans I'ceuvre de mécénat privé.
Marcelle Moynier regoit dans son appartement — le Théatre de [a rue Constantin - des
milliers de spectateurs. Au fil des années, les Marionnettes de Genéve s'entourent de
collaborateurs prestigieux et gagnent ainsi leurs lettres de noblesse.

A partir de 1960, les autorités municipales et cantonales genevoises s'intéressent a I'ceuvre
de Marcelle Moynier et lui accordent des subventions. Des représentations scolaires sont
organisées de fagon réguliere par le DIP.

En 1971, les Marionnettes de Genéve se constituent en fondation de droit privé et les
subventions de la ville et du canton augmentent progressivement.

Aprés le décés de Marcelle Moynier en 1980, la direction du théatre est reprise par
Nicole Chevallier. Les pouvoirs publics entreprennent l'institutionnalisation des Marionnettes
de Genéve, qui se traduit dans un premier temps par l'octroi de subventions régulieres,
assurées a part égale par la Ville et I'Etat de Genéve, puis par la mise a disposition du
théatre de la rue Rodo, spécialement aménagé en 1984 pour y développer l'art de la
marionnette.

A partir de 1984, aprés avoir financé les travaux du théatre de la rue Rodo, la Ville et I'Etat
de Genéve ont subventionné les activités de création et de diffusion des Marionnettes de
Genéve en lien étroit avec les partenaires de linstruction publique, créant ainsi un véritable
outil de démocratisation culturelle, tourné essentiellement vers 'enfance et la jeunesse. Ce
nouvel outil est devenu a cette date totalement professionnel.

Depuis cette date, le TMG poursuit dans ses locaux de la rue Rodo ses activités de création
et d’accueil de spectacles de marionnettes. Le théatre de la rue Rodo a été dirigé de 1984 a
1989 par Nicole Chevallier, puis de 1990 a 2002 par John Lewandowski. Depuis juillet 2002,
Guy Jutard a mené avec des résultats particulierement positifs tant sur le plan qualitatif que
quantitatif, un important projet de développement de linstitution autour de plusieurs axes :
élargissement de la création marionnettique, diversification des publics, rayonnement de
I'institution par le biais de tournées, formation des comédiens manipulateurs, mise en valeur
du patrimoine. Cette politique a pris corps dans le cadre de deux conventions tripartites
2005/2008 puis 2009/2012 entre le TMG, la Ville et I'Etat de Genéve qui ont permis au TMG
de progressivement devenir le théatre le plus intergénérationnel de la cite.

La présente convention — contrat de droit public au sens de la LIAF — fait suite & deux
conventions portant sur les années 2006-2009 et 2009-2012 ainsi qu'a leur évaluation
réalisée respectivement début 2008 et 2012. Elle vise a :

- déterminer les objectifs visés par I'aide financiére des deux collectivités publiques;

- préciser le montant et ['affectation de I'aide financiére consentie par les deux collectivités
publiques ainsi que le nombre et I'échéance des versements;

définir les activités des Marionnettes de Genéve ainsi que les conditions de modifications
éventuelles de celles-ci;

- fixer les obligations contractuelles et les indicateurs de réalisation des activités.

Les parties ont tenu compte du principe de proportionnalité dans I'‘élaboration de la
convention en appréciant notamment :

'
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TITRE 2 : DISPOSITIONS GENERALES

Article 1: Bases légales et statutaires

Les rapports entre les parties sont régis par la-présente convention et notamment par les
bases légales et statutaires suivantes :

- le Code civil suisse, du 10 décembre 1907, art. 80 et suivants (CC ; RS 210);
- la loi sur 'administration des communes, du 13 avril 1984 (LAC ; RSG B 6 05);
- la loi sur 'accés et Fencouragement & la culture, du 20 juin 1996 (LAEC ; RSG C 3 05);

- la loi sur la gestion administrative et financiére de IEtat, du 7 octobre 1993 (LGAF ; RSG D
105);

- la loi sur la surveillance de la gestion administrative et financiére et I'évaluation des
politiques publiques, du 19 janvier 1995 (LSGAF ; RSG D 1 10),

- la loi sur les indemnités et les aides financiéres, du 15 décembre 2005 (LIAF ; RSG
D111);

- le réglement d'application de la loi sur les indemnités et les aides financiéres, du 20 juin
2012 (RIAF ; RSG D 1 11.01);

- la loi sur information du public, Faccés aux documents et la protection des données
personnelles, du 5 octobre 2001 (LIPAD ; RSG A 2 08);

- la loi sur les archives publiques, du 1% décembre 2000 (LArch ; RSG B 2 15);

- la loi sur I'action publique en vue d’un développement durable, du 23 mars 2001 (Agenda
21;LDD ; RSG A 2 60);

- les statuts des Marionnettes de Genéve (annexe 7 de la présente convention).

Les annexes 1 a 7 font partie intégrante de la présente convention.

Article 2 : Objet de la convention

La présente convention s'inscrit dans le cadre de la politique publique du soutien a la culture
de la Ville et de I'Etat de Genéve. Elle a pour but de régler les relations entre les parties, de
clarifier leurs attentes et de faciliter la planification & moyen terme des activités des
Marionnettes de Genéve, grace a une prévision financiére quadriennale.

Efle confirme que le projet culturel des Marionnettes de Genéve (article 5 et annexe 1 de la
présente convention) correspond a la politique culturelle de la Ville et de I'Etat de Geneve
(article 3 de la présente convention), cette correspondance faisant 'objet d’une évaluation
(annexe 4 de la présente convention).

Dans la présente convention, les deux collectivités publiques rappellent aux Marionnettes de
Genéve les régles et les délais qui doivent étre respectés. Elles soutiennent le projet
artistique et culturel des Marionnettes de Genéve en Iui octroyant des subventions,
conformément aux articles 16 et 17 de la présente convention, sous réserve de I'approbation
des budgets respectifs de la Ville et de I'Etat de Genéve par le Conseil municipal et le Grand
Conseil. En contrepartie, les Marionnettes de Genéve s'engagent a réaliser les activités
définies a larticle 5 et a l'annexe 1 de la présente convention et a respecter tous les
engagements qu'elles ont pris par la signature de cette convention.
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Article 3 : Cadre de la politiqgue culturelle des collectivités publiques

Dans le domaine des arts de la scéne, la Ville et I'Etat de Genéve encouragent la diversité
de Pofire culturelle, tant dans les genres proposés, que dans les orientations artistiques et le
choix des interprétes en soutenant d’une part des institutions et d’autre part des compagnies
indépendantes.

La Ville et I'Etat de Genéve collaborent au sein de plusieurs institutions comme la Fondation
d'art dramatique qui gére la Comédie et le Théatre de Poche ou la Fondation Saint-Gervais
qui gére le Théatre de Saint Gervais.

La Ville et 'Etat de Genéve financent ensemble le Théatre Am Stram Gram et le Théatre des
Marionnettes qui sont des institutions de la Ville de Genéve ainsi que I'Association pour la
danse contemporaine.

Par ailleurs, la Ville a sous sa responsabilité plusieurs autres institutions comme le Théatre
- du Gritli, FOrangerie, le Théatre Pitoé&ff, le Casino Théatre, le Théatre des Grottes et 'Usine.

L'Etat de Genéve participe au financement du Théétre du Gritli et soutient le Thééatre de
Carouge, en collaboration avec la Ville de Carouge.

La Ville soutient également régulierement sous forme de lignes au budget ou de
conventions, des théatres indépendants comme la Parfumerie, le Galpon, le Théatre de
I'Usine, le Théatre du Loup; I'Etat de Genéve participe régulierement ou ponctuellement au
financement de ces derniers. )

La Ville de Genéve a développé des outils diversifiés pour soutenir les artistes comme un
atelier de construction de décors de théatre (ADT), des locaux de répétition, des studios de
résidence et des mesures de promotion culturelle.

La Ville et I'Etat de Genéve développent des mesures d’accés a la culture et des soutiens
aux échanges artistiques par le biais notamment de résidences et des soutiens financiers
aux tournées.

La Ville et 'Etat de Genéve encouragent la création d’emplois et le soutien aux intermittent-
e-s par le biais du fonds « Action intermittent-e-s ». ’

Les collectivités publiques veillent & la pérennité et a la complémentarité des institutions en
précisant avec elles leurs missions. Les institutions développent des spécificités artistiques
et culturelles en partenariat avec les collectivités publiques et les autres institutions du
paysage culturel genevois et régional. Les collectivités publiques veillent a la qualité des
spectacles ainsi qu'a la bonne gestion, par les bénéficiaires, des ressources allouées ou des
infrastructures mises a disposition. La Ville et 'Etat sont attentifs a la question de 'emploi et
des conditions de travail dans le domaine des arts de la scéne.

La Ville et 'Etat de Genéve encouragent la création sous toutes ses formes, qu'elle soit
portée par des acteurs indépendants ou institutionnels. Leur rdle est, notamment, de
conserver et transmettre le patrimoine, de favoriser l'innovation et la recherche et de
développer les activités de médiation.

La Ville et 'Etat de Genéve attachent une grande importance a la démocratisation de I'acces
a la culture, a |'attention portée par les institutions et acteurs culturels aux jeunes publics
ainsi qu'aux collaborations avec les institutions scolaires. Les deux collectivités publiques
veillent donc a ce que les institutions pratiquent une politique d'incitation (ex.: billets & prix
réduit) qui permette d'écarter les obstacles matériels a une fréquentation des théatres par
un public large.

La Ville et I'Etat de Genéve encouragent les institutions subventionnées a accueillir des
jeunes en formation, des apprenti-e-s, des stagiaires et des civilistes afin de participer au
développement de places d’accueil.
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La Fondation privée de Marionnettes de Genéve gére le Théatre des marionnettes mis a
disposition par la Ville de Genéve. Le projet artistique des Marionnettes de Genéve s'insére
dans le cadre des politiques culturelles de la Ville et de 'Etat de Geneve. Les missions sont
axées sur les arts de la marionnettes tant pour les enfants que pour les adultes : en premier
lieu la création, puis I'exploitation d’un répertoire et I'accueil de spectacles de marionnettes.
Le patrimoine historique que constitue la collection de marionnettes issues des productions
des Marionnettes de Genéve fait 'objet d’'une conservation, mais sa mise en valeur reste liée
aux décisions des pouvoirs publics. La transmission des savoirs et pratiques de lart de la
marionnette fait I'objet de stages a destination des professionnels. Les Marionnettes de
Genéve travaillent en partenariat avec les écoles genevoises et diverses institutions liées a
enfance et la jeunesse tels que créches, maisons de quartier, festivals, ou associations
universitaires. La politique des prix en place permet un accés a un large public. La qualité
artistique et organisationnelle est reconnue par les pairs, le public et la presse. Par l'intensité
de son activité, les Marionnettes de Genéve tiennent une place unique en Suisse et en
Europe.

Article 4 : Statut juridique et but des Marionnettes de Genéve
Les Marionnettes de Genéve sont une fondation de droit privé régie par ses statuts et par les
articles 80 et suivants du Code civil suisse.

La fondation a pour but d'organiser des spectacles de marionnettes, notamment a fils et en
particulier & destination d'un public d'enfants, tout en continuant ['activité exercée jusqu'alors
par la fondatrice.
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TITRE 3 : ENGAGEMENTS DES MARIONNETTES DE GENEVE

Article 5 : Projet artistique et culturel des Marionnettes de Genéve

Les Marionnettes de Genéve sont une structure professionnelle entiérement consacrée aux
arts de la marionnette. La mission premiére des Marionnettes de Genéve est la création et la
production de spectacles de marionnettes.

En tant que théatre urbain, les Marionnettes de Genéve assurent, d'une part, la diffusion sur
place des ceuvres produites et, d’autre part, 'accueil de spectacles internationaux.

La programmation de la saison (créations, reprises et accueils) s’adresse a un large public et
cherche a étre le reflet de la création marionnettique actuelle. Le jeune public reste une cible
privilégiée et un travail spécifigue d’accés a la culture est mené conjointement avec la
direction de P'enseignement primaire. La fondation s'engage a conserver une politique
tarifaire préférentielle en faveur des classes du DIP se rendant au spectacle.

Les Marionnettes de Genéve se voulant un flieu majeur de création et de diffusion de l'art de
la marionnette, elles veillent a leur rayonnement a Fextérieur de Genéve, essentiellement par
le biais de tournées.

Un certain nombre de missions complémentaires sont liées a ces missions principales :
animations, ateliers, formations, expositions, cours et stages, publications et mise en valeur
du patrimoine.

Le projet artistique et culturel des Marionnettes de Genéve est décrit, de maniére détaillée, a
'annexe 1 de la présente convention.

Article 6 : Bénéficiaire direct

Les Marionnettes de Genéve s'engagent a étre le bénéficiaire direct de l'aide financiere.
Elles ne procéderont a aucune redistribution sous forme de subvention a des organismes
tiers.

Conformément a l'article 8 de la LIAF, les Marionnettes de Genéve s’obligent a solliciter tout
appui financier public et privé auquel elles pourraient prétendre. Ces appuis ne doivent
toutefois pas entrer en contradiction avec les principes régissant la politique générale de la
Ville et de I'Etat de Genéve.

Article 7 : Plan financier quadriennal

Un plan financier quadriennal pour Fensemble des activités des Marionnettes de Geneve
figure a Pannexe2 de la présente convention. Ce document fait ressortir avec clarté
lintégralité des sources de financement espérées, qu'elles soient publiques ou privées, ainsi
que la totalité des dépenses prévisibles par type d’activités.

Le 31 octobre 2015 au plus tard, les Marionnettes de Genéve fourniront & la Ville et a I'Etat
de Genéve un plan financier pour la prochaine période de quatre ans (2017-2020).

Les Marionnettes de Genéve ont l'obligation de parvenir a I'équilibre de leurs comptes a
lissue de la période quadriennale. Si elles constatent un déficit a la fin de l'avant-derniére
année de validité de la convention, les Marionnettes de Geneve préparent un programme
d'activités et un budget pour la derniére année qui permettent de le combler.

Les recettes et les charges des tournées ne figurent pas dans le plan financier. Celles-ci
doivent s'équilibrer

Article 8 : Reddition des comptes et rapport

Chaque année, au plus tard 31 octobre, les Marionnettes de Genéve fournissent & la Ville et
a I'Etat de Genéve :
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- leurs états financiers révisés et établis conformément aux normes Swiss GAAP RPC et a
la directive transversale de I'Etat de Genéve sur la présentation et révision des états
financiers des entités subventionnées et des autres entités paraétatiques;

- le rapport de I'organe de révision;

- leur rapport d'activités intégrant le tableau de bord (annexe 3) avec les indicateurs de
I'année concernée.

- lextrait de procés-verbal du conseil de fondation approuvant les comptes annuels dés
qu'il sera disponible.

Le rapport d’activités annuel des Marionnettes de Genéve prend la forme d'une auto-

appréciation de I'exercice écoulé. Il met en relation les activités réalisées avec les objectifs

initiaux et explique ['origine des éventuels écarts.

La Ville et I'Etat de Genéve procédent ensuite & leur propre contréle et se réservent le droit
de le déléguer, au besoin, & un organisme externe. Le résultat admis sera celui déterminé
par ce contréle.

Article.9 : Communication et promotion des activités

Les activités des Marionnettes de Genéve font 'objet d'une promotion globale, effectuée
sous sa propre responsabilité.

Toute publication, campagne d'information ou de communication lancée par les Marionnettes
de Genéve auprés du public ou des médias en relation avec les activités définies a I'annexe
1 doit comporter la mention "Avec le soutien de la Ville de Genéve et de la République et
canton de Genéve". . '

Les armoiries de I'Etat de Genéve et le logo de la Ville doivent figurer de maniére visible sur
tout support promotionnel produit par-les Marionnettes de Genéve si les logos d'autres
partenaires sont présents.

Article 10 : Gestion du personnel

Les Marionnettes de Genéve sont tenues d’observer les lois, arrétés du Conseil d’Etat,
réglements et conventions collectives de travail en vigueur concernant la gestion de leur
personnel, en particulier pour les salaires, les horaires de travail, les assurances et les
prestations sociales.

Cette disposition ne concerne pas les honoraires versés aux artistes, qui seront conformes a
l'usage des diverses professions et feront I'objet de contrats particuliers.

Par ailleurs, le poste de directeur fera 'objet d’'une mise au concours publique en 2013 en
vue du recrutement de la nouvelle direction, pour une entrée en fonction au plus tard le 1er
juillet 2015. L’organisation et I'établissement du réglement du concours sont sous la
responsabilité de la Fondation des Marionnettes de Genéve. De plus, un jury sera constitué.
La composition de ce jury comprendra les membres de la Fondation, ainsi que trois experts
extérieurs. Le département de linstruction publique de la République et canton de Genéve et
le département de la culture et du sport de la Ville de Genéve désigneront chacun un expert.
Le troisiéme expert sera choisi par la Fondation.

Dans le domaine de la formation professionnelle, les Marionnettes de Genéve s’efforceront
de créer des places d’apprentissage et de stage.

Article 11 : Systéme de contréle interne

Les Marionnettes de Genéve mettent en place un systéme de contréle interne adapté a leur
mission et & leur structure, conformément a la loi sur la surveillance de la gestion
administrative et financiére et I'évaluation des politiques publiques (D1 10).
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Article 12 : Suivi des recommandations de l'inspection cantonale des finances

Les Marionnettes de Genéve s'engagent a respecter les recommandations figurant dans les
rapports de l'inspection cantonale des finances et a mettre en ceuvre, dans le délai indiqué
par le département de l'instruction publique, de la culture et du sport les mesures correctrices
qui ne sont pas contestées ou qui ont fait 'objet d'une décision au sens de larticle 22
LSGAF.

Article 13 : Archives

Afin d’assurer une conservation de leurs documents ayant une valeur archivistique, les
Marionnettes de Genéve s’engagent a :

- adopter et appliquer un plan de classement pour les archives administratives, a savoir
'ensemble des documents utiles a la gestion courante des affaires;

- ne pas détruire les archives administratives susceptibles d’avoir une valeur archivistique
durable;

- constituer les archives historiques, a savoir 'ensemble des documents qui sont conservés
en raison de leur valeur archivistique;

- conserver les archives dans un lieu garantissant leur protection.

Les Marionnettes de Genéve peuvent demander I'aide du service des archives de la Ville et
de I'archiviste du DIP pour déterminer quels documents ont une valeur archivistique durable.
Par le biais d’'une convention séparée, elles peuvent également déposer ou donner leurs
archives a la Ville ou aux archives d'Etat qui les conserveront au nom des deux collectivités
publigues.

Article 14 : Développement durable

Les Marionnettes de Genéve s’engagent a utiliser des moyens d'affichage et de promotion
respectueux de I'environnement. Elles ne feront pas de publicité pour le tabac, I'alcool et les
drogues. Elles veilleront, dans leur gestion, a respecter au mieux les principes du
développement durable. Elles favoriseront l'accessibilité aux différentes catégories de
publics, notamment les personnes en situation de handicap, en coordination avec les
collectivités publiques.
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TITRE 4 : ENGAGEMENTS DES COLLECTIVITES PUBLIQUES

Article 15 : Liberté artistique et culturelle

Les Marionnettes de Genéve sont autonomes quant au choix de leur programme artistique et
culturel, dans le cadre des subventions allouées et en conformité avec leur projet artistique
et culturel décrit a I'article 5 et a I'annexe 1 de la présente convention. Les deux collectivités
publiques n'interviennent pas dans les choix de programmation.

Article 16 : Engagements financiers des collectivités publiques

La Ville s'engage a verser une aide financiére d'un montant total de 2'840'000 francs pour les
quatre ans, soit un montant annuel de 710'000 francs.

L'Etat de Genéve, par l'intermédiaire du DIP, s'engage a verser une aide financiére d'un
montant total de 2'640'000 francs pour les quatre ans, soit un montant annuel de 660000
francs.

Pour I'Etat de Genéve, l'aide financiére n'est accordée qu'a titre conditionnel (art. 25 LIAF).
Les montants peuvent étre modifiés par décision du Conseil d'Etat si, dans le cadre du vote
du budget annuel, 'autorisation de dépense n'est pas octroyée ou ne l'est que partiellement.

Pour la Ville, les subventions sont versées sous réserve de leur approbation par le Conseil
municipal lors du vote annuel du budget de la Ville et sous réserve d'événements
exceptionnels ou conjoncturels pouvant survenir.

En 2016, en fonction des avancées du projet de loi sur la Culture (PL10908), I'aide financiere
de I'Etat de Genéve en faveur des Marionnettes de Geneéve pourrait étre revue et faire I'objet
d'un avenant.

Article 17 : Subventions en nature

La valeur de tout apport en nature qui serait accordé ponctuellement (mise a disposition de
locaux, de matériel divers, d'emplacements d'affichage, etc.) est indiquée par les deux
collectivités publiques aux Marionnettes de Genéve et doit figurer dans leurs comptes.

La Ville met gracieusement a la disposition des Marionnettes de Genéve des locaux sis :

- a la rue Rodo (théatre de 160 places, 339 m2 dans I'école Hugo-de-Senger) ; cette mise a
disposition fait 'objet d’une convention séparée ; la valeur locative de ces locaux est estimée
4 68'155 francs par an (base 2012) ;

- au chemin des Pontets (une salle de répétition de 300 m2) ; cette mise a disposition fait
I'objet d'une convention séparée ; la valeur locative de ces locaux est estimée a 36'798
francs par an (base 2012).

La valeur locative des locaux sera indexée chaque année en fonction des informations
transmises par la Gérance immobiliére municipale.

Article 18 : Rythme de versement des subventions

Les contributions de la Ville et de 'Etat de Genéve sont versées en quatre fois, par trimestre
et d'avance. Le dernier versement est effectué aprés réception et examen des comptes et
rapport d’activités de 'année précédente.

En cas de refus du budget annuel par le Conseil municipal ou par le Grand Consell, les
paiements de la Ville ou de I'Etat de Genéve sont effectués en conformité avec la loi dite des
douziémes provisoires.
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TITRE 5 : SUIVI ET EVALUATION DES OBJECTIFS

Article 19 : Objectifs, indicateurs, tableau de bord

Les activités définies a l'article 5 et a I'annexe 1 de la présente convention sont traduites en
objectifs, dont la réalisation est mesurée par des indicateurs.

Le tableau de bord établissant la synthése des objectifs et indicateurs figure a 'annexe 3 de
la présente convention. Il est rempli par les Marionnettes de Genéve et remis aux deux
collectivités publiques au plus tard le 31 octobre de chaque année.

Article 20 : Traitement des bénéfices et des pertes

La directive de I'Etat de Genéve sur le traitement des bénéfices et des pertes des entités
subventionnées applicable aux Marionnettes de Genéve prévoit le traitement des cas de
thésaurisation du passé au plus tard a I'échéance du premier contrat. Aprés analyse des
exercices antérieurs a l'exercice 2008-2009, il n'est constaté aucune thésaurisation donnant
lieu & une restitution. Ainsi, les Marionnettes de Genéve sont autorisées a conserver leurs
capitaux propres au terme de ['exercice arrété au 30 juin 2008, soit un montant de
160'752.88 francs. Ceux-ci comprennent le capital de dotation de la fondation de
96'364.40 francs.

Au terme de I'exercice comptable, pour autant que les prestations financées aient été
fournies conformément a la convention, le résultat annuel, établi conformément a I'article 8,
est réparti entre la Ville, I'Etat de Genéve et les Marionnettes de Genéve selon la clé définie
au présent article.

Une créance reflétant la part restituable aux collectivités publiques est constituée dans les
fonds étrangers des Marionnettes de Genéve. Elle s'intitule "Subventions non dépensées a
restituer a I'échéance de la convention". La part conservée par les Marionnettes de Genéve
est comptabilisée dans un compte de réserve spécifique intitulé "Part de subventions non
dépensée" figurant dans ses fonds propres.

Pendant la durée de la convention, les éventuelles pertes annuelles sont également
réparties selon la clé figurant au présent article et sont déduites de la créance jusqu'au
concurrence du solde disponible et du compte de réserve spécifique.

Les Marionnettes de Genéve ayant la possibilité de développer leurs revenus, le
pourcentage de résultat annuel qu'elles conservent est égal au taux de couverture des
revenus selon la formule : [(total des revenus - subvention) / total de revenus].

A l'échéance de la convention, les Marionnettes de Genéve conservent I'éventuel solde du
compte de réserve spécifique, tandis que ['éventuel solde de créance est restitué aux
collectivités publiques au prorata de leur financement.pro rata de leurs apports respectifs.

A l'échéance de la convention, les Marionnettes de Genéve assument leurs éventuelles
pertes reportées.

Article 21 : Echanges d'informations

Dans les limites de la loi sur linformation au public et 'accés aux documents (LIPAD), les
parties se communiquent toute information utile a I'application de la présente convention.

Toutes les informations seront communiquées par écrit aux personnes de contact dont les
coordonnées figurent a 'annexe 5 de la présente convention.

Article 22 : Modification de la convention

Toute modification de la présente convention sera négociée entre les parties, sous réserve
de dispositions de ['article 16 "Engagements financiers des collectivités publiques”, et sous
réserve des dispositions de la loi de ratification que ne peuvent étre modifiées.
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En cas d'événements exceptionnels prétéritant la poursuite des activités des Marionnettes
de Genéve ou la réalisation de la présente convention, les parties s'accordent sur les actions
a entreprendre. Les décisions prises d’entente entre les parties feront 'objet d’'un- accord
écrit.

Article 23 : Evaluation

Les personnes de contact mentionnées a annexe 5 de la présente convention :

- veillent a l'application de la convention;

- évaluent les engagements par le biais du tableau de bord et du rapport d'exécution annuel
établi par les Marionnettes de Geneve.

Les parties commencent I'évaluation de la convention un an avant son terme, soit en
janvier 2016. L’évaluation doit se faire conformément aux directives données a annexe 4 de
la présente convention. L'évaluation doit étre préte au plus tard en juin 2016. Les résultats
seront consignés dans un rapport qui servira de base de discussion pour un éventuel
renouvellement de la convention.

12
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TITRE 6 : DISPOSITIONS FINALES

Article 24 : Résiliation

Le Conseil d'Etat et le conseiller administratif chargé du département de la culture et du sport
peuvent résilier la convention et exiger la restitution en tout ou partie de l'aide financiére
lorsque :

a) l'aide financiére n'est pas utilisée conformément a l'affectation prévue;

b) les Marionnettes de Genéve n'accomplissent pas ou accomplissent incorrectement leur
tache malgré une mise en demeure;

c) l'aide financiére a été indiment promise ou versée, soit en violation du droit, soit sur la
base d'un état de fait inexact ou incomplet.

Dans les cas précités, la résiliation a lieu moyennant un préavis de 2 mois pour la fin d'un
mois. Dans les autres cas, la résiliation se fait dans un délai de 6 mois comptant pour la fin
d’'une année.

Toute résiliation doit s'effectuer par écrit.

Article 25 : Droit applicable et for
La présente convention est soumise au droit suisse.

Les parties s'efforcent de régler a I'amiable les différends qui peuvent surgir dans
I'application et l'interprétation de la présente convention.

En cas d'échec, elles peuvent recourir d'un commun accord & la médiation.

A défaut d'un accord, le litige peut étre porté devant la chambre administrative de la Cour d
justice. -
Article 26 : Durée de validité

La convention entre en vigueur le 1% janvier 2013 dés que la loi qui I'approuve devient
exécutoire.

Elle est valable jusqu'au 31 décembre 2016.
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Fait a Geneve Ie&, I l wl L en trois exemplaires originaux.

Pour la Ville de Genéve : Pour la République et canton de Genéve :

P =
Charles ‘Bﬁ‘

Conseiller d’Etat
chargé du département de l'instruction
* publique, de la culture et du sport

Y| samiKanaan
“Conseiller administratif
chargé du département de la culture
et du sport

Pour [a Fondation des Marionnettes de Genéve :

Guy Jutard

Marc-André Renold
cteur

. I?réjident

o™
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ANNEXES

Annexe 1 : Projet artistique et culturel des Marionnettes de Genéve

Les Marionnettes de Genéve sont dans leur forme actuelle a la fois une structure de création
et de production et un lieu daccuell de spectacles exclusivement consacrés a la
marionnette. Elles assument ainsi la double fonction de compagnie dramatique
professionnelle et de théatre urbain assurant une programmation réguliére.

Le projet culturel de la présente convention reprend et prolonge les objectifs développés
dans les conventions précédentes (2005-2008 et 2009-2012). Prenant en compte I'héritage
artistique des Marionnettes de Genéve, le TMG se tourne résolument vers un
développement contemporain des arts de la marionnette.

I est ainsi convenu entre les partenaires :

- - que les Marionnettes de Genéve s'engagent a réaliser — sous réserve de I'obtention
des subventions — en principe 8 créations pendant la période de la convention, en
production ou coproduction, et d'assurer une programmation annuelle de 200
représentations au minimum (création, reprises, spectacles accueillis ou tournées);

- que les Marionnettes de Genéve s'engagent & maintenir leurs liens avec les
structures s’occupant de Fenfance et de la jeunesse (DEP, petite enfance, etc.) en
menant des actions de formation ou d’information autour de la marionnette;

- que les Marionnettes de Genéve s’efforcent d’étre un lieu majeur de la création et de
la diffusion genevoises, qu'elles travaillent en ce sens a I'élargissement de leur public
(enfants et adultes), et qu'elles assurent, en accueil, une programmation
qualitativement représentative de la vitalité créative contemporaine de la marionnette;

- que les Marionnettes de Genéve veillent a leur rayonnement hors du canton et de la
ville de Genéve, notamment par le biais de tournées dans les théatres et lieux
d'action culturels en Suisse et a 'étranger;

- que les Marionnettes de Genéve s'efforcent de parfaire la formation des comédiens-

manipulateurs par le biais de stages et de formation continue. Parallélement, elles
tentent de développer un enseignement destiné aux professionnels;

- que les Marionnettes de Genéve poursuivent avec les pouvoirs publics la recherche
de mise en valeur de leur patrimoine — la collection d’environ 1000 marionnettes de
1929 a nos jours — et qu'elles veillent parallélement & sa conservation ;

- que les Marionnettes de Genéve puissent mettre en ceuvre toutes autres activités en
accord avec les buts de la Fondation.
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Annexe 3 : Tableau de bord

statistique
Activités sotomars | 20122013 | 2013-2014 | 2014-2015 | 2016-2016
Productions du TMG 2
. Créations en coproduction oit e théatre
Créations a &1 producteur déléqué 2
Créations en coprod. ol le thédlre na P
pas ét6 producteur délégué
Accueils Spectacles en accueil 3
p en reprise 4
Total des spectacles| 12 0 0 0| 0
Coproductions genevoises 1
Coproductions Coproductions suisses ou N
intemationales
Représentations de créafions y.c. 250
. : | reprises
ve
Représentations 4 Gené Représontations de spectacles 71
accueillis
Représentations hors Genéve de. 125
Représentations en tournée | 22eciadkes créés par linsitution
P [Représentations de coproductions en 2
tournée.
TEleves du primaire ayant assisté aux 0900
Eléves du CO ayant assisté aux o2z
Eféves du PO ayant assisté aux 166
Eléves venus avec leur |spectacles
classe [Autres (écoles privées, Universite, 1567
coles frangaises, ...)
[Accompagnants 1523
Total des élaves| 16760 0 0 0 0
Visites scolaires DIP 275
Stafistique -
Publi vi Sorasors | 2012-2013 | 2013-2014 | 2014-2015 | 20152016
Abonnements |Abonnements souscrits pour la saison 951
Nombre lotal de siéges ulllisé pour B
Nombre de places calculer le taux de fréquentation gauge)] >+
Taux de fréquentation Nombre de spectateurs / jauge 97%
Billets d'abonnement Adultes (16F) 1397
Billets d’ Billets Enfants (10F) 1739
[Billets d'abonnement AVS 7 AT 7 51
chomeurs (10F)
Billets adultes plein tarif Billets individuels {20F) 4663
Billets enfants et éfudiants (14F) 4549
Billets 20 ans/20 francs (10F) 359
Billets a prix réduit
Billets AVS / Al / chomeurs (14F)° 653
[Autres : professionnels, mouvements
by v 1900
ainés, groupes, gigogne (10F)
. . [Total des billets des séances scolaires
Billets scolaires ateurs inclus) 16012
Billets gratuits 2010
Total des billets| 33801 0 0 0| 0
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. Statistique
Ressources humaines Sotomts | 20122013 [ 2013-2014 | 20142018

2015-2016

Nombre de postes en equivalent plein 43
temps (40h par semaine) .

Personnel fixe
Nombre de personnes 5

Nombre de semaines par année 51
(vacances comprises)

Nombre de personnes 47

Nombre de semaines par année

et jeunes Nombre de persannes (civilistes,

[apprentis, stages HETSR.

Einances
Charges de production Charges de production + coproduction | 1117.929
Charges de fonctionnement |- cronnel fxe « frais fxes + 875544
Billetterie Recettes de billetterie. 301'050;
Recettes propres Autres recettes propres + dons divers | 333585
Receties de coproduction [ mvernee paies comeducens = | 157000
[Subventions liées 4 Ta Sbvenions Ve =S . 055 10 | Toggiags
Charges totales chsr‘geﬁ de production et de 2'093'473

Recettes fotales Recottes propres + subv. Vills el Bl + | . ool

recettes de

Résultat d'exploitation Résultat net -48'374
(@iltorc + rocoies propres + rectes

Part d I racattes totales 32%

Fart des charges de Ghda production * coprodustion T o

accuells) / charges totales
Part des charges de Charges de fanctionnement / charges 2%
totales >

Agenda 21 et accés a la culture

Actions entreprises pour favorlser I'accés a la culture En annexe, liste détaillée des actions

[Actions entreprises pour fespecter 165 principes du o amce, st détallia dos actions

valeurs

Réalisation des objectifs 2012.2013 | 20132014 | 2014-2015

Nombre de spectacles

2015-2016

Nombre de représentations 190

Nombre de spectateurs 30'000

commentaires :

[Nombre de créations 2 |
[Nombre de reprises de créations 4
INombre d'accueils 4

commentaires :

ks ERes

eas

Nombre d'activités pédagogiques réalisées : ‘ 345 ‘ ‘ ‘

commentaires : Liste des activités pédagogiques & joindre en annexe

Nombre de représentations en tournée

commentaires :
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Annexe 4 : Evaluation

Conformément a l'article 23 de la présente convention, les parties signataires s'engagent a
procéder a une évaluation conjointe & approche du terme de sa période de validité, soit
début 2016.

Il est convenu que I'évaluation porte essentiellement sur les aspects suivants :

1. Le fonctionnement des relations entre les parties signataires de la convention, soit
notamment :

- échanges d’informétions réguliers et transparents (article 21);
- qualité de [a collaboration entre les parties;
- remise des documents et tableaux de bord figurant a P'article 8.
2. Le respect des engagements mesurables pris par les parties, soit notamment :
- le respect du plan financier figurant a 'annexe 2;

- la réalisation des engagements des collectivités publiques, comprenant le versement
de I'enveloppe budgétaire pluriannuelle dont le montant figure a Farticle 16, selon le
rythme de versement prévu a l'article 18.

3. La réalisation des objectifs et des activités des Marionnettes de Genéve figurant a
l'article 5 et & 'annexe 1, mesurée notamment par les indicateurs figurant a 'annexe 3.
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Annexe 5 : Coordonnées des personnes de contact

Etat de Genéve :

Madame Dominique Perruchoud, directrice adjointe

Madame Marie-Anne Falciola Elongama, responsable financiére
DIP - Service cantonal de la culture

Case postale 3925

1211 Genéve 3

Courriels :
dominique.perruchoud@etat.ge.ch
marie-anne.falciola-elongama@etat.ge.ch

Tél.: 022546 66 70
Fax: 0225466671

Ville de Geneve :

Madame Virginie Keller

Cheffe du Service culturel
Département de la culture et du sport
Case postale 10

1211 Genéve 17

Courriel : virginie.keller@ville-ge.ch
Tél.: 0224186570

Fax: 0224186571

Fondation des Marionnettes de Genéve :
Monsieur Guy Jutard, directeur

Théatre des Marionnettes de Genéve
Case postale 217

1211 Geneve 4

Courriel : g.jutard@marionnettes.ch

Tél.: 022807 3103
Fax: 022807 3101
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Annexe 6 : Echéances de la convention

La présente convention est conclue pour une durée de quatre ans, soit jusquau
31 décembre 2016. Durant cette période, les Marionnettes de Genéve devront respecter les
délais suivants :

1. Chaque année, au plus tard le 31 octobre, les Marionnettes de Genéve fourniront aux
personnes de contact de la Ville et de I'Etat de Genéve (cf. annexe 5) :

- les états financiers révisés;

- le rapport des réviseurs;

- le tableau de bord annuel figurant dans I'annexe 3;
- le rapport d'activités de I'année écoulée;

- le plan financier 2013-2016 actualisé si nécessaire.

2. Le 31 octobre 2015 au plus tard, les Marionnettes de Genéve fourniront aux personnes
de contact de la Ville et de I'Etat de Genéve un plan financier pour les années 2017-
2020. :

3. Début 2018, derniére année de validité de la convention, les parties procéderont a une
évaluation conjointe des trois précédents exercices selon les critéres figurant dans
l'annexe 4.

4. Surla base des résultats de évaluation, les parties discuteront du renouvellement de la
convention. Si elles décident de signer une nouvelle convention, celle-ci devra étre
finalisée au plus tard le 30 juin 2016, afin qu'elle puisse étre signée au pius tard le
31 décembre 2016.
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Annexe 7 : Statuts de la fondation, organigramme et liste des membres du Conseil de
fondation

Article premier : Dénomination

Il est constitué conformément aux articles 80 et suivants du Code civil suisse et aux
dispositions spéciales ci-aprés établies, une fondation jouissant de la personnalité juridique
dénommée :

« LES MARIONNETTES DE GENEVE »

Article 2 : Siége
Le siége de la Fondation est & Genéve.
Article 3 : Durée
La durée de la Fondation est indéterminée.
Article 4 : Surveillance

La Fondation est inscrite au Registre du Commerce et placée sous la surveillance de
l'autorité compétente.

Article 5 : But

La Fondation a pour but d'organiser des spectacles de marionnettes notamment a fils, et en
particulier a destination d’un public d’enfants, tout en continuant l'activité exercée jusqu’alors
par la fondatrice.

Elle n’exerce aucune activité économique. Son but est unlquement artistique et éducatif, et
non lucratif.

Article 6 : Fonds et ressources

Le capital initial de la Fondation est constitué par I'apport que la fondatrice fait a la Fondation
de tout le matériel nécessaire a I'activité du théatre de marionnettes, soit constructions
tubulaires, équipement électrique, magnétophone, pick-up, marionnettes, décors,
accessoires, le tout estimé a trente mille francs. Il pourra s’augmenter par les recettes des
spectacles, des dons, legs, subventions ou autrement.

Article 7 : Conseil de Fondation

La Fondation est administrée par un Conseil de Fondation composée de trois membres au

moins et comprenant un président, un secrétaire et un trésorier. Le bureau est formé du

président, du secrétaire et du trésorier. .
La durée du mandat des membres du Conseil est de quatre ans. Il peut étre renouvelé au

maximum deux fois.

Les membres sont désignés par le Conseil de Fondation par cooptation et & la majorité

absolue de tous ses membres.

Article 8 : Directeur
Le Conseil désigne un directeur artistique, dont il déterminera le genre et I'étendue des
fonctions.

Le directeur artistique ne peut étre membre du Conseil.
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Article 9 : Convocation du Conseil
Le Conseil est convoqué par le président ou par deux membres ou encore par le directeur
artistique. Il se réunit aussi souvent que les affaires de la Fondation I'exigent, mais au moins
une fois par an.

Article 10 : Attributions du Conseil

Le Conseil a les pouvoirs les plus étendus pour la gestion de la fondation. Il a notamment les
pouvoirs suivants :
a) de prendre toutes les mesures nécessaires en vue d’assurer I'activité de la fondation
dans le cadre de son but et des dispositions statuaires ;
de répartir toutes les fonctions entre ses membres et désigner au moins un président,
un secrétaire et un trésorier ; .
c) de désigner le directeur artistique et déterminer le genre et I'étendue de ses
fonctions ; )
d) de désigner chaque année un contréleur des comptes qualifié ;
e) de disposer librement des fonds qu'il gére, tout en se conformant aux principes
énoncés dans l'article 5.

b,

Article 11 : Décisions du Conseil

Le Conseil ne peut valablement délibérer que si au moins la moitié de ses membres sont
présents.

Les décisions sont prises a la majorité des membres présents lors de la réunion du Conseil.
Les décisions peuvent également étre prises par voie de circulation, a la majorité des
membres contactés, pour autant que le quorum déterminé au premier alinéa du présent
article soit respecté.

Article 12 : Pouvoir de représentation

La Fondation sera valablement engagée vis-a-vis des tiers par la signature collective de
deux membres du Conseil.

Le Conseil pourra librement désigner des mandataires et déterminer le genre, 'étendue et la
durée de leurs pouvoirs. ’
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Article 13 : Comptes

Les comptes de la Fondation sont tenus réguliérement sous la responsabilité du trésorier. lls
sont arrétés au 30 juin de chaque année et portés a la connaissance du Conseil.

Article 14 : Dissolution

La Fondation sera dissoute dans les cas prévus aux articles 88 et 89 du Code civil suisse.
En cas de dissolution de la Fondation, aucune mesure, en particulier aucune mesure de
liquidation ne peut étre prise sans l'accord express de I'Autorité de Surveillance, qui se
prononce sur la base d'un rapport motivé. La méme régle 's’applique en cas de fusion.

En cas de dissolution, 'actif net de La Fondation devra étre remis a une institution
poursuivant un but analogue a celui qui est déterminé a l'article 5 des présents statuts.

Les statuts de la Fondation dite « Les Marionnettes de Genéve » (ci-avant, la Fondation), a
Genéve, ont été déposés chez Me Jean-René GAMPERT, notaire & Genéve, le 15
novembre 1971. lls ont été modifiés par arrété de I'Autorité de surveillance du 25 janvier
1994 (FOSC du 14 février 1994, page 882). La présente rédaction tient compte de
l'ensemble des modifications incluant les demiéres du 6 juin 2005.
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Organigramme

Directeur : 100%

Secrétaire de direction — Administration : 50%

Secrétaire comptable : 70%

Secrétaire chargée des liens avec le secteur scolaire, de la diffusion professionnelle et de
'organisation des tournées : 70%

Responsable de la communication, des relations publiques et du secteur didactique : 80%
Technicien : 100%
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Liste des membres du Conseil de fondation

NOM PRENOM FONCTION
Renold Marc-André Président et membre
Wiblé Rordorf Isabelie Secrétaire et membre
Bruehwiller Bruno Membre
Eigenmann Eric Membre
Gabus Elisabeth Membre
Minten Peter Membre
Moynier Thierry Membre
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ANNEXE 4E

CONVENTION DE SUBVENTIONNEMENT

pour les années 2013-2016

entre

la République et canton de Genéve

ci-aprés I'Etat de Genéve
représenté par Monsieur Charles Beer,

conseiller d'Etat chargé du département de linstruction publique,
de la culture et du sport

la Ville de Genéve

soit pour elle le département de la culture et du sport
ci-aprés /a Ville

représentée par Monsieur Sami Kanaan, conseiller administratif chargé
du département de la culture et du sport

et I'Association du Théatre du Loup
ci-aprés le Théétre du Loup
représenté par le collectif corﬁposé de

Mesdames Corinne Miiller et Rossella Riccaboni et
Messieurs Eric Jeanmonod et Sandro Rossetti
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TITRE1: PREAMBULE
Le Théatre du Loup est une compagnie indépendante genevoise fondée en 1978 apres
dissolution du Théatre de la Lune Rouge.

Deux de ses fondateurs, Messieurs Eric Jeanmonod et Sandro Rossetti, ont été rejoints dés
1982 par Madame Rossella Riccaboni. Ces personnes constituent encore aujourd’hui le
collectif de direction, dont fait également partie Madame Corinne Muller, administratrice.

Se produisant d'abord dans divers lieux, la compagnie s'est assez t6t fait connaitre par ses
spectacles visuels, avec une forte composante musicale, et ses distributions panachant
enfants et artistes professionnels. En 30 ans, le Théatre du Loup a signé une quarantaine de
spectacles originaux, exploré toutes sortes de formes théatrales et collaboré avec de
grandes scénes (La Comédie de Genéve, Vidy). ’

Les soutiens financiers et la reconnaissance de la Ville aussi bien que de I'Etat de Genéve
accompagnent Pévolution du Théatre du Loup et vont augmentant jusqu’a Finscription d'une
ligne au budget de la Ville en 1992.

Coté Etat de Genéve, il faut rappeler que le Théatre du Loup a été un des premiers (et
heureux) bénéficiaires des contrats de confiance dés 1991. En 1993, grace & l'obtention du
Prix suisse romand du théatre indépendant ainsi qua un don de |Ia
Compagnie Matthias Langhoff, il a pu construire sa salle de spectacles au chemin de la
Graviére, un lieu polyvalent dans lequel il crée ses propres spectacles et programme de
véritables saisons. ’

Aujourd’hui, le Théatre du Loup est devenu une institution occupant une place singuliere
dans la vie culturelle genevoise et attirant un large public (13000 spectateurs en moyenne
par année).

La présente convention fait suite & deux conventions portant sur les années 2006-2009 et
2009-2012 ainsi qu'a leur évaluation réalisée respectivement début 2008 et 2012.

La présente convention — contrat de droit public au sens de la LIAF —vise a :

- déterminer les objectifs visés par ['aide financiére des deux collectivités publiques;

- préciser le montant et I'affectation de I'aide financiére consentie par les deux collectivités
publiques ainsi que le nombre et I'échéance des versements;

- définir les activités du Théatre du Loup ainsi que les conditions de modifications
éventuelles de celles-ci;

- fixer les obligations contractuelles et les indicateurs de réalisation des activités.

Les parties ont tenu compte du principe de proportionnalité dans ['élaboration de Ila
convention en appréciant hotamment :

- le niveau de financement des deux collectivités publiques par rapport aux différentes
sources de financement du Théatre du Loup;

- l'importance de l'aide financiére octroyée par les deux collectivités publiques;
- les relations avec les autres instances publiques.

Les parties s’engagent & appliquer et a respecter [a présente convention et les accords qui
en découlent avec rigueur et selon le principe de la bonne foi.
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TITRE2: DISPOSITIONS GENERALES

Article 1: Bases légales et statutaires

Les rapports entre les parties sont régis par la présente convention et notamment par les
bases légales et statutaires suivantes :

- le Code civil suisse, du 10 décembre 1907, art. 60 et suivants (CC ; RS 210);
- la loi sur 'administration des communes, du 13 avril 1984 (LAC ; RSG B 6 05);
- la joi sur laccés et 'encouragement a la culture, du 20 juin 1996 (LAEC ; RSG C 3 05);

- la loi sur la gestion administrative et financiére de I'Etat, du 7 octobre 1993 (LGAF ; RSG D
105); :

- la loi sur la surveillance de la gestion administrative et financiére et I'évaluation des
politiques publiques, du 19 janvier 1995 (LSGAF ; RSG D 1 10);

- la loi sur les indemnités et les aides financiéres, du 15 décembre 2005 (LIAF ; RSG
D111);

- le réglement d'application de la loi sur les indemnités et les aides financiéres, du 20 juin
2012 (RIAF ; RSG D 1 11.01);

- la loi sur linformation du public, I'accés aux documents et la protection des données
personnelles, du 5 octobre 2001 (LIPAD ; RSG A 2 08);

- la loi sur les archives publiques, du 1" décembre 2000 (LArch ; RSG B 2 15);

- la loi sur laction publique en vue d’un développement durable, du 23 mars 2001 (Agenda
21;LDD; RSG A 2 60);

- les statuts du Théatre du Loup (annexe 7 de la présente convention).

Les annexes 1 & 7 font partie intégrante de la présente convention.

Article 2 : Objet de la convention

La présente convention s'inscrit dans le cadre de la politique publique du soutien a la culture
de la Ville et de I'Etat de Genéve. Elle a pour but de régler les relations entre les parties, de
clarifier leurs attentes et de faciliter la planification & moyen terme des activités du Théatre
du Loup, grace a une prévision financiére quadriennale.

Elle confirme que le projet culturel du Théatre du Loup (article 5 et annexe 1 de la présente
convention) correspond a la politique culturelle de la Viile et de 'Etat de Genéve (article 3 de
la présente convention), cette correspondance faisant 'objet d’une évaluation (annexe 4 de
la présente convention). . :

Dans la présente convention, les deux collectivités publiques rappellent au Théatre du Loup
les régles et les délais qui doivent étre respectés. Elles soutiennent le projet artistique et
culturel du Théatre du Loup en lui octroyant des subventions, conformément aux articles 16
et 17 de la présente convention, sous réserve de I'approbation des budgets respectifs de la
Ville et de PEtat de Genéve par le Conseil municipal et le Grand Conseil. En contrepartie, le
Théatre du Loup s'engage a réaliser les activités définies a l'article 5 et a 'annexe 1 de la
présente convention et a respecter tous les engagements qu'il a pris par la signature de cette
convention.
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Article 3 : Cadre de la politique culturelle des collectivités publiques

Dans le domaine des arts de la scéne, la Ville et 'Etat de Genéve encouragent la diversité
de l'offre culturelle, tant dans les genres proposés, que dans les orientations artistiques et le
choix des interpretes en soutenant d’une part des institutions et d’autre part des compagnies
indépendantes.

La Ville et I'Etat de Genéve collaborent au sein de plusieurs institutions comme la Fondation
d’art dramatique qui gére la Comédie et le Théétre de Poche ou la Fondation Saint-Gervais
qui gére le Théatre de Saint Gervais.

La Ville et 'Etat de Genéve financent ensemble le Théétre Am Stram Gram et le Théatre des
Marionnettes qui sont des institutions de la Ville de Genéve ainsi que I'Association pour la
danse contemporaine.

Par ailleurs, fa Ville a sous sa responsabilité plusieurs autres institutions comme le Théatre
du Griitli, I'Orangerie, le Théatre Pitoéff, le Casino Théatre, le Théatre des Grottes et 'Usine.

L'Etat de Genéve participe au financement du Théatre du Griitli et soutient le Théatre de
Carouge, en collaboration avec la Ville de Carouge.

La Ville soutient également régulierement sous forme de lignes au budget ou de
conventions, des théatres indépendants comme la Parfumerie, le Galpon, le Théatre de
I'Usine, le Théatre du Loup; I'Etat de Genéve participe régulierement ou ponctuellement au
financement de ces derniers.

La Ville de Genéve a développé des outils diversifi€és pour soutenir les artistes comme un
atelier de construction de décors de théatre (ADT), des locaux de répétition, des studios de
résidence et des mesures de promotion culturelle.

La Ville et I'Etat de Genéve développent des mesures d’accés a la culture et des soutiens
aux échanges artistiques par le biais notamment de résidences et des soutiens financiers
aux tournées.

La Ville et 'Etat de Genéve encouragent la création d’emplois et le soutien aux intermittent-
e-s par le biais du fonds « Action intermittent-e-s ».

Les collectivités publigues veillent a la pérennité et a la complémentarité des institutions en
précisant avec elles leurs missions. Les institutions développent des spécificités artistiques
et culturelles en partenariat avec les collectivités publiques et les autres institutions du
paysage culturel genevois et régional. Les collectivités publiques veillent 3 la qualité des
spectacles ainsi qu'a la bonne gestion, par les bénéficiaires; des ressources allouées ou des
infrastructures mises a disposition. La Ville et 'Etat sont attentifs a la question de I'emploi et
des conditions de travail dans le domaine des arts de la scéne.

La Ville et 'Etat encouragent la création sous toutes ses formes, qu'elle soit portée par des
acteurs indépendants ou institutionnels. Leur role est, notamment, de conserver et
transmettre le patrimoine, de favoriser l'innovation et la recherche et de développer les
activités de médiation.

La Ville et I'Etat de Genéve attachent une grande importance a ta démocratisation de l'accés
a la culture, a l'attention portée par les institutions et acteurs culturels aux jeunes publics
ainsi qu’aux collaborations avec les institutions scolaires. Les deux collectivités publiques
veillent donc a ce que les institutions pratiquent une politique d'incitation (ex.: billets a prix
réduit) qui permette d'écarter les obstacles matériels a une fréquentation des théatres par
un public large.

La Ville et I'Etat de Genéve encouragent les institutions subventionnées a accueillir des
jeunes en formation, des apprenti-e-s, des stagiaires et des civilistes afin de participer au
développement de places d’'accueil.
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L’association du Théatre du Loup gére le Théatre du Loup. Le projet artistique et culturel du
Théatre du Loup s'insére dans le cadre de la politique culturelle de la Ville et de I'Etat de
Genéve. Les missions sont axées sur la production de spectacles de la Compagnie du
Théatre du Loup ainsi que sur 'accueil de créations et de spectacles invités. Le Théatre du
Loup favorise la releve du théatre romand. Le Théatre du Loup propose des activités
pédagogiques, des ateliers et des projets de médiation. Les productions du Théatre du Loup
intégrent régulierement des enfants et des jeunes. La politique des prix des places permet
un aceés a un large public. La qualité artistique et organisationnelle est reconnue par les
pairs, le public et la presse.

Article 4 : Statut juridique et buts du Théétre du Loup

Le Théatre du Loup est une association & but non lucratif régie par ses statuts et par les
articles 60 et suivants du Code civil suisse.

Il a pour buts nhotamment :

- la création des spectacles originaux, dans le champ du théatre, sans restriction de forme :
masques, musique, danse, performance, etc.;

- la recherche en ateliers d'expression théatrale associant enfants et adultes,
professionnels et amateurs.
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TITRE3: ENGAGEMENTS DU THEATRE DU LOUP

Article 5 : Projet artistique et culturel du Théétre du Loup

Depuis sa fondation en 1978, le Théatre du Loup a suivi une évolution liée, d'une part, a la
maturation de la compagnie et, d'autre part, a la diversification de ses activités; la jeune
compagnie théatrale du début était semi-professionnelle, intermittente et nomade. Elle est
devenue professionnelle et s'est installée dans son propre théatre, avec une programmation
a l'année. Le projet bouge, se complexifie; son credo artistique demeure le méme dans les
grandes lignes, mais il importe d'en préserver la dimension évolutive.

La compagnie du Théatre du Loup

Son activité vise a produire des spectacles originaux susceptibles d'intéresser un large
public, qui alimentent et renouvellent son identité comme groupe de création (1 & 2 créations
par année).

La programmation. les accueils, le batiment

Sous une forme associative et collective (cf. organigramme en annexe 8), le Théatre du
Loup gére les batiments dont il s'est doté en 1993 (batiment principal) et en 2003 ". Dans
ces locaux, le Théatre du Loup établit la programmation d'une saison constituée de ses
productions et de spectacles en accueil (entre 6 et 9 manifestations par année),
principalement des créations de compagnies locales indépendantes.

Volet pédagogique

Le Théatre du Loup propose des cours et stages pour les enfants et les adolescents de 7 &
18 ans. L'objectif de ces cours est |'apprentissage des bases du jeu théatral. En tant que
compagnie, le Théatre du Loup fait régulierement participer de jeunes acteurs a ses
créations, créant ainsi un lien concret entre I'école et la scéne, dans un rapport professionnel
exigeant. En outre, 'association s'engage a conserver une politique tarifaire préférentielle en
faveur des classes du DIP se rendant au spectacle.

Le projet artistique et culturel du Théatre du Loup est décrit, de maniére détaillée, a 'annexe
1 de la présente convention.

Article 6 : Bénéficiaire direct

Le Théatre du Loup s'engage a étre le bénéficiaire direct de I'aide financiére. Il ne procédera
& aucune redistribution sous forme de subvention a des organismes tiers.

Conformément a l'article 8 de la LIAF, le Théatre du Loup s’oblige a solliciter tout appui
financier public et privé auquel il pourrait prétendre. Ces appuis ne doivent toutefois pas
entrer en contradiction avec les principes régissant la politique générale de la Ville et de
I'Etat de Geneve.

Article 7 : Plan financier quadriennal

Un plan financier quadriennal pour Pensemble des activités du Théatre du Loup figure a
Fannexe 2 de la présente convention. Ce document fait ressortir avec clarté l'intégralité des
sources de financement espérées, qu'elles soient publiques ou privées, ainsi que la totalité
des dépenses prévisibles par type d’activités.

Le 31 octobre 2015 au plus tard, le Théatre du Loup fournira a la Ville et & I'Etat de Genéve
un plan financier pour la prochaine période de quatre ans (2017-2020).

! Ces deux batiments sont construits sur la parcelle N°3297 - fe 90 appartenant a la Ville de Genéve, qui lui a d'abord été mise
a disposition gratuitement, puis louée dés 1998 (bail a loyer n° 5173.60.602.03 entre la Ville de Geneve et FAssociation Théatre
du Loup).
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Le Théatre du Loup a l'obligation de parvenir a I'équiliore de ses comptes a lissue de la
période quadriennale. S'il constate un déficit a la fin de 'avant-derniére année de validité de
la convention, le Théatre du Loup prépare un programme d'activités et un budget pour la
derniére année qui permettent de le combler.

Article 8 : Reddition des comptes et rapport

Chaque année, au plus tard le 30 avril, le Théatre du Loup fournit a la Ville et & I'Etat de

Geneve :

- ses états financiers établis et révisés conformément aux normes Swiss GAAP RPC et a la
directive transversale de I'Etat de Genéve sur la présentation et révision des états
financiers des entités subventionnées et des autres entités paraétatiques;

- le rapport de 'organe de révision;

- son rapport d'activités intégrant le tableau de bord (annexe 3) avec les indicateurs de
l'année concernée;

- l'extrait de procés-verbal de l'organe approuvant les comptes annuels, dés qu'il sera
disponible.

Le rapport d'activités annuel du Théétre du Loup prend la forme d’'une auto-appréciation de
exercice écoulé. Il met en relation les activités réalisées avec les objectifs initiaux et
explique I'origine des éventuels écarts.

La Ville et I'Etat de Genéve procédent ensuite & leur propre contrdle et se réservent le droit
de le déléguer au besoin & un organisme externe. Le résultat admis sera celui déterminé par
ce contréle. :

Article 9 : Communication et promotion des activités

Les activités du Théatre du Loup font I'objet d'une promotion globale, effectuée sous sa
propre responsabilité.

Toute publication, campagne d'information ou de communication lancée par le Théatre du
Loup auprés du public ou des médias en relation avec les activités définies a l'annexe 1 doit
comporter la mention "Avec le soutien de la Ville de Genéve et de la République et canton
de Genéve".

Les armoiries de I'Etat de Genéve et le logo de la Ville doivent figurer de maniére visible sur
tout support promotionnel produit par le Théatre du Loup si les logos d'autres partenaires '
sont présents.

Article 10 : Gestion du personnel

Le Théatre du Loup est tenu d’observer les lois, arrétés du Conseil d’Etat, réglements et
conventions collectives de travail en vigueur concernant la gestion de son personnel, en
particulier pour les salaires, les horaires de travail, les assurances et les prestations sociales.

Cette disposition ne concerne pas les honoraires versés aux artistes, qui seront conformes a
I'usage des diverses professions et feront I'objet de contrats particuliers.

Dans le domaine de la formation professionnelle, le Théatre du Loup s’efforcera de créer des
places d’apprentissage et de stage. )
Dés 2013, le Théatre du Loup engagera une réflexion sur l'organisation du théatre (la
compagnie, le lieu, la direction) et les évolutions possibles afin de préparer, notamment, la
succession du comité fondateur. Le Théatre du Loup associera la Ville et 'Etat de Genéve
aux prises de décisions qui découleront de cette réflexion.
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Article 11 : Systéme de contréle interne

Le Théatre du Loup met en place un systéme de contrdle interne adapté a sa mission et a sa
structure, conformément & la loi sur la surveillance de la gestion administrative et financiere
et I'évaluation des politiques publiques (D1 10).

Article 12 : Suivi des recommandations de I'inspection cantonale des finances

Le Théatre du Loup s'engage a respecter les recommandations figurant dans les rapports de
linspection cantonale des finances et a metire en ceuvre, dans le délai indiqué par le
département de linstruction publique, de la culture et du sport les mesures correctrices qui
ne sont pas contestées ou qui ont fait I'objet d'une décision au sens de l'article 22 LSGAF.

Article 13 : Archives

Afin d’assurer une conservation de ses documents ayant une valeur archivistique, le Théatre

du Loup s’engage a :

- adopter et appliquer un plan de classement pour les archives administratives, a savoir
'ensemble des documents utiles a la gestion courante des affaires;

- ne pas détruire les archives administratives susceptibles d’avoir une valeur archivistique
durable; '

- constituer les archives historiques, a savoir 'ensemble des documents qui sont conservés
en raison de leur valeur archivistique;

- conserver les archives dans un lieu garantissant leur protection.

Le Théatre du Loup peut demander 'aide du service des archives de la Ville et de I'archiviste
du DIP pour déterminer quels documents ont une valeur archivistique durable. Par le biais
d'une convention séparée, il peut également déposer ou donner ses archives a la Ville ou
aux archives d'Etat qui les conserveront au nom des deux collectivités publiques.

Article 14 : Développement durable

Le Théatre du Loup s’engage a utiliser des moyens d'affichage et de promotion respectueux
de I'environnement. Il ne fera pas de publicité pour le tabac, I'alcool et les drogues. |l veillera,
dans sa gestion, a respecter au mieux les principes du développement durable. Il favorisera
l'accessibilité aux différentes catégories de publics, notamment les personnes en situation de
handicap, en coordination avec les collectivités publiques.
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TITRE4: ENGAGEMENTS DES COLLECTIVITES PUBLIQUES

Article 15 : Liberté artistique et culturelle

Le Théatre du Loup est autonome quant au choix de son programme artistique et culturel,
dans le cadre des subventions allouées et en conformité avec son projet artistique et culturel
décrit a l'article 5 et a I'annexe 1 de la présente convention. Les deux collectivités publiques
n'interviennent pas dans les choix de programmation.

Article 16 : Engagements financiers des collectivités publiques

La Ville s'engage a verser une aide financiére d'un montant total de 2'862'000 francs pour les
quatre ans, soit un montant annuel de 715'500 francs.

L'Etat de Genéve, par l'intermédiaire du DIP, s'engage a verser une aide financiére d'un
montant total de 1'400'000 francs pour les quatre ans, soit un montant annuel de 350'000
francs.

Pour I'Etat de Geneve, l'aide financiére n'est accordée qu'a titre conditionnel (art. 25 LIAF).
Les montants peuvent étre modifiés par décision du Conseil d'Etat si, dans le cadre du vote
du budget annuel, l'autorisation de dépense n'est pas octroyée ou ne l'est que partiellement.

Pour la Ville, les subventions sont versées sous réserve de leur approbation par le Conseil
municipal lors du vote annuel du budget de la Ville et sous réserve d'événements
exceptionnels ou conjoncturels pouvant survenir.

En 2016, en fonction des avancées du PL Culture (10908), I'aide financiére de I'Etat de
Geneve en faveur du théatre du Loup pourrait étre revue et faire l'objet d'un avenant.

Article 17 : Subventions en nature

La valeur de tout apport en nature qui serait accordé ponctuellement (mise a disposition de
locaux, de matériel divers, d'emplacements daffichage, etc.) est indiquée par les deux
collectivités publiques au Théatre du Loup et doit figurer dans ses comptes.

Article 18 : Rythme de versement des subventions

Les contributions de la Ville sont versées en quatre fois, par trimestre et d’avance. Le dernier
versement est effectué aprés réception et examen des comptes et rapport d'activités de
I'année précédente.

Les contributions de I'Etat de Genéve sont versées mensuellement. Le dernier versement est
effectué aprés réception et examen des comptes et rapport d'activités de l'année
précédente.

En cas de refus du budget annuel par le Conseil municipal ou par le Grand Conseil, les
paiements de la Ville ou de I'Etat de Genéve sont effectués en conformité avec la loi dite des
douzieémes provisoires.
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TITRES : SUIVI ET EVALUATION DES OBJECTIFS

Article 19 : Objectifs, indicateurs, tableau de bord

Les activités définies a l'article 5 et a 'annexe 1 de la présente convention sont traduites en
objectifs, dont la réalisation est mesurée par des indicateurs.

Le tableau de bord établissant la synthése des objectifs et indicateurs figure a l'annexe 3 de
la présente convention. Il est rempli par le Théatre du Loup et remis aux deux collectivités
publiques au plus tard le 30 avril de chaque année.

Article 20 : Traitement des bénéfices et des pertes

La directive de I'Etat de Genéve sur le traitement des bénéfices et des pertes des entités
subventionnées applicable au Théatre du Loup prévoit le traitement des cas de
thésaurisation du passé au plus tard a 'échéance du premier contrat. Aprés analyse des
exercices antérieurs & 2009, il n'est constaté aucune thésaurisation donnant lieu & une
restitution. Ainsi, le Théatre du Loup est autorisé & conserver son capital de ['organisation au
terme de l'exercice arrété au 31 décembre 2008, soit un montant de 11'919.60 francs. ’

Au terme de l'exercice comptable, pour autant que les prestations financées aient été
fournies conformément a la convention, le résultat annuel, établi conformément a l'article 8,
est réparti entre la Ville, IEtat de Genéve et le Théatre du Loup selon la clé définie au
présent article.

Une créance reflétant la part restituable aux collectivités publiques est constituée dans les
fonds étrangers du Théatre du Loup. Elle s'intitule "Subventions non dépensées a restituer a
I'échéance de la convention”. La part conservée par le Théatre du Loup est comptabilisée
dans un compte de réserve spécifique intitulé "Part de subventions non dépensée" figurant
dans ses fonds propres.

Pendant la durée de ia convention, les éventuelles pertes annuelles sont également
réparties selon la clé figurant a I'alinéa 4 du présent article et sont déduites de la créance
jusqu'a concurrence du solde disponible et du compte de réserve spécifique.

Le Théatre du Loup ayant la possibilité de développer ses revenus, le pourcentage de
résultat annuel qu'il conserve est égal au taux de couverture des revenus selon la formule :
[(total des revenus - subvention) / total de revenus].

A ]féchéénce de la convention, le Théatre du Loup conserve I'éventuel solde du compte de
réserve spécifique, tandis que I'éventuel solde de créance est restitué aux collectivités
publiques au pro rata de leurs apports respectifs.

Le Théatre du Loup assume ses éventuelles pertes reportées.

Article 21 : Echanges d'informations

Dans les limites de la loi sur l'information au public et I'accés aux documents (LIPAD), les
parties se communiquent toute information utile a I'application de la présente convention.

Toutes les informations seront communiquées par écrit aux personnes de contact dont les
coordonnées figurent a Pannexe 5 de la présente convention.

Article 22 : Modification de la convention

Toute modification de la présente convention sera négociée entre les parties, sous réserve
de dispositions de l'article 16 "Engagements financiers des collectivités publiques”, et sous
réserve des dispositions de la loi de ratification qui ne peuvent étre modifies.

En cas d'événements exceptionnels prétéritant la poursuite des activités du Théatre du Loup
ou la réalisation de la présente convention, les parties s'accordent sur les actions a
entreprendre. Les décisions prises d’entente entre les parties feront 'objet d'un accord écrit.

11



PL 11093 166/222

Convention de subventionnement 2013-2016 du Thédtre du Loup

Article 23 : Evaluation
Les personnes de contact mentionnées a I'annexe 5 de la présente convention :
- veillent a I'application de la convention;

- évaluent les engagements par le biais du tableau de bord et du rapport d'exécution annuel
établi par le Théatre du Loup. .

Les parties commencent ['évaluation de la convention un an avant son terme, soit en
janvier 2016. L'évaluation doit se faire conformément aux directives données a l'annexe 4 de
la présente convention. L'évaluation doit étre préte au plus tard en juin 2016. Les résultats
seront consignés dans un rapport qui servira de base de discussion pour un éventuel
renouvellement de la convention.

12
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TITRE6: DISPOSITIONS FINALES

Article 24 : Résiliation

Le Conseil d'Etat et le conseiller administratif chargé du département de la culture et du sport
peuvent résilier la convention et exiger la restitution en tout ou partie de l'aide financiére
lorsque :

a) l'aide financiére n'est pas utilisée conformément a I'affectation prévue;

b) le Théatre du Loup n'accomplit pas ou accomplit incorrectement sa tache malgré une
mise en demeure;

¢) l'aide financiére a été indiment promise ou versée, soit en violation du droit, soit sur la
base d'un état de fait inexact ou incomplet.

Dans les cas précités, la résiliation a lieu moyennant un préavis de 2 mois pour la fin d'un
mois. Dans les autres cas, la résiliation se fait dans un délai de 6 mois comptant pour la fin
d'une année.

Toute résiliation doit s'effectuer par écrit.

Article 25 : Droit applicable et for
La présente convention est soumise au droit suisse.

Les parties s'efforcent de régler a I'amiable les -différends qui peuvent surgir dans
I'application et l'interprétation de la présente convention.

En cas d'échec, elles peuvent recourir d'un commun accord a [a médiation.

A défaut d'un accord, le litige peut étre porté devant la chambre administrative de la cour de
justice.

Article 26 : Durée de validité

La convention entre en vigueur le 1° janvier 2013 dés que la loi qui I'approuve devient
exécutoire.

Elle est valable jusqu'au 31 décembre 2016.
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Fait a Geneve le / en trois exemplaires originaux.

Pour la Ville de Genéve : Pour la République et canton de Genéve :

N/
, A\//k\.“»/_.ﬂ/f - RN
<ﬂf /’“‘ Sami Kanaan I bharles‘ﬂ%‘\

IS Conseiller administratif Conseiller d'Etat
\éh rgé du département de la culture chargé du département de l'instruction
et du sport publique, de la cuiture et du sport

Pour I'Association du Théatre du Loup :

Eric Jeanmonod Sandro Rossetti

s e O K9 1 LS faste M

7

Rossella Riccaboni Corinne Miiller

)
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ANNEXES

Annexe 1 : Projet artistique et culturel du Théatre du Loup

La compagnie du Théatre du Loup

Depuis sa fondation en 1978, le Thééatre du Loup a suivi une évolution liée d'une part a la
maturation de la compagnie et d'autre part a la diversification de ses activités; la compagnie
théatrale s'est installée en 1993 dans son propre théatre, avec une programmation a I'année,
et s'est dotée d'une école de théatre. Cependant, son projet artistique est demeuré le méme:
produire des spectacles originaux susceptibles d’intéresser un large public. Ses créations
diversifiées (1 a 2 par année) alimentent et renouvellent son identité artistique, lui conférant
une place importante dans le paysage culturel régional.

La programmation, les accueils, le batiment

Sous une forme associative et collective (cf. organigramme en annexe 8), le Théatre du
Loup gere les batiments dont il s'est doté en 1993 (batiment principal) et en 2003 “. Dans
ces locaux, le Théatre du Loup établit la programmation d'une saison (entre 6 et 9
manifestations par année) constituée de ses productions et de spectacles en accueil,
principalement des créations de compagnies locales indépendantes. Son plateau aux
dimensions généreuses est un des plus prisés de la région.

Volet pédagogique

Le Théatre du Loup propose des cours et stages pour les enfants et les adolescents de 7 a
18 ans. L'objectif de ces cours est I'apprentissage des bases du jeu théatral. Lors des
créations de sa compagnie, le Théatre du Loup fait réguliérement participer des enfants ou
des jeunes issus des cours, établissant ainsi un lien concret entre I'école de théatre et la
scéne, dans un rapport professionnel exigeant. En outre, l'association s'engage a conserver
une politique tarifaire préférentielle en faveur des classes du DIP se rendant au spectacle.

1. Création de spectacles originaux par la compagnie du Théatre du Loup

Ouverture d'esprit, diversité, inventivité, curiosité... sont des valeurs "universelles" que le
Théatre du Loup se propose de promouvoir dans ses spectacles et ceci quel que soit I'age

' des spectateurs. En effet, il tient & ce que ses créations soient tout public, sans en faire une
régle absolue.

Le Théatre du Loup produit au moins une création par année, avec si possible I'adjonction
d'une deuxiéme création de format réduit, ou d'une reprise; la reprise permet en effet de
reprendre un spectacle qui a bien marché, de lui donner une deuxieme vie ou "un coup de
jeune" en reprogrammant une nouvelle série de représentations qui élargissent son public,
rentabilisant en partie les gros efforts liés a sa création.

Les spectacles sont congus et mis en scéne par un ou plusieurs membres du collectif du
Théatre du Loup ou par un artiste choisi par lui.

2 Ces deux batiments sont construits sur la parcelle N°3297 - fe 90 appartenant a la Ville de Genéve, qui lui a d'abord été mise
a disposition gratuitement, puis louée dés 1998 (bail a foyer n° 5173.60.602.03 entre la Ville de Genéve et 'Association Théatre
du Loup).
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Quelques exemples de spectacles en projet

a. Créations

Sujets et — ou auteurs contemporains principalement, (ou classiques dans une approche
singuliere et revisitée) :

Projets en vue : -

- "La petite reine" Un spectacle en roue libre autour de la bicyclette, du vélo, de la bécane...
se baladant sur un montage de textes issus de la liftérature, aussi bien que sur des
témoignages, articles, racontars... issus de la vie quotidienne. Une ode a la mobilité
intelligente.

- « Les deux gentilhommes de Vérone », de Shakespeare. Création avec des adolescents
dans le cadre des ateliers du Loup.

- "Mes prix littéraires", D'aprés Thomas Bernhard. Ce n'est pas un texte de thééatre
proprement dit mais sa forme qui allie I'écrit et I'adresse au public — il s'agit d'une demi-
douzaine de discours réellement prononcés et surtout des commentaires qu'en fait leur
auteur — trouverait une pertinence certaine a éfre présenté, entendu et vu sur une scéne de
théatre. Une charge virulente contre le conformisme culturel.

b. Reprises, dans le répertoire du Loup

- "Le Bar sous la mer", hors de Genéve principalement

- "Recherche éléphants, souplesse exigée" un spectacle résolument tous publics (création
1990) .

- "Pas de baiser pour maman" (Tomi Ungerer, création 1999)

2. Programmation: une saison présentant des créations de compagnies
indépendantes locales et développant des liens avec la scéne culturelle genevoise.

Dans le cadre de sa programmation, le Théatre du Loup accueille chaque année des
productions de compagnies indépendantes ou des spectacles accueillis en collaboration
avec d'autres institutions de la région.

Le Théatre du Loup propose entre 6 et 9 spectacles ou manifestations culturelles par saison,
répartis sur une centaine de représentations en moyenne. Par la nature de sa
programmation, il ,veille a constituer un pole attractif de I'offre culturelle genevoise,
représentatif d'un théatre de qualité ouvert a un large public :

- une grande majorité de spectacles en création;

- plusieurs.spectacles tout public, accessibles dés 12 ans et visibles par les éleves
du cycle d'orientation et du postobligatoire;

- autant que possible une production visible dés 7 ans

Le Théatre du Loup est attentif aux motivations qui incitent un metteur en scéne a choisir sa
salle, en particulier I'originalité du projet ainsi que son orientation scénographique. Recevant
beaucoup de demandes, il prend en compte le choix de l'ceuvre, les intentions de mise en
scéne, la distribution, la scénographie, la période envisagée et la complémentarité avec ses
propres productions. Il accorde aussi une attention particuliére aux compagnies d'existence
récente et aux spectacles réservant une place aux jeunes comédiens.

Le Théatre du Loup a toujours pris soin d'offrir aux compagnies les meilleures conditions
possibles: mise a disposition du plateau pour une période de répétition, prise en charge de
certains frais techniques et de communication. Il continuera de s'engager et d'engager ses
moyens en vue d'améliorer encore ses prestations de lieu de production et de faciliter le
travail des compagnies.

En outre, le Théatre du Loup souhaite proposer, dans la mesure ol son budget le lui permet,
une fois tous les deux ans environ, I'accueil d'un spectacle emblématique et/ou de stature
internationale (dit "accueil coup de coeur").
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Exemples d'accueils

- Compagnies et metteurs en scénes Suisses romands confirmés

- Jeunes compagnies, théatre émergent, nouveaux talents... sous forme de festivals type
"C'est déja demain” ou de cartes blanches individuelles.

- Collaborations avec associations et théatres amis (La Batie, St. Gervais, Thééatre les Halles
de Sierre, etc...)

- Coup de ceeur invité (2014): "Du fond des gorges", le dernier spectacle de Pierre Meunier,
Cie La belle meuniére (F)

3. Volet pédagogique

Une des originalités du Théatre du Loup, c'est-d'avoir régulierement fait participer des
enfants ou des adolescents a ses spectacles, et ce depuis sa création. L'offre de cours et
d'ateliers constitue donc un prolongement naturel de son projet artistique et permet de
travailler sur la transmission des connaissances et la formation aux arts de la scéne.
Actuellement, les cours se répartissent de la fagon suivante :

1) 4 cours hebdomadaires regroupant chacun une quinzaine d'enfants selon les ages (7
a 12 ans). Cela permet une formation suivie sur 4 ans avec des présentations réguliéres
sous forme de « portes ouvertes » destinées aux parents, et la création d’un spectacle tous
les 2 ans sur la scéne du théatre du Loup pour un public élargi. Dans ces cours nous
abordons le travail corporel et vocal, ainsi que ['improvisation sur des thémes choisis, et
linterprétation de textes. Une large part est également dédiée aux arts plastiques:
fabrication de masques et de marionnettes, travail de modelage et de peinture, construction
de maquettes de décors, cela dans le but de familiariser les éléves aux divers métiers du
théatre, mais aussi pour enrichir leur travail d'exploration sur le plateau.

2) 2 cours pour les adolescents. Destinés & des jeunes agés entre 13 et 18 ans, ayant
de préférence un bagage théatral. Le but de ces cours est dapprofondir le travail
d'interprétation de textes classiques et/ou contemporains. Les cours ont lieu tous les quinze

_ jours et supposent un réel engagement de la part des éléves. lls peuvent aboutir a la
création d'un spectacle bénéficiant d'un encadrement professionnel, et faisant partie de notre
saison (p. ex. Parking Zone, Songe de Paul), en fonction du potentiel du groupe et dans la
mesure ol la qualité du travail en atelier le permet.

Quelques pistes pour la suite:

- poursuivre la formation pour les enfants et les adolescents et leur transmettre les
premiers outils d'apprentissage du théatre avec un accent sur le développement
personnel a travers un travail corporel, vocal, dimprovisation, ainsi qu'une
sensibilisation aux arts plastiques (peinture, modelage, fabrication de masques et
de marionnettes);

- développer le travail d'écoute, I'esprit d'équipe et de solidarité sans lequel un projet
artistique ne peut pas se construire;

- le cours de théatre est un lieu privitégié ol I'on peut exprimer ses réves, ses peurs,
ses doutes. Il permet a l'enfant de se construire, de trouver une certaine confiance
en lui et c'est dans cette optique que le Théatre du Loup souhaite poursuivre son
enseignement;

- développer un atelier de théatre mélangeant les générations : parents, enfants,
adolescents centrés sur un.méme projet;

- créer un atelier autour de la lecture et 'écriture de piéces pour les adolescents, par
les adolescents;
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- développer les rencontres entre enéeignants d'école et professionnels du spectacle
autour de projets liés aux adolescents.

4. Médiation culturelle: le petit musée du Loup

Contraint par les circonstances a déménager et reloger tout son stock de décors, le Loup a
eu la chance de trouver un entrepdt idéal, situé au chemin de la Graviére 8 (dans la méme
rue que le théatre), doté d'un espace spacieux (grande hauteur sous plafond) et d'un bel
éclairage zénithal.

L'idée a aussitot germé de transformer ce simple dépét - tout ou partie, dans un premier
temps - en un musée, ou galerie d'exposition, dévolu au patrimoine scénographique,
historique, iconographique, du Théatre du Loup :

- Un ensemble de centaines de masques de toutes tailles, styles, fonctions, (dans les
premiers spectacles de la compagnie on en dénombrait parfois une cinquantaine...)

- Des accessoires insolites, meubles originaux, instruments de musiques inédits, tous
fabriqués de toutes piéces.

- Des toiles peintes ou éléments de décor remarquables.

- La collection des affiches de tous les spectacles depuis 1978.

- Photographies, plans, maquettes, croquis, vidéos, documents divers liés a la réalisation
des spectacles. .

Pourraient y étre présentée les plus belles pieces de cette collection, qui sont apparues - et
resurgissent parfois - quelques soirs dans la lumiére des projecteurs, mais sommeillent la
plupart du temps dans leur caisses.

Ouvert a un large public, ce nouveau petit musée serait particulierement congu pour des
visites guidées destinées aux éléves genevois. Couplées, ou pas, avec un spectacle qui leur
serait accessible.

5. Promotion des activités du Théatre du Loup et renforcement de ses liens avec le
public

Le Théatre du Loup promeut ses activités en éditant un programme de saison (en juin ou en

septembre) diffusé largement au moyen de son fichier d'adresses. Celui-ci est accompagné

de flyers et d'affiches spécifiques a chaque production. D'autres publications peuvent étre

éditées a titre exceptionnel : plaquette anniversaire, disque accompagnant un spectacle, etc.

Accueil du public & la buvette du théatre : le Théatre du Loup s'attache a ce que
I'atmosphére réste conviviale, les prix abordables, les produits originaux, locaux et de bonne
qualité. .

L'association du Théatre du Loup, avec ses nombreux membres cotisants, demeure un lien
fort avec le public. Le Loup continuera d'offrir & ses membres les avantages liés au paiement
d'une modeste cotisation annuelle et veillera & développer ce lien tout en suscitant de
nouvelles adhésions.

6. Restructuration du collectif de direction, reléve

La transmission et la formation constituent depuis toujours une des priorités du Théatre du
Loup. Alors que la compagnie entre dans sa 35°™ année d'existence, la réflexion autour de
la reléve prend une place croissante. A partir de la saison 2012-2013, le Théatre du Loup a
décidé d'engager un jeune collaborateur artistique afin de Iui permettre de se former a la
direction d'un théatre sur le mode particulier, collectif et associatif, qui est celui du Loup. En
méme temps, cette formation inclut également une participation aux créations du Théatre du
Loup, soit en tant que comédien, soit en tant qu'assistant & la mise en scéne. De plus, en
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s'adjoignant un jeune collaborateur, le collectif de direction actuel compte également se
soumettre @ un regard neuf et critique. C'est tout spécialement sur le. plan de la
communication que des taches spécifiques lui seront confiées. Il sera également invité a
participer a la programmation des saisons, et bien slr a proposer ses propres créations au
comité.

7. Gouvernance: réflexion autour des statuts du Théatre du Loup

Dans une dynamique paralléle a celle de la transmission et de la formation, se posera
également dans les prochaines années la question de la succession du Théatre du Loup,
lorsque le comité fondateur choisira de quitter le devant de la scéne.

Afin de préparer ce moment charniére, le Théatre du Loup souhaite engager durant la
prochaine période conventionnée une importante réflexion sur son statut (la compagnie, le
lieu) et les modes de gouvernance possibles, afin de préparer le terrain a une succession
réussie.

8. Implication dans le réseau des acteurs culturels

En tant que lieu de création, le Théatre du Loup collabore a des projets précis tels que
“Textes-en-scénes" (de la SSA). En outre, les membres du collectif de direction du Théatre
du Loup sont actifs dans diverses associations ou groupes de travail (la Nouvelle Comédie,
le Forum du RAAC, le POOL des théatres romands, PACT, 'ASTEJ, etc.), ceci afin de
nourrir les échanges avec d'autres acteurs culturels locaux et régionaux dont les objectifs
sont proches des valeurs qu'il défend, a savoir principalement un théatre vivant et de
création inscrit dans la cité et en lien avec le monde.
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Annexe 3 : Tableau de bord
Tableau de bord Théétre du

Loy
Activités l slatetges | 2013 2014 2015 2016
Creations e produstiont coproducion | "
- oit e théire a été producteur dlégue
Créations e
Créations en coprod. ot e thaaire n'a s
pas é16 producteur délégué
Reprises Spectacles en reprise durant Fannée 1
Spectacles en acoueil au programme 1
Accueils Spectacies dans [& cadre de lamise & 3
disposition du théatre
Total des spectacles 12 0] 0 [s] : 0|
Coproductions genevoises 5
suissesou )
intemationales non créées dans 0
rinstitution
Représentations de créations maison »
|y.c. reprises
2 Genave Représentations de speciacies P
accusills
Représentations lors de mises 2
disposition du théatre .
Représentations hors Genéve de B
. spectacles créés par nstituion
en tounée poles o 3
Représentations de co-productions en P
toumée
Efives du primairs ayant assiste aux |
] 0
spectacles
Eléves du CO ayant assistd ax
251
spectacles ) B
Elaves du PO ayant assisté aux 8
Eléves venus avec leur classe  |spectacles. N .
Aulres (accompagnants, écoles
privées, Université, écoles o5
frangaises....)
Total des éléves| 714 of 0 0 0|
Eibves acouellis ou visiés dans le
Visites scolaires DIP cadre dopérations de médiation &
Spectatours ayant asSis aux
é a
e 8563
Genéve y.c. scalaires (hors mise 4
[Spectateurs disp. du théatre)
Norbr d spectatirs (e  dsp. ot
)
|Abonnments
Nombre de places
Taux de fréquentation
Billets d'abonnement
Biltets adultes plein tarir Billets incviduels (24F) 2607
Billets enfants et étudiants (12F) 683
Billets 20 ans /20 francs (10F) 157
Billets 2 prix réduit
Billets AVS / Al / chomeurs (16F) 778
‘Autres : professionnels, mouvements v
Billets scolaires
Invitations Billets gratuits 1486
Report billets éléves Billets éléves 714
Total | Total do billets 3562 ol o 0 0
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. Stalistiques ]
Ressources humaines 2013 2014 2015 2016
Nombre de postes en équivalent plein
temps (40h par semaine) +8
Personnel fixe L
Nombre de personnes 9
Nombre dé semaines par année s
(vacances camprises)
Nombre de personnes 58
Nombre de semaines par année 1
Stagiaires et jeunes diplomés —
Nombre de persannes (civilistes, B
apprentis, stages HETSR...)
Finances
N Charges de production + coproduction "
Charges de production o 592608
Charges d Persannel fixe + frais fixes +
fges de + amortissements 584148
; e .
Billetterie ] Recettes de billeterie 151075
(Autres recettes propres |Autres recettes propres + dons divers 175608
y Part versée par les coproducteurs si
Recettes de copraduction organisme producteur principal 0
Subventions lides a la Subventions Ville + Etat (y.c. subv. en
i nature) 900060
Charges de production et de
Charges totales [fonctionnement 1276756
Receltes propres + subv. Ville et Etat +
Recettes totales 1225843
Résultat d'exploitation Résultat net e
- 1 do la place Total des recaties billeterie /b de
rix moyen de (a pla places vendues 1767
(Billetterie + recetes propres + recetes
Part d de I recettes totales 7%
- |(Charges de production + coproduction
Part des charges de production |, 2 B0 LN e .
Part des charges de Charges ds foncfionnement / charges
fonctionnement totales 46%

Agenda 21 et accés 3 la culture

Actions entreprises pour favoriser I'accas 4 la culture

En annexa, liste détaillée des actions

Aclions entraprises pour respecter les principes du
6 durable

En annexe, liste détaillée des actions

22



177/222

PL 11093
Convention de subventionnement 2013-2016 I'Association du Thédtre du Loup

Réalisation des objectifs

valeurs

INombre de spectacles min7

[Nombre de représentations min.80

[Nombre de spectateurs min. 8000 ;
[commentaires :

[Nombre d'activités

la reléve (p!

[Nombre d'éléves dans les ateliers

70- 90
: liste des activités favorisant la reléve a annexer chaque année

[Nombre d'éléves du DIP ayant assisté aux spectacles

[Nombre d'activités pédagogiques réalisées

[commentaires : Liste des activités pédagogiques a joindre en annexe
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Annexe 4 : Evaluation

Conformément a l'article 23 de la présente convention, les parties signataires s’engagent a
procéder a une évaluation conjointe a I'approche du terme de sa période de validité, soit
début 2016.

Il est convenu que 'évaluation porte essentiellement sur les aspects suivants :

1.

Le fonctionnement des relations entre les parties signataires de la convention, soit
notamment :

- ééhanges d'informations réguliers et transparents (article 21);

- qualité de la collaboration entre les parties;

- remise des documents et tableaux de bord figurant a I'article 8.

Le respect des engagements mesurables pris par les parties, soit notamment :

- le respect du plan financier figurant a I'annexe 2;

- la réalisation des engagements des collectivités publiques, comprenant le versement

de P'enveloppe budgétaire pluriannuelle dont le montant figure a l'article 16, selon le
rythme de versement prévu a l'article 18. '

La réalisation des objectifs et des activités du Théatre du Loup figurant a I'article 5
et & 'annexe 1, mesurée notamment par les indicateurs figurant a 'annexe 3.
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Annexe 5 : Coordonnées des personnes de contact

Etat de Geneéve :

Madame Dominique Perruchoud, conseillére culturelle

Madame Marie-Anne Falciola Elongama, responsable financiére
DIP - Service cantonal de la culture

Case postale 3925

1211 Genéve 3

Courriels :
dominique.perruchoud@etat.ge.ch
marie-anne.falciola-elongama@etat.ge.ch

Tél.: 022 546 66 70
Fax: 02254666 71

Ville de Genéve :

Madame Virginie Keller

Cheffe du Service culturel
Département de la culture et du sport
Case postale 10 .
1211 Geneve 17

Courriel : virginie.keller@yvifle-ge.ch

Tel.: 022 418 65 70
Fax:022 41865 71

Théatre du Loup :

Madame Corinne Miiller, administratrice
Théatre du Loup ’

Chemin de la Graviére 10

1227 Geneve

Courriel : admin@theatreduloup.ch

Tél. : 022 301 31 21
Fax:022 301 31 20
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Annexe 6 : Echéances de la convention

La présente convention est conclue pour une durée de quatre ans, soit jusquau

31 décembre 2016. Durant cette période, le Théatre du Loup devra respecter les délais
suivants :

1. Chaque année, au plus tard le 30 avril, le Théatre du Loup fournira aux personnes de
contact de la Ville et de 'Etat de Geneve (cf. annexe 5) :
- les états financiers révisés;
- le rapport des réviseurs;
- le tableau de bord annuel figurant dans I'annexe 3;
- le rapport d'activités de I'année écoulée;
- le plan financier 2013-2016 actualisé si nécessaire.

2. Le 31 octobre 2015 au plus tard, le Théatre du Loup fournira aux personnes de contact
: de la Ville et de I'Etat de Genéve un plan financier pour les années 2017-2020.

3. Début 2016, derniére année de validité de la convention, les parties procéderont & une
évaluation conjointe des trois précédents exercices selon les critéres figurant dans
'annexe 4. '

4. Sur la base des résultats de I'évaluation, les parties discuteront du renouvellement de la
convention. Si elles décident de signer une nouvelle convention, celle-ci devra étre
finalisée au plus tard le 30 juin 2016, afin qu'elle puisse étre sigriée au plus tard le
31 décembre 2016.
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Annexe 7 : Statuts de I’association, organigramme et liste des membres du comité

Association du Théatre du Loup
STATUTS

TITRE 1 : NOM, SIEGE, DUREE

Sous le nom de "Association du Théatre du Loup” (ci-dessous Association), est

A constituée, conformément aux présents statuts et aux articles 60 et suivants du
Code Civil Suisse, une Association a but non lucratif.

Art. 2 ‘ Le siége de ['Association est a Genéve.

Art. 3 L'Association est constituée pour une durée illimitée.

TITRE 2 : BUTS

Art. 4 L'Association a pour buts notamment : )

La création de spectacies originaux, dans le champ du théatre, sans restriction
de forme : masques, musique, danse, performance, etc.

La recherche en ateliers d'expression théatrale associant enfants et adultes,
professionnels et amateurs.

TITRE 3 : MEMBRES

Art. 5

Art. 6

Art. 7

Art. 8

Art. 9

L'Association comprend deux catégories de membres : les membres actifs et les
membres de soutien.

Peuvent devenir membres actifs, les personnes exercant une activité rémunérée
par I'Association du Théatre du Loup et qui souscrivent aux buts de I'Association.
Peuvent devenir membres de soutien, les personnes souscrivant aux buts de
I'Association.

Les admissions des nouveaux membres sont présentées par le Comité lors de
IAssemblée Générale ordinaire qui accepte ces nouveaux membres a la
majorité absolue des membres présents.

Les membres sont astreints au paiement de la cotisation.

Tout membre peut démissionner en tout temps en avisant le Comité par lettre
recommandée six semaines a l'avance. Le non paiement de la cotisation
entraine I'exclusion. :

Le Comité peut exclure de I'Association tout membre qui ne remplirait pas ses

obligations statutaires envers I'Association ou qui porterait préjudice aux activités
et au renom de I'Association.
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Dans ce cas, un droit de recours a I'Assemblée Générale est réservé aux
membres exclus, ce recours n'est pas suspensif. L'Assemblée Générale décide
de I'exclusion a la majorité des 2/3 des membres présents.

TITRE 4 : ORGANISATION DE L'Association

Les organes de |'Association sont : I'Assemblée Générale et le Comité.

ASSEMBLEE GENERALE

Art. 10

Art. 11

Art. 12

Art. 13

Art. 14

Art. 15

Art. 16

COMITE

Art. 17

L'Assemblée Générale est I'organe supréme de I'Association. Elle se réunit en
séance ordinaire une fois par an. Elle est convoquée en séance extraordinaire,
sur décision du Comité ou a la demande d'un cinquiéme des membres.

L'Assemblée Générale est convoquée par le Comité au moins 10 jours a
I'avance, par avis personnel adressé a chaque membre a la derniére adresse
portée dans le registre des membres.

L.es compétences de I'Assemblée Générale sont les suivantes :
- adopter et modifier les statuts
- nommer le Comité
- adopter le rapport annuel, les comptes et le budget
- fixer le montant des cotisations
- se prononcer, conformément a larticle 14, sur la dissolution de
I'Association.

Elle est présidée par le Président du Comité

Les décisions sont prises & la majoritt des membres présents, en cas de
partage, la voix du Président est prépondérante.

Toutefois, la décision concernant la dissolution de I'Association ne pourra étre
prise qu'avec le concours des deux tiers du nombre de membres.

Dans:le cas ou une premiére assemblée ne réunirait pas le quorum prévu, une
seconde assemblée sera convoquée dans le délai d'un mois, laquelle pourra
délibérer quel que soit le nombre des membres présents.

Les votes s'effectuent @ main levée, sauf si un membre demande le bulletin
secret.

Le vote par correspondance est accepté pour les membres dont I'absence est
justifiée.

Le Comité est composé uniquement de membres actifs, élus par 'Assemblée
Générale pour une période de deux ans. lIs sont rééligibles.

Le Comité se réunit au moins dix fois par an.

I nomme parmi ses membres, un président, un vice-président et un trésorier.

Il prend ses décisions & la majorité des membres élus. En cas d'égalité des voix,
la voix du Président est déterminante.

Le Comité peut organiser un secrétariat et en déterminer les compétences.

Il peut inviter @ ses séances des experts ou des membres qui auront voix
consultative.

28



183/222 PL 11093

Convention de subventionnement 2013-2016 I'Association du Thédtre du Loup

Art. 18 Le Comité est en charge des affaires courantes et traite des questions qui ne
sont pas du ressort de I'Assemblée Générale. Il mettra tout en oeuvre pour
réaliser les buts fixés dans les présents statuts, et dispose, a cette fin, des
pouvoirs les plus étendus.

Le Comité exécute les décisions de 'Assemblée Générale.

Il décide de son mode de convocation.

Il désigne et révoque les personnes ayant le droit de signature au nom de
I'Association.

Il administre les biens de I'Association.

Le Comité prépare l'ordre du jour de I'Assemblée Générale. Il y porte toute
proposition émanant d'un membre de I'Association.

Le Comité représente I'Association 3 I'extérieur.

A la fin de chaque exercice, il établit un rapport de gestion et un rapport
financier. )

De cas en cas, le Comité peut confier a des personnes des taches précises, en
vue d'atteindre plus efficacement les buts de I'Association.

TITRE 5 : RESSOURCES

Art. 19 Les ressources de I'Association sont :
- la vente de ses réalisations
- les subventions, les dons, les legs, fonds et allocations.
Art. 20 En cas de subventionnement, les comptes de I'Association sont soumis au
contrdle financier de la Ville et de I'Etat de Genéve.

TITRE 6 : RESPONSABILITE

Art. 21 L'Association ne répond de ses dettes que sur sa fortune sociale.

TITRE 7 : REVISION DES STATUTS

Art. 22 Les propositions de modification des statuts peuvent étre faites lors d'une
Assemblée Générale par le Comité ou le cinquiéme des membres (au moins) de
'Association.

Si ces propositions sont approuvées par la majorité des membres présents, le
Comité prépare pour I'Assemblée Générale suivante, une nouvelle version des
statuts qui tiendra compte de la demande de changement. L'Assemblée
Générale peut accepter les modifications des statuts a la majorité des 2/3 des
membres présents.

TITRE 8 : DISSOLUTION ET LIQUIDATION

Art. 23 La dissolution de [I'Association ne peut étre portée a l'ordre du jour de
I'Assemblée Générale que par demande écrite de la majorité des membres de
'Association. Dans ce cas, la convocation doit étre adressée aux membres au
moins quinze jours avant I'Assemblée.

Art. 24 La liquidation a lieu par les soins du Comité. Les liquidateurs réglent les
questions en cours, réalisent l'actif et exécutent les engagements de
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I'Association. Aprés paiement des dettes, ['actif éventuellement restant doit étre
redistribué a une association a but non lucratif, exonérée d'impét et poursuivant
des buts analogues. .

TITRE 9 : ENTREE EN VIGUEUR

Art. 25 Les présents statuts ont été acceptés en Assemblée Générale du 14 juin 1993..

ls entrent en vigueur immédiatement.

lIs ont été revus en Assemblée Générale ordinaire du 3 mai 2011 et acceptés en
Assemblée Générale ordinaire du 24 avril 2012.
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Organigramme de I'association

Théétre du Loup - Organigramme

Assemblée générale

e Tassociaticn
du ThEtes duLoog

Coilaborateurs artistiques -
Comédiens, musiciens, ... Programmation
accueils
ngagss pour s erkations i Comité directeur {4 pers.) )
Thetre du Lowp (entre 10 et 20 Coliaborateurs permanents - Cofiaboration aves jes
pors. i an - compagnies en accusll
{54 paran)
selon cenvention

{mise en scine, schoo,, graphieme)

Enseignants - Recponeatie cours, staget et création
(mise £ scéne)
Pou ies cours 128 stages de ! )
]

Responsabis relafons pufques ef crésion

Responsatie adminiciati
Collaborateurs ponctusis - Respomsable fechnique —
Aides # la mise sous pl, pemanence: Techniciens
by . e -~ Gectariat et zooued
14 ¢t ichage {24 pers. entages, consirucdan, régies
. - chargie de omotion son et luiére
Personnel ksfteds (34 poea) p
sl N 8pers)
- Acsessoiiste
- Bidecomptable
Personted buvette * - Respuncabls bavstte
Aide 2u senics et petits restaration N
{56 pers) Netioyear

31



PL 11093

186/222

Convention de subventionnement 2013-2016 I'dssociation du Thédtre du Loup

Liste des membres du comité (élus lors de I'Assemblée générale du 24 avril 2012)

Président :
Vice-présidente :
Secrétaire :
Trésoriere :

M. Sandro Rossetti

Mme Rossella Riccaboni
M. Eric Jeanmonod
Mme Corinne Muiller
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ANNEXE 54

REPUBLIQUE
T CANTON
DE GENEVE

Bénéficiaire : Fondation du Théatre de Carouge - Atelier de Genéve (ci-aprés le
Théatre de Carouge)

Département de tutelle : DIP - département de I'instruction publique, de la culture et du
sport

Rappel du but de la subvention et des missions du subventionné :

Le Théatre de Carouge est un théatre de création proposant des spectacles de théatre
revisitant les grands textes du répertoire avec un regard contemporain. Tourné vers tous les
publics, c’est un lieu d’échanges, de partage et de convivialité.

C’est un théatre ouvert sur le canton, et qui favorise les échanges, autant en Suisse qu'a
Pétranger. 1l génére de 'emploi dans tous les corps de métiers liés a la production théatrale
et simplique dans la formation et le développement artistique des professionnels du
spectacle romand. :

Il propose un programme pédagogique a lintention des écoles et de Puniversité visant a
favoriser l'accés a la culture. Il s'engage dans ce sens a conserver la politique tarifaire
préférentielle en faveur des classes du DIP se rendant aux spectacles.

Le Théatre de Carouge développe un réseau d’échanges avec des théatres du canton et des
institutions culturelles carougeoises.

Mention du contrat : convention de subventionnement

Durée du contrat : du 01.01.2009 au 31.12.2012 (4 ans)

Période évaluée : 2009, 2010 et 2011 (3 ans)

1. "Assurer une programmation annuelle"

Indicateur 1.1. : Nombre de représentations

2008-2009 2009-2010 2010-2011
"Valeur cible" 160 160 160
"Résultat réel" 190 147 150

Commentaire : La moyenne a été atteinte sur les trois ans. De juillet 2008 a juin 2011, le
14 étaient des ceuvres de

Théatre de Carouge a présenté 22 spectacles différents :
répertoire, 3 des adaptations I'ceuvres du répertoire et 5 des textes contemporains.
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Indicateur 1.2. Nombre de spectateurs et taux de fréquentation

2008-2009 2009-2010 2010-2011
"Valeur cible” 35'000 35'000 35'000
"Résultat réel" 50'585 43713 43'041

Commentaire :

Le Théatre de Carouge a proposé avec succes une ligne artistique basée sur le théatre de
répertoire. L'intérét du public est au plus haut et le nombre d’abonnés en constante
augmentation.

2. "Augmenter le nombre de spectacles joués a 'extérieur de Genéve ainsi que le
nombre de lieux d’accueil™ '

Indicateur : Nombre de représentations hors de Genéve

2008-2009 2009-2010 2010-2011
"Valeur cible" 50 50 50
"Résultat réel" 91 292 160

Commentaires :

Le rayonnement du Théatre de Carouge a largement dépassé les frontiéres, puisque les
piéces ont été jouées en Suisse dans 'ensemble des cantons romands, ainsi qu'a Berne,
Winterthour et Zurich, en France ainsi qu’en Belgique, en Grande-Bretagne et au Japon.
Depuis la saison 2009-2010, le nombre de représentations ‘en tournée est supérieur au
nombre de représentations jouées au Théatre.

La variation du taux de rayonnement est trés importante entre la premiére saison et les
suivantes, elle indique la volonté de la direction du théatre d'organiser des tournées en
Suisse et a I'étranger. Entre la deuxiéme et la troisiéme saison, le pourcentage fluctue, car le
nombre de dates d'une toumnée est lié€ a de nombreux paramétres, tels que le colt du
spectacle, la concurrence, le taux de change, mais surtout les choix artistiques des
partenaires.

3. "Générer de I'emploi”

Indicateurs : Nombre de personnes employées-et nombre de semaines par année

2008-2009 2009-2010 2010-2011
"Valeur cible” n/d n/d n/d
"Résultat réel" 58 pers/488 sem. 107 pers./717 sem. 89 pers../ 646 sem.

Commentaires : période moyenne de 7.4 semaine pour une moyenne de 84.6 personnes par
année. !

Sur les 254 personnes employées durant la période, 184 sont des intermittents (metteurs en
scéne, auteurs, dramaturges, comédiens, musiciens,...) et 70 personnes ont été engagées
pour l'accueil (auxiliaires bar, billetterie, ouvreurs, placeurs).

Le Théatre de Carouge reste attentif a la profession et sur les 184 engagements de
personnel intermittents, 153 étaient des personnes de la région et 31 étrangeres.
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4. "Former le spectateur de demain"

Indicateur : Nombre d'éléves du DIP ayant assisté aux spectacles

2008-2009 2009-2010 © 2010-2011
"Valeur cible" n/d n/d n/d
"Résultat réel" 6134 3004 3237

Commentaire :

En raison de la programmation et du choix de textes liés au répertoire notamment, les
enseignants du DIP et du privé fréquentent beaucoup le théatre de Carouge. Outre cet
intérét, le Théatre de Carouge propose un parcours pédagogique en partenariat avec les
enseignants. Par ailleurs, de septembre 2008 a juin 2011, 416 animations pédagogiques
(visites en classe, ateliers animés par un comédien, répétitions ouvertes, etc.) ont été
réalisées a l'intention des éléves.

Observations de la Fondation du Thééatre de Carouge - Atelier de Genéve :

Le Théatre de Carouge est fier d'avoir rempli et dépassé les objectifs fixés dans cette
convention. En quatre ans il a su trouver son public, développer son réseau professionnel,
tout en gardant un ceil attention a la profession, a la formation et au public de demain.
L'augmentation du budget par le biais de mécénes, sponsors et la vente de ses spectacles a
pu étre réinvestie dans les créations du théatre. Un pas important dans le futur du théatre a
été franchi avec le choix d'un nouveau projet architectural par Ia Ville de Carouge.

Le Conseil de Fondation tient a exprimer ici sa reconnaissance a la Direction du Théatre
pour I'excellence de leurs prestations.

Observations du département :

Le projet culturel du Théatre de Carouge mené durant la période évaluée correspond au
projet culturel défini dans le cadre de la convention de subventionnement 2009-2012. Les
objectifs fixés en accord avec I'Etat de Genéve et la Ville de Carouge ont été accomplis et
méme largement dépassés par le Théatre de Carouge.

Le Théatre de Carouge a largement ouvert ses portes aux éléves du DIP étant
particulierement sensible a établir un lien privilégié avec les jeunes et le théatre; il a aussi
organisé des temps d'échanges pour leur faire découvrir les muitiples facettes d'une
production et du travail d'acteur.

Il s'est également engagé a faire rayonner de fagon extraordinaire ses créations au-dela des
frontiéres de notre canton, particuliérement en France.
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Pour la Fondation du Thééatre de Carouge - Atelier de Genéve

Nom, prénom, titre ' Signature
TN N
Schurch Georges, président (/ 7’( 3 {)
/ 14 /
@i{% U,UJ\
Liermier Jean, directeur \Q ol ermaien

e G171, 1010

Pour la République et Canton de Genéve |
Nom, prénom, titre Signature W
Comé Joglle, directrice -

Falciola Elongama Marie-Anne, adjointe %,Vo
administrative : g

Genéve, e 6 . {2 .21\
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"R_écapitul'atlf g5 la convention de subvenﬁonnement
: 2009—2012 entre I Etatde Genéve et la Fondatlon d arf dramathue

Bénéficiaire : Fondation d'art dramatique

Département de tutelle : DIP - département de I'instruction publique, de la culture et
du sport

Rappel du but de la subvention et des missions du subventionné :

L’objectif premier de la FAD est de fournir aux théatres qui en dépendent (La Comédie et Le
Poche) les moyens de réaliser des spectacles présentant un caractére d'utilité publique et
qui soient de haut niveau.

Son activité essentielle consistant en taches de gestion, elle s’efforce de faire respecter un
équilibre adéquat, notamment au plan budgétaire, entre les spectacles produits ou
coproduits par les théatres relevant de sa responsabilité et les spectacles d’accueils ou
d’échange.

Elle veille en outre a ce que les artistes résidant en Suisse romande fassent l'objet d’une
attention particuliere.

La FAD s'engage a conserver une politique tarifaire préférentielle en faveur des classes du
DIP se rendant au spectacle dans les théatres qu'elle gere.

La Comédie

Le projet artistique de la Comédie de Genéve est organisé autour de trois axes majeurs :

1/ La Comédie est un théatre de création; elle favorise l'articulation des textes anciens et
contemporains. et s'efforce de présenter des saisons cohérentes. Si le théatre est la
discipline artistique prioritaireent présentée a la Comédie, des spectacles
chorégraphiques, performatifs ou convoquant plusieurs disciplines peuvent aussi y étre
montrés.

2/ La Comédie rayonne dans le Grand Genéve. Elle établit des partenariats avec des
institutions tierces locales et étrangéres et s'efforce de diffuser ses productions a I'extérieur
de ses murs.

3/ Elle diffuse ses travaux sur les scénes suisses et internationales.

Théatre implanté au cceur de la ville et service public, la Comédie organise différentes
activités visant a enrichir la compréhension, 'accés et la portée de ses propositions
théatrales — en proposant, par exemple, des conférences, des tables rondes, des
projections cinématographiques, des concerts, des débats, etc. en lien avec les spectacles
en cours de représentation, ou présentant un intérét particulier pour 'art dramatique, la
culture ou tout sujet d’actualité qui semble pertinent a la direction du thééatre.

Le Poche

Objectifs principaux et mission artistique du Poche

La mission du Théatre de Poche est de produire, coproduire ou d’accueillir des spectacles
d’utilité publique. Le Théatre de Poche est unique en son genre a proposer un nombre aussi
élevé de créations dans le but de la reconnaissance des auteurs d'aujourd’hui et du
renouvellement du répertoire. La prise de risques est donc maximale, pour le théatre
comme pour le spectateur. Le Poche souhaite poursuivre et consolider son travail de
diffusion déja trés honorable : Depuis 2005-20086, le petlt théatre en Vieille-Ville oscille entre
70 et 100 dates en tournée par saison.




PL 11093

192/222

REPUBLIQUE
ET CANTON
DE GENEVE

Mention du contrat : convention de subventionnement

Durée du contrat : du 01.01.2009 au 31.12.2012 (4 ans)

Période évaluée : 2009, 2010 et 2011 (3 ans)

La Comédie

1. "Assurer une programmation annuelle”

Indicateur 1.1.: Nombre de représentations

2008-2009 2009-2010 2010-2011
"Valeur cible" 85 85 85
"Résultat réel" 114 105 104
Commentaire(s) : -
Indicateur 1.2. Nombre de spectateurs

2008-2009 2009-2010 2010-2011
"Valeur cible" 28'000 28'000 28'000
"Résultat réel" 29223 30276 29'195

Commentaire

valeur-cible.

: Grace notamment a des accueils de spectacles de metteurs en scéne
européens de grande qualité, le nombre des spectateurs a, chaque saison, dépassé la

2. "Rayonner en Suisse et a I'étranger”

Indicateur : Nombre de représentations hors de Genéve

2008-2009 2009-2010 2010-2011
"Valeur cible" 65 65 65
"Résultat réel" 143 132 210

Commentaire :

Grace notamment aux coproductions, le nombre de dates en tournée
(principalement en France et en Belgique) est supérieur a la valeur-cible qui avait été définie
au moment de la signature de la convention en 2008.
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3. "Générer de I'emploi"

Indicateurs : Nombre de personnes employées et nombre de semaines par année

2008-2009 2009-2010 2010-2011

"Valeur cible" n/d ) n/d n/d

"Résultat réel" 127 pers. / 933 sem. | 89 pers. / 944 sem. 79 pers. / 669 sem.

Commentaire : le nombre total des personnes intermittentes engagées représente I'addition
des metteur-e-s en scéne, comédien-n-e-s, scénographes, costumier-ére-s, maquilleur-
euse-s et technicien-n-e-s.

4. "Former le spectateur de demain”

Indicateur : Nombre d'éléves du DIP ayant assisté aux spectacles

) 2008-2009 2009-2010 2010-2011
"Valeur cible" 1'000 1'000 1'000
"Résultat réel" 1622 3'301 1'399

Commentaire : Le nombre d'éléves ayant fréquenté le théatre dépend trés directement de la
programmation artistique et des programmes scolaires du DIP. En 2010, le nombre plus
important d'éléves est lié aux spectacles du Médecin malgré lui de Moliére et celui de
I'Usage du Monde de Nicolas Bouvier.
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Le Poche

1. "Assurer une programmation annuelle”

Indicateur 1.1. : Nombre de représentations

2008-2009 2009-2010 2010-2011
"Valeur cible" 160 160 160
"Résuitat réel" 160 158 134

Commentaire(s) : En 2010-2011 le nombre de représentations est pour la premiére fois
inférieur a la valeur cible. Cela s'explique par un subventionnement de la FAD inférieur a
celui de 'année précédente qui n'a pas permis un 8°™ spectacle, soit 24 représentations de
moins.

Indicateur 1.2. : Nombre de spectateurs

) 2008-2009 2008-2010 2010-2011
"Valeur cible" 17'000 17'000 17'000
"Résultat réel" 20'551 20'383 13'981

Commentaire : En 2010-2011, la baisse du nombre de spectateurs est due principalement
aux 24 représentations de moins (voir ci-dessus) ainsi qu'au spectacle hors les murs créé
dans une salle plus petite que le Poche.

2. "Rayonner en Suisse et a I'étranger"

Indicateur : Taux de rayonnement

2008-2009 2009-2010 2010-2011
"Valeur cible" 100 100 100
"Résultat réel" 81 101 72

Commentaire : 'y a toujours une part aléatoire dans la prévision du nombre de spectacles
qui partiront en tournée. Relevons en 2010 la premiére présence au Festival d'Avignon du
Poche. '

3. "Générer de I'emploi"

Indicateurs : Nombre de personnes employées et nombre de semaines par année

2008-2009 2009-2010 2010-2011
"Valeur cible" 90 pers. 90 pers. 90 pers.
"Résultat réel" 134 pers / 780 sem. | 144 pers. /920 sem. | 118 pers. / 622 sem.

Commentaire : Le nombre total des personnes intermittentes totales par saison représente
I'addition non pas seulement des metteur-e-s en scéne, comédien-n-e-s, scénographes,
costumier-ére-s comme prévu dans la valeur-cible, mais aussi les technicien-n-e-s et le
personnel d'accueil.
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4. "Former le spectateur de demain"

Indicateur : Nombre d'éléves du DIP ayant assisté aux spectacles

2008-2009 2009-2010 2010-2011
"Valeur cible" 500 500 500
"Résultat réel" © 1240 484 161

Commentaire : Les spectacles programmés durant la saison 2010-2011 ne s'adressaient
pas vraiment a un public scolaire.

Observations de la Fondation d'art dramatique :

Durant cette premiére période conventionnée, deux changements importants pour la vie des
théatres ont eu lieu : d’'une part, la fin du mandat de 12 ans de Madame Anne Bisang a la
direction de la Comédie et la nomination de son successeur Monsieur Hervé Loichemol,
d'autre part, les changements a la téte de I'administration du Poche. Concernant la FAD, le
président de la fondation, Monsieur Bernard Paillard, signataire de cette premiere
convention, a laissé sa place a une nouvelle présidence en la personne de Monsieur
Thomas Boyer. Le' changement de législature a également induit un renouvellement de
nombreuses personnes au sein du Conseil de fondation.

Observations du département :

Sur le plan artistique et culturel, la Comédie et le Poche ont afteint les objectifs fixés, ont su
renforcer leur identité et ont assumé leurs missions envers les professionnels de la Suisse
romande et le public. De nombreuses collaborations avec le département de [instruction
publique ont été réalisées, conformément a la convention, en particulier avec les
commissions' théatre du Cycle d'orientation et du post obligatoire pour favoriser les liens
entre les deux scénes et les éléves du DIP, notamment au travers de rencontres avec les
artistes, d'ateliers autour des spectacles et de visites des théatres.

Pour la Fondation d'art dramatique
Nom, prénom, titre \/S\ignature

Boyer Thomas, président

Deshusses Gérard, vice-président

Geneve,le G . 1L . 20172,

Pour la République et Canton de Gengé
Nom, prénom, titre Signature ﬂ ‘CQ(/\[\
Joélle Comé, directrice - .

Falciola Elongama Marie-Anne, adjointe
financiére

Geneve,le & L, 12
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Rappor‘t d'évaluation
s objectifs de la/convention de subventio
e et la Fondation Am Stram Gram Le Thea‘tre

2 009—2012 entre IEtat de Ge

Bénéficiaire : Fondation Am Stram Gram Le Théatre (ci-aprés le Théatre Am Stram
Gram)

Département de tutelle : DIP - département de I'instruction publique, de la culture et du
sport

Rappel du but de la subvention et des missions du subventionné :

Am Stram Gram est un théatre professionnel. Sa vocation est de créer des spectacles
destinés non seulement aux enfants, aux adolescents, mais aussi aux parents et autres
adultes. Les ceuvres créées, ainsi que les spectacles d’accueils sont choisis en fonction de
leur intérét pour un jeune public. Le choix des ceuvres ou de tout autre matériau de base
susceptible de devenir un spectacle vivant est trés varié. Am Stram Gram réalise aussi bien
des grandes oceuvres connues d'un large publicc que des piéces contemporaines.
Les “saisons” sont composées par les créations d'Am Stram Gram complétées par des
spectacles d’accueils. La priorité est dccordée au théatre, mais des réalisations
chorégraphiques, lyriques ou musicales sont occasionnellement & [affiche.
Am Stram Gram réalise des animations pour les éléves de 'enseignement primaire et des
mini spectacles pour les trés jeunes spectateurs (4-6 ans).

Am Stram Gram s'efforce d’organiser des tournées en Suisse et a I'étranger, afin de faire
connaitre certaines de ses créations au-dela des frontiéres genevoises.

Am Stram Gram poursuit une activité dédiée au jeune public, basée sur des criteres de
créativité, de qualité, de recherche, d’ouverture, d’actualité, de respect des partenaires et du
public. En outre, la fondation s’engage a conserver une politique tanfa[re préférentielle en
faveur des classes du DIP se rendant au spectacle.

Mention du contrat : convention de subventionnement

‘ Durée du contrat : du 01.01.2009 au 31.12.2012 (4 ans)

Période évaluée : 2009, 2010 et 2011 (3 ans)

1. "Assurer une programmation annuelle"

Indicateur 1.1. : Nombre de représentations

2008-2009 2009-2010 2010-2011
"Valeur cible” 120 120 : 120
"Résultat réel" 174 165 119
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Commentaires :

Le résultat réel pour chaque saison correspond & I'addition des représentations faisant
strictement partie de la saison Am Stram Gram (pilletterie abonnés et individuels), du
nombre d’animations proposées au secteur primaire sur ses créations, ainsi que le nombre
de représentations organisées dans le cadre de mise a disposition du théatre pour d’autres
partenaires. En réalité pour 2008 — 2009, il s’agit de 137 représentations sur la saison d’Am
Stram Gram, de 18 animations scolaires et de 19 représentations sur mise a disposition, soit
174 au total. Pour 2009 - 2010, il s’agit du méme mode de calcul, a savoir, 131 |
représentations sur la saison plus 22 animations plus 12 mises a dispositon, soit au total
165. Pour 2010 — 2011, il s’agit de 119 représentations sur la saison auxquelles il faudrait
ajouter 12 animations scolaires et 4 représentations -organisées dans le cadre des Ateliers
théatre.

En conséquence la moyenne sur trois saisons des représentations réguliéres est de 129.

Indicateur 1.2. : Nombre de spectateurs et taux de fréquentation

Commentaires :

2008-2009 2009-2010 2010-2011
"Valeur cible" 30'000 30'000 30'000
"Résultat réel" 24'173 (74.6%) 23747 (72%) 25'492 (80.7%)

Le taux de fréquentation tient compte du nombre de spectateurs par rapport au total de
places disponibles dans le théatre (jauge).

Ce résultat est lié aussi a la qualité et a la spécificité d’une institution telle qu’Am Stram
Gram, dont un des objectifs essentiel est de faire découvrir aux jeunes et a leurs parents un
thééatre d'art et de création qui peut s’emparer a la fois d’ceuvres classiques et du répertoire
contemporain et §'ouvrir également a d’autres disciplines artistiques (danse, cirque etc.)

Am Stram Gram assiste aussi depuis quelques années & une petite baisse des publics,
publics confrontés a une offre locale de plus en plus importante. Donc, la concurrence est
rude, mais le défi est passionnant.

2. "Rayonner en Suisse et a I'étranger”

Indicateur : Nombre de représentations en tournée et taux de rayonnement

2008-2009 2009-2010 2010-2011
"Valeur cible" n/d n/d n/d
"Résultat réel" 35 (20%) 47 (28.5%) 30 (25.2%)

Commentaires :
Le taux de rayonnement tient compte du nombre de représentations hors de Genéve par
rapport au total des représentations a Geneve.

A noter que Les Bjjoux de la Castafiore (qui a été joué en partie sur année 2011) totalise
depuis sa création en 2001, 257 représentations a Genéve, en Suisse et a I'étranger et que
ce spectacle a rassemblé prés de 140'000 spectateurs.




PL 11093

198/222

REPUBLIQUE
ET CANTON
DF GENBVE

3. "Générer de I'emploi"

Indicateurs : Nombre de personnes employées et nombre de semaines par année

2008-2009

2009-2010

2010-2011

"Valeur cible"

781430

7817430

781430

"Résultat réel"

53 pers./ 350 sem.

68 pers./ 297 sem.

83 pers./ 448 sem.

Commentaires :

Le calcul est basé sur le principe suivant: les contrats d’intermittents sont cumulés et
comprennent les comédiens, les techniciens, les artisans et vacataires salariés au cours de
chaque saison. L’addition de la durée inégale de tous ces contrats représente un certain
nombre de semaines (350 pour 2009, 297 pour 2010 et 448 pour 2011), ce qui nous permet
de calculer le ratio entre le temps travaillé et le nombre de contrats, a savoir :

pour 2009 53 contrats pour 350 semaines soit un équivalent de 6,6 postes annuels 2'100%
pour 2010 68 contrats pour 297 semaines soit un équivalent de 4,3 postes annuels a 100%
pour 2011 83 contrats pour 448 semaines soit un équivalent de 5,3 postes annuels a 100%

4. "Former le spectateur de demain”

Indicateur : Nombre d'éléves du DIP ayant assisté aux spectacles

2008-2009 2009-2010 2010-2011
"Valeur cible" 8500 8500 8500
"Résultat réel" 7484 7959 8658

Commentaire :

Si la moyenne est en-dessous de la valeur cible, c'est parce que certaines classes inscrites
ne se présentent pas et cela tient aussi du libre choix des enseignants a assister a ces
représentations.

Observations du Théatre Am Stram Gram :
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Observations du déparlement :

2008-2011 représentent les quatre derniéres années de la direction de Dominique Catton,
fondateur du Thééatre Am Stram Gram en 1974. Il a offert aux jeunes et & leurs familles des
spectacles de haute qualité.

Depuis trente ans, presque tous les éléves du canton ont franchi au moins une fois la porte
du théatre Am Stram Gram gréce a une programmation exigeante et accessible a tous.

Pour sa derniére saison, Dominique Catton a repris le spectacle Les Bijoux de la Castafiore
d'aprés Hergé qui s'est joué dans deux théatres a Geneéve, fait exceptionnel. (Am Stram
Gram et au Théatre de Carouge). Ce spectacle a & nouveau remporté un trés vif succés
aupres du public genevois. ‘

Enfin, en 2010 et 2011, Dominique Catton a préparé le passage de témoin de la direction du
Thééatre ‘avec un soin trés particulier et un esprit d'ouverture unique dans de telles
circonstances.

Bien que certaines cibles n'aient pas été atteintes durant I'année, le SCC considere que le
projet artistique et culturel mené a bien durant la période évaluée correspond au projet
défini dans la convention.

Pour la République et Canton de Genéve

Ay
Nom, prénom, titre Signature / \ . W

Comé Joélle, directrice

Marie-Anne Falciola Elongama, adjointe
administrative '

Genéve, le @ \Q Dol

Pour la Fondation Am Stram Gram Le Théatre

Nom, prénom, titre

. Signatlyr
Claude Aberle, président L,
Fabrice Melquiot, directeur I

Genéve, le 29 W omroie Qo2
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,“Récapxtulatlf des indicateurs et des objectifs de. la convention de subventlonnement
-2009- 2012 entre I Etat de eneve etla Fondatlon des Manonnettes de Geneve

Bénéficiaire : Fondation des Marionnettes de Genéve

Département de tutelle : DIP - département de I'instruction publique, de la culture et
du sport

Rappel du but de la subvention et des missions du subventionné :

Les Marionnettes de Genéve est une structure professionnelle essentiellement consacrée -
aux arts de la marionnette. La mission premiére des Marionnettes de Genéve est la création
et la production de spectacles de marionnettes.

En tant que thééatre urbain, les Marionnettes de Genéve assurent, d’une part, la diffusion sur
place des ceuvres produites et, d’autre part, 'accueil de spectacles internationaux.

La programmation de la saison (créations, reprises et accueils) s'adresse a un large public
et cherche a étre le reflet de la création marionnettique actuelle. Le jeune public reste une
cible privilégiée et un travail spécifique d’accés a la culture est mené conjointement avec la
direction de 'enseignement primaire. La fondation s'engage a conserver une politique
tarifaire préférentielle en faveur des classes du DIP se rendant au spectacle.

Les Marionnettes de Genéve se voulant un lieu majeur de création et de diffusion de l'art de
la marionnette, elles veillent a leur rayonnement a I'extérieur de Genéve, essentiellement
par le biais de tournées.

Un certain nombre de missions complémentaires sont liées & ces missions principales :
animations, ateliers, formations, expositions, cours et stages, publications et mise en valeur
du patrimoine.

Mention du contrat : convention de subventionnement

Durée du contrat : du 01.01.2009 au 31.12.2012 (4 ans)

Période évaluée : 2009, 2010, 2011 (3 ans)

1. "Assurer une programmation annuelle”

Indicateur 1.1. : Nombre de réprésentations

200/222

ANNEXE 5D

2008-2009 2009-2010 2010-2011
"Valeur cible" 180 180 180
"Résultat réel" 295 31 310

Commentaire : La valeur cible de 180 représentations par saison est fondée sur une activité
du théatre en lien avec les financements publics uniquement. Le résultat réel, largement
supérieur a 'lengagement cible, est une volonté politique du théatre et le fruit de
'autofinancement du théatre via la billetterie, les financements privés, et excédents
financiers des tournées.
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2. «Etre un thééire populaire et intergéhérationnel » - Nombre de spectateurs

2008-2009 2009-2010 2010-2011
waleur cible" 13'000 13'000* 13'000*
"Résultat réel" 32'454 35'104 33'801

Commentaires : Le théatre des marionnettes atteint parfaitement ses objectifs.

La cible de 13'000 avait été établie en cohérence avec la cible de 180 spectacles (hors
éléves DIP). Le résultat obtenu est bien au-dela de cette cible. Les cibles seront revues dans
le cadre de la nouvelle convention.

3. « Etre un théatre de création »

Indicateurs : nombre de créations en production et coproduction

Année 2009 Année 2010 Année 2011
"Valeur cible" 2 2 2
"Résultat réel » 5 5 5

des tournées.

Commentaire : Le volume des créations a pu étre accru en regard des engagements de
base grace au processus de coproductions, aux aides privées, et aux excédents financiers

4, "Rayonner en Suisse et a I'étranger”

Indicateur : nombre de représentations a 'extérieur de Genéve

Année 2009

Année 2008-2009

Année 2009-2010

Année 2010-2011

"valeur cible"

"Résultat réel"

237

156

182

Commentaire : Aucune valeur cible n'avait été fixée par avance, dans la mesure ol seules
certaines créations sont aptes a la tournée et que les budgets prévisionnels ne comportent
pas d'indications financiéres pour ce secteur d’activité.

On constatera cependant, que I'activité « tournée », variable dans son volume, est
importante (voiretrés importante) en regard de la programmation de la salle de la rue Rodo.

5. "Générer de I'emploi" Personnel intermittent

Indicateurs : nombre de personnes employées et nombre de semaines par années

Année 2009

Année 2010

Année 2011

"Valeur cible"

30 /250 sem.

30/250 sem

30/250 sem

"Résultat réel"

56 pers. / 470 sem

42 pers. / 414 sem.

47 pers. / 481 sem.
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Commentaire : En regard de la valeur cible, les résultats réels plus conséquents sont a
mettre en lien avec le nombre plus important de créations réalisées grace a la formule de la
coproduction, et au volume d’emploi généré par les tournées non renseignées au budget

6. "Former le spectateur de demain"

Indicateur : nombre d'éléves du DIP ayant assisté aux spectacles

Année 2009 Année 2010 Année 2011
"Valeur cible" 14'000 14'000 14'000
"Résultat réel" 15'768 15'625 13'379

Commentaire : Le public scolaire reste un des vecteurs fondamentaux de la politique
artistique du TMG, il représente environ 40% de la fréquentation globale du TMG.

Observations de la Fondation des Marionnettes de Genéve:

Le TMG a largement atteint ses objectifs. |l s'insére parfaitement dans le cadre de la politique
culturelle du canton, plus particulierement dans le domaine de I'éducation culturelle pour
'enfance et la jeunesse. La fondation regrette cependant que la dotation cantonale du TMG
ne s'aligne pas sur celle de la Ville : durant la période conventionnée 2009/2012 la dotation
de la Ville de Genéve a été supérieure de 4% a celle de 'état.

Observations du département :

Le projet culturel du TMG mené durant la période évaluée correspond au projet culturel
défini dans le cadre de la convention de subventionnement 2009-2012. Les objectifs fixés
en accord avec I'Etat et la Ville de Geneéve ont été accomplis et méme largement dépassés

par le TMG.
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Pour la Fondation des Marionnettes de Genéve
Nom, prénom, titre

Renold Marc-André, président

Jutard Guy, directeur

Geneve, le 'L(:\ | \ w l ?_._.

Pour la République et Canton de Genéve
P
Nom, prénom, titre C/Q)V’VZ Signature / W
Q-L\}‘\ l "
‘f&-% &:JQ N

Falciola Elongama Marie-Anne, adjointe
financiére v

Genéve, le & L.\
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Bénéficiaire : Association du Théatre du Loup

Département de tutelle : DIP - département de I'instruction publique, de la culture et du
sport

Rappel du but de la subvention et des missions du subventionné :

La compagnie du Thééatre du Loup

Depuis sa fondation en 1978, le Théatre du Loup a suivi une évolution lige dune part a la
maturation de la compagnie et d'autre part a la diversification de ses activités ; la compagnie
théatrale s'est installée en 1993 dans son propre théatre, avec une programmation a
I'année, et s'est dotée d'une école de théatre. Son projet artistique consiste a produire des
spectacles originaux susceptibles d'intéresser un large public. Ses créations diversifices
(1 a 2 par année) alimentent et renouvellent son identité amsthue IU| conferant une place
importante dans le paysage culturel régional.

La programmation, les accueils, le batiment

Sous une forme associative et collective, le Théatre du Loup gére les batiments dont il s'est
doté en 1993. (batiment principal) et en 2003 (son annexe, salle de répétition). Dans ces
locaux, le Théatre du Loup établit la programmation d'une saison constituée de ses
-| productions et de spectacles en accueil (entre 6 et 9 manifestations par année),
principalement des créations de compagnies locales indépendantes.

Volet pédagogique

Le Théatre du Loup propose des cours et stages pour les enfants et les adolescents de 7 &
18 ans. L'objectif de ces cours est I'apprentissage des bases du jeu théétral.

En tant que compagnie, le Théatre du Loup fait régulierement participer de jeunes acteurs
issus de ses cours a ses créations, créant ainsi un lien concret entre I'école de théatre et la
scene, dans un rapport professionnel exigeant.

En outre, 'association s'engage a conserver une politique tarifaire préférentielle en faveur
des classes du DIP se rendant au spectacle.

Mention du. contrat : convention de subventionnement

Durée du contrat : du 01.01.2009 au 31.12.2012 (4 ans)

Période évaluée : 2009, 2010 et 2011 (3 ans)
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1. "Assurer une programmation annuelle”

Indicateur 1.1. : Nombre de représentations

Année 2009 Année 2010 Année 2011
"Valeur cible" 100 100 - 100
"Résuiltat réel" 118 110 114

Commentaire : Le théatre du Loup avait fixé 100 représentations par saison, mais grace aux

spectacles programmés, il a pu en présenter davantage.

Indicateur 1.2. Nombre de spectateurs et taux de fréquentation

Année 2009

Année 2010

Année 2011

"Valeur cible"

10'000

10000

10000

"Résultat réel”

16'537 (73.7%)

12'592 (63.4%) '

10'639 (55.4%)

Commentaire : Le taux de fréquentétion varie selon le type de programmation, en particulier

dans un lieu dévolu 4 la création.

2. "Accueillir des compagnies indépendantes”

Indicateur : Nombre de compagnies

Année 2009 ~ Année 2010 * Année 2011
"Valeur cible" 4 4 4
"Résultat réel" 7 4 5

Commentaire : Les prestations fournies aux compagnies en accueil consistent en la prise en
charge d'une partie des frais de promotion, de prestations techniques (régies, montages),
d'accueil, et du reversement intégral de la recette.

3. "Générer de I'emploi"

Indicateur : Nombre de personnes employées (artistes, artisans, techniciens)

Année 2009 Année 2010 Année 2011
"Valeur cible" 35 35 35
"Résultat réel" 63 54 58
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Commentaires : En 2011, les 58 collaborateurs au bénéfice de CDD ont effectué 215
semaines de travail : il s'agit ici des comédiens engagés pour Iés créations de la Compagnie
Théatre du Loup, des techniciéns intermittents chargés des montages et des régies pour les
accueils de compagnies locales en création, du personnel d'accueil, de bar et de billetterie,
ainsi que des enseignants des ateliers théatre. Le nombre de personnes varie beaucoup en
fonction de la quantité de « petits jobs » administratifs qui peuvent mobiliser soit peu
d'étudiants trés disponibles, soit de nombreux étudiants trés occupés. En revanche, le volume
(le nombre de semaines) reste assez stable d'une année- sur autre, ce qui fait la différence

étant le nombre de créations ou de reprises du Théatre du Loup.

Le personnel engagé par les compagnies indépendantes en création au Loup n'est pas
compté dans ces chiffres.

4. "Former le spectateur de demain”

Indicateur : Nombre d'éléves du DIP ayant assisté aux spectacles

Année 2010 .

Année 2009 Année 2011
"Valeur cible” n/d n/d n/d
"Résultat réel" 2005 944 649,

Commentaire : En 2009, la fréquentation des éléves a atteint un véritable record du fait de la
conjonction-entre les spectacles « Roméo et Juliette » de L. Malaguerra - prés de 1000 éléves
a lui seul - et « Sweeney Todd » d'A. Perroux - plus de 500 éleves. En 2011, peu de
spectacles s'adressaient aux classes. La moyenne juste est plutét prés de 1000 éléves par an.

Observations de I'Association du Théatre du Loup :

Le Théatre du Loup s'est toujours fixé un certain nombre d'objectifs par rapport a 'occupation
de sa salle, mais aussi par rapport la qualité des prestations accordées aux compagnies
(notamment le temps de répétition sur le plateau). L'accueil réservé. par le public & ses
productions fait également partie de ses préoccupations.

Néanmoins, la valeur que des indicateurs chiffrés donnent des activités d'un lieu comme le
Théétre du Loup ne peut étre quiindicative. La qualité des spectacles, l'audace d'une
programmation, la place accordée a de jeunes metteurs en scéne ou a des compagnies
reconnues, aux auteurs contemporains ou classiques, le foisonnement de Il'offre, Ia
cristallisation de I'envie du public — ou par exemple des enseignants - sur I'une ou l'autre de
nos productions, tous ces éléments, et bien d'autres encore, influent sur les « résultats »
chiffrés sans étre mesurables pour eux-mémes.

Les chiffres peuvent donner des indications sur le volume des activités, mais il importe de les
lire avec prudence. Le travail de la direction d'un théatre ne devrait pas étre évalué sur cette
seule base.
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Observations du département :

Le projet culturel du Théatre du Loup mené durant la période évaluée correspond au projet
culturel défini dans le cadre de la convention de subventionnement 2009-2012. Les objectifs
fixés en accord avec IEtat de Genéve et la Ville de Genéve ont été accomplis et méme
dépassés par le Théatre du Loup.

Pour I'Association du Théatre du Loup
Nom,.prénom, titre Signature
Les membres du collectif : .

Miiller Corinne ’ W 2,« j
1

Nita, Z:Q VN

-

Riccaboni Rossella

Jeanmonod Eric. - )
[ D WO

Rossetti Sandro - 7 } /{7,_/5 /e 11/ ,v
6.12. 12

Genéve, le

Pour la Républigue et Canton de Genéve
Nom, prénom, titre . Signature
Come Joélle, directrice .

Falciola Elongama Marie-Anne, adjointe
administrative '

Geneve, le c . l ’2, '1/017.
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ANNEXE 6a : Comptes révisés au 30 juin 2011 du Théitre de
Carouge - Atelier de Genéve

BILAN AU 30 JUIN 2011

Fondation du Théatre de Carouge —
Atelier de Genéve

Carouge (GE)

(avec ifs au 30.06.2010) (exprimés en francs suisses)
Notes 2011 2010
ACTIF
Actifs circulants
Liquidités 3. 455554
Liquidités . 455'554
Débiteurs et créances diverses 4. 99'019 105'959
Créances résultant de prestations - 99019 105959 .
Stock 5. . 4990 516
Stock L4990 516
Actifs transitoires 6. .. 509461 362'036
Comptes de régularisation - . 509461 362'036.-
Total actifs circulants ~1069'024
Actifs immobilisés
Dépét de garantie 22'850 22'811
Titres 1 oo .
Immobilisations financieres 22851 . 22%812;
Mobilier, costumes, matériel technique
et informatique 99'555 123'243
Véhicules 13'925 . 1'565
Immobilisations corp. non affectées 7.2) 113'480 124'808
Gradins Salle G.-Carrat 164'911 183'872
Installations bar Salle F.-Simon 48'318 L 63'905
Immobilisations corporelles affectées  7.b) 213229 247777
Total actifs immobilisés ©349'560
TOTAL DE L'ACTIF 1'418'584 1'145'375
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Fondation du Théatre de Carouge —
Atelier de Genéve

Carouge (GE)
BILAN AU 30 JUIN 2011
(avec comparatifs au 30.06.2010) (exprimés en francs suisses)
Notes 2011 2010

PASSIF
Capitaux étrangers
Créanciers et fournisseurs 8. 243'831 332'077

Dettes a court terme 43'831. 8320077
Abonnements et billetterie saison suivante 237'306 232'297
Passifs transitoires 9. 361'388 203'079

Donations, subventions regues d'avance 10. ) 6'500
Comptes de régularisation -605'194

Subventions non dépensées a restituer & 'échéance
du contrat au 31.12.2012 (60% du résultat) 1. . b2i61 -
Dettes & moyen terme 626t ;

Total capitaux étrangers 1 911'186 773953

Capitaux affectés

Fonds affectés 12 213'229 247'777
Total capitaux affectés Lol 218229
Capitaux propres
Capital de dotation 100000 100'000
Résultat reporté au 30.06.2008 o 152'728 152728
Capitaux reportés au début du contrat 09-12 L 252'728 252728
Résultat de I'exercice avant répartition 232'685 (191'619)
Variation subventions non dépensées & restituer 11. (62'161) 37'521
Résultat reporté de I'exercice précédent (129'083) 25'015
Réserve spécifique: part de subv. non dépensée o ) o )
/ (Déficit cumulé des exercices en cours de contrat) 41441 - . (129'083).
capitaux propres 1. 294169 L 123'645°
TOTAL DU PASSIF C1'418'584 . 171145'375.
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COMPTE D'EXPLOITATION

Fondation du Théatre de Carouge —
Atelier de Genéve

DE L'EXERCICE PORTANT SUR LA PERIODE DU 01.07.10 AU 30.06.11

Carouge (GE)

(avec ifs 2009-2010) (exprimés en francs suisses)
Comptes Budget Comptes
Notes 2010-2011 %  2010-2071 %  2009-2010 %
PRODUITS
Recettes propres
Billetterie, abonnements 13, 811'513 851'264 867'658
Coproductions, ventes de spectacles 14, 690'944 175'600 1'086'919
Subv. spectacles, mécénats et sponsoring  15. 612'140 291'420 406'065
Autres recettes propres 16. 276'314 151'500 240'766
Total recettes propres T 2'390'011° o 1 1469784 o . 39%
Subventions contractuelles
Subvention Ville de Carouge 1'245'000 1'245'000 1'245'000
Subvention Etat de Genéve 17. 2'550'000 2'550'000 2'500'000
Subvention en nature Ville de Carouge 250'000 250'000 250'000

Total subventions contractuelles

TOTAL PRODUITS

4'045'000 s .

6435911 om

5514784 10

4045000 5%

3'995'000. 1%

6'596'406. 100%
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Fondation du Théatre de Carouge —

Atelier de Genéve
Carouge (GE)
COMPTE D'EXPLOITATION
DE L'EXERCICE PORTANT SUR LA PERIODE DU 01.07.10 AU 30.06.11
(avec comparatifs 2009-2010) (exprimés en francs suisses)
Comptes Budget Comptes

Notes 2010-2011 %  2010-2017 % 2009-2010 %

CHARGES
Production

Personnel artistique

et technique (y.c. ch. sociales) 18. 1'357'710 1'150'493 1'712'931
Charges de production 19. 1'644'839 1'445'768 2'058'944
Total production 3002549 | 2596261 s FTTIBI5. s
Fonctionnement

Personnel administratif

et technique (y.c. ch. sociales) 20. 1'802'820 1'622'884 1'572'971
Autres charges de personnel permanent  21. 34'980 37'000 38'826
Loyers 22 480'937 485'800 482'795
Energie 23. 64'524 80'000 67'675
Entretien 24. 66'983 23'000 18293
Achat de matériel technique 25. 54'805 62000 74215
Promotion / publicité 26. 237'994 218'500 245'178
Frais généraux 27. 379711 280'000 401'360
Chantier et rénovation 28. 8'971 - 67'851

Total fonctionnement '809'184. s | 2'989164. a3

TOTAL CHARGES 1273 T 5405%445 o 6'741°038 1o

RESULTAT AVANT ) i } - )
AMORTISSEMENTS & PROVISIONS 301638 ©109'339° . (144'632)
Amortissements 29. (51'708) (30'000) (45'690)
RESULTAT AVANT ELEMENTS . o
EXTRAORDINAIRES L, 249'930 S 79'339 ..1(190'322)
Résultat opérations hors exercice 30. (17'245) - (1'296)
Attribution fonds affectés 12 34'5648 34'548 19'772
Utilisation des fonds affectés 12, (34'548) (34'548) (19'772)
RESULTAT NET DE LA SAISON 232'685 0 79'339 T (191'619)
Résultat reporté de I'exercice précédent (129'083) 25'015

RESULTAT DE L'EXERCICE B —
AVANT REPARTITION " “103'602 o (466'604)

Variation subv. non dépensées a restituer 11,
a I'échéance du contrat au 31.12,2012 (60%) (62'161) 37'521

RESULTAT DE L'EXERCICE o
APRES REPARTITION At "{129'083)
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ANNEXE 6b : Comptes révisés au 30 juin 2011 de la Fondation
d'art dramatique de Genéve

3
Fondation d'Art Dramatique

Genéve
BILAN
Etat-Major  Comédie Poche 2010-2011 § 2009-2010

ACTIF
Liquidités 2020043 769295 182747 2972685 1'190'736
Placements 70'000 - - 701000 820000
Réalisables 3033 47279 75135 125'447 154260
Actifs transitoires 1125 388022 134451 523'598 492626
Immobilisés 30002 411062 53923 494'987 440911
Totaldetacti Tt s | wisarer | osewnss)

PASSIF
Créanciers divers 107'554  398'661 77972 584'187 478305
Passifs transitoires 1'422'871 348928 251890 2023'689 745230
Clc FAD (930'094) 813700 116'3%4 -
Subv. non dépensées a restituer a I'schéance. Ville « 92'435 - - 92'435
Subv. non dépensées a restituer a l'échéance. Etat 39616 - - 39'616 -
Exigibles 732382 1'561'289 446'256 2'739'027 1'223'635
Donation Poche 283677 - - 283677 282'960
Fonds de réserve, part attribuée a la saison suivante 70'000 - - 70'000 420'000
Fonds Julius Baer, Pédagogie - 54'369 - 54'369 54'369
Fonds affectés 353'677 54'369 - 408'046 757'329
Fonds de réserve statutaire 950712 - - 950'712 950712
Excédent de produits (charges) de l'exercice, & attribuer - - - - -
Subv. non dépensées 88032 88'032 (33'043)
Fonds Non affectés 1'038'744 - - 1'038'744 917'669

Total du passif i 2124803 1615658 446256 | 4186717 2898533}
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Fondation d'Art Dramatique
Genéve

COMPTE D'EXPLOITATION

PRODUITS
Subvention Ville de Genéve
Subvention Etat de Genéve
Prestations en nature Ville de Genéve
Autres subventions Ville de Genéve
Autres subventions Etat de Genéve
Autres subventions diverses
Subventions exploitation attribuées aux théatres
Subventions

Recettes entrées

Tournées, vente spectacles

Autres recettes des spectacles, coproductions
Recettes accessoires spectacles

Dons, sponsoring

Receltes diverses

Recettes directes des spectacles

Produits Exceptionnels
Utilisation fonds de réserve attribué
Total des Produits

CHARGES
Frais de personne! pour spectacles
Frais de locaux non administratifs
Frais directs des spectacles
Promotion des spectacles
Frais directs des spectacles

Frais de personnel administratifs
Renouvellement direction des théatres
Jetons de présence

Frais de locaux administratifs

Frais de lancement de saison

Frais techniques

Frais d'adminisration

Charges (Produits) financiéres nettes
Amortissements

Frais de fonctionnement

Total des charges

Excadlent (Déficit) dexploitation
Subvention d'investissements FAD

Dissolution subvention attribuée aux investissements
Utilisation donation Kull

Investissements

Produits {Charges) des investissements de I'exercice

Excédent net de Fexercice avant retraitement
investissements

Retraitement investissements

(déficit) net d

Etat-Major ~ Comédie Poche 20102011 Budget 2009-2010
2010-2011

5503978 5503978 | 5538000 5355239
2350000 - - 2350000 | 2350000 2250000
- 445304 216512 661816 | 740000 728016

45602 28973 4575 - 76940

5690 17212 23902 54708

- 79670 . 79670 73700
(8146957) 6267695 1'879'262 - - -

(292979) 6'844961 2147959 | 8693941| 8628000 8538%603

571416 290266 861682 | 968200 923268

206513 109'900 36413 | 267000 480402

61953 276'903 338856 | 375500 1004393

69596 45033 114629 40000 110%612

257300 30000 287300 251200 295822

15126 14928 30054 | 150000 (3899)

1181904 767030 | 194893¢| 2071900  2810'598

136 - 136 - 5648

sseo00 - - f 3500001 350000 - 274000

57457 8026'865  2008'989 | 10°993'041 | 11049900 11'628'849

- 1441500 1158'813 2600313 2612166 3711188

672702 230485 903187 966000 981423

- 1750793 301614 2052407 | 2248534 1800498

383050 132940 515999 | 511900 518488

- 4248054 1823852 | 6071906 | 6338600 7011577

95731 2291335 774440 3161506 | 3141600 3003692

110024 - - 110024 - 319428
91523 - - 91523 71000 40971

4800 36050 19140 59'990 63100 59418

- 310510 88713 399223 | 446000 546218

- 81313 26297 107610 [ 103500 101937
63495 338598 132930 535023 | 535100 572461

(844) 5861 3154 8171 (5'000) 5302

15000 150575 29334 194909 | 150000 174'%652

379729 3214242 1074008 4667979 | 4505300  4'824'079

379729 7462296 2897860 | 10739'885 | 10'943'900  11'835'656 |

‘(322572) 564569 11120 | T 25326  206'000  (206'807)!

- - 146762

- (280000)  (160'593)

. (280°000)  (13'831)

(322'572)  564'569 11129 253126 | (74000)  (220'638)

13831

(322572) 564569 11129 253126 | (14'000)  (206'807)’

211
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ANNEXE 6¢ : Comptes révisés au 30 juin 2011 de la Fondation

Am Stram Gram Le Thédtre

AM STRAM GRAM LE THEATRE

Genéve
BILAN AU 30 JUIN 2011 2011 2010
Annexe CHF CHF
ACTIF
Actif circulant
Liquidités 2.1 238'349 9'336
Comptes de régularisation actif 22 186222 26'688
424’571 36'024
Actif inmobilisé
Immobilisations corporelles 23 66'631 82'668
66'631 82'668
TOTAL DE L'ACTIF 491'202 118'692
PASSIF
Capitaux étrangers a court terme
Dettes envers les banques 21 - 1568'402
Subventions regues d'avance 24 357'500 -
Comptes de régularisation passif 116'368 101'841
473'868 260243
Capital de organisation
Capital de dotation 15'000 15'000
Résultat reporté (156'551 ) (142'079)
Bénéfice / (perte) net(te) de I'exercice 158'885 (14'472)
17'334 (141'551)
TOTAL DU PASSIF 4917202 118'692
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AM STRAM GRAM LE THEATRE

Geneve
COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE 2010/2011 2010/2011 2009/2010
Budget Réalisé Réalisé
Annexe CHF CHF CHF
PRODUITS
Produits de prestations fournies s
Recettes spectacles 3.3 283'120 681'247 \_/ 466'768
Achat billets DEP 82'000 82'000 82'000
Recettes animations diverses 3.5 25'000 28'330 28'816
Autres produits 36 25000 17'634 20'207
425'120 809211 597'791
Produits des aides financiéres
Subventions financiéres 3.1 2'007'450 2'007'450 1'927'450
Subventions en nature 3.2 264'723 265'873 269'598
2272173 2'273'323 2'197°'048
TOTAL DES PRODUITS 2'697'293 3'082'534 2'794'839
CHARGES
Charges liées aux prestations fournies
Charges de spectacles 33 852'600 1'230'094 1'068'133
Charges animations diverses 3.5 37'472 44'599 34'358
Frais de personnel auxiliaire 344 144290 117'797 114'072
1'034'362 1'392'490 1'216'563
Frais d'administration
Frais de personnel 3.4.1 821457 801'109 836'828
Frais de promotion 3.7 175'904 185'508 192'553
Charges d'exploitation 3.9 477'819 485'643 506'986
Frais d'entretien 3.8 17'700 12'665 20'640
Amortissements 2.3 35'000 34'900 32'849
1'527'880 1'519'825 1'589'856
TOTAL DES CHARGES 2'562242 2'912'315 2'806'419
RESULTAT AVANT CHARGES ET 135'051 170219 (11'580 )

PRODUITS FINANCIERS
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AM STRAM GRAM LE THEATRE

Genéve
COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE 2010/2011 2010/2011 2009/2010
Budget Réalisé Réalisé
CHF CHF CHF
RESULTAT AVANT CHARGES ET
135" '219 11'580
PRODUITS FINANCIERS 35051 17021 ¢ )
Résultat financier
Produits financiers 0 - 88
Charges financiéres 0 (5'153) ©'511)
0 (5'153) (6'423)
Résultat exercices antérieurs
Produits exercices antérieurs 0 851 4'762
Charges exercices antérieurs 0 (7'032) (1231)
0 {6181) 3'531
RESULTAT AVANT ATTRIBUTIONS 135'051 158'885 (14'472)
Attributions
Attribution aux pertes reportées (135'051 ) (156'551 ) 14'472
Attribution aux bénéfices reportés (2'334)
RESULTAT APRES ATTRIBUTIONS 0 0 0
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ANNEXE 6d : Comptes révisés au 30 juin 2011 de la Fondation
des Marionnettes de Genéve

Les Marionnéttes de Genéve

Genéve
Bilan-au 30 juin 2011 .
avec comparatif 2009/2010) i (exprimés en francs
Note en . :
annexe 2010/2011 2009/2010
ACTIF
Liquidités ' 3.1 _401‘792“.02‘ .. .867'307.10
Liquidités 1401792.02 N '307:10°
Débiteurs v 3.2 .19'864.00 51'729.00
Créances d'exploitation i ;
Impét anticipé & récupérer
Autres créances
Actifs fransitoires 3.3 22'719.95
Comptes de régularisation 49.95"
Actifs circulants 4395185 . 442°003.84
Matériel de scéne v 34 154000 - 1.00
Mobilier et installations de bureau - 3.4 1.00 2'904.00
Outillage atelier 3.4 1.00 1.00

Aménagements - 34 1.00 1.00
Immobilisations corporelles - ; -

Actifs immobilisés

TOTAL DE L'ACTIF . aAFASEEST T 44WGA084
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Les Marionnettes de Genéve

Genéve
Bilan au 30 juin 2011
. {avec comparatif 2009/2010) | . - (exprimés en francs suisses)
Note en
annexe 2010/2011 2009/2010
PASSIF
Fournisseurs ) v 19'344.05 28'551.25
Créanciers divers ' " 35 ...,568007.10 ' i
Dettes d'exploitation L 87'351;15.; 21549.20
Passifs transitoires P 3.6 184'719.11 190'563.30°
Subventions non dépensées a restituer a IEDG * 37 660.83 16'016.68
Subventions non dépensées a restituer a la VDG =~ * 3.7 R 930.64 o A7017.72
Comptes de régularisation i i t
Capitaux étrangers
Fonds "Echanges culturels" = 3.8 ) 11v'646.80 ' 11'646.80
Fonds affectés +11'646.80' 141'646.80
Capital des‘ fonds affectés
- Capital de dotation . 3.9 96'365.40 96'365.40
Réserve, part de subventions non dépensée 37 - . 856.93 17'787.75
Capitaux et réserves
Bénéfice reporté ' : . .39 62'963.99
Résultat au bilan o L1 62963.99
Capitaux librés de fa fondation ; .. 160'186.32 |
TOTAL DU PASSIF | 144549485 - 44491084

*Al'échéance de la convention(2009-2012), augmentées ou diminuées du résultat des exercices suivants.
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Les Marionnettes de Genéve
Genéve

page 1/2
Compte de profits et pertes de I'exercice 2010/2011
(avec comparatif 2009/2010) . (exprimes en francs suisses)

Pour la période allant du 1er juillet au 30 juin

Note en
annexe 2010/2011 2009/2010
Subvention, Etat de Genéve . 630'000.00 600'000.00
Subvenftion, Ville de Genéve : 660'000.00 637'500.00
" Mise a disposition locaux Ville de Genéve R 3.10 104'400.00 103'952.50
Affichage a titre gratuit Ville de Genéve 3.10 1'064.00 1'330.00
Total subventions regues . 1'395'464.00 1'342'782.50
Contrat d'achat de spectacles DEP 82'000.00 82'000.00
Exploitation de la salle ’ : 301'050.00 305'778.00
Tournées . . 133'745.29 133'412.21
Total des recettes des spectacles : 516'795.29 521'190.21
Mécénat, stages, coproduction - . 29'239.20 . 79'744.40
Dons ’ 3.1 . 94'820.00 82'800.00
Autres produits résultant des ventes . 7'175.50 7'254.50
Produits divers 1'605.15 1'386.85
Total autres produits ) . : 132'839.85 171'185.75
Total des produits
Charges de production - saison en cours a -244'192.66 -292'821.62
Charges de production partielle . -66'565.96 -53'576.85
Charges de personnel, artistiques et techniques - -907'170.85 -737'372.60
Charges de production totale -1'217'929.47 -1'083'771.07
Cﬁarges de personnel, administratifs - © -380'752.65 -372'347.75
Locaux entretien ' . -80'454.54 -76'869.50
Locaux mis & disposition, Ville de Genéve -104'400.00 -103'952.50
Promotion publicité . -137'434.40 -141'433.88
Affichage mis a disposition, Ville de Genéve ’ -1'064.00 -1'330.00
Frais Généraux -167'767.60 -198'450.13 .
Total des charges d'exploitation -871'873.19 -894'383.76
Total des charges d'exploitations ' f -2'{559,‘}862'.‘66 «

Résultat d'exploitation . 4470352 - 5700363

L
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Les Marionnettes de Genéve
Genéve

. page 2/2'
Compte de profits et pertes de I'exercice 2010/2011
(avec comparatif 2009/2010) ) (exprimés en francs sui: )
Pour la période allant du 1er juillet au 30 juin

Note en
annexe 2010/2011 2009/2010

Résultat d’exploitation (report) i1 4470352

Produits financiers
Total des produits financiers

Frais bancaires
Total des charges financiéres

Résultat financier

Amortissements
Total des amortissements et provisions

Produits extraordinaires 3.12
Produits exceptionnels -

Résultat exceptionnel

BENEFICE OU PERTE DE L'EXERCICE ’ CTI4R373.75.) L 50'822.45

~ Excédent'ou insuffisance de Subventions, part VDG * -16'087.08 - 17'017.72
Excédent ou insuffisance de Subventions, part EDG * . -15'355.85 16'016.68

(PERTE)/BENEFICE DE L'EXERCICE TMG | 46'930.82 L A7'787.75

* De l'exercice, alimentant annuellement le poste au bilan, " Subventions non dépensées a restituer”.
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ANNEXE 6e : Comptes révisés au 31 décembre 2011 de
I'Association du Théitre du Loup

ASSOCIATION DU THEATRE DU LOUP

Geneve
BILAN AU 31 DECEMBRE 2011
(avec chiffres comparatifs 2010)
ACTIF
2011 2010
CHF CHF
ACTIFS CIRCULANTS
Liquidités 70'007.76 100'804.35
Débiteurs prestations 470.00 413.00
Autres créances 274.85 161.55
Comptes de régularisation actif (Note 4) 7'631.35 28'508.95
78'383.96 129'887.85
ACTIFS IMMOBILISES
‘Immobilisations corporelles (Note 5) 0.00 5.00
0.00 5.00
78'383.96 129'892.85
PASSIF
CAPITAUX ETRANGERS A COURT TERME
Autres dettes (Note 6) 18'561.51 51'046.54
Comptes de régularisation passif (Note 7) 43'058.04 44'645.40
61'619.55 95'691.94
CAPITAL DE L'ORGANISATION (Note 8)
Capital libre 11'919.60 11'919.60
Résultat de l'exercice 0.00 0.00
Part de subvention non dépensée 4'844.81 22281.31
16'764.41 34'200.91

78'383.96 129'892.85
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ASSOCIATION DU THEATRE DU LOUP

Genéve
COMPTE D'EXPLOITATION POUR L'EXERCICE
DU 1ER JANVIER AU 31 DECEMBRE 2011
( avec budget 2011 et chiffres comparatifs 2010)
‘ 2011 budget 2011 2010
CHF CHF CHF
PRODUITS
Preduits des aides financieres
Subventions des collectivités publiques (Note 9) 915'368.00 925'020.00 886'078.00
Dons affectés (Note 10) 64'000.00 64'000.00 68'000.00
Dons et cotisations (Note 10 ) 17'410.00 ' 15'000.00 13'800.00

996'778.00  1'004'020.00 967'878.00
Produits de prestations fournies
Recettes spectacles

Facturation des prestations (Note 11) 173'021.20 164'924.00 196'242.50
Recettes diverses 57'143.45 69'700.00 60'065.70
230'164.65 234'624.00 256'308.20

1'226'942.65  1'238'644.00  1'224'186.20

CHARGES

Charges liées aux prestations fournies
Frais du personnel (Note 12) 852'713.62 840'190.53 758'042.96
Autres charges d'exploitation (Note 13) 212'708.75 245'027.07 242'491.70

1'065'422.37  1'085217.60  1'000'534.66
Frais d'administration

Charges d'exploitation (Note 14) 102'692.16 110'100.00 112'229.00
Charges batiments (Note 15) 105'792.05 106'750.00 93'775.35
Amortissements (Note 5) 5.00 0.00 0.00

208'489.21 216'850.00 206'004.35
1'273'911.58  1'302'067.60  1'206'539.01

Résultat intermédiaire | ( 46'968.93) (63'423.60) 17'647.19
Résultat financier
Produits financiers 153.80 150.00 276.058
Charges financiéres (538.35) (500.00) (612.63)
(384.55) (350.00) (336.58)
Autres résultats
Impots (2'465.10) (3'000.00) (3'274.85)
(2'465.10) (3'000.00) (3'274.85)
Résultat annuel avant répartition (49'818.58) (66'773.60) 14'035.76
Attribution subvention non dépensée a restituer 32'382.08 43'402.84 (9'123.25)
Rectification dito 2009 0.00 0.00 4'962.52
Attribution part de subvention non dépensée 17'436.50 23'370.76 (4'912.51)
Rectification dito 2009 0.00 0.00 (4'962.52)

Résultat annuel (0.00) (0.00) (0.00)






