Secrétariat du Grand Conseil PL 10971

Projet présenté par le Conseil d’Etat
Date de dépot : 9 mai 2012

Projet de loi
accordant une aide financiére de 370 000 F pour la période de
2012 a 2015 a la Fondation Phénix

Le GRAND CONSEIL de la République et canton de Genéve
décréte ce qui suit :

Art. 1 Contrat de prestations

"Le contrat de prestations conclu entre I'Etat et la Fondation Phénix est
ratifié.

211 est annexé a la présente loi.

Art. 2 Aide financiére

' L'Etat verse a la Fondation Phénix un montant de 370 000 F, sous la forme
d'une aide financiére de fonctionnement au sens de l'article 2 de la loi sur les
indemnités et les aides financiéres, du 15 décembre 2005.

? Dans la mesure ou l'aide financiére n'est accordée qu'a titre conditionnel au
sens de l'article 25 de la loi sur les indemnités et les aides financiéres, du
15 décembre 2005, son montant fait I'objet d'une clause unilatérale du contrat
de prestations. Cette clause peut étre modifiée par décision du Conseil d'Etat
dans les cas visés par l'article 8, alinéa 2.

Art. 3 Rubrique budgétaire

Cette aide financiére figure sous le programme CO03 (mise en ceuvre et
conduite des mesures d'action sociale) et la rubrique 07 14 11 00 365 0 3210
du budget annuel voté par le Grand Conseil.

Art. 4 Durée

Le versement de cette aide financiére prend fin a I'échéance de l'exercice
comptable 2015. L'article 8 est réservé.
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Art. 5 But

Cette aide financiére doit permettre le soutien a la réinsertion sociale et
professionnelle des personnes toxicodépendantes suivies par la Fondation
Phénix. Le montant finance les prestations d'accompagnement social fournies
par la Fondation.

Art. 6 Prestations

L'énumération, la description et les conditions de modifications éventuelles
des prestations figurent dans le contrat de droit public.

Art. 7 Controle interne

Le bénéficiaire de l'aide financiére doit respecter les principes relatifs au
controle interne prévus par la loi sur la surveillance de la gestion
administrative et financiére et 1'évaluation des politiques publiques, du
19 janvier 1995.

Art. 8 Relation avec le vote du budget

'L'aide financiére n'est accordée qu'a la condition et dans la mesure de
l'autorisation de dépense octroyée par le Grand Conseil au Conseil d'Etat
dans le cadre du vote du budget annuel.

% Si l'autorisation de dépense n'est pas octroyée ou qu'elle ne l'est que
partiellement, le Conseil d'Etat doit adapter en conséquence le montant de
l'aide financiére accordée, conformément a l'article 2, alinéa 2.

Art. 9 Contréle périodique

Un contréle périodique de l'accomplissement des taches par le bénéficiaire de
l'aide financiére est effectué, conformément a l'article 22 de la loi sur les
indemnités et les aides financiéres, du 15 décembre 2005, par le département
de la solidarité et de I'emploi.
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Art. 10 Lois applicables

La présente loi est soumise aux dispositions de la loi sur les indemnités et les
aides financiéres, du 15 décembre 2005, aux dispositions de la loi sur la
gestion administrative et financiére de 1'Etat de Genéve, du 7 octobre 1993,
ainsi qu'aux dispositions de la loi sur la surveillance de la gestion
administrative et financiére et 1'évaluation des politiques publiques, du
19 janvier 1995.

Certifié conforme
La chanceliére d’Etat : Anja WYDEN GUELPA
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EXPOSE DES MOTIFS

Mesdames et
Messieurs les députés,

La Fondation Phénix était déja, pour la période 2008-2011, au bénéfice
d'un contrat de prestations portant sur une aide financiére annuelle de
370 000 F. Le présent projet de loi vise a reconduire cette méme aide
financiére de 370 000 F et a renouveler le contrat de prestations entre le
département de la solidarité et de I'emploi (DSE) et la Fondation Phénix pour
la période 2012-2015.

1. Action sociale en matiére de toxicodépendances

La prestation publique dans laquelle s'inscrit l'accompagnement social
dispensé par Phénix est celle intitulée « Mise en ceuvre et conduite des
mesures d'action sociale en matiére de toxicodépendances » (programme et
prestation C-03-04 du budget de 1'Etat). Seules trois institutions
subventionnées sont rattachées a cette prestation : il s'agit de l'association
Argos pour la prise en charge socio-éducative dans le secteur résidentiel, de
la Fondation Phénix pour le secteur ambulatoire, ainsi que de l'association
Antenne Drogue Famille (ADF) pour le soutien aux proches de personnes
toxicodépendantes.

Dans un secteur aujourd’hui hautement médicalisé, la prise en charge
socio-éducative des personnes toxicodépendantes dans le canton de Genéve
s'impose encore et toujours comme une nécessité. Cette prise en charge
constitue une prestation a part dans le sens ou elle se doit d'étre spécialisée :
elle requiert en particulier une coordination avec le secteur médical et doit
étre dispensée en proximité avec les lieux de vie ou de soins des bénéficiaires
par des organismes ayant acquis un savoir-faire dans le domaine. Il s'agit, en
effet, d'un public qui, de par ses trajectoires de vie, échappe trés souvent aux
organismes sociaux ou qui, lorsqu'il est déja suivi par l'un d'entre eux
(Hospice général, service des tutelles d'adultes, etc.) est susceptible, de par
son comportement ou ses particularités, de tenir en ¢échec un
accompagnement social classique.

2. Historique

Le Dr Jean-Jacques Déglon crée en 1977, au centre des Tulipiers, le
premier programme de traitement par la méthadone des personnes souffrant
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d'addictions. Dés 1980, le suivi médical et psychologique des personnes
souffrant de différentes toxicodépendances est assumé par le centre
thérapeutique de I’Ermitage.

Pour les responsables du centre, il était devenu évident que les seuls
traitements médicaux de la dépendance a I'héroine étaient notoirement
insuffisants. Pour permettre de meilleurs résultats, ceux-ci devaient
obligatoirement étre associé¢s a une prise en charge sociale afin de favoriser,
entre autres, une reprise de l'activité professionnelle. Toutefois, si les
prestations médicales et psychothérapeutiques étaient remboursées par les
caisses-maladie, cela n'était pas le cas de I’activité des éducateurs ou des
travailleurs sociaux.

C'est donc pour pouvoir bénéficier d’une subvention de 1’Office fédéral
des assurances sociales (OFAS), qu'a été créée, en 1986, une fondation a but
non lucratif, la Fondation Phénix. En 1998, I'OFAS change ses conditions
pour le financement des organismes prenant en charge des personnes
toxicodépendantes. Le canton de Genéve doit deés lors reprendre cette
subvention afin de soutenir le programme d'accompagnement social mis en
place par la Fondation Phénix (ex-subvention selon article 73 de la loi sur
l'assurance-invalidité-LAI, ne subsiste de I'OFAS que la subvention au sens
de l'article 74 LAI).

3. Mission et objectifs de la Fondation Phénix

La Fondation s'est spécialisée dans les traitements dits de substitution
permettant aux personnes gravement dépendantes de retrouver une normalité
physique et psychique, le maintien d'une bonne qualit¢ de vie étant une
condition nécessaire pour assurer le succes d’un futur sevrage.

La Fondation Phénix, qui se chargeait a l'origine uniquement du
traitement de personnes héroinomanes, a depuis largement étendu son public
en raison de I'évolution des pratiques de consommation et de l'apparition de
nouveaux profils en matiére de dépendances. La part des personnes
consommant de I'héroine ayant fortement diminué, c'est ainsi que Phénix
soigne maintenant des consommateurs de cocaine, mais aussi de cannabis ou
d'alcool, ces différents produits étant souvent pris conjointement.

Comme complément indissociable au traitement médical, la Fondation
Phénix consacre une part importante de ses activités a l'accompagnement
social destiné a faciliter la réinsertion de ses patients. Cet accompagnement
social se distingue du travail social effectué par 1'Hospice général ou d'autres
partenaires sociaux en ce qu'il est dispensé directement sur le lieu de soins ou
au domicile des patients. Il consiste souvent a accompagner les patients a
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l'extérieur lorsque ceux-ci effectuent diverses démarches. C'est pour cette
raison que la Fondation Phénix a élargi son secteur social en créant, depuis
2010, 1'équipe mobile d'intervention (EMI).

Le domaine des adultes consommateurs de substances constitue le cceur
de l'activité¢ actuelle de la Fondation Phénix. Cependant, depuis quelques
années, la Fondation a étendu son activité a d'autres types de dépendances —
au jeu, au sexe, a l'internet, etc. — dans lesquelles elle fait ceuvre de pionnier.
Depuis 2004, la Fondation est, en outre, impliquée dans 1'évaluation et
I'accompagnement social (scolarité, formation) d'adolescents et de jeunes
adultes souffrant de différentes addictions. En plus de ses activités cliniques,
la Fondation Phénix envisage aussi de développer, ces prochaines années,
deux nouvelles missions, 1'une autour de I'enseignement, 1'autre autour de la
recherche.

4. Prestations d'accompagnement social

4.1. Nature de la prestation

La Fondation réunit sous un méme toit les prestations médicales,
psychothérapeutiques et sociales. Chaque équipe de la Fondation Phénix
compte ainsi un ou plusieurs médecins, psychologues, travailleurs sociaux,
infirmiers et assistants médicaux qui travaillent en étroite collaboration.

La prestation d'aide et d'accompagnement a la réinsertion sociale et
professionnelle des personnes se décline de la maniére suivante :

a) évaluation de la situation sociale et professionnelle des patients et
définition d'objectifs individuels de réinsertion;

b) aide, conseil et orientation des patients et de leurs proches;

¢) aide aux patients les plus désocialisés a développer les aptitudes sociales
de base (ouvrir sa boite aux lettres, faire des courses, se rendre a la poste,
etc.);

d) activités sociothérapeutiques;

e) coordination des activités avec les partenaires du réseau (Hospice général,
services de 1'Etat, Hopitaux universitaires de Genéve, associations, office
cantonal de 1'emploi, office pour la formation professionnelle et continue).

4.2. Périmétre de la prestation

Le périmetre de la prestation reste inchangé et ne sort pas du cadre de la
mission premiere de la Fondation Phénix, soit la réinsertion sociale et
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professionnelle des adultes dépendants & une substance (héroine, cocaine,
cannabis, alcool, etc.).

Le développement de nouveaux programmes autour des dépendances sans
substances (jeux, internet, etc.) et des adolescents et jeunes adultes, de méme
que les éventuelles missions d'enseignement et de recherches qui touchent a
d'autres politiques publiques, sont sans lien avec la subvention.

L'essentiel des prestations cliniques étant couvertes par la loi sur
l'assurance-maladie (LAMal), l'aide financiére de 370000F, restée
inchangée depuis 2004, ne représente qu'une fraction (4,5 % en 2010) des
revenus de la Fondation Phénix.

Exercice 2010

Subventions fédérales Office fédéral des

assurances sociales (OFAS) 625 460 F
Subvention cantonale (aide financiére) 370 000 F
Subvention des communes 700 F
Autres revenus (soins medlcaqx, produits de 7159778 F
pharmacie, dons, autres produits)

Total des revenus 8155938 F

Le montant de 370000 F est destiné a assurer le financement des
prestations d'insertion sociale et professionnelle qui ne peuvent &tre prises en
charge ni par les caisses-maladie, ni par I'OFAS.

Cette aide financiére couvre une part des charges salariales (2,6 postes sur
3,22 postes) ainsi qu'une partie des charges du secteur social.

Secteur social - budget exercice 2012

Total des revenus secteur social | 523753 F
- dont, pour la partie subventionnée 422 584 F ‘
Charges personnel (3,22 postes) | 457076 F

- dont, pour la partie subventionnée

(26 postes) 368 829 F

Charges d'exploitation | 66 677 F

- dont, pour la partie subventionnée 53755F
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5. Evaluation du contrat de prestations

Les objectifs et indicateurs définis dans le cadre du contrat de prestations
2008-2011 visaient pour l'essentiel a vérifier que la prestation avait bien été
rendue conformément aux conditions contractuelles et que l'institution
répondait aux critéres de qualité et de bonne gestion financiére en vigueur.

Il s'agissait 12 d'un des tous premiers tableaux de bord établis par le
département de la solidarité et de I'emploi (DSE) en collaboration avec un
subventionné et la plupart de ces indicateurs faisaient référence a des
statistiques de fréquentation.

Pour la période 2012-2015, la Fondation Phénix a totalement repensé le
découpage de la prestation, mais aussi l'éventail des objectifs et des
indicateurs en orientant ceux-ci sur la pratique métier de I'accompagnement
social. Les objectifs se déclinent dorénavant sur les axes « évaluation de la
situation sociale », «aide aux patients et aux proches», «aide au
développement d'aptitudes sociales de base », « activités
sociothérapeutiques » et « coordination avec le réseau». Les nouveaux
indicateurs tendent & mesurer autant que possible la performance et non plus
uniquement la fréquentation.

A la demande du DSE, la Fondation Phénix présente ses comptes depuis
2007 dans le respect des recommandations SWISS GAAP RPC. Le service
du contréle interne (SECI) du département veille a la bonne application de
ces normes et communique annuellement ses remarques éventuelles.

Un audit financier, conduit en 2009 sur demande du Conseil de fondation
de Phénix, a permis de mettre en évidence certains risques ainsi que les
solutions pour y remédier. La Fondation Phénix a immédiatement mis en
vigueur les mesures recommandées: suivi rigoureux des débiteurs,
mensualisation des factures, assainissement des suspensions de paiement
avec certaines assurances maladie, entre autres.

La Fondation Phénix doit aussi poursuivre ses travaux visant a la mise en
place d'un systéme de contrdle interne adapté, conformément aux exigences
de la loi sur la surveillance de la gestion administrative et financiére et
I'évaluation des politiques publiques (LSGAF) et de l'article 9 du contrat de
prestations.

Les prestations, les conditions de financement et les indicateurs de
performance définis avec le DSE pour la période 2012-2015, sont détaillés
dans le contrat de droit public annexé a la présente loi.

Au bénéfice de ces explications, nous vous remercions, Mesdames et
Messieurs les députés, de réserver un bon accueil au présent projet de loi.
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Annexes :

1) Preéavis technique financier

2) Planification des charges et revenus de fonctionnement découlant de la
dépense nouvelle

3) Planification des charges financiéres (amortissements et intéréts) en
fonction des décaissements prévus

4) Comptes audités 2010

5) Rapport d'évaluation

6) Contrat de prestations
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ANNEXE 1

ke
REPUBLIQUE ET
WA CANTON DE GENEVE

PREAVIS TECHNIQUE FINANCIER J

Ce préavis technique ne préjuge en rien des décisions qui seront prises en matiére de politique budgétaire.

. Attestation de contrdle par le département présentant le projet de loi
+  Projet de loi présenté par le département de la solidarité et de I'emploi.
«  Objet: Projet de loi accordant une aide financiére de 370 000 F pour la période de 2012 4 2015
4 la Fondation Phénix
+  Rubrique(s) concernée(s) : 07.14.11.00 365 0 3210
+  Libellé(s) du (des) programme(s) concerné(s) : CO3 Mise en ceuvre et conduite des mesures d'action sociale

Planification des charges et revenus de fonctionnement induits par le projet :
- Les tableaux financiers annexés au projet de loi intégrent la totalité des impacts financiers découlant du projet.

(en mitlions de francs) 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 fEU
Charges en personnel [30] - - - - - - - -
Dépenses générales {31} - - - - - - - =z

Charges financiéres [32+33] - - - - - - . L
Charges particuliéres [30 a 36] - - - - - - - : z
Octroi de ionoup i [36] 0.37 0.37 037 037 0.37 - -
Total des charges de fonctionnement 0.37 0.37 0.37 037 0.37 - - -
Revenus liés a l'activité [40+41+43+45+46) - - - - - - - -
Autres revenus {42} - - - - - - - -
Total des revenus de fonctionnement - - - - - - - s

Résultat net de fonctionnement 0.37 0.37 0.37.°0.37 0.37 - - -

+  Inscription budgétaire et financement
- Cette aide financiére est inscrite au budget de fonctionnement dés 2012.

- Elle prendra fin & I'échéance comptable 2015,
- Les données des tableaux financiers annexés au projet de loi concordent avec les données budgétaires.

+ Remarque(s) : ce projet de loi est présenté en conformité a la loi sur Ies ités et les aides i et
porte sur les années 2012 a 2015. Les états iers 2007 (avec la ion dite du passé) puis 2008 a 2010
(trois premiéres années du contrat) ont ét¢ traités. Ceux de 2011 le seront en principe durant le deuxiéme trimestre
2012. Dans celie oplique di points de i et des i ont d' ores et déja été portés a la
connaissance de {'entité. En résumg, les états iers sont ou seront régulié (y compris sur le volet

thésaurisation en fin de période) selon le planning et les profondeurs d'audit fixés par le service du contréle interne
(SECI) en collaboration avec la Direction générale de I'action sociale (DGAS)

Le département atteste que le présent projet de loi est conforme & la loi sur la gestion administrative et financiére de
I Elat (LGAF) é fa 10| sur les indemnités et les aides financiéres (LIAF), au manuel de comptabilité publique édité par la
des finances (NMC) pour les charges et les revenus de fonctionnement, au
manuel de comptab;lllé publique MCH2 pour les dépenses et les recettes d'investissement, et aux procédures internes
adoptées par le Conseif d'Etat.

Gengve, le: /A4 o

Signature du responsable financter :

N.B. : Le présent préavis leci’\n!que est basé suf le PL, son exposé des molifs, les lableaux financiers et ses annexes en date du 10 janvier 2012.

2. Approbation / Avis du département des finances

Le département des finances valide ce projet de loi, y compris pour les aspects LIAF.

Gengve, le : /{ (' ) 4 (l Visa du département des finances :

Pt ek ot P 012 e
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ANNEXE 4

RAPPORT
DE L'ORGANE DE REVISION

sur les
COMPTES ANNUELS
au 31 Décembre 2010
de la

FONDATION PHENIX,
Chéne-Bougeries

SFG Société Fiduciaire et de Gérance SA

10, bd du Théatre CP 5225 CH-1211 Genéve 11 Tél. +41 (0)22 322 93 93 Fax +41 (0)22 322 93 00
E-mail: sfg@sfgsa.ch TVA N° 290 638 UBS SA Cpte N° IBAN CH59 0024 0240 4482 6230 D
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SF

RAPPORT DE L'ORGANE DE REVISION
A l'attention du Conseil de Fondation de la
FONDATION PHENIX, Chéne-Bougeries

Rapport de 'organe de révision sur les comptes annuels

En notre qualité d'organe de révision, nous avons effectué I'audit des comptes annuels de la
FONDATION PHENIX, Chéne-Bougeries, comprenant le bilan, le compte de
fonctionnement, le tableau de flux de trésorerie, le tableau de variation des capitaux propres,
le tableau de variation des fonds affectés, I'annexe et le rapport de performance pour
I'exercice arrété au 31 décembre 2010. Les informations contenues dans le rapport de
performance ne font pas I'objet de notre contréle.

Responsabilité du Conseil de Fondation

La responsabilité de I'établissement des comptes annuels, conformément aux dispositions
légales et aux statuts, incombe au Conseil de Fondation. Cette responsabilité comprend la
conception, la mise en place et le maintien d'un systtme de contréle interne relatif a
I'établissement et la présentation des comptes annuels afin que ceux-ci ne contiennent pas
d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs. En outre, le
Conseil de Fondation est responsable du choix et de I'application de méthodes comptables
appropriées, ainsi que des estimations comptables adéquates.

Responsabilité de I'organe de contréle

Notre responsabilité consiste sur la base de notre audit, a exprimer une opinion sur les
comptes annuels. Nous avons effectué notre audit conformément a la loi suisse et aux
Normes d'Audit Suisses (NAS). Ces normes requiérent de planifier et réaliser I'audit pour
obtenir une assurance raisonnable que les comptes annuels ne contiennent pas d'anomalies
significatives.

Un audit inclut la mise en ceuvre de procédures d'audit en vue de recueillir des éléments
probants concernant les valeurs et les informations fournies dans les comptes annuels.
Le choix des procédures d’'audit reléve du jugement de I'auditeur, de méme que I'évaluation
des risques que les comptes annuels puissent contenir des anomalies significatives, que
celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs. Lors de I'évaluation de ces risques, |'auditeur
prend en compte le systéme de contrle interne relatif a I'établissement des comptes
annuels, pour définir les procédures d'audit adaptées aux circonstances, et non pas dans le
but d’exprimer une opinion sur l'efficacité de celui-ci. Un audit comprend, en outre, une
évaluation de I'adéquation des méthodes comptables appliquées, du caractére plausible des
estimations comptables effectuées ainsi qu’'une appréciation de la présentation des comptes
annuels dans leur ensemble. Nous estimons que les éléments probants recueillis constituent
une base suffisante et adéquate pour former notre opinion d'audit.
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Opinion d’audit

Selon notre appréciation, les comptes annuels pour I'exercice arrété au 31 décembre 2010
donnent une image fidéle du patrimoine, de la situation financiére et des résultats en
conformité avec les Swiss GAAP RPC (en particulier la norme 21). En outre, la comptabilité
et les comptes annuels sont conformes a la loi suisse, aux statuts, aux articles de lois
traitant de I'établissement et de la présentation des comptes annuels contenus dans les
dispositions légales de la République et Canton de Genéve (LGAF, LSGAF, LIAF) et aux
autres directives étatiques.

Rapport sur d’autres dispositions légales

Nous attestons que nous remplissons les exigences légales d'agrément conformément a la
loi sur la surveillance de la révision (LSR) et d’'indépendance (article 728 du Code des
Obligations) et qu'il n’existe aucun fait incompatible avec notre indépendance.

Dans le cadre de notre audit, conformément a 'article 728a alinéa 1 chiffre 3 du Code des
Obligations et a la Norme d'audit suisse 890, nous avons constaté qu'un systéeme de
contréle interne avait été mis en place au cours de I'exercice 2009 et approuvé par le
Conseil de Fondation. Celui-ci est suffisamment documenté mais n'est pas appliqué dans
tous les domaines significatifs. D'autre part, des changements organisationnels importants
sont toujours en cours a la date du présent rapport et le systtme de contréle interne
susmentionné ne correspond pas, dans sa globalité, a la nouvelle organisation qui se met
actuellement en place.

Selon notre appréciation, le systéme de contréle interne n'est pas conforme a la loi suisse.
Par conséquent, nous ne pouvons pas confirmer I'existence d'un systéme de controle
interne relatif a I'établissement et a la présentation des comptes annuels.

Nous recommandons d’approuver les comptes annuels qui vous sont soumis.

Genéve, le 15 avril 2011

_SFG Société Fiduciaire et de Gérance SA

( ( \ |
{ (

|/

L A
Ph. Ryser h. Schmuz |
Expert-réviseur agréé Expgrt-réviseur iagréé

(Responsable de la ‘\lfvjsion)

Annexes :
- Comptes annuels (bilan, compte de fonctionnement, tableau de flux de trésorerie, tableau de variation
des capitaux propres, tableau de variation des fonds affectés, annexe et rapport de performance)

S34/R44/G91-1263ra2010 — No 3535
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BILAN AU 31 DECEMBRE 2010

ACTIF
Actif circulant
Liquidités

Clients - débiteurs

Provision pour débiteurs douteux

Débiteurs divers

Comptes de régularisation actif

Actif immobilisé

Autres immobilisations corporelles

Immobilisations en leasing

Garanties et dépots

Actif immobilisé affecté

Immeubles

TOTAL DE L'ACTIF

Notes 31.12.2010 31.12.2009

CHF CHF CHF CHF

3.1 987'708 986'953
3.2 2'282030 2062536

3.2 (173'776) 2'108'254 (231'021) 1'831'515

33 440 667

34 63212 20'594

3'159'614 2'839'729

41 482'589 563'588

4.1 44'499 46'366

4.2 41'467 41'304

568'555 651'258

43 1'220'000 1220000

1'220'000 1'220'000

4'948'169 4'710'987
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BILAN AU 31 DECEMBRE 2010
Notes 31.12.2010 31.12.2009
CHF CHF
PASSIF
Capitaux étrangers a court terme
Fournisseurs 5.1 256'650 424214
Créanciers divers 5.2 47'896 32262
Comptes de régularisation passif 53 455'118 422'412
759'664 878'888
Capitaux étrangers a long terme
Emprunt hypothécaire 6.1 834'000 852'000
Provision pour vacances et heures supplémentaires 6.2 135'454 233'055
Engagements leasing 6.3 4111 49'582
1'010'565 1'134'638
Capital des fonds
Fonds affectés 71 1'220'000 1'110'000
1'220'000 1'110'000
Capital de la Fondation
Capital de dotation 8.1 100'000 100'000
Résultat reporté - exercice 2007 et précédents 8 1'860'796 1'860'796
Résultat reporté - exercice 2008 & 2009 8.2 (373'334) (99'345)
Résultat de l'exercice 8.2 370'478 (273'989)
1'957'940 1'5687'462
TOTAL DU PASSIF 4'948'169 4'710'987
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COMPTE DE FONCTIONNEMENT DE L'EXERCICE AU 31 DECEMBRE 2010

Notes 2010 2009
PRODUITS CHF CHF
Revenus des soins médicaux 6'791'898 6'381'802
Revenus des produits de pharmacie et divers 213085 244'344
Dons 36'966 30'000
Subventions de fonctionnement 9.1 996'160 1'114'342
Autres produits d'exploitation 101'987 114'059
Produits sur exercices antérieurs 367 70'088
Récupération débiteurs amortis lors des exercices antérieurs 8'644 55'766
Total produits de fonctionnement 8'149'106 8'010'401
CHARGES
Frais de conseils (10'007) (13'407)
Charges de personnel (5'659'315) (6'054'228)
Consultants et intérimaires (136'037) (128'448)
Formation et autres charges (67'095) (78'949)
Loyers (362'932) (360'771)
Entretien des locaux (35'272) (43'303)
Achats produits médico-pharmaceutiques (390'450) (372'819)
Achats de matériel (34'263) (77'044)
Entretien du matériel (76'417) (159'345)
Séminaires et congrés (35'103) (61'717)
Pertes sur débiteurs (69'164) (137'141)
Dissolution / (Attribution) provision pour pertes sur débiteurs 57'246 (70'874)
Autres charges d'exploitation (631'461) (480'282)
Total des charges de fonctionnement (7'450'269) (8'038'327)
Résultat de fonctiol avant amorti ts, résultat i "
financier et résultats des fonds 698837 (2r'927)
Amortissements (178'957) (185'899)
Résultat de fonctionnement avant résultat financier et résultat i
des fonds 519'880 (213'825)
Produits financiers 6'831 5'882
Charges financiéres (13'448) (24'588)
Intéréts hypothécaires (20'874) (22'186)
Résultat financier (27'491) (40'892)
Résultat net sur vente immeuble 0 350'539
Résultat de fonctionnement avant résultat des fonds 492'389 95'822
Utilisation fonds pour bien immobilier - Maison d'Axel 0 440'000
Attribution au fonds pour acquisition nouveaux locaux - Chéne 74 (110'000) (790'000)
Résultat des fonds (110'000) (350'000)
Charge exceptionnelle (11'911) (19'810)
RESULTAT DE L'EXERCICE (AVANT REPARTITION) 370'478 (273'988)
Répartition de la part revenant aux subventionneurs 8.2 0 0
RESULTAT DE L'EXERCICE (APRES REPARTITION) 370'478 (273'988)
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TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE AU 31 DECEMBRE 2010

2010 2009
CHF CHF

Résultat de l'exercice 370'478 (273'988)
Amortissements des immobilisations corporelles 178'957 185'899
(Dissolution) / Constitution de provisions (154'846) 175762
Marge brute d'autofinancement 394'588 87'673
Variation des actifs circulants
- débiteurs (219'494) (56'052)
- débiteurs divers 227 (159)
- comptes de régularisation actif (42'618) (20'594)
Variation des engagements & court terme
- fournisseurs (167'564) 3159
- créanciers divers 15'634 (39'004)
- comptes de régularisation passif 32'706 122'905
Flux de fonds (utilisés pour) / provenant des activités d'exploitation 13'480 97'927
Acquisition d'immobilisations (97'957) 253'196
Variation des garanties (163) (127)
Flux de fonds (utilisés pour) / provenant des opérations d'investissement (98'120) 253'069
Emprunt hypothécaire (18'000) 132'000
Engagement leasing (6'604) 124
Fonds affectés 110'000 350'000
Flux de fonds (utilisés pour) / provenant d'opérations de financement 85'396 482'124
Variation nette des liquidités 755 833'120
Liquidités au début de I'exercice 986'953 153'833
LIQUIDITES A LA FIN DE L'EXERCICE 987'708 986'953
A la date du bilan, les liquidités sont composées des éléments suivants :
Avoirs en caisse 9'963 12'235
Avoirs auprés du CCP 281'404 65'601
Avoirs en banque 696'341 909'117
TOTAL DES LIQUIDITES 987'708 986'953
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TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES POUR LES EXERCICES 2009 et 2010

S 8 8

5 < & ®

o o® o ® 2

° gt 28 o

@ Lo 2 °

° -B = -

= ® ® 3 ]
0L 20000 MARAAE AN
? & =
3 g3 & & & 2
CHF CHF CHF CHF CHF
Situation au Ter janvier 2009 100000 1'860'796 0 (99'345) 1'861'451
Attribution du résultat 2008 0 0 (99'345) 99'345 0
Résultat de I'exercice 2009 0 0 0 (273'989) (273'989)
Situation au 31 décembre 2009 100'000 1'860'796 (99'345) (273'989) 1'587'462
Attribution du résultat 2009 0 0 (273'989) 273'989 (0)
Résultat de I'exercice 2010 0 0 0 370478 370'478
Situtation au 31 décembre 2010 100000 1'860'796 (373'334) 370'478 1'957'940
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TABLEAU DE VARIATION DES FONDS AFFECTES POUR LES EXERCICES 2009 ET 2010

Tableau de variation des fonds affectés pour I'exercice 2010 :

s & e
P =3 T s o
2% § 5E £ 25
g s 2 238 2 53
33 g 25 -
CHF CHF CHF CHF CHF
Fonds pour bien immobilier - PPE Plainpalais 320'000 0 0 0 320'000
Fonds pour acquisition nouveaux locaux - Chéne 790'000 110'000 0 0 900'000
Total Fonds pour biens immobiliers 1'110'000 110'000 0 0 1'220'000
Total Fonds affectés 1'110'000 110'000 0 0 1'220'000

Tableau de variation des fonds affectés pour I'exercice 2009 :

@
o £ @
- b

7S g 2 Y
RS 2 zg 2 24
332 Z =8 5 S
CHF CHF CHF CHF CHF
Fonds pour bien immobilier - PPE Plainpalais 320'000 0 0 0 320'000
Fonds pour bien immobilier - Maison d'Axel 440'000 0 0  (440'000) 0
Fonds pour acquisition nouveaux locaux - Chéne 0 790'000 0 0 790'000
Total Fonds pour biens immobiliers 760'000 790'000 0 (440'000) 1'110'000
Total Fonds affectés 760'000 790'000 0 (440'000) 1'110'000
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ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS AU 31 DECEMBRE 2010

1 SOMMAIRE DES PRINCIPES COMPTABLES ADOPTES

Selon I'article 12 de la loi sur les indemnités et les aides financieres (LIAF), a défaut de I'application
des normes IPSAS ou IFRS, les organisations bénéficiant d'aides financiéres cantonales supérieures
a CHF 200'000 doivent établir leurs comptes annuels en conformité avec la norme Swiss GAAP RPC
21 (ci-aprés RPC).

Afin de respecter les exigences légales cantonales et notamment le contrat de prestations couvrant la
période 2008 a 2011, la Fondation Phénix présente des comptes annuels établis selon les normes
Swiss GAAP RPC. Les comptes annuels ainsi présentés sont conformes a ce référentiel et donnent
une image fidéle du patrimoine, de la situation financiére et des résultats.

Les principes comptables appliqués au traitement des postes des comptes annuels considérés

comme importants pour la détermination de I'état de la fortune sociale et des résultats, sont les
suivants :

DETAIL DES PRINCIPES COMPTABLES ADOPTES
21 LiQuIDITES

Les liquidités comprennent les avoirs en caisse, les comptes de chéques postaux ainsi que les
comptes courants bancaires. Elles sont évaluées a leur valeur actuelle.

2.2 DEBITEURS
Les débiteurs sont comptabilisés a leur valeur nominale, déduction faite des corrections de valeur
pour débiteurs douteux. La méthode utilisée pour déterminer la provision nécessaire est décrite au

point 2.10.2 du présent document.

Les postes débiteurs ouverts le restent durant 5 ans, sauf perte effective constatée. Les provisions y
relatives sont évaluées chaque année.

2.3 DEBITEURS DIVERS

Les debiteurs divers sont comptabilisés a leur valeur nominale, déduction faite des corrections de
valeur nécessaires.

2.4 COMPTES DE REGULARISATION ACTIF

Ces comptes sont utilisés aussi bien pour la détermination correcte de I'état du patrimoine a la date
du bilan que pour la délimitation périodique au compte d'exploitation des charges et produits. Ils
regroupent les charges payées d'avance et les produits a recevoir.

25  IMMEUBLES

Les immeubles sont comptabilisés au colt d'acquisition, déduction faite des moins-values
nécessaires en cas de perte de valeur.
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ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS AU 31 DECEMBRE 2010

2.6  AUTRES IMMOBILISATIONS CORPORELLES (MOBILIER, INSTALLATIONS, EQUIPEMENT, INFORMATIQUE)

Ces immobilisations sont comptabilisées au codt d'acquisition. L'amortissement est calculé sur le colt
d'acquisition.

Les immobilisations sont amorties selon la méthode linéaire, a des taux tenant compte des durées
d'utilisation et de I'obsolescence technique des différents biens.
Ces taux sont les suivants :

e 10% pour le mobilier, les installations et les équipements,

o 25% pour les équipements informatiques.

Tous les équipements entierement amortis ont été extournés en comptabilité a la date du bouclement.
Ces équipements sont toutefois conservés dans l'inventaire.

Afin de limiter le processus d'activation des acquisitions de biens immobilisés, le Conseil de Fondation
a decidé d'appliquer, a partir de l'exercice 2009, un seuil d'activation de CHF 1'000 pour le mobilier,
les installations et les équipements, et de CHF 800 pour le matériel informatique.

2.7 IMMOBILISATIONS FINANCIERES (GARANTIES ET DEPOTS)

Les immobilisations financiéres sont évaluées au colt d'acquisition, déduction faite des corrections de
valeur nécessaires.

2.8  CAPITAUX ETRANGERS A COURT TERME

Ces engagements sont évalués a leur valeur nominale. Iis concernent les rubriques « Fournisseurs »,
« Créanciers divers » et « Comptes de régularisation passif ».

2.9  ENGAGEMENTS LEASING

Un engagement résultant d'un leasing financier est porté au bilan a la valeur la plus basse entre le
colt d'acquisition ou la valeur nette de marché du bien en leasing et la valeur escomptée des
paiements futurs du leasing.

Les versements du leasing sont répartis en une composante de remboursement et une composante
d'intéréts. La composante remboursement est portée en déduction des engagements découlant du
leasing alors que les interéts et autres colits sont enregistrés dans le compte d'exploitation.

210 PROVISIONS

Une provision est comptabilisée lorsqu'il existe une obligation actuelle (juridique ou implicite) résultant
d'un événement passé et qu'il est probable qu'une sortie de ressource représentative d'avantages
économiques sera nécessaire pour éteindre cette obligation (définition selon Swiss GAAP RPC 23).
Le montant de I'obligation doit pouvoir étre estimé de maniére fiable. Si ces conditions ne sont pas
réunies, aucune provision ne peut étre comptabilisée.

10
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ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS AU 31 DECEMBRE 2010

2.10.1 PROVISION POUR VACANCES ET HEURES SUPPLEMENTAIRES

Les absences rémunérées cumulables (vacances et heures supplémentaires non compensées
en fin d'exercice) représentent des droits a des absences reportables et pouvant étre utilisés
lors des exercices futurs si les droits de I'exercice ne sont pas intégralement utilisés durant
I'exercice en cours.

lls sont comptabilisés sur la base du colt attendu des absences rémunérées, correspondant
aux droits acquis par un collaborateur durant la période comptable.

Selon les recommandations du Service du contréle interne (SECI), la méthode d'évaluation de
cette provision a été modifiée au 31 décembre 2010, afin de se rapprocher au plus prés de la
situation effective de la Fondation.

Desormais, les heures supplémentaires sont calculées au taux de 100%, conformément a la
situation effective au sein de la Fondation (précédemment a 125%), car ces heures sont, dans
la majorité des cas, compensées en jours de repos.

Le calcul de la provision se base sur le salaire brut contractuel de chaque employé au 31
décembre (précédemment calculé sur un colt moyen horaire).

Les charges sociales sont incluses sur la base des taux en vigueur au 31 décembre
(précédemment calculée sur un taux moyen).

L'incidence de ce changement de méthode sur les comptes 2010 est présentée au point 6.2.
2.10.2 PROVISION POUR DEBITEURS DOUTEUX
Le traitement des débiteurs douteux est effectué de la maniére suivante :

comptabilisation en perte des créances irrémédiablement irrécouvrables, & savoir :

le non-remboursement des créances supérieures & dix-huit mois par les
organismes sociaux genevois ;

les patients débiteurs avec des actes de défaut de biens ou partis sans laisser
d'adresse ;

les situations avérées comme définitivement compromises auprés de débiteurs
connus.

calcul de la provision pour débiteurs douteux sur base des critéres suivants :
évaluation au cas par cas des patients suspendus par les caisses maladie ;

3% sur le solde des débiteurs.
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ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS AU 31 DECEMBRE 2010

211 CAPITAL DES FONDS
2.11.1 FONDS AFFECTES

Cette rubrique contient les fonds comportant une restriction d'utilisation clairement déterminée
par des tiers par rapport au but statutaire de la Fondation. Ces fonds correspondent au
financement obtenu de tiers pour I'acquisition et/ou la construction d'actifs immobilisés et sont
comptabilisés initialement au passif a leur valeur nominale.

lls sont ensuite reconnus en produits dans le compte de fonctionnement sur une base
systématique et rationnelle en fonction de la durée d'utilité de I'actif concerné, c'est-a-dire
selon la durée d'amortissement de cet actif (produits différés).

212 CAPITAL DE LA FONDATION

Le capital de la Fondation est mis a disposition de I'organisation soit de maniére permanente (jusqu'a
la dissolution de I'organisation) ou aussi longtemps que les buts déterminés ne sont pas réalisés.

213  COMPTABILISATION DES REVENUS
Les prestations de services sont comptabilisées a la date a laquelle elles sont effectuées.

Les subventions d'exploitation sont enregistrées en fonction de la période sur laquelle les droits ont
&té acquis et valorisées selon les bases contractuelles ou juridiques applicables.

214 ImpPOTS
La Fondation est exonérée des impdts directs fédéraux, cantonaux et communaux & I'exception de :
Iimp6t sur le revenu et la fortune afférant a la propriété immobiliere dans le canton de
Genéve,
I'impét immobilier complémentaire,
les plus-values ou bénéfices résultant d'aliénations des biens et d'actifs immobiliers.
Dans la cadre de la cession de la Maison d'Axel réalisée en 2009, la Fondation a demandé au Conseil
d'Etat genevois en date du 21 janvier 2011 une exonération de I'imposition immobiliére en se fondant

sur la reconnaissance du caractére d'utilité publique de ses activités. La décision n'a pas été
communiquée a ce jour.
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ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS AU 31 DECEMBRE 2010

3 ACTIF CIRCULANT

3.1 LiQuIDITES
31.12.2010 31.12.2009
CHF CHF
Caisse 9'963 121235
Cheques postaux 254'795 44'447
UBS SA - compte courant 622'036 786'367
BCGE - compte courant 65038 99'880
Cheques postaux — comptes sociaux 26'609 21'154
BCGE - comptes sociaux 9267 22870
Total des liquidités 987'708 986'953
3.2 CLIENTS - DEBITEURS
31.12.2010 31.12.2009
CHF CHF
Débiteurs collectifs 2'282'030 2'062'536
/. Provision pour débiteurs douteux (173'776) (231'021)
Total débiteurs nets 2'108'254 1'831'515

La provision pour débiteurs douteux a été estimée selon les principes définis au point 2.10.2 a
CHF 173'776. Ce montant se répartit entre la provision pour patients suspendus par les caisses
maladie (CHF 117'158) et la provision pour les autres débiteurs définie au taux de 3% (CHF 56'618).

Outre la constitution de la provision pour débiteurs douteux, la Fondation a enregistré en pertes, au
cours de I'exercice sous revue, des débiteurs pour un montant de CHF 69'164.

3.3  DEBITEURS DIVERS

Imp6t anticipé a recevoir

Total des débiteurs divers

31.12.2010 31.12.2000
CHF CHF
440 667
440 667

13
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ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS AU 31 DECEMBRE 2010
3.4  COMPTE DE REGULARISATION ACTIF
31.12.2010 31.12.2009
CHF CHF
Charges payées d'avance 27'833 16239
Produits a recevoir 35'379 4'355
Total des comptes de régularisation actif 63'212 20'594

4

ACTIF IMMOBILISE

Voir tableaux et explications aux pages suivantes.
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4.2 IMMOBILISATIONS FINANCIERES

31.12.2010 31.12.2009

CHF CHF

Dépdts de garantie loyers 39'377 39214
Dépot SIG 2'090 2'090
Total des immobilisations financiéres 41'467 41'304

Trois garanties de loyers ont été constituées respectivement en 1997, 2004 et 2007, auprés de 'UBS
SA.

Au 31 décembre 2010, la valeur totale de ces garanties s'éléve a CHF 39'377 (2009 : CHF 39'214).

Ces garanties bancaires sont en relation avec la location des locaux a la rue du Gd-Pré 72, rue Jean-
Violettes 10 et route du Pont-Butin 70.

Un montant de CHF 2'090, sans modification par rapport & I'exercice précédent, a été déposé en
garantie auprés des SIG, lequel est rémunéré par un intérét annuel.

4.3  ACTIF IMMOBILISE AFFECTE ~ IMMEUBLES

31.10.2010 31.12.2009

CHF CHF

PPE de Plainpalais 1'220'000 1'220'000
Total immeubles 1'220'000 1'220'000

La PPE Plainpalais est assurée contre lincendie pour une valeur de CHF 1'106'763 (2009 :
CHF 1'074'480). Les cédules hypothécaires de cette derniére d'un montant de CHF 900'000 ont été
gagées aupres de la Banque Cantonale de Genéve afin de garantir le prét hypothécaire octroyé par
cet établissement (cf. point 6.1).

CAPITAUX ETRANGERS A COURT TERME

[}

51  FOURNISSEURS

31.12.2010 31.12.2009

CHF CHF

Fournisseurs collectifs 243'901 413'919
Créanciers caisses maladie 12749 10295
Total des fournisseurs 256'650 424'214
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5.2  CREANCIERS DIVERS

Fonds des patients

Créanciers divers a régulariser

Fondation WILSDORF, subvention réinsertion
Fonds National suisse

Salaires a payer

Total des créanciers divers

5.3  COMPTES DE REGULARISATION PASSIF

Charges a payer

Total des comptes de régularisation passif

31.12.2010 31.12.2009
CHF CHF
17'479 8741
11153 8'398
634 634
4678 0
13952 14489
47'896 32262
31.12.2010 31.12.2009
CHF CHF
455118 422412
455'118 422412
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6 CAPITAUX ETRANGERS A LONG TERME

6.1 EMPRUNT HYPOTHECAIRE

31.12.2010 31.12.2009

CHF CHF

Hypothéque PPE de Plainpalais 834'000 852'000
834'000 852'000

Total emprunt hypothécaire

La PPE de Plainpalais est grevée d'un emprunt hypothécaire accordé par la Banque Cantonale de
Genéve. Afin de garantir cet emprunt, des cédules hypothécaires d'un montant de CHF 900'000
grevant ce bien ont été mis en gage aupres de cet établissement.

Apres déduction de I'amortissement financier annuel (CHF 18'000), le solde de ce compte est de
CHF 834'000 au 31 décembre 2010.

6.2  PROVISION POUR VACANCES ET HEURES SUPPLEMENTAIRES

Provision Mouvement  Provision Mouvement  Provision
01.01.2009 net 2009 31.12.2009 net 2010  31.12.2010

CHF CHF CHF CHF CHF
Provision 128168 104887 233055  (97%601) 135454
Total de la provision 1281168  104'887 233055  (97'601) 13554

L'application de la nouvelle méthode d'évaluation de la provision pour vacances et heures
supplémentaires (présentée au point 2.10.1) sur I'exercice 2009 aurait provoqué une diminution de
ladite provision d'environ CHF 19'000 au 31 décembre 2009.
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6.3  ENGAGEMENTS LEASING

Date Nb. Date Valeur résiduelle
Descrip début leasing _mensualité __fin leasing Intéréts  Total intéréts fin contrat
CHF CHF
BioService SA Analyseur 02.01.2008 48  01.01.2010 3.57% 1417 0
Grenkeleasing 4 Serveurs 01.05.2007 48  30.04.2011 8.17% 9977 5'987
GrenkeLeasing 1 Serveur N°5 13.03.2008 48 28.02.2012 17.46% 6'083 1'850
Ecofina Cash In Logiciel 01.04.2010 48  31.03.2014 19.21% 5'705 0
Valeur Valeur Rem- Rem-
Valeur au Valeur au
31.12.2009 2010 31.12.2010 cumulés 2009 2010 31.12.2009 31.12.2010
CHF CHF CHF CHF CHF CHF CHF
BioService SA 19319 0 19319 (14'243) (5'076) 5076 0
GrenkeLeasing 69'238 0 69238 (37'079) (22'849) 32'159 9'309
GrenkeLeasing 18'500 0 18'500 (6'153) (4675) 12347 7672
Ecofina 0 29698 29698 0 (5'568) 0 24129
107'057 29'698 136'755 (57'475)  (38'169) 49'582 41111
7 CAPITAL DES FONDS
7.1 FONDS AFFECTES
31.12.2010 31.12.2009
CHF CHF
Fonds pour bien immobilier - PPE Plainpalais 320'000 320'000
Fonds pour acquisition nouveaux locaux - Chéne 900'000 790'000
Fonds affectés 1'220'000 1'110'000

Le bien immobilier (PPE Plainpalais) figure & I'actif pour un montant de CHF 1'220'000 au 31
décembre 2010 (voir chiffre 4.3).

En 2009, la Fondation avait décidé d'affecter le produit de la vente de la Maison d'Axel & un nouveau
fonds affecté visant a I'acquisition d'un bien immobilier pour y installer le centre de Chéne. Une
attribution complémentaire de CHF 110'000 a ce fonds a été décidée par la Fondation au 31

décembre 2010.

Ce bien pourrait étre soit :

o lavilla du centre de Chéne elle-méme, avec les adaptations nécessaires ;

o soit un bien immobilier situé dans les environs, la villa de Chéne ayant atteint ses limites

par rapport a la fréquentation des patients.
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8 CAPITAL DE LA FONDATION
Le capital de la Fondation est composé comme suit :
Notes 31.12.2010 31.12.2009
CHF CHF
Capital de dotation 8.1 100'000 100'000
Reésultat reporté exercice 2007 et précédents 1'860'796 1'860'796
Résultat reporté exercice 2008 & 2009 8.2 (373'334) (99'345)
Résultat de I'exercice 82 370478 (273'989)
Capital de la Fondation 1'957'940 1'587'462
8.1  CAPITAL DE DOTATION
31.12.2010 31.12.2009
CHF CHF
Capital de dotation 100'000 100'000

Le capital initial de la Fondation était de CHF 10'000 lors de sa constitution. En 1994, le Conseil de
Fondation avait porté le capital de la Fondation @ CHF 100'000.

Les statuts actuellement en vigueur datent du 20 décembre 2007.

8.2  RESULTAT REPORTE (PERIODE QUADRIENNALE)

31.12.2010 31.12.2009

CHF CHF

Résultat reporté - exercice 2008 et 2009 (373'334) (99'345)
Résultat de I'exercice 370'478 (273'989)
Résultat reporté (période quadriennale) (2'856) (373'334)

Sur la base du résultat reporté mentionné ci-dessus et conformément au contrat de prestations 2008-
2011, aucune restitution n'est a reverser a 'Etat au 31 décembre 2010.
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9 PRODUITS DES SUBVENTIONS

9.1  SUBVENTIONS DE FONCTIONNEMENT

2010 2009
CHF CHF
Subventions de fonctionnement - monétaires
Fédérales :
- Subvention annuelle OFAS 625'460 621'942
- Subvention OFSP projet INCANT 0 118700
Cantonales et communales :
- Subvention de I'Etat de Genéve 370'000 370'000
- Subvention des Communes 700 3700
Total des subventions de fonctionnement 996'160 1'114'342

10 ENGAGEMENTS HORS BILAN

Il n'existe aucun autre engagement hors bilan.

11 SYSTEME DE CONTROLE INTERNE

Le systéme de contréle interne de la Fondation, mis en place en septembre 2009, n'est plus en phase
avec l'organisation actuelle de la Fondation qui a profondément évolué depuis la fin 2009 et durant
toute 'année 2010. Le regroupement du systéme de controle interne et du systéme qualité Quathéda,
en place depuis 2008 utilisé pour la gestion organisationnelle médicale de la Fondation, va s'effectuer
au cours I'année 2011 pour aboutir finalement a un systéme de contrble interne unique appelé
systeme Phénix. La mise en place de ce systéme sera finalisée a fin 2011 et ledit systéeme sera
adopté et appliqué au plus tard a la cléture des comptes 2011, soit au 31 décembre.

12 INDICATIONS SUR LA REALISATION D'UNE EVALUATION DU RISQUE

La Direction a procédé a une analyse du risque, en référence a I'article 663b chiffre 12 du Code des
Obligations. Ladite analyse est consignée sur un document de synthése qui a été adopté par le
Conseil de Fondation lors de sa séance du 1¢ octobre 2009. Cette évaluation du risque n'a pas été
renouvelée depuis mais le sera en 2011 avec la mise en place du nouveau systéeme de contréle
interne Phénix (voir point 11 ci-dessus).
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13 REMUNERATION ET INDEMNITES COMPLEMENTAIRES

13.1  REMUNERATION DU CONSEIL DE FONDATION

Les membres du Conseil de Fondation sont rétribués par une indemnité de présence de CHF 200 par
séance. Le total des indemnités versées au cours de I'exercice 2010 est de CHF 10000 (2009 :

CHF 13'400).

13.2  REMUNERATION DE LA DIRECTION

En 2010, le Conseil de direction était composé des personnes suivantes (avec taux d'activité) :

Dr Marina Croquette-Krokar, médecin directeur général 100%
Dr Nuré Santoro, directrice du centre de Chéne 100%
Dr Michel Bourquin, directeur du centre de Lancy 85%

Dr Eva Sekera, directrice du centre Envol 100%
M. Claudio Crotti, directeur du centre de Grand-Pré 100%
Dr Frangois Crespo, directeur du centre de Plainpalais 100%
M. Alain Barbosa, responsable de I'équipe mobile d'intervention 97.5%
M. Yann Linossier, coordinateur du pdle administratif (depuis mai 2010) 80%

La rémunération globale (salaires bruts) du Conseil de direction est de CHF 1'392'918 pour I'exercice

2010 (2009 : CHF 1'457'036 avec une personne en moins).

13.3  INDEMNITES COMPLEMENTAIRES ET AVANTAGES EN NATURE

2010
Directeurs et cadres supérieurs CHF
Déplacements 6'000
Télécommunications 400
Total des indemnités forfaitaires complémentaires 6'400

2009
CHF
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1 ORGANISATION DE L’ENTITE

1.1But

La Fondation Phenix, fondation de droit privé sans but lucratif, a été fondée en 1986. Elle est composée de 5
centres médico-sociaux et d'un centre administratif répartis sur le canton de Genéve. Son siége se situe a
Chéne-Bougeries. Elle est administrée par un Conseil de Fondation, organe supréme de la Fondation. Outre
le Conseil de Fondation, ses différents organes sont le Bureau du Conseil de Fondation, le Conseil de
Direction, le Comité Scientifique et I'Organe de révision.

La Fondation Phénix a pour but et mission de prendre en soins les personnes souffrant de toutes les formes
d'addiction, avec ou sans substance, principalement en favorisant le traitement médical, I'accompagnement
psychothérapeutique et le soutien social. La Fondation Phénix offre diverses possibilités de soins
ambulatoires dans ses divers centres, avec des équipes spécialisées et expérimentées travaillant en étroite
collaboration, soit :

o des soins médicaux délivrés par des médecins psychiatres psychothérapeutes FMH et/ou des
medecins somaticiens, du personnel infirmier formé en soins généraux ou en psychiatrie et des
assistantes médicales. Cela inclut le diagnostic et le traitement de maladies psychiatriques avec
la possibilite de faire des examens sur place, ainsi que le traitement de maladies somatiques ;

e des soins psychothérapeutiques délivrés par des médecins psychiatres psychothérapeutes FMH,
des psychologues psychothérapeutes FSP et des infirmiers en psychiatrie. Cela peut étre sous
forme de conseils psycho-éducatifs, de thérapies de soutien, de psychothérapies, selon
différentes approches théoriques et selon différents contextes ou settings (individuel, en groupe,
familial, ...) ;

e un accompagnement et un suivi social, assuré par des travailleurs sociaux, des éducateurs et
des assistants sociaux, en liaison avec les autres acteurs du réseau social. Ce peut étre une
mise & jour de la situation sociale, une aide & la résolution des problémes (dettes et poursuites),
une recherche de logement, diverses activités socio-thérapeutiques, la définition d'un projet de
vie ;

e un suivi somatique réalisé par un médecin somaticien, généraliste ou interniste, présent dans
chaque centre. Le suivi somatique comprend la prescription de médicaments, la médecine de
premier recours, le dépistage et traitement des maladies chroniques, la mise a jour des
vaccinations, la prévention et réduction des risques.
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La Fondation Phénix participe également a la sensibilisation, a la prévention et au dépistage des addictions.
Elle procede aux études et évaluations souhaitables, participe & des séminaires et congrés aux fins de
determiner les moyens thérapeutiques les plus indiqués pour atteindre son but.

Les ressources de la Fondation sont constituées par le produit de ses activités, ainsi que par les dons, legs et
diverses subventions qu'elle pourra recevoir de la Confédération (OFAS) et du Canton de Genéve. Ces
subventions sont octroyées sous forme pécuniaire.

Fondation Phénix

Organigramme organisationnel
au 31 décembre 2010

Conseil de Fondation

M.-F. de Tassigny, Présidente Comité
et
Bureau
M.-F. de Tassigny, M, Sehorderet
J.-P. Desjacques

Médecin - Directeur généra Direction
M. Croquette Krokar (Coordination

M. Croquette Krokar;

" Centre Centre Centre Centre Centre EMI
- Pole i de de de e Envol
administratif | chene Lancy ||Plainpalais| |Grand-Pré

(Coordination : ¢ %
Y. Linossier) N. Santoro | [M. Bourquin| | M. Crespo C. Crofti E. Sekera | | A. Barbosa
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1.2 COMPOSITION DU CONSEIL DE FONDATION
Le Conseil de Fondation se compose de 8 membres dont les compétences sont complémentaires. Le Conseil
de Fondation se constitue lui-méme. Il élit, parmi ses membres, un président et un trésorier; ces fonctions ne
peuvent pas étre cumulées. Le Conseil de Fondation se réunit aussi souvent que la gestion de la Fondation
I'exige mais, en principe, au moins trois fois par an.

Le Médecin Directeur général de la Fondation assiste de droit au Conseil de Fondation avec voix consultative.

Le Conseil de Fondation est composé comme suit :

Madame Marie-Frangoise de Tassigny Présidente
Monsieur Jean-Pierre Desjacques Trésorier
Monsieur Marc Ballivet Membre
Monsieur Yves Burrus Membre
Madame Jacqueline Corboz Membre
Madame Nicole Fichter Membre
Monsieur Armand Lombard Membre
Monsieur Michel Schorderet Membre

1.3 COMPOSITION DU CONSEIL DE DIRECTION
Présidé par le Médecin Directeur genéral, le Conseil de Direction est composé du Médecin Directeur général,
des Médecins responsables des Centres thérapeutiques adjoints a la Direction, du responsable de 'EMI et du
coordinateur administratif. Le Conseil de Direction se réunit en principe une fois par mois.

Le Conseil de Direction est composé comme suit :

Madame Marina Croquette-Krokar Médecin Directeur général
Madame Nure Santoro-Bécirevic Médecin directeur-adjoint,
responsable du centre de Chéne
Monsieur Michel Bourquin Médecin directeur-adjoint,
responsable du centre de Lancy
Monsieur Claudio Crotti Psychologue directeur-adjoint,
responsable du centre de Grand-Pré
Monsieur Frangois Crespo Médecin directeur-adjoint,
responsable du centre de Plainpalais
Madame Eva Sekera Meédecin directeur-adjoint,
responsable du centre Envol
Monsieur Alain Barbosa Responsable de 'Equipe Mobile d'Intervention
Monsieur Yann Linossier Coordinateur du Pole administratif
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1.4 PERSONNES HABILITEES A SIGNER (SIGNATURE COLLECTIVE A DEUX)

La signature collective a deux des membres du Conseil de Fondation est la seule qui engage valablement la
Fondation envers les tiers.

1.5 INDEMNITES AUX MEMBRES DU CONSEIL DE FONDATION ET DU CONSEIL DE DIRECTION

Les membres du Conseil de Fondation exergant leur mandat a titre honorifique, ils ne regoivent aucune
rétribution pour les activités déployées dans le cadre de leur mandat. Toutefois, pour chaque séance a
laquelle ils assistent au sein des organes de la Fondation, une indemnité forfaitaire nette de CHF 200.- (deux
cents francs net) leur est octroyée. Cette indemnité fait I'objet d'un certificat annuel de salaire.

Pour les membres du Conseil de Direction, dans la mesure ol les séances ont lieu sur le temps de travail,
celles-ci ne sont pas indemnisées.

1.6 ORGANE DE REVISION

SFG - Société Fiduciaire et de Gérance SA
10 Bd du Théatre

Case postale 5225

1211 Genéve 11

En 2006, I'Organe de révision a été élu pour un mandat d'une durée de trois années renouvelable.
2 AUTRES INFORMATIONS
2.1 NOMBRE DE PATIENTS

Répartition par centre

La Fondation a suivi en 2010 une moyenne de 1255 patients répartis comme suit :

2009 2010
Centre de Chéne - consultation Adultes : 171 215
Consultation Adolescents : 110 150
Centre de Plainpalais : 263 225
Centre de Lancy : 143 135
Centre du Grand-Pré : 155 160
Centre Envol 348 370
Total 1190 1'255
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2.2 Type de consultation et prix moyen de la cure

Constat : Maintien d’un rapport colt-qualité remarquable

Le colit moyen hebdomadaire est de CHF 187.80 pour les divers soins prodigués aux personnes

dépendantes.

2.3 LE PERSONNEL DE LA FONDATION AU 31 DECEMBRE 2010 — 60 PERSONNES

MEDECINS

Antoinette AL-AMINE, médecin interniste

Michel BOURQUIN, médecin interniste - directeur-adjoint

Frangois CRESPO, médecin psychiatre - directeur-adjoint

Marina CROQUETTE-KROKAR, médecin psychiatre - directeur général
Catherine CURCHOD, médecin intemiste consultant

Alain FALBRIARD, médecin interniste consultant

Philip JAQUET, médecin psychiatre consultant

Nuré SANTORO-BECIREVIC, médecin psychiatre . directeur-adjoint
Eva SEKERA, médecin intemiste - directeur-adjoint

PSYCHOLOGUES
Philppe BEYTRISON

Valérie BLANC

Frangoise CALZOLARI

Claudio CROTTI, directeur-adjoint
Cédric dEPAGNIER

Blaise FIDANZA

Julien FLUCKIGER, stagiaire
Patrick FROTE

Phiip NIELSEN

Jean-Marie ROSSIER

Carina SOARES, stagiaire
Céciia SORIA

Stephany Van ZANDIJCKE
Fabienne VON DURING

Eva WARK

INFIRMIERS(-ERES)

Gaétan LE TOUX, infirmier en psychiatrie

Sindy GUELPA, infirmiére en soins généraux

Sandra MEYNET, infirmiére en soins généraux

Catherine STOFFEL, infirmiére en soins généraux

Stépahnie THIERSTEIN-R PEREIRA, infirmiére en soins généraux
David UK, infirmier en psychiatrie

LABORANTINES

Dominique ANGHINOLFI
Christiane CURUT

Claude NERI

Patricia QUINODOZ-CHETELAT

ASSISTANTES ET SECRETAIRES MEDICALES
Alice ADJOUADI-ROOS
Martine BOURQUIN

Carole CHRISTE

Isabelle DUNAND

Beatrce GIGON

Denise HUONDER
Marie-Christine MANDALLAZ
Evelyne MERAT-PICHELIN
Dominigue MONNIER-OLIVET
Melina RENGGL!

Sylviane SCHORI

Marina VOLPE

Catherine ZOBELE

ADMINISTRATION

Sandrine BORIE, gestion des ressources humaines et communication
Pascale DEDERDING, facturation et comptabilté débiteurs

Yann LINOSSIER, coordinateur administratif & informatique
Dominique ROCH, secrétaire de direction

Isabelle ROLLI, comptabilt et contentieux

TRAVAILLEURS SOCIAUX

Marisa BALDACCI, assistante sociale
Alain BARBOSA, travailleur social
Catherine CAVIEZEL, éducatrice
Stéphanie HAEFELI, assistante sociale

ENTRETIEN DES LOCAUX ET JARDINS
Filomena JUNCAL

Amanda VALENTI

Dory PAPAUX
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Rapport d'évaluation
"Récapitulatif des indicateurs et des objectifs du contrat de prestations”

Fondation Phénix

Département de la solidarité et de I'emploi

Rappel du but de la subvention et des missions du subventionné :

La Fondation Phénix a pour mission de "lutter contre la toxicomanie, principalement en
favorisant le traitement médical, la réinsertion sociale et la réintégration professionnelle des
toxicomanes" (but statutaire).

La subvention versée par I'Etat de Genéve porte sur une fraction des activités de Phénix
(4.5 % du total des revenus en 2010), soit une partie du programme d'accompagnement
social, qui n'est plus pris en charge par la Confédération depuis 1998.

Dans le cadre du contrat de prestations (art. 4), la Fondation Phénix s’engage & fournir une

prestation d'accompagnement social & la réinsertion des personnes toxicodépendantes qui
se détaille comme suit :

A. Socialisation et définition d'objectifs de réinsertion
- bilan social, projet par priorité, évaluation des objectifs et des moyens;
- apprentissage des compétences sociales de base.

B. Aide, conseil et orientation

conseil et information sur droits, devoirs et démarches;

aide aux taches administratives : courrier, procédures, montage de dossier;
aide a la recherche d'emploi : CV, lettre de motivation, préparation d'entretien,
recherche de stage, de formation, d’apprentissage;

aide a la recherche de logement : dossier de candidature, inscription dans les
régies sociales;

aide a la gestion financiére : établissement et suivi du budget, plan de
désendettement, arrangement de paiement, remboursement des frais médicaux,
mise sous curatelle ou tutelle;

conseil et aide aux proches (parents, enfants, fratrie, conjoint ou concubin);
orientation vers les autres institutions.

C. Accompagnement et activités socio-éducatives

accompagnement sur le terrain dans les démarches administratives et les rendez-
vous;

visite & domicile, visite des structures résidentielles (cantonales et extra-
cantonales), visite lors d’hospitalisation;
activités socio-éducatives.

Les prestations décrites ci-dessus impliquent un travail en réseau avec les différents
partenaires.
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Mention du contrat : Aide financiére annuelle de 370 000

Durée du contrat : 4 ans (2008-2011)

Période évaluée : 3 premiéres années (2008-2010)

1. Utiliser l'aide financiére conformément au contrat de prestations

Indicateur :

Les prestations d' accompagnement social a la réinsertion des personnes
toxicodépendantes sont fournies :

1.1. Socialisation et définition d'objectifs de réinsertion
1.2. Aide, conseil et orientation

1.3. Accompagnement et activités socio-éducatives
Cible :

1.1. oui

1.2. oui

1.2. oui

Résultat :

1.1. oui en 2008, 2009, 2010
1.2. oui en 2008, 2009, 2010
1.2. oui en 2008, 2009, 2010

Commentaire(s) :
Objectif 1 atteint.

2. Remettre des états financiers révisés respectant pleinement les normes RPC

Indicateur :

2.1. Nombre de réserves de l'organe de contrdle

2.2. Nombre de jours de retard par rapport & la date fixée pour la remise des documents au
département (30 avril pour les comptes de I'exercice précédent)

Cible :

21.0

22.0

Résultat :

2.1. 0 en 2008, 1 en 2009, 0 en 2010

2.2. 0 en 2008, 58 jours en 2009, 9 jours en 2010

Commentaire(s) :

Pour l'exercice 2009 :

- l'organe de contréle a émis une réserve portant sur le systéme de contrdle interne (2.1).
- les premiers documents sont arrivés dans les temps (selon dérogation accordée au délai du
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30 avril 2010), mais étaient incomplets; I'information manquante a été remise au service du
contréle internele 28 juillet 2010 (soit 58 jours de retard par rapport au délai accordé au 31 mai
2010) .

3. Faire répondre les prestations a des objectifs quantitatifs

Indicateur :

3.1. Nombre total de bénéficiaires

3.2. Dont % des bénéficiaires avec un suivi social par la Fondation Phénix
3.3. Total des prestations directes en heures

3.4. Dont accompagnement effectué par les assistants sociaux

Cible :

3.1. 700/an

3.2. n.d. 2008; 70 %, soit environ 490 bénéficiaires en 2009, puis 65 % en 2010
3.3. 29'000 h/an en 2008, 27'000 h/an dés 2009

3.4. 4'784 h/an en 2008, 4'500 h/an dés 2009, soit 16,6 % du total

Résultat :

3.1. 743 en 2008, 732 en 2009, 682 en 2010

3.2. n.d. 2008, 70 % en 2009 et 2010

3.3. 27'188 h/an en 2008, 25'734 h/an en 2009, 26'754 en 2010
3.4. 4417 h/an en 2008, 4'311 h/an en 2009, 4'760 h/an en 2010
Commentaire(s) :

L'indicateur 3.2. a été introduit dés 2009.

Sil'on observe une légére baisse du nombre de patients et du total des prestations directes
en heures de 2008 & 2010, les prestations d'accompagnement social se maintiennent au
méme niveau.

4. Faire répondre les prestations a des objectifs qualitatifs

Indicateur :

Certification qualité « QuaTheDA »

4.1. Formation QuaTheDA

4.2. Obtention certification

4.3. Nombre de collaborateurs formés au systéme qualité
Cible :

4.1. oui

4.2. oui

4.3. n.d. 2008, 5 dés 2009

Résultat :

4.1. oui en 2008, 2009 et 2010

4.2. certification en cours en 2008; oui en 2009 et 2010
4.3. 9 en 2008, 5 en 2009 et 2010
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Commentaire(s) :

Suite au processus de certification entrepris courant 2008, la Fondation Phénix obtient le
29 janvier 2009 la double certification QuaThéDA et ISO 9001. La certification étant valable
jusqu'au 28 janvier 2012, elle devra étre renouvelée dans le cadre du prochain contrat de
prestations.

Les audits externes de suivi réalisés en mars 2010 et en avril 2011 se sont avérés
conformes.

En 2008, 9 collaborateurs ont été formés au processus qualité. Le nombre de collaborateurs
formés au systéme qualité constitue un nouvel indicateur dés 2009 avec pour cible 5
collaborateurs par an.

5. Indicateurs des flux des personnes suivies

Indicateur :

5.1. Dossiers en cours
5.2. Nouveaux dossiers
5.3. Dossiers clos

5.4. Motifs de sortie

Cible :

5.1. n.d. 2008; 600 dés 2009

5.2. n.d. 2008; 150 dés 2009

5.3. n.d. 2008; 150 dés 2009

5.4. n.d. 2008; transformé en nouvel indicateur 6 dés 2009

Résultat :

5.1. 584 en 2008, 551 en 2009, 570 en 2010
5.2. 134 en 2008, 146 en 2009, 135 en 2010
5.3. 159 en 2008, 181 en 2009, 148 en 2010
5.4. n.d. 2008; cf. indicateur 6 dés 2009

Commentaire(s) :
Les motifs de sortie font, dés 2009, l'objet d'un indicateur a part.

6. Résultats et motifs de sortie (nombre de dossier et %)

Indicateur :

6.1. Fin de traitement
6.2. Transfert

6.3. Abandon/Drop out
6.4. Emprisonnement
6.5. Hospitalisation
6.6. Déces

Cible :
6.1.75
6.2.75
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6.3.20
6.4.0
6.5.5
6.6.0

Résultat :

6.1. n.d. 2008; 71 en 2009, 66 en 2010
6.2. n.d. 2008; 84 en 2009, 60 en 2010
6.3. n.d. 2008; 21 en 2009, 15 en 2010
6.4. n.d. 2008; 0 en 2009, 0 en 2010
6.5. n.d. 2008; 4 en 2009, 5 en 2010
6.6. n.d. 2008; 1 en 2009, 2 en 2010

Commentaire(s) :

Les motifs de sortie reprennent des statistiques rassemblées initialement pour le rapport
d'activité de linstitution. L'accompagnement social jouant un réle dans la réussite du
traitement, ces résultats permettent de calculer la proportion des sorties conformes vis-a-vis
des abandons et des autres motifs ayant mis fin & la prise en charge.

Sur 181 sorties en 2009, seul 11 % concernaient des abandons. Les fins de traitement avec
les transferts comptaient pour plus de 85 % des sorties. Le taux d'abandon se maintient a
seulement 15 % en 2010.

Observations de I'institution subventionnée :

Observations du département :

Les objectifs et indicateurs définis dans le cadre du contrat de prestations 2008-2011 visent
pour I'essentiel & vérifier que la prestation a bien été rendue conformément aux conditions
contractuelles et que l'institution répond aux critéres de qualité et de gestion financiére en
vigueur.

Il s'agissait 1a d'un des tous premiers tableaux de bord établis par le département en
collaboration avec un subventionné et la plupart de ces indicateurs faisaient référence a des
statistiques de fréquentation qui se sont avérées en fin de compte peu pertinentes vis-a-vis
du pilotage de I'accompagnement social et de ['évaluation périodique du contrat.

Pour la période 2012-2015, la Fondation Phénix a totalement repensé le découpage de la
prestation, mais aussi I'éventail des objectifs et des indicateurs en orientant ceux-ci sur la
pratique métier de 'accompagnement social. Les objectifs se déclinent dorénavant sur les
axes "évaluation de la situation sociale", "aide aux patients et aux proches", "aide au
développement d'aptitudes sociales de base", “activités sociothérapeutiques" et
"coordination avec le réseau". Les nouveaux indicateurs 2012-2015 tendent & mesurer
autant que possible la performance et non plus uniquement la fréquentation.
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POUR LE SUBVENTIONNE

Nom, prénom, titre Signature

Marie-Frangoise de Tassigny ; 7 2

Présidente du conseil de fondation féﬂ / Aec //7“

Marina Croquette-Krokar / . ﬂ w// ‘%/
o (L4 Eone|

Médecin directrice générale . 7

Genéve, le 2, LPV.ZoI Z

POUR L'ETAT DE GENEVE

Nom, prénom, titre Signature

Frangois Longchamp

Conseiller d'Etat chargé du département de i l, Jrr :, AA ?

la solidarité et de I'emploi (DSE)
Genéve, le /{£ W \ ZOQ
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ANNEXE 6
%‘Tﬁ\i{’} REPUBLIQUE )
S gm l
- PHENIX

Contrat de prestations
2012-2015

entre

- La République et canton de Genéve (I'Etat de Genéve)
représentée par

M. Frangois Longchamp, conseiller d'Etat chargé du département
de la solidarité et de I'emploi (DSE) (le département),

d’une part

et

- la Fondation Phénix
représentée par

Mme Marie-Frangoise de Tassigny, présidente du conseil de
fondation,

et par
Mme le Dr. Marina Croquette-Krokar, médecin directrice générale
d’autre part

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et la Fondation Phénix
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TITRE | -Préambule

Introduction

But des contrats

Principe de
proportionnalité

Principe de bonne foi

1.Conformément & la loi sur les indemnités et les aides
financiéres du 15 décembre 2005 (LIAF), le Conseil
d'Etat de la République et canton de Genéve, par voie
du département de la solidarité et de I'emploi (DSE),
entend mettre en place des processus de collaboration
dynamiques, dont les contrats de prestations sont les
garants. Le présent contrat de prestations est établi
conformément aux articles 11 et 21 de la LIAF.

N

.Les contrats de prestations ont pour but de :
déterminer les objectifs visés par I'aide financiére;
préciser le montant et [affectation de [laide
financiére consentie par I'Etat ainsi que le nombre et
I'échéance des versements;

définir les prestations offertes par la Fondation
Phénix ainsi que les conditions de modification
éventuelles de celles-ci;

fixer les obligations contractuelles et les indicateurs
de performance relatifs aux prestations.

w

.Les parties tiennent compte du principe de
proportionnalité dans ['élaboration du contrat en
appréciant notamment :

« le niveau de financement de I'Etat par rapport aux
différentes sources de financement de la Fondation
Phénix;

« l'importance de l'aide financiére octroyée par I'Etat;

« les relations avec les autres instances publiques.

4.1es parties s'engagent & appliquer et a respecter le

présent contrat et les accords qui en découlent avec
rigueur et selon le principe de la bonne foi.

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et la Fondation Phénix
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TITRE Il - Dispositions générales
Article 1
Bases légales et Les bases Iégales et conventionnelles relatives au présent
conventionnelles contrat de prestations sont :

« la loi sur les indemnités et les aides financiéres du
15 décembre 2005 (LIAF) et son réglement
d'application du 31 mai 2006;

la loi fédérale sur les stupéfiants et les substances
psychotropes (LStup) notamment son article 15a,
alinéas 2 et 3;

l'autorisation d'exploitation délivrée a la Fondation
Phénix  (arrété du  Conseil dEtat du

8 septembre 2004)
Article 2
Cadre du contrat Le présent contrat s'inscrit dans le cadre du programme
"Mise en ceuvre et conduite des mesures d'action sociale"
(C03).
Article 3
Bénéficiaire Le bénéficiaire est constitué en fondation de droit privé au

sens des articles 80 et suivants du code civil suisse.

Buts statutaires :

« La Fondation est spécialisée dans la prise en charge

médico-psycho-sociale des personnes présentant
des problémes d'addictions.
Elle traite toutes les formes d'addiction, avec ou sans
substance, principalement en favorisant le traitement
médical, le traitement psychothérapeutique, Ia
réinsertion sociale et |a réintégration professionnelle.

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et la Fondation Phénix
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Titre Il - Engagement des parties

Article 4

Prestations attendues  La Fondation Phénix s'engage a fournir une prestation
du bénéficiaire d'aide et d'accompagnement a la réinsertion sociale et
professionnelle des adultes présentant une addiction &
une ou plusieurs substances. Cette prestation se détaille
comme suit :

a) évaluation de la situation sociale et professionnelle
des patients et définition d'objectifs individuels de

réinsertion;

b) aide, conseil et orientation des patients et de leurs
proches;

¢) aide aux patients les plus désocialisés a développer
les aptitudes sociales de base (ouvrir sa boite aux
lettres, faire des courses, se rendre a la poste, etc.);

d) activités sociothérapeutiques;

e) coordination des activitts avec les partenaires du
réseau (Hospice général, services de I'Etat, Hopitaux
universitaires de Genéve, associations, office
cantonal de [l'emploi, office pour la formation
professionnelle et continue).

Article 5

Engagements financiers 1.L'Etat de Genéve, par lintermédiaire du DSE,

de I'Etat s'engage a verser & la Fondation Phénix une aide
financiére, sous réserve de I'accord du Grand Conseil
dans le cadre de l'approbation annuelle du budget.
Cette aide financiére est strictement affectée au
financement des activités décrites a l'article 4 du
présent contrat.

2.L'aide financiére n'est accordée qu'a titre conditionnel
(art. 25 LIAF). Les montants peuvent étre modifiés par
décision du Conseil d'Etat si, dans le cadre du vote du
budget annuel, l'autorisation de dépense n'est pas
octroyée ou ne l'est que partiellement.

3.Les montants engagés sur 4 ans sont les suivants :
Année 2012 : 370 000 F
Année 2013 : 370 000 F
Année 2014 : 370 000 F
Année 2015 : 370 000 F

4.Le versement des montants ci-dessus n'intervient que
lorsque la loi de ratification est exécutoire.
Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et la Fondation Phénix
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Plan financier
pluriannuel

Rythme de versement
de l'aide financiére

Conditions de travail

Développement durable

Article 6

1.Un plan financier quadriennal pour I'ensemble des
activités et prestations de la Fondation Phénix figure &
l'annexe 3. Ce document fait ressortir avec clarté
lintégralitét des sources de financement espérées,
qu'elles soient publiques ou privées, ainsi que la totalité
des dépenses prévisibles par type d'activités ou de
prestations.

2.Annuellement, la Fondation Phénix remettra au DSE
une actualisation de son budget de 'année en cours
ainsi que celui de I'année & venir.

Article 7

1.L'aide financiére est versée chaque année selon les
échéances et les conditions suivantes :

« le premier paiement annuel tiendra compte tant d'une
rétroactivité au 1* janvier que d'éventuels acomptes
déja versés;

« les tranches ultérieures seront versées mensuel-
lement au plus tard le 20 de chaque mois.

2. En cas de refus du budget annuel par le Grand Conseil,
les échéances de paiement sont respectées en
conformité avec la loi autorisant le Conseil d’Etat a
pourvoir aux charges du budget de fonctionnement ainsi
qu'aux dépenses du budget d'investissement jusqu'a
promulgation du budget administratif ‘de I'Etat de
Genéve (loi dite "des douziémes provisoires").

Article 8

1.La Fondation ‘Phénix est tenue d'observer les lois,
réglements et les conventions collectives applicables en
matiére notamment de salaire, d'horaire de travail,
d'assurance et de prestations sociales.

2.Elle tient a disposition du département son
organigramme, le cahier des charges du personnel ainsi
qu'une description de ses conditions salariales et de
travail, conformément & l'article 12 de la LIAF.

Article 9

La Fondation Phénix s'engage a ce que les objectifs
quelle poursuit et les actions qu'elle entreprend
s'inscrivent dans une perspective de développement
durable, conformément a Ia loi sur I'action publique en vue
du développement durable, du 23 mars 2001 (Agenda 21).

Contrat de prestations entre 'Etat de Genéve et la Fondation Phénix
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Article 10

Systéme de controle La Fondation Phénix s'engage a mettre en place un

interne systéme de controle interne adapté a ses missions et a sa
structure dans le respect des articles 1 et 2 de la loi sur la
surveillance de la gestion administrative et financiére et
I'évaluation des politiques publiques, du 19 janvier 1995.

Article 11
Suivi des La Fondation Phénix s'engage a respecter les
recommandations de recommandations figurant dans les rapports de
I'CF l'inspection cantonale des finances et a mettre en ceuvre

dans le délai indiqué par le département de tutelle les
mesures correctrices qui ne sont pas contestées ou qui
ont fait l'objet d'une décision au sens de larticle 22
LSGAF.

Article 12

Reddition des comptes La Fondation Phénix, en fin d'exercice comptable, mais au
et rapports plus tard 4 mois aprés la date de cloture du dernier
exercice, fournit au DSE :

. ses états financiers établis et révisés conformément
aux recommandations Swiss GAAP RPC, a la
directive du Conseil d'Etat EGE-02-04 sur la
présentation et révision des états financiers des
entités subventionnées et autres entités para-
étatiques et aux directives de bouclement du
département. Les états financiers comprennent
notamment un bilan, un compte d'exploitation, le
rapport de l'organe de contréle, un tableau de
financement, un tableau de variation des fonds
propres ainsi que l'annexe explicative;

« un rapport d'exécution du contrat, ou rapport de
performance, reprenant les objectifs et les indicateurs
de performance figurant dans le tableau de bord;

« son rapport d'activité;

« le procés-verbal de I'organe approuvant les comptes.

Article 13

Traitement des 1.Au terme de l'exercice comptable, pour autant que les

bénéfices et des pertes prestations financées aient été fournies conformément
au contrat, le résultat annuel établi conformément a
l'article 12 est réparti entre I'Etat de Genéve et la
Fondation Phénix selon la clé figurant a l'alinéa 4 du
présent article.

2.Une créance reflétant la part restituable a ['Etat est
constituée dans les fonds étrangers de la Fondation

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et la Fondation Phénix
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Bénéficiaire direct

Communication

-7-
Phénix. Elle s'intitule « Subventions non dépensées a
restituer a I'échéance du contrat ». La part conservée
par la Fondation Phénix est comptabilisée dans un
compte de réserve spécifique intitulé «Part de
subvention non dépensée » figurant dans ses fonds
propres.

3.Pendant la durée du contrat, les éventuelles pertes
annuelles sont également réparties selon la clé figurant
a lalinéa. 4 du présent article et sont déduites de la
créance jusqu'a concurrence du solde disponible et du
compte de réserve spécifique.

4.Compte tenu du pourcentage de subventionnement par
rapport a son financement propre (< 5 % en 2010), la
Fondation Phénix conserve 95 % de son résultat annuel.
Le solde revient & I'Etat.

5.A l'échéance du contrat, la Fondation Phénix conserve
définitivement I'éventuel solde du compte de réserve
spécifique, tandis que I'éventuel solde de la créance est
restitué a I'Etat.

6.A I'échéance du contrat, la Fondation Phénix assume
ses éventuelles pertes reportées.

Article 14

Conformément a l'art. 14 al. 3 de la LIAF, la Fondation
Phénix s'engage a étre le bénéficiaire direct de I'aide
financiére. Elle ne procédera & aucune redistribution sous
forme de subvention & des organismes tiers.

Article 15

-

.Toute publication, campagne d'information ou de
communication lancée par la Fondation Phénix auprés
du public ou des médias en relation avec les prestations
définies a l'article 4, doit faire mention de la République
et canton de Genéve en tant que subventionneur.

2.Le DSE aura été informé au préalable des actions
envisagées.

Titre IV - Suivi et évaluation du contrat

Objectifs, indicateurs,
tableau de bord

Article 16

1.Les prestations définies & l'article 4 du présent contrat
sont évaluées par le biais d'objectifs et d'indicateurs de
performance.

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et la Fondation Phénix



PL 10971 54176

-8-

2.Ces indicateurs de performance mesurent le nombre de
prestations rendues, leur qualité (satisfaction des
destinataires), leur efficacité (impact sur le public-cible)
ou leur efficience (amélioration de la productivité).

3.Dans le respect du principe de proportionnalité, les
indicateurs définis sont utiles, facilement mesurables et
établis en lien avec la pratique de terrain de la
Fondation Phénix.

4. e tableau de bord, établissant la synthése des objectifs
et indicateurs, figure en annexe 1 du présent contrat. Il
est réactualisé chaque année.

Article 17

Modifications 1. Toute modification au présent contrat doit étre négociée
entre les parties, sous réserve des dispositions de
l'article 5 "Engagements financiers de I'Etat", et sous
réserve des dispositions de la loi de ratification qui ne
peuvent étre modifiées.

2En cas d'événements exceptionnels et prétéritant la
poursuite des activités de la Fondation Phénix ou la
réalisation du présent contrat, les parties s'accordent
sur les actions a entreprendre.

3.Ces événements doivent étre signalés dans les plus
brefs délais au département.

Article 18

Suivi du contrat 1.Les parties au présent contrat mettent en place un

dispositif de suivi du contrat afin de :

« veiller a I'application du contrat;

« évaluer les engagements par le biais du tableau de
bord et du rapport d'exécution annuel établi par la
Fondation Phénix;

» permettre [l'adaptation, la réorientation ou la
redéfinition des conditions du contrat et de son
tableau de bord.

2.Ce dispositif est indépendant du processus de contréle
périodique prévu a l'art. 22 de la LIAF.

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et la Fondation Phénix
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Titre V - Dispositions finales

Article 19

Reéglement des litiges 1.Les parties s'efforcent de régler a [I'amiable les
différends qui peuvent surgir dans ['application et
l'interprétation du présent contrat.

2.En cas d'échec, elles peuvent recourir d'un commun
accord a la médiation.

3.A défaut d'un accord, le litige peut étre porté devant la
Chambre administrative de la Cour de justice du canton
de Genéve.

Article 20

Résiliation du contrat 1.Le Conseil d'Etat peut résilier le contrat et exiger la
restitution de tout ou partie de I'aide financiére lorsque :

a) l'aide financiére n'est pas utilisée conformément a
I'affectation prévue;

b) la Fondation Phénix n'accomplit pas ou accomplit
incorrectement sa tache malgré une mise en
demeure;

¢) l'aide financiére a été inddment promise ou versée,
soit en violation du droit, soit sur la base d'un état de
fait inexact ou incomplet.

La résiliation s'effectue dans un délai d'un mois, pour la
fin d'un mois.

2.Dans les autres cas, le contrat peut étre résilié par
chacune des parties moyennant un préavis de 6 mois
pour la fin d’une année.

3.Dans tous les cas, la résiliation s'effectue par écrit.

Article 21
Entrée en vigueur, 1.Le contrat entre en vigueur au 1% janvier 2012, dés que
durée du contrat et la loi qui 'approuve devient exécutoire. Il est valable
renouvellement jusqu'au 31 décembre 2015.

2.Les parties conviennent d'étudier les conditions de
renouvellement éventuel du contrat au moins douze
mois avant son échéance.
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Pour la République et canton de Genéve :

représentée par

o b e

Frangois Longchamp
conseiller d’Etat chargé du département de la solidarité et de 'emploi (DSE)

Date : Signature

A6 wd  Loil

Pour la Fondation Phénix

représentée par

Marie-Frangoise de Tassigny
Présidente du conseil de fondation Médecin directrice générale

Date : Signature Date : Signature

£ 0% 2012 ol o4, /2

ijy/
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Annexes au présent contrat :

1- Tableau de bord des objectifs et des indicateurs de performance

2 - Statuts de [a Fondation Phénix, organigramme et liste des membres du conseil de
fondation

3 - Plan financier pluriannuel 2012-2015
4 - Liste d'adresses des personnes de contact
5 - Directives du Conseil d'Etat :

e sur l'utilisation du logo de I'Etat;

e surla présentation et la révision des états financiers des entités subventionnées et
des autres entités para-étatiques;

* en matiére de traitement des bénéfices et des pertes.
(les 3 directives ci-dessus peuvent &tre consultées sur le site du département de la

solidarité et de I'emploi : http://www.ge.ch/subventions/bases-legales.asp )
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Statuts de la Fondation Phénix, organigramme et
liste des membres du conseil de fondation

REPUBLIQUE ET CANTON DE GENEVE
Département des finances

== Le Conselller d'Etat

DF

11, rus de MHbtsl-de-Vils Recommands

Frof et o
Fondation PHENIX
route de Chéne 100
1224 Chéne-Bougerles

NriL: OH/SSF1452/ P8

et :

Gendve, le 17 déoambre 2007

Déclslon de modification statutaire

Madame, Messleurs les membres du Consell de fondation,

Vu:

quele Fondation PHENIX (c-aprés: la Fondafion) @ 6t inscrite au Registre du
culmmmelaﬁnmﬁ&&mcpwhﬂpﬂndpaldslﬂhrwmlamﬂcome.
en le médical, la sociale et la

que ia Fondation a déployé pendant une vingtaine d'annéeé une activité conforme au
but statutaire, avant que le contexte social ne se transforme ;

que Ia principe de la modification du but de la Fondation a été approuvé par son
Consell, & funanimits, lors de sa séance du 7 décembre 2008 ;

que, par courriers des 19 octobre 2007 et 19 novembre 2007, ta Fondation PHENIX a
requis, par 'entremise de Me Nicole DOURNOW, I'approbafion de la modification du
but poursulvi (article 2 des statuts), ains! que d'autres modlﬂmﬁnns atatu'dras auprés
du Service de sur et das

qu'enmnaéquenmrmﬂdasnlhmdssnwansamaslumodm& ainsi qus les
arficiles 7, 8, 9, 12 et 14 portant sur des et di
des membres du Consell de fondation ;

que la nouvelle teneur des statuts a été examinée par le Service de survelllance des
fondations, et que celui-ci préavise favorablement cetto modification statutaire ;

qu'a teneur de {'arficle 86 du Cods civil, l'appmbubm de modifications statutaires
relatives au but parlaF *du C
d'Elat en charge du Départamant des ﬂnancas

Teidphons 022 327 3 (1 « Fax 022 327 S8 09

Annexe 2
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Pege : 22

En conséquence, et en application de Farticle 11A de la lol genevolse d'application du Code
civil et du code des obligations, ains! que des articles 7 et 8 du raglement genevols relatif &
la surveiliance des fondations de droit privé et des Instihitions de prévoyance,

le Conseiller d°Etat en charge du Départsment des finances décide :

1) la requéte de modification & s 18 2007 par Me Nicole
DOURNOW, avocate mandatée par la Fondation PHENIX, est ertérinée :

2) les nouveaux statuts joints & dite requéte sont approuvés ;

3) le Service de sur des etdes de se charge
de notifier la préssnte décislon & Iz F et de requddr finscription de la
nouvelle tensur des.statuts au Registre du commerce ;

4) llest prélavé un émolument de 800 F pour la présente déclsion.

La présents décision peut falre lobjet d'un recours au Tribunal administratif dans un délal de
30 jours & compter de sa notification.

Veuillez agréer, Messleurs fes membres du Consell de fondation, Inxpremmn de mes
salutations distinguées.

David Hiler

482 gictsion moslicaton bikdoc:

Contrat de prestations entre 'Etat de Genéve et la Fondation Phénix
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Articlo 1- Dénomination

1. Sous ls dénomination « FONDATION PHENIX » (ci-aprds, « Ia Pondstion ») est constitede une
fondation de droit privé, sans but lucestif, régic par kos préseats statuts et les articles 80 et snivants
du code civil suisse.

2. Bllo estinscrito an registre dn et placée sous sarveilianco do I'astorit

Article 2-But
1. La Foodation est spécialisée dms la priso o chargo médicopsycho-sosialo des personnes
¢ .

2. Ello traite toutes les formes d*addiction, avec ou sans sub: e k
médical, le trai la réi sociale et 1a

Artide 3 - Moyens
1 qummﬂammmmmnﬂummWh

1 Daddint

2. Elle participe & Ia sensibilisation, & In préveution, an dépistage et au traitement des eddi

3. Ellekite d*addiotion, dont la inci feant Ia
i ‘médical, ls 7 ique, 1a jon sociale et la
professionnelle.

4. Blle ghe des i ; socisux et d& réinsertion

notamment. Lo

§. Ello proctdo aux études et Svah participe A des ires et congrés sux fins
do déterminer | uplmmqmmmm.mm

6. Ello diffese Pinformation relativo & son but par publicati ot sémina
notamment. 3

7. Ells peut progressivement créer et développer tout projet en fonction des nécessités.

Arficls 4 - Slage
Le sibgo do la Fondation est situs dens lo Canton de Geabve. ’ “
¥ Servica de surve des fondations
v at dus instituti préuoyance |
Satuts 12 now. 2007 NDF . Pagelsur6 b
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Article §-Durée
La durée de 1a Fondation est indéterminée.

Article 6 - Capital — Ressources
1. LaFondation est dotée d*un capital inittal de dix mills francs suisses (CHF 10°000.-).

2. Les deln par Jo produit do ses activités, ainsi que par les
dnnu,leyetdlvmmbmﬂqu'dhpomumnir

3. Seculelafortune dola répond d

-Article 7~ Organes

lnnrmudehl’mddmwnt:

» ib Conseil do fondation (art. 8 et

» hm&w&fwﬂw(aqnh.h&nmutloull);
> 1o Consei de divection (art. 12 et 13);

» 1o Comith scientifiquo (art. 14 ot15);

> I’Oryneduivisim(ln.l_ﬁ),

Article 8 - Conseil de fondation

L. L°orgems supréme do 1i Fondstion est Is Conscil de fondstion.

2. nwoompuudASADmmhumﬁpnhbmatdmlsompéumnm
complémentaires.

3 uwam»mmnmnmmmmm
h’bunxeuﬁmcﬁmlmmpuhml‘u

4. ullﬁs:mdinanrdshkndmmdmpu!bdetmdadmﬁnwdsﬁmdmm
aves voix congultative,

5. umwahwmaam“cmﬂmw“um
consultative, 1l en ost lo secrétaire.

6. Le Consail de fondation se réunit aussi souvent quo la gostion do la Fondation Pexige mais, ea
. peincipe, trois fois par an au moing,

7. Tout membre dn Conseil do i i délzi de préavis de 6 mois
mmmdvuqnt.mhdhlmdemmfﬁmdm

8. Pour que les déiibéeations du Conseil ds fondstion soisat valsbles, Ia préscace de la moitié oo
1moins de ses membres est nécessaire.

Staturs 12 ngv. 2007 NDW Page2 sur 6
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9. Les décisions sont priscs & 1a majorité des voix des membres exprimées. Ii n'est pas tenn compte
des votes blancs et des ebstentions, En cas d’égalité, Is voix dn président est prépondérante. I est
mnpw!wubdﬂndﬁci_ﬂmlwhmhh. 4

10. Bnmi’mg:im,hudbiim:pwnﬂ&eprhu.mmﬁmnumﬁhxdu-vm par voie do
cironlation,

Article9- du Consell de
1. Lo Conseil do fondation :
) mpmwahmmuhrmmmmhﬁw
d e dn N .

b) mnpmm-ﬂnhmnnh-dnnm;

9 Comité scientifique et tous ibres d cet organe ;
d) désigns 'Organe de révision ;

e) désigns les 3 es 3 rop Ja Fondstion, détarmine lewr mods de
signature et p it i A sonbon .

f) déoide des principales ections A entrep: des moyens & mettre en place, des postes A créer,
de la politique salariale et des sources do nécagsaires ;

g avalise les options thérapoutiques stratégiques ainsi que les étndes et les évalnations &
eﬁet{u,mnﬁndmnhpmﬁ&’mdnmhi;mnlemmcmﬁ

solentifique ;.

b) approuve k- budget, particulibroment lo epport amwusl dont ous oopis o5t remiso & Mantorité
de surveillance compétents ; .

D engage ot licencio lea dire et administratif';

P ptaviso! dencadrs e divectons méclcal ot o ;

K dﬁbdimmdsjmd:mmlm&wmmmhu
des Organes ;

D) révoqus les membros des Organes ;
m) propose, si nécessaire, & I'autorité compétente, 12 modification des présents statuts.
2. Le Conseil do fondation peut également en tout temps :

créer diverses issiorn chargées \plir certaines missions, d*éliborer certeins projets ou
de proposer des solutions problimes rencontrés dans ls cadre do 1 Fondation. Ces

emnmiubmwmmésidéupnmmhodncmnﬂ;uﬂupwmﬁnmli&pm
extéricures 4 la Fondation.
Stauty 12 ngre. 2007 NDF Page 3 sur§
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Article 10 - Buredu du Consefl de fondstion

T 1150 composs de 3 & 5 membres et s"orgenise ibrement.

2. I'béndficie de Pappui du int do direction pour ses

Article 11 - Attribution du Burean

1. Dgtroles délé; par lo Conseil de fondation, prépare les affaires & Ini soumettre et
eillo & la borme exéoution do ses déoisions. .

2 npsumanmmmkmmﬂ’moul‘mmdummdnhmnm
o0 & m on Peutre employ$ voire s’entourer d’experts extermes dany P'scoomplissement de ses
tiches,

Article 12 « Consedl de direction

ih cmmamm&mahrmmnmmdmdmmmwm

eingi que des ques, il est présidé par lo

antres ¢
Médecin directeur.

2 mmmmihmaﬂdﬂwummmﬁxnn‘mwmm
des votes blancs et des ahstentions. En cas d"égalité, Is voix du président dn Canseil de direction
mpw&mnmmmmuwmwhnmmmmmm

w

. hmd’mh&ﬂmmhﬂnmmmﬁmdﬂdﬂﬁ,pwﬁh
circolation.

Articde 13 - Attributions ds Consell de direction
Le Conseil de direction :
8) msten cwuvre les décisions du Conseil de Fondation ;

b) proposo au Comith scicatifique des options thérapeutiques stratégiques ainsi que les études ot
mmmmmnmmdnhmahmuu,

c) b iso les opf iquos, les Centres.

Article 14— Comit scientifique

1 Pmﬁsﬂhgdkﬂmhcmbmmmmﬂnﬂﬁqmmpwdesl
9 membres, dont ls Médecin directeur et k

2 hCmiﬁmwﬁd‘parmmmkvanunﬂdeﬁndaﬁm

Statuty 12mov. 2007 NDW . Page 4 qur 6
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3. qumndﬂibﬁuﬁmnimwhbla,hmdahmiﬁémmhudnwmhqa

4. Sadﬁdmmmthmmdunhdambmmﬂn’mmmmpm
duwmhmahlmhmd"mhwkdummdnmwmﬂﬂqm
est prépondérante. .

5. nmmmvuwmmdﬁdmpnmmnhuthmm

Arﬁdals—AmblﬂmuduCumu!enﬂqu

L. 1 formuls des propositions do camotire seientifiqus, éfhiqus, thérapentique & Vatantion do
M@Fmdmwﬁmﬁbmmhmdmahhﬁmlmahmmb
‘traitement & mettre en place.

2 1 analyss Jes propositians qul émanent dn Conseil de direotion voire des respamsables ds centres
et foumnit nn préavis au Conseil de Fondation, ’ .

Article 16— Organe de révision

L umammmmmmmmmmmma
v&ﬂhlubﬂmuhmm&dﬂhmmmmumd&mhnd'w
un rapport écrit détaillé A 'attention du Consil de fondation,

exceptionnelles. Ils sont dressés e conf
Fondation est soumise.
3. Son rapport est ensuite transmis & 'antorits de il pétemite, agnd de P'extrait
dn procds-verbal 1 \ptes ainsi que du rapp Qactivith,
Article 17 - Dissolution
1 Anmdh!mdlﬁmupmnﬂmnﬁmq—mwﬁﬁﬁ&ﬁlﬂhhmﬂn]ﬂ i
Io justifient elle ser dissouts, confix anx articles 88 du codo civil suisse.

2 &\mmmhsbimdehﬁndlﬁmmpammﬁhmﬁxmhufmdmwm
utifisés de quelque manidre que ce soit & leur profit.

Article 18 - Entrée en vigueur

LapimSmm.qnimmﬂﬁml'mmnﬁmﬁfdnﬂﬁvﬂ:lﬂGtmmm,m
vigaeur le 17 janvier 2008, sous réserve do | s de Pantorité do surveill
¥ Service de o dnfmdatlansE
L et des prévayance |
Statuts 12 now. 2007 NDW Page S sur§
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FONDATION PHENIX
TABLE DES MATIERES DES STATUTS
Chapitre I : Dispositions générales
Article 1 - Dénomination
Article 2 - But
Article 3 - Moyens
Article 4 - Sidge
Article 5 - Durée
Article 6 - Capital - Ressources
Chapitre 2 ; tion
Article 7 - Organes

Article 8 - Caonsefl de fondation
Article 9 - Attributions du Conseil de fondation

Article 10 - Bureau du Conseil de fondation
Article 11 - Attribution du Burean

Article 12 - Conseil de direction
Article 13 - Attributions du Conseil de direction

Article 14 - Comité sclentifique _
Articlo 1S - Atiributions du Comité scientifique

Article 16 - Organe de révision

Cha) 3: psitions finales

Article 17 - Dissolution
Article 18 - Entrée en viguear

Stanats 13 nav. 2007 NDF Page 6aur 6
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Fondation Phénix
: 7 - Organigramme organisationnel
PHENIX
Conseil de Fondation " ]
M.F. de Tessigny, Présidents Comité scientifique
Président :
Bureau M.
M.-F. de Tassigny, Membres:
J.-P. Desjacques M. Balivet .
M. Croquette Krokar
M. Bourquin
F. Crespo
C. Crotti
N. Santoro
E. Sekera
Conseil de
Direction
Présidente : B
M. Croquette Krokar
[ [ [ [ — 1
Pole || e 16
{C dis AN PNAEA o 3
Y. Linossier) || e Satoro | M. ) |15 Creeec)
Mis a jour au 15.04.2011
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Annexe 4

Liste d'adresses des personnes de contact

Présidence et secrétariat général du | M. Frangois Longchamp, conseiller d'Etat
département de la solidarité et de
I'emploi (DSE) Rue de I'Hotel-de-Ville 14 - CP 3952
1211 Genéve 3

Tél. : 022 546.54 00
Fax : 022 546 54 41
Direction générale de I'action M. Jean-Christophe Bretton, directeur général
sociale (DGAS)

Boulevard Georges-Favon 26 - CP 5684
1211 Genéve 11

Tél. : 022 546 51 11
Fax : 022 546 51 29
Service du contrdle interne (SECI) M. Benedikt Cordt-Mgller, directeur

Rue du Vieux-Marché 4 - case postale 3952
1211 Genéve 3

Tél. : 022 388 69 30
Fax : 022 388 69 39
Inspection cantonale des finances Inspection cantonale des finances

Route de Meyrin 49
Case postale 3937

Tél : 022 388 66 00
Fax : 022 388 66 11

La Fondation Phénix Mme Marie-Frangoise de Tassigny, présidente
du conseil de fondation

Dr. Marina Croquette-Krokar, médecin directrice
générale

Route de Chéne 100
1244 Chéne-Bougeries

Tél: 022 404 02 10
Fax : 022 404 02 19
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Annexe 5

Directives du Conseil d’Etat

Les 3 directives ci-aprés peuvent étre consultées sur le site du département de la

solidarité et de I'emploi (DSE) : http:/www.ge.ch/subventions/bases-legales.asp

o Directive sur l'utilisation du logo de I'Etat de Genéve par les entités subventionnées

« Directive en matiére de présentation et révision des états financiers des entités
subventionnées et des autres entités para-étatiques

« Directive en matiére de traitement des bénéfices et des pertes des entités
subventionnées
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