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Projet présenté par le Conseil d'Etat
Date de dépot : 20 octobre 2011

Projet de loi

autorisant le Conseil d’Etat a adhérer a la Convention
intercantonale sur la Haute école spécialisée de Suisse
occidentale (HES-SO)

Le GRAND CONSEIL de la République et canton de Genéve,

vu Dlarticle 99 de la constitution de la République et canton de Geneve, du
24 mai 1847,

décréte ce qui suit :

Art. 1 Adhésion

Le Conseil d’Etat est autorisé a adhérer, au nom de la République et canton
de Gengéve, a la convention intercantonale sur la Haute école spécialisée de
Suisse occidentale (HES-SO), adoptée le 26 mai 2011 par le comité
stratégique de la Haute école spécialisée de Suisse occidentale et par le
comité de la Haute école spécialisée santé-social de Suisse romande, dont le
texte est joint a la présente loi.

Art. 2 Clause abrogatoire

La loi autorisant le Conseil d’Etat a adhérer a la convention intercantonale
créant la Haute école spécialisée santé-social de Suisse romande, du
5 octobre 2001, est abrogée.

Art. 3 Entrée en vigueur
Le Conseil d'Etat fixe la date d'entrée en vigueur de la présente loi.
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Art. 4 Modification a une autre loi

La loi cantonale sur les Hautes écoles spécialisées, du 19 mars 1998 (C 1 26),
est modifiée comme suit :

Chapitre I1 Participation a la HES-SO (nouvelle teneur)

Art. 7 (abrogé)

Certifié conforme
La chanceli¢re d’Etat : Anja WYDEN GUELPA
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Convention intercantonale sur la
Haute école spécialisée de
Suisse occidentale (HES-SO)

Les cantons de Berne, de Fribourg, de Vaud, du Valais, de Neuchatel, de
Genéve et du Jura,

vu les art. 48 et 63a, al. 2, de 1la Constitution fédérale,

vu l’art. la de la loi fédérale du 6 octobre 1995 sur les hautes écoles
spécialisées (LHES),

vu la convention du 9 mars 2001 entre les cantons de Fribourg, de Vaud, du
Valais, de Neuchatel, de Genéve et du Jura, relative a la négociation, a la
ratification, a I’exécution et a la modification des conventions intercantonales
et des traités des cantons avec 1’étranger (la convention des conventions),

vu le rapport (message),

arrétent :
Chapitre I Dispositions générales
Art. 1 Cantons partenaires et but général

"Les cantons de Berne, Fribourg, Vaud, Valais, Neuchatel, Genéve et Jura
(ci-aprés les cantons partenaires) constituent pour une durée indéterminée la
Haute Ecole Spécialisée de Suisse occidentale (HES-SO), conformément a la
législation fédérale.

* La HES-SO développe et coordonne notamment ses activités de formation
et de recherche au sein de ses hautes écoles ainsi que des écoles rattachées
par des conventions particulicres.

3 Elle contribue au développement social, économique et culturel des régions
qui la composent.

Art. 2 Forme juridique et siege

"La HES-SO est un établissement intercantonal de droit public doté de la
personnalité juridique.

Elle est autonome dans les limites de la présente convention et de sa
convention d’objectifs.

3 C’est une institution & but non lucratif.
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*Elle peut associer ou intégrer, par conventions particuliéres, des hautes
écoles disposant de statuts spécifiques, notamment :

— La Haute école de théatre de Suisse romande (HETSR)

— L’Ecole d’ingénieurs de Changins

— L’Ecole hételicre de Lausanne.
Ces hautes écoles sont financées selon des accords particuliers.

> La HES-SO a son siége administratif a Delémont, dans la République et
canton du Jura.

Art. 3 Vision

"La HES-SO se positionne comme un acteur reconnu du paysage suisse et
international des hautes écoles.

?Elle contribue de maniére significative au rayonnement de la Suisse
occidentale par la qualit¢é de ses prestations, par le haut niveau de
compétences de ses diplomés et par 1’excellence de son personnel.

Art. 4 Missions

' La HES-SO dispense un enseignement de niveau tertiaire universitaire axé
sur la pratique et qui s’inscrit prioritairement dans le prolongement d’une
formation professionnelle de base.

? Les formations sont sanctionnées par un diplome de bachelor et de master
HES-SO. L’offre comprend également des études postgrades et du
perfectionnement professionnel.

3 La HES-SO réalise des projets de recherche appliquée et de développement
dont elle integre les résultats a ses enseignements. Elle fournit des prestations
a des tiers et assure les échanges avec les milieux de la pratique.

* Elle encourage le transfert des connaissances et des technologies.

> Pluridisciplinaire, elle est orientée vers 1’innovation et la créativité.

% Elle contribue a I’élargissement des connaissances et a leur mise en valeur
au profit des étudiantes et étudiants et de la société.

"Dans I’accomplissement de ses missions, elle veille a assurer un
développement économique, social, écologique, environnemental et culturel
durable.

¥ Elle prend en compte le bilinguisme dans les cantons concernés.
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Chapitre IT Relations entre les cantons et la HES-SO

Art. 5 Convention d’objectifs

"Les cantons concluent avec la HES-SO une convention d’objectifs
quadriennale (ci-aprés la convention d’objectifs).
*La convention d’objectifs définit les missions HES et contient en
particulier :
a) les missions de la HES-SO et de ses hautes écoles ainsi que des hautes
écoles au bénéfice d’une convention particuliére;
b) les axes de développement stratégiques majeurs [Enseignement et
Recherche appliquée et Développement (Ra&D)];
¢) le portefeuille de produits offerts (formation de base; Ra&D);
d) le plan financier et de développement (enveloppe globale assortie d’un
engagement financier);
e) les objectifs et leurs indicateurs de mesure.
3 La convention d’objectifs est signée par le Comité gouvernemental au nom
des cantons, et par la Rectrice ou le Recteur au nom de la HES-SO.

*La convention d’objectifs est déclinée en mandats de prestations entre le
Rectorat, les Responsables de domaine et les Directions générales des hautes
écoles ainsi que les organes responsables des hautes écoles bénéficiant d’une
convention particuliére. Ces mandats définissent notamment les missions
ainsi que les portefeuilles de produits et de compétences en maticre
d’enseignement et de recherche.

Art. 6 Plan financier et budget

"Le plan financier et de développement, défini dans la convention
d’objectifs, constitue une enveloppe globale dans les limites du droit des
cantons partenaires.

% Les contributions des cantons au budget de la HES-SO sont soumises a
I’approbation des cantons partenaires conformément a la procédure
budgétaire de chaque canton.

Art. 7 Rapport de gestion

"Le Comité gouvernemental établit chaque année un rapport de gestion, qui
est transmis par les gouvernements aux parlements des cantons partenaires.

% Le rapport de gestion porte sur les objectifs stratégiques de la HES-SO et
leur réalisation, 1’évaluation des résultats de la convention d’objectifs, la
planification financiére pluriannuelle, le budget annuel et les comptes de la
HES-SO.
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Art. 8 Délégation de compétences normatives

Les cantons partenaires déléguent a la HES-SO la faculté d’édicter les régles
de droit portant sur les aspects académiques nécessaires a son activité et a son
fonctionnement.

Art. 9 Principe de subsidiarité

Les compétences qui ne sont pas expressément attribuées a la HES-SO sont
exercées par les autorités compétentes selon le droit cantonal ou
intercantonal.

Art. 10 Controle interparlementaire (Commission
interparlementaire)

" Les régles de la Convention intercantonale, du 13 septembre 2002, relative
au contrdle parlementaire de la Haute école spécialisée de Suisse occidentale,
ainsi que le chapitre 4 de la Convention, du 5 mars 2010, relative a la
participation des Parlements cantonaux dans le cadre de I’¢laboration, de la
ratification, de [I’exécution et de la modification des conventions
intercantonales et des traités des cantons avec 1’étranger (Convention sur la
participation des parlements, CoParl) sont applicables au controle
parlementaire coordonné de la HES-SO.
*La Commission interparlementaire est chargée du controle parlementaire
coordonné de la HES-SO, et porte au moins :

a) sur les objectifs stratégiques de ’institution et leur réalisation;

b) sur la planification financiere pluriannuelle;

¢) sur le budget annuel de I’institution;

d) sur ses comptes annuels;

e) sur I’évaluation des résultats obtenus par I’institution.

3 Elle est informée des éventuelles mesures de régulation des admissions.
Chapitre 111 Principes de fonctionnement

Art. 11 Liberté académique

La liberté de I’enseignement et de la recherche est garantie, dans les limites
des devoirs inhérents aux différentes fonctions.

Art. 12 Equité
La HES-SO applique le principe d’équité dans son fonctionnement.
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Art. 13 Egalité
La HES-SO promeut 1’égalité des chances.

Art. 14 Participation

"La participation des étudiantes et étudiants et des personnels des hautes
écoles est garantie dans la HES-SO et dans les hautes écoles.

2 " S ,
Elle se concrétise notamment par la participation de représentantes et
représentants de ces derniers au Conseil de concertation.

Art. 15 Propriété intellectuelle

" Les hautes écoles sont titulaires des droits de propriété intellectuelle portant
sur toutes les créations intellectuelles ainsi que les résultats de recherches
obtenus dans I’exercice de leurs fonctions par les personnes ayant une
relation contractuelle de travail avec ces derniéres.

Les droits d’auteur ne sont pas concernés par cette disposition.

*Les hautes écoles sont titulaires des droits d’utilisation exclusifs des
logiciels que des personnes ayant des rapports de travail avec elles créent
dans I’exercice de leur fonction. Les hautes écoles peuvent convenir avec les
ayants droits de se faire céder les droits d’auteur sur les autres catégories
d’ceuvres.

? Les hautes écoles assurent la protection et la valorisation des résultats de la
recherche, notamment par des demandes de brevets et par leur exploitation
commerciale directe ou 1’octroi de licences. A défaut, dans un délai de
12 mois, les droits dont elles sont investies retournent aux personnes qui sont
a I’origine des créations considérées.

* Une indemnité équitable est versée a I’auteur de 1’invention si I’exploitation
de celle-ci engendre des bénéfices.

> Les dispositions particuliéres prévues par les hautes écoles et les organes de
financement de la recherche sont réservées.

6 Les droits sur les biens immatériels résultant de collaborations font 1’objet
de contrats spécifiques.

Art. 16 Qualité

' La HES-SO garantit I’application des standards de qualité définis sur le plan
national et international par les organes d’accréditation compétents.

*Sous la responsabilit¢ du Rectorat, la HES-SO se dote d’un plan
d’assurance qualit¢ en vue des accréditations prévues par la législation
fédérale.
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Art. 17 Activités de contréle et de gestion
' La HES-SO met en place un systéme de contréle interne (SCI).

*La HES-SO dispose d’un controle de gestion transversal habilité a
consolider et établir les reportings, conduire toutes les analyses jugées
nécessaires et faire des propositions d’améliorations.

Chapitre IV Haute surveillance par I’autorité politique

Art. 18 Comité gouvernemental — I. Réle et composition

"Le Comité gouvernemental est I’organe de pilotage stratégique de la HES-
SO.

%11 est composé du chef de département en charge du dossier HES de chaque
canton partenaire. Plusieurs cantons partenaires peuvent se regrouper pour
désigner un seul membre du Comité gouvernemental.

’ Les membres sont désignés selon la procédure cantonale ou intercantonale
en vigueur.

Art. 19 I1. Compétences
Le Comité gouvernemental a en particulier les compétences suivantes :

a) définir la convention d’objectifs de la HES-SO sur la base des
propositions émanant des cantons et du Rectorat de la HES-SO;

b) adopter les plans financiers et de développement ainsi que les budgets et
les comptes de la HES-SO;

c) proposer aux Conseils d’Etat des cantons partenaires les régles de droit
importantes nécessaires a I’activité et au fonctionnement de la HES-SO,
notamment le réglement sur le personnel et le réglement sur les
finances;

d) créer et supprimer les domaines, les filiéres et les cycles d’études de la
HES-SO;

e) nommer la Rectrice ou le Recteur pour 4 ans renouvelables;

f) nommer les membres du Conseil stratégique pour 4 ans renouvelable
une fois;

g) nommer les membres de la Commission de recours pour 4 ans
renouvelables;

h) confirmer I’équipe rectorale proposée par la Rectrice ou le Recteur;

i) mandater pour quatre ans les organes de contréle;

j) représenter la HES-SO au sein des instances politiques des hautes
écoles suisses;

k) réglementer la régulation des admissions;

1) arréter les montants des taxes d’études;
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m) définir et conclure les conventions particuliéres associant ou intégrant
des écoles disposant d’un statut spécifique.

Art. 20 IT1. Mode de décision
' Les décisions sont prises d’un commun accord.

2 En principe, la Rectrice ou le Recteur assiste aux séances avec voix
consultative.

? Les membres du Comité gouvernemental ne peuvent pas étre représentés.

Art. 21 IV. Fonctionnement

' Le Comité gouvernemental se réunit aussi souvent que nécessaire, mais au
minimum deux fois par an.

* La présidence et la vice-présidence sont assumées a tour de role pour deux
ans successivement par chaque membre du Comité gouvernemental.

*Pour le surplus, il s’organise lui-méme et édicte ses régles de
fonctionnement.

Chapitre V Organes centraux

Art. 22 Organes

La HES-SO dispose des organes centraux suivants :
a) le Rectorat;

b) le Comité directeur;

c) les Conseils de domaine;

d) le Conseil de concertation.

—_

? Les organes de la HES-SO sont assistés par des instances indépendantes de
la HES-SO que sont le Conseil stratégique, la Commission de recours et les
Organes de controles.

a) Rectorat

Art. 23 I. Réle, composition et ressources
' Le Rectorat assure la direction de la HES-SO et sa représentation.

2 , . . , - ..
11 est composé de la Rectrice ou du Recteur qui le préside, ainsi que de deux
a quatre Vice-rectrices ou Vice-recteurs.

3 Les Vice-rectrices et Vice-recteurs sont désignés par la Rectrice ou le
Recteur pour une durée de 4 ans renouvelables.

* Le Rectorat dispose de services centraux pour réaliser ses taches.
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Art. 24 I1. Compétences
Le Rectorat a les compétences suivantes :

a)
b)
c)
d)
e)

f)
g)

h)
i)
3
k)

)

définir la stratégie globale de développement et veiller a sa mise en
ceuvre;

prendre toutes les mesures utiles au développement commun des hautes
écoles;

organiser et coordonner la procédure d’accréditation institutionnelle de
la HES-SO;

¢laborer le plan d’assurance qualité, assurer les contrdles de qualité
ainsi que les évaluations internes;

proposer les plans financiers et de développement et les budgets;

mettre en ceuvre la convention d’objectifs;

établir les mandats de prestations y relatifs avec les domaines, les hautes
écoles ainsi que les hautes écoles au bénéfice de conventions
particulieres;

préaviser la nomination des Directrices et Directeurs généraux des
hautes écoles des cantons/régions;

nommer les responsables de domaines;

approuver les politiques transversales qui concernent les domaines;
approuver les réglements et plans d’études ainsi que les conditions
d’admissions des cycles bachelor et master;

superviser et coordonner les activités des Conseils de domaine en
promouvant I’interdisciplinarité et les collaborations entre ceux-ci;

m) gérer les masters de la HES-SO;

n)
0)

p)
Q

fixer le montant du fonds de recherche et d’impulsions dans le cadre du
budget;

signer les accords institutionnels entre la HES-SO et d’autres
institutions;

organiser et gérer le contrdle de gestion;

mettre en place et faire appliquer le SCI.

b) Comité directeur

Art. 25 I. Role et composition

Le Comité directeur est composé des membres suivants :

a)
b)

c)

Le Rectorat;

les cinq Directrices générales ou Directeurs généraux des hautes écoles
des cantons/régions partenaires;

les Responsables de domaine.
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Art. 26 1I. Fonctionnement

"' Le Comité directeur s’organise librement. Il est présidé par la Rectrice ou le
Recteur.

*Le Comité directeur délibére valablement lorsque la majorité des votants
sont présents.

3 . : B
Le Rectorat dispose d’une voix et vote par sa Rectrice ou son Recteur.

Art. 27 II1. Compétences

1 oz . . \ . .
Le Comité directeur contribue a assurer la relation entre les domaines, les
hautes écoles des cantons/régions et le Rectorat.

*Le Rectorat saisit le Comité directeur de toute question touchant le
fonctionnement des domaines et des hautes écoles des cantons/régions. Il
sollicite en particulier son préavis sur :
a) toutes les décisions du Comité gouvernemental,
b) la stratégie globale de développement et la politique de formation, ainsi
que la stratégie des domaines;
¢) le plan d’assurance qualité et le SCI;
d) les politiques transversales qui concernent les domaines;
e) les réglements et plans d’études et autres réglements cadres;
f) le montant du fonds de recherche et d’impulsions;
g) les régles de droits d’exécution nécessaires a I’activité et au
fonctionnement de la HES-SO;
h) les mandats de prestations liant le rectorat aux domaines et aux hautes
écoles des cantons/régions.

? Les domaines et les hautes écoles des cantons/régions peuvent demander la
médiation du Comité directeur sur toute question les opposant au Rectorat.

¢) Domaines

Art. 28 I. Notion
Un domaine regroupe les filicres de méme type des différentes hautes écoles.

Art. 29 I1. Conseils de domaine

"'Un domaine est dirigé par un Conseil de domaine, notamment composé de
membres des directions des hautes écoles concernées; il est présidé par un ou
une Responsable de domaine employé-e par la HES-SO.

* Compte tenu des spécificités de certains domaines, les charges de directions
de domaine et d’une des hautes écoles peuvent étre cumulées.
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3 Chaque Conseil de domaine se dote d’un réglement d’organisation
approuvé par le Rectorat.

Art. 30 ITI. Compétences du Conseil de domaine

Un Conseil de domaine a les compétences suivantes :

a) proposer les réglements et les plans d’études des filicres;

b) proposer les régles d’admission dans les filiéres;

¢) organiser les masters sous la conduite du Rectorat;

d) proposer au Rectorat une stratégie en matiére de Ra&D et coordonner sa
mise en ceuvre en valorisant les compétences existantes dans les hautes
écoles du domaine concerné;

e) ¢laborer des programmes communs de collaborations internationales;

f) proposer au Rectorat les mesures de communication communes au
Domaine;

g) statuer sur les admissions particuliéres sur préavis de la haute école;

h) préaviser les nouveaux projets de bachelor concernant leur domaine;

i) mettre en ceuvre le mandat de prestations qui le lie au Rectorat.

Art. 31 IV. Conseil participatif des domaines

' Chaque domaine se dote d’un conseil participatif composé de représentant-
e-s du personnel d’enseignement et de recherche, du personnel administratif
et technique et des étudiant-e-s élu-e-s par leurs pairs.

11 est présidé par la ou le responsable de domaine et se prononce & titre
consultatif sur les objets dont il est saisi.

? Le conseil participatif est saisi notamment :

Des projets de réglement et de plans d’études ainsi que des projets de
développement du domaine en matiére d’enseignement et de recherche.

Art. 32 V. Représentation

La ou le responsable de domaine représente le domaine aupres des instances
nationales et internationales concernées.

d) Conseil de concertation

Art. 33 I. Définition et fonctionnement

"Le Conseil de concertation est composé de 15 a 21 membres représentant
les étudiantes et étudiants de la HES-SO et les personnels des hautes écoles
¢lus par leurs pairs.
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21l s’organise lui-méme par un réglement approuvé par le Comité
gouvernemental.

> 11 peut former des commissions.

Art. 34 I1. Attributions et compétences

Le Conseil de concertation a les attributions suivantes :

a) préaviser la convention d’objectifs;

b) préaviser la stratégie de développement;

¢) préaviser le projet de budget de la HES-SO;

d) préaviser les propositions touchant au statut du personnel et a celui des
étudiantes et étudiants;

e) adopter des résolutions sur toute question relative a la HES-SO;

f) se prononcer sur les questions relatives aux intéréts généraux de la
HES-SO et des hautes écoles;

g) soumettre des propositions générales au Rectorat qui lui fait rapport;

h) préaviser les objets qui lui sont soumis par les autres organes de la HES-
SO.

e) Commission de recours

Art. 35 Commission de recours

"Une commission de recours de trois membres désignés par le Comité
gouvernemental connait en deuxiéme instance des recours des candidates et
candidats et étudiantes et étudiants.

? La loi sur la procédure administrative fédérale est applicable.

f) Organes de controle

Art. 36 Organes de controle
' Le ou les organes de contréle nommés par le Comité gouvernemental sont
chargés d’effectuer :
a) le contrdle des comptes du Rectorat et des Hautes écoles;
b) le controle de I’établissement de la comptabilité analytique du Rectorat
et des Hautes écoles.

2 A . s
Le ou les organes de controle présentent un rapport annuel au Comité
gouvernemental. La Commission interparlementaire est informée.
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g) Conseil stratégique

Art. 37 I. Role et composition

' Le Conseil stratégique fait bénéficier la HES-SO d’une expérience et d’une
expertise externe.

*Nommé par le Comité gouvernemental, il est composé¢ de neuf & treize
personnalités issues des milieux académiques, culturels, économiques,
scientifiques et socio-sanitaires, représentant équitablement chaque
canton/région partenaire et extérieures de la HES-SO.

? 11 s’organise lui-méme. Il peut créer des commissions spécialisées.

* La Rectrice ou le Recteur participe aux séances avec voix consultative.

Art. 38 I1. Compétences

' Le Conseil stratégique émet des recommandations relatives a la politique
générale de la HES-SO, en particulier sur les objectifs stratégiques, les
réseaux de compétence, les programmes de formation et de formation
continue, les programmes de recherche et de développement et leur
financement et les prestations de services.

211 agit a la demande du Rectorat ou de sa propre initiative.
Chapitre VI Hautes écoles

Art. 39 I. Missions et autonomie
! Les hautes écoles sont situées dans les cantons/régions partenaires.

Elles ont en charge les missions conférées par 1’art. 4 de la présente
convention.

3 Les cantons/régions organisent librement les hautes écoles, dans les limites
suivantes :

a) ils leur garantissent I’autonomie nécessaire a leur fonctionnement et leur
indépendance par rapport a leur administration cantonale;

b) nommées par leurs autorités cantonales sur préavis du Rectorat, les
directions générales des hautes €coles répondent directement devant le
Rectorat de la réalisation du mandat de prestations HES-SO qui les lie a
ce dernier.

Art. 40 I1. Attributions et compétences
Les hautes écoles ont les attributions et compétences suivantes :
a) fixer les objectifs locaux en matiére de formation et de recherche
conformément au mandat de prestations de la HES-SO;
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b)

c)
d)

e)

2)

h)

)

k)

D

organiser et assurer les prestations (formation, recherche, prestations de
services) qui leur sont confiées par le mandat de prestations et répondre
de leur qualité;

assurer le rayonnement des missions et leur communication, en
valorisant leur appartenance a la HES-SO et leur identité régionale;
assurer la réalisation des objectifs et la mise en ceuvre des mandats de
prestations qui les lient 4 la HES-SO et des missions qui leur sont
conférées par les cantons/régions;

nommer et gérer leurs personnels en veillant a la stricte application des
dispositions communes édictées par la HES-SO et associer, dans la
mesure du possible, le conseil de domaine aux procédures de sélection
du corps professoral (jurys ad hoc);

conduire les activités de Ra&D;

décider de l’ouverture et de la fermeture de filieres de formation
continue non financées par la HES-SO et répondre de leur qualité;
développer et gérer les activités de prestations de services notamment au
profit de leurs régions;

initier puis assurer le développement des collaborations avec d’autres
institutions au niveau cantonal/régional, national et international;
prévoir, proposer et gérer sur le plan administratif et financier les
budgets attribués ainsi que les ressources humaines, équipements et
infrastructures placées sous leur responsabilité;

mettre en ceuvre et appliquer les décisions des organes de la HES-SO,
en particulier s’agissant de 1’application du systéme de contréle interne
(SCI) et de gestion par la qualité;

se doter d’organes assurant la participation des étudiants et du
personnel;

m) mettre en ceuvre le mandat de prestations qui les lie au Rectorat.

Chapitre VII  Etudiantes et étudiants

Art. 41 Définition
! Sont étudiantes ou étudiants les personnes immatriculées & la HES-SO.

2 . . . . r
Dans la limite des capacités d’accueil, les hautes écoles peuvent accepter
des auditrices ou auditeurs et qui, sans &tre immatriculés, sont autorisés a

suivre certains enseignements.
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Art. 42 Admission
' Les conditions d’admission sont identiques pour une méme filiére.

? Les hautes écoles en garantissent 1‘application. Elles soumettent les cas
particuliers au Conseil du domaine concerné, qui statue.

3 Les admissions peuvent étre régulées en fonction des places de formation
disponibles.

Art. 43 Taxes et contributions aux frais

"La taxe d’études est arrétée de fagon a ce quelle soit socialement
supportable et uniforme pour chaque filiére et cycle de formation (bachelor,
master).

2 y .y .
Le montant des taxes d’études est harmonisé avec celui des autres hautes
écoles spécialisées de Suisse.

3 Des taxes d’études plus élevées peuvent étre pergues de la part des étudiant-
e-s dont le domicile est situé en dehors des cantons partenaires et pour
lesquels aucun canton ou Etat ne verse de contribution compensatoire.

* Des contributions aux frais d’études peuvent étre prélevées pour certaines
prestations particulieres.

Art. 44 Formation et certification
' Les droits et obligations des étudiant-e-s sont réglementés par la HES-SO.

?Les conditions de formation et de certification finales sont arrétées par
filicre.

Art. 45 Mobilité

La mobilité des étudiantes et ¢tudiants est encouragée au sein de la HES-SO,
en Suisse et a I’étranger.

Art. 46 Titres

Les titres délivrés sont signés par la Rectrice ou le Recteur de la HES-SO et
par un membre de la Direction générale de la haute école concernée.

Art. 47 Réclamation/recours
' La haute école prévoit une procédure de réclamation.

2 . . 1 o

Les recours des candidates et candidats et des étudiantes et étudiants sont
soumis en premicre instance a I’autorité compétente selon les dispositions
normatives applicables a la haute école.
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Chapitre VIII  Personnels

Art. 48 Hautes écoles publiques — a) Droit applicable

" Dans le but de renforcer la cohésion, d’assurer ’égalité de traitement et de
favoriser le développement des compétences et la mobilité professionnelle
des collaborateurs et collaboratrices des hautes écoles, la HES-SO édicte des
régles communes concernant les qualifications a I’engagement, les fonctions
ainsi que les missions des personnels d’enseignement et de recherche.

*Pour le surplus, les personnels restent soumis a leurs employeurs
conformément au droit public des cantons/régions parties prenantes a la
convention.

Art. 49 b) Participation des personnels

"Les personnels de I’enseignement et de la recherche participent a
I’¢élaboration des dispositions communes par [’intermédiaire d’une
commission statutaire équitablement composée des partenaires concernés.

? Les syndicats, cas échéant, sont associés aux travaux préparatoires.

Art. 50 Hautes écoles au bénéfice d’une convention particuliére

Les hautes écoles au bénéfice d’une convention particuliére s’engagent, dans
le cadre d’une convention passée avec la HES-SO, a appliquer a leur
personnel les régles communes régissant les personnels des écoles publiques.

Chapitre IX Dispositions financiéres

Art. 51 Gestion financiére et autonomie comptable

" La gestion financiére de la HES-SO est assurée par un systéme financier et
comptable unifié et selon des procédures communes, transparentes, efficaces
et efficientes.

*La HES-SO se dote d’une norme comptable uniforme, reconnue par les
cantons, éventuellement adaptée a ses besoins spécifiques.

* Le systéme comptable des Hautes écoles est indépendant de la comptabilité
cantonale.

* Les Hautes écoles enregistrent dans leurs comptes 1’intégralité des charges
et revenus, dépenses et recettes relatifs a leur exploitation, y compris ceux
relatifs aux investissements.

*Les hautes écoles tiennent une comptabilité analytique unifiée dont les
modalités sont précisées dans un manuel de comptabilité analytique
d’exploitation.
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Art. 52 Ressources de la HES-SO

' Les ressources de la HES-SO proviennent essentiellement des contributions
financiéres des cantons/régions contractants, des contributions fédérales et
des participations financi¢res des cantons non-membres de la HES-SO a
teneur de I’ Accord intercantonal sur les HES ainsi que de tiers.

*Le montant des contributions financiéres des cantons, fixé par le Comité
gouvernemental dans le cadre du plan financier quadriennal et sous réserve
des compétences budgétaires des parlements cantonaux, est composé de trois
parts:

a) une contribution forfaitaire versée par les cantons/régions contractants
(droit de codécision) représentant 5% du total,

b) une contribution versée par chaque canton/région contractant
proportionnellement au nombre de ses étudiantes et étudiants dans la
HES-SO (bien public) représentant 50% du total;

¢) une contribution versée par les cantons/régions siéges contractants
proportionnellement au nombre d’étudiantes et d'étudiants qu'ils
accueillent dans les hautes écoles sises dans le canton (avantage de site)
représentant 45% du total.

Les régles de répartition des contributions cantonales font 1’objet d’un
réeglement détaillé, intégré a la convention d’objectifs quadriennale. Le
comité Gouvernemental applique un plafond de financement du bien public
des étudiants étrangers non-résidents. Il est de 50% par filiére-site reconnue
au-dela duquel le bien public est a charge du canton/région concerné.

Art. 53 Ressources des Hautes écoles, principes généraux
Les ressources des Hautes écoles sont les suivantes :

! sommes percues directement
a) taxes d’¢tudes et contributions aux frais d’études, payées par les
étudiantes et les étudiants;
b) revenus des travaux de recherche et autres prestations a des tiers privés
ou publics;
c) dons et legs;
d) autres produits de mécénat et sponsoring, régis par un réglement établi
par la HES- SO.
% sommes provenant de la HES-SO :
a) montants liés au nombre d’étudiantes et étudiants, différencié selon les
filicres d’études et les cycles de formation;
b) autres montants liés aux missions HES.
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sommes provenant du canton/région si¢ge de chaque haute école :

a) Les cantons/régions financent directement les hautes écoles qui ne
couvrent pas leurs charges avec les produits des al. 1 et 2 en raison des
Conditions Locales Particuliéres.

b) Les cantons/régions peuvent financer directement les hautes écoles pour
les activités de recherche et autres missions relevant de la stratégie
cantonale.

¢) Les financements prévus aux al. 3 a) et 3 b) sont annoncés aux budgets.
Les versements opérés par les cantons/régions a ce titre font I’objet d’un
rapport au rectorat de la HES-SO et d’une mention dans les rapports aux
comptes.

* Les régles de détermination des montants versés aux hautes écoles au titre
de I’al. 2. a) font ’objet d’un réglement, intégré a la convention d’objectifs
quadriennale.

> La liste exhaustive des Conditions Locales Particuliéres et de leur mesure
est établie et intégrée a la Convention d’objectifs quadriennale.

SLes cantons/régions peuvent autoriser leurs hautes écoles a créer des
réserves.

Art. 54 Ressources des Hautes écoles, modalités particuliéres

Le supplément éventuel de taxes généré en application de I’art. 43 al.3 est
restitué a la HES-SO en diminution du financement a charge des
cantons/régions partenaires.

Art. 55 Financement du fonds de recherche et d’impulsions

"Le fonds de recherche et d’impulsions est financé dans le cadre des
procédures budgétaires conformément aux dispositions édictées par le
Comité gouvernemental. Le fonds est plafonné annuellement a 10% des
charges totales de la HES-SO. Les montants non engagés peuvent étre
reportés sur les exercices suivants.

*Le Rectorat s’assure que la constitution et 1’allocation des fonds de
recherche et d’impulsion entre les domaines et les hautes écoles ne soient pas
influencées par les financements cantonaux prévus a I’article 53 al. 3.

’ Les financements externes acquis a ce titre demeurent acquis a la HES-SO
et a ses Hautes écoles.
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Art. 56 Formation pratique

"Le financement de la formation pratique est destiné a 1’indemnisation
appropriée des charges encourues pour le fonctionnement des stages et
assurer la qualité de I’encadrement sur les lieux de stage.

? La formation pratique est financée dans le cadre de la procédure budgétaire.
Les montants non engagés peuvent étre reportés sur les exercices suivants.
*Lutilisation du fonds de formation pratique est régie par voie
réglementaire.

Art. 57 Biens immobiliers et investissements

"Les droits de propri¢té des batiments ne sont pas modifiés par la présente
convention.

?Les investissements, dont les équipements, sont a la charge des hautes
écoles, des cantons ou le cas échéant de tiers en fonction des modalités de
financement utilisées.

Chapitre X Litiges

Art. 58 Litiges

" Les cantons partenaires soumettent leurs litiges découlant de 1’interprétation
de I’application de la présente convention a 1’arbitrage d’un tribunal formé de
trois arbitres, pour autant qu’ils n’aient pas réussi a résoudre leurs différends
par voie de conciliation.

* Chaque partie désigne un arbitre; les deux arbitres choisissent le troisiéme
arbitre qui préside le tribunal. En cas de désaccord entre les parties, le
président du tribunal arbitral est désigné par le président du tribunal supérieur
du canton-si¢ge de la HES-SO compétent en matiére de droit administratif.
’Le tribunal arbitral peut statuer en équité a défaut d’une base légale ou
d’une régle de jurisprudence applicable.

11 applique la procédure administrative du canton-si¢ge de la HES-SO, sous
réserve des dispositions impératives du Concordat du 27 mars 1969 sur
’arbitrage.

Chapitre XI Durée et dénonciation

Art. 59 Durée
La présente convention est de durée indéterminée.
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Art. 60 Evaluation

"Le Comité gouvernemental invitera le rectorat a procéder a une premiére
évaluation de I’application de la convention dans un délai de quatre ans des
son entrée en vigueur.

ZA réception de 1’évaluation, le comité gouvernemental invitera, cas échéant,
le rectorat a prendre, dans un délai de 12 mois, les mesures nécessaires a la
bonne application de la convention.

Art. 61 Dénonciation

' Chaque canton partenaire peut dénoncer la présente convention sur préavis
donné quatre ans a 1’avance pour le début d’une année académique. Pendant
ce délai, les obligations financiéres des parties sont maintenues. La
convention reste en vigueur pour les autres cantons signataires.

>Un canton ou groupe de cantons ne peut étre libéré de ses obligations
financiéres sans dénonciation préalable de la présente convention.

3 r . I3 . . 7 I3

Les étudiantes et étudiants qui ont commencé leurs études avant la
dénonciation formelle de la présente convention peuvent les achever
conformément a la convention et a ses dispositions d’application.

Chapitre XII  Dispositions transitoires et finales

Art. 62 Reprise de la législation d’exécution

"La législation d’exécution du Concordat intercantonal du 9 janvier 1997
créant une Haute Ecole Spécialisée de Suisse occidentale (HES-SO) et de la
Convention intercantonale du 6 juillet 2001 créant la Haute école spécialisée
santé-social de Suisse romande (HES-S2) est intégralement reprise.

211 en va de méme des droits et obligations contractés sous 1’empire du
Concordat SO et de la Convention S2.

3 Cas échéant, les modifications nécessaires de la législation d’exécution
seront édictées au plus tard deux ans aprés I’entrée en vigueur de la
convention par les organes compétents, selon la présente convention.

Art. 63 Adaptation des législations cantonales

Les cantons partenaires disposent d’un délai de deux ans dés I’entrée en
vigueur de la présente convention pour adapter leur législation au nouveau
droit et, cas échéant, les accords intercantonaux conclus entre eux.
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Art. 64 Accords spécifiques et abrogation des accords
intercantonaux antérieurs
' Sont abrogés dés 1’entrée en vigueur de la présente convention :
a) le Concordat intercantonal du 9 janvier 1997 créant une Haute Ecole
Spécialisée de Suisse occidentale (HES-SO);
b) la Convention intercantonale du 6 juillet 2001 créant la Haute école
spécialisée santé-social de Suisse romande (HES-S2).

*Les cantons parties a la Convention des 31 mai et 27 septembre 2001
relative a la Haute école de théatre de Suisse romande (HETSR) prennent
I’engagement de la résilier selon les formes et dans les délais prévus par
celle-ci.

Art. 65 Entrée en vigueur
' La présente convention est portée a la connaissance du Conseil fédéral.

>Elle entre en vigueur aprés son adoption par I’ensemble des cantons
partenaires a la date fixée par le Comité gouvernemental.

Texte final accepte par les Comités stratégiques le 26 mai 2011
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EXPOSE DES MOTIFS

Mesdames et
Messieurs les députés,

La Confédération a créé, en 1995, le dispositif 1égislatif relatif aux HES
avec la loi sur les Hautes écoles spécialisées (LHES). Les cantons romands
ont décidé d’unir leurs forces pour s’atteler a la création d’une haute école
spécialisée romande réunissant les écoles existantes et ont obtenu, en 1998,
I’autorisation de créer et gérer une HES.

Le concordat intercantonal créant une Haute école spécialisée de Suisse
occidentale du 9 janvier 1997 a tout d’abord créé le réseau romand de
formation HES dans les domaines de 1’ingénierie, de I’architecture, de
I’agronomie, de la gestion et des arts appliqués. A Genéve, ont ainsi acquis
leur statut HES I’Ecole d’ingénicurs de Genéve et I’Ecole d’ingénieurs de
Lullier qui ont été ensuite réunies pour donner naissance a la Haute école du
paysage, d’ingénierie et d’architecture (HEPIA), la Haute école de gestion
(HEG) ainsi que la Haute école d’arts appliqués (HEAA) qui est devenue par
la suite la Haute école d’art et de design (HEAD).

La convention intercantonale créant la Haute école spécialisée santé-
social de Suisse romande du 6 juillet 2001 a étendu ce réseau au travail social
et aux professions non-médicales de la santé. A Geneéve, le Bon Secours et
I’Institut du Travail social ont été, en devenant HES, rebaptisés Haute école
de santé (HEDS) et Haute école de travail social (HETS).

Le domaine de la musique et des autres arts a été, en 2008, rattaché
formellement a la convention intercantonale créant la Haute école spécialisée
santé-social de Suisse romande. Le Conservatoire de musique et I’Institut
Jacques-Dalcroze ont vu leurs enseignements professionnels confiés a la
Haute école de musique (HEM). Quant a I’Ecole supérieure des Beaux-Arts,
elle a fusionné depuis lors avec ’'HEAA pour donner naissance a la HEAD.

Les deux réseaux constitués par la convention et le concordat
susmentionnés forment la Haute école spécialisée de Suisse occidentale
(HES-SO) dont la Haute école de Geneéve (HES-SO Genéve) fait partie
intégrante. Cette dernicre offre a plus de 4 000 étudiants des formations dans
les six domaines que sont les sciences de 1’ingénieur-e, I’économie et les
services, le design et les arts visuels, la santé, le travail social et la musique.
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Dans ces différentes autorisations, la Confédération a exigé que la
HES-SO mette en place une organisation de conduite adaptée aux nécessités
stratégiques et opérationnelles, dépassant la logique des sites et basée sur les
domaines. Ceci requiert la finalisation d’une nouvelle convention
intercantonale, intégrant I'ensemble des domaines de formation offerts. Les
cantons parties a la HES-SO se sont ainsi attelés a la négociation d’une
nouvelle convention.

La nouvelle convention intercantonale concernant la Haute école
spécialisée de Suisse occidentale est appelée a remplacer le concordat
intercantonal créant une Haute école spécialisée de Suisse occidentale
(CHES-S0), du 9 janvier 1997, ainsi que la convention intercantonale créant
la Haute école spécialisée santé-social de Suisse romande (CHES-S2), du 6
juillet 2001. Ce texte est accompagné de commentaires (annexe 1) et fait
I’objet d’un exposé des motifs (annexe 2). Les aspects financiers font par
ailleurs 1’objet d’un rapport séparé (annexe 3).

Conformément a I’article 5 de la convention relative a la négociation, a la
ratification, a I’exécution et a la modification des conventions intercantonales
et des traités des cantons avec 1’étranger, une commission interparlementaire
(CIP) a été instituée. Par courrier du 1% juillet 2011, celle-ci a remis aux
comités stratégiques de la HES-SO et de la HES-S2 son rapport final dans
lequel elle préavise favorablement le texte de la présente convention
(annexe 4). Est encore joint un tableau comparatif contenant les propositions
d’amendements de la CIP (annexe 5). Il convient de noter, a cet égard, que
ses propositions d’amendements ont été, dans leur grande majorité, prises en
compte.

Une procédure de consultation interne a par ailleurs eu lieu.

Soulignons pour terminer que la Confédération a approuvé le 27 janvier
2010 la deuxiéme version du projet de convention soumis par la HES-SO,
quant aux structures de conduite et d’organisation de la HES-SO.
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COMMENTAIRE ARTICLE PAR ARTICLE

Seuls sont ici commentés les articles du présent projet de loi, les articles
de la Convention intercantonale sur la Haute école spécialisée de Suisse
occidentale étant commentés dans le cadre de I’annexe 1.

Art.1 Adhésion

L’article 1 autorise le canton de Genéve a adhérer, au nom de la
République et canton de Genéve, a la convention intercantonale sur la Haute
école spécialisée de Suisse occidentale (HES-SO).

Art.2 Clause abrogatoire

L’approbation de la nouvelle convention entraine de facto ’abrogation de
la convention HES-S2 par le truchement de son article 64 qui en prévoit
I’abrogation. Il convient cependant d’abroger formellement la loi autorisant
le Conseil d’Etat a adhérer a cette convention.

Quant a D’abrogation de l’autorisation accordée au Conseil d’Etat
d’adhérer au concordat HES-SO, elle est prévue a I’article 4 souligné de la
présente loi (cf. commentaire ci-dessous).

Art.3 Entrée en vigueur

Le Conseil d’Etat est habilit¢ a fixer I’entrée en vigueur de la loi,
simultanément a D’entrée en vigueur de la nouvelle convention. La
convention HES-S2 et le concordat HES-SO seront abrogés a ce moment-la.

Art. 4 Modification a une autre loi

Le principe de 1’adhésion au Concordat HES-SO figure a I’article 7 de la
loi cantonale sur les hautes écoles spécialisées. Cette disposition doit ainsi
étre supprimée.

Il convient de relever qu’a compter de ’entrée en vigueur de la nouvelle
convention, la République et canton de Genéve disposera d’un délai de deux
ans pour adapter sa législation. Ladite adaptation interviendra dans le cadre
du processus de révision totale de la loi cantonale sur les Hautes écoles
spécialisées.
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Au bénéfice de ces explications, nous vous remercions, Mesdames et

Messieurs les Députés, de réserver un bon accueil au présent projet de loi.

Annexes :

1)

2)

3)
4)

)
6)
7)

Projet de Convention intercantonale sur la Haute école spécialisée de
Suisse occidentale (HES-SO), accepté par les Comités stratégiques du
26 mai 2011

Exposé des motifs de la nouvelle Convention HES-SO, accepté le 26 mai
2011 par les membres des Comités stratégiques

Rapport financier a I’appui du projet définitif, Condensé, du 23 juin 2011
Rapport final de la Commission interparlementaire ad hoc du 30 juin
2011

Tableau comparatif — Texte avec amendements de la Commission
interparlementaire ad hoc du 27 juin 2011

Planification des charges financiéres (amortissements et intéréts) en
fonction des décaissements prévus

Planification des charges et revenus de fonctionnement découlant de la
dépense nouvelle



PL 10882

27/211

ANNEXE 1

€v/7 abled TT0Z few 9z np sanbiBgrens sglwo) sa| sed s91daode UOJUBAUOD B]|9ANOU SBIEJUBWWOD  TT'S0'9Z: ated

TT0Z rew 9z 8| senbibiglens sanwo) ss| Jed g1dadde [euly 81xa L

RUCEIE]
‘(obessaw) poddes o) nA

‘(SUOIUBAUOD S3P UORUSAUOD B]) JaBuesla,| 99A. SUOJURD Sap S} SO 19 SaeUOULRDISIU| SUOJUSAUD S3Pp

uoiTealypOW B B 13 UOINI3X3,| © ‘UoNeIlITRl Bl @ ‘Uoie006ou Bl & SAIIR[aI ‘BINC NP 18 BA3USS) 3P ‘[318YINaN ap ‘siefeA np ‘pea ap ‘Binogi op SUOURd S3| 811U TO0Z SIeW 6 NP UOBUSAUOD €] NA
‘(S3H7) segsifernads $8|099 SaINeY S INS GEAT S1G01I0 9 NP 3[LIIPS} 10] 8| 3P BT "Me, NA

‘a[eJgpa) uoNNIISUOD | 8p ‘Z '[e 'eg9 1 8Y "We Sa| NA

“eINC NP 19 BAUAD 3P ‘[31BYINAN 3P ‘SIe[eA Np ‘pneA ap ‘Binoqi4 ap ‘auag ap SUoIUEd S

(0S-S3H) 3TVIN3AID00 3SSINS 3a
33SIVIOAdS 371033 3LNVH V1 dNS FTYNOLNYIHILNI NOILNIANOD




28/211

PL 10882

Z abed

TT0Z few 9z np sanbiBgrens salwio) ss| Jed sg)dadde UONUSAUOD B[[BANOU SAIIIUBWIW0D TTOZ G092

“JUSWAULOJIAUS UOS 8P S3Ininj SUOIN|OAY Xne Jaldepe,s ap Juomauuad
| Inb anbipouad syoalgo,p uopUBAU0I aun e Led aine,p ‘afeuojuedIBIUl UORUSAUOI €| B Led aunp ‘agl|
Juepuadad ainawap srew aibiejd 158 aiwouone uos "anbipun| gifeuuosiad aun,p asodsip OS-SIH ©1

“anbipun(
a)reuuosiad e| ap 91op 2ignd J0Ip ap [euCIUBIIBIU|
Juswisssijgqely  un 1s8 0S-S3H BT 7 WY

abals

‘Juasodwod
e Inb suoifigs sap [aumyno 18 anbjwouodd
100s  juswaddopAgp e anquIuod  |IFe

'$9|009 SaINey Sap
JeuoireusalUI 13 [euoireu abesAed np 19 sojelapa) Sofebg| Saseq Sap UONN|OAY,| UOJSS SaUreWop Saine,p
® 2Ipualg,s Inad UoReUIPI00 B "aUNWWOD 3lfgIes aun UOAS SAUUOPIO0I JUOS S8J009 Sainey Sap
3U2J3ydal 3p 18 Uoiewo} ap SaNAlde sa7 ‘Iny,panolne enbsnl sasieas siuawaddojaagp S| no $8j029
SsaIney Sas ap a|jie} | Uojas uonesiueBIoN ILOUOINE dUN UOUBI Ne 8IR4Uod 1997 *(ajdwaxa Jed aly
3|09 a)neH) $3]009 sainey ap sadAl sinaisnid Juednoifal 19 [euojued no euoifigs ueyd un ins agsiuebio
91099 ainey aun no ajdwaxa Jed 100 |feAel] Sp 9J099 dlnNey Bun Nno uopsab ap 8|09 ainey aun
9|18} B|[ANPIAIPUI 8|09 SINBY BUN HOS NULP BWIBY 8D "« S3J0I9 SaNey » Ud agsiueblo 15 99sifedads
9]003 aneH ame) '93sife1adS 9j023 aneH aun Sjquwiasua JaddojaAgp e uelsisuod [emul 1afoid
np aynsinod €| JUsWUOd auiag ap Uojued np anb |sufe spuewos Suojued sap sanbpjod salioINe S

*saJgInaed suonuaAU0d sap Jed sagyaenel
$9|009 Sap onb Isule S9|0d9 Seey SIS 9P
UIBS Ne 3y2Jaydal ap 18 UONBWIO) 9P S3NAIOR S8s
JUBWIWEIOU BUUOPI00D 19 addojPAgp OS-STH eT:

'S|aNnsIA SUy Sap anb Isure
9U3JS | 9P SMY Sap 18 anbisn|\ | ap auRIOP NP S3|099 SaNeY Xne a[euojuedlaul dfeby| aseq aun
11012INS 3P BUUOP 3| "ZS-STH ®| B30 TOOZ 19[INl 9 NP S[RUOIUBIISIUI UORUSAUOD B| 18 OS-STH aun
JUB3IO /66T JAIAUE[ 6 NP [RUOIURIIBIUI JEPI0IUOD 3] doejdwal I3 alipow a][F *(zS-STH) apuewol assing
ap [e100s-glues agsifeioads 9]099 aINeH e 19 (0S-SIH) 2[eIUaPII0 3SSING Bp 99sifeIads 9|09 dIneH
©71Un3J (0S-STH) B[RIUBPIIQO 3SSING Bp 33S1[e199dS 3093 SINBH B INS B[BUOIUBIISIUI UONUIAUOD €]

3[e1apay uopesiby|
Bl B Juswowiouod ‘(0S-S3H)  S[elusplod0
9ssINS ap 99si[e1oads 91093 aINeH | gUIWILIIPUI
99.np aun Jnod juanyisuod (salreuaied suojued sg|
saude-19) eing 19 9A”USD) ‘[BleUYINAN ‘SIe[eA ‘pnea
‘funoqu4 ‘suleg ap suoued sa7; Jolwaid oIy

[esauab Inq
19 saueusyed
suojue)

S3TVYINIO SNOILISO4SIA

JETNE]
aideyd

Sallejuswwo)

UOIJUSAUOD B| 3p 91X |




PL 10882

29/211

¢ abed

TT0Z few 9z np sanbifigiens senwo) sa| red saidadde UONUBAUOD 8]j9ANOU SaIRIUBWIWOD TT0Z'G0'9Z

'sagsi[e1dads
$91003 saneH sap jJuawaddojaadp 8| inod aeuoneUIBIUl UOISUBLIP B] 8p aduekodwi,| anb isure $3j029
sejney sep usgdoina 19 assins abesAed 8| suep OS-S3H el ap uomque,| djleddes uonisodsip aned

'$9]099 Salney
Sop [euoneusdiul 19 assins afesked np nuuodal
INg)oe UN BWWod duuopisod 8s 0S-SIH BTy € UY

uoisiA

"anbiydeifogh
Juawadeidwa Ina| ap (18) Nno ajjie} Ina| ap Juswwepuadsgpul ‘saseusied suojued anus aiqyinba
un JoAJaSUOD 8P 9IUOJOA B| SWILUOI JUowled B Jressiuiwpe abals np uonejueldwi| ap XI0yd &7

“eInC Np uoued 18 anbygnday e suep
‘Juowgjeq e Jrensiuiwpe abals uos e OS-SIH Bls

"0S-S3H ©| 9p saureusped SUOIBRI/SUOIUEI SBP [NSS UN JUBUIIIUOD $3|009 S8InNeyY Sap
no saaAld Juawaind $31099 salney sap 12196 ap J19alqo Inod sed Juo,u sasanansed SUOHUBAUOD S3

‘3|dwaxa Jsed ‘Uissa] np uojued a| Jed agaueuly Juswaleha 1ss sulbueyd ap sinajugbulp 9093,1

*3J0UNISIP S[BUOIUBIIBIUI UOBUBAUOD Bun,p aped
1U0j « Sa|qesuodsal saueBlo » S3| JUOP S8|009 SaINey Sap J8JB3IULP 18 BuUeSNET 8P BIRIEI0Y BJ00T,|
28AR UONEIOqRj00 B 8Iansinod ap 1Be.s || ‘8ARouISal Sl INBA &S suojued ap adnoib no uoed un
© $891] JUBLIBIOBIIP UOU S3J009 SBINEY SBp JBI00SSE P [elUaLUBLIBAN0B LoD Ne 891juod ayjigissod e

sia|noied
SPJ02JE S3P UOJBS S3OULUI JUOS SB|009 SBINeyY S8

"3uuBSNe 8p 3I3I[8IQY 8]093,1 -
* suibuey ap sinaiuabulp 91023,7 -

1 (4S13H)

9pUBWIOI BSSING 3P 183y} 8P 023 dlNeH e -

: Juawwelou ‘sanbyioads
sInjes ap Juesodsip $3|099 Salney Sap ‘salalnal
suonuaAuod sed ‘Jaifigul no saoosse Inad 3|13,

*JlfeIon| uou INg e UONN}ISUI 8UN 1S8,0¢

‘sanhifobepad $8|093 SaineH Sap JuaWaAadsal Saasife1dads $81093
SaINeH Sap ‘SRUSIBAIUN Sap 3|[80 JaAe d|qesedwod a9 Hop 18 sjueLodw] JUSLIWSPIAY 1SS Blwouoine,|
‘sanbisiigioered sa9 |wied “anbojeue juswaddo[@Adp Un SaIBIUIBP S8 8P BuNndeyd e juessjueleh
sauNWiwod sanbpsgloeIed Sap Ins Juswiwelou asodal $8]039 seney sap assins abiesAed np uonnjons,]

'SJ198¢0,p UONUSAUOI BS 3P 13 UONUSAUOD
Q1uasld e ap S8l S3| SUBP BWIOUOINE 1S3 8|3,

Sallejuswwo)

UOIUSAUOD B] 8 81X3




30/211

PL 10882

 abed

TT0¢ few 9g np sanbifigens saliwo) saj sed s)dadde UONUBAUOD 9]j9ANOU SalelUBWIO) TT0Z'G0'9Z

“QUAIR3I0 B 18
uoIeAOUU,| SIBA 99)UBLIO 158 3| ‘alreul|diosipLN|dg

"JINd 9P NSSH 8] 99AR SUORIOGE]|09 S35 Jed JUBLULIBIOU 3[eIUSPIAI0 8SSING 3P SUOIG3!
S3p [21MN3 19 BuieNUES ‘(2100 ‘anbiwouody Juswaddojeagp 8| suep juenodw 910l un anol 0S-S3H B

*sa160|0uyo8) S3p
1o S30UESSIRUU0D SBp Majsues) 3| abeinodus 8|3,

'S-9-JUBIPNIY Sap U0} | B JusWa}alIp Ja)yoid Juswwalehs sfew sauis)xa saireusied Xne Juswanas
uou syeynsal sap Jakodde auop Jop 3|3 "sjusuewsad Inol e asiw €| e anquUIU0d 3||8 JUop Juswaubiasua |
B Juawapalp apoid saurewop S3| uojes uopedydde,| sisa agiualo no sgnbidde aydseydal e

*anbie.d | ap xnaljiw sa)
2ane sabuey2a sa| aInsse 19 sial) sap e suojrelsald
Sap Juinoy 9|3 ‘sluswaublasus Sas B sjelnsgl

s3] alBd)ul a)je uop uswaddojaagp ap 18 agnbijdde
ayaseyoar ap sploid sap asieal OS-SIH Ble

"SNUU0J3I SN} SAP JUBWS}IBIIP JaNGLISIP © Sagjigey sed
Juos au Juasodwod e Inb $3|099 SAINBY S3| ‘[2IFP) [IBSUOD NP UOHESHOINE,| 8p NUAA UT 'STIHT | ap
SuoHISodsIp Sa| JUBLILIBIOU ‘[RUORUIBIU J3 [RUOeU Ueld 3] Ins sajuyap sajBial sa| uojes OS-SIH e Jed
S3I9JU0D JUOS SIH S S8 '191 SLdBI 1S9 JUUOIOUES WIS} J] ‘STHT ©| 99AR 9IUBIPY0D B 19N0S Jed

‘jauuoissajoid Juawauuondapad
np 19 sopeifisod sapnle  sep  juswsaleha
puaidwiod 814J0,7"0S-S3H Jalsew ap 18 I0jaydeq ap
awo(dip un Jed SeUUONIUES JUOS SUONBWIO) S8,

*(s1s1sBW 18 SI0j3YIRq) Bubojog
ap Spiodge S| Jed BlUYIP SPNIY Sep uopesiuefio] B JUeIBIR) BS US 19 a|jauuoIssajold uopewo)
B| ap Juawabuojoid 8| suep sanAnde Sas ap o} afesoue, jueaddel us ol (SIHT) S99sIeINRdS
$3|003 SalneH S| Ins a[es9pa) 10] €| Jed sajuydp SUOISSIW S3| JudWa|ERUSSSS pusidal ¥ djonte,]

'35e( ap 9]|aU0ISSaj0.d UoleWIo) Bun,p
wawabuojoid 8| suep juswalreioud wosuLs Inb
1o anbield | Ins gxe ale)SIBAIUN BUfeILS) NESAU
ap Juawaublasua un asuadsip OS-SIH €T ¥ MY

SUOISSIN

‘Juasodwoo |
Inb suoifia1 sap anb I1Sue a[eluaPI2I0 JSSING B Bp ||qIasua,| Ins Jaedul| ap 19n0s 3| d[eIgush alaluew
ap asioaid € eaule T 9jdIMe,] "B[RIUBPIII0 BSSINS €| 3p juswaddojaasp ne alreusped jo suonelsald
S9S ap SaIRILRUIY SAP 8Y20Jd JUBWAUUONIAUS UOS INS SUSANO LORNIISUI dUN INdA S OS-SIH B

‘|lauuosiad uos ap
99U9|[9%3,| Jed 18 s-a-awo|dip sas ap saaualdwod
ap neaau ney 9| Jed ‘suoneisaid sas ap
a)ifenb | Jed aeIUBPI2I0 BSSING ©| B JUBWAUUOAE!
ne aAneoyubls asgIUBW B8P ANQUU0d  [|F;

Sallejuswwo)

UOIUSAUOD B] 8 81X3




PL 10882

31/211

S abed

TT0Z few 9z np sanbifigiens senwo) sa| red saidaode UONUBAUOD 8jj9ANOU SaIRIUBWIWOD TT0Z'G0'9Z

"UOIBIZPBJUOD B B QuNsap Juswaddojaagp
ap 18 Jajoueuy ued Np 18 UOIBAOUU| 18 BY0IBY0RY UOIEWI04 3Bessaw np 8|[9d 99AR 99SIUOIYIUAS
©I3S S41103[q0,p UOUBAUOD | 3P §NoIpoLad ] ‘B0UBIOWa,p 10N0S Jed Sajgesuodsal Juos ua inb suojues
sjuaIayIp sap sanbiijod sejusle sap 108dsal 3] JURINSSE UB N0} OS-STH B © |[oULONISUI SILOUOINE
3|99) BUN BIRJU0J 1990 "OS-STH Bl 8P INBI0BY 8| NO B0LIIBY B anb [SUE XNBUOIUED SYINOPXS S3|
JuejuBS3Ida) [RIUBWALIBANOB 3NWO0Y 8] 8Aud uBis BIas b 18 suojues s3] sed gsodo.d e1as NUBIOD 8|

*(syr0alqo,p uopuaAU0d

“S3H V1 13 SNOLINVO S37 3H41INI SNOLLY13d

Juop afeuualpenb sjaalgo,p UoUSAUOI aun Ins asodal Inb ‘gsodoid aaueusaAnob ap sjgpow 9| 8idedde | B saide-19) ofeuusupenb  SpBIOP UORUSAUOD sypoalgo,p
|I “uopnysul] 3@ anbpijod gioINe,| BAUS UORe[R) ] B JIUSNEe JusWaIRNNdNIed 1S9 [RI9PY) IBSUOD &7 | BUN OS-SIH | 9AR JUSNOUOD SUOJULD SOT; G “HY UONUIAUOD
o 11 anideyd

"sanBulunid saugiy ap uoiesiueflo,| No ajeuoreuIalul SNjiqow e Jed Juswurelou
awsinBuinid 3] 8BeIN0JUs OS-STH ¥| ‘81Sal 3| N0 "SS[LIUBLIBPUO) SIAIWIOU SBSEq Sap UoNInpel)
ap no (G eguile ‘eG 8joie) sasginonsed S[eI0| SUOHPUOI 8P SBULIS) UB JusWWeIoU 8)dwod Jius)
Ua,p 19 3[eIUaPIIV0 3sSING Ud sanbullig suoibal ap aouaisixa,| Jajaddel ap Juepuadad Jibe,s || "sauIou0d
suojues sa| suep awsinBuiiq 8] Jed sgipusbus SIN0I S Juswajoasp sed ddueUly BU OS-STH B

"SQUI9IU0I SUOJULD
s9| suep awsinbuliq 8 aidwod us puaid 8|Fg

‘uopoe,p sdwreyo sas e Juenb OS-S3H e| 8p alsIeAp e ajaddel 18 sajeuoieUIBI
19 sajeuoneu Juswaddoaagp ap saibgrels selusIaYIP Xne puodsaniod 11 guwdxe gH|IqeINp 8p 1aNos 87

*3lfeanp [31n3nd 18 [e)uBWAUUOIIAUS ‘anbif0j02d
‘le100s ‘anbiwou0ds juawaddojpAagp un Jainsse e
3|[I9A B|[3 ‘suoISSIW Sas ap Juaasslidwoade,| sueq,

W BTeP/90/G T /UBUISU}/XaPUl 3} TeHOG/SIG/U0 UIPe S)q MMW/-GRY S0 : 82In0S) 680,52 Iny,pinofne
JUIQUIOURP UB S3|[8 ‘S-a-Juelpna €T,z Juareidwod SIH s3] 000z Us.nb sioly “Inaugdns neanu ap
sapnig,p Juswaddojanap 8] Jed $3210jusl 19 SISHO[EA 919 JUO SIBNRW XNaiquIoU ap awaw aq ‘uoneindod
ap salobales sajjeAnou ap B SB|029 Saney Xne sadde,| NBregp siwied B SIH S8p uonegsd e

*3191008 | 9p 19 SIURIPNIY
19 sajuRIpNIY sap oid Ne INdjeA s asiw Ing| & 18
S90UBSSIRUUO0D S3p JUBLSSSIBIRIY, B aNGLIU0D B][Fe

Sallejuswwo)

UOIUSAUOD B] 8P 81X3 |




32/211

PL 10882

9 afed

TT0¢ few 9g np sanbifiarens saliwo) sa| sed s)dadde UONUBAUOD 9]j9ANOU SalElUBWIO) TT0Z'S0'9Z

"UONNIISUL| 8P UIBS Ne Sg)i[iqesuodsal SajuaIayIp Sa| alefd
Je} B 1IN0} aJluew 8p Janque,p jawiad Inb 89 Jel0j08Y Ne 89igju0d Ise anbiyarelgly gljiqesuodsal
aun ‘suopesaid ap Slepuew Sa| 8uJadU0d Inb 8 Inod Bwgw 8 'dYdIBYal ap 18 Juswaublasud,p
SaWa} U aunwwod anbifgrens uonde aunp IAINS ) 39 JualwaddojaAgp 8| Juswwelou OS-SIH €| ap
UIgS Ne 89uBUIBANOD B|qeIIgA BuUN,p dIUBISIXS,| iuesef 18 uonuaAuod ap 1afoid 8| anfeag Juo Inb spadxe
Sap ajuale,| e puods) suoneisaid ap slepuew 18 syoslqo,p uonuaAuod Jed uonsab ap awglshs 80

EIRIETEY]
ap 10 Juswaublesuap asgnewW US S8dUSlRdW0d
ap 10 sinpoid ap sajinajeniod sa| anb Isure suoissIw
S3] JUSWIWEJOU JUSSSIURP SFepuew SaQ "asalnaned
UOIUBAUOD  BUNP  JUBIYRUSG  SBj0%9  Salney
sop so|qesuodsas saueblo sa| anb Isure $3]029
salney sep sefesauab suondaulp 9| 19 surRWOp ap
sa|qesuodsal sa| ‘Jelojoay 9| anua suopelsaid ap
Slepuew U3 a9uljogp 158 SJ1oalgo,p UONUBAUOD €T,

*3)u319dWod S[euOIURD Y)I0INE,| B SJ1103[q0,p UONUSAUOD B] JaAnoidde yej ‘ainjeubis €| e Juswajgefeld
e [eluaLaUIBANOB giWwo) np aiquaw anbeyd anb asoddnsaid « SUOJURD S3P WOU Ne » UO[eNWI0) e

"0S-S3H ©[ 8p Wou Ne Inajday 8] No adujay
el Jed 19 ‘suojued Sap Wou ne [ejusWaLIBANoH
aNwo) 3 Jed agufiis 153 S10a[g0,p UONUBAUOD B¢

‘0 18 6€ ‘0€ SajonJe xne juawafedioulid uonuaAuod sjussald e| Jed
$9|009 S3INey XNne 19 Saulewop Xne SagIgjuod seHjigesuodsal xne S| 18 SPUUOPIO0D JUOS SNUBJLOI S3)|
Juop Salrejuawig|duwod suopelsald ap siepuew ap SaLIIS XNap U aguljIap 1S3 SHI08IGo,p UONUSAUOD €T

_ [ETE—— g

suopeysaid
p 1epueiy

suopessaid
ap 1epueny

q0,p
uonuaAuL)

o —

suohued

05-53H ajeuojuEIa3]
uonuaAuc)

'2INSaW 8 SINaJedIPUI SINB| 18 SjRaslgo sa| (8
 (+a10ueuly Juswahedus
un,p apJosse afeqo|h addojanus)
awaddojanap ap 1o Jatoueuy ueid 8| (p
‘ (gmey ! aseq ap
uolyewo) suayo sinpoid ap ajnajauod 8| (9
! [(aey) wawaddojanaq 1o agnbydde
321323y 19 Juawaubiasu3] sinafew
sanbifigrens Juswaddojanap ap sexe sa|  (q
! 9J9)naied UONUAAUOD BUN,p BIBUI Ne
$3]029 SaIneY Sap anb Isure $3]029 Sainey
$3S 9P 18 0S-SJH ®| AP SUoISSIW S|

<

: Ja1nansed ua Juanuod 19
SJH SuoISSIW S3] NUYYP SHIdBIGO,p LUONUBAUOD BT,

Sallejuswwo)

UOIUSAUOD B] 8 81X3




PL 10882

33/211

£, 9bed

TT0Z few 9z np sanbifigtens senwo) sa| red saidasde UONUBAUOD 8jj9ANOU SaIRIUBWIWOD TT0Z'G0'9Z

‘[EUOJUBDIBIUI NO [BUOIUED }OIP
8] Uojes sajualadwod sgmome sa| Jed S3gaIeXe
UOS OS-S3IH Bl B segnquue  Juswassaldxe

sed juos au Inb seouslgdwod S8 f MY

aleIpIsgns
ap adiuud

"Neasal N u1ds ne juawayiel) ap ayfeha,| ap 10adsal 9| Juswwaleha Juasia yoip ap sojfial 30
‘uolyesiuefio,p SaAewIoU suoisodsip

S8p a1no ua eipuald OS-SIH B "suoIssiw Sap dxfenb e| ap aiun uopsah ap awgisAs un,p aandadsiad
©| SUEp 8ydIAYYa) P 19 JUBWAUBIGSUSP BJANEW U3 SUNSOUSID Sap UOMESIOULEY, Emww_Em_mm
(1aynonted us sanpdalp 19 Suawa|fial) syrewlou saixe) ap uondope) amewsad ap 11 ubes ||

‘JUBLUIBUUONIUO) UOS B 18
108 UOS B S31essa0gu sanbiwgpese spadse sa|
1ns Jueyiod 1o1p op mm_me 9] 19101p3,p NI} B| OS
-S3H ®| & Juanbigjgp salreusped suojued Sa7 8 MY

SaAlfewou
saoualedwod
ap uoebola

"0S-S3H €| ap saidwod sa) 18 [pnuue 186png
9| ‘ajlenuuennid aigioueuly uoneayiueld e| ‘syoalo,p
UONUBAUOD B ap SleYNsal  Sap  Uoien[eAy,|
‘uonesijeal Ina| 1@ 0S-S3IH el ap sanbibarens
syoalqo s8] Ins euod uonsab ep uodder 87,

"XNBBAIU SIUBILIP XNe SoXI} S}oslqo sap sluiene,|
ap 2INSaW B|qeILIZA Bun eipawiad suopelsaid ap sjepuBw Sap 19 SH193(Go,p UOBUBAUOD €| 3P IAINS 87

‘salfeuayed
suojued sap  sjuswaped Xxne  SjUBWIAUIBANOH
9] Jed siwsue 1sa Inb ‘uonsab ap Loddes un sguue
anbeyd Jqeld [eluswauieANoB gNwWo) 8T L MY

uonsab
ap Woddey

“uojueD anbeyd ap
a11e1aBpngq 2inpgaoid e| e JusWWIoju0d salreusyed
suojued sap uopeqoidde,| B SaSILNGS JU0S OS-STH
| 8p 196pNg Ne suojued Sep SUORNQUIUOD ST,

"SUOJUB S3P UNJBYD
suep a|jenuue alelebpng uoewlyuod aunp 18lgo,| ey b aaledlpul addojAus sunp juepuadad
36es || "sposlgo,p UonUBAUOD | Ssuep 2iB3jul JusWNIOP Np aseq e| eienisuod Inb juswaddoprap
9p 10 Jojpueuy ueid un ‘UONRIPRIUOD B SP UORUSI| B ‘SUB { SB| SN0} ‘USSS|qeld SIH Sa

‘salreusyed suoyued
Sap J0Jp np sayuwi sa| suep apeqo|d addojpaus
aun  anIsuod  ‘syloslqo,p UONUSAUOD Bl Suep
1uyap ‘Juswaddojangp ap 19 Jappueuy ueyd 87 9 MY

196pnq 19
Ja1oueuly ueld

Sallejuswwo)

UOIUSAUOD B] 8 81X3 |




34/211

PL 10882

8 abed

TT0¢ few 9g np sanbifigens saliwo) saj sed s)dadde UONUBAUOD 9]j9ANOU SalelUBWIO) TT0Z'G0'9Z

‘uonnysul,|
Jed snu)qo SyelNSaI Sap uoneneAd,| Ins (8
! sjanuue saydwod sas Ins - (p
‘ uonnsul| ap |anuue 18bpng 8| Ins (9
! 9|lonuuennid
alg1oueuy uoeayueld el uns (g
! uopes|[eal Inaj 18 uopnysul,|
ap senhibigrens synoalqo ss|ans (e
: sulow ne ayod
19 '0S-S3H ©| 8P BUUOPI00I dlfeluaWaLed 3|QIU0D
np a9breyd 1ss alrejuswaledialul UOISSIWWOD BT,

"aiquiaw sed 1s8 us,u Inb susag ap

uojued Np uoRenys | ap 81dwod Jius) ap ule JuswalelBgiul sasidal JUos [1edod | ap suonisodsip sa7

"0S-S3H ©| 8p 9UUOPIO0D AlrejuaWaLed
9]0qu0d ne sa|qealidde juos (Wedod ‘siuswslred
sap uopedionied Bl Ins uopusAuoD) Jebueng,
29N SUOJUED S3p S3les} Sap 1 SAeUOJUBDIS)
SUOIJUBAUOD S3P UOReILIpOW ©] ap 19 UONIaXa)|
op ‘uomeoypel Bl ap ‘uoielogeld| op dipes
9] suep Xneuojued sjuawaped sep uopedionsed
Bl ® OAJejpl ‘0TOZ S/ew G Np  ‘UOBUSAUOD
el 9p ¢ andeyd 3| anb Isure ‘a[elusplR0 BSSINS
op 99si[elogds 9j029 dneH el ap alejuswaled
9l04U0d ne  aAmeRl ‘Z00z eiqwaldas €T np
‘3[BUOJURDIBIUI UONUSAUOD B 3P S3|B3l S3T; 0T "MV

(oare
Juawayrediaul
UoISSILIWOY)
ale
Juawayrediaul
E o)

Sallejuswwo)

UOIUSAUOD B] 8 81X3




PL 10882

35/211

6 abed

TT0Z few 9z np sanbifigiens senwo) sa| red saidaode UONUBAUOD 8jj9ANOU SaIRIUBWIWOD TT0Z'G0'9Z

‘g)fenb e| ap anuiuod uonelolaure, ap ued 3| Ins ‘sjesgugh snid
uodey ap ‘anb Isure sua)xa uonendal es ap 18 JusWauUoAe) UOS ap ‘1B)Nsal us JuaAnad Inb sanenul
S9pP 19 SA9P| SAP UONEINAIID | Bp ‘BUIsiUl UOISY0D BS ap Jualwadlojual np sueld ss| ins saalsod
S99qWolal Sap aipuane us Juswawmba| inad uonnmsul] ‘suonsanb ap adA} 82 e sjpuuosiad 18 S
-9-Juelpn}g JuswaJalnBal Ja120sse © JUapIAg 19 aidoid 1919)Ul UN B BIRNSISAIUN UORNISUI BUN ‘saduabixa
S30 9p BWaW eAP-NY ‘JuswaddojoAgp UOS B 19 S3NANOE SBS ® JUBYONO} SSUBLIOP SIBAIP SUEp
19 XNeaAlu SIBAIP € [duuosiad uos anb |sure awloj ajja,nb sauuosiad sa| JuswajB1oyo anbjjdwi a|8,nb

'$9]009 S8INey s3] suep 18 0S-SIH e suep
anuesed 159 $8|003 sainey sep sjauuosiad sap 18

9|09 ainey ano} ap Juabixa XneuolreuIalUl SOUBLIBANOG Bp SaIRMID S9| 18 UOIENPIIR,P SBIRMII S8 | SIUeIpnId 18 sajuelpnig sap uopedionsed e; yTUY uonedioiued
‘uoljesiueblio oS ap XneaAlu 8| SN0} B Sadueyd sep alfeda,| Inawoid 0S-S3H e "S92URYD Sap 9ela, nawoid OS-STH BT €T WY ayeh3

"JUBWAUUONIUO} UOS SUep
alnby,p adiouud 8| anbydde OS-S3IH 1 2T "WV linbg

's-8-JueIpNIa s8] anb 3029

sajney sap sjpuuosiad Sa| Jue} senisuod sdiod sap uopedioed ey Jasiuebiop gussedau e ajjeddes *SUOIOUO) SSIUBIZHIP XNE SjusIyul
19 9NeB3, anb Isure Juswauuonouo) Uos suep aunbg,| ‘anbiwapede auaqgl| Bl JUBWWEIOU 'BIENSIBAIUN |  SIIOASP SBP SalLI| S8 Suep ‘aiuesel 1sa ayalaydal anbiwapede
alleIUd) NBAAU 3P UONNNISUI aun,p JUsLAUUONOUO) ap s|anuassa sadiouud se| aloue ||| anideyd a7 ©| ap 10 Juawaublasua | ap auaq) e TT "My auaqr

AIN3W3NNOILONOS 3d S3dIONIdd

amdeyd

‘suonnysul sa| Jed saliayo anbiyeid uonewloy ap sedeid ap sal|
S3] JaAR UOIIR[d) U 9IUeS ©| 9p SUIBLIOP 3| SUBP JUSWS|[aNuassa ‘saginbigl uos salaly saurens)

"suoIssiwpe sap uoie|nfal
9P SAINSBW SB|IBMUBAY SBP dYUWLIOI 1S9 B)Fe

Sallejuswwo)

UOIUSAUOD B] 8P 81X3 |




36/211

PL 10882

0T 8fed

TT0¢ few 9g np sanbifigens saliwo) saj sed s)dadde UONUBAUOD 9]j9ANOU SalelUBWIO) TT0Z'G0'9Z

'S3IANR0,P Saliobigyed
salne sa| Ins Inaline,p SHoJp S3| Japad aule) as
ap SHoIp SlueAe s3] 29AB JUSAUOI JudAnad $3]099
SaINeY S8 "UONIUO) IN3| Bp BIIDIAX3,| SUep USRI
So|j@ d99Ae |reAel) ap suoddel sap Jueke sauuosiad
sap anb spo0iBo] S8p  SyiSnxa  uones!np
SNOIp Sap Sallgnii} JUOS SBJ0J9 Saey SaT;

‘SaJ[elISIaAUN
$3]009 S3INBY XNe SaANe[al Selusdgl snid so| suopisodsip sep andsuls 10 gsodoid sixe) o7 'sed
3| UOJBS S-9-JUBIPNIY SBP BJI0A BY2IBYI3I 3P 19 Juswaubiasua,p [auuosiad np ‘sej039 SaINey sap sHoIp
5| JaBioud ap Be.s || JuswadUeUY Bp 18 Salreusled ap sadfl SIUBIBYIP S8| 28R UOHEaI UB JUBWWeIoU
s3xo|dW09 18 S3|qISUBS JUBUUBIAP INBINE,p SHOIP XNe 18 3|janoayiaiul ga1doid e e sag) suopsanb sa

‘uopysodsip

ane9 Jed sauJadu0d Ssed Juos au Inaine,p sHoIp S8
'SOIRILISP S99 J9NE [[eAel} 3 B|[oNjIRIU0D

uofejas aun jueke sauuosiad so| sed suopouoy
Sina| ap 9210I9Xa] SUBP SNUAIO  SBYIIBYIAI
ap Sye)nsal s3] anb Isufe sa|jaNJoB||AII SUOIRRID
s3| samoy Ins juenod ofenoajEIul 9igndoid ap
SHOJP S3P Salle|N}} JUOS S3J09P SaINeY STy GT WY

a|janjoayeiul
goldoid

'S910UBI JudrRIB)Sal
‘spodde s89 ap aine} ‘b suoisusWIP Sap JaIgu0d Ind| 18 0S-STH ®| ap siueablip sauehio sap saidoid
SUOIX3}9) S3| ‘IS)uaWI[e BJIOA ‘IIYIUUS JUOIPUBIA ‘|Buuosiad np 18 S-a-Juelpnid sap s-a-luejuasidal
sap uoisindwi| SNOS SaiNe a1ud ‘[I9SU0D 3 9P JuosauBWY Inb SiAe 18 Ssuoixayal s “suoiuido,p
abeyed ap 19 suopewloulp abueyId,p duNWWO awlojred d|geIigA aun e ‘s-a-uejuasaidal sing|
’IA ‘sauuosiad a2 Jadpied alrey ap uoiednadoaid e] e OS-S3H B auuop anb ajqibue) 1o sjediound
asu0d! | anyISU0I [18SU0I 39 € [auuosiad np 18 S-a-Juelpnig sap s-a-juejuasaidal sap uonedioed e

“UOITBLIBIUOD B [1IBSU0D
ne sivlulap $89 ap slueluasaidal 19 selurIUaSaIda)
ap uonedioied ey fed JusWWRIOU 8SIIOU0D S B)[F,

Sallejuswwo)

UOIUSAUOD B] 8 81X3




PL 10882

37/211

17 abed

TT0Z few 9z np sanbifigiens senwo) sa| red saidaode UONUBAUOD 8jj9ANOU SaIRIUBWIWOD TT0Z'G0'9Z

'S9)IUd Sas ap
a|quasua,| Jnod difenb awWwa)sAs [Nas un,p 1asodsip ISUe 1op 8|3 “UoNENPII.,Pp SpIepue)s o] senbijdde
alle} 9p aInsaw Us 19 3|j3,nb JaAnoid eIASP OS-SIH T “SjjBuUORNIISUl UoRENPRIdde aun,p Jjoid
ne guuopueqe eias sawwelboid sap uoielpgidde,| ap adiound 8] ‘JHYT €| ap JnanbiA us agAus,| I8Ny

‘sjuaaduwod
uoieypandep sauefio  ss| Jed  [euoneussiul
19 [euorteu ueld 8| Ins suyap alenb ap sprepuels
sep uopedydde,| wuered 0S-S3IH B 9TUY

3lend

‘|latisnpul alreusied
np Jjoid ne syoip sap uopuede,| JuawanbiewslsAs usI0A31d JusLBIURUY Bp S)eUod ST “agnbidde
adJay0al €| ap Juawadueuly ap sawsiuefio xnedioupd sap un ainawap (UoNeIIPLIUD B| Bp UoeAOUUL|
ap uonowo.d e| inod aouabe ‘uoneouul| 18 alfojouyda) el Inod uoissiwwo)) 1 | ‘sidwaxs ted

'sanbiyioads s1e.uoo ap 18[qo,| 1Uoj SUONRIOqE||00
ap JUe)NSal S|BLgIeWI SUBI] S8| NS SHOIP S8

"S99AIASAI JUOS BYIIBY23)
| 9p JuaWdUeUY 3p SaUBBIO S3| 19 $9|009 SaINeY
s9| Jed sonagud sasginansed suomisodsip S8

'S301juU3q
sap aipuabua 19-](80 8p uoelO[dx3,] IS UORUBAUL
ap Inaine,| & 99sIaA IS8 a|qeNnby giuwapul dun,

'S99.9PISU0I
suopegsd sap auibuo] e juos Inb sauuosiad
Xne JUaUIN0JaI SBNSAAUl JUOS S3|[@ Juop siolp
S9| 'SlowW ZT 8p [e|gp un suep ‘Mneygp v "saousdl|
8p 10190, NO 3JAIP B[eRIBWWOI uoieyodxd
1na| sed 18 S}aABIq Bp SapueWap sap Jed Juswielou
‘BYds8ydal  B| 9p SIeYNSal  Sap  UONeSHOeA
B| 18 uoposjoid el jusINSSe S9J099 S8iney S8

Sallejuswwo)

UOIUSAUOD B] 8P 81X3 |




38/211

Z1 abed TT0¢ few 9g np sanbifigens saliwo) saj sed s)dadde UONUBAUOD 9]j9ANOU SalelUBWIO) TT0Z'G0'9Z

PL 10882

‘suoirelsald ap slepuew sap 19 synoalgo,p
SUOJUBAUOD S8P UONNJ9Xd,| BIAINS Bp aiawiad JUSWIWEIOU JUOIASD SINSJRIIpULP XNneajqel Sa

'suoIsiogp ap sesiid ap S10| 1eJ0108Y 8] J8|19SU02 18 JaLIojul (g

! 53029 SaIney sap uonelo|dxa,| ap Sanss| sanbiisiels saguUop
sap 19 (anbnAeue aupqeldwod ef) sasaloueul SeguUOp Sap Jajw jusAnad Inb sinajedlpulp xnes|qel
ap AnJed e Jej 8S B@D 'SIAINS UBIQ JU0S aISIoyd aIfigre.s | Juapual-snos Inb syaalqo sa| anb Jayugn (e

1 @ JUBIABI UoNSal ap a]gAu0a 3| ‘ISulyY

“uonmnsuy,| ap abelojd ne sa1fesse0au SUOReWIOjU] S3| UoHSOdsIp
B JUBHBW UB UoKeSIUBBIO aunp SINPUOD Bl 8P SSUIEW B JUBSIA SNIAIOE,| 158 UoNSab ap 8|gnu0d 87

‘suoljelolgue,p
suomsodoid  sep  eue}  J@  SaleSSadRU
soabn[ sasAleue ss| saIno} alnpuod ‘sbuplodal
S3| N|qeld 19 Joplosuod ' dljigey [esIaAsuel)
uonsab ap 9johu0d unp asodsip OS-SIH el

"« S3]0.3U0D SBp AIUE|[IDAINS B
19 900D 3P SANANIR,P ‘(Sa1dL0D Sap JuBLBSS!|aeId,| ap 18 aNIqeldwod e ap anus) el unod sjuepodwl
UONeIIUNWLIOD 3P / UOITeWIOojULP SAWRISAS ‘uonniisul| ap sanbsy sap uonenfeag,p snssadold ‘ajgnuod
9P JUBWAUUOJIAUB) 8]QIU0D 3P S3JUBSOdLI0 B JNHISUOD 1S3 [DS 3] » ‘IPNe,p SASSINS S8LLIOU S3| U0|dS
"SALLIOU XNE 13 SI0| XNe 9HWI0JLO0I 3P 18 SIaloueul SIeld Sap gljiqel

ap 'sajjauuoirelado SglAloR SBp 30UBIDIS,P 19 SHOBIWS,P SBLLIS) U SOXI SJI0a(g0 S8] apulae,p anA us
aoudoidde gunags aun Juyo,p 1awiad nb ‘yei0108Y np djigesuodsal | snos ‘snssadoid un 153 |0S a7
“(z eaule) fesiansuel) uonsab ap 8|0u0d un juswaleba anejsul ||

'99UUOPI00J UoU 13 jjailed

algiuew ap saginsse Iny,pinolne suonelsald ap alas aun abreyd us puald awgishs a9 (1DS) aulsul
9101u0d ap awi)sAs un ade|d ua Juenaw ua uonsab ap 18 8|QUOI AP SANANIE S3] BINjANAS LT djINIe,]

(19S) ausalul 910U
ap awalsAs un aed Us J8W OS-SIH Ty LT MY

uonsah
ap 19 9J0u0d
3p SeNAY

"aULI0JUN BJlUew ap anueseh
1S9 9JANED UB BSIW BS 19 9UUOPI00I IS8 d[enb ey ISy "SUOHENP3IIIL SBp aNA Ud giifenb adueinsse,p
uejd un 21Ane0 U 18w }8 glfenb ap sprepuels sep uoiredldde,| ‘fei0}08y uos Jed ‘uered 0S-SIH ]

"alelgpa} uonelsifig| e| red senagid suonelpaIode
Sap anA Us dlenb asoueinssep ueld unp slop

95 0S-STH ¥| ‘1e10309y Np aujiqesuodsal e snos;

Sallejuswwo)

UOIUSAUOD B] 8 81X3




PL 10882

39/211

€7 abed

TT0Z few 9z np sanbifigiens senwo) sa| red saidaode UONUBAUOD 8jj9ANOU SaIRIUBWIWOD TT0Z'G0'9Z

"UONUBAUOD 3juasaid e| Jed 9319ju0d 3HAC| B| B JUSWIPWIOJUOD S3|0IY SAINeY Sas
ap aun (sjdwiaxa Jed Jawiay no sadnoibal) Jasiuebiop dyigissod e| Juepuadad anasuod uoibaluoued
un “(eINlBWla) ‘aINpeANO) SI0jBYIR] SaIAIly SP B0, Sp UOHRIYPOW Bun Jasnjal no Jajdadde
|9/]1-Inad [ejualwauIaAN0h dWoD np ufas e uoifig) aun,p No UojuLd Un,p a-juejuasaidal anbeyd ‘Isuy

'sayis sinaisn|d auodwod a3y B] 8nbsio| als/aIallY NoAd
puBUa U0 UOeWIo} 8 I3l Jed "UOIRLLIO) 8P S8J3l 8P SINawia)
| N0 8INUaAN0, B Juenb SuOIS|dgp 8P ‘SaUNWWOD JoJp ap Sajfies Sap UOReUIpiood 8p ‘0S-SIH ¥

SUOJUBD Sap Je1q,p s|iesuo) xne Jasodoid (2

' 0S-S3H ®| ap sadwoa

s8] 19 s19bpnq s3] anb Isure yuswaddojangp
ap 19 s1aueuy sueyd sa| Jaidope (g

$ 0S-S3H e ap 1eI0198Y NP }8 SUOJUED SBp

jueuews suomsodoid sap aseq e Ins OS
~S3H ] 8p SJi193lgo,p UORUBAUD B A1uRp (8

ap xneuuaupenb syaalqo sap uoniulsp ap ‘Juswaddoeaap ap 19 sisloueul sued ap uondope,p aiglew : S3)UBAINS S8OUB)RAW0I S9| | S8duslRdWo)
U S3|[8NUaSSa JUBINBWAP [9-S3||30 ‘[eIuBWaLIBAN0B dWo) np Saualedwod Sa| Juydp 6T djonle,] J31nanJed us e [ejuswauIzANoh sNWoY 87 6T MY Il
*InanBiA Ua a[euOjUBIIBIUI NO S[RUOURD
anpaooid €| uojdS SaubISEP JUOS SBIGWBW S3Te
‘[eyuBWaUIaAN0B
W0 np alquaw [nas un Jsubisep Inod
JadnolBias as Juaanad salreusiied suoyued sinaisnid
'|81eYonaN ap 19 BIN[ Np ‘aulag ap suojued sa| Jed 21y 8]099 Nk €| ap adueuIaAnob el ap UoNN|oAg,| | ‘aleusied uojued anbeyd ap S3IH JAISSOP Np
ap 8)dwod Jiua) ap ule Juswalayndied ‘dauuop Isure isa suojued ap Juswadnoibal ap awjqissod e | abreyd ua juslwapedap ap Jayd np 9sodwod 1ss |l
uonisodwod
199104 I
"0S-S3H el ap Juawaddojangp np inane} ua sanbijod saioNe 3| Janol Jusrelnap ‘0S-S3H | ap anbifigrens abelojid | jeyuswausaAnob
anb [anuassa 8]J 8] 92UBPIAG UB dMaW ap sjwiad JUO [eIaPa} [IBSUOD 3] 98AL SAJUBL SUOISSNISIP S8 | ap auehlo,| 18 [e)usWaLIBAN0D W0 a7; 8T "MV wod
3ndILITOd
JLI™MOLNY. T ¥Vd JONVTTIZAENS FLNVH Al amdeyd

Sallejuswwo)

UOIUSAUOD B] 8P 81X3 |




40/211

PL 10882

1 abed TT0¢ few 9g np sanbifigens saliwo) saj sed s)dadde UONUBAUOD 9]j9ANOU SalelUBWIO) TT0Z'G0'9Z

ap adnoib un i1suly "810A ap 3olp Jed U0ISIEP0OI Bp NoJp un,p Juawared np aunsinod e| anbydwi 1989
"UoJUR UOS ® 3|qeIdlpnfad UoISIP aun JueaYdY Sed ‘Jasnjal ap aNjiqissod | aiquaw anbeyd e a1ajuod
Inb PJ029B UNWWIOD UN,P UOISIIAP AP asiid aun JIOAES  [aNJok UOISION 8P SPOW 3] SUWLUOD OZ djdNe,]

‘piodde

unwwod un,p sasud juos SUOISIOPP S8 02 UV

uoIsiogp
9P SPON |

‘anbpijod gy0ne,| ap dyjiqesuodsal
| 9P JuBLWAIIE[D JUBIN3LAP SaJRNNJed SUONUBAUOD Sap Jed $3]029 SaIney ap Juswaydene)
3] N0 SaPNIY,p S8Xe) SaP UONEXY e| ‘suoissiLpe sap uonenbal el anb s|a) sa|qisuas sjoadse surena)

‘[eJusWauIBAN0B g)wo) 8| Jed saubisap Juos saiqLIBW
3] Juop UoISSIWWOd aun,p uonisodoid aunp aseq | INS 3-9LILIOU 1S3 IN3J3Y 3| NO 3JBY BT

*anbyyoads injess un,p Juesodsip s9j099
sap jueifaul no Jueloosse sasgindlyed
SUONUBAUO S3] 8INjOU0A 13 JIUlSP

S9PNJa,p SOXe) S8 SJUBJUOW S3| JajaLIe

! suoissiwpe sap uoie|nfial e| Jajuawa|fal
£ 59sSINS

$909 Sainey sap sanbiyjod saouelsul

S3p Ulas ne 0S-S3H e| Jajuasaidal

! 910JJU0d

ap saueflo sa| sue anenb inod Jsrepuew
UERENETREDLEN]

®| Jed agsodoud a[ei0081 adinbg,| Jawyuod
! $3|qe|aAnouaI Sue aienb nod s1n0a)

8P UOISSIWLLOD B| 3P SaIqWiall Jawwou

' slo}

aun a|qejaAnoual sue ¢ Jnod anbibarens
I8SU0D NP S3IGLIBW S JaWWOU

! sa|gejaAnoUal Sue

¥ Inod Ina10ay 8| N0 801I0BY e JaWWOU

* 0S-S3H ®| 8p S3pnIg,p s8jokd s3] 19

9] ‘saurewop s3] Jawuddns 18 19310
! saoueUY S9] InS Juswa|Bal

9119 [uuosiad 3| Ins Juswa|fal |
JUBWILIBIOU ‘0S-STH ©| 8 JUBWaUUONIUO}
Nne 19 9AIIR,| © SaIesSalaU

sajuenodwi Joip ap 9|31 s3] Ssaureusied

Sal

Sallejuswwo)

UOIUSAUOD B] 8 81X3




PL 10882

41/211

ST abed

TT0Z few 9z np sanbifigiens senwo) sa| red saidaode UONUBAUOD 8jj9ANOU SaIRIUBWIWOD TT0Z'G0'9Z

"yoLnz ap ausienun,| saide s-a-Juelpnig,p saLws) us 81029 ainey sjuepodwi snjd swIxnap
®| Slew Sassins sagsifelnads $aj093 sapneH sap apuelb snjd e] JUSWLINSS UOU 18 9|9 S-a-Juelpniy
00G.ST 99ne Inypinolne anbsind ajjre} es anb I1sure anbiydeifosh onfess es juenswpe us N0} OS
-S3H ©| ap SaINoNIS s3] Jalduwis ap anA Ud 9sifeas 919 e Juepodwi Hoya un "aixa|dwiod ef ap uonsanb
B| 9)UBLINDRI BJRIUBW 8 3InBlf OS-SIH €| 9p 8UBUISANOE B| 8P 81U0UB,| © SBSILY Sanbiild S Iwred

! Burewop ap s|Iasuo) sa| (2
Najoalp gwo 3 (g
‘lelopay 9| (e

. SJUBAINS
Xnesuad sauefio sap asodsip 0S-S3H ©Tr 22 MY

sauebiQ

XNVYLINIO SINVOHO

A8nideyd

“JuaLIBUUONOUO) 8p Sa|fal
S35 810Ip3 18 BWW-In| asiueblos |i ‘snidins 8| INodg

‘[eJuBWAUIBANOG N0 np aiquiaw anbeyd
Ted JusWaAISSadINS sue xnap Inod ojoJ 8p Ino) B
S99WNSSE JU0S 9oUBPISPId-a0IA B] 18 douspisaid e,

‘ue Jed
SI0} XNAP WINWIUIL N Sfew ‘a.[essagau anb JusAnos
ISSNe JUN3J 3s [ejusWauIANoB gyWo) 87y TZ MY

w
awiauuonouo4
‘N

sgjuasgidal a9 sed Juaanad
aU [eluswawiaAnob PNWODY Np SalqWAW ST

“3AIJE)INSUOD XIOA D9AR S80UBZS
Xne 3jsisse INajoay 8| No 3oupay el ‘adiound ug,

"z egulle T a[ole,| Uo|Bs

auuosiad apnas aun Jed gluasaidal 8119 18 UOISIIPP0I AP HOIP [NSS UN I3dueuly ap Jisioyd eunod suoued

Sallejuswwo)

UOIUSAUOD B] 8P 81X3 |




42/211

PL 10882

97 afed TT0¢ few 9g np sanbifiaens saliwo) sa| sed s)dadde UONUBAUOD 9]j9ANOU SalElUBWIO) TT0Z'S0'9Z

“[e)UaLIBUIBAN0R
Iwo) 9| Jed 9awuyuod 18 INBYAY B nNo 8dudaY e Jed agsodoid 1s8 sfeiolal adinba,]

3[|UUOINIISUI UOIIPRINE,| © S33I| S3[|aNuaAg sa0usbixa xne,nb 1sure 1addojaAgp & no Jaoloual $30IN0SS3!
€ SUOISSIU 3D SAWWIA) UD JUAWWEIOU S3(03Y Salney Sap assins abesAed Nnp uonNjoAg,| & uopeldepe,p 19 uomsodwod
abirew aun afeugl 1087 "saIqWBW buio 19 SI0N 8.1US SUBANO BINBWISP BoUBISU| 81182 8 UOHSOdWod ‘uopeluasgidal es 19 0S ‘3104 |
©7'0S-S3H ®l 8p uoneluasaidal ] 18 UONBIP | ainsse Inb 1e10j08Y S|geIgA Un anisul €2 Sjoe,] | -S3H Bl 8p UORJAIIP Bl BINSSE 1eI0108Y 8T; £2 UV 1e10108Y (e

'S3|QAIU0J Bp SauehIO

"XNeJjuad sauehlio sap | 3] 18 $1N0da ap uoIssiwwo) | ‘anbibgens [1Bsuo)
uonisodsip e sasiw $a2In0ssal 3| Juaja|dLod 8|u0d ap sauehiO s8] anb ISule $IN0J3I Bp UOISSIWWOY | 8] Juos anb OS-S3H ©| 8p Sajuepuadapul SAdUEISUI
aun,nb siofe saueflio sap juswauuonouoy 3| Jaknddep 1swiad OS-S3H €| ap anbifgrens [1esuod un | sap Jed sasisse JUOS OS-SIH B ap Saueblo saT,

*sALd no xneuojues Juainawap sinakojdwa saj anbsind uoiredioned anad Jasiuebio
1SSTE BIASP $3093 SAINEH SAP AUNJ.Yd anb NPUSIUB JUEIY OS-SIH ] ap Juawaddojangp ne
sanysuoa sdiod sap uoiedionred €| amawiad € 3SIA b ‘NESANOU ‘UOIEHAIU0D B [I9SUOD UN

‘saliAloe saudoud sinaj ap uonsab ap
Inb $8|099 SaIney sap suonAIIP S3|
| JuajuasgIdal aurewop ap S|iBsU0) S9|

aJaew us saleAnou saAehosaid ap srewlossp juasod
JUBSSIUNGI 18 0S-S3H el ap anbiwgpeoe uoisual

"XNeSISASURI) SJRI1UI SB] 18 XNBUOJURD SIRIZIUI S8] 3ua aiq)inbg,| ajuasgidal ||
"UOOBIIP B [1BSUOD UN,p Jelsul| & ‘BWRISAS NP JUBWAULIONOUO; Uog un,p jueled 153 19 Z eaule
‘12 8[ole,| 3p SUOMSOASIp S8| UOJSS 1eI0j0aYy NP SejueLodL| SUOISIOPP SB| asiAeaid || ‘[anusssa
1S9 IN2J03JIP SNWOD NP 3J0J 3| ‘Uojued Jed PlousIayIp 1S Inakojdwia N0 OS-SIH Bun sueq

"0S-S3H ©| 8p SaureOp 8| 18 $3|099 SaIney S|
‘Jel0joay 9| BAUS [|BNUSSSS UOIFRUIPIO0D P dWIof-ajeld aun anyisuod [nb INajoaip QW0 3]  «

"0S-S3H ®] 8p 8Nnpuod e| ap abieyd ua ‘saibiejs saneBoia.d ap lop 1eIl0BYy 8 e

: Xnesjuad sauehlo aenb apodwod OS-SIH €| srewosaq | UOIJEHIAIUOD Bp [18sU0D) 3] (P

SalIeluaWLIO0) UOIUSAUOD B] 8p 81X8




PL 10882

43/211

L1 abed

TT0Z few 9z np sanbifigtens senwo) sa| red saidadde UONUBAUOD 8jj9ANOU SaIRIUBWIWOD TT0Z'G0'9L

'$9U98) S3S Jas|[es)
Inod Xnejusy SadIMBS ap sodsip Jei0ay 87,

'$9|qe[eAN0Ua] SUe
¥ ap 89.np aun unod IN8108Y 8| N0 83L10BY B| Jed
SuBISgP JUOS SINBI0BI-30IA 18 SBLIOBI-BOIA ST

BN ETERI
N S391398.-991A aaenb e xnap ap anb Isure ‘apisald
| Inb Una}28y Np o 8911199y B| Bp 9500 IS8 ||

Sallejuswwo)

UOIUSAUOD B] 8P 81X3




44/211

87 abed TT0¢ few 9g np sanbifiaens saliwo) sa| sed s)dadde UONUBAUOD 9]j9ANOU SalElUBWIO) TT0Z'S0'9Z

PL 10882

's99s0doud suoifig) Sap No SUOJULD SBp $3]003 SeINEH Sap XNeIguaB SINB10BIIP 18 SBLIBIIP SBp
uojeulwou ] asiAeaid 19 surewOp ap sa|qesuodsal sa| ‘salulyap Sa|fal S3p UOJSS ‘BLLIOU JeI0}03Y 8

*10196 9] 18 99e(d UB B1}BW 3] BIASP ||
‘Iny,pinolne addojanap nad auialul 8]0U0d ap BWISAS 8] auI8U0I Inb 92 Inod ags1oa.d Juswalehs 1s8
Jel10}08y np aNjiqesuodsal e *(spJodde sja) ap aubis anbifiglelis w0 8| JusW||aNIok) Xneuoleuls)ul
safueyos sep aurewop 3| suep saigbuend SaUSISAUN S3| JoAe SUBIS SPI0JJE XNBIGWOU S}
S9] JUSLULILIOU SUOANIISUI SBIINE,P 18 OS-STH B| 811U S[BULONNIISUI SPI0JJE S3] JusLaldalp Bubis ||

"SOUIBLUOP SB] 19 $3|009 SaINeY S8| 98AR suoelsald ap SJepuell 8p 8ULIO) €] SNOS Uoiesifeuonelgdo
UoS 3p JUBLIWEIOU 19 SH0BIqop UONUSAUOD B| 9P IAND US BSiW B| ap ajgesuodsal 1S ||

'$9|099 Sainey sap abesAed 8| suep O0S-S3H | ap Juswauuopsod ne
sa[in sanbifgrens suoisinduu SBP SUUOP |1 311} 89 i/ "SSNBNIGWE }8 SUNLIWIO B]|BULORN}ASUI UOISIA aun,p
Juesel apod s 1o uonnsulnb JuB) Us OS-STH ©| op [eI9uab 1919)Ul| SUBP UONJL LOS JIISUI 1eI0)09Y 8

"0S-S3H €| 8p aininy 8|[aULONNIISUI UOIENPRIITE |
ap anpoadsiad Bl suep JIOSULS 18 JeI0j03Y NP SPNjiqesuodsal 1o Saoualadwod sa| asiogud g ajone,]

| S3UIBWOP S3| JUBLIBIUOI Inb
sofesiansuel) sanbijod sa| Jaanoudde ([
! saurewop ap sajqesuodsal sa| Jawwou (1
! suoIfgl/suojued sap
$9|009 saIney sap xnelguab sinajalp
18 S891108UIp S8p uoleujwou e Jasineaid (Y
! SJ31nailed SUONUSAUOI Bp 391RUSY
ne $8]099 sajney sa| anb Isure $8|023
salney sa| 'Saurewop sa| 3aAe sjie|al
A suoireisaud ap syepuew sa| el (B
“sjpoalgo,p
UORUSAUO B] BIANGD UB amawl  (§
¢ s196pnq sa) 18 Juswaddojanap
ap 19 sJaiueul sueyd s9| Jasodoid (8
| SaUIB)UI SUONeN[eAd S3|
anb Isure gyenb ap sajQU0 S| JaInsse
‘alrenb aoueinsse p ueid o) 1ai00eR (P

-0S

-S3H ©| 9p BJjaUUCHNIISUI LONEIPIdoL,p
2Inpadoid e Jauuopl002 13 Jasiuehio (2

: 59|09

sajney sap unwiwod juswaddojengp
ne sa|in sainsaw sa| sanoj apuaid (g

! 3IAND

Ua asiW es € J3||1aA 18 Juawaddojangp
ap afeqol6 aibgrens el Juysp (e

: S3)UBAINS S30USIAAWOI SB| B 1RI010Y 87 ¥Z MY

saaualedwo)

Sallejuswwo)

UOIUSAUOD B] 8p 81X8




PL 10882

45/211

61 abed

TT0Z few 9z np sanbifigtens senwo) sa| red saidadde UONUBAUOD 8jj9ANOU SaIRIUBWIWOD TT0Z'G0'9L

‘uoifal/uojuea anbeyd
ap ausdjul uopesiuehio,| ap sed abnfeud au 1997 "buid & anwi| 158 NB)BIIP SHWOD Ne s-d-Juejussalidal
SIna| 9p alquiou 3| ‘sa|023 sainey sina| nod uoiresiueBlo,p auag)| aun,p Juesodsip suoifigl/suoiued sa

JeI0J08Y 8] 99/ SUOIE[R SB| 18 S30UBIRdW09 s8] 3s199.d UB /Z joie,| anb siofe OS-STH ©| 8p
S3|[auUOIeSIUBBIO SUOISUBWIP XNBP S8] HUN3J INb INBJ0BIIP GHWIOD UNP SOUBISIXS,| BUILOD GZ B|OIle,]

$91009 saINeY Sap Xneiguab sinajalp
no safeJauab seaualp bu sa) (g

‘eloay a1 (e

 SIUBAINS SBIqIBW
sap 9sodwoo 1s8 INelalp YWD 87 Gz MY

uonsodwo
199104 'l
najoaip
aywod (g

‘Jel03081 9| Jed 839a11p uonsab aun anbijdw 1997 "suskow sap 19 S8IUBIRAWOI SAP UNWWIOI

U9 asIlW | 18 UoITeIoqe||0d € Ins asodal Jaisew ap salal|ly sap (feuoneu ueid 8] Ins Jawaleied)
3UUOPI002 JUBWSHO} 18 dinsaw juawaddojangp a7 'sajeuoifias sanalaads 18 Saaus)adwWod sap 8dwod
U3} 8p Ulje Sagsi[enuadap Juawahie| JuaInawap si0jaydkq Salgl|l SAp S1Npuod €| 18 uolesiuebio,

‘|0S 8| Janbyjdde airey 18 90eid us amaw (b
" uonsab ap 8|0u02 3| 48196 19 Jasiuebio  (d
! suopnysul saanep 19 0S-SIH
[ 9JU3 S[ouUONNISUI SPI0JJe S| Jaubis (0
*186pnq np a1pea 3| suep suoisindwi,p
19 8213931 8p SpUO) NP JuejUOW 3] Jaxly (U
' 0S-S3H e ap siaisew sa| Jasgh (W
1 19-XNad aus
suoneIoge|0d S8| 18 gleuldiosipiaiul|
JueAnowo.d us aufewop ap S|lasuog sap
SIAIIOR SB| JaUUOPI00I 38 Jasivadns (|
! sis)sew
19 $10]3Ydeq S8]9KD S8p SuoIssiwpe,p
suopIpuod sa| anb Isure sapnig,p
sueyd 1o syuswa|Bal sa| ;oanodde (%

Sallejuswwo)

UOIUSAUOD B] 8P 81X3




46/211

PL 10882

07 afed

TT0¢ few 9g np sanbifiaens saliwo) sa| sed s)dadde UONUBAUOD 9]j9ANOU SalElUBWIO) TT0Z'S0'9Z

“sejueHodwI SUOISIOPP S3| SaIN0)

B 9120SS® ISUre 1S9 || “(Saurewop/suoifal/suoiued) OS-SIH €| ap Se|jpuuonesiueBio saNun SajusIYIp

S3| 2AUD UOIEMIIUOI 3P J3 UOHBUIPI0I ap BIQNeW U3 [d)USSSa 3jol Un anof INajoalp suwo) a7

saine 18 sapnig,p sueyd 19 sjuawa|bal s3] (8
! SaUleWop S|
JuauIa2u0d Inb sajesiansuen sanbpjjod sa| (P
'10S 9110 ayfenb soueinssep ued 3| (9
| Saurewop sap
albatesns e| anb Isure ‘uopew.o} ap anbpyjod
| 19 Juawaddojanap ap afeqolb aibgrens el (g
! [eJuawaulaAnoh
)WY Np SUOISIHIP S8 SaIN0} (&

: Ins sineaud uos Jainanted us
8)101]|0S || 'suoIBg./suoIURD SBP S3|023 SaINeY Sap 18
SaUIRWOP S8P JUBIAUUONJUO) 3| JUeydNno} uonsanb
9IN0} 8p INAJBIIP QUWOD 3| YSles 1el0jdy 97,

"SUOJUD Sap QHIoINe,|
SNOS S[ouuosIad Sap UBHUTBL ] IDAR US| US JUSLULUBIOU S3|003 SIINBY SBJUBIDHIP S3| 19 1eI0j0aY
9] 241U3 SIe[a1 B|GEIIIA UN SUES JIOASIUOI 3S INad BU SUOJUBD XNE 3194U0J BjjuLonesiueBIo guag) e

"Je10}03y 9| 13 SUOIBR/SUOJURD
S3p $3]009 SaINBY S3| ‘SBUIBLIOP SJ| DIUS UONE[I
B J2INSSE © BNQLIU0I INBJORIIP PNWOD 8Ty LT MY

saouajedwo)

*@d np sinegud sa| sjuenodw dos asgiuew ap Jaduanjyul assind Jauiap 89 anb JaNAg,p 1be.s |I ‘el0lay
Np SUOISIO9P SAP BIANGD U BSIW | ap Sajqesuodsal Juos gD Np Saiqwiaw 3| NO Insaw €| sueq

*IN3123y UOS NO B01I08Y
es Jed 3J0A 19 X|OA Bunp 8sodsip 1eI0NdY 8¢

'$-8-)U8s31d JUOS S-8-JUBlOA SBp dlofew
| anbs.0] JuBWa|qe[eA 813GII3P INSI0BIIP SULI0D 87T,

"INd108Y 9| N0 dIUIIBY e Jed apisald ise
I Juawalqy asiueBlo,s INajalp aNWo) a7y 92 ‘MY

u
3LWAUUOIOU0S
Il

"aurewop ap sa|qesuodsal sa| (9
! salreuaied suoiBai/suoued sap

Sallejuswwo)

UOIUSAUOD B] 8p 81X8




PL 10882

47/211

12 abed

TT0Z few 9z np sanbifigtens senwo) sa| red saidadde UONUBAUOD 8jj9ANOU SaIRIUBWIWOD TT0Z'G0'9L

‘saureusyed suolfial/suojued sap a|qelnba
uoirejuasaidal aun e Jue|iaA us adueuaAoid Ing| 18 SaoUslRdWod SIN3| UOJaS ‘Teloloay a| Jed saubisap
JUOS SAIQUIAW S3| JUOP LOISSIWWOI dUN,p aseq €| NS S-3-3WWou JUOS dufewop ap sajqesuodsal sa7

*0S-S3H e| Jed Juswalap
9-glIe[es 1sa inb aureWOp Np |qesuodsal np no djqesuodsal ] ap KIS 8] JUBWLIBIOU }9 UORISOdWod
® juajjeddes S|| "OS-SIH ®| 8p auleWOP Sp UOHOU B| JUSDIOJUBI 1 JUBLLIYUOD 6Z 19 8Z Sajoe sa

"0S-S3H | Jed a-9fojdwsa
aurewop ap ajgesuodsal aun no un Jed gpisaid
1S9 || | 'S99UI9IU0D SBJ0JY SBINeY Sap SUORIBIIP
S9p Seiquwie ap 9sodwod JUSWIWEIOU ‘Burewop
ap |1esuod un sed 9buip 158 BureWOp Un: 62 MY

aurewop
ap s|jasuoQ |

[BJ3P3} [18SU0D NP 3[9 S3ouaBIXe Sap Bun
ansuod 18 anbiwgpeoe juswaddoangp 8| Mueled Us OS-SIH B SUEp « BUIBWIOP » UOISUBWIP €| 8p
JUBWadI0JUB] 87 'SaYd0id s3Il S8| NUNa! INb B[esIaAsURI B|juLONesIURBIO BINONAS BUNp BHISS30RU
| anbydxe sainyna sap anb isure sagublasus seJaneW Sap ‘80ussaId US SIBNPW SOp BNSIBAIP €]

'$9|009 SaINey SaluBIRYIP Sop adAl
awaw ap sasally o] adnoiBal surewop un 8z Uy

UONON |
saurewoq (o

“afeniqre,p swiojereld aun Juswaefs anyisuod || (SBUMRLUOP/SS|029 SaINkY)
0S-S3H e| ap Saj[auuoiresiuehio SUoISUSLIP XNap S| ‘1ei0}day NP IN0INE ‘Junal INajoallp aNWoD a7

Te10108Y
ne juesoddo sa| uonsanb 810} INs NBJIBIP SULIOD
np uopeIpaW e| Japuewap JusAnad suoiBgl/suoiued
S3p S9|009 saMey S| 19 Sauewop S8

'suolfigy/suojued

S9p $9|099 SAINBY XNe 13 Saufewop xne
1e10)09Y 9| Juey suopeisald ap slepuew S| (Y

10S

-S3H ©| 9p JUBWIAUUOIIOUO) NE 13 NIAIOR,| B
S8I[eSSaI9U UONNIFXA,P SHoip ap sa|bias sa| (B

¢ suoisindwi,p
18 8Y2J8Y23] Bp SpUO) Np Juejuow 3| (4

! salpea syuawa|bal

Sallejuswwo)

UOIUSAUOD B] 8P 81X3




48/211

7z dbed TT0¢ few 9g np sanbifiaens saliwo) sa| sed s)dadde UONUBAUOD 9]j9ANOU SalElUBWIO) TT0Z'S0'9Z

PL 10882

'$3|029 S3INey Sas ap aundeyd ap suomsodoid sap uoiehigibe,| ns Juswapoy
asodal Inb aifigrens ‘0S-S3H el nod sfeqo|f aibarens aunp UONINASUOD B 18 3009 Salney Sa| Jed
sas|wg suonisodoid 3| a13ua Sfe[al ap 8|04 Un Juanol surewop ap s|iBsuo) sa| ‘anbibigrens ueld | ing

*314§0,/ 9P UoesIUOWLRY,| Juelel 8p 19 SUOIEI0qe||0d SB| J8INSSe,p Ule
1810108y NP dHjiesuodsal B| snos saurewop sa| Jed sagsiuebio JU0S Jsisew ap Salally S8| ‘Bwgw aq

‘@'gey B| 9p SIAN UB 3SIW ap 19 alfigfells ap alanew us
9919JU09 1S IN3| ||9ANOU BYl|Iqesuodsal aun ‘JuawWaubIasua,| 19 8YdIBYdaI | d1US UsI| Np nNud} aidwod

“(puI90u09 BireIUBWS|ARI 18 anbipun( Jysodsip 8| 9ane dYIgredwod
®| aljlaA Ud |nb 1e10108Y 8| Jed sagplogp Juswa|awioy Juos suomisodold sad) uoissiwpep sa|bial sap
J1asodoid ap ‘usuIaau0d s Inb sepnig,p sueld 18 SyuswWwa|Bal S3| JI0ASIU0D 3P dYIqISSod e Jauuop Ing|
ap Juswiwejou ybe,s || aidoid saualadwod a|qelaA ap sed Juo,U S|IBSU0I S8 JUBLUB|IBNIIY 'SB3UIBIU0D
$9|009 S3INeY S8p SUONJBIIP S3| JUBSSIUNDI BUIRLIOP B [1IBSUOD NP S89UB1RdWO0d S8| NULAP OF SjoIMe,]

"3UIBLIOP INB)| JUBUIBIUOD
10[ayoeq ap si8loid xneaanou sa| Jasineald  (y
! 91099 aney e| ap sireald
Ins saug|naped suoissiwpe sa| Ins Janels (B
! SBUIBWOP XNE SBUNWIWOI UOIeIIUNWLI0D
3p saInsal S| Jei0)day ne Jasodoid ()
| Sa[eUONeUIRIUI SUOIRIO]E]|09
8p sunwwod sawwelfoid sap Jalogep (o
| UI32UOD BUBIOP
Nnp $8]099 SalNey Sa| SUep SAIUEBISIXS
$99U8}dWO09 S8 JUBSLIO[EA UB BIAND
US 9SIW BS J3UUOPI00I J3 @9eY 8P dldlew
ua aifigresns aun Jei0jday ne Jasodoid  (p
! Je10309y
np 81NPUOI €| SNoS Sialsew sa| Jasiuebio (2
! 53l
s3] suep uoissiwpe,p sa|fias so| Jasodoid  (q
! S19)|l} SAP S8pNIY.P
sue|d s3] 19 siuawalfal sa| Jasodoid (e

: SeIUBAINS
$30UB19AWOD SB| © BUIBWIOP 8P [IBSUOD UM 0F "MV

aurewop

ap [18suo) np

seoudledwo)
|

“UNWWO9 [auuonesiuehio
9IpEO UN B I30UOUBI SUBS 8INNd 9P S30UBIRYIP Sap 8idwiod Jus) ap jowuad uopisodsip apaD

‘Jel0}0ay 9| Jed ganoidde uonesiuehio,p Juswa|fas
unp ejop 8S aulewop 8p |BSU0) anbeyde

“3UNWWIOD 19 3[e20] 3Njigesuodsal 3|gnop aun aliod 19 UoJULd UoS 3p &
-gfojdwsa ainawiap surewop ap a|qesuodsal e| No 3| SBI 89 SUe( "3|qie) S91) 1S3 SAIqWIBW S3|099 SaIney
3p 2IqUIOU 8] JUOP S-B-JUBIPNIY,P SBULISY UD S)NPYI B|[e} P SBUIBLIOP SBP JUBUIZIU0I SUONASIXd S8

'S39INLUND 319 JuaAnad $|039 sainey
S3p aun,p }9 durewwop ap suopdalp ap sebreyd sa|
‘SaUIeLUOP SUIBM3I 3P S3)aN10ads Sap nua} ajdwoD;,

Sallejuswwo)

UOIUSAUOD B] 8p 81X8




PL 10882

49/211

£ abed

TT0Z few 9z np sanbifigtens senwo) sa| red saidadde UONUBAUOD 8jj9ANOU SaIRIUBWIWOD TT0Z'G0'9L

"0S-S3H ©| ap suoibal sap sjauuosiad 18 s-a-JUelpnid sap
a|quiasua,| a1a|jas ‘sired sna| Jed JUBLIBIDBIIP SN JUOS SBIGWIBLL S| JUOP [1BSUOI 89 3P LONISOdLLID BT

“UOeNP3I00E,p S30UaBIXS XNe BLLIL0JU0D Juawalehs

1S9 |I8SU0d [8) UN XneaAu sa| snoj e uopedionied ap adAl swaw 9| JaInssep Uye S8j009 Seiney 'sifed sina| Jed snjg $8|009 S8INBY | JUBWIAUUONIUO)
SajuaIgyIp S| suep anfojeue algiuew ap Inpoidal a9 Jop || '0S-SIH Bl 8p SenIsuod sdiod sap | sap sjpuuosiad S| 18 OS-SIH B AP SWelpmY | 18 uomuyad ‘|
uonedoiured ap J101p 8] Ja210jual 3P BNSSAIRU B| B Juswalefy puodal auehio 18D vE ajonle, e saasioaid | 10 sajueIpnid 9| Jueuasaidal salquisw Tz € ST UOeNaIU0I
JU0S S8IUJAWI0D }9 SUOIINGLIE S3] JUOP UOIELAIUD 8P [18SU0D 3| dUBRIO [9ANOU UN anJisUl €€ SJIIMe,] | 8P 9s0dWod IS8 UOREHAIUOI 8P [1I8SU0D 8T EE MY |  8p |18suo) (p

"S99UI90U0J Sa[euoreUIaI
1o sofeuoneu saduelsul sep saidne aurewop 9| | uonelussgidey
9)uasaldal aurewop ap ajgesuodsal a| no e gg Uy ‘A

"3Y218Y23. ap 18 Juawaubilasus,p aignew

ua aurewop np juawaddojergp ap seloid sap anb

'$8]023 SaIney sap saurewop sap anbifiaiens 1o anbjwapede | sure sapng,p sueld ap 18 Juawalfal ap sieloid saq

Juawaddojaagp ne juosanguiuod Inb syedioied S|lESUD Xne BAIDaYS UoISSIW aun Janqune,p 1bes ||  JUBLILIBIOU [SIeS 158 Jiedioned [18SU0D 8¢

es 19

| Juop 18[00 S8 InS Jire)Nsu0d 8 e sauouold 8s 19

surewop ap s|qesuodsal 3| no e Jed apisaid 1ss ||

'S99U199U09 suoifias sap sjauuosiad
19 S-9-JUBIPNI SAP A|qLIasU’, dld|el siied sng| Jed JuaLBIIBIP SN S[IBSUOD S8 8P UoNISOdwod e

'sired sing| Jed s-a-njg s-o

"3UI32U0J BUIBLIOP NP SIUBIPNIY | -JUeIpn}9 S8p 18 anbiuydal 18 Jirensiuiwpe [guuosiad
19 SajuBIPNI? S8| NO [el0ssajoid SdI0d 3| 18 SBJ0J9 SAINBY S8p SUONIBIP S| BAUS UOIEMSIUOD €| 38 | Np ‘BYdiaydal ap 18 Juswaublesus,p [suuosiad saurewop
anbofelp 9| Jastoney Jiop auehio 199 “aurewop ap jrediied lBSU0D un anyisul L,nbsind sanisuod sdiod | np  s-a-uejuasaidal  ap  gsodwod  ynedioped | sep yredionsed
Sap 90lojual uoedionsed €| ap aAndadsIad B| SUEP JLISULS | ‘SINESANOU BUN BNYISUOI TE BjolUe] | 18U unp ajop as aufewop anbeyd; TE Uy 185U0D "Al

‘Jel0)08y ne 3| 8| Inb
suonelsald ap Jepuell 8| aJAND U amew (I

Sallejuswwo)

UOIUSAUOD B] 8P 81X3




50/211

PL 10882

Ty 8[oll1e,] UOJ3S 3-JUeiprig,p INIEIS NP UOAN[OAD |
ap 9)dwod J1us) B 18 S-o-JuBIpNIY B Juswales) ap aNeby, umuereb e algluew 8p ZS-S3H dled
| suep Iny,pinoine Juelsixa 8oUBISUI SWRIXNSP 8P SIN0J3I 3P UOISSIWWOY ©| sieigugb e jome,]

S3p SIN0JAI Sep 9dUBISUI BWAIXNAP US J[Bulod
[ejuswaulaAnob gnwo) | Jed sgubisep saiquiaw

S0} 9p SIN0d3I 8p Uol

IWWod 8un; G MY

7 abed TT0¢ few 9g np sanbifiaens saliwo) sa| sed s)dadde UONUBAUOD 9]j9ANOU SalElUBWIO) TT0Z'S0'9Z

SIn0Jal 8p
uoIssiwwo) (8

‘3][auUOBN}ISU] UOe}PRIdIR.,|
ap ueyd 3] Ins Jyedionred yoip ap sawla) us sagsod saauabixa xne Juapuods) [BSUCI Np suopnaLRe S8

'0S-S3H | ap saueblo saine sa| Jed
siwnos juos In| Inb s1alqo sa| Jasineald

‘ yoddel ey Inj Inb 1eI0108Y

ne safelgugh suomysodoid sap amawnos
158|009 SaIney sap

19 0S-S3H ®l ap Xneauhb slaieiul xne
SaAe|al suonsanb sa| Ins Jaououoid as
' 0S-S3H ©| & dAe[aI Uonsanb

21no} Ins suonn|osal sap Jadope

| SJUBIpN} 19 SAIUBIPNIY

Sp IN[89 B 18 [uuosIad np Injels

ne jueyano) suopisodold sa| Jasinegid
'0S

-S3H e ap 18bpnq ap 18loid o) Jasinesud
‘ Juawaddojangp

op aibarens e| Jesinegud

' 5J1193(qo,p uonUBAUO? B| Jasinesid

. SBJUBAINS

SuonNQUIe S8| B UOKEL3OU0D 8p [18SU0D 87 ¥ MY

saouaadwod
&)
suonnqUuy Il

*SUOISSILILIOD S Jawio} Inad |lg

‘[ejuawauIaANod gywo) 8| Jed
aanoidde juswa|fas un sed awgw-in| asjueblios ||

Sallejuswwo)

UOIUSAUOD B] 8p 81X8




PL 10882

51/211

G abed

TT0Z few 9z np sanbifigtens senwo) sa| red saidadde UONUBAUOD 8jj9ANOU SaIRIUBWIWOD TT0Z'G0'9L

"0S-S3H ¥l 9p SaInsLIIXd
19 aureusaped uoifaluojued anbeyd juawa|gennbs
Juejuasgidal  ‘salrelues-0100s 18 sanbiypuslos
‘sanbjwou0d  ‘sjpinynd  ‘sanbjwigpede  Xnayjw
S9p Sanss| sglfeuuosad azial) e jnau ap 9sodwod
159 || ‘fe)uswiauseAnof gywo) 9| sed SWUWON

uomsodwo)
'salialo suonelsaid saualayip sap uawaddojaagp a| no sanbibarens sjoslqo s ‘afeiguab "3UIBIX 199104 |
anbmijod e| auieau0d b 89 Inod sajgesuodsal Sa| Ja|[IBSUO UBP 18 OS-SIH €| B SBUIRIXS Xnaiw adxa aunp 19 9dusuadxe aunp OS-SIH anbifigrens

so| Jayuasgidal ap 9breyd eias Inb sonfeuuosiad €T e 6 ap anbifgiens [1BSUOD Un JuYap L€ djoNe]

B| Japyauaq ey anbibarens [1BSU0Y 81 LE MY

1asuo) (6

*39WI0JuI IS8 lreluswajrediaiul
UOISSIWWOY BT ‘[elUaLIaUIBAN0B gywog ne [anuue
poddes un jusiuasaid 8j9:u0d ap sauefio sa| no a7,

'S9NJI3Y8 SBJQAU0D S3P glgugbowoy,| Jainsse,p amewsad JuaLLIBIoU Jop ipne,p 1deouod a7
'$9]009 SaINey Sap SaN|IgeIdwod SP B0LIYYS UOISIAGI BUN JBINSSE,P ULE I[qel9 eIas Jipne,p 1daouod un

'0S-S3H 9bai6e podde. un sjuinoy ap uye 0S-SIH €| 8p 18 (1440) a1Bojouyda) e| ap 18 ajjauuoissajoid
ORI} B| 3P [eJaPa) 3O, 9P Saliou sap uoiealjdde,| Jainsse,p Ing 9] suep saiquaw
$3]029 SaINeY S 19 Jel0}0ay Np sanbnAfeue sayjigeIdwiod Sap a]QAU0d Ne 819491 8S q 19| T eaule,]

'$8]023 Sainey sap anb Isure (***‘1e10198y np sabreyd
'SUOISS|W ‘8|09 Sa)NeY XNe S3SIBA SUOIUSAGNS ‘UOIRIZPJUOD | 3P SANIAI SUOUSAGNS) 1el0}08Y
np sa)dwoo sap 8QU0d NP d)el} B 19| T BaUle,] '90u0d ap sauefilo sap 8|oJ 8] as1oa1d 9g ajoiue,]

'$3|099 SaINney sap
19 1010109y Nnp anbnAfeue ayjiqeIdwod
| 9p JUBWaSSI|qeId,| 8p 8|00 3] (g
! $9|029 SaIney sap
19 Je10}03Yy Np s8)dwWod Sap ajgAuod 3| (e

 1anoaya,p sabIeyd JU0S [elUBWIBLIBANOG SHWO0) 3
Jed sguwwou 819u0d ap saueblo sa| No 87; 98 UV

8]0)u0d
ap sauefliQ (4

a|qeardde
159 9[elapa) aAensiulWpPe ainpgdoid €| Ins 10] €T,

"SJUBIPNIY 19 SBIUBIPNIY 19 SIepIpUED 13 Salepipued

Sallejuswwo)

UOIUSAUOD B] 8P 81X3




52/211

97 afed TT0¢ few 9g np sanbifiaens saliwo) sa| sed s)dadde UONUBAUOD 9]j9ANOU SaleIUBWI) TT0Z'S0'9Z

PL 10882

"UONUSAUOI B)uBsaId e ap ¥ Bjolle,|
Jed S39I9Ju00 suoissiw sa| abreyd us Juo sa|j3,

0OF 9jonse,| e sanagid saousiadwiod s
90199 19 ‘0S-STH ®| 8p saurewop sinaisnid no un suep sanbjwgpeoe SeHAIOE Sas 81GIul ‘aInjonus es
N0 W0} s 1i0s anb ajjanb ‘8099 aIney anbeyd ‘Isuly "selureIU0d NO Sy1aIo saidoid Sas ap uonoUO}
ua a[euoifal No ajeuojUBd INJINAS BUN SUep uou no Jadnoifial sa| ap ‘saj0d9 seiney sas Jasiueblop
alaq| ] apreb aireusied uoifal no uojued Bnbeyd "s8j029 SelnNey ap BINYISUOI IS8 OS-STH B

"salreusred suoifgy/suojued
S3| SUep SaYNYIS JUOS S9J0J9 SANBY STy 6E WY

alwouoe
19 SUOISSI |
$3]009 S8INeH

$31003 S31NVH

IA 8mdeyd

“aAeIIUl
auidoid eS ap no 1eI0}09Y np spuewsp e| e ube ||

*9]|BUUORN}ISUI UOIENPDIIIL BUN B Sajqesuadsipul sajjauuopesiuehio saauabixe Xne ‘INaLgixa,|
nod ‘puodal anbifigiens [18suo) 8| ‘Inaudiul| Jnod uoORELAIU0D B |1IBSUOYD B Bwwo) ‘sanbifigrens
suopnjoAg xne juenb s|Iasuod sas apodde 38 uonnusulLl 9p INdUgIXa,| d8Ae Sfejds awwod ybe
11 ‘OS-S3H | 8p [auuonelado juswauUoNoUs) 3] INS Juswaldallp sed JusinisiulLu anbifglens [1BsuoD a1

"S9IIAIBS 9p suonelsald 9| 18 JusLddUeUl INa| 19
Juawaddojangp ap 19 aydIaydal ap sawwelboid sa|
‘anunuod UOITeWIo ap 19 uonewo) ap sswweihoid
so| ‘9ouslpdwiod ap xneasal sa| ‘sanbibarens
syalgo sa| Uns Jaynaed us ‘0S-SIH B 9p
afeJgugh anbpijod | B SaAle[e SUOEPUBWILLODS)
sap lowg onbibgrens [8SU0D 81 8¢ MY

saoualadwo)
il

“BAIJR)NSUOD XIOA 9.
saouegs xne adionied INso8y 8] NO 80MBY BT,

$991pN19 sanbieway) 8| Uojas [feAel}
ap sadnoib sap suep 0S-SIH | & Sauldul SaHfeuuosIad Sap Jao0sse,p aLad| | Isure apied (19suod a7

'S99S1[e199dS SUOISSILWOD
sep Jogo nad || awaw-n| asiuebios |l

Sallejuswwo)

UOIUSAUOD B] 8 81X8




PL 10882

53/211

L7 dbed

‘alreuswig|ddns auehio un,p uou 18 89uI8U0I B[eI0| BINpg0Id
| Jed 1uyap Ainl np ube,s || "uonda|as ap Ainl ne aurewop ap [18sU0D Np 8-Jueluasaidal a-un ajqissod np
aInsaw | suep Ja1oosse,p 9sodoid 1sa |1 ‘s-2-Inassajoid sap X|0yd ap ainpgdoid el auIadu0d Inb 89 Inod

'S99X|} 8|21 S3| UOJ3S BNURUOD UOReWI0}
ap a140,| ap a|inajerod Np JuswsduBUYOINg,| JjuRLed Bp SB|qesU0dsal ISufe JUSINBWaP S3||F 'S3|023
Sa)ney sap SuonaBIIP Sap uopelogidde,| & assie| 1S3 aNUIU0D UOKRWIO) 3P 810, ap Juswaddojergp a7

‘suonelsaid
9p slepuew Xne sgi| Sie)NSal Sap Jelojday ne 9)dwiod aipual ap USSP €| ‘anuod Jed ‘siew
S9NANOR Sap uoiesiueBlo,p 91aql el ‘SaulelINy NO SaIgoURUY S32IN0SSaI Sap Uonsal ap alanew ua
9]099,p SUondAIP Sap dNiqesuodsal | uswalehy awlyuod || ‘feuciBal 18 [e90] JUBWSUUOARI 8| BUIBIU0D
Inb 89 Inod $8]093 SBINEH 8P SUONIBIIP SBP UoNIR,P JUadI B 18 dNjiqesuodsal e| Juswalely ajjaddel
I "aNwixoid ap suopnISUl SBp JaAe UoNeJoge(j0d ap uswaddoengp ap ‘SoNANOR SAp 8lNPU0d Bp
‘XNeao| S)193(qo,p SI3ew U UonIe,p guaqg) ap 8dedsa un axi || "Saedo| SEHAIIE SINd| auIaduod b 89
10} Inod JUBWILIBIOU S3]099 S3INey Sap SUONIBIIP SaP S9]|aNuassa saauladwiod se| ajjaddes o sjonse,]

SUOISSIW Sap 18 OS-STH Bl & Jual| s3] Nl
suolelsaid ap SyepueLl Sap SIAND U asIW
©]19 SJ198[qo Sap uolesiesl | Jainsse

! ajeuoifias

9)IUapI Ind| 18 0S-SIH ®| & doueuapedde
INg| JUBSLIOJeA U ‘UOITeIIUNWILIOD INd|

19 SUOISSIW SBp JUaWaUUOAe] 9] JaInsse
“guenb

13| ap aipuodai 18 suolyelsald ap yepuew
9| Jed sag1uod Juos Ing| Inb (sa2INIBS

ap suopeisald ‘ayaIaydal ‘uolewo))
suopesaid sa| Jainsse 19 Jasiuehlio

' 0S-S3H e| ap suoneisaid ap Jepuew ne
JUBWLIOJUOI BYIIBLIBI 8P 18 UOHEWIO)
9P dJaleW U XNedo| S1aalqo S| Jaxly

(e

: S3)UBAINS S32USNRAWOD
19 suonnquie S9| JUO S3J0d9 Salney SO OF MY

TT0Z few 9z np sanbifigtens senwo) sa| red saidadde UONUBAUOD 8]j9ANOU SaIRIUBWIWOD TT0Z'G0'9Z

s8oualedwod
IE]
suonnquuy ‘||

'S3[eUOIUR SaI0INe
so| Jed uopeqoidde sun red agoejdwal IS uoleUILLOU ©| ‘SBjeuojuRd SPIOINe S| Jed SagIWOU
sed 1U0s au SafeiuaB suondalIp 3| JUOp SUOIBRI/SUOIUEY SO B SagydeNel saanud $Bj029 saIney S3|
1IN0 811119} NBAAIU 8 JUBWAUBIASUS, JUBWASSI|CeId,p INeIS UOS suep OS-S3H ©| aIno} alojual inb
anbiwapese uoNoe,p LaGI 9|99 BUN S3|0I9 SAINBY S3D B J2IJU0D 3P JNSSadRU B Jasiogud ap 1bes ||

"JaluIap 82 & a1 s8] Inb 0S

-S3H suopelsaid ap Jepuew np uolesiess
| 3P 1e10}03Y 8] JUBASP JUBWSIBIIP
Juapuodal $8]099 Saney sap safelguah
SUONDAIIP S| 11008y np Sinegid Ins
S3[eUOJURD SIIOINE SIN3| Jed SIWIWOU

! 8leuojued uoesnsiulwpe Ina| e Hoddel red
9ouepuadapul Ina) 18 JUBLIBULONIUO) IN3| @
2I1eSSA9U dlWouone | Juassiuesel na| s|i
| S3)UBAINS S

(e

| 8| Suep ‘s3|009 Saney

S9] Juawalg uasiueblo suoiBgysuoed ST

Salleluswwo)

UOIUSAUOD B] 8 81X3 |




54/211

PL 10882

87 afed

TT0¢ few 9g np sanbifiaens saliwo) sa| sed s)dadde UONUBAUOD 9]j9ANOU SaleIUBWI) TT0Z'S0'9Z

| 1ed uonsab ap 19 (10S) aulaIUl 3]0U0D

ap awsalsAs np uonealdde,| ap juessife,s

Ja|napJed us ‘0S-S3H el ap sauehio sap
suoisioap sa| Janbidde 19 aiAnz0 us amaw (Y

”mQmmcoﬁ_mm::m_m:&mwmom_g

sainjonaselyu; 19 siuswadinbg ‘saurewny

$90In0SSal 8| anb Isure sanqLe

s1abpnq s8] Jaloueul 19 Jensiuiupe
ueyd 8| uns 12196 10 Jasodoud ‘noagud ([

! feuopeusBU|

18 [euoijeu ‘feuoifa./feuojued neaau

ne suojNIISU| Saine,p JaA. SUOIIRI0ge||0d
sap wawaddojangp 8| Jainsse sind Janul (1

: suoiBal sina| ap oud

e JUBWIWEIOU SaIAIaS ap suonelsald
ap sauAnoe sa| Ja19h 19 Jaddojangp  (y

‘ alienb una| ap aipuodal 18 0S-S3H el Jed
$999UBUIY UOU BNUUOI UOIRWIO) 3P S3)
ap 2INjaWla} B| ap 18 aInpaANo,| ap Japlogp (B
* @pey ap SNANOR S9| aINpuod (4

* (90y pe sAunl) feiossajoid

sd102 np uonaBgs ap sainpadoid

Xne aufewop ap [18suo) 3| ‘ajqissod

Nnp aINsaW €| Suep '18190SSe 18 0S-SIH

e Jed $89)0IP9 SAUNWLIOD Suopisodsip

sap uoneaydde a1o1as €| B JUe||IaA
Ua sjauuosiad sinaj Jaiab 18 Jswwou (8

! suoiBg./suojued

9| Jed $39.9ju09 JUOS N3 Inb

Sallejuswwo)

UOIUSAUOD B] 8 81X8




PL 10882

55/211

62 abed TT0Z few 9g np sanbifigens saywo) sa| sed sajdadae UONUBAUOD Jjj9AN0U SalEIUWW0D TTOZ'G0'9Z

B

*10[9Ydeq) UoiewIo) ap 3943 18 aal|y anbeyd nod Sleyy xne

awloyun 19 8jqenoddns juawaeoos Nos jja,nb suonnqLu0d

‘[eJuaWauIaAnob gnwoY ne juaiedde sapnia,p saxe) Sap uolexy e | 32 & uode) ap aglalle IS8 SapnIa,p axel BTy £ WY 19 saxe|
‘alejuawia|redialul 'sa|qiuodsip uonewo} ap saded sep
UOISSIWLIOD B & S89)uasald 18 [ejualauIsAnoh giwo) nNe SagAIasal oS Uoenfigs ap suoisiogp S8 | uonouoy us seginbal 8119 JuaAnad suoissiwpe Sag
"anje)s b ‘auIaou09 BureWIOp
np [18su0) ne sialnaued sed Sa| JUsHBWNOS 3|13
‘uonefigjop sed Juassife sa||3 Juainawap 3029 saney sap saAnefosald sa | ‘uonedydde,| juasspueseh us S8|029 SaeY ST,
*2191[lj SwWaw aun nod

'$3]029 SaIney SajualguIp saf Jed Juawayes ap aNfels aun Jainsse,p 1BeS || | Senbiuap] JUOS UOISSIWPE,P SUONIPUOD STy Z¥ UV uolssiwpy

“SluaWaUBIasu8 SUIeLad aIAINS
® SSLOINE JUOS 'SPInaLeWwW! 8 sues ‘nb 1o

SInajipne no saaLpne sap Jajdadoe juaanad ss)009
sajney sa| ‘[1lanage,p saioeded sap ajwi| el sued,

"3UJB1UI 3H[IqOW | ap uonsab e| Jeyidwis e sJ3uew ap
99s|in ©Ias 83169)ul S3ZUUOP BP 8SBY BUN “ININy 3] SUBQ "S-B-JUBIPNIY,P SBRULIOP 3P SIBIYDY /Z BSUBIBI
0S-S3H ®| ‘Iny,pinolny—=0S-S3H ©| & 39SI[e4Uagp SIRIUBW 3P-5-3-9|NALJBLIWI JUOS S-2-SJuBIpNI3 $37

‘0S-S3H ¥ & S|nouyew|
sauuosiad S9| SlUeIpN}3 NO Saluelpn}a JUoSt Ty UV

SINVIAN13 13 S3LINVIaNL3

1A 8mdeyd

"Jel0J0ay ne 31| s3] Inb
suopejsaid ap Jepuew o] 2IANKD US amew (W
! |puuosIad np 19 s-a-Juelpn}d Sap
uonedionued e| jueinsse sauefilop 1alop as (|
" upenb

Salleluswwo)

UOIUSAUOD B] 8 81X3 |




56/211

PL 10882

'S19)SeW S8 18 S10[3Y2eq S3| PUBIUS U0 ‘« SIAIIPP S8l » Jed

*33U.90U00 8|00 SINeY ©| 8p B[eI3uab uonoalp
| 8p aiquaw un Jed 18 OS-STH | 89 NaJ8Y 8| No
2011109 | Jed SauBIS JUOS SRIAIDP S8 S8 9p MY

0¢ abed TT0¢ few 9g np sanbifiaens saliwo) sa| sed s)dadde UONUBAUOD 9]j9ANOU SaleIUBWI) TT0Z'S0'9Z

sanL

"9INJAANO,P JIUOJOA BUN,P 18 UOHEIIPIIIE,P UORHIPUOI aun,p JBeS ||

“1abueny,|
® 19 9SSINS U ‘0S-SH ®| 8p UIes ne agbeinodus
1S9 SJUEIpN}9 19 SajUeIPNIY Sap dNIqow B G HY

'$99UIBOUOD S3J009 SBINEY S3| S3IN0} IN0d SBIIUN JUOS SUOHIPUOD S3| BUUOP
213 aun Inod 31jU0d Jed "OS-STH ©| SUEP S3MAYO SUOREWIO} SO JUSIBAP apuelb e| e 3] 1S 1980

3131l sed Sa31LIR JUOS SB[RUY
UOIJROIND ap 19 UOeWIO} 8p SUOMIPUOI S3T;

‘Juswialel) ap dN[eha,| jainsse,p ubes ||

'0S-S3H | ted saiuawa|bal Juos
s-9-JueIpniy sap suonediqo 18 SHoIp SAT; Y Y

UONEIBD
18 UoewL04

'S-9-JueIpn}9
Sap Juawaiies ap gieha,| inuesed ap ulye ‘sajuInoj suoielsald SP UORIUO) UB 19 UoHewo) 3p iy Jed
$99SILOLLIBY 3139 JUepUSdad JUBAIOP SUONNGLIUD S8D) *(Bjdwaxa Jed BIWiyd) UoIRWIWIOSU0D 8p sinpoid
Sap ‘91n9gs ap sjuswadinbg sap ‘sawIojuN SaP UONISOSIP © JUSRAL UOTeLLIO) ap SaIRllY Saulela)

"sasalnared suonesaid saurenad nod seana|aid
2119 JueAnad Sepnigp Sfeyj XNe SUoNNgLIU0d S8y

"salfeualed suojued 3| Jed JUBWAANIA|0D dgLUNSSE
158 (o11gnd ualq) SIN0d sap ailed aun juop Jabueng,| ap JUeAILIR S-8-)uelpnia,p JaWaIRIndied 1fes ||

'31|07esuadwod uonnqLu0d
9p 9SI9A U JeJF NO UOJUEd undne Sjanbs|
inod 18 salreusied suojued sap SIoyap us 9nys 1sa
aJ1o1wop 3| Juop s-a-)uelpma sap Ued e ap sandiad
all9 Juannad segnsje snjd Sapnia,p Soxe) Sadg

‘leJapay) ueyd 8 Ins uopesjuowey,p Juswajenioe sed e Au ||

*9ssINg
op sogsi[eogds $9|009 SeINey saine s8p INEd
29AR 9SIUOWLIRY 1SO SBPNIY,P SBXE) SBp JuBluoW 87T,

Sallejuswwo)

UOIUSAUOD B] 8 81X8




PL 10882

57/211

1¢ abed

TT0Z few 9z np sanbifigtens senwo) sa| red saidadde UONUBAUOD 8]j9ANOU SaIRIUBWIWOD TT0Z'G0'9Z

"OS-S3H ©| 3p 1eI0}d8Y 3| JaAe
ajuauewsad algiuew ap Jafjrenel) eA inb jauuosiad np SINJeIS Sap UOISSIUWIOD aun anyisul 6 dja1e,]

UOISSIWLLOD dun,p alfelpaluialul,| Jed saunwiwiod
suomysodsip sep uoieloges,| & Juadidied ayiaydal
®| 8p 19 JuaWwaubiasua,| ap sjpuuosiad sa7; 67 Uy

sjauuosiad sap
uopedioned (4

“UONUBAUOD ] & sajueuaid sated suoiBay/suojued
sap agnd yoip ne JusaWIoju0d sinakojdwa S|
B sjwnos juajsal sjpuuosiad sa| ‘snidins 3| Inod;

‘[elusaLIBAN0B
aNWwo) 9| Jed SagIIP3 Juos 18 anbiwgpede dweydo np JUSHOS 1] SAIUYYP Seunwwod sajbiel saT

'0S-S3H el ap [puuosiad 3] Inod uoisuad ap assied
[ANOU BUN,P BIANED UB 3SIW ©] JUBWLIEIOU 3)IA3 Inb 89 S|anjoe sinakojdwa SIna| € S|Wnos Juainawap
sjauuosiad s3] 81u0d Jed "aydIaydal ap 1o Juswaublasua,p [auuosiad ne saanguie Juos b suolssiw
S8JUBIZYIP S3| Bnb |sure ‘Saluldp UOS S-8-INassaj0id Sap SUOIIUO) S3| Juop asgluew €| Juswabebus,|
' suopeoyijenb s8] Juswwelou ‘ioublasus,p Nop ] JUBLIAIUOD b SUBWR S3| JasiuolLey
JeAap a|ja,nb srew sjuaspyip snakojdwa sap Janasuod yeanod OS-SIH el anb Juepuadad siwpe 919
B || "UOIRIZPRU0D B I9AR SUOISSNISIP Sasnalquiou ap anboaoid e [puuosiad np njels np uonsanb e

"321aYdal ap 19 wawaubiasua,p sjpuuosiad sap
suoISSIW s3] anb Isue suonouoy sa| ‘uswabebus,
' suopeoyijenb s8] JUBUIBOUOD  SBUNWILIOD
sa)6) sap a)IPa OS-SIH ¥ 'S9|009 Saey Sap
S2117e10qR||02 19 SINaJeJoge||0d Sap ajjauuoissajold
algow el j9 SsaguslRdwod sap juswaddojprgp

3| 1aslione) ap 18 Juawales sp gNeby, Jainssep
‘U0IS3U0D | I80IOJUB 8P INQ 8| SUed; 8y WY

a|qedl|dde
woia (e
sanbignd
$9029
saineH |

ST13NNOSY3d

A 3adeyd

"8/003 a1y e e sa|qedldde sanrewIou suonsodsip
s3] uopps  eweledwod goNe| B BoueISUl

aIgiwald U SILUNOS JUOS SIUBIPMIY 18 SaUBIPNIY
S3p 19 SIepIpUBD 19 SalepIpUBd SBP SIN0JBI S8,

"0S-S3H SIN023] AP UOISSILULIOD | SoUBISUI BWRIXNAP U Jistes Juaanad sind
‘agjuanbayy 91029, ap uoneIuBWa|BRI B| UOSS SIN0JBI 8P BIOA |un,p asodsip ainpadoid e| aiansinod
Juelieynos S-a-Juelpnig 18 s-a-Jepipued sa7 'apino| ainpooid sues sjueinod snid sa| sed sa| Jales
ap amaw.ad JeInap uolewedal ap adels, T "uoisidap aun e uonisoddop snssasoud o) Noagud /v ajonse,]

‘uonewe|oal
ap ainpaooid aun yoAgid 9j099 aINeY ;[ MUY

SIn0Jal
JuoleWE[9Y

Salleluswwo)

UOIUSAUOD B] 8 81X3 |




58/211

PL 10882

z¢ ofed

TT0¢ few 9g np sanbifiaens saliwo) sa| sed s)dadde UONUBAUOD 9]j9ANOU SalElUBWIO) TT0Z'S0'9Z

*SINP3J SJeASIUILIPE SIN0D S| 18 99I0/|3LLE LIS S8IdWod Sap gH|iqisi] B ‘anbiun awiou
aun,p JUBIOp 8S UB 19 (Salreusiied SUOIUED SBP UIBS NE JUSNGRY0D SBIUBIZHID SIeW Salle|iWIS SaIou
sinaisnid) sajeuojued sa|fal sep aluepuadapul OS-SIH | 8p alloueuly gNIeldwod | Juepual ug

“gleuojued iqeIduwon e| ap Juepuadapul
159 $8|009 Salney sep o|qeIdwod BwaIsAS 87

"seureuayed suojued
3] D9AR BJUBIUS,P B9PIDGP BISS BNbiUN BWLIOU BUN (SYSI SBLLOU SBp uoneldepe, JBAR 9ARUSD
ap uojued 9| djdwaxa Jed Jiey B dWwW0d) s3jdWod S3P anus) B| & 31| aAeASIUILPe 3Bieyd e Jipinoje
sed au ap Ulje a11esSad3U Ias Sed Jed sed ne uoneldepe aun "SYSd| 18 ZHII JU0S Inanbia us sauwou
sajedioupd xnap s “saynoied a[RpOW UN JjURPAI 3P JAIAY B SSIA BNUUJBI BuLIou aun,p uondope,]

"sanbyioads sulosaq sas e agidepe
JUBLB|[ENUBAY ‘SUOJUED S| Jed anUU0IA) ‘suwiojiun
9|qeldwod suwuou Bunp BlOp 8S OS-SIH Bl;

*30e|d UB S|w 8119 J10p Sa[euojUEd

salqeldwod sap Juswwepuadapul ‘anbjun a|geldluod swiou aun uofes Juelado ‘swioyun ajgeiduiod "S3JUBIOLYA 19 SAJBIIYS ‘sajuasedsuel) a|qeidwod
19 Jaloueuly aWalsAs un SaUIRWOP ‘S3J099 SaIney ‘Jei0joay ‘[eyuswauIaAnof gNwo) ‘saleusied | ‘saunwiwod  sainpgooid S8p  UOBS 18 aplun alwouoine
suojued) 0S-S3H '] ap Sialawip sadnoib sap anb isure sjpuuonesgdo sauefio sep sssedsues | a|qeidwod 1o Jsloueuly BwsAS un Jed sainsse 19 aJ31ouBUY
10 90BIYS UOIRWIOJU| BUN € SAIeSS3IU d|qeiduod Ja alaloueuly uoisab ap sajfial sa| asod TG ajoie] | 159 0S-SIH Bl ap aigpueul uopsab ey 1§ MY uonsan
S3Y3IONVNIH SNOILISOdSIA X| a1ndeyd

*(sanbiBfobepad 19 safe1a0S sapni3,p 81093, no NNFH Binogti4-sieeA-pneA anbisn ap 8|09 aineH 'sanbiqnd $9]099 sap sjauuosiad sa| uessifal aug1nansed

©| ‘SIe[eA NP S, 8[euojued 8|093,| ‘82In0S €7 8|09 aineH e a|dwaxa Jed) sagyoenel Juawaloallp | ssunwwod sajfias sa| auuosiad na| e Jenbydde UONUBAUOD
1U0S In| Inb $3]029 SBINBY S3] 9L SAIIBJIIS SUOUBAUOI SBp JI|JeI9,p SaUIBU0d Suoifigluojued | 8 ‘0S-S3IH B| dane agssed UONUBAUOD aunp aunp

Sap alijlgesuodsal B| ap 1S3 || "SUOJULD SAP E JUBLIBIDAIIP SB9I| UOU S3|009 Sajney sap Jed | aiped 9| suep ‘uabebus,s aiinapsed uopusAUOd 90luaq ne

9hojdwa |uuosiad 8] 8u1a2U0J Inb 93 Inod SBUNWWOI Safewiulw S3|B31 Sap Jusjurew ap jesaduwi 1sa ||

aunp B0y3UIY Ne S9I00Y Saey So 0§ MY

3|09 SaINeH

‘sajeuojued sanbijeld saluBIRYIP XNe

31| 159 1930

‘salloresedaud xnenes
XNe S9I00SSe JUOS 'JUBdYdY Sed ‘SJedlpuks saT;

*S9UISIU0D
saureuaired sap 99s0dwod Juswalqenbg airelnjels

Sallejuswwo)

UOIUSAUOD B] 8p 81X8




PL 10882

59/211

¢¢ afied

TT0Z few 9z np sanbifigtens senwo) sa| red saidadde UONUBAUOD 8jj9ANOU SaIRIUBWIWOD TT0Z'G0'9L

-S3H ®| 9 S80UEISUI S3P UISS Ne UOISIa9pod ap HoJp Un,p asodsip aireusiied uoifigl/uoiued anbeyd (e

£ 1INS BLULIOD SBIUYYP 919 1uo skied sjos) a7 *(3)s ap abelueAe 18 2ijgnd ualg ‘U0ISINEP0D) dYIHAI
sjgpow 8| suep sanagid sued sjon sep spejpl spiod s8] 1o aineu B 8sad Z eaule]
(9 B[oILe JI0A) BARDIPU BINJEU 3P

158 [euualipenb Jajoueuy ueld 8| Uosiel 8382 Jnod ¢ |[aNuUUE 1S SUCJURD SBp aireIeBpNg 82uB1adWoD B

Jed 89sIaA alfee}io) UoINGLIL0D dun (e

:sped sj0J) ap 9s0dwod 13 ‘Xneuojued
sjuawaped sop salelghbpng  SaouLladWOd  Sap
BAI9S31 SNOS 18 [euuaupenb Jajoueul ued np aiped
3| suep [elualuauIzAnoh gywo) 8| sed 9xy ‘suoyued
S9p SaJgloueUl SUONNGLIUOD SBP JuBjuoW 97

"SUBLUOP XNBSANOU SAP S9ALLIE| © S89]| SUOISIOISIP S8 81INpaJ € JuesiA
sjuawabeugwe Sap aAN0L) 8P 9)SSAIJU €| JUBIOU U N0} ‘dyIHAI Sj9pow np UOReSIN,| Jawuod
e sanbifigiens SgUWoD S3| INPUOD JUO SBUSW SUOISSNISIP 18 SasAfeue s "0S-STH ¥ op aJoNLIa)
9] Ins saurewop sa9 ap sughowoy uou uonn | ap anb Isure saigbuely no siebueny s-a-ueipnig,p
Juelodwi 2iquIOU NP ey NP S[POW NP S| S §AUOW B GOOZ US SHY 18 anbisnjy Saurewop sap
99AIIR,T "S-9-JUBIPN}Y S3S Ja}odXa € ‘OLIeAUOD B NO ‘[0S UOS INS S8]039 SaINey Sap JloAe & anbiewaisAs
abejuenep sed ye Au ,nb a2 e asiA siad sion sap aiqnba,] "9)dadde xnalw Jo juewiopad
snjd 8[opow un Ins 9yanogep Sed JUO,U [EI00S-PIUBS SSUIRWIOP SBP 89AILIR,| 8P SI0| 00Z 18 £00C U9
sind ‘/66T U9 OS-STH ©| 8p aulblio,| B SeapUBWILIOD S8PNIY S "dSned Us sasiwal sinaisnid ap 18[qo,|
e} B 0S-S3H €| 9p UONLaId B| B 666T Us 8ed Us SIW dyIHAI dj9pow 87 "dwglsAs ne saureusyed
SUOJUBD SBP SUONNQLIUOD SAP UONEX| 8P Solfepow S| ajuaseid g eaule,] "[euojued 1o a[esdpa)
‘(anbiignd no agaud) a21an auiblio,p 8419 JuaAnad Inb OS-STH | AP S8IN0SS3l SAP Bl gG djdne]

1911 8p anb Isure SIH S8 INS [RUOIUBIIBIUI PIOIIY,|
9p IN3UB} B OS-SIH Bl 8P SAIGUIBLL-UOU SUOJUED
sap saugloueuly suonediored sap 19 sefelapa)
SUOINQLAUOD SBP ‘SIUBIIRIUOD SUOIBYI/SUOIULD

Sp S3J9I9URUIY SUONNGLIUOD SBP JUBWA|[BNUSSSD
Jusuuainoid OS-STH el 9 S$82IN0SSAI STy 2§ "HY

OS-S3HE|
9P $80IN0SSBY

‘« 0S-S3H uoireyojdxa,p anbnAfeue aijigeidwod
ap [anuew » 3| SUBP 3YIUBWINIOP 159 18 0S-SIH €| ap auiblo, sindap aisixa UONLIZPIHUOD ©| Bp
saouabixa xne aipuodas ap uie anjuod anbnAfeue ayjiqeidwod aun,nb Jsjou v "s}1algo,p SUOHUBAUOD
S3p IANINS 9p SuoieWIOjUl SP JM[IqIUOdSIp | JINsSe 18 UoISaB ap SuoIeWIOjUl SBP S-3SNa-INaPIIgP
19 sa|qesuodsal S-3-JuaJgYIp Xne NiuINo} ap Ule anua) isa uoneyojdxa,p anbiffeue ajiqerdwos aun

‘uopeyjojdxa,p

anbpAeue ayjiqeidwod ap [anuew un suep
$895199.d JUOS SalifepoW Sa| Juop agliun anbpAreue
aIqeIdwod aun JusuUa S8|099 SaNney Sa

“SIgloURUI STEIY SO QM[IqeledwWod Bl JaINSSe,p Ule S3|009 SaIney sap
SNANOR XNe SaAne[al suonesgdo sap afelBaiul saldwod sa| suep JansiBaius,p airessadgu snid ap 1s8 ||

"SJUBLLIBSSIISAAUI XNe Sjiejal
Xnad sudwod A ‘uopelojdxs Ina| e Sjrejal sensdal
19 sasuadap ‘snuanal 18 sabreyd sap aelBgiul
sa)dwod sina| suep JuansiBaiua $8|099 saney ST,

Sallejuswwo)

UOIUSAUOD B] 8P 81X3




60/211

PL 10882

¢ abed

TT0¢ few 9g np sanbifiaens saliwo) sa| sed s)dadde UONUBAUOD 9]j9ANOU SalElUBWIO) TT0Z'S0'9Z

13BURIR,| 9P JUBAILIE SJUBIPNID 1O S8IUBIpN}Y Sa| doueUl UOReIaPajuod €| anb Jajadder ap ajin 1sa ||

'S-8-JuapisgJ-uou saabueng 19 s1abuesng s-a-Juelpnig,p %05 ap snid JaAe SaIal|l ap Sed 9|
suep (S3HY pI0aJe,| Bp SUSS Ne UONEI|IdILOp) S-9-JUapISal-uou sala-siabueng s-a-Jueipnia,p aygnd uaiq
np als uoifiguojued 9| Jed abreyd ua asud | : UORUBAUOD ©| Bp NeaAlu ne jeledde anauered |nas un
*0S-S3H JUBLIAUUOJIAUS,| B SUOIEIYIPOW S8p UOIIUO) Ud SUe alyenb S| SNO} S8AISS3IINSs SUONN|OAY
red sangwelsed sap suoneidepe sep amawiad ap 19 UONUBAUOD €| Jipinofe sed au ap abejuene
® 198D "asowad ap sjuawabueyd sjgmusAg xne,nb Isure 0S-S3H | 8p S-8-UBIPNIY S8P AINJONAS Bl
9P SUONN|OA XN JusWadUBUL 3P 3japow 3| Jaldepe,p ulye sfeuusupenb ayjiqixaly ap abrew aun Jiorgid
ap 191 1Bk, || s[euusupenb uonuaAuod €| ap uondope,| ap aiped 9| suep apouad anbeyd e sanbyads
SIUBWYIY SBP UONOUO) UB S3sIogid 8119 JUBAIOP « UOISIOPPO0D 8P J0IP » 18 « SY[D Sap [NIed» ‘«

Ilqnd-uaig » ‘« ayis ap afejueAy » sied sap SjUeIUOW SAP SUOJUED S| 313US UOHNIed) ap SaWSIULIIW
s37 "g(le1gp Juawalfias un e sialid sap Jnauglul| e uonpsedss ap sa|fia) 8| BloAuBl € BRUIE,]

"3UJa9u09 UojBigl/uolues Np abreyd e isa
|qnd-uaiq 8 [anbnp B[op-ne anuuodaI dIs-aIall
1ed 950G p 153 || 'S-9-JUBPISI-Uou S-a19-1abueny
s-9-JueIpNia Sap 2ljgnd Ualg NP Juswasueul

ap puoyeld un anbydde [eyuswauiannoh ywo) a7
‘3[euualipenb sy9a(qo,p uonusAU0d k| e g1bgjul
19p JusWa|Bal un,p 33lqo,| 1uoj safeuolued
SUOINQLAU0D S3P Uonedal ap sa|fal saTg

'S9A3IQ JUOS UONNQLILOI S 18 afejuene
uos sn|d ‘s-a-juedionied ap ajienaoe uoifaluoiues un snid ‘Juanbasuod Jed "9As|9 158 S-8-1j|1andde
s-a-juedionied ap aiquiou 3| anb juepodwi snid ueinep 1se abejuese 190 ‘(sfe20] BLISNpUI
9P 19 90IBWIWOI NP Blfeye,p BIJIYD Ne UOHNQLILOD ‘S-8-Juspisgl s-a-Jueublasua ss| Jed saked
Xnedo| sjoduui) 8[e20] SIWOU0IP,| INS Sanbjwouod Sagquolal Sa| a1udgp Inod ays ap abejuene,p
alied uQ 'a1I0)1413) UOS INS dANOJ} 8S STH | ap ays un,nb Jey np aldYgUAG uoibaiuojued anbeyd (2

99N
159 uonnquuod es snid 18 Juenodwi 1se gl abeyuene,| snid ‘'SIH el suep s-a-juedided ap
aloAua ,, uoifialuojued 3| snid ‘Juanbasuod Jed “sjuswbne urewny [eyded a| snid ‘A8 1s8 aiquiou
99 SN|d "S-9-JULSSINOSSAI AP SIqWou ne [auuoodoid 1S3 JUBWSSSI0INR, T 110I0Je,S Urewny [eyded
UOS "STH ©| Suep S-9-3WI0j JUOS S-9-JUeSSI0SSal Sas anb ey np alalyauaq uoiBgluoued anbeyd (g

“anbiuapl Jueluow un Inod JuaNgUIL0D 18 anbiuapl
abejueAe un Juo suoifgy/suoiued s3] Snol ‘uanbasuod sed ‘spiod swgw 9| B uoiBgyuoIED
anbeyd ap xion e "salreusped uou suojued xne uoddes Jed abejuene un anusuUOd 199 ‘0S

"[B10} NP %G JueluasgIdal
(aus ap abejueAe) uojued 9| suep
SIS $9]099 Saney Sa| suep Juajjlenade
s|L,nb sjueIPNI,P 19 SBIUBIPNIY,P
aiqwou ne juawajjauuoiiodoid
sjuejoeljuod safials suoifig)/suojued
s3] Jed a9sJaA uonnguIuod aun (9
 [el0
np 9605 ejuasaidal (dgnd-uaiq) 0S
-S3H ©| SUBP SJUBIPNIY 18 SBIUEIPNI
$3S ap a.iqwou ne Juawsajjauuoniodoid
JuBloRU0D UOIBRI/UOIUED
anbeyd sed agsian uonnguiuod aun  (q
! [ej0}
Np %G JuejuasaIdal (UoIS9P0I ap
1101p) SIUBIORIUO0D SUOIBYI/SUOIURD S3|

Sallejuswwo)

UOIUSAUOD B] 8p 81X8




PL 10882

61/211

G¢ abed TT0Z few 9z np sanbifigtens senwo) sa| red saidadde UONUBAUOD 8jj9ANOU SaIRIUBWIWOD TT0Z'G0'9L

: sa11gnd no saAud si1an sap e suoielsald

‘(¢S 9jonse) saureusyed suoiBal/suolued saf Inod abreyd e| a1npal ap ule 0S-SJH ey | SPHANE 18 BUDISYISI 8P XNEABI} S3P SNUSASI (@
® sinboe 110s saglouBIRYIP Saxe) sap & 9| sunpoid ap snidins ] JueaYdY eI 3] ‘anb nagid 1sa || "salgnd ‘sjuelpng
no sanid sian sap & suonelsald sanne 19 aydIaYda) ap XNeArl) SBP SnusAaI Sap anb Isure s-a-JueIpnig | s3] 19 salueIpnig s Jed saaked ‘sapnig,p
s3] Jed S99SIaA SUONNGLIUOD SBIINE 13 SIN0D B SOXE) SaP JUBLBIBIIP JUBIIYYUIY SB|039 SaIney Sa Sfelj Xne SUoINGLIUOD 18 Sapnig,p saxel (e
xnesguoh
JUBWRTIRIIp SanJIad SalioS, sadiound
‘abals '$3]029 Sainey
suolBau/suojued sap Jueuanold SaLWOS S3| 18 0S-STH B 9p 9dueuaA0Id U SBLUWOS S8| ‘JusLUBIIBIIP | SaJUBAINS sap

sandiad SaWWOS S3| : SAIPIO SI0J} 8P JUOS INh S3J029 SBINeY SOP S3VUN0SS3I SAP BNel) €G |OIMET | S3| JUOS S3|003 SAINBY SBP S3AUN0SSaI S8 €5 MY $30IN0SS3Y

‘oS
-S3H ©| 8p SBIQIBL LOU SBSSINS SUOJURD 3P 30UBUSACID U S-8-JUBIpNIg S8] Inod Sa[eI9pa) SUONUSAGNS
3] 18 SOPNIY SBP 1002 8| BAUS LI, JUBLUB[EGO]B JLAN0D SISUBS JUOS STHY SHEHO) S8 'STHY PI0doe,|
ap i ne saieusyied UOU SUOJURD S3| Jed S3@SIBA SUOBNQLIUCD S8| Jusinofes SUOINGUILOD S3D Y

“(10] @Ype| 8p 0 19| 0§ d|oIe) STH Sa| Inod BIUBIZJRI P SIN0D SAP Y60 AP 8Seq ap UOHNQLILOI BUN
10/31d JHY 19load 97 "ajj@Mae STHT Bl Suep nasid sallessadau sasuadap sap g/T np prefial ne 908
3p 81pJo,| AP JUOS SUONUBAGNS S3D "doueuaA0ld Ina] J10s anb ajjanb ‘s-a-{|j18nade s-a-JueIpnig,p diquiou
np juawsafediould Juangial Inb Sa[eIapa} SUOINQLIU0D S8| JUOS OS-STH Bl AP SIUN0SSAI Salne s3]

(1810UUL HOdde)
9| suep Juswauuopouoy ap ajdwaxa JIoA) agnd usiq np Juswadueuy np elo) el abieyd us auuaid
9UJ92U09 Uojued 3| ‘snjdins 3] Inod ‘sind 950G ap uoodoid aun e,nbsn( anbiidde 310s OS-SIH Jaloueuly
alepow 3| ‘ays anbeyd Ins ‘asglyy anbeyd Inod anb nagid 1s8 |1 ‘anbisny el 18 SMy S8 JusWWEloU
‘saulewiop surepsd suep Jabueng, ap jueare s-a-juelpnid,p uoplodoid e ap joedwi) Janwiy 8p
UBY '0S-S3H ® e s-a-9honus s-a-juelpnig,p Wed Ina| e Juswsajjpuuoipodoid salreusyed suoifigl/suoiued
so| Jed goueuy ise dygnd uslg 9| ‘sio] S8@ 'anAgId JI0S BU BEUOJUBD UORUBAGNS Bunane.nb
ey 9] aibjew ‘sassins s-a-JueIpni9 sa| Unod anb SUONUBAQGNS SBWIW S8| BPI0ITE UONRIIPRJUOD Bl 18
auibuo,p shed 9| Jed abireyd ua sud sed 1s8,u 2gnd ualg 8] U0 Jed 'SISSINS S-8-JUBIPNI S3] AWILIOD

Sallejuswwo) UOIIUSAUOD ®| 9P 31Xa ]




62/211

9¢ abed TT0¢ few 9g np sanbifiaens saliwo) sa| sed s)dadde UONUBAUOD 9]j9ANOU SalElUBWIO) TT0Z'S0'9Z

PL 10882

anbiunwwod ‘jauuoisiagid 186png un,p 18(qo,| airey JuaAIop Inb s8j099 sainey sep afials suoibgu/suojued
9] Jed SPPI0IJE SJUBWAIUBUY XNTe SAAR[D) SUOHRWIOJUI Sap aduasedsuel} Bl ainsse (2 19| € eaule,]

suoiBal/suojues sa Jed sa1ado slusWasIoA
37 'slabpng xne sgououue Juos (q € 18

(e ¢ seaulfe xne snagud sjuswadueuy sa1 (2
*(q 18] € BQUIE) SUNWIWOD SUBKOW Sap uonedal Bl SUBP [3USLNOUOD a[euojued aibgens e ap Jueajal
afejuenesgp un aunpul jod aun : OS-S3H Bl B Sewewl SUOISSILL SBINE 18 8Y218Y93] 3P SNAIR
JUSWILLIBIOU “JUBLLIBOURBUY 9P SAINOS SAANE,P & S3008, INS LOISIONSIp ap 1y8,p Janbonoid sed Jusniop au s8] unod $3/099 SAINEY S3) JUBLIAIVAIP
SUBWAIUBUI SJ 'SI0JOIN0 ] "SIBISBW SUONeLLIO) SBP 1iNpuod ap dNjigissod €| anb Isure ajjauuonnIisul 19oueuyy Jusanad suoifig/suojued s (g
UOITENP2I2.,| SULOHIPUOD 3|9 : SIH 3P INJeIS Ne UOISS3dde,| 3p auou Bnb auIS UORIPUOD dun Isd  sasg|noyed
2YaIaydai e ‘1992 91B[e|\ "snuaiqo salgnd no saALd 1ol ap Spuoj s3] Jed sagaueUly JUSWAIRNUS Sewe| $3[B90] SUOIPUOD SAp UOSIel Ua g
oS au ‘ojdwiaxa Jed ‘ayIaydal Bp SIUAIIR 3T "S[RUOIURD AIBIIENS | ap JUEA3Ja) SUOISSIW SaANe | 13 T seaulfe sap sunpoid sa| dane sabeyd
19 8Y2Iayda1 3p SPNAIOE 3| Inod SaAIadSaI S3J009 SIN3| JUBLSIBIIP Juddueul aBals suolBaysuolued | sina| sed JUaIANd au Inb $3]099 saINey S|
s3| ‘'snid 8@ ‘(e 18] € esule) (018 ‘swsinBuilg ne S| SIN0D S| ‘siok0] Sap 1o Sallefes Sap | UBLIBIOBIIP JUSdURUY SUOIBRI/SUOIUR) BT (B

neanu 8| ajdwiaxa sed) sfeuusupenb syoslqo,p UOHUBAUOD B B 891B31ul Blsi) Bun,p 18[qo,| JuoIs} Syow
3] JU0p (d10) Sasainoiied 8[ea0| SUORIPUOD 8P UOSIE) U JUBLILIBIOU ‘UOeWLO) 8p 8lis anbeyd ap
ab3Is SU0IBZI/SUOIURD S3P JUBLIBIOBIIP SIUBWIBUBUY SBP JI0AS08) JuaLa[ehs Juounod $3|009 sainey o

3]009 aIney anbeyd

3p aba)s UOIDGIjUOIUE) NP JUBUSACI S80S

“uoISSILUP.,P dJ3leW U Saurejuawa|ial

10 so[efg| SUONIPUOD Xne Juesiejsies s-a-ueipnie sep Jasnjel sed jusanad Bu ‘sasdly sanbjenb

nod siwioy ‘apels 80 & b ‘s8|099 s8] suep sNpoid S8p 19 SINOI SBP BIUBPIOOUOD B| IBINSSE,P "S3H suoissi Xne s3] sjuejuow sanne (g
awgw e snid 9] 1s8 a-Jueipn}9 Jed Juswadueul a7 (‘010 ‘SaleIIPa) S8IUBIYI ‘B-Juepmid Jed 109) ! uoifeuLIo} ap sajokd S9| 10 SapNI3,p
sanbIWOU0J9 SBYUUOP BP UOIIUO LS JUBLILLIEIOU ‘SBJIAD SB] 18 SepnIg,p Saudljly S8| UOJSS IOUSIYIP S313I[ly S3] UO|3S SIOUBIBYIP ‘SIUBIPNID

1S9 || "S-a-JUBIpNI9,p BIGUIOU N JI| ‘[eIUSWALISANOE w0 3] Jed PuiwBIPP ‘uejuow unp Jbes 19 S8)UBIPNI9,p BIqUIOU NE S3l| Sluejuow (e

|| *aufiojog ap SpI0IJe SBP SUSS Ne aSeq ap UOITeWIo; ] Juaniisuod inb (sjaka awag) sisisew 18 (ajaho
19T) SI0jaydeq SapnI9,p S8j9Aa s8] Jnod Juswiadueul un OS-SIH | AP JUBA0IB) S8J0dY SaINey S8

OS-S3H e ap JueUSA0Id SBWWOS,

'SalIAoe S99 © S| sanbsil s3] 18 $a0uabixa sa| 1a19B ap ulfe 0S-SIH e p $3]029 Salney 3|
$31N0} B SAUNWWIOD Juawanodwod ap 3|3l sap 110A9Id ap a.essadau 1sa || “afew! uos ap UoesLofeA
aun jueydsaydal Josuods 9| ‘9j099 aney el ap Med | ap aedanuod sun anbydwi Buuiosuods
8| anb sipuey ‘enpuane apedanuod sues sial sap Jed sanoje spuoj se| djuasaidal Jeuzdpw a7

‘0S
-S3H ®| Jed jge1s uawsa|fal un red sifigl
‘Buriosuods 18 Jeugdaw ap sunpoud sanne

: sBa| 18 suop

=

Sallejuswwo)

UOIUSAUOD B] 8p 81X8




PL 10882

63/211

L€ dbed

TT0Z few 9z np sanbifigtens senwo) sa| red saidadde UONUBAUOD 8jj9ANOU SaIRIUBWIWOD TT0Z'G0'9L
19 suonae sap a2e(d Us asiW | 83U [e[gp un aisIxa || sairelabpng sajurenuod sap aidwod jueus) us 18 guuoe|d 18 Spuoj 87 ‘ejuaWauIaAN0B aNWo) suoisindwi,p
senbiBigjells sexe Sap UO[IOUO) U JUIWISIIP IS8 SANAIIR S32 B 9noj[e JUBIUOW &7 *93.Np €| INS JUBSIYNS | Jed $39)01pa SUOIISOASIP XNE JUBWIWIOMO0D JEETRIEITREY]
19 JaInBas Juawadueul un JioAgld ap a1iessadgu IS8 |1 awla) Buoj e JuasInAsuod as aydiaydal ap saurelafpng saunpadoid sap a1ped | suep gaueul 8p spuoy np
S9IANOE S8 "suoisindwi Saine Sap 18 aydIaydal B| S JuaLBdUEBUY B SNfepow S8| 8siagid GG jonse,] 159 suoisinduwlp 18 8Y21aydal dp SPUo) 87y GG MY | Juswasdueulq
sasg|noed
‘salreusped suoifgl/suojued selfepow
sap afieyd e JUSWSdURUI NP UOKNUIWIP U OS-STH | ‘S9|099 Saney
'€ BaUIfe £ 9|oIMe,| B SUSS Ne SaaABIa sn|d | B| & amisal 1S3 € eaulfe £ djonse,| ap uonedrdde sep
soxe) ap uopedldde,| Jed sgigugh synpoid sap uoesijin,p salananed salepow sa| asioaid G jdie, ] | Ud 919uab Saxe) ap _%Ew>m awg|ddns 87; ¥§ MY $82IN0SS9Y

"0S-S3H €| 8p NeaAu
e Uoenon|j 8p SAIBS3I 8uN,p UORNYISUL| & ‘81u0d Jed ‘gouous) 919 || 'saldwod sa| 18 suoisingld sa|
S11U3 S-0-1UBIPM}E, SUOIBLIEA 3P SIS S3] J8GI0SGR JNod JUBLILIEIOU ‘SAAIBS3I ap UOeId B asLoje
0S-S3H ®| ‘s8|009 Salney sap XneuoiBalxneuoiued sinjels ssp 8AIasel snos ‘anb esiogid 9 eaule,]

'SOAIBS3I S 19910 © $3]009
saney sina| Jastoine juaanad suoifgl/suolued sas

*aeuustipenb sJ1oalqo,p UONUBAUOD €| B
99163)u] 19 B1qRIY IS BINSBW IN3| 3P I8 SaIR|nated

S3[E00]  SUONIPUOD  SBp  aAlsNeyxe  alsl| Bl
“(allaULONIISUI UONEYIPRIOE,|
ap SUOppuo) JHYT OF joNe) sofeigpgy saousbixa sap uoRoUO) UB JuEP & oy pe sswweiboid
sop Jed sagouBUY 0SS SIH SUOISSIW saAne sa7 ‘B|qissod aunawap saxy ssbieyd se| Inod
9]20S Np JUaWIdURUY 3] anb JNYLIA BIBS || 'SHI0[go,p UORUSAUOD B| B Biped 3| suep sue aienb Inod “aleuustpenb

S99XIJ JUOISS SPHepOW S3Y *(S-9-Juelpnig,p Juswadnoifal ap sapoydw Sa.ne no 920s ‘ialfed ‘|Inas red
JaWaaueuy ‘s 103 Jed ‘a1g) Jed syepo) sap uoitexy) sasioaid sa|fial sa| eipuanuod Inb Joy pe Juswalfial
Uun suep guIWIBIZP JOS S3|029 SSINEY SAP JUsWadueUY ap S3Nepow Sap [felap a] anb yoagid ¢ eaulfe,]

Synaalgo,p uonuaAuod el e aiful uswsalbal un,p
19[q0,| U} (B "Z B3UI[R,| 3P B1N) NE SB|09Y SaNey Xne
S9SIOA SJUBIUOW SAP UOReUWIB)p ap sajfal ST,

'sa)dwoo xne syoddes sa| suep ajou aun,p 18[qo, 1018} 18 0S-STH Bl ap
1210109 N SOUOUUE B119 JUSAIOP SJIIDBYS SIUBLIASIAA S8 "0S-STH ®| ap s1ebpng sap aipes 8| suep

'sa)dwoo xne syoddel sa| suep
uonuaW aun,p 19 0S-SIH Bl ap 1el0)o8y
ne Joddel un,p 18[qo,| Juoy a1 89 €

Sallejuswwo)

UOIUSAUOD B] 8P 81X3




64/211

8¢ abed TT0¢ few 9g np sanbifiaens saliwo) sa| sed s)dadde UONUBAUOD 9]j9ANOU SalElUBWIO) TT0Z'S0'9Z

PL 10882

"SJUBAINS $3210J9X3 S8] Ins Sguodal 2119 usAnad
sgbehua uou sjuejuow sa7 "aurelehpng ainpgdoid e
3p 81pe 8| suep agoueul IS8 anbjieid uonewloj B,

"8118AN0 81sal Jai[eNdsoy JUBWadURUl} 8P SBIOU Sa|[@AN0U Sap joedwi| ap Uonsanb e

*00Y Pe SluaWwa|fia) Sap aSeq g| NS UONJBISIES B BULONIUO 13 INy,pinolne elgp aisixe
Jmsodsip 8D "saifeusiied suopNIISUl S| SUBP S-8-JUBIPNIY SBp JUBLIBIPRUS,| 8p aiued aun Jsoueul
ap 811BSS309U 159 || ‘sinbas sInayewlo) sualoieid 8p aiqwiou 3| 18ANos 18 abels ap sade(d ap aiquwiou 8|
13INsse e gynolyip e| 8p nua) a1dwo) I0jayaeq SNSIND 8| suep sabels ap Seuleas ap WNWIUIL BIGWOU
un Juabixe giues | ap aurewop 8| suep sajjauuoissajoid sajfial a7 "glues el 19 [B100S [IBARL 8| Suep
Juswajjenioe JueIsixe ‘anbireid uonewoy ap sabels sap JusWadUBUY Bp SeNfepow S8 3|Bal 9 Bjoie,]

‘abels
8p Xnal| $3| Ins JUBWaIPLIUS,| ap alfenb e| Jainsse
19 safels sap juswauuonouoy 9| Inod SaNINOJUD
sofireyo sap agudoidde uonesiuwapul e dunssp
158 anhpyeid uoiewio} €] ap JuBWSdUBUY 87y 95 MY

anbieid
uopewno

JUBLUBOURUL B S82IN0S S3P UONRIISISAI €] UOIRAIOW 3UN ISUTe JURluasaidal
‘INpaJ S9| douewsopad SSeANBW BUN 8SIBAUL| B ‘sajquodsip spuoj S| Jajuswhnep lowsad sian
ap spuoj ap uonisinbae,| suep aduewIoad SUUOY UM "SB[0IY SAINeY S8S 18 0S-STH | B JU0IAIYRUIY
‘3U018Ya] B| 8P 84 Nk |440,| 8p Sandal suonusAgNS sa| Juswslediouud ‘SauIBIXe SIUBLIBIURULY S8

'$9]009
sajney sas e 19 0S-STH ® B sinboe Juainawap
a1} 99 & sinboe SaUIAIXa SjusWAdURUY SBT;

'840J8Y08] B| © S33N0|[e SALILIOS S3P UOIEI0|[e,| SUep SUoISIOlsIp ap sed 1usgio
U suojued sa| Jed sgnojie salreluswa|dwod siuswaoueUl s8] anb 82 € J3JI9A SNjd 3P BIASP 1eI08Y &7

'€ BaUI[e € ajoie,| e snagid
Xneuojued sjuswaoueuy sa| Jed sagousnjul sed
1UBI0S BU S3|009 SaINeY S3| 18 SBUBWOp SB] AU
uoisindwLp 18 8Y0JBYJBI 8P SPUO) SBP UONRIO|[e,|
1@ uopmisuod e enb ainsses 1elojosy 87,

"0S-S3H ®l 9p
sa[e)0) sabreyd sap %07 © [enuue Juswauuojeid un 9xij Juo sanbibigless salwo) s8 "S3H xne segsod
uoieNpaIoe,p 19 sajeby| saoushixe xne aipuodgl ap S8|09 saIney xne amewsad ap uye Inapuelf
9P IpI0 190 SuBp JaISal JuaIRIABD S|| "19BpNg Np [e10) NP 90T © 8 8p 2IpIo,| Bp Juswaleqolb Juos
suoisindwil SaANe Xne 18 8y2Iaydal Bl B SINO|[e SIUBIIOW S3| JUSLIB|[ENIOY "SIUBAINS S3210I9X8 S8] N0
9010J8%3,| INS SIBISSOP SBP JUBWSIINOY UN SD sap Lednid e suep anbydwi b 8AlBYS UonesIegl INg|

'SJUBAINS S32I01XA S3| INS Sguodal
a9 Juannad sabieBua uou sjuejuow sa7°0S
-S3H | ap Sajelo) sabieyd sap 90T © Juswajenuue

Sallejuswwo)

UOIUSAUOD B] 8p 81X8




PL 10882

65/211

6¢ afied

TT0Z few 9z np sanbifigtens senwo) sa| red saidadde UONUBAUOD 8jj9ANOU SaIRIUBWIWOD TT0Z'G0'9L

-abeniqre,| Ins 696T
Q0B /Z NP 1epJoduod Np SUonISodsip Xne Sawiojuod Juos djante 182 suep jueinfy sajjawlo; sajfial s

“uoljel|ou0d
®| 9p 9l0A ¥| B aleIpisgns anbsind ‘onel ewnin,| I8 [ege [eunqgl) un,p UOHNNISULT “afeuojuBIIBIU
UONUAAUOD 3p 3J31ewW Us abiy| np uonn|osal e| e syrejal xnesguah sadipund sa| pusidal uopisodsip ana)

ap 910/ Jed SPUBIBYIP SIN3| BIPNOSRI B ISSN3)

sed juate,u s|i,nb juene unod ‘sanigue sioJ) ap W0}
[eunquy un,p afegie,| e uoUaAUOD ajuasaid el ap
uoijedldde,| ap uoneiaidiaiul| ap uenodap sabi
SIN9| JUSNBLINOS Salleudled SUOJURD S87T; 85 MY

S3oILN

X aandeyd

“(uiosaq ne sannaddns sabieyd alioA ‘saygnd no saAud sial Sap e uoRedo| no
sjunIdwa Ins S}aJgiul ‘UsieAUB) 8099 ainey €| ap saldwod S| suep SauisIBaIUS JUBI0S SIUBWASSISAAUI
XNne 19 SjusWIIeq Xne Ssal| SIN0d S8 ‘sed S| Sno} suep anb J10A2id ¥ BBUIER ‘TG BjoNJe,] "Slusweq
sap salepudold s3] 29ne $9|099 saney s9| Jed sassed spi0dde sap uonouoy us ‘sajgnd no sgAud
SIal} ap no s3]029 sainey sep abreyd €| & juos ‘apsed jJuoj sjuawadinby Sa| JUOP ‘SIUBWASSHISAAUL S

*$99S]1IN JUBWISOURUY

ap SafepoLU Sap UOIUO) UD SIa ap JUBaYID
SBJ 3] NO SUOJUBD S3P ‘S9|039 Sainey sap abreyd |
B JU0s ‘sjuawadinbg $a] JUOp ‘SIUBUBSSIISAAUI S8,

"UOUBAUOD 3)89 Jed salyipow sed Juos au sjuawireq sap salaudold ap sHoIp s3] ‘9ousnbasuod
u3 'ape)s 82 e sajqiuodsip sed Juos au [elapa} Juawadueuy ap sajfial s Ins JHY | ap 1oedwi,| e Sag)|
suonn|oAg sa| ‘snid aq "syuawireq sa| Jnod anbiun 18 afeqo|b ieudoid ap 8jfas aun suyap ap ajqissod
sed sIo| Sap 1sa,u || ‘syuawneq sap saielgudold Juswadlo) sed JUOS BU 19 (SISIBAP $8|009 Salney
sap sanbipun( salfeuuosiad) safeuojuBd SIO| SP UOIOUO) U SBIUSIHIP SUOIEN)S Sap JUBSSieUuU0d
$9|009 Salney Sa7 ‘sluswieq sap alredudosd sed JusIASp BU OS-STH ¥l anb Bwlyuod /G BjoNse,]

‘uonuaAu0d a)uasaid e| Jed salipow sed Juos
aU sjuawipeq sap gipudoud ap sHoIp S8 LG Y

SJUBWASSHISAAUI
19 sialjigoww
sualg

‘alrejuswa|fal ajon sed
162, 158 anbpyeid uoiew.o) 8p SpUO N UOKeSIIN, e

Sallejuswwo)

UOIUSAUOD B] 8P 81X3




66/211

PL 10882

0% abed TT0¢ few 9g np sanbifiaens saliwo) sa| sed s)dadde UONUBAUOD 9]j9ANOU SalElUBWIO) TT0Z'S0'9Z

"uojjUaAU0d | ap uopedldde,| ap Juswahire| eipuadap ‘ajjauuoRNISUl
UOITeYIP3IdJE,| 3P $33INS 9| anb Juenodwi snid Juene,p 13 1980 "sagidope suopsodsip sap uoiedldde,|
9P uoilen[eAd aun 8)ISSa99uU UOIUSAUD ajjaanou e| Jed sauodde syuswabueyd sap aauenodwi,]

“InanBiA U 891U UOS S3P Sue aienb
8p [e[op UN SUEp UOBUBAUCD €| 8p uonedidde,
ap uoneneAy asgiwaid aun e 1epgaoid B 1eI0sy

] BIBNAUI [eJUBWAUIBANOD BNWOD 8Ty 09 MY uopenfeny
"39uIWIRIZPUI
99.np ap 1S9 UONUAAUOD B)Uasald €7 6G WY aging
NOILVIONON3Q 13 334nd X andeyd
‘abenique,|

NS 96T SIewW /g NP ¥epioduod np sannesgdw
suonisodsip sap aAIasl SNos ‘0S-S3H e ap abals
-uojued Np aAlessiuWpe ainpgaold el anbidde ||
"3|qeandde

souapnudsiin( ap a|fial aun,p no ajefg| aseq aun,p
neyap e 3inba ua Janjels inad [enjque [eunqu 8¢

“JireAsiuiWpe NoIp ap aigiew us Jualedwod 0S-SIH
| ap abiais-uojued np unaugdns feunquy np Juapisaid
o Jed aubisap 1sa [engue feunquy np Juapisaid

9] ‘sanled s8] 811U PI0ILSYP AP SBI UJ ‘[eungL}

9| apisald nb a1ng./e 8WaIsIol} 3] JUASSISIoyYd
saljge xnap sa| ‘aimgie un aubisap aned anbeyd,

Sallejuswwo)

UOIUSAUOD B] 8p 81X8




PL 10882

67/211

1% abed

TT0Z few 9z np sanbifigtens senwo) sa| red saidadde UONUBAUOD 8jj9ANOU SaIRIUBWIWOD TT0Z'G0'9L

‘uopeoljdde,p suonisodsip S8s € 18 UONUBAUOI

B| B JUSWLWIOJUOI JBABYIE S3| JuaANad UOBUSAUOD
9)uasaud B| ap 8|WI0 UOIBIOUOUIP B| JUBAE SBPNIY
SIN3| IUBWILOI JUO Inb SJULIPNI? 18 SBIUBIPNIY SaT¢

"uopuAU0I jussald el ap a|qefesid
UONeIdUOURP SUBS SaIgIaueUl SUonedijqo sas ap
21901 2113 Inad au suojued ap adnoib no uojued un;

'sue alrenb ap rejgp 8| Juepuad uopasjoid aun,p JuswaleBs usoyaU]
10-S8][99/XN8D ‘0S-STH ®| 8P S-a-JuelpnI® Xne np soueyuod ap adiound 8| JewIeid sed su 8p uyy

“UONUBAUOI B 3p B|qeresid
UOIJeIoUOUSP B B 9l JUBWIS|gN|OSSIpUl 1S9 Suojued ap adnolf no uojued unp salaloueuy suonehijgo
S3p uoesgql aun,nb (z esuife ‘T9 djonte) 9s03id 919 B | ‘d|jaIed UOREIOUOUP BIN0} JBNASP UlY

‘Jl0Jp 3p s1aye sap asinpoud 19-8][82 anb

JueAe sue aienb ap sineald un nAgid 319 B |1 ‘UOIRIOUOUSP B||3} BUN,P BIIDUBUI BIUBPIOUL 8P NA NY

“UOUBAUOD BIpe| 8P SQUILLIBIPUI 89IND B|
2108SU00 INb §G B|2ILE,| B B11E[|010D 3] 158 UONUSAUOD | 8P UOREIoUOUSP B 1oAg.d Inb uomsodsip ans)

‘saurereufis suojuea sanne sa| nod Inanbia

U3 8)Sa1 UONUIAUOD B 'Sanusajurew juos sajyed
Sap saJaloueUlY Suoeh|qo 3| ‘fejgp 82 Juepuad
*anblwgpede aguue aun,p Ingap 8| Inod aauene,|

® Sue aJjenb guuop siAegid Ins uojuUaAUOD sjuasald
| Jaououdp Inad aureusired uojued anbeyd; 19 "My

uopelouOUSQ

"uoUAAU0I B| 8p uonedldde auuog | e SauessadgU
sainsaW S9| ‘slow gT ap lejgp un suep ‘aipuaid
® JeI0j08y 9| JUBgY2I SBI ‘eld)AUl [eJusLBUISAN0D
9)wo) ‘uopenieag,| ap  uondadal v

Sallejuswwo)

UOIUSAUOD B] 8P 81X3




68/211

¥ abed TT0¢ few 9g np sanbifiaens saliwo) sa| sed s)dadde UONUBAUOD 9]j9ANOU SalElUBWIO) TT0Z'S0'9Z

PL 10882

"XN3 31U SNJOUOI XNBUOJULDIBIUI
SpJ02Je S3| ‘JUB3YIY SBI ‘19 JI0Ip NBSANOU

ne uoneysiba| 1na| Jaydepe unod uonuaauod ayuasald Ssajeuojued
[BuUORNISUI UONE}PDIIIL,| BP BIUBDYDY,| JUSWUIEIOU ©| ap JnanbiA ua 89.ua,| SIP SUE XNap ap ejap suone|sifa|
$9|009 S8INeY 9| INS 10] BJ[PANOU €| B 2InP20id €| ap BLULIAI NE 9| 1S8 UNO JUBWIBAIE[] [e[9p 87 un,p uasodsip saireualed suojued sa7; €9 "My | sap uoneidepy
“UOJUBAUOD
a)uasaid el uods ‘suaipdwod sauebio sa| Jed
UONUBAUOI E| 8p InanbiA us 8g.us,| saide sue xnap
pre} snid ne sa3)aIpa JU0IS UONNIZXS,P UoNe|SIB3|
B| 9p SAIESSAIJU SUOHLIYIPOW S| ‘JUBYID SBDg
*ZS UONUBAU0D
®| 9p 18 OS 1epioduo) np aidwa,| SNOS S31IRANU0I
suopefiiqo 19 SHOIp SAp BWW 8P BA UD ||,
"UOJJUBAUOD B| Suep
snaaid anb sja) sauefiio xneaanou sap saneholaid xne alwiojuod J10s a)19,nb ule uolnadxs,p uonesia|
s Ja)depe ‘uj0saq ne “eiAsp 0S-S3H e| [anba) Juepuad ajqeuuostel fe[ap un JoAgid |1 ‘g eaule,| e juend
'SUNWWO? SuoITewIojuLp SaWa)sAs xne sai| abesn,p slesjuod s8| no siako] e xneq sa| ‘abials
np [auuosiad np [feAel} ap syenuod saj anb s|a) 8910} Ua suoiiehiiqo 19 SHOJP Sap Bjqwiasusd,| anb swaw | "asudal Juswalelfaul 18 (2S-STH) apuBWoOl 3SSINS
9P 8.1N.,| SISA UORUSAUOD BUN,p BI31dueUY 18 dATesulwpe anbipunl uonisuel) e Jainsse,p 91 1ibe,s || | ap [e100s-glues 89sifeldads 8029 aineH | JuesId
T00Z 191Nl 9 NP S[eUO)ULDIBIUI UORUSAUOD B| 8p 18
*0S-S3H ©| ap aNnupuod e| Jainsse unod asiidal J0s 19-8(199 anb jeladui 153 |,nb ‘uopuaAuod | (OS-STH) S[eIUSPId0 8SSING 8p 89sierdads 8]093 uonnIXa,p
18 18pJ00U0D SIUaP30p.d sap audwa,| SNOS 89101P9 919 B uonesiueBio,p aigew ua Juawalebs | sineH aun Jueglo /T JAIAUEl 6 NP [eUOILBIIBIUI uopeysifa|
Sfew ‘anbjwigpeake JUSLWSINSS UoU ‘UoNNJgXa,p uone|siBa| ajuepodw,| anb ajjaddes uopisodsip ana) | 1epioauo) np uonNIPXa,p uonelsiBy| el Z9HY | el ap asuday
STTVNIA 13 STYIOLISNVHL SNOILISOdSIA | 11X aimdeyd

Sallejuswwo)

UOIUSAUOD B] 8p 81X8




PL 10882

69/211

¢ abed TT0Z few 9z np sanbifigtens senwo) sa| red saidadde UONUBAUOD 8jj9ANOU SaIRIUBWIWOD TT0Z'G0'9L

10A91d ® JualeIas SalaloueUl SRNfeuad Salo) ap ‘sulow 9] Jnod 8 uoisanb us
asiwal fesas OS'STH e 42196 ap uonesuoINe| [e[op 92 ap BlaP-NY ‘[eIaPa) [19SU0D 3| sed ET0Z Jainue!
Ja1waid ne prey snid ne gx1y 1s8 0S-SIH UORUSAUO B][BANOU | 8p InanbiA ua a9nua,p Jireladw rejap a7

‘feluawiauiaAnoh gnwo) aj sed
99X} aJep | & Salreusped SUOJUBD SBp B|qIASUB|
Jed uondope uos saide JnanbBia ua anus |3,

‘[BJ3P3} [18SUOD NP BOUBSS[RUL0D
Bl & aguod 18 UopUaAUOD Bussald ey G9 MY

nanbin
IEEENTE

'19-91199 Jed snagud srejop sa|

SUEP 19 S8} S3| UO|BS JalISal B| ap Jualwabehus,|
suuald (4S13H) apuewlos assINS ap aieay)

ap 9]099 dINeH ¥ & dARe[a) TO0Z diqwialdas /g

10 [eW TE SAP UONUBAUOD | & Sajyed suojued saT,

‘NoAgud ajja,nb sawiloj 9|
uojas Jaboiqe,| ap yibe,s |i ‘lojdwa d|gnop ey UONUBAUOD 813D '832U0UIP BlPP B dulag ap uojued 3| anb
a[euojULIIBIUI UoNUBAU0I 3idoid s ap asodsip (YSL3H) apuBLIO) 3SSING Bp a1eay) op 3039 dlNeH e

"(2S-S3H) apuewol 8SSING 8P [B120S-9IUES
99sI[e109ds 9]099 BINeH e[ 1UBId TOOZ
19|Inf 9 Np 8jeUOIUBIIBIUI UOKUBAUOD B (g
' (0S-S3H) 8[eIUBPINT0 BSSING B
99sI[e109dS 9|023 8INeH auN JUBID /66T
JaIAuel g Np [euojueaIaUI 1epIodU0) 3| (e
: UONUBAUOI Bjuasaid
®| ap InanbiA ua a1us,| sap Saholge JUoS; ¥9 Uy

sinalgiue
Xneuojuealaul
Spiodoe

sap uonebolge
19 sanbyoads
SpI02dY

Sallejuswwo)

UOIUSAUOD B] 8P 81X3




PL 10882 70/211

ANNEXE 2
Hes-so

Haute Ecole Spécialisée
de Suisse occidentale

Fachhochschule Westschweiz

University of Applied Sciences
Western Switzerland

La nouvelle convention HES-SO

Exposé des motifs et projet de convention adoptés par les Comités stratégiques
aprés consultation et examen par la Commission interparlementaire ad hoc, a
I’attention des gouvernements des cantons de Berne, de Fribourg, de Vaud, du
Valais, de Neuchatel, de Genéve et du Jura

Accepté le 26 mai 2011 par les membres des Comités stratégiques HES-SO et HES-S2

Saillon, le 26 mai 2011
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De la nécessité d’adopter une nouvelle convention de la HES-SO
(en guise de résumé)

Plusieurs facteurs développés dans cet exposé des motifs concourent & la nécessité de soumettre aux
parlements des cantons de Berne, Fribourg, Vaud, Valais, Neuchéatel, Genéve et Jura une nouvelle convention :

= Les exigences de la Confédération formulées lors de I'autorisation d'exploiter la HES-SO, conférées
en 2003 ; les conditions liées a l'autorisation ont été rappelées en 2009 et concernent, en particulier, la
gouvernance, le dispositif d'assurance qualité et le statut du personnel ;

= Le changement de la Iégislation fédérale, en particulier la loi fédérale sur les HES révisée en 2005 qui
inscrit le développement des HES dans le processus de Bologne ;

= L'évolution interne de linstitution HES-SO : I'augmentation importante du nombre de ses étudiant-e-s,
I'élargissement des problématiques a traiter par l'intégration de nouveaux domaines de formation, la
consolidation des activités dans les missions élargies de la recherche-développement, de la formation
continue et des prestations a des tiers ;

= Laperspective de la nouvelle loi fédérale sur 'aide aux hautes écoles et la coordination dans le domaine
suisse des hautes écoles (LAHE), avec un partage plus important entre Confédération et cantons par
rapport au pilotage des HES, mais également une autonomie accrue des hautes écoles, cadrée par les
exigences en matiere d'accréditation et d'assurance qualité et par la responsabilité des hautes écoles
d'assurer une étroite coordination au sein d'organes communs.
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Précisions terminologiques

1. En parlant de la HES-SO actuelle, nous comprenons en réalité 4 parties avec des statuts juridiques
différents :

a. la partie régie par le concordat de 1997 (HES-SO) avec les domaines des Sciences de
l'ingénieur, de 'Economie et des services et du Design ;

b. la partie régie par la convention de 2001 (HES-S2) comprenant les domaines de la Santé et du
Travail social ;

c. laHaute école de théatre (HETSR) est régie par la convention de 2002 ;

d. les domaines artistiques Musique et Arts visuels qui sont intégrés dans la HES-SO par décision
du Comité stratégique et rattachés a la convention de 2001.

2. En référence a la terminologie alors en vigueur, le texte créant la Haute école spécialisée de Suisse
occidentale en 1997 était un concordat. A la suite de I'entrée en vigueur de la nouvelle Constitution
suisse en 1998, le texte fondateur de la Haute école spécialisée de Suisse romande santé-social
HES-S2 ainsi que celui créant la Haute école de théatre de Suisse romande sont qualifiés de
conventions. Pour une meilleure compréhension, nous utiliserons dans cet exposé des motifs le terme
« convention » pour qualifier les trois textes en vigueur.

3. S'il est question d’un organe au singulier tel que le Comité stratégique ou le Comité directeur, il faut
entendre qu'il sagit d'une instance regroupant les organes de deux conventions. Telle est la pratique
actuelle, conformément au mouvement de convergences décrit dans le chapitre 4.1.

4. Pour permettre une lecture plus fluide du texte, nous utilisons souvent des sigles et abréviations. La liste
des appellations complétes se trouve en annexe.
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1. Historique

Dans ce chapitre, nous retragons les différents éléments qui ont présidé a la mise en place du dispositif 1égislatif
en vigueur. Le lecteur comprendra mieux pourquoi celui-ci est diversifié. Par ailleurs, les différentes étapes du
processus montrent que les objectifs n‘ont pas fondamentalement changé et que la nouvelle convention devrait
aider & mieux les concrétiser.

11 La loi fédérale HES de 1995

Les chambres fédérales ont approuvé le 6 octobre 1995 la loi fédérale sur les hautes écoles spécialisées (LHES)
dont I'entrée en vigueur a été fixée au premier octobre 1996.

Compte tenu des nouvelles missions attribuées aux écoles HES (recherche et développement, transfert de
technologie, prestations a des tiers et offre de formation continue élargie), le Conseil fédéral estimait a une
dizaine le nombre de HES & créer sur I'ensemble du territoire suisse.

Cette exigence a conduit les cantons de la Suisse occidentale a unir leurs forces pour créer une seule HES
regroupant des écoles existantes dans les domaines de lindustrie, des arts et métiers, des services et de
I'agriculture.

En effet, la Iégislation fédérale, conformément a la Constitution en vigueur, ne régissait que ces domaines ; ceux
de la santé, du travail social et des arts étant régis par les cantons, sur la base du droit cantonal et intercantonal,
et dont la coordination et la reconnaissance étaient assurées par les conférences intercantonales (CDIP et CDS).

Le 30 novembre 1996, les cantons de Fribourg, Geneve, du Jura, de Neuchatel, du Valais et de Vaud ont déposé
une demande d'autorisation de créer et de gérer une HES. Le Conseil fédéral, par décision du 2 mars 1998, a
homologué la HES-SO jusqu’en 2003. Cette homologation concernait 23 filiéres et était assortie d’un certain
nombre de conditions, notamment par rapport & des regroupements d'écoles et de filiéres.

12 Le concordat HES-SO

Le regroupement des écoles supérieures en HES de Suisse occidentale nécessitait de créer un cadre législatif
entre cantons tel qu'il existait déja dans le domaine de la formation2. La nouveauté était la création d'un
établissement de droit public, doté de la personnalité juridique. Par cette démarche, les cantons, ainsi que leurs
écoles ou établissements, acceptaient de se dessaisir d'une partie de leurs compétences actuelles au profit des
organes centraux de la HES-SO, mesure nécessaire a atteindre en commun les objectifs fixés par la législation
fédérale.

Le concordat intercantonal créant une Haute Ecole Spécialisée de Suisse occidentale (HES-SO)
du 9 janvier 19973 concrétisait cet établissement. Selon l'article 4, « La HES-SO est composée des écoles
situées sur le territoire des cantons proposant des filieres d'études reconnues par la Confédération dans les
domaines de I'industrie, des arts et métiers, des services et de l'agriculture. »

Alarentrée 1997, 21 écoles avec environ 4'000 étudiant-e-s ouvrirent leurs premiers cursus de formation HES.

194.065 Message du Conseil fédéral relatif & la loi fédérale sur les hautes écoles spécialisées (LHES) du 30 mai 1994,
p.46 : « Au vu des objectifs précités, il ne saurait en effet étre question de convertir toutes les écoles supérieures en hautes
écoles spécialisées autonomes. Nous estimons qu'il serait judicieux de créer dix hautes écoles spécialisées organisées en
centres de compétences. »

2 Par exemple le Concordat sur la coordination scolaire du 29 octobre 1970
3 A consulter & l'adresse : http://www.hes-so.ch/documents/detail.asp
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L'adoption de ce concordat par les parlements cantonaux provoquait des débats parfois vifs, notamment sur la
perte d'autonomie des cantons en matiére de formation ainsi que sur le contréle parlementaire de cette nouvelle
institution intercantonale. A Genéve, c'est une votation populaire qui a tranché en faveur du projet de la HES-SO,
contré par une initiative populaire visant a créer une HES purement cantonale.

Nous reviendrons plus loin dans cet exposé des motifs sur la problématique du contréle parlementaire, présente
tout au long de la phase de mise en place de la HES-SO.

1.3 La convention HES-S2

Tres rapidement, il était évident que le processus de transformation des écoles supérieures dans les domaines
du Travail social et de la Santé devait suivre la méme logique que celle qui a présidé a la création de la HES-SO.

La HES-SO était trop jeune et les dispositions concordataires pas suffisamment stabilisées pour envisager une
révision du concordat visant & intégrer ces nouveaux domaines. Par ailleurs, les compétences de reconnaissance
de ces filieres HES étaient du c6té de la CDIP et de la CDS. Enfin, ces filieres ne bénéficiaient pas du soutien
financier de la Confédération.

Les cantons de la HES-SO et de Berne* ont donc décidé de présenter a leurs parlements respectifs une nouvelle
convention intercantonale créant la Haute école spécialisée santé-social de Suisse romande. Adopté par les
Conseillers d’Etat et Ministres composant le Comité stratégique provisoire de la HES-S2, ce texte marque sur
plusieurs points une évolution par rapport au concordat de la HES-SO.

En premier lieu, il a suivi une procédure de consultation auprés d'une commission interparlementaire constituée
de représentant-e-s des cantons contractants. Celle-ci a auditionné des représentants des milieux professionnels
et des associations d’employé-e-s des écoles concernées et proposé au Comité stratégique des amendements
qui ont tous été acceptés et intégrés dans la version définitive soumise a 'approbation des parlement cantonaux.

Ensuite, la HES-S2, conformément a I'article 1, al 2 de la convention est composée non des écoles comme la
HES-SO, mais « des filieres d'études de niveau HES reconnues ... »5. Cette logique des filiéres et domaines, se
substituant & une pure organisation par site, était concrétisée dans la composition du Comité directeur, la
création d’une commission consultative des responsables de filiéres ainsi que par une commission spéciale
assurant la cohérence des admissions qui ne sont pas seulement fondées sur des titres, mais également sur un
examen d'aptitudes.

Les promoteurs de la HES-S2, avec I'appui de la commission interparlementaire qui a renforcé la disposition, ont
prévu un article sur le statut du personnel : « Dans un délai de 5 ans, la HES-S2 se dote d'un statut-cadre de
référence pour I'ensemble du personnel des sites de formation. Les conditions salariales qui en découlent
peuvent tenir compte des conditions locales particuliéres.»® A ce jour, ce statut-cadre de référence n'est pas
réalisé.

Signe supplémentaire d'une plus forte intégration, la convention prévoit la création « d'une commission de
recours chargée de statuer sur les recours contre les décisions prises sur recours en premiere instance par les
instances cantonales des sites de formation concernés.»

Quant au systéme financier, les mémes principes figurent dans les conventions de la HES-SO et de la HES-S2,
mais la convention pour le domaine santé-social a créé un fonds de formation pratique pour indemniser les
institutions accueillant des étudiant-e-s de la HES-SO pour leurs taches de formation.

Enfin, un chapitre complet est consacré au contrdle parlementaire d’exécution.

4 A cette époque, le canton de Berne n'était pas encore membre a part entiére du concordat HES-SO, cf. point 1.5 ci-
dessous

5 Convention intercantonale créant la Haute école spécialisée santé-social de Suisse romande (HES-S2) du 6 juillet 2001, a
consulter a I'adresse : http://www.hes-so.ch/documents/detail.asp

6 Article 30, alinéa 1 de la convention HES-S2
7 Article 52, alinéa 1 de la convention HES-S2
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1.4 La convention intercantonale créant la HETSR
Les conventions HES-SO et HES-S2 avaient pour but de regrouper des écoles existantes dans les cantons et de
le transformer en écoles HES.

La démarche pour le théatre était différente. La convention intercantonale relative a la haute école de théatre de
Suisse romande (HETSR) des 31 mai et 27 septembre 2001, crée une nouvelle école. Il était en effet apparu
qu’'en lien avec les possibilités d’emploi des comédiennes et comédiens professionnels en Suisse romande, une
seule institution avec un nombre régulé d'étudiant-e-s devait offrir la formation professionnelle au niveau HES.

La CIIP a décidé d'implanter cette école a Lausanne, de créer l'institution sous forme d'une fondation de droit
privé. Elle a d'emblée limité le nombre d'étudiant-e-s (32 étudiant-e-s avec des admissions 2 années sur 3). Le
systéme de financement du canton differe sensiblement de celui de la HES-SO, en prévoyant une participation
préciputaire du canton siége de 40%.

Par décision du Comité stratégique de la HES-SO, la Haute école de théatre — la Manufacture — est rattachée a
la HES-SO par une convention administrative depuis 2007. Le financement est réglé par des avenants annuels et
tient compte des dispositions spécifiques de la convention HETSR.

15 L'intégration du canton de Berne

En 1997, le canton de Berne n'était pas signataire du concordat de la HES-SO. Toutefois, la collaboration avec
ce canton faisait I'objet d’un accord-cadre, adopté le 22 novembre 1996 et portant notamment sur le libre
passage des étudiant-e-s, la mobilité et I'échange d’enseignant-e-s, des concertations pour la recherche et les
plans de développement, etc.

L'adhésion de Berne au concordat de la HES-SO fait I'objet d'un avenant adopté par le Comité stratégique
le 29 novembre 2002. L'adhésion, aprés les procédures parlementaires de tous les cantons, fut effective
le 1¢7janvier 2005. Elle concerne en particulier lintégration dans le dispositif HES de I'école d'Ingénieurs de
Saint-Imier.

Dés l'origine, le canton de Berne participait en revanche aux travaux concernant les domaines Santé et Travail
social et est signataire de la convention de la HES-S2.
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2. Le paysage suisse des hautes écoles

Ce chapitre dessine les contours de I'environnement dans lequel devra évoluer la HES-SO a I'avenir. |l essaiera
de démontrer qu'il est nécessaire que le projet de nouvelle convention anticipe certaines évolutions et donne a la
HES-SO un cadre qui permet des adaptations a ce contexte en mouvement.

2.1 La révision de la loi fédérale HES en 2005

La Constitution fédérale de la Confédération suisse du 18 avril 19998 donne & la Confédération la compétence de
|égiférer pour 'ensemble des domaines de la formation professionnelle, y compris donc les domaines des Arts,
du Travail social et de la Santé. Cet élargissement de la compétence de la Confédération ne conceme pas
explicitement les hautes écoles spécialisées, mais il devenait évident que ce mouvement d'intégration allait
s'appliquer également aux formations professionnelles de niveau universitaire des HES.

La Confédération a procédé a une révision partielle de la loi sur les hautes écoles spécialisées qui est entrée en
vigueur le 5 octobre 2005. Cette révision introduit plusieurs modifications importantes 9 :

= Le champ dapplication de la loi comprend maintenant les domaines jusqu'alors soumis a la
réglementation CDIP et CDS: Santé, Travail social, Musique, Théatre et autres arts, Psychologie
appliquée, Linguistique appliquée ;

= Pour les conditions d'admission, la loi reprend les dispositions de la réglementation de la CDIP et de la
CDS;

= Introduction de la formation en deux cycles bachelor et master, conformes a la Déclaration de Bologne ;

= Base légale pour un systeme d'accréditation et d'assurance qualité, la encore conforme aux décisions
prises dans le processus de Bologne™® ;

= Subventionnement : depuis 2008, I'ensemble des domaines bénéficient de subventions de la
Confédération qui sont en principe de 33% des colits standards

2.2 Les nouveaux articles constitutionnels
Deux dispositions de la nouvelle constitution fédérale sont de la plus haute importance pour la HES-SO.

Les articles 48 et 48 a) traitent des conventions intercantonales. Les alinéas 4 et 5 de I'article 48 stipulent en
particulier :

4Les cantons peuvent, par une convention, habiliter un organe intercantonal a édicter pour sa mise en ceuvre des
dispositions contenant des régles de droit, & condition que cette convention :

a. soit adoptée selon la procédure applicable aux lois;
b. fixe les grandes lignes de ces dispositions.
5 Les cantons respectent le droit intercantonal.

8 A consulter sur : http://www.admin.ch/ch/f/rs/1/101 fr.pdf

9 Liste établie selon les informations figurant sur le site de 'OFFT :
http://www.bbt.admin.ch/themen/hochschulen/00213/00222/index.htmlI?lang=fr

10 Cf. en particulier le communiqué de Bergen :
http://www.bologna-bergen2005.no/Docs/00-Main_doc/050520 Bergen Communique.pdf
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Les nouveaux articles constitutionnels concernant la formation ont été adoptés par le peuple suisse le
21 mai 2006. L'article 63 a) consacré aux hautes écoles stipule que la Confédération et les cantons « veillent
ensemble a la coordination et a la garantie de I'assurance de la qualité dans I'espace suisse des hautes écoles.
Ce faisant, ils tiennent compte de 'autonomie des hautes écoles et des différentes collectivités responsables... ».

2.3 La future loi fédérale d’aide aux hautes écoles et la coordination dans le domaine suisse des
hautes écolest

Le projet de loi transposant le mandat constitutionnel dans le domaine des hautes écoles est actuellement en
discussion auprés des chambres fédérales. L'axe principal est la création d'un espace de I'enseignement
supérieur cohérent regroupant tous les types de hautes écoles. La loi doit en garantir le haut niveau de qualité et
de compétitivité. Elle regle les conditions-cadre pour I'action conjointe de la Confédération et des cantons en
matiere de coordination dans I'ensemble du domaine suisse des hautes écoles. Elle définit les conditions pour
I'allocation de contributions fédérales aux universités cantonales et aux hautes écoles spécialisées. Enfin, elle
met en place un systéme d'accréditation applicable a I'ensemble des hautes écoles.

24 Une nouvelle convention HES-SO pour tenir compte du nouveau paysage des hautes écoles

Les changements qui sont intervenus ou qui interviendront prochainement dans le paysage des hautes écoles
démontrent déja la nécessité de doter la HES-SO d'un dispositif conventionnel qui Iui permette de s'affirmer en
tant que haute école forte, capable d’assumer I'autonomie que lui garantit I'article constitutionnel et capable
d'assumer son role de deuxiéme plus grande haute école au sein de la futur conférence des recteurs des hautes
écoles suisses. On peut y ajouter la dimension européenne et internationale. En effet, la participation pleine et
entiere, depuis le 1¢" janvier 2011, de la Suisse au programme européen du Life Long Learning, mais aussi la
possibilité pour la HES-SO de concourir pour les projets des programmes-cadre européens de recherche ouvrent
de nouvelles perspectives mais nécessitent que la HES-SO soit dotée des structures de conduite et des
ressources adéquates.

11 A consulter sur : http://www.sbf.admin.ch/htm/themen/uni/hls_fr.html
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3 La reconnaissance et I'accréditation

Ce chapitre décrit I'autorisation d’exploiter la reconnaissance des filieres et les titres dont bénéficie la HES-SO.
Jusqu'en 2005, ces procédures, ancrées dans la loi HES de 1997 ainsi que dans les dispositions intercantonales
pour les domaines santé-social-arts, suivent des logiques plutdt politiques et administratives.

Un changement intervient avec I'introduction, par la loi HES révisée, des principes d'accréditation. D'une part, on
se trouve dans une logique universitaire, d'autre part I'accréditation des hautes écoles suisses répond maintenant
a des standards européens, arrétés dans le processus de Bologne.

31 L’autorisation d’exploiter la HES-SO

La HES-SO a recu, en date du 2 mars 1998 une autorisation provisoire d'exploitation. Cette décision du
Conseil fédéral concernait autant l'institution dans son ensemble que les filiéres. Elle était assortie d’'un certain
nombre de conditions qui visaient avant tout des regroupements d'écoles ainsi que des concentrations de filieres
sur un nombre restreint de sites. Cette autorisation était valable jusqu’en 2003.

Le 4 juillet 2003, la HES-SO a présenté la demande de renouvellement de 'autorisation de gérer une haute école
spécialisée qui a été acceptée par le Conseil fédéral en date du 15 décembre 2003, accordant I'autorisation, non
limitée dans le temps, de gérer la HES-SO.

A nouveau, cette autorisation était assortie d’'une condition importante allant dans le méme sens que celles de
I'autorisation provisoire : « La Haute école spécialisée de Suisse occidentale (HES-SO) a jusqua fin 2006 pour
mettre en place une organisation de conduite adaptée aux nécessités stratégiques et opérationnelles, dépassant
la logique des sites et basée sur les domaines, au sens des considérants. »12

Dans les considérants en effet, le courrier relevait que « la structure d'organisation et de conduite de la Haute
école spécialisée de Suisse occidentale (HES-SO) n'identifie et n'isole pas clairement les responsabilités de
conduite de la HES dans son ensemble, et que I'autonomie élevée des écoles membres ne correspond pas a un
systéme doté d'une organisation et conduite allant au-dela de la logique des sites... »13,

Par ailleurs, le Conseil fédéral demandait & la HES-SO de « tendre vers une politique unique du personnel,
notamment des conditions d’engagement unifiées pour le corps enseignant. »4

Fin 2006, I'Office fédéral de la formation professionnelle et de la technologie (OFFT), agissant au nom du
Département fédéral de I'économie (DFE), vérifiait la réalisation des conditions émises fin 2003. Parmi ces
derniéres, la question de la gouvernance politique de I'institution ainsi que celle du statut du personnel appelaient
de nombreux commentaires notamment en relation avec I'extension du périmétre d'activités (intégration des
domaines de la Santé et du Travail social) mais également dans la perspective du développement du paysage
suisse des hautes écoles.

Ainsi, la vérification des conditions prévues en 2006 était reportée a la fin de 2007 - début 2008 et la HES-SO
obtenait le 2 avril 2008 une confirmation de son autorisation non limitée dans le temps de gérer des filieres HES,
mais avec une nouvelle série de conditions contraignantes a remplir pour le 30 novembre 2008.

Parmi ces conditions figuraient I'obligation d’améliorer la structure de conduite et d'organisation de la HES-SO
ainsi que la nécessité impérative de finaliser une nouvelle convention intercantonale, intégrant I'ensemble des
domaines de formation offerts et réglant une série de difficultés liées notamment a des questions de masse
critique ou de redondance trop importante de l'offre entre les régions de la HES-SO.

12 Autorisation de créer et gérer la Haute école spécialisée de Suisse occidentale (HES-SO), courrier du Conseil fédéral
suisse adressé & Madame Anne-Catherine Lyon, présidente du Comité stratégique HES-SO, Berne le 15 décembre 2003,
p.5

13 |bidem, p. 2

4 |bidem p. 3
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3.2 L’évaluation de I'avant-projet de convention intercantonale par un groupe d’expert-e-s national et
international

Afin de répondre a ces nouvelles exigences, les membres du Comité stratégique ont décidé de concevoir un
avant-projet de nouvelle convention unique qui a été soumis a l'appréciation non seulement de I'Office fédéral de
la formation professionnelle et de la technologie, mais également a un groupe d'expert-e-s national et
international. Ce groupe devait évaluer si le modeéle proposé était accréditable selon les standards européens et
dans la perspective du nouveau paysage suisse des hautes écoles dont I'entrée en force a été reportée aux
alentours de 2012 - 2014.

Cet avant-projet a fait 'objet d'une évaluation critique et les experts ont émis une série de recommandations voire
de conditions a remplir afin de rendre le projet de gouvernance et d’organisation de la HES-SO compatible avec
les standards de I'accréditation institutionnelle.1s

Sur la base des recommandations des expert-e-s, le Comité stratégique a modifié I'avant-projet de convention.
Le document constitue le résultat d'un consensus obtenu entre les différentes parties et grace au soutien de
I'Office fédéral de la formation professionnelle et de la technologie. Ce texte répond a de nombreuses
propositions émises par le groupe d'expert-e-s tout en maintenant les fondements essentiels de la HES-SO, a
savoir une répartition des activités et de l'offre de prestations dans les différentes régions de Suisse occidentale,
une conduite politique adaptée aux réalités d'une institution portée par sept cantons ainsi que le maintien
d'employeurs cantonaux ou privés selon la situation actuelle.

Le Conseil fédéral a accepté le texte de 'avant-projet déposé lors de sa séance du 27 janvier 2010. Il en admet la
pertinence de méme que l'adéquation aux réalités politiques actuelles et soutient l'organisation proposée,
organisation qui prend en compte une dimension géographique (hautes écoles) et académique (domaines).

A juste titre, il ne se prononce pas de maniére définitive sur I'accréditation future de la HES-SO puisque celle-ci
sera conduite par un organe indépendant des autorités politiques et dont le réle sera I'examen de l'institution
sous les aspects scientifique et académique.

Il faut préciser que seule la HES-SO a choisi de soumettre son projet de gouvernance a une Vvérification en lien
avec une accréditation future. Elle a ainsi un temps d'avance sur les six autres HES publiques. En 2015 au plus
tard, dés l'entrée en force de la nouvelle loi sur l'aide et la coordination des hautes écoles, toutes les autres
hautes écoles spécialisées ainsi que les universités et hautes écoles pédagogiques devront se soumettre a une
accréditation. Cette accréditation sera institutionnelle et sera liée a la protection des diplomes délivrés ainsi qu'au
droit aux subventions de la Confédération. Elle s'appliquera a la HES-SO en tant qu'institution et non a ses
différents composants (hautes écoles, domaines, filiéres, etc.).

33 La reconnaissance des filiéres des domaines de I'lngénierie, du Design et de I'Economie et des
services

Pour vérifier le niveau universitaire et le contenu scientifique des activités de formation et de recherche des

écoles et filieres HES, la Confédération organisait en 2001 et 2003 deux Peer-Review, examens des filiéres par

les pairs.

Ces examens avaient lieu par 'étude de rapport d'autoévaluation, d'entretiens avec les responsables des écoles,
des professeur-e-s et des étudiant-e-s ainsi que par des visites des infrastructures. Les points suivants faisaient
I'objet d'une attention particuliere :

= évolution du nombre d’étudiant-e-s et de titres délivrés, en lien avec la nécessité de démontrer que la
filiére répond a un besoin ;

= réglements d'examens et travaux de dipldmes, démontrant la sélectivité et le niveau d'études en fin de
formation ;

15 Rapport du groupe d'expert HES-SO, Neuchatel, 31 juillet 2009
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= projets de recherches, opérations de formation continue ainsi que stratégie ou planification dans ces
domaines pour vérifier que la filiére et I'école examinées ont réellement élargi leur mission dans ces
domaines ;

= collaborations nationales et internationales, autre caractéristique d'une haute école.

Les décisions du Conseil fédéral et du Département fédéral de I'économie furent communiquées
le 15 décembre 2003. 23 filiéres furent reconnues et autorisées. D'autres filieres devaient fermer I'exploitation,
pour quelques filieres des conditions étaient liées au versement de subventions. Enfin, des études furent initiées
pour reconfigurer, sur le plan suisse, I'offre de formation et les compétences en matiére de recherche dans les
domaines de la Construction, du Design ainsi que de la Chimie et des Sciences de la vie.

34 La reconnaissance des filieres des domaines de la Santé et du Travail social

La procédure de reconnaissance des filieres des domaines de la Santé et du Travail social a été conduite selon
I'ancien droit, & savoir le réglement CDIP concernant la reconnaissance des diploémes cantonaux des hautes
écoles spécialisées du 10 juin 1999, avec son profil pour le Travail social ainsi que I'ordonnance concernant la
reconnaissance des dipldmes cantonaux délivrés par les hautes écoles spécialisées dans le domaine de la Santé
du 17 mai 2001 de la CDS ainsi que son profil santé.

Les visites des commissaires et expert-e-s au siége ainsi que dans les sites ont eu lieu durant la premiére moitié
de 'année 2005.

Le changement de la base Iégale est intervenu en automne 2005 alors que la procédure de reconnaissance était
encore en cours. Conformément aux engagements pris par la Confédération et les cantons, la Confédération a
repris la responsabilité de la procédure tout en respectant les anciennes références réglementaires et les
modalités décidées auparavant. La décision de reconnaissance des filieres des domaines de la Santé et du
Travail social est intervenue par courrier du 7 juin 2006. Les conditions liées a cette reconnaissance des 8 filiéres
du domaine santé-social concernent des aspects formels, notamment la problématique de la conformité de deux
filieres par rapport a des directives de I'Union européenne. La condition plus directement liée a la gouvernance et
a l'organisation de la HES-SO est formulée comme suit : « La HES-SO est tenue, d'ici & fin 2006, au plus tard, de
procéder au sens des considérants, a une harmonisation de la mise en ceuvre du Plan d'études cadre (PEC)
dans les différents sites en intensifiant la collaboration intersites »16. On retrouve ici 'exigence formulée dans
I'autorisation de 2003 de privilégier la logique filiere et domaine en lieu et place de la logique « site ».

35 La reconnaissance des filieres d’Arts visuels

Les filiéres d'Arts visuels des trois cantons de Geneve, Vaud et Valais ont été reconnues par la CDIP entre 2002
et 2005. Formellement, elles ne font pas partie de la HES-SO ou de la HES-S2. Le principe de leur intégration
dans un domaine « Arts et Design » a été décidé par le Comité stratégique en 2005. Une telle intégration est
d'autant plus logique qu'a Lausanne et Geneve, toutes les filieres du Design et des Arts visuels sont regroupées
au sein d'une seule école.

L'intégration juridique de ces filieres aura donc lieu a I'occasion de I'adoption de la nouvelle convention.

3.6 La reconnaissance des filiéres du domaine Musique et Arts de la scéne

Alors que la Suisse occidentale dispose de 5 conservatoires offrant des formations professionnelles dans les
cantons de Fribourg, Genéve, Neuchatel, Valais et Vaud, avec un total d’environ 1200 étudiant-e-s, seuls les
conservatoires de Genéve et de Lausanne ont obtenu la reconnaissance de leurs filieres. La commission
mandatée par la CDIP n'est pas entrée en matiere pour les trois autres conservatoires pour deux motifs

16 Courrier du Département fédéral de I'économie du 7 juin 2006 concernant la reconnaissance des dipldmes décernés par la
HES-SO dans les domaines de la Santé et du Travail social
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essentiellement : ces institutions n'ont pas la masse critique d'étudiant-e-s fixée par le profil musique & 250-
300 étudiant-e-s. D'autre part, elles ne bénéficient pas, toujours selon la commission d'expert-e-s, d'un
environnement suffisant de musique professionnelle (orchestre professionnel, opéra, etc.).

La filiere de la Haute école de théatre/La Manufacture fut reconnue définitivement en 2010, aprés une procédure
conduite selon les dispositions intercantonales en vigueur avant 2005.

37 La problématique de I'accréditation

La révision de la loi fédérale a introduit un important changement en lien avec le processus de Bologne. Les
filieres sont maintenant accréditées par les autorités fédérales qui se fondent sur des standards et indicateurs
harmonisés sur le plan européen par les pays signataires de la déclaration de Bologne. Les autorités peuvent
dailleurs faire appel a des agences suisses ou étrangeres pour procéder a 'examen du dossier d’accréditation et
formuler un préavis.

Les filiéres reconnues avant 2006 sont considérées comme accréditées pour une période de 7 ans. En revanche,
les filiéres bachelors créées depuis 2006 et les filieres masters sont soumises a la nouvelle réglementation et a
une procédure d'accréditation. Actuellement plusieurs procédures sont en cours et demandent aux équipes
d'enseignantes et d’enseignants des filiéres concernées un important investissement.

Lors de I'accréditation de la HES-SO en tant que haute école, des critéres appliqués a d'autres institutions
universitaires seront appliqués et constitueront un véritable défi pour la HES-SO. Ces standards concernent
autant son autonomie que sa capacité a piloter l'ensemble de ses activités pédagogiques, scientifiques et
administratives. Dés 2005, le Comité directeur a mis en place une stratégie pour développer le dispositif
d'assurance qualité qui sera soumis a I'évaluation par des pairs. Les opérations devront étre intensifiées sous la
nouvelle direction de la HES-SO pour garantir I'accréditation institutionnelle a I'horizon 2016. Le projet de
convention présenté ci-aprés anticipe sur les futures exigences en matiére de gouvernance et d'assurance
qualité.
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4, L’organisation actuelle de la HES-SO

Le présent chapitre démontre que la HES-SO a beaucoup évolué, tant par les contraintes externes que par la
volonté des Comités stratégique et directeur de simplifier les structures et d'optimiser les ressources mises a
disposition par les cantons.

Certaines dispositions prévues dans la nouvelle convention sont déja vécues au quotidien et fonctionnent grace a
I'engagement de toute-s les responsables au siege, dans les cantons et dans les écoles. En revanche, elles ne
sont plus conformes stricto sensu aux dispositions des textes fondateurs, ce qui rend I'adoption d'une nouvelle
convention intercantonale indispensable.

Alors que les organes fonctionnent de maniere intégrative, les dispositions conventionnelles obligent la HES-SO
a séparer les opérations financieres (budgets, comptes, révisions) selon les dispositions du concordat HES-SO et
de la convention HES-S2. Les opérations conduites en parallele créent évidemment des lourdeurs
administratives et financiéres et seront éliminées par la nouvelle convention unique.

41 Convergences HES-SO / HES-S2

Un mouvement logique de convergences et d'efficience a provoqué des rapprochements dans tous les
domaines : représentation a I'extérieur, commissions internes, services communs, procédures etc.

Le méme mouvement incitait les cantons & intégrer les écoles et sites des deux institutions et & les mettre sous la
responsabilité d’une seule instance cantonale ou régionale (pour la Haute école ARC).

Un pas important a été franchi en 2005, puisque les Comités stratégiques ont accepté, lors de leur séance du 17
juin 2005, le projet de réorganisation du Comité directeur visant a simplifier la structure de ce dernier, ainsi qu'a
professionnaliser les deux vice-présidences enseignement et recherche.

-
2006 inepaemeae Hes-so

Présidence Coomsi o

| el | L
| T

Réseaux de compélences Ra&D Ecolesisites d'enssignement

Organigramme de la HES-SO mis en place en 2006
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Ainsi I'évolution organisationnelle décrite ci-dessus:
= privilégie I'intégration a la centralisation ;

= permet des modes d'organisations locales différenciés selon les tailles ou le développement historique
des écoles (principe de continuité) ;

= privilégie la délégation des responsabilités;
= accorde 'autonomie adéquate & chacune des unités d’organisation ;
= respecte les cultures spécifiques des différents domaines et les conséquences organisationnelles liées.

4.2 Intégration des nouveaux domaines

Des la rentrée 2005, la HES-SO a créé un domaine de la Musique et des Arts de la Scene. Le Conseil de
domaine a entrepris les travaux nécessaires pour harmoniser I'offre de formation et développer de maniéere
concertée les nouvelles missions pour la recherche et la formation continue. Une solution a été trouvée pour
intégrer les filiéres professionnelles des conservatoires non reconnus par les autorités fédérales. Par des
conventions conclues entre cantons concernés, les filiéres professionnelles de Neuchatel ont été intégrées a la
Haute école de musique de Geneéve, celles du Valais et de Fribourg ont été intégrées a la HEMU Vaud-Valais-
Fribourg. Un pas important a été franchi a la fin de 2010, par l'accréditation des 4 masters en musique
développés au sein du domaine et pilotés par le Conseil de domaine.

L'intégration de la filiere des Arts visuels offerte dans les cantons de Genéve, Valais et Vaud est effective depuis
2008. Il a été décidé de créer un domaine unique Design et Arts visuels, comme cela a été opéré dans d'autres
HES. Cette création est facilitée par le fait que ces filiéres sont déja regroupées au sein de la méme école a
Lausanne (ECAL) et a Genéve (HEAD). En Valais, 'ECAV n'offre pas de filieres HES dans le domaine du
Design. L'intégration compléte deviendra effective avec la nouvelle convention, lorsque les mécanismes de
financement seront identiques pour les deux parties du domaine. Actuellement, le Design est financé sous le
régime de la HES-SO, alors que les Arts visuels dépendent de la convention HES-S2.

La Haute école de théatre/La Manufacture est constituée par une fondation de droit privé créée par les cantons
de la Suisse occidentale en 2003. Elle est rattachée formellement & la HES-SO depuis le 1¢ janvier 2009 par une
convention administrative signée par le Comité stratégique et la fondation. Cette convention, valable jusqu'en
2012, est complétée par un avenant financier annuel octroyant & la HETSR les budgets nécessaires & son
fonctionnement. Le financement de la HETSR auprés des cantons, assuré par la HES-SO respecte toujours les
modalités fixées dans la convention intercantonale de la HETSR. Une intégration compléte dans les mécanismes
de financement de la HES-SO devra étre effective avec I'adoption de la nouvelle convention intercantonale HES-
SO.

43 Ambitions et valeurs de la HES-SO

Par un travail collectif pendant un séminaire, le Comité directeur a élaboré, en 2006, les ambitions et les
valeurs dans la perspective de son développement a moyen et long terme. Ces éléments ont été
intégrés dans le plan financier et de développement. Les ambitions et les valeurs pourraient se
concrétiser dans une charte. lls se résument comme suite :

Les ambitions a long terme de la HES-SO

Le développement stratégique de la HES-SO s'appuie sur une série d'ambitions générales qui font office de
référentiel & 'ensemble des actions entreprises tant sur le plan stratégique qu'opérationnel.
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Ainsi la HES-SO se veut :

= Suisse occidentale
Nous sommes le modele de référence en matiére d'institution régionale.
= Unie

Multiple, la HES-SO integre les formations de niveau universitaire axées sur la pratique en Suisse
occidentale.

= Rayonnante

La qualité de nos formations est reconnue et estimée.

= Innovante

Nos innovations soutiennent et dynamisent le développement social, économique et culturel régional.
= Professionnelle

Nos formations donnent a nos dipldmé-e-s un acces immédiat au marché du travail.

Les valeurs de la HES-SO

Fortement diversifiée, multiculturelle, géographiquement répartie, la HES-SO développe progressivement une
culture d'entreprise établie sur des valeurs communes et partagées :

4.4

= L’Engagement

Liée a I'ampleur des taches a réaliser, cette valeur se traduit par 'adhésion, la responsabilité et le
courage.

= L’Ouverture
Cette valeur se traduit essentiellement par I'anticipation, la créativité et I'écoute.

Ne pas attendre les changements, répondre aux besoins et aux contraintes de maniére ouverte et
créative, demeurer a I'écoute tant a l'intérieur qu'a I'extérieur.

= L’Efficacité

Dans un environnement difficile ou les moyens sont comptés, I'efficacité est un facteur clé de succes,
elle se traduit par la fiabilité, le réalisme et I'objectivité.

= LaLoyauté

Malgré les contraintes régionales légitimes, l'unité et la réussite de la HES-SO sont établies sur
lintégrité, la reconnaissance et le respect.

= La Solidarité

Multiple, la HES-SO tient compte de sa diversité et fonctionne de maniére équilibrée et durable, ceci se
traduit par la transparence, I'équité et la participation.

Les plans financiers et de développement

Depuis 2004, la HES-SO vit sous le régime des plans financiers et de développement. A la fin de I'année 2010, le
Comité stratégique a adopté le plan financier et de développement (PFD) pour la période 2013-2016Y. Ce
document est établi conformément aux exigences de la Confédération. Il permet aux autorités fédérales une
meilleure planification dans le cadre de la préparation du message Formation Recherche et Innovation (FRI) pour

17 Cet important document peut étre consulté ou téléchargé a I'adresse internet suivante : www.hes-so.ch dans le chapitre
« Généralités » de la rubrique « HES-SO en bref »
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la méme période. Le plan financier et de développement de la HES-SO tient compte des dispositions de la
nouvelle convention. Par ailleurs, il respecte le Masterplan décidé entre la Confédération et les cantons.

Le plan financier et de développement servira de base a la conclusion de la convention d'objectifs entre les
cantons et la HES-SO. Comme on le décrira plus loin dans cet exposé des motifs, un tel dispositif augmentera la
sécurité dans la planification financiére des cantons et permettrait d’associer de maniere plus étroite les
parlements cantonaux et la Commission interparlementaire dans les négociations sur les engagements financiers
des cantons.

45 La HES-SO : une institution qui réussit !

Depuis hientdt 15 ans, la HES-SO a créé les conditions qui permettent a ses hautes écoles, domaines et filieres
de remplir avec succes les missions fixées par la loi et les autorités politiques aux niveaux fédéral et cantonal. On
peut ainsi relever que :

° Lacroissance de la HES-SO en termes d'effectifs d'étudiants et d'étudiant-e-s est constante ;

° Dans l'ensemble, les diplomé-e-s de la HES-SO trouvent rapidement du travail ; leurs
compétences sont appréciées par les entreprises qui ont également bien accueilli les premiers
titulaires des bachelors, aprés I'introduction de la réforme de Bologne ;

°  Toutes les filieres sont accréditées ou reconnues selon les standards européens ; certaines
procédures sont en cours, particulierement pour les masters récemment créés ;

° Les chercheur-euse-s obtiennent régulierement le financement des projets aupres de la
Commission de la technologie et de l'innovation, du fonds national de recherche scientifique ou
des programmes européens de soutien a la recherche ;

°  Beaucoup d'écoles, grace a la qualité de la formation et de la recherche, ont obtenu une
reconnaissance internationale et développent leurs relations non seulement en Europe mais
également sur d'autres continents ;

° La proportion des étudiant-e-s bénéficiant d'un échange, en particulier dans le cadre du
programme européen ERASMUS, est en augmentation ;

°  Grace a leur implantation sur tout le territoire de la région de Suisse occidentale, les hautes
écoles entretiennent des liens fructueux avec les milieux économiques, socio-sanitaires,
culturels et artistiques locaux. Ces relations débouchent sur de nombreuses collaborations
pour des projets de recherche et de développement, des prestations de services et des actions
de formation continue ;

° La collaboration avec les autres hautes écoles, particulierement de I'espace de Suisse
occidentale s'est intensifiée ; les possibilités de passerelles pour les étudiant-e-s sont réelles et
d'autres projets communs dans les domaines de la formation de base et continue et de la
recherche.

5. La nouvelle convention HES-SO : continuité et changements

Ce chapitre décrit les principes qui fondent la nouvelle convention et commentent les principales innovations du
projet. Une analyse exhaustive et un commentaire article par article suivent dans le chapitre 7.

Les dispositions de la nouvelle convention sont de nature a consolider I'institution mise en place depuis bientdt
15 ans. Elles confirment l'intégration de I'ensemble des domaines de formation qui dépendent de la loi fédérale
sur les hautes écoles spécialisées.

Renforcée par la nouvelle convention, la HES-SO pourra développer son impact dans les régions qui la
composent et affirmer son profil et ses atouts en formations et recherches dans le paysage suisse et européen
de I'enseignement supérieur.
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La nouvelle convention se caractérise par plusieurs changements rendus indispensables par I'expansion de la
HES-SO, par les expériences de fonctionnement de l'institution et par I'évolution du paysage des hautes écoles.

51 L’autonomie de la HES-SO

Le renforcement de l'autonomie de la HES-SO, garantie par les dispositions de la Constitution fédérale, est
concrétisé par plusieurs articles. C'est un établissement doté de la personnalité juridique. Elle a la faculté
d'édicter les regles de droit nécessaires a son activité et a son fonctionnement portant sur les aspects
académiques. L'autonomie se concrétise également dans la liberté de I'enseignement et de la recherche qui est
garantie.

L'autonomie de la HES-SO est cadrée par la convention d'objectifs quadriennale signée entre les cantons et le
Rectorat. De méme, la HES-SO met en place un systeme de contrdle interne. Enfin, les cantons/régions
garantissent aux hautes écoles situées sur leur territoire 'autonomie nécessaire a leur fonctionnement et leur
indépendance par rapport a leur administration cantonale.

5.2 Controle interparlementaire

Le controle de la HES-SO par une commission interparlementaire, composée des parlementaires représentant
les 7 cantons signataires de la convention, est consolidé et s'appuie dorénavant sur la Convention intercantonale
conclue en 2002, a laquelle le canton de Berne est partie prenante ainsi que sur la Convention sur la participation
des parlements CoParl du 5 mars 2010. Les objectifs stratégiques de la HES-SO, leur réalisation ainsi que les
résultats obtenus, la planification financiere pluriannuelle, les budgets et les comptes sont les sujets dont la
Commission interparlementaire est saisie en particulier. Les compétences relatives aux contributions des cantons
restent conformes aux législations cantonales des cantons partenaires.

53 Le Comité gouvernemental

Le Comité gouvernemental exerce la haute surveillance de l'institution, mais n'est plus un organe de l'institution.
Il continue a jouer le role central, politique, de lien entre la HES-SO et les gouvernements et parlements
cantonaux. Le Comité gouvernemental représente I'intérét des cantons/régions dans les organes fédéraux de
pilotage et de coordination politique. En principe, sa composition n'est pas modifiée par rapport a la situation
actuelle. En revanche, il est prévu que les trois cantons responsables de la Haute école ARC se regroupent pour
désigner un seul membre du Comité gouvernemental. Disposant d'une seule voix lors des décisions du Comité
stratégique, la région ARC prendra en charge une seule part de contribution financiére au titre de codécision. Les
décisions sont prises d’'un commun accord

54 Convention d’objectifs et mandats de prestations

Piece maitresse de la nouvelle gouvernance de la HES-SO, la convention d'objectifs quadriennale définit les
missions, les axes de développement, le portefeuille de produits, le plan financier et de développement ainsi que
les objectifs et leurs indicateurs de mesures.

Elle est définie par le Comité gouvernemental sur la base des propositions émanant des cantons et du Rectorat.
Le Comité gouvernemental signe la convention d'objectifs au nom des cantons ; le Recteur ou la Rectrice la
signe au nom de la HES-SO. La convention d'objectifs est coordonnée avec le message fédéral sur la formation,
la recherche et I'innovation (FRI) qui fixe, pour une période de 4 ans, les objectifs de la Confédération ainsi que
les ressources mises a disposition.
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La convention d'objectifs est déclinée en mandats de prestations entre le Rectorat, les responsables de
domaines et les directions des hautes écoles par canton/région. Ces mandats définissent notamment les
missions ainsi que les portefeuilles de produits et de compétences en matiere d’enseignement et de recherche.

55 Etudiantes et étudiants

Le chapitre consacré aux étudiant-e-s confirme les pratiques mises en place par la HES-SO. Les candidat-e-s
sont soumis-e-s aux mémes conditions d'admission fixées pour la filiere indépendamment du lieu de formation.
Les étudiant-e-s sont immatriculé-e-s a la HES-SO et regoivent des titres signés par le Recteur ou la Rectrice.
Dorénavant les voies de recours sont les mémes en ce qui concerne la deuxieme instance. Enfin, il est veillé a ce
que la taxe d'études soit « socialement supportable et uniforme pour chaque filiere et cycle de formation ». Il est
de la compétence du Comité gouvernemental d'arréter le montant de la taxe d'études qui est harmonisée avec la
taxe des autres HES en Suisse.

La participation des étudiant-e-s est garantie. Elle doit &tre mis en ceuvre tant au niveau de la HES-SO qu'au sein
de chaque haute école. C'est un critere important a réaliser en vue de I'accréditation institutionnelle.

5.6 Le Rectorat

A linstar d'autres hautes écoles, la HES-SO sera dorénavant dirigée par un Rectorat, doté des compétences
nécessaires pour définir et mettre en ceuvre la stratégie, développer et encadrer les activités académiques et
conduire les opérations d'assurance qualité permettant a la HES-SO d'obtenir I'accréditation institutionnelle
prévue par la loi fédérale. Le Recteur ou la Rectrice représente la HES-SO dans la Conférence des recteurs des
hautes écoles, organe prévu dans la nouvelle loi fédérale. La convention prévoit 2 & 4 ice-rectrices ou vice-
recteurs, ce qui laisse une certaine souplesse a la constitution et I'organisation de I'équipe du Rectorat.
Conformément aux usages dans la plupart des autres hautes écoles, les mandats du Recteur ou de la Rectrice et
de son équipe sont limités a des périodes de 4 ans renouvelables.

5.7 Les domaines et les hautes écoles

Actuellement, la HES-SO compte 6 domaines : Ingénierie et Architecture, Economie et Services, Design et Arts
visuels, Santé, Travail social, Musique et Arts de la scéne. La convention n'en fixe ni le nombre ni les
appellations. Ainsi des regroupements ou la création d'un nouveau domaine restent possible en fonction de
I'évolution de l'institution.

Pour permettre aux cantons d'organiser leurs lieux de formations en fonction de critéres leur appartenant, la
notion de haute école recouvre deux réalités. C'est en premier lieu une école telle qu'une haute école de Santé,
une haute école de Musique ou une haute école d'Ingénierie et de gestion. Le tableau 9.2 du présent rapport
montre les domaines ainsi que les hautes écoles qui les constituent.

D'autre part, la notion de haute école désigne - selon les cantons — le regroupement des hautes écoles au sein
d'une entité cantonale ou régionale telle que la Haute école ARC ou HES-SO//Valais. La convention crée ainsi
une souplesse permettant des évolutions dans I'organisation des entités de la HES-SO.

Le Rectorat conclut avec les domaines et les hautes écoles par canton/région des mandats de prestations
définissant notamment les missions et le portefeuille des produits. Ainsi, domaines et hautes écoles bénéficient
du cadre leur permettant de mettre en ceuvre avec une liberté d'action réelle les activités d’enseignement et de
recherche au plus prés des besoins de leurs partenaires économiques, sociaux et culturels de la région.
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5.8 Le comité directeur

Pour la gestion des affaires, le Rectorat s'appuie sur I'avis du Comité directeur qui contribue a assurer la relation
entre les domaines, les hautes écoles des cantons/régions et le Rectorat. Le Comité directeur se prononce en
particulier sur toutes les décisions que le Rectorat soumet au Comité gouvernemental. Il est ainsi associé a
toutes les décisions importantes. Dans une organisation qui reste matricielle, le Comité directeur joue un role
essentiel de cohésion de la HES-SO.

5.9 Participation et concertation

La participation et la concertation interne avec toute la communauté académique sont garanties par des organes
institutionnalisés, au niveau de toute la HES-SO (le Comité directeur et le Conseil de concertation), mais
également au niveau des domaines (Conseil de domaine et Conseil participatif des domaines) et des hautes
écoles qui doivent se doter d'organes assurant la participation des étudiant-e-s et du personnel.

Le Conseil stratégique assure le lien indispensable entre la HES-SO et les milieux économiques, sociaux et
culturels et fait bénéficier la HES-SO d'expériences et d’expertises externes. Les 9 a 13 membres sont nommés
par le Comité gouvernemental qui veille a la bonne représentation de tous les cantons/régions. Pour traiter de
questions spécifiques, ce conseil peut créer des commissions spécialisées et y associer des expert-e-s externes
ainsi que des personnalités internes a la HES-SO.

Le Conseil de concertation réunit les représentant-e-s élu-e-s des personnels et des étudiant-e-s ; il préavise
les dossiers les plus importants de la HES-SO, peut adopter des résolutions et soumettre des propositions
générales au Rectorat.

Les Conseils de domaine, notamment composés des directions des hautes écoles, dirigent les domaines. lls
ont de larges compétences académiques, en lien plus particulierement avec le développement de l'offre de
formation, des reglements d'études et de la stratégie en matiere de Ra& D. Les Conseils participatifs des
domaines réunissent les représentant-e-s des personnels et des étudiant-e-s et se prononcent a titre consultatif
sur des objets traités par le domaine.

510  Le personnel

Pour renforcer la cohésion interne, garantir I'égalité de traitement et favoriser les collaborations dans les activités
académiques, la HES-SO édicte des regles communes concernant les qualifications a I'engagement, les
fonctions ainsi que les missions du personnel d'enseignement et de recherche. Toutefois, il n'y aura pas
d'employeur unique et le personnel sera soumis a leur employeur conformément au droit des cantons/régions.
C'est pourquoi, le reglement sur le personnel de la HES-SO est soumis par le Comité gouvernemental a chaque
Conseil d’Etat des cantons signataires de la convention. En ce qui concerne la HE-ARC, c’est la convention He-
Arc qui définit la procédure.

Les mémes regles communes s'appliqueront aux écoles qui bénéficient d’une convention particuliere signée avec
le comité gouvernemental.

La participation du personnel & I'élaboration des régles statutaires communes est prévue dans un article de la
nouvelle convention.
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511 Laqualité

L'accréditation institutionnelle constitue un outil important dans la conduite et la coordination du paysage des
hautes écoles suisses. Elle est prévue dans la loi fédérale d'aide aux hautes écoles et la coordination dans le
domaine suisse des hautes écoles. Les standards en vigueur dans I'Europe s'appliquent lors de I'examen de
linstitution par une agence d'accréditation.

Le principal critere concerne la mise en place d'un systéme interne d'assurance qualité qui concerne tous les
domaines d'activités. La convention en confie la responsabilité globale au Rectorat qui devra assurer les
controles de qualité et procéder aux évaluations internes. Mais l'assurance qualité est l'affaire de toute la
communauté académique. Les hautes écoles devront mettre en ceuvre et appliquer les décisions des organes de
la HES-SO en matiere de gestion de la qualité. En particulier, elles procéderont a I'évaluation des enseignements
et de la formation, en y associant les étudiant-e-s et les milieux professionnels et artistiques partenaires, selon
les filiéres.

5.12  Lesfinances et le contrdle interne

Les grands principes du systéme financier de la HES-SO qui ont fait leurs preuves sont reconduits par la nouvelle
convention. Les hautes écoles sont principalement financées par un forfait versé pour chaque étudiant-e
immatriculé-e, montant différencié selon les filiéres. Les subventions de la Confédération, selon la loi fédérale
HES en vigueur, se montent & environ 30% des charges déterminantes. Les cantons non membres de la HES-
SO paient une contribution aux frais d'études de leurs ressortissant-e-s selon l'accord intercantonal AHES, en
vigueur depuis 1998. Le montant a financer par les cantons membres de la HES-SO est réparti selon le dispositif
des trois piliers, proposé en 1997 par I'IDHEAP. Un montant est versé au titre de la codécision par chaque
canton/région. Un deuxieme montant est versé au titre d’avantage de bien public pour les étudiant-e-s que les
cantons/région envoient dans linstitution. Le troisieme pilier est versé au titre d’avantage de site pour les
étudiant-e-s que le canton/région accueille dans les hautes écoles situées sur son territoire.

Pour financer la recherche et d'autres grands projets impliquant toute la HES-SO, le principe d’une ligne
budgétaire spécifique (fonds de recherche et d'impulsions) est reconduit. Ces montants permettent par exemple
de prendre en charge les salaires des professeur-e-s dans les projets du fonds national de recherche qui ne
finance que les salaires des assistant-e-s et collaborateurs/collaboratrices scientifiques.

Le fonds de formation pratique est également reconduit. Il permet de financier les institutions pour leurs charges
de formation et d'encadrement des étudiant-e-s stagiaires des domaines de la Santé et du Travail social.

Pour garantir la bonne maitrise du dispositif financier, la HES-SO se dote d’un reglement sur les finances que le
Comité gouvernemental soumet au Conseil d'Etat de chaque canton signataire de la convention.

Dans le but de simplifier la gestion financiére, de garantir I'autonomie comptable et de faciliter le rendre compte
aupres des autorités fédérales et cantonales, la HES-SO se dote d’'une norme comptable uniforme. Le systeme
comptable des hautes écoles est indépendant de la comptabilité cantonale. La liste d'éventuelles conditions
locales particulieres est intégrée a la convention d'objectifs quadriennale. En revanches, les cantons/régions
peuvent financer directement les hautes écoles pour les activités de recherche et autres missions relevant de la
stratégie cantonale.

Les droits de propriété des batiments ne sont pas modifiés par la convention.
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Pour renforcer la cohésion et la transparence, et permettre des améliorations en continu, la HES-SO met en
place, sous la responsabilité du Rectorat, un systéme de controle interne. Cet instrument constitue une
contrepartie importante de I'autonomie dont jouira la HES-SO en tant que haute école.

6. Procédure de consultation et d’adoption de la nouvelle convention

6.1 La consultation interne

La présidence du Comité stratégique a organisé une consultation interne sur I'avant-projet de convention entre
les mois de février et d'avril 2010. Les prises de position étaient globalement positives et plusieurs commentaires
et propositions ont permis de préciser des dispositions.

Plusieurs prises de position ont salué le renforcement du réle du futur Rectorat. Des critiques avaient été émises
a l'égard de la complexité des organes de concertation, trop nombreux selon certains. Les principales
propositions d'amendements concernaient les compétences des organes et la participation des partenaires.

6.2 La Commission interparlementaire chargée d’examiner I'avant-projet de convention

6.2.1  Laconvention générale

La convention relative a la négociation, a la ratification, a I'exécution et a la modification des conventions
intercantonales et des traités des cantons avec I'étranger du 9 mars 2001 (ci-apreés convention générale)®
prévoit a larticle 5 la procédure pour 'amendement d'une convention intercantonale existante. C'est la
Commission interparlementaire actuelle de la HES-SO qui est donc chargée de prendre position sur le projet de
convention ci-aprés. Le canton de Berne n'étant pas signataire de cette convention, l'article 10 de la nouvelle
convention reprend intégralement les dispositions de celle-ci.

6.2.2 Letravail de la Commission interparlementaire

La Commission interparlementaire a tenu trois séances pour examiner I'avant-projet de convention. Globalement,
le projet a trouvé un soutien massif de la part de la commission. Les délibérations ont permis d’améliorer I'avant-
projet de convention.

Les propositions d'amendements ont été adressées au Comité stratégique qui les a examinées pour les intégrer
dans le projet de convention.

Les propositions de la commission ont permis d'introduire des précisions dans les articles concernant les liens
entre le Comité gouvernemental, le Rectorat et les cantons ainsi que pour le travail de la Commission
interparlementaire. Sur proposition de la commission les mandats de tous les membres du Rectorat ont été
limités & des périodes de 4 ans, renouvelables. En revanche, une proposition de rebaptiser le Comité directeur
n'a pas été retenue. Concernant les articles financiers, le Comité stratégique a retenu plusieurs propositions
d'amendements relatifs notamment au plafonnement du financement commun des étudiants étrangers et
étudiantes étrangéres et a I'utilisation du fonds de recherche et d'impulsion.

6.3 La procédure d’adoption par les gouvernements et parlements cantonaux

Le Comité stratégique soumet le nouveau projet, enrichi des propositions de la Commission interparlementaire
aux gouvernements des cantons contractants. S'il obtient leur accord, la convention est alors signée par leurs
représentant-e-s et soumise a chaque parlement pour ratification.

18 A consulter sous le code B 1 04 a I'adresse internet suivante : http://www.geneve.ch/legislation/
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Les gouvernements cantonaux décideront s'ils souhaitent soumettre & leur parlement, en méme temps que la
ratification de la nouvelle convention, les modifications de la législation cantonale ou si cette opération pour
laquelle la nouvelle convention prévoit un délai de 2 ans sera programmée ultérieurement.

6.4 Le calendrier

Le calendrier suivant est prévu en tenant compte des délais nécessaires a I'adoption d'autres textes en lien avec

laHES-SO:

Adoption définitive du projet de nouvelle convention par le Comité stratégique 27 mai 2011
Adoption de la convention par les gouvernements cantonaux Fin aolt 2011
Signature de la convention Fin septembre 2011
Ratification de la convention par les parlements cantonaux, conformément a la | Fin septembre 2012

Constitution de chaque canton

Entrée en vigueur de la nouvelle convention (pour un nouvel exercice
comptable)

1¢ janvier 2013
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9. Annexes

9.1 Liste des abréviations

AHES Accord intercantonal HES

AlU Accord intercantonal universitaire

CDIP Conférence des directeurs cantonaux de I'instruction publique

CDS Conférence des directeurs cantonaux des affaires sociales

CHES Conseil Suisse des HES (CDIP)

CLP Conditions locales particuliéres

CRUS Conférence des recteurs des universités suisses

CFHES Commission fédérale des hautes écoles spécialisées

Cus Conférence universitaire suisse

DFE Département fédéral de I'économie

ECTS Europan Credit Transfer System

ENQA European Association for Quality Assurance in Higher Education

EHL Ecole hételiere de Lausanne

HEG Haute école de gestion

HETSR Haute école de théétre de Suisse romande

KFH Conférence des recteurs des hautes écoles spécialisées suisses

LAHE Loi fédérale sur I'aide aux hautes écoles et la coordination dans le domaine Suisse
des hautes écoles

LHES Loi fédérale HES

OFFT Office fédérale de la formation professionnelle et de la technologie

PFD Plan financier et de développement

SSA Santé-social-arts, domaines intégrés dans le champ de la loi fédérale HES en 2005
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9.2

Tableau des filieres de la HES-SO accréditées ou en voie d’accréditation au 1¢r mars 2011

Domaine et filiere

Sites/écoles concernées

Ingénierie et Architecture

Agronomie hepia
Architecture EIA-FR ; hepia
Architecture du paysage hepia

Chimie EIA-FR

Génie civil EIA-FR ; hepia

Génie électrique

HE-Arc Ingénierie ; EIA-FR ; HEIG-VD

Génie mécanique

HE-Arc Ingénierie ; EIA-FR ; hepia

Géomatique HEIG-VD

Gestion de la nature hepia

Informatique HE-Arc Ingénierie ; EIA-FR ;; HEIG-VD
Ingénierie de gestion HEIG-VD

Ingénierie des medias HEIG-VD

Ingénierie  des  technologies  de | hepia

I'information

Industrial Design Engineering

HE-Arc Ingénierie

Microtechniques

HE-Arc Ingénierie ;; HEIG-VD

(Enologie

EIC

Systemes industriels

HES-SO Valais - Sciences de I'ingénieur-e ; HEIG-VD

Technologies du vivant

HES-SO Valais - Sciences de I'ingénieur-e

Télécommunications

EIA-FR ; hepia ; HEIG-VD

Master en Architecture

EIA-FR ; hepia

Master en Engineering

HES-SO//Master + hautes écoles

Master en Life Sciences

HES-SO//Master + hautes écoles

Economie et services

Economie d'entreprise

HEG-Arc Gestion; HEG-FR ;HEG-GE ;
Valais -Economie & Services ; HEIG-VD

HES-SO

Hotellerie et professions de l'accueil

EHL

Information documentaire

HEG-GE

Informatique de gestion

HEG-Arc Gestion; HEG-GE ; HES-SO Valais -
Economie & Services

Tourisme

HES-SO Valais — Economie & Services

Master en Business Administration

HES-SO//Master + hautes écoles
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Master en Information documentaire HEG-GE
Design et Arts visuels
Architecture d'intérieur HEAD
Avrts visuels HEAD ; ECAV ; ECAL
Communication visuelle HEAD ; ECAL
Conservation HE-Arc Conservation-restauration
Design industriel et de produits HEAD ; ECAL
Master en Arts visuels HEAD ; ECAV ; ECAL
Master en Cinéma ECAL + HEAD
Master en Conservation-restauration HE-Arc Conservation-restauration
Master en Design HEAD ; ECAL
Travail social
Travail social HEF-TS; HETS-GE; HES-SO Valais - Santé &

Social ; EESP-Lausanne

Master en Travail social

HES-SO//Master + hautes écoles

Santé

Ergothérapie

EESP-Lausanne

Nutrition et diététique

HEdS

Physiothérapie

HEdS ; HES-SO Valais - Santé & Social ; HECVSanté

Sage-femme

HEdS ; HECVSanté

Soins infirmiers

HE-Arc Santé ; HEdS-FR ; HEdS ; HES-SO Valais —
Santé & Social ; HECVSanté ; HEdS - La Source

Technique en radiologie médicale

HEdS ; HECVSanté

Thérapie psychomotrice

HETS-GE

Master en Sciences infirmiéres

HES-SO//Master (en collaboration avec I'Université de
Lausanne)

Musique et Arts de la scéne

Musique HEM-GE ; HEMU
Musigue et mouvement HEM-GE

Théatre HETSR La Manufacture
Master en Composition et théorie | HEM-GE ; HEMU
musicale

Master en Interprétation musicale HEM-GE ; HEMU
Master en Interprétation musicale | HEM-GE ; HEMU
spécialisée

Master en Pédagogie musicale HEM-GE ; HEMU
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9.3 Schéma des principales compétences des autorités cantonales et des organes

de la HES-SO

9.3.1 Parlements cantonaux

9.3.2 Commission
interparlementaire

9.3.3 Gouvernements cantonaux

9.3.4 Comité gouvernemental

Adopter la convention intercantonale HES-SO ;
Désigner les membres de la Commission interparlementaire ;
Adopter les budgets et les comptes annuels ;

Prendre connaissance du rapport de gestion annuel, établi par
le Comité gouvernemental.

Controler l'application de la convention intercantonale, en
particulier :

o Les objectifs stratégiques et leur réalisation ;

o La planification financiére pluriannuelle ;

o Le budget et les comptes annuels de l'institution ;
o L'évaluation des résultats obtenus par l'institution.

informer des éventuelles mesures de régulation des
admissions.

Désigner les membres du Comité gouvernemental ;

Adopter au nom des cantons la convention d'objectif signée par
le Comité gouvernemental et le Recteur ;

Adopter a I'attention des parlements les budgets et les comptes
annuels ainsi que le rapport de gestion du Comité
gouvernemental.

Définir la convention d'objectifs de la HES-SO ;

Adopter les plans financiers et de développement ainsi que les
budgets et les comptes de la HES-SO ;

Créer et supprimer les domaines, les filieres et les cycles
d'études de la HES-SO ;

Réglementer la régulation des admissions ;
Arréter les montants des taxes d'études ;

Proposer aux Conseils d’Etat des cantons partenaires les
regles de droit importantes, notamment le reglement sur le
personnel et le réglement sur les finances ;

Nommer la Rectrice ou le Recteur et confirmer I'équipe
rectorale ;

Nommer les membres du Conseil stratégique et de la
Commission de recours ;

Mandater les organes de controle ;

Représenter la HES-SO au sein des instances politiques des
hautes écoles suisses ;

Définir et conclure les conventions particuliéres associant ou
intégrant des écoles disposant d'un statut spécifique.
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9.3.5 Rectorat

9.3.6 Comité directeur

9.3.7 Conseils de domaines

9.3.8 Hautes écoles

Diriger I'institution, définit la stratégie globale ;
Mettre en ceuvre la convention d'objectifs ;
Nommer les responsables de domaine ;

Elaborer le plan d'assurance qualité et organise la procédure
conduisant a I'accréditation institutionnelle ;

Proposer les plans financiers et de développement ainsi que
les budgets ;

Gérer les masters de la HES-SO ;
Signer les accords institutionnels ;

Procéder aux évaluations internes, gérer le controle de gestion
et faire appliquer le service de contrdle interne.

Préaviser toutes les décisions du Comité gouvernemental ;

Se prononcer sur toute question touchant le fonctionnement
des domaines et des hautes écoles des cantons/régions ;

Préaviser les contrats de prestations liant le Rectorat aux
domaines et aux hautes écoles des cantons/régions.

Mettre en ceuvre le mandat de prestations qui les lie au
Rectorat ;

Proposer les reglements et les plans d'études des filieres ;
Organiser les masters ;

Proposer les regles d’admission dans les filieres et statuer sur
les cas particuliers d'admission.

Mettre en ceuvre le mandat de prestations qui les lie au
Rectorat ;

Fixer les objectifs locaux en matiére de formation et de
recherche, en organiser et gérer les prestations ;

Nommer et gérer leurs personnels ;

Assurer le développement des collaborations avec d'autres
institutions ;

Mettre en ceuvre les décisions concernant le systeme
d'assurance qualité et le SCI ;

Gérer les ressources humaines et financiéres, équipements et
infrastructures placés sous leur responsabilité.
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ANNEXE 3

Hes

23 Juin 2011

Convention intercantonale HES-SO
Rapport financier a I'appui du projet définitif
(Complément a I'annexe C - explications détaillées)

Principes du systéme financier
Planification financiere 2013 — 2016
Simulations des effets de la nouvelle convention

Ce rapport financier est fourni en accompagnement du projet
définitif de nouvelle convention de la HES-SO qui est
transmis aux gouvernements des cantons de Berne,
Fribourg, Neuchéatel, Vaud, Valais, Genéve et Jura.
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Avis aux lecteurs et lectrices : ce condensé est rédigé de maniére a servir de document résumé indépendant
du rapport. De ce fait, les redondances sont inévitables.

1 Condensé

Le projet de convention implique une série de choix et d'évolutions par rapport a la situation actuelle. Ce
rapport présente les évolutions attendues au sein de la HES-SO ainsi que les effets de la mise en place de
la nouvelle convention.

Les dispositions financiéres (articles 51 a 57) font l'objet d'un commentaire article par article. Ces
commentaires ne sont pas repris ici. Le présent rapport détaille les éléments prévisionnels relatifs aux
évolutions attendues au sein de la HES-SO (notamment en termes de volume d'étudiant-e-s) et simule les
effets des modifications apportées au systeme financier sur les contributions des cantons partenaires.

1.1 Synthese du rapport

1.1.1 Evolution du modeéle financier

Le modele financier actuel (dit « IDHEAP »), entré en vigueur avec la HES-SO des 1999 (Ingénierie,
Economie et Design), a été déployé a l'identique lors de I'introduction de la HES-S2 en 2003 (Santé et
Travail social). Le systeme financier a été considéré comme une des forces de la HES-SO, notamment
Iintroduction d’un avantage de site, notion qui n’existe pas dans 'accord AHES ou dans les conventions de
financement des universités. Toutefois, les équilibres généraux du systeme HES-SO se sont modifiés par
rapport a la situation prévalant a I'introduction du modéle en 1999, notamment en 2008 a la suite de I'entrée
dans le systéme des nouveaux domaines Musique et Arts dont les structures sont éloignées de celles des
domaines préexistants. Ces différences historiques et structurelles ont nécessité la mise en place au fil du
temps de budgets séparés par groupe de domaines, avec des modalités d'application parfois spécifiques, ce
qui complexifie la planification et la compréhension des opérations.

Dans le contexte de la nouvelle convention, les Comités stratégiques ont décidé de maintenir le modele
IDHEAP comme base du systéme financier de la HES-SO, en adaptant cependant une série de paramétres
afin de corriger les effets jugés indésirables comme la complexité des budgets multiples ou encore les
distorsions entre les forfaits études (par filiére) et le prix de 'avantage de site (moyenne par budget).

Les éléments modifiés dans le cadre de la nouvelle convention sont de deux ordres : les régles découlant
directement des articles de la convention d’un part, et les parametres qui doivent faire I'objet d'une décision
dans le cadre des conventions d'objectifs quadriennales, d’autre part.

Les évolutions prévues sont les suivantes :

= Regroupement des budgets (cf. pt 4.1.1) :

Le regroupement des budgets est une conséquence logique de la convention unique. Ce changement
a toutefois des impacts au niveau de la répartition des charges entre les cantons partenaires. Le
regroupement des budgets (actuellement au nombre de quatre : SO ; S2 S&TS ; S2 M&A ; HETSR?) a
des impacts du fait de la représentation différente des cantons dans des budgets dont les colts sont
eux-mémes différents. Toutes choses restant égales par ailleurs, les cantons qui seraient
proportionnellement faiblement représentés dans un budget dont le cot par étudiant-e est élevé voient
leur situation se péjorer. A linverse, les cantons qui seraient proportionnellement fortement représentés

1 Domaines : SO : Ingénierie et Architecture, Economies et Services, Design ; S2 S&TS : Santé et Travail social ; S2 M&A
Musique et Arts ; HETSR : Arts de la scéne (Haute école de Théatre de Suisse romande).
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dans un budget dont le colt par étudiant-e est élevé voient leur situation s'améliorer. Ces effets sont
partiellement corrigés par la pondération de I'avantage de site par les flux financiers.

= Application a I'ensemble du périmetre de la prise en charge par le canton site de la part relative
au bien public des étudiant-e-s non AHES? supérieure a 50% d'étudiant-e-s étrangers et
étrangeres par filiere site (cf. pt 4.1.2) :
Ce principe vise a réduire I'impact pour les cantons partenaires de la charge financiere relative aux
étudiant-e-s non financé-e-s par un canton. Le canton site doit supporter le bien public des étudiant-e-s
étrangers et étrangéres au-dela des 50% stipulés dans la convention. Dans le modéle actuel, le canton
de Geneve supporte déja une charge significative, cette régle étant appliquée depuis 2008 au budget
S2 Musique et Arts. L'impact de son extension aux autres domaines est moindre.

= Droit de codécision pour les cing cantons/régions partenaires, c’est-a-dire & raison d’'un
cinquiéme chacun (cf. pt 4.1.3) :
Il'y a actuellement sept droits, dont trois pour la région ARC. Lors des travaux relatifs a la rédaction du
projet de convention, il a été prévu que des groupes de cantons soient représentés par un membre au
Comité gouvernemental avec un droit de vote et ne paient en conséquence qu'un seul droit de
codécision. Cette volonté est matérialisée dans la convention par le terme « cantons/régions »
qualifiant soit des cantons, soit des groupes de cantons.
Les cantons de la région ARC désirent étre représentés par un seul membre au sein du Comité
gouvernemental et, en conséquence, ne payer qu'une seule part de codécision. Techniquement, le
nombre de parts de codécision sera alors réduit a cing dans le cadre des conventions d'objectifs
quadriennales. Le poids du pilier codécision reste inchangé a 5% du total du montant & charge des
cantons partenaires.

= Pondération de la clé de répartition de I'avantage de site par les flux financiers (cf. pt 4.1.4) :
On parle d'avantage de site pour décrire les retombées économiques sur I'économie locale du fait de la
présence d'une haute école. Cet avantage est d'autant plus important que le nombre d'étudiant-e-s
accueilli-e-s est élevé. Les Comités stratégiques ont décidé d'introduire un systéme de pondération de
I'avantage de site par les flux financiers entrants. Cette méthode, en application de I'article 52 alinéa 3,
consiste & pondérer la clé de répartition de 'avantage de site entre les cantons partenaires.
La prise en compte des flux financiers intégre de maniere plus fine le fait que toute dépense représente
une injection dans le circuit économique.
Ce facteur de pondération a aussi I'avantage de prendre en compte des colts d’enseignement
différents selon les filieres. Ainsi 'écart entre les forfaits percus par la haute école (calcul par filiere) et
le prix de I'avantage de site (calcul sur la moyenne HES-SO) s'en trouve réduit, ce qui atténue les
effets pour un canton d’'une modification dans la durée des proportions d'étudiant-e-s accueilli-e-s entre
filieres a colits de production élevés ou moins élevés.
Les paramétres composant le facteur de pondération sont les enveloppes forfaitaires versées par la
HES-SO (au titre des charges courantes et des loyers supplétifs) ainsi que les taxes perguesd. Les
forfaits versés représentent la majorité des flux financiers dont bénéficie une haute école ainsi que du
budget global de la HES-SO (85% selon planification 2013). Ces paramétres restent directement liés
aux volumes d'étudiant-e-s et simples a mesurer.

2 De maniére simplifiée : les étudiant-e-s étrangers et étrangeres venu-e-s en Suisse dans le but d'étudier (cf. pt 3.1.2).

3 Les taxes EHL sont plafonnées au niveau du PFD 2013-2016, ce qui n'a pas d'influence sur la répartition, mais protége le
canton de Vaud en cas de modification du systéme de taxes des étrangers et étrangeres de I'EHL, cette derniere étant
indépendant sur ce point.
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= Mesures pérennes d'atténuation structurelle (cf. pt 4.1.5) :
Afin d'atténuer sur le long terme, les effets du changement de modéle de calcul de 'avantage de site,
des ajustements pré-calculés sont prévus (voir détail ci-dessous figure 4). Il s'agit d’une décision
politique.

1.1.2 Planification financiére (= modele actuel, Sim00)

La période sous revue couvre les années 2013 a 2016. Afin de faciliter les comparaisons, les exercices
antérieurs (2009 a 2012) ont été retraités dans la planification et la simulation; ces éléments n'ont qu'une
valeur indicative car la convention s'appliquera au plus tot au 1¢" janvier 2013. Il s'agit notamment d’exclure
I'année préparatoire en Santé et de corriger les différences d’hypothéses retenues entre les budgets et la
planification.

A noter que tant au niveau de la planification que de la simulation, les unités d’enseignement décentralisées
sont inclues dans les chiffres des Hautes écoles de Musique des cantons de Geneve (unité de Neuchatel) et
Vaud (unités de Fribourg et de Sion).

Courant 2010, un plan financier et de développement (PFD) a été élaboré par la HES-SO. Cette
planification, basée sur les prévisions d'effectifs estudiantins et d'activités de formation continue, de
recherche et de prestations de services, présente I'évolution attendue de la HES-SO jusqu'en 2016. Chaque
haute école a fourni les prévisions la concernant (volumes d'étudiant-e-s, niveau des charges et des
produits par activité). Le PFD de la HES-SO détaille les stratégies des domaines d'études qui sous-tendent
ces évolutions.

A I'horizon 2016, le nombre d'étudiant-e-s équivalent plein temps financé-e-s, compte tenu des modes
d'enseignement a temps partiel, est de 14'556 étudiant-e-s en augmentation de 7.7% sur la durée du plan
2013-2016.

Les codts de fonctionnement des hautes écoles ainsi que les participations fédérales et AHES ont été
calculées sur cette base. Un codt analytique prévisionnel a été construit afin de planifier les subventions
versées aux hautes écoles et, en conséquence, les participations & charge des cantons partenaires.

Concernant la planification, ces prévisions représentent la meilleure anticipation possible compte tenu des
données a disposition a ce jour. Toutefois, il s'agit de rendre les lecteurs et lectrices attentifs et attentives a
la marge d'incertitude intrinséque a toute prévision.

1.1.3 Simulation nouvelle convention (= modéle nouvelle convention, SimNC)

Sur la base de la planification, les hypothéses relatives au projet de nouvelle convention ont été
développées et intégrées au modéle. Les cing modifications retenues sont détaillées au chapitre 1.1.1 ci-
dessus.

Toutes ces modifications impactent uniquement la répartition entre les cantons partenaires des montants a
leur charge dans le systéme financier. Les montants alloués aux hautes écoles (forfaits par groupe de
filieres ou forfaits loyers) ne sont pas modifiés par les adaptations apportées au systeme financier. En
conséquence, les financements complémentaires découlant de la planification restent inchangés.
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1.2 Résultats

La comparaison entre la planification (modele actuel) et la simulation (modéle nouvelle convention) permet
de valoriser les conséquences financiéres des changements prévus dans le cadre de la nouvelle
convention.

Les résultats de la simulation des effets de la nouvelle convention doivent étre interprétés comme des
tendances du fait des marges d'erreurs liées aux prévisions. Plus particulierement, les origines des étudiant-
e-s ont un impact important et les origines cantonales utilisées ici sont celles connues au moment de
I'établissement de ce rapport.

Compte tenu des données de planification, les contributions par canton/région au systeme financier,
selon le modele actuel, sont les suivantes :

Figure 1 : Sim00 - Charges cantonales pour le modéle actuel (en millions de CHF)

[N 201t 20 012 DTz 2071 07 016
ARC 43.0 46.1 47.9 50.3 53.5 55.0 55.1 55.2
FR 34.8 35.8 38.6 39.0 40.5 41.6 41.9 42.3
GE 75.2 79.6 81.8 83.1 84.7 86.6 87.5 87.8
vD 96.5 101.4 104.0 105.5 109.6 112.7 113.9 114.7
VS 37.8 39.0 42.7 43.2 44.1 44.3 43.8 43.5

TOTAL 287.4 301.9 314.9 321.1 332.5 340.2 342.2 343.5

La simulation des charges des cantons partenaires selon les régles de la nouvelle convention donne les
résultats suivants :

Figure 2 : SImNC - Charges cantonales pour le modele "nouvelle convention™ (en millions de CHF)

[ 0 201 20 097 2013 0 04 016

ARC 40.0 429 445 46.5 50.0 51.8 51.6 51.7

FR 36.4 37.4 39.7 40.3 41.6 42.8 43.2 435

GE 75.7 80.1 82.1 83.7 84.9 86.9 87.8 88.0

vD 96.9 101.9 105.3 106.6 110.8 1135 1145 1153

VS 38.5 39.6 43.2 43.9 45.2 45.5 45.1 449

Total 287.4 301.9 314.9 321.1 3325 340.2 3422 3435
Les effets simulés de I'introduction de la Nouvelle convention sont donc les suivants :
Figure 3 : SImNC - Effets de la mise en place de la nouvelle convention (en millions de CHF)

[ 0 201 20 01~ 2013 0 04 016

ARC -3.0 -3.2 -3.3 -3.7 -3.5 -3.5 -3.5 -3.5

FR 1.5 1.5 1.1 13 § e T2 13 I

GE 0.5 0.5 0.3 0.6 0.2 0.3 0.3 0.2

vD 0.4 0.5 1.3 14 T2 0.8 0.6 0.6

Vs 0.6 0.7 0.5 0.7 14 1.2 1.3 1.5

Total - - B E = = z =

La figure ci-dessous détaille, pour 2013, la variation des contributions des cantons au systéme financier du
fait de I'introduction des regles prévues dans la nouvelle convention HES-SO :

Figure 4 : SimNC - Effets de la mise en place de la nouvelle convention pour 2013 (en millions de CHF)
—

modéle  Bienpublic Avantagedesite Codécision Atténuation

T
des effets

Les montants négatifs représentent une diminution de la charge cantonale par rapport au modéle actuel
Les montants non arrondis sont présentés au chapitre 5, figure 34.
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Les effets constatés en 2013-2016 sont en général amplifiés par rapport & ceux simulés en 2008 sur la base
du budget 2009, qui prévoyait des effectifs moindres que ceux planifiés pour la période 2013-2016.

En résumé, les impacts des modifications prévues sont les suivants :

Droit de codécision :

L'impact principal concerne les cantons ARC du fait de la réduction de trois droits de codécision payés
a un seul droit pour la région, soit une économie de CHF 3.8 millions en 2013. Le taux de codécision
restant a 5% du total, 'augmentation de la charge correspondante est répartie entre les quatre autres
cantons partenaires a hauteur de CHF 950'000.- chacun.

Extension de l'application a tous les domaines du plafond de 50% d'étudiant-e-s étrangers et
étrangéres arrivant de I'étranger :

L'effet de cette mesure reste relativement faible dans le cadre de la nouvelle convention car cette
mesure est déja appliquée actuellement dans le domaine de la Musique et des Arts qui représente la
majeure partie des volumes touchés et provoque déja dans le modéle actuel une augmentation de la
charge nette du canton de Geneve de CHF 2.9 millions (175 étudiant-e-s « deviennent » Genevois-e-s
et 4 Vaudois-e-s en 2013). L'extension touche une quarantaine d'étudiant-e-s supplémentaires, d'oti un
impact réduit en comparaison a la situation actuelle.

Regroupement (fusion) des budgets :

La fusion des budgets impacte les répartitions de 'avantage de site et du bien public. Le regroupement
des budgets est issu du principe d'une convention unique et ses effets n'ont pas de lien de causalité
avec une dimension politique ou organisationnelle.

A titre d’exemple, le canton du Valais voit sa participation augmenter a cause de I'effet lié au bien
public : le Valais est peu représenté (7.7%) en S2-Musique et Arts (codt moyen du bien public de CHF
22'381.-) alors qu'il est fortement représenté en S2-Santé et Travail social (17%) ou le colt moyen est
plus faible (CHF 11'538.-).

Le canton de Fribourg est touché par les mémes effets que le Valais avec un impact moindre du fait de
proportions moins différentes (S2-Musique et Arts : 7.8% ; S2-Santé et Travail social : 13%).

Geneve voit les effets positifs de la dilution de sa forte représentation dans le budget S2-Musique et
Arts, elle-méme liée en partie a I'application actuelle du plafond de 50% de financement pour les
étudiant-e-s étrangers et étrangeres.

Le canton de Vaud « bénéficie » de I'intégration de la HETSR au systéme financier de la HES-SO.
Pondération de 'avantage de site par les flux financiers:

Cette approche, au-dela de sa contribution a la réduction des effets de la volatilité du modéle, permet
également de rééquilibrer les effets de la transition en fonctionnant a l'inverse des effets constatés sur
le bien public. Le canton du Valais voit ainsi sa participation réduite du fait de sa forte représentation

dans des filiéres a faible colt tandis que Geneve, fortement représenté dans des filieres chéres, voit sa
participation augmenter.
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1.3 Conclusion

Le modéle financier présenté ici sera mis en force dés I'entrée en vigueur de la nouvelle convention. Il
propose une solution stable dans la durée et prend en compte la diversité des domaines de la HES-SO. De
nombreuses variantes de mise en ceuvre ont été évaluées, elles provoquent le plus souvent une
modification trés importante des contributions cantonales et/ou accentuent dans la durée les modifications
initiales.

Le modéle choisi, accompagné de mesures modestes d'atténuation structurelles pérennes, maintient les
équilibres souhaités en termes de financement par les cantons sans provoquer de modifications sensibles
du financement au-dela de celles provoquées par le regroupement des droits de codécision.
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2 Généralités
2.1 Contexte du projet de nouvelle convention

Plusieurs facteurs développés dans I'exposé des motifs¢ & I'attention des gouvernements concourent a la
nécessité de soumettre aux parlements des cantons de Berne, Fribourg, Neuchatel, Vaud, Valais, Genéve
et Jura une nouvelle convention :

= les exigences de la Confédération formulées lors de l'autorisation d'exploiter la HES-SO, conférée en
2003; les conditions liées a l'autorisation ont été rappelées en 2009 et concernent en particulier la
gouvernance, le dispositif d'assurance qualité et le statut du personnel;

= le changement de la Iégislation fédérale, en particulier la loi fédérale sur les HES révisée en 2005 qui
inscrit le développement des HES dans le processus de Bologne;

= ['évolution interne de ['institution HES-SO : 'augmentation importante du nombre de ses étudiant-e-s,
I'élargissement des problématiques a traiter par I'intégration de nouveaux domaines de formation, la
consolidation des activités dans les missions élargies de la recherche et développement, de la
formation continue et des prestations a des tiers;

= la perspective de la nouvelle loi fédérale sur 'aide aux hautes écoles et la coordination dans le
domaine suisse des hautes écoles (LAHE), avec un partage plus important entre Confédération et
cantons par rapport au pilotage des HES, mais également une autonomie accrue des hautes écoles,
cadrée par les exigences en matiere d'accréditation et d'assurance qualité et par la responsabilité des
hautes écoles d'assurer une étroite coordination au sein d’organes communs.

2.2 Systeme financier de la HES-SO

2.2.1 Bases

Le modele actuel, entré en vigueur avec la HES-SO dés 1999 (Ingénierie, Economie et Design), a été
déployé a lidentique lors de l'introduction de la HES-S2 en 2003 (Santé et Travail social). Comme le
mentionne I'DHEAP, « le systeme financier a été congu dans un esprit de cohérence avec les objectifs de la
HES-SO : efficience (maitrise des colits de formation) et efficacité (réalisation des objectifs qualitatifs),
coordination des activités d'enseignement et de recherche et égalité des chances financieres d'accés a la
formation »®.

Il instaure également une égalité de poids décisionnel des sept cantons partenaires (droit de codécision)
ainsi qu'un double mécanisme prenant en compte les effets favorables de la formation des ressortissant-e-s
(bien public) ainsi que les retombées économiques des dépenses liées aux hautes écoles (avantage de
site). Ce systeme de répartition des charges entre les cantons est couramment appelé « modele des trois
piliers ».

Par ailleurs, les hautes écoles membres de la HES-SO regoivent des subventions au titre des activités de
formation (forfaits pour charges courantes et loyers) calculés sur la base des effectifs quelles accueillent. La
figure 38 présente une vue synthétique des flux avec indication des montants impliqués pour I'année 2013.

4 Cf. « La nouvelle convention HES-SO, Exposé des motifs et projet de convention adoptés par les Comités stratégiques
apres consultation et examen par la Commission interparlementaire ad hoc, a I'attention des gouvernements des cantons de
Berne, Fribourg, Vaud, Valais, Neuchatel, Genéve et Jura ».

5 Rapport IDHEAP 2003, pt 2.11, p. 20.
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2.2.2 Discussions du modeéle et choix des Comités stratégiques

Les équilibres généraux du systéme HES-SO se sont modifiés par rapport & la situation prévalant a
lintroduction du modéle en 1999, notamment a la suite de I'entrée dans le systeme des nouveaux domaines
Musique et Arts dont les structures sont éloignées de celles des domaines préexistants : un colit de
production par étudiant-e plus élevé que la moyenne actuelle, un nombre important d’étudiant-e-s étrangers
et étrangeres ainsi que des problématiques liées a la localisation géographique plus concentrée des écoles
reconnues. De plus, la proportion des étudiant-e-s par domaines de 'Economie et Services, de I'Ingénierie
et Architecture et du Design se modifie et I'on constate une augmentation de la part relative de 'Economie
par rapport a I'Ingénierie.

Diverses études ont été mandatées par les Comités stratégiques afin de prendre en compte ces évolutions
et chercher des adaptations éventuelles du modele®. Les évolutions proposées ne présentant pas plus
d'avantages que d'inconvénients, aucune n'a rencontré le soutien de tous les cantons partenaires.

De plus, un rapport complémentaire demandé par les Comités stratégiques’ a nourri les réflexions ayant
amené a la solution retenue dans le projet définitif de nouvelle convention.

La nécessité de respecter une certaine neutralité des contributions cantonales lors de la transition a pesé de
maniére significative sur les débats. Les seuls effets mécaniques de I'intégration du systéme impliquent déja
des modifications non négligeables des contributions financiéres des cantons partenaires.

2.3 Gestion financiére

La mise en place de la nouvelle convention implique des évolutions organisationnelles tres importantes,
notamment en termes d'organisation ainsi que de développement des outils de suivi financiers, aujourd’hui
insuffisants pour envisager une information de gestion de contrdle pertinente, en temps voulu et a un codt
raisonnable. Voir & ce sujet le chapitre 1.4.2 du PFD de la HES-SO du 30 novembre 2010.

La mobilité accrue des étudiant-e-s et des professeur-e-s, notamment avec l'ouverture des masters en
collaboration, est un exemple des limites des outils actuels avec lesquels il est difficile de gérer cette
complexité accrue. Un arbitrage est nécessaire entre d'une part, la précision de la mesure de la causalité
des colts et, d'autre part, les regles de financement basées sur des regles simplifiées et négociées,
impliguant une solidarité entre cantons.

2.3.1 Comptabilité financiére

Les hautes écoles de la HES-SO sont régies par différents statuts : certaines sont des entités de droit public
et suivent les normes comptables publiques applicables dans leurs cantons respectifs (IPSAS par exemple).
Dautres, évoluent dans un régime de droit privé (fondations notamment) et appliquent les régles comptables
usuelles (RPC).

La HES-SO, dans les conventions actuelles, ne peut pas émettre de directives quant & la comptabilité
financiére. L'introduction d'une norme comptable unique doit permettre une meilleure vision globale et une
simplification de la production de la comptabilité analytique d'exploitation (CAE) en réduisant les
retraitements. Le choix de la norme (& priori IPSAS ou MCH2) sera fait sur la base d'une évaluation des
avantages et inconvénients des deux méthodes.

6 « Modifications a apporter a 'organisation financiére de la HES-SO et de la HES-S2 », IDHEAP, juillet 2003 ;
« Expertise du modeéle financier », KPMG et PUMA, juillet 2004.
7 « Evaluation du modele financier de la HES-SO », Rapport du groupe de travail technique finances, 30 septembre 2008.
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2.3.2 Comptabilité analytique

Depuis la création des HES en Suisse, les hautes écoles spécialisées doivent fournir une comptabilité
analytique d'exploitation a I'OFFT. Cette comptabilité détaille notamment les dimensions principales
suivantes (en ce qui concerne les activités HES) :

= Suivi par activité (ou « pilier ») : enseignement bachelor, enseignement master, formation continue,
prestations de services et recherche appliquée et développement.

= Un compte d'exploitation analytique est publié annuellement par activité.

= Suivi par filiere : chaque filiere porte au niveau analytique tous les colts directs (salaires des
enseignant-e-s, biens et services, etc.) qu'elle consomme ainsi que les codts indirects liés a I'utilisation
de ressources communes (administration, bibliotheques, services académiques).

= Un co(t analytique par filiére est publié annuellement.

Aux fins de comparabilité entre les écoles, divers retraitements sont nécessaires afin d'assurer que les
résultats analytiques (notamment le codt par étudiant-e au sein d'une filiere) soient construits de maniére
identique. C'est le cas par exemple pour le seuil d'activation des actifs matériels ou encore les prestations
non facturées par un canton (conciergerie, locaux en propriété, etc.).

La HES-SO travaille avec un manuel HES-SO de comptabilité analytique d’exploitation qui contient les
regles d’harmonisation nécessaires pour ces retraitements.

2.3.3 Application informatique financiére

La HES-SO dispose d'une application financiére commune appelée AGF (application de gestion financiére) ;
il s'agit d'une base de données Oracle qui, bien que commune, présente des paramétrages et des
spécificités importantes liés a des historiques et organisations différentes des hautes écoles qui composent
la HES-SO. Le collt et le temps d'élaboration des états financiers agrégés et de la comptabilité analytique
s'en trouvent péjorés et, dans le cadre de la nouvelle convention, des améliorations devront étre apportées
afin de répondre aux attentes liées a la convention d'objectifs et aux mandats de prestations.
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3 Planification a moyen terme de la HES-SO (situation
conventions actuelles)

La HES-SO a établi un plan financier et de développement (PFD) pour la période 2013 a 2016. La
planification financiére est établie sur la base des informations récoltées auprés des hautes écoles de la
HES-SO selon un processus itératif mené courant 2010. Cette planification est établie en lien avec le
processus de développement du message formation, recherche et innovation (FRI) 2013-2016 et sera
utilisée par la Confédération lors de I'établissement du Masterplan HES®.

La PFD comporte divers axes majeurs : une vision des stratégies et volontés de la HES-SO, des prévisions
d'effectifs estudiantins et la traduction de ces éléments en termes de prévisions financiéres.

La planification présentée ici est également utilisée pour simuler les impacts financiers de la
convention soumise a approbation des parlements. Les réserves d'usage valables pour toute
prévision sont de rigueur :

« La difficulté au sujet des prévisions est qu’elles sont trop souvent justes pour les ignorer et trop
souvent fausses pour compter dessus. »®

3.1 Données quantitatives (hypotheses de base valables pour les deux modéles)

Les variables de planification et le détail des hypotheses de construction de la planification sont présentés
dans le rapport PFD 2013-2016 mentionné ci-dessus, pt 1.4.4, pages 32 & 35. Ce rapport est établi selon les
prescriptions fédérales et, pour les besoins internes de la HES-SO, certains ajustements ou compléments
sont nécessaires. lls sont présentés ci-dessous. De plus, les prévisions d'effectifs, base du systéme de
financement, sont également présentées ici.

3.1.1 Effectifs d’étudiantes et étudiants

En préambule, il est important de rappeler que les étudiant-e-s annoncé-e-s ici sont des équivalents plein
temps (EPT) par année civilel® qui représentent la variable de financement sur laguelle les forfaits financiers
s'appliquent.

La HES-SO prévoit une croissance significative des étudiant-e-s : I'effectif passe de 12'095 étudiantes et
étudiants équivalent plein temps aux comptes 2009 a prés de 13'500 EPT en 2012, puis 14’500 en 2016,
soit une augmentation de l'ordre de 1'000 EPT (+ 7.7%) sur la durée du plan. Les domaines Economie et
Services et Santé présentent la plus forte augmentation d'effectifs.

A noter que la croissance des volumes bachelors sur la durée du plan est de 7% et 'augmentation des
masters sur la méme période s'éleve a 13%, soit moins de 100 étudiant-e-s sur les 4 ans.

La période 2013-2016 est caractérisée par une stabilité du périmetre des hautes écoles; aucune
augmentation significative n'est prévue en termes de nouveaux domaines. Seules quelques nouvelles
filieres sont planifiées dans la période™L.

8 Le Masterplan HES est linstrument de la Confédération et des cantons servant a la planification de I'ensemble du systéme
des hautes écoles spécialisées en Suisse.

9 Librement adapté d'une citation de Patrick Young.

10 Selon la pratique fédérale dans les HES, les étudiant-e-s sont relevé-e-s deux fois par an (présences au 15 avril et 15
octobre). L'année civile est reconstituée selon le principe de délimitation périodique « 2/6/4 ». A titre d'exemple, le nombre
d'étudiant-e-s 2010 est construit selon la formule : [Présences au relevé 15.10.2009 x 2/6] + [Présences au relevé
15.04.2010 x 6/6] + [Présences au relevé 15.10.2010 x 4/6].
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Les tableaux ci-aprés présentent les prévisions détaillées par domaine HES-SO des étudiantes et étudiants
financés :12

Figure 5 : Prévisions estudiantines par domaine HES-SO

Design et Aris visuels 997 1095 1153 1163 1187 1195 1195 1195

\Economie et Services 3293 3'516 3577 3613 3702 3838 3'946 4052
Ingénierie et Architecture 3021 3157 3'226 3314 3'390 3458 3501 3510
Musique et Arts de la scéne  1'085 1'148 1185 1203 1228 1245 1'253 1253
‘Santé 2113 22m 2414 2588 2725 2794 2846 2'900
Travail social 1'587 1'545 1640 1638 1644 1'645 1'648 1'646
TOTAL 12'095 12'731 13174  13'519  13'875 14176  14'390  14'556

Figure 6 : Prévisions estudiantines par pilier

009 010 0 0 0 0 0 0

Bachelor 11547 11749 11'862  12'009 127363 12588 12792  12'950
Master 548 982 1312 1'420 1512 1'587 1'598 1'606
TOTAL 12'095 12731 13174 13'519  13'875 14176  14'330  14'556

Les chiffres masters ci-dessus incluent les filieres HES-SO//Master. Les volumes des filieres HES-
SO/IMaster devraient se stabiliser des 2013 lorsque toutes les nouvelles filieres seront ouvertes. Les filiéres
HES-SO//Master représenteront donc 460 étudiant-e-s sur 13'875 en 2013 (3.3% du total des étudiant-e-s).

Figure 7 : Prévisions estudiantines pour HES-SO//Master
009 010 0 0 0 0 0

016
Business Administrafon 39 7 95 116 124 128 128 128

Engineering 35 103 152 130 131 132 134 135

Ingénierie du territoire - - 12 35 35 35 35 35
Life sciences 2 15 5 17 21 21 21 21

Sant (Autes) - - - 10 30 30 30 30
Sciences infrmiéres 3 25 34 38 42 48 48 50
Travail social 10 45 69 73 77 79 79 79
Total 88 258 367 419 460 470 474 477

3.1.2 Origines AHES et mobilité spatiale

L'origine des étudiant-e-s représente une variable importante dans le systeme financier HES-SO car elle
détermine la répartition entre les cantons de 50% des charges.

L'origine cantonale des effectifs estudiantins dans les HES est déterminée en fonction des régles
spécifiques de I'accord AHES qui traite nombre de cas particuliers.

En simplifiant, on peut retenir les régles principales suivantes qui concernent la majeure partie des étudiant-
e-s : considérer que l'origine est déterminée par le domicile des parents, pour autant que I'étudiant-e n‘ait
pas acquis une indépendance financiere (24 mois d'activité lucrative et domiciliation sans interruption dans
le canton). A ce titre, les étudiant-e-s étrangers et étrangeres dont les parents sont domiciliés en Suisse sont
considéré-e-s comme ayant une origine AHES dans le canton de domicile des parents. Les étudiant-e-s
d'origine suisse venant de I'étranger pour étudier prennent leur canton d'origine comme origine AHES.

1LCf. PFD, chap. 1.4.4, p. 32.

12 || s'agit ici des étudiant-e-s en équivalent plein temps (pondération des modes d'enseignement « temps partiel » et « en
emploi ») par année civile (selon la méthode OFFT des dates de relevés 2/6/4).
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Finalement, sont considéré-e-s comme étudiant-e-s étrangers et étrangéres au sens de I'AHES, les
détenteurs et détentrices de passeports étrangers qui viennent en Suisse dans le but d'étudier.

A noter le cas particulier des frontaliers et frontalieres francais-es qui, du fait des accords intervenus entre
Genéve et la France voisine, sont considérés comme Genevois-es. En conséquence, Genéve paie le bien
public de ces étudiant-e-s indépendamment de toute régle liée a la convention HES-SO.

Dans le cadre des prévisions, les origines des étudiant-e-s sont un paramétre difficile a prévoir et
relativement volatile.

Les origines retenues sont les derniéres proportions connues au moment de la prévision, soit en
I'occurrence le bouclement 2009. Les proportions d'origines sont donc les mémes pour toute la période de
planification.

La mobilité spatiale des effectifs estudiantins doit &tre comprise dans le contexte de la définition de l'origine
selon l'accord AHES présenté ci-dessus.

Au sein de la HES-SO, on constate des flux de mobilité dont les plus importants sont liés aux efforts
d'optimisation des ressources et de la distribution territoriale des enseignements. En effet, on constate par
exemple une mobilité des cantons ARC vers les Hautes écoles de Travail social ou encore de tous les
cantons vers le Valais pour suivre la filiere Tourisme. Ces flux générent des flux financiers entre cantons et
impactent les clearings'3 qui ne sont pas des mesures de performance, mais le résultat de la mobilité des
étudiant-e-s.

La figure 8 présente les domaines d'études choisis en fonction de I'origine cantonale des étudiant-e-s :
Figure 8 : Sim00 - Mobilité des étudiant-e-s 2013 par domaine HES-SO

étrangéres accueilli-e-s

Design et Arts visuels 110 300 286 59 68 315 1187
Economie et Services 695 654 747 474 239 529 3702
Ingénierie et Architeclure 599 488 878 324 158 514 3390
Musique etArss de la scéne 70 279 171 41 50 555 1226
Sang 461 429 797 376 69 214 2725
Travail social 276 324 534 31 29 30 1644
Total envoyé-e-s 2212 2453 3'414 1584 614 2157 13'875

Le tableau ci-dessous présente les étudiant-e-s envoyé-e-s (colonnes) et accueilli-e-s (lignes). A titre
d'exemple pour la lecture, on constate que le canton du Valais exporte 189 étudiant-e-s a la HE-Vaud; a
Iinverse, 227 Vaudois et Vaudoises étudient a la HES-SO//Valais. 614 étudiant-e-s de cantons suisses et
2'157 étrangers et étrangeres viennent étudier a la HES-SO. A noter que, parmi ces 2'157 étudiant-e-s
étrangers et étrangeres, 441 sont immatriculé-e-s a I'EHL et paient des taxes, qui additionnées aux
subventions fédérales, couvrent quasiment le colt des études.

13 es « clearings financiers » sont les montants nets percus du, ou versés au, systéme financier par les cantons. D'une part
les forfaits par étudiant-e bénéficient aux cantons et, d'autre part, les cantons contribuent au systeme financier selon le
modéle des trois piliers. Au niveau de la trésorerie, ces deux flux sont compensés sous forme de « clearings financiers ».
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Figure 9 : Sim00 - Mobilité des étudiant-e-s 2013 par établissement puis par domaine HES-SO

ARC FR GE vs AHES -

accueilli-e-s

HE-ARC 1014 24 16 30 12 18 1'188
Design etArts visuels 22 9 2 4 5 3 47
Economie et Services 442 7 5 8 2 2 471
Ingénierie et Architecture 310 4 9 17 5 T 410
Santé P2 3 0 2 0 2 260

| HES-SO // FRIBOURG 237 912 26 149 58 104 1511
Economie et Services 49 244 2 22 7 11 335
Ingénierie et Architecture 79 313 25 80 48 85 652
Santé 1 242 0 14 3 5 274
Travail social 99 112 0 34 0 3 250

| HES-SO /f GENEVE 223 89 1'995 533 109 93 3'956
Design etArts visuels 35 17 241 119 19 32 671
Economie et Services 45 16 494 137 40 19 805
Ingénierie et Architecture a7 28 365 12 18 9 797
Musique etArts de la scéne 30 5 231 31 6 22 650
Santé 34 17 359 60 23 8 600
Travail social 33 6 305 74 2 3 433

| HE-VAUD 452 243 181 2'150 189 153 3931
Design et Arts visuels 44 20 48 132 19 30 386
Economie et Services 9 13 2 317 if 8 357
Ingénierie et Architecture 120 54 32 541 42 32 981
Musique et Arts de la scéne 28 51 a1 120 32 28 515
Santé 140 92 52 687 79 43 1187
Travail social 110 14 5 353 10 12 505

| HES-SO // VALAIS 151 68 36 227 M27 70 1727
Design et Arts visuels 10 3 9 32 15 2 83
Economie et Services ral 36 12 84 37 4 630
Ingénierie et Architecture 10 13 8 59 184 10 303
Santé 28 1 3 7 271 1" 332
Travail social 33 6 4 45 287 5 379

| HES-SO /I MASTER 59 75 84 120 43 19 460
Economie et Services 18 23 37 9 15 6 124
Ingénierie et Architecture 3 36 23 55 16 6 187
Santé 7 14 14 29 0 0 72
Travail social 2 2 9 28 12 . T

| EHL 62 24 102 170 32 149 980
Economie et Services 62 24 102 170 32 149 980

| EIC 3 1 6 14 12 9 61
Ingénierie et Architecture 3 1 6 14 12 9 61

| HETSR 12 5 7 19 2 0 62
Musique etArts de la scéne 12 5 7 19 2 0 62
Total envoyé-e-s 2212 1'441 2'453 3'414 1'584 614 2157 13'875

3.1.3 Subventions fédérales et AHES

Les subventions fédérales sont versées par la Confédération pour les étudiantes et étudiants immatriculés
en fonction des crédits inscrits!4. Il en va de méme pour les forfaits AHES. Ces forfaits sont calculés par
domaines OFFT qui sont parfois différents des domaines d'études HES-SO. Par exemple, le domaine HES-
SO Ingénierie et Architecture est décomposé en quatre domaines OFFT. Le domaine HES-SO Economie et
Services est lui réparti sur deux domaines OFFT (la seule filiere de la HES-SO du domaine « Economie et
Services Il » est la filiére Hotellerie et professions de 'accueil).

Subventions fédérales (OFFT)

La loi HES actuelle prévoit une prise en charge d'un tiers des colts standards déterminés par la
Confédération. Compte tenu des contraintes budgétaires fédérales, les forfaits Masterplan 2012 annoncent
une couverture effective de 29% de ces cots.

14 Le financement des crédits inscrits par la Confédération et 'accord AHES est limité a 200 crédits pour un diplome
bachelor (3 ans a plein temps). Un crédit est défini par la quantité de travail que I'étudiant-e doit fournir pour réaliser les
objectifs de son programme d'études ; une norme de 30 heures par crédit est appliquée.
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Les variables de planification de la Confédération prévoient une augmentation annuelle de 1.5% du forfait
par téte. Compte tenu de la croissance du volume d'étudiant-e-s, il est probable que 'augmentation
attendue de I'enveloppe globale FRI ne permette pas de financer de tels forfaits. Par prudence, au regard du
calcul du solde a financer par les cantons, les forfaits fédéraux retenus pour la planification sont les forfaits
Masterplan 2012 augmentés ensuite d'une inflation annuelle de 0.6% jusqu'en 2016.

Figure 10 : Détail des forfaits fédéraux (OFFT) par domaine OFFT

[N 2009 2010 2012 2016 |
Agriculture et économie forestiére 13'577 12'943 12859 12558 12'633 12'709 12786 12862
Architecture, construction et planification 10'696 10272 10224 10158 10218 10281 10342 10404
Arts de la scéne 15'000 14'500 14'500 14'355 14441 14'528 14615 14703
Autres arts 9'835 9507 9507 9'289 9345 9401 9457 9514
Chimie etsciences de la vie 13'577 12'943 12859 12'680 12'756 12'833 12910 12987
Design 11074 10'657 10610 10'550 10'614 10677 10741 10'806
Economie et services 5'3% 5'130 5'090 4977 5007 5'037 5067 5097
Economie et services Il 9710 9710 9663 9'592 9'650 9'708 9766 9824
Formation des enseignants - - - - - - - -
Musique 11'062 10677 10677 10603 10667 10731 10795 10'860
Santé 8'306 8'440 8368 8141 8190 8239 8288 8338
Technique et technologies de ['information 11441 10'943 10'860 10716 10'780 10'845 10910 10975
Travail social 6'024 5'823 5814 5766 5800 5'835 5870 5905
Subventions AHES™

Les forfaits AHES retenus pour la planification sont les forfaits provisoires communiqués par la
Confédération car les forfaits définitifs n'ont pas encore été confirmés par la CDIP au moment de la
rédaction de ce rapport. Ces contributions représentent les montants versés par un canton suisse non-
membre de la HES-SO lorsque I'un ou I'une de ses ressortissant-e-s vient étudier a la HES-SO.

Figure 11 : Détail des forfaits AHES par domaine OFFT
[

: 0 0 2076™ |
Agriculture et économie forestiére 26'000 26'000 26'000 25888 267277 26'671 27071 27477
Architecture, construction et planification 20300 20'300 20300 20415 20722 21'032 21'348 21'668
Atts de la scéne 28'900 28'900 28900 29'607 30051 30'502 30960 31424
Autres arts 18'900 18'900 18'900 19°061 19'347 19'637 19932 20231
Chimie etsciences de la vie 26'000 26'000 26'000 25'899 26287 26'681 27082 27'488
Design 21'000 21'000 21000 21237 21'556 21'879 22207 22540
Economie et services 9700 9700 9700 9'619 9764 9910 10059 10210
Economie et services Il 19'400 19400 19'400 19185 19473 19765 20062 20'363
Formation des enseignants 25'500 25'500 25'500 24726 25'097 25'473 25'855 26'243
Musique 21'100 21100 21'100 21'532 21'855 22183 22516 22853
Santg 16'600 16'600 16'600 16'430 16'676 16'926 17180 17'438
Technique et technologies de [linformation 21700 21'700 21'700 21'825 22'152 22484 22822 23164
Travail social 11'000 11'000 11000 111147 11314 11'484 11656 11831

3.1.4 Subventions HES-SO versées aux hautes écoles

Dans le systeme financier de la HES-SO, les hautes écoles sont financées par un forfait étudiant-e
déterminé sur la base de la comptabilité analytique et spécifique par groupe de filiéres. Ces forfaits sont
appelés « forfaits pour charges courantes ». De plus, des « forfaits loyers » spécifiques & chaque domaine
d'études sont versés aux hautes écoles afin de couvrir les charges d'infrastructures.

En principe général, les forfaits pour charges courantes sont déterminés sur la base de la comptabilité
analytique (codts moyens roulants sur 4 ans des filiéres bachelors plein temps).

15 Les contributions AHES sont définies de maniere & couvrir, pour chaque groupe de filiéres, 85% des frais d'exploitation
dépensés en moyenne dans chaque groupe pour la formation, aprés déduction des taxes d'étudles individuelles, des frais
d'infrastructures et des subventions fédérales, si la filiére y a droit.
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Pour les filieres masters, le forfait est calculé selon la moyenne pondérée des filieres bachelors
correspondantes. Des régles particuliéres ont été utilisées pour la planification pour les cas suivants :
= Filieres Musique et Arts Visuels : Introduites en 2008, il n'existe pas encore le recul analytique
nécessaire pour fixer les forfaits. Le forfait initial est repris jusqu’en 2012, puis majoré de 1.5% par an
des 2013.
= Hautes écoles conventionnées (Manufacture (HETSR), Ecole d'Ingénieurs de Changins (EIC) et Ecole
Hoteliére de Lausanne (EHL)) :
- les enveloppes allouées au budget 2011 pour la Manufacture et I'EIC sont reprises et
majorées de 1.5% des 2012, puis ramenées au nombre d'étudiant-e-s annoncé-e-s ;
- pour l'EHL, les regles de financement de la convention actuelle sont appliquées en fonction
des étudiant-e-s annoncé-e-s et de leur origine.
= Nouvelles filieres bachelors : Pour ces filieres en devenir, le forfait est établi selon la moyenne des
filieres existantes du méme groupe de forfaits.

= Nouvelles filieres masters: Pour ces filieres en devenir, le forfait est calculé selon la moyenne
pondérée des filieres bachelors correspondantes.

Le détail des forfaits par groupe de filiéres se trouve a la figure 39 annexée.

3.2 Conséquences financiéres au niveau de la Haute école spécialisée de Suisse
occidentale (application du modele actuel)

Les lecteurs et lectrices des prévisions et simulations doivent garder a I'esprit la marge de volatilité
importante de la charge cantonale du fait de la marge d’erreurs liée aux prévisions jusqu’en 2016.
Ceci impacte non seulement le volume d’étudiant-e-s, mais également leur distribution dans les
filiéres ainsi que leur origine.

Le niveau qui sera finalement retenu pour les subventions fédérales (OFFT) et AHES constitue une
deuxiéme source importante d’écarts aux prévisions.

3.2.1 Colts totaux hors infrastructures

Les prévisions d'activités ont été valorisées par les hautes écoles et agrégées dans le tableau ci-dessous. Il
s'agit des co(ts de production prévue en fonction de ces activités.

Les cofits sont toujours décomposés en deux éléments : les colts d’exploitation sans les infrastructures
d'une part et les colts d'infrastructures d'autre part. A noter que conformément aux regles fédérales, les
colits d'infrastructures ne sont pas pris en compte dans les calculs de codts par étudiant-e.

Les colts de production intégrés dans le colit par étudiant-e sont repris tels quels du plan financier a
Iintention de 'OFFT communiqué par les hautes écoles de la HES-SO. Le total des charges se montent a
569.1 millions en 2013 et 613.5 millions & 'horizon 2016, soit une croissance globale de prés de 8%.
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La figure 12 présente les colits prévisionnels par activité :

Figure 12 : Co(its totaux par activité (en millions de CHF)

Bachelor 3323 339.7 3418 352.2 364.3 3757 3855 3933

Formation continue 16.7 15.9 17.0 17.2 174 17.9 18.2 187
Master 20.7 321 426 47.9 513 536 54.5 55.5
Prestation de services 244 233 24.5 248 254 257 25.8 264
Ra&D 101.5 103.2 101.8 104.4 1079 1104 1143 116.6
Total 495.6 514.2 527.8 546.4 566.3 FEE] 598.3 610.5

Dans le cadre de la planification, les hautes écoles ont transmis les informations relatives aux produits et
charges budgétaires, et notamment les colts des activités d’enseignement bachelor et master résultants de
leurs prévisions d'étudiant-e-s.

3.2.2 Colts d'infrastructures

Les colts d'infrastructures ne sont pas pris en compte dans les calculs de codts par étudiant-e. Toutefois, la
HES-SO verse aux hautes écoles des forfaits pour infrastructures qui sont partie intégrante du modele
financier. Afin d'éviter toutes distorsions liées aux financements complémentaires dans les comparaisons, il
est considéré que les codts effectifs d'infrastructures correspondent aux forfaits pour loyers supplétifs versés
par la HES-SO.

A noter que le PFD présente des codts nettement supérieurs du fait des hypothéses de construction de ce
PFD pour deux raisons principales :

= les métres carrés utilisés pour le PFD sont la somme de tous les projets potentiels retenus sur la
période. Or il est certain que tous ne se réaliseront pas. De facto, la croissance de 200000 m2 au
bouclement 2009 a pres de 260'000 m? a I'horizon 2016 n’est pas une hypothése réaliste ;

= la valorisation des métres carrés retenue par la Confédération est globalement supérieure aux colts
effectifs enregistrés dans la HES-SO.

Pour ces deux raisons, les codts d'infrastructures retenus pour la planification sont les forfaits pour loyers
supplétifs avec prise en compte d'une inflation annuelle de 1.5% dés 2012.

Figure 13 : Co(ts d'infrastructures (en millions de CHF)

Colts d'infrastrucutres 326 342 353 36.8 383 397 40.9 418

Le détail des forfaits pour infrastructures se trouve a la figure 40 annexée.

Le détail des colits par établissement se trouve aux figures 41 et 42.

3.2.3 Autres charges et hypotheses
Charges communes 16

Pour I'année 2009, il s'agit du montant réel. Pour les années 2010 et 2011, des montants budgétisés. Des
2012, le montant du budget 2011 a été majoré de 1.5% linéairement puis réparti a raison de 60% a charge
de la SO et 40% pour la S2. De plus, un montant de CHF 2 millions par an a été planifié des 2013 en

16 Charges communes : ensemble des charges gérées par le Rectorat (applications informatiques communes, Switch,
charges salariales, communication, bibliothéques, etc.).
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prévision des travaux de mise en place de la nouvelle convention ainsi que des modifications liées aux
évolutions inhérentes aux changements de lois fédérales (LAHE principalement).

Formation pratique

Le colt moyen par étudiant-e constaté en 2009 est majoré linéairement de 1.5% par an et appliqué aux
nombre d'étudiant-e-s.

Financement de la recherche

Compte tenu des incertitudes importantes concernant le cadre de financement fédéral de la recherche
(LAHE et loi sur la recherche), le montant de I'encouragement a la recherche consenti par les cantons
partenaires est laissé au niveau du budget 2010 dans la planification, soit CHF 32.8 millions.

Ce montant a été réparti en fonction des proportions de subventions acquises historiques :

Figure 14 : Détail de la réserve stratégique
par établissement (en millions de CHF)

\L

HE-ARC 4.0

HES-SO // FRIBOURG 4.7
HES-SO // GENEVE 6.3
HE-VAUD 10.5
HES-SO // VALAIS 6.7
EHL 0.2
EIC 0.2
HETSR 0.2

Total 328

A noter que ce montant est inférieur aux besoins futurs, toutefois les proportions des répartitions
augmentation significative risquerait d'impacter de maniére infondée les variations li€es a la mise en place
de la nouvelle convention.

Pour les mémes motifs, les subventions fédérales pour la recherche, distribuées sur la base de criteres de
performance, sont planifiées de maniere prudente afin de ne pas sous-estimer la charge des cantons. Faute
d'historique, ces produits ne sont pas allouables directement a des hautes écoles a ce stade de la
modélisation (cf. ligne « Forfaits Ra&D OFFT », figure 15). Aprés la mise en place de la nouvelle
convention, ces fonds seront alloués aux hautes écoles selon des régles qui restent a déterminer en
fonction de la stratégie de recherche de la HES-SO.

3.2.4 Vue globale des chiffres financiers

Les figures 43 a 48 annexées présentent le détail des colits et produits par établissement.

La figure 15 ci-dessous présente dans sa partie supérieure une vue synthétique du périmétre du systéme
financier, avec un financement global & charge des cantons de 332.5 millions en 2013. La partie inférieure
propose une vue globale du périmetre des hautes écoles avec le calcul des financements complémentaires
a charge des cantons, soit 45.7 millions en 2013.
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Figure 15 : Vue globale des chiffres financiers (en millions de CHF)

00 010 0 | 0 0 | 016

VUE SYSTEME FINANCIER

Emploi (1 407.0 426.7 4419 4499 465.6 4773 482.4 486.1
Charges communes "9 126 134 133 15.5 15.7 15.9 16.1
Financementde la recherche 311 328 328 328 328 3238 328 328
Forfaits Etudes HES-SO 3189 3344 3468 3550 3664 3760 3794 3815
Forfaits loyers supplétifs HES-SO 326 342 353 36.8 383 39.7 409 418
Formation pratique 125 12.8 13.9 121 127 1341 135 139
Sources 2) 1196 1248 1269 1289 1334 1371 140.2 1426
Forfaits Etudes OFFT 102.8 108.9 1117 1129 1167 1202 1228 124.8
Subventons Ra&D OFFT 64 50 5.0 50 50 5.0 50 50
Forfaits Etudes AHES 104 10.9 10.2 109 114 1.9 12.4 128
Charges cantonales (1.2) 287.4 301.9 314.9 321.1 3325 340.2 3422 343.5
VUE HAUTES ECOLES

Emploi (n 530.8 5511 5658 5860 6074 6259 6421 6553
Couts annoncés par les écoles 498.2 516.9 5304 549.2 569.1 586.2 601.3 613.5
Cots d'infrastructures 326 34.2 35.3 36.8 383 39.7 40.9 418
Sources (2) 477.2 515.1 532.8 5446 561.7 578.1 586.2 592.2
Forfaits Etudes HES-SO 318.9 3344 346.8 355.0 3664 376.0 379.4 3815
Forfaits loyers supplétifs HES-SO 326 342 353 368 383 397 409 418
Financement de la recherche 311 328 32.8 328 328 32.8 328 328
Subsides OFFT 43 43 43 47 44 45 45 43
Produits de tiers 903 1095 1136 1153 1199 1250 1287 1318
Financement complémentaire (1-2) 53.6 36.0 33.0 41.4 457 47.8 56.0 63.1

CHARGE CANTONALE &

FINANCEMENT COMPLEMENTAIRE 3410 3379 3480 3625 3782  388.0 3981 4066

La figure 38 annexée présente une vue graphique des flux ci-dessus.

3.2.5 Financement par les cantons

La planification est basée sur le modele actuel, c'est-a-dire quatre budgets séparés (parfois appelés « boites
étanches », cf. figure 37 annexée). La répartition des charges, nettes des subventions fédérales et AHES, a
charge des cantons partenaires est effectuée selon le modele financier IDHEAP pour trois d’entre eux :

= SO : Domaines Ingénierie et Architecture, Economie et Services et Design ;
= S2-S&TS: Domaines Santé et Travail social ;
= S2-M&A: Filieres Musique et Arts visuels.

Le quatrieme budget, relatif a la Manufacture (HETSR : Haute école de Théatre de Suisse romande), est
réparti selon les régles spécifiques de la convention HETSR-CIIP.

Figure 16 : Sim00 - Charges cantonales dans le systéme financier (en millions de CHF)

TOTAL

Le détail des charges cantonales par budget se trouve aux figures 49 a 53 annexées.

En sus des contributions des cantons au systéme financier présentées ci-dessus, les cantons doivent
également supporter les mancos de financement liés a I'exploitation des hautes écoles dont ils ont la charge
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(financements complémentaires). Les hautes écoles conventionnées (EHL, EIC et HETSR) n'ont pas acces
aux financements complémentaires.

Figure 17 : Sim00 - Financements complémentaires dans le systeme financier (en millions de CHF)

009 010 0 0 0 20 20

ARC 9.4 73 1 1.1 1.0 1.0 1.9 a7

FR 49 586 6.1 94 10.1 10.2 10.3 109
GE 187 223 256 7.7, 29.1 300 384 353
VD 124 9.1 76 9.0 126 15.3 19.3 225
'S 58 5.1 42 54 58 6.7 8.4 104
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4 Simulations relatives a la nouvelle convention

La période de référence prise en compte recouvre les années 2013 & 2016 qui correspondent a la période
de planification fédérale ainsi qu'a la premiére période de convention d'objectifs de la HES-SO. Lorsque cela
est possible, les années sous revue sont présentées. A défaut, I'année 2013 est présentée a titre
dillustration.

4.1 Eléments de modification liés a la nouvelle convention

Comme indiqué ci-devant, le modele financier proposé est le fruit d'études et de débats conduits ces
derniéres années. Il représente un changement trop timide pour les uns et a le mérite d’assurer une relative
stabilité des contributions cantonales pour les autres. Nous nous limiterons a présenter ici les éléments
techniques de ce modéle ainsi que ses conséquences.

4.1.1 Regroupement des budgets

Le regroupement des budgets est une conséquence logique de la convention unique. Ce changement a
toutefois des impacts au niveau de la répartition des charges entre les cantons partenaires.

Le systeme actuel comporte quatre budgets séparés (cf. figure 37). Chacun de ces éléments a sa propre
structure et les répartitions internes sont spécifiques. Les budgets SO, S2-Santé et Travail social et S2-
Musique et Arts sont gérés selon le modéle financier de la HES-SO (IDHEAP). Le budget relatif & la HETSR
est géré selon les régles propres de la convention CIIP.

Afin de rendre les comparaisons possibles, une étape intermédiaire a été construite : le budget de la HETSR
selon le modele financier HES-SO (modele «IDHEAP »). Nous disposons ainsi d'une base de
comparaisons des effets sur les quatre budgets.

Cela consiste a remplacer le calcul selon la convention CIIP par le calcul selon le modéle IDHEAP.

Figure 18 : Sim00 - Détail de la distribution HETSR 2013 dans le modéle actuel (modéle CIIP)

Contributions

Nombre % par

frangaise 40 20 % 40%

aEs ERciante (clé ClIP) Canton siége Pop. franco. EPT potales
Berne 47 10.5% 4.06% 28'689 148'764 177'453
Fribourg 47 10.5% 9.77% 69'038 148'764 217'802
Genéve 71 15.8% 24.36% 172'135 223146 395'281
Jura 24 5.3% 3.91% 27'629 74'382 102'011
Neuchatel 47 10.5% 9.53% 67'342 148'764 216'106
Valais 24 5.3% 11.38% 80'414 74'382 154'796
Vaud 18.9 42.1% 36.99% 1'413'259 261'382 595'056 2'269'697

100.0% 100.00% 1'413'259 706'629 1'413'259 3'533'147

Figure 19 : Sim0O0 - Détail de la distribution HETSR 2013 avec application du modele IDHEAP

Codécision Bien public

ARC 75710 464'888 - 540'598
FR 25237 185'955 - 211192
GE 25237 278'933 - 304'169
VD 25237 743'820 1'589'916 2'358'973
V& 25237 92'978 = 118214
Total 176'657 1766'573 1'589'916 3'533'147
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Figure 20 : Ecarts des charges cantonales de la HETSR entre les modéles CIIP et IDHEAP

ARC 45028
FR -6'610
GE 91'112
VD 89276
VS -36'582

Les montants négatifs représentent une diminution
de la charge cantonale par rapport au modeéle actuel

On constate que les effets de ce retraitement sont modestes et nous disposons ainsi d'une base de
comparaisons afin d'expliciter les origines des effets constatés du fait de lntroduction de la nouvelle
convention.

Le regroupement des budgets (actuellement au nombre de quatre : SO ; S2 S&TS ; S2 M&A ; HETSR) a
des impacts du fait de la représentation différente des cantons dans des budgets dont les codts sont eux-
mémes différents. Toutes choses restant égales par ailleurs, les cantons qui seraient proportionnellement
faiblement représentés dans un budget dont le codt par étudiant-e est élevé voient leur situation se péjorer.
ATinverse, les cantons qui seraient proportionnellement fortement représentés dans un budget dont le co(it
par étudiant-e est élevé voient leur situation s'améliorer.

La figure 21 présente le détail des proportions par pilier et par budget pour le bien public relatif aux étudiant-
e-s envoyé-e-s. La proportion d'étudiant-e-s originaires d'un canton donné n'est pas la méme dans les
divers budgets, ce qui créer des variations de la répartition du bien public lors du regroupement des budgets
du fait de valeurs de biens publics différentes selon les budgets. Par exemple, le bien public moyen par
étudiant-e Santé et Travail social est de CHF 11'538.- alors qu'il se situe a8 CHF 22'381.- en Musique et Arts.

Figure 21 : Sim00 - Détail du bien public 2013 (avec application du modéle IDHEAP a la HETSR)
Avant extension du plafond de 50% a tous les domaines.

EPT %d'EPT BP EPT BP EPT %dEPT B EPT %dEPT BP EPT  %dEPT BP
1376 22.34% 21'980'156 | 736 18.29% 8495905 | 89 1010% 1'983%05 | 12 2632% 464888 | 2212 19.92% 32924853
9 1379% 13565613 | 520 1291% 5'997658 | 68 776% 1'524498 5 1053% 185955 | 1441 1298% 21273724
GE 1314 21.35% 21009074 | 753 1869% 8'683142 | 379 4323% 8489282 T 157% 278933 | 2453 22.09% 38460431
0 1769 2907% 28600819 |1332 3307% 156396 | 274 3121% 6128127 | 19 4211% 743820 | 414 3074% 5083144
1345% 13229527 ‘ 686 17.04% 7917195 | 68 770% 1'512218 2 526% 92978 | 1584 14.26% 22751918
189 4027 100.00% 46457278 11104 100.00% 166247071

538 14972

La figure 22 présente le détail des proportions par pilier et par budget pour 'avantage de site relatif aux
étudiant-e-s accueillis-e-s. Bien que les différences de colts moyens entre les budgets soient moindres par
rapport au bien public, le regroupement de ces budgets génere également des effets.
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Figure 22 : Sim00 - Détail de I'avantage de site 2013 (avec application du modele IDHEAP a la HETSR)

0 2 13) 0

EPT %dEPT  Avsite EPT %dEPT  Avsie EPT %dEPT  Avsie EPT %dEPT  Avsie  EPT WdEPT  Avsite
ARG 66 12.38% 10'944'632 6.16% 2676293 | - - - - 1236 891% 13520925
R 1028 13.15% 11640485 | 542 1241% 5189744 1570 11.32% 16%830'209
GE 2035 2603% 23045290 [1070 24.49% 10239278 = o - | 4074 2936% 43817818
o 2818 36.04% 31'915°985 |1751 4008% 16759777 | 574 35.30% 6238749 | 62 10000%  1'589'916| 5205 37.51% 56'504'427
1 1242% 11000208 | 736 1685% 7'046459 | 83 5.10% 902229 | - - - [ 1791 1281% 18948'986

7819 100.00% 88'546'670 4369 100.00% 41'811'550 1626 100.00% 17'674227 62 100.00%  1'589'916 13875 100.00% 149'%622'363

11325 9571 10870 25852 10784

969  59.60% 10'633249

4.1.2 Application du plafond pour étudiant-e-s non AHES

Conformément au projet de convention, 'application de la décision relative au financement des étudiant-e-s
non AHES est étendue a tous les domaines. Le canton site prend en charge la part relative au bien public
des étudiant-e-s étrangers et étrangéres au-dela de 50% d'étudiant-e-s étrangers et étrangéres par filiere
site.

Exemple de fonctionnement :

Figure 23 : Exemple de fonctionnement de la décision 14/2/2008 relative au
financement des étudiant-e-s non-AHES

Origines
Canton site Canton 1 Canton 1
Filiére site Filiére site exemple  Filiére site exemple
Canton 1 13 33
Canton 2 9 9
Canton 3 7 7
AHES 6 6
Etrangers et é éres (non-AHES) 75 55
Total 110 110
Partd'étudiant-e-s érangers et érangéres 68% 50%
EPT supérieurs  la limite 20 0

En application de la régle, les 20 étudiant-e-s dépassant le plafond sont considéré-e-s comme originaires du
canton dans lequel la filiere concernée est enseignée; en 'occurrence le canton 1.

Dans le systeme financier, le canton 1 paie le bien public pour ces 20 étudiant-e-s, en plus de ses 13
ressortissant-e-s, soit 33 au total. Ces 20 étudiant-e-s ne sont plus a la charge de I'ensemble des cantons
qui doivent donc financer collectivement (parfois appelé « pot commun ») 55 étudiant-e-s en lieu et place de
5.

Les conséquences concretes de cette mesure, compte tenu des données de planification, sont présentées
dans le tableau ci-dessous. En 2013, 215 étudiant-e-s d'origine AHES étrangére (sur 2'157, dont 441 a
I'EHLY) « deviennent » originaires de cantons de la HES-SO et sont pris-es en compte dans le calcul du
bien public. 179 le sont déja dans le modéle actuel ; I'extension de la regle a toutes les filiéres touche 36
étudiant-e-s réparti-e-s dans quatre filieres.

17 Les étudiant-e-s étrangers et étrangéres au sens de I'AHES immatriculé-e-s & I'EHL paient une taxe qui, compte tenu des
subventions fédérales, couvre quasiment le codt des études.
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Nota bene :

= Cette mesure est d’ores et déja appliquée pour le budget S2-Musique et Arts. On constate ci-
dessous que I'extension de la régle a lintégralité du périmétre de la HES-SO concerne un
nombre limité de filiéres.

= Ces données sont volatiles sur la durée, car les origines AHES sont difficilement prévisibles.
Ces chiffres sont obtenus sur la base des origines connues au moment de I’élaboration de la
planification.

Figure 24 : Détail par filiere des étudiant-e-s étrangers et étrangéres dépassant le plafond de 50%

S2 M&A 149 194 182 179 179 179 179 179

| HES-SO // GENEVE 148 173 177 175 175 175 175 175
Master en Arfs visuels 5 18 21 " 1 1" " "
Master en Compoesifion et théorie musicale 2, 4 5 6 6 ] 6 6
Master en Interprétafon musicale 30 29 48 85 85 85 85 85
Master en Interprétafon musicale spécialisée 10 1" 16 17 17 17 17 17
Master en Pédagogie musicale 1 15 19 24 24 24 24 24
Musique 87 89 61 53 53 53 53 53
Musique et mouvement 5 6

HE-VAUD 3 22 5 4 4 4 4 4
Master en Interprétaion musicale 19 4
Master en Interprélaon musicale spécialisée 3 2 2 4 4 4 4 4
SO 28 33 36 33 36 37 37 37
HES-SO // GENEVE 27 33 36 29 32 33 33 33
Architecture du paysage 26 24 24 25 25 25 25 25
Master en Architecture du paysage 1 2 4 4 4
Master en Design 0 8 12 4 4 4 4 4
HE-VAUD 1 4 4 4 4 4
Master en Design 4} 4 4 4 4 4
Total 176 227 218 212 215 216 216 216

4.1.3 Droit de codécision unique pour la région HE-Arc (Berne, Jura, Neuchatel)

Le droit de codécision est défini a l'origine comme suit dans le modéle IDHEAP : « Chaque canton
partenaire dispose d'un droit de codécision au sein des instances de la HES-SO. Ceci constitue un
avantage par rapport aux cantons non partenaires. La voix de chaque canton a le méme poids. Par
conséquent, tous les cantons ont un avantage identique et contribuent pour un montant identique. »8

Figure 25 : Sim00 - Détail de la codécision 2013 dans le modeéle actuel

ARC 4216'508  1'991'026 841630 7049164 37
FR 1406'503  663'675 ~ 280'543 2'349721 177
GE 1405'503  663'675  280'543 2'349721 177
VD 1406503  663'675  280'543 2349721 177
Vs 1406'503  663'675  280'543 2'349721  1/7
TOTAL 9'838'519 4'645'728 1'963'803 16'448'050

Lors des travaux relatifs a la rédaction du projet de convention, il a été prévu que des groupes de cantons
soient représentés par un membre au Comité gouvernemental avec un droit de vote et ne paient en
conséquence qu'un seul droit de codécision. Cette volonté est matérialisée dans la convention par le terme
« cantons/régions » qualifiant soit des cantons, soit des groupes de cantans.

L'article 52 alinéa 2a stipule « une contribution forfaitaire versée par les cantons/régions contractants (droit
de codécision) représentant 5% du total ».

18 Rapport IDHEAP, Avril 2001, p. 8.
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Il est possible a ce stade que les cantons ARC soient considérés comme une seule entité avec un droit de
vote dans le futur Comité gouvernemental et la simulation de la nouvelle convention est établie en ce sens.
Dans la simulation, des 2009%, seuls cing droits de codécision sont pris en compte (droit unique pour la
région ARC).

Figure 26 : Passage au droit de codécision unique pour la HE-ARC

[ Total codeécision : 5% ] | Total codécision : 5% ]
Actuellement : 7 parts Actuellement : 5 parts
payées par 7 cantons payées par 5 cantons/régions

3 droits de ion ARC 1 droitde ion ARC

Fribourg 7™ 14.3% Fribourg 157 20.0%
Genéve U7t 143% Geneve o 20.0%
Vvaiais o [k 14.3% Valais 156%™ 20.0%
Vaud 17" 143% Vaud /51 20.0%
Berne o 14.3% Somme Arc: Berne
Jura 1U7*™  143% ]» LY, ad Jura j|> 57" 20.0%
Neuchatel AT 14.3% soit42.8% Neuchitel

100.0% 100.0%

4.1.4 Pondération de la clé de répartition de I'avantage de site par les flux financiers

On parle d'avantage de site pour décrire les retombées économiques sur 'économie locale du fait de la
présence d'une haute école. Cet avantage est d'autant plus important que le nombre d'étudiant-e-s accueilli-
e-s est élevé. Les Comités stratégiques ont décidé d'introduire un systeme de pondération de I'avantage de
site par les flux financiers entrants. Cette méthode, en application de l'article 52 alinéa 3 (cf. pt 4.2.1 ci-
dessous), consiste a pondérer la clé de répartition de I'avantage de site entre les cantons partenaires.

Cette approche basée sur les flux financiers a déja été envisagée lors des différentes analyses, tant par
I''DHEAP20 que par le groupe de travail technique relatif a la nouvelle convention. La prise en compte des
flux financiers integre de maniere plus fine le fait que toute dépense représente une injection dans le circuit
économique. La mesure des retombées économiques effectives (dépenses de la haute école et revenus
induits) est économétriquement problématique, raison pour laquelle le facteur de pondération retenu est lié
aux flux entrants dans la haute école, facilement mesurables et connus.

Ce facteur de pondération a aussi I'avantage de prendre en compte des codts d'enseignement différents
selon les filieres. Ainsi I'écart entre les forfaits percus par la haute école (calcul par filiére) et le prix de
I'avantage de site (calcul sur la moyenne HES-SO) s'en trouve réduit, ce qui atténue les effets pour un
canton d'une modification des proportions d'étudiant-e-s accueilli-e-s entre filieres a colts de production
élevés ou moins élevés.

Les parametres composant le facteur de pondération sont les enveloppes forfaitaires ainsi que les taxes
percues. Les forfaits versés représentent la majorité des flux financiers dont bénéficie une haute école ainsi
que du budget global de la HES-SO (87% selon planification 2013). Ces paramétres restent directement liés
aux volumes d'étudiant-e-s et simples a mesurer.

19 Des 2009 dans la planification, aux fins de comparaisons, mais applicable uniquement dans le cadre de la nouvelle
convention.

20 Rapport IDHEAP, Juillet 2003, pt 5.4.2 Avantage de site modulé en fonction des flux financiers « Principe : L'avantage de
site pourrait étre modulé en fonction des flux financiers dont bénéficie I'économie du canton et non plus en fonction du
nombre d'étudiant-e-s accueilli-e-s. Cette mesure permettrait de tenir compte du fait que certains forfaits sont plus
importants, en termes financiers, que d'autres. »
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A titre d’exemple, la figure 27 ci-dessous présente la clé de répartition pour la simulation en 2013. Les
proportions résultant du calcul (quotes-parts) sont appliquées au montant de 'avantage de site, soit 45% de
la participation des cantons partenaires.

A noter que les forfaits relatifs aux masters non localisés (masters gérés par HES-SO//Master) ne sont pas
pris en compte dans la construction de la clé afin de réduire les éléments qui seraient complexes a mesurer
et augmenteraient la volatilité des prévisions. Cet élément représente selon la planification un montant de
CHF 14 millions, soit 3% du total de base de calcul de la clé. Ces filiéres sont encore en évolution et 'on
peut considérer a ce stade que les proportions de chaque canton seront & moyen terme proches de leur
proportion dans les filieres bachelors, ce qui impliquerait un effet non significatif sur la clé de répartition.

De plus, le montant des taxes prises en compte dans la part du canton de Vaud au titre de I'EHL est
plafonné a CHF 12 millions. Ce plafond correspond au niveau de taxes de I'EHL de la planification 2013-
2016. Cette mesure n'a donc pas d'impact sur la période considérée. Elle vise a éviter un déséquilibrage du
systéme en cas de décision de 'EHL de modifier significativement les taxes facturées aux étudiant-e-s
étrangers et étrangeres.

Figure 27 : Montants déterminant les quotes-parts 2013 (en millions de CHF)

bachelors et masters Quotes-parts Taxes Quotes-parts  Loyers supplétifs Quotes-parts TOTAL Quotes-parts
localisés

14.5%

11.3%

GE 10.5 30.5% 1234 30.0%
ARC 37 10.6% 369 9.0%

VD 1.1 32.0% 155.5 37.7%
Vs 43 12.4% 12.0%

100.0% 100.0%

4.1.5 Mesures pérennes d’atténuation des effets de la nouvelle convention

Les Comités stratégiques ont jugé que le modele de répartition de la nouvelle convention est acceptable
pour autant qu'il soit accompagné de mesures d'atténuation permettant une transition mieux équilibrée d’un
modele a I'autre. Les mesures prévues sont les suivantes :

Figure 28 : Montants d'atténuation (en millions de CHF)

ARC 03 0.3 03 03
FR -0.2 -0.2 0.2 -02
GE -0.3 -0.3 0.3 -03
VD a & & -
V8 0.2 0.2 0.2 02
Total - -

Ces montants déterminés seront appliqués aux résultats obtenus selon le modéle de la nouvelle convention.

4.2 Nouvelle convention : marge de manceuvre offerte par les articles 52 alinéa 3
et53 alinéa 4

La nouvelle convention HES-SO prévoit un modéle financier unique pour tous les concordats et budgets
actuels. Les paramétres principaux sont fixés dans les articles de la convention, notamment en ce qui
concerne la répartition du financement entre les cantons partenaires.
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Il est toutefois nécessaire de garder une marge de manceuvre afin de permettre au systéme de prendre en
compte les transformations de I'environnement (poids relatif des domaines, évolution des codts, répartitions
territoriales, etc.) et donner les moyens aux organes de la HES-SO de faire évoluer les regles en fonction de
nouveaux faits et des perceptions tant économiques que politiques.

Ces articles permettent au Comité gouvernemental de fixer des régles pour une période de convention
d'objectifs.

Le régime de la nouvelle convention est plus stricte que I'actuel dans la mesure ou elle spécifie que les
modalités d'application du systeme financier doivent étre réglementées dans le cadre de I'élaboration de la
convention d'objectifs quadriennale.

4.2.1 Article 52 alinéa 3 : réglement de répartition dans le systéme des trois piliers

L'article 52 précise les ressources de la HES-SO et fixe a 'alinéa 2 les proportions des trois piliers du
modele IDHEAP (5% de codécision ; 45% d'avantage de site et 50% de bien public). L'article 52 alinéa 3
prévoit le réglement qui devra détailler et documenter les régles fines de répartition des contributions
cantonales.

Les piliers « avantage de site » et « bien public » sont répartis entre les cantons en fonction d’une clé qui
peut étre déterminée de différentes maniéres ; la pratique actuelle prend en compte les étudiant-e-s
équivalents plein temps envoyé-e-s (bien public) et accueilli-e-s (avantage de site). Il est notamment
possible de pondérer ce facteur par les flux financiers, par domaine ou par établissement par exemple.

4.2.2 Article 53 alinéa 4 : reglement de fixation des subventions aux hautes écoles

Dans le méme esprit, I'article 53 alinéa 4 prévoit le réglement détaillé relatif & la détermination des montants
versés aux hautes écoles. Il sera également adopté en relation avec la convention d'objectifs.

Ce reglement détaillera de maniére transparente les regles de calculs des subventions par filiere (forfaits)
par exemple.
4.3 Résultat des simulations

Compte tenu des modifications effectuées, qui impactent uniquement la répartition du montant a charge des
cantons, la charge globale du systeme est inchangée et la figure 15 reste valable pour les simulations.

Les charges cantonales prévisionnelles selon le modele de répartition de la nouvelle convention sont les
suivantes (avec atténuation):

Figure 29 : SimNC - Charges cantonales pour le modéle "nouvelle convention" (en millions de CHF)

ARC 40.0 42.9 445 46.5 50.0 51.5 51.6 51.7
FR 36.4 37.4 39.7 40.3 41.6 42.8 43.2 43.5
GE 75.7 80.1 82.1 837 84.9 86.9 87.8 88.0
VD 96.9 101.9 105.3 106.6 110.8 113.5 114.5 115.3
VS 38.5 39.6 43.2 43.9 45.2 45.5 45.1 44.9
Total 287.4 301.9 314.9 3211 3325 340.2 3422 3435
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Le détail des différents éléments se trouve ci-aprés (calculs des résultats du modéle financier, sans prise en
compte des mesures d'atténuation. Voir figure 28 pour les montants d'atténuation) :

Figure 30 : SimNC - Détail du bien public 2013 Figure 31: SimNC - Détail de I'avantage de site 2013
P 7 d'EP B D é % d'EP Avantage de's

ARC 2212 19.83% 33'010'595 ARC 9.0% 8.96% 13404'017
FR 1441 12.95% 21'5610'756 FR 11.3% 11.31% 16'918'050
GE 2485  22.33% 37'085'412 GE 30.0% 29.95% 44'812'185
VD 3418 30.63% 51'003'793 VD 37.7% 37.75% 56'481'436
VS 1584  14.25% 23'636'515 V8 12.0% 12.03% 18'006'674
TOTAL 11140  100.00% 166'247'071 Total 100% 100.00% 149'622'363
Coat moyen 14'924 Coit moyen 10784

Figure 32 : SimNC - Détail de la codécision 2013

ARC 3'324'941 1/5

FR 3'324'941 1/5
GE 3324941 15
VD 3'324'941 1/5
& 3324'941 1/5

TOTAL 16'624'707
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5 Effets financiers de la mise en place de la nouvelle
convention

Comme présenté ci-avant, la comparaison entre la planification (chapitre 3) et la simulation (chapitre 4)
permet de valoriser les conséquences financiéres des changements prévus dans le cadre de la nouvelle
convention.

Il s'agit de préciser que les effets sont liés uniquement a de nouvelles régles de répartition du montant a
charge des cantons partenaires. Les charges globales des hautes écoles et du Rectorat, les montants mis &
disposition des hautes écoles ne sont pas impactés par les changements prévus.

Les résultats de la simulation des effets de la nouvelle convention doivent étre interprétés comme des
tendances du fait des marges d'erreurs liées aux prévisions. Plus particulierement, les origines des étudiant-
e-s ont un impact important et les origines cantonales utilisées ici sont celles connues au moment de
I'établissement de la planification (origines 2009)21.

De plus, les effets constatés en 2013, année prévue d'entrée en vigueur de la nouvelle convention, sont
amplifiés par la suite du fait de la croissance significative des charges sur la durée du plan jusqu’en 2016.

En résumé, les impacts des modifications prévues sont les suivants :
= Droit de codécision :

L'impact principal concerne les cantons ARC du fait de la réduction de trois droits de codécision payés
a un seul droit pour la région, soit une économie de CHF 3.8 millions en 2013. Le taux de codécision
restant a 5% du total, 'augmentation de la charge correspondante est répartie entre les quatre autres
cantons partenaires a hauteur de CHF 950'000.- chacun.

= Extension de I'application a tous les domaines du plafond de 50% d'étudiant-e-s étrangers et
étrangéres arrivant de I'étranger :

L'effet de cette mesure reste relativement faible dans le cadre de la nouvelle convention car cette
mesure est déja appliquée actuellement dans le domaine de la Musique et des Arts qui représente la
majeure partie des volumes touchés et provoque déja dans le modéle actuel une augmentation de la
charge nette du canton de Geneéve de CHF 2.8 millions (175 étudiant-e-s « deviennent » Genevois-es
et 4 Vaudois-es en 2013). L'extension touche une quarantaine d'étudiant-e-s supplémentaires, d’oti un
impact réduit en comparaison a la situation actuelle.

= Regroupement (fusion) des budgets :

La fusion des budgets impacte les répartitions de I'avantage de site et du bien public. Le regroupement
des budgets est issu du principe d’une convention unique et ses effets n'ont pas de lien de causalité
avec une dimension poliique ou organisationnelle. L'aspect mécanique de cet effet est décrit au
chapitre 4.1.1 du présent rapport.

A titre d’exemple, le canton du Valais voit sa participation augmenter a cause de I'effet lié au bien
public : le Valais est peu représenté (7.7%) en S2-Musique et Arts (codt moyen du bien public de CHF
22'381.-) alors qu'il est fortement représenté en S2-Santé et Travail social (17%) ou le colt moyen est
plus faible (CHF 11'538.-).

21| 3 comparaison avec les origines 2010 obtenues par la suite, montrent des variances globales de I'ordre de +/- 2 a 4%. Il
n'est pas possible de déterminer si les origines 2010 représentent une meilleure prédiction de I'avenir que les origines 2009
sans une analyse sur un cycle plus long.
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Le canton de Fribourg est touché par les mémes effets que le Valais avec un impact moindre du fait de
proportions moins différentes (S2-Musique et Arts : 7.8% ; S2-Santé et Travail social : 13%).

Genéve voit les effets positifs de la dilution de sa forte représentation dans le budget S2-Musique et
Arts, elle-méme liée en partie & l'application actuelle du plafond de 50% de financement pour les
étudiant-e-s étrangers et étrangeres.

Le canton de Vaud bénéficie de lintégration de la HETSR au systéme financier de la HES-SQ.
= Pondération de 'avantage de site par les flux financiers:

Cette approche, au-dela de sa contribution a la réduction des effets de la volatilité du modéle, permet
également de rééquilibrer les effets de la transition en fonctionnant a linverse des effets constatés sur
le bien public. Le canton du Valais voit ainsi sa participation réduite du fait de sa forte représentation
dans des filieres a faible codt tandis que Geneve, fortement représenté dans des filieres chéres voit sa
participation augmenter.

La figure 33 présente, sur la durée du plan, les impacts du changement de modéle (écarts entre les tableaux
des figures 16 et 29) :

Figure 33 : Ecarts des charges cantonales entre modele actuel (Sim00) et modgle “nouvelle convention” (SimNC)

2009 010 011 201 2013 014 0 016
-2'997'864 -3'227'150 -3'328'606 -3'722'053 |-3'486'071 -3'473'642 -3'519'758 -3'496'835
FR 1'514'226  1'545'981 1'128'327 1'319'395 | 1'068'246 1'177'365 1'259'104 1'178'373
GE 479'366 502'857 348'932 566'599 178221 292'690 313'035 220'820
VD 387'529 521'317 1'321'613  1'112'933 | 1183'918 802'423 624'221 646'578
616'743 656'996 529734 723'126 | 1'055'687 1'201'164  1'323'398  1'451'064

Les montants négatifs représentent une diminution de la charge cantonale par rapport au modéle actuel

Les écarts pour 'année 2013, année de la mise en place de la nouvelle convention, ont tendance a
s'amplifier du fait de la croissance globale des budgets, sous réserve de faits spécifiques comme des
changements prévus, notamment dans le portefeuille de filieres (nouvelles filiéres, queues de cométes,
etc.).

La figure 34 présente pour 2013 les impacts par pilier du modéle IDHEAP tandis que la figure 35 réconcilie
la planification (charge actuelle) avec la simulation (charge selon la nouvelle convention) et détaille les effets
des différentes mesures.

Figure 34 : SimNC - Effets de la mise en place de la nouvelle convention pour 2013 (en milliers de CHF)

Total
des effets

modéle Bienpublic Avantagedesite Codécision Atténu;
IDHEAP

ARC 45 86 17 -3'800 300 -3'486
FR -7 237 88 950 -200 1068
GE 91 -1'375 994 950 -300 178
VD 89 168 -23 950 - 1184
VS -37 885 -942 950 200 1'056
TOTAL - - - - -

Les montants négatifs représentent une diminution de la charge cantonale par rapport au modéle actuel
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Figure 35 : SimNC - Détail des effets de la mise en place de la nouvelle convention pour 2013 (en milliers de CHF)

RG tu

CHARGE
actuelle

] e I
X .. BienPublic BienPublic Av.desite Y Montants

modéle avec intégration Fusion 50% Fusion Codécision datisnuation nouvelle

IDHEAP HETSR convention

417

TOTAL 332'494 - 332'494 - - - - 332'494

Les montants négatifs représentent une diminution de la charge cantonale par rapport au modele actuel
Le cas particulier de la HETSR :

Comme présenté au chapitre 4.1.1, la répartition du montant a charge des cantons partenaires est
actuellement effectuée selon un modeéle spécifique ; il n'est donc pas possible de détailler les causes des
variations entre les deux modéles. Aux fins de comparaisons, dans un premier temps, le modéle IDHEAP
est appliqué & la HETSR. Les effets de cette modification sont présentés aux figure 34 et 35, colonne
«HETSR avec modéle IDHEAP ».

L'effet global lié & la HETSR est présenté dans la figure ci-dessous.

A noter qu'une part importante de I'effet est liée au développement de la HETSR prévu dans le PFD 2013-
2016 ; compte tenu de la prise en compte de I'ouverture de nouvelles filiéres, la HETSR passe de 32 a 82
étudiant-e-s sur la durée du plan. La réalité de cette croissance dépendra des décisions politiques a venir.

Figure 36 : SImNC - Effets de I'intégration de la HETSR (2013)

ARC -61'890
FR 35'926
GE 6'313
VD -58'764
VS 78'416

TOTAL -

Les montants négatifs représentent une diminution
de la charge cantonale par rapport au modéle actuel
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6 Liste des abréviations et définitions

AGF Application de gestion financiére.

AHES (Accord) Accord intercantonal sur les hautes écoles spécialisées.

L'accord AHES regle I'acces aux hautes écoles spécialisées sur le plan intercantonal
ainsi que les contributions a fournir, par les cantons de domicile des étudiantes et
étudiants, aux instances responsables de hautes écoles spécialisées. Pour la HES-
SO, cet accord concerne le financement des étudiant-e-s issu-e-s des cantons
suisses non partenaires de la HES-SO.

BSc Bachelor of science.

CAE Comptabilité analytique d'exploitation.

CDIP Conférence suisse des directeurs cantonaux de l'instruction publigue.

ClP Conférence intercantonale de linstruction publique.

ECTS European credit transfer and accumulation system.

(Crédit ECTS) Le systéme européen de transfert et d'accumulation de crédits (ECTS) est un sys-
téme de reconnaissance des acquis d'un-e étudiant-e en vue de l'obtention d'un
bachelor (180 ECTS) ou d'un master (généralement 90 ECTS).

EHL Ecole Hoteliére de Lausanne.

EIC Ecole d'Ingénieurs de Changins.

EPT Equivalent plein temps : mesure utilisée pour quantifier le personnel et les étudiant-e-
s dans le cas de temps partiels (et les convertir en mesures comparables).

Financement Les financements complémentaires représentent I'excédent de charges totales de

complémentaire fonctionnement de la haute école par rapport aux produits de la haute école
(subventions HES-SO, produits de tiers). Les financements complémentaires sont a
la charge du canton/région responsable de la haute école.

FRI (Message) Message relatif a 'encouragement de la formation, de la recherche et de I'innovation.
Le message FRI présente les objectifs en matiére de politique de la science et de la
formation ainsi que les mesures d’encouragement de la formation, de la recherche et
de I'innovation pour les années sous revue. Le message concerne les domaines de
la formation professionnelle, des EPF, des hautes écoles, de I'encouragement de la
recherche et de l'innovation et de la coopération internationale.

HETSR Haute école de Théatre de Suisse romande, « La Manufacture ».

IDHEAP Institut de hautes études en administration publique.
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IPSAS (normes) International public sector accounting standards.
Normes comptables internationales du secteur public.
LAHE Loi fédérale sur I'aide aux hautes écoles et la coordination dans le domaine suisse
des hautes écoles.
MCH2 Manuel comptable harmonisé pour les cantons et les communes.
MSc Master of science
Non-AHES Etudiant-e-s porteurs et porteuses de passeports étrangers venu-e-s en Suisse dans

(étudiant-e-s)

le but d'étudier. Aucun financement n’est prévu dans I'accord AHES.

OFFT Office fédéral de la formation professionnelle et de la technologie.

PFD Plan financier et de développement.

Ra&D Recherche appliquée et développement.

RPC Recommandations relatives a la présentation des comptes.

SO Budget regroupant les domaines Economie et Services, Ingénierie et Architecture,
Design (domaines TED).

S2 S&TS Budget regroupant les domaines Santé et Travail social au sein de la convention
HES-S2 (domaines SSA).

S2 M&A Budget regroupant les domaines Musique et Arts au sein de la convention HES-S2

(domaines SSA).
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Annexe au rapport financier
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1 Annexes

1.1 Vue synthétique du modele financier

Figure 37 : Sim00 - Séparation des 4 budgets
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Les budgets SO (Ingénierie et Architecture, Economie et Services et Design), S2-Santé et Travail social
ainsi que S2-Musique et Arts fonctionnent selon le modele HES-SO qui répartit le montant & charge des
cantons partenaires selon les trois piliers (codécision, avantage de site et bien public).

En ce qui concere la répartition du montant a charge des cantons partenaires relatif & la HETSR, des
régles spécifiques s'appliquent. Ces régles sont décrites a I'article 10 de la Convention intercantonale
relative a la Haute école de Théatre de Suisse romande (HETSR) des 31 mai et 27 septembre 2001 :

Art. 10 Financement

1. Le solde du budget de fonctionnement de la HETSR, hors subventions ou recettes extérieures est
financé par les cantons signataires de la Convention selon les régles suivantes :
i) une participation préciputaire du canton-siege de 40%;
ii) une participation générale de I'ensemble des cantons de 20 % au prorata de leur population de
langue francaise ;
iii) une participation au prorata de leurs ressortissants en formation selon le domicile avant le début de
la formation sur le solde restant.

2. Le canton de domicile est déterminé conformément & I'Accord intercantonal sur les Hautes écoles
spécialisées (AHES) du 4 juin 1998 (art.5).

3. Les étudiants étrangers ne sont pas pris en compte dans le calcul de la participation cantonale selon
l'alinéa 1, litt iii) ci-dessus.

Les quatre budgets actuels de la HES-SO seront remplacés par le budget unique mis en place avec la
nouvelle convention.
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Figure 38 : Vue synthétique du modele financier HES-SO 2013 (en millions de CHF)

Codécision répartie sur § parts

Avantage de site réparti selon les flux
financiers incluant les forfaits pour
charges courantes, les loyers supplétifs
etles taxes pergues

332.5mios

7% % Codécisi —
parie
sysme tnancer 45% )

A Avantage de
site

Atténuation comprise entr

+300Ket-
E Source stk 8
Extension 3 tous les domaines BlaHpobic
de Ia limite de prise en charge /
des étudiant-e.s étrangers et Budget
aina étrangéres par le pot commun cantonal/
. régional
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1.2 Planification a moyen terme de la HES-SO (situation convention actuelle)

Les figures 39 a 48 concernant les forfaits et les colts sont valables pour les deux modeles.

Figure 39 : Détail des forfaits HES-SO pour charges courantes par filiere (plein temps)

|Agronomie (BSc)

\Architecture (BSc & MSc) / Architecture du
\paysage (BSc & MSc)

|Architecture d'intérieur (BSc)

Aris visuels (BSc & MSc)

|Business Administration (MSc)

Chimie/Gestion de la nature /T du
Ivivant (BSc)

|Communication visuelle (BSc & MSc)
{Conservation (BSc & MSc)

Danse/Théatre (BSc)

|Design (MSc)

|Design industriel et de produits (BSc)
\Economie d'entreprise (BSc)

Engineering (MSc)

Ergothérapie (BSc)

|Génie civilGéomatique/Technique des batiments
|(BSc) / Ingénierie du territoire (MSc)

|Génie électrique/ingénierie des
\TUTélécommunications (BSc)

|Génie mécanique (BSc)

Hoétellerie et professions de I'accueil (BSc & MSc)
\Information documentaire (BSc &
MSc)/Informatique de gestion/Tourisme (BSc)
\Informatique (BSc)

{Ingénierie de gestion/ingénierie des médias (BSc)
\Ingénieur-e designer (BSc)

{Internation Business Admin (BSc)

Life sciences (MSc)

|Microtechniques (BSc)

Musique (toutes fiiéres BSc & MSc)
|Nutrition et diététique (BSc)

|Oenologie (BSc)

Physiothérapie (BSc)

Sage-femme (BSc)

Soins infirmiers (BSc & MSc)

‘Syslemes industriels (BSc)

Technique en radiologie médicale (BSc)
|Théatre (MSc)

|Thérapie psychomotrice (BSc)

Travail social (BSc & MSc)

44900
31200

34500
35'000
19482
46'000
35500
44100
71088
34465
32600
19'000
37682
21'300

39'800

40'300

42200
16'042

21200

32600
25900
34200

46'437
40'300
33000
22100
51'805
23900
27'700
23700
43200
22500

29'000
20'300

51'390
30270

33470
35000
19271
44'620
34440
45'420
71'088
34027
33'570
18'430
38122
20'660

38'610

40750

41870
16'692

21'830

33570
26670
33180
49'951
41'500
33000
21720
53109
23910
28'530
23'310
44'490
21'820
37'000
29200
19'850

52930
28370

32470
35'000
19'100
43290
33410
46780
75345
33'661
34'570
17880
39'355
210270

38'880

41'160

42290
15735

22'480

34570
27470
42290
17'880
44420
42740
33000
22370
51828
23'680
21'680
23'680
45820
22470
37'000
28'330
20050

54510
28940

31760
35000
18740

42000

32410
48'180
78503
32996
34490
17350
39655
21'900

38550

41250

41380
15423

22820

35600
28290
41380
16735
143756
12490
33000
22890
50757
22970
26850
22970
47190
22890
37000
27490
20650

56'140
29'800
32540
35'525
18283

42680

31440
49'620
7679
32611
34610
16'830
39'802
22550

38'600

40'580

40'880
15'909

22620

36660
29130
40880
16'450
44550
42510
33495
22710
50'666
22710
26050
22710
48600
22710
37555
26670
21260

56'460
30690

33'390
36'058
17°892
43960
30'500
51100
78'8T1
32198
34'580
16330
401135
22'620

39'530

40'530

42'100
15'528

22'590

35980
30000
42100
16240
45999
42090
33997
20620
50590
22620
25210
22620
49080
22620
38118
25870
21890

54770
31610

33420
36'599
17'882
44'360
30320
52'630
80082
320081
34'510
16'260
40'079
2194

40'150

40'370

43'360
15'531

22870

36'000
30'900
43'360
16'260
46287
4170
34507
21941
50528
21941
24510
2194
47'760
21'941
38'680
25090
21723

53640
32300

33800
37148
18092

44310

31010
54200
81311
32578
34730
16420
39848
21283

40420

39420

44140
15776

23370

35060
31820
44140
16420
46029
41550
35025
21283
50480
21283
23770
21283
46810
21283
39270
24330
20596

NB : En ce qui concerne la Manufacture, les hypothéses de colts prévisionnels sont basées sur le colit complet par étudiant-e de la filiere
Bachelor en Théatre, majoré de linflation. Ce colt est également appliqué au Bachelor en Danse, sans tenir compte d'éventuelles
économies d'échelles liées a la forte croissance des effectifs prévue dans le plan. Le colit du Master en Théatre retenu est le colt
marginal de ces enseignements, conformément au projet déposé aupres de la Confédération. Ceci explique les forfaits ci-dessus trés
élevés en Bachelor en Théatre et Danse et trés faibles en Master en Théatre. Le colt moyen par étudiant-e de ces trois filiéres en 2013
serait effectivement de I'ordre de CHF 65'000.- (2016 : CHF 70'000.-).
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Les forfaits HES-SO pour charges courantes représentent les subventions versées par étudiant-e accueilli-e
aux hautes écoles membres. Ces forfaits sont déterminés par groupe de filiéres sur la base des colits issus
de la comptabilité analytique et sont validés par les Comités stratégiques (sous I'égide de la nouvelle
convention, ces forfaits seront déterminés selon un réglement prévu a I'article 53 alinéa 4).

Les forfaits pour loyers supplétifs sont calculés sur la base des forfaits 2011 (avec prise en compte d'une
inflation de 1.5% par an). Les forfaits loyers alloués par domaine d'études sont les suivants :

Figure 40 : Détail des forfaits HES-SO pour loyers supplétifs par domaine HES-SO (plein temps)

Arts de lascéne 1850 1850 1850 1878 1906 1935 1964 1993

|Arts visuels 1850 1850 1850 1878 1906 1'935 1'9%4 1993
Design 3000 3000 3000 3045 3091 3137 3184 3232
|Economig et services 1850 1850 1850 1878 1906 1935 1'964 1'983
Ingénierie et Architecture 5000 5000 5000 5075 §151 5228 5307 5'386
[Musique 1'850 1'850 1850 1878 1906 1935 1964 1'993
Santé 1850 1850 1850 1878 1906 1935 1964 1'993
Travail Social 1'850 1850 1850 1878 1906 1935 1'964 1'983

Les figures 41 et 42 présentent le détail des colits par établissement.

Figure 41 : Détail des colts totaux par établissement (en millions de CHF)
009 010 U U | 0 U v

HE-ARC 43.9 459 39.8 419 45.0 46.6 47.8 489

HES-SO // FRIBOURG 59.2 586 60.9 64.4 65.6 674 68.0 69.3
HES-SO // GENEVE 1415 1490 1558 1602 1634 1676 1732 17641
HE-VAUD 146.1 1480  151.3 1560 1634 1688 1737 17841
HES-SO // VALAIS 62.3 65.9 68.0 70.5 722 736 749 76.3
HES-SO // MASTER 2.2 5.6 7.6 96 10.7 1.1 114 16
EHL 36.4 373 40.0 386 401 419 429 438
EIC 4.0 38 38 39 39 39 4.0 40
HETSR 2.6 29 33 43 48 52 54 55
Figure 42 : Détail des coits d'infrastructures par établissement (en millions de CHF) (source PFD)

uo 070 U U | U U U70
HE-ARC 27 30 29 32 3.7 39 3.9 4.0
HES-SO /f FRIBOURG 46 45 47 48 5.0 52 53 5.5
HES-SO // GENEVE 9.2 9.6 99 103 105 1.0 1.4 11.6
HE-VAUD 9.9 101 104 10.7 114 13 1.6 11.9
HES-SO // VALAIS 37 39 441 42 43 43 44 45
HES-SO // MASTER 0.3 0.9 12 14 1.5 15 16 1.6
EHL 18 1.9 18 18 1.9 21 22 2.3
EIC 0.3 03 03 03 0.3 03 0.3 0.3
HETSR 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.2 0.2
Total 326 342 353 36.8 38.3 39.7 409 41.8
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1.2.1 Détail des charges et produits par pilier et par haute école

Les tableaux ci-dessous présentent le détail des charges de fonctionnement ainsi que les produits de tiers
annoncés par les hautes écoles afin de présenter la charge globale des cantons partenaires. La différence
entre charges et produits est financée tant par des contributions de la HES-SO (forfaits) que directement par

les cantons (financements complémentaires).

Figure 43 : Détail des charges et produits HE-ARC par pilier hors infrastructures (

en millions de CHF)

[ - i 6 |
Bachelor
| Charges 239 262 26.4 285 314 328 337 346
Produit Tiers 10 12 1.2 13 14 14 15 15
Formation continue
| Charges 20 12 1.3 13 13 14 14 14
Produit Tiers 10 07 08 08 08 0.9 09 0.8
Master
Charges 0.5 0.5 0.5 05 05 0.5 0.5 0.5
Produit Tiers 0.0 0.0 0.0 00 0.0 0.0 0.0 0.0
Prestation de services
Charges 1.0 19 1.9 17 17 17 17 17
Produit Tiers 16 18 17 16 186 16 16 16
Ra&D
| Charges 166 6.1 98 99 0.1 103 105 10.7
Produit Tiers 34 47 37 39 42 43 45 a7
| Total
Total Charges 439 459 368 418 450 466 478 488
Total Produits 71 8.4 75 7.7 8.0 83 85 8.7
Figure 44 : Détail des charges et produits HES-SO/Fribourg par pilier hors infrastructures (en millions de CHF)
[ ~HES-SO/FTil g i 2 2015 2076~ |
| Bachelor
Charges 408 404 419 451 463 478 484 490
Produit Tiers 1.7 16 1.6 16 17 1.7 18 18
Formation continue
| Charges 22 23 24 23 22 25 26 28
Produit Tiers 16 16 1.6 16 16 18 19 2:4
Master
Charges 06 07 0.8 09 09 10 1.0 1.0
Produit Tiers 0.0 0.0 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1
Prestation de services
Charges 32 29 3.0 3.1 32 32 29 32
Produit Tiers 22 23 23 23 25 286 24 26
Ra&D
[ Charges 124 123 127 129 130 132 132 13.3
Produit Tiers 52 53 54 53 49 5.0 5.1 5.1
| Total
Total Charges 592 586 60.9 644 656 67.4 68.0 693
Total Produits 108 108 1.0 109 108 112 12 1.7
Figure 45 : Détail des charges et produits HES-SO/Genéve par pilier hors infrastructures (en millions de CHF)
| Bachelor
Charges 97.7 98.0 95.0 984 1001 103.1 106.2 1079
Produit Tiers 5.1 5.2 5.2 6.3 5.4 5.4 55 55
Formation continue
| Charges &5 56 57 57 58 59 60 6.1
Produit Tiers 18 27 27 28 28 238 29 29
Master
Charges 109 180 239 243 254 259 263 269
Produit Tiers 0.2 05 0.6 06 o7 07 07 07
Prestation de services
Charges 5.9 48 57 57 58 5.9 6.0 6.1
Produit Tiers 5.0 4.0 a7 48 48 49 5.0 5.1
Ra&D
| Charges 214 228 256 259 263 267 287 29.1
Produit Tiers 441 4.4 53 54 55 56 57 57
| Total
Total Charges 1415 1490 155.8 1602 1634 167.6 1732 176.1
Total Produits 16.2 16.9 186 189 192 194 197 19.9
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Figure 46 : Détail des charges et produits HE-Vaud par pilier hors infrastructures (en millions de CHF)

“HE-Vaud 1 “2011 2012 2013 2014 2016 |
Bachelor

| Charges 95.7 96.1 95.7 974 1015 105.0 108.1 111.0
Produit Tiers 53 53 54 55 586 57 58 59
Formation continue
Charges 5.9 6.0 6.7 69 L) 2 74 75
Produit Tiers 33 33 4.0 40 41 41 41 42
Master

| Charges 6.0 6.9 9.1 1086 114 1.8 12.1 123
Produit Tiers 0.4 05 0.6 06 06 06 0.6 0.6
Prestation de services

| Charges 7.0 71 71 73 75 2 7.8 8.0
Produit Tiers 48 49 4.9 49 49 49 49 50
Ra&D

| Charges 316 320 326 338 359 374 383 393
Produit Tiers 153 159 15.9 16.5 176 186 19.6 20.6
Total
Total Charges 146.1 148.0 151.3 156.0 1634 168.8 1737 178.1
Total Produits 29.0 29.8 30.7 316 328 34 35.1 36.2

HES-SO/Valais par pilier hors infrastructures (en millions de CHF)

Figure 47 : Détail des charges et produits

[ 1 2017 2012 2013 2078 “2016" |

Bachelor

| Charges 366 404 420 435 445 454 463 472
Produit Tiers 19 20 2.0 20 21 2.1 2.1 21
Formation continue
Charges 20 19 18 20 20 20 2.0 20
Produit Tiers ] 13 14 15 16 16 18 16
Master

| Charges 05 05 0.6 06 06 06 0.6 06
Produit Tiers 0.0 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1
Prestation de services

| Charges 6.2 56 58 59 6.0 6.0 6.1 6.1
Produit Tiers 37 49 5.1 53 53 54 54 54
Ra&D

| Charges 169 175 178 185 192 196 20.0 204
Produit Tiers 55 59 6.2 64 7.1 7.2 74 7.0
Total
Total Charges 623 659 68.0 705 22 736 749 763
Total Produits 123 14.1 14.7 153 162 163 16.5 16.1

Figure 48 : Détail des charges et produits HES-SO/Master par pilier hors infrastructures (en millions de CHF)

Master

| Charges 22 56 76 96 107 11 114 116
Produit Tiers 0.2 0.3 0.5 0.5 0.6 0.6 0.6 0.6
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1.2.2 Détail des charges cantonales par budget selon le modéle actuel

Dans la figure 49 les lignes de charges cantonales représentent les contributions des cantons partenaires au
systéme financier, avec le détail par budget.

Les tableaux suivants présentent le détail de la planification par budget :

Figure 49 : Sim00 - Charges cantonales par budget (en millions de CHF)

| - ? 201 m 20 20" 2
ARC 43.0 46.1 47.9 50.3 535 55.0 551 55.2
i 286 314 322 344 371 382 386 389
S2 S&TS 114 17 127 127 131 132 129 126
$2 M&A - e 27 27 28 28 29 29 3.0
HETSR 03 03 03 04 05 06 07 07
FR 348 35.8 38.6 39.0 40.5 41.6 419 423
| so 229 236 256 257 266 272 277 284
S2 S&TS 10.3 10.5 11.1 11.3 1.9 12.3 121 1.7
82 M&A 1.5 16 17 17 18 19 1.9 19
HETSR 0.1 0.1 0.1 0.2 0.2 0.3 0.3 0.3
=3 752 79.6 818 83.1 847 86.6 875 878
| so 39.2 423 435 447 455 46.5 47.6 48.1
S2 S&TS 184 184 192 19.2 196 19.9 193 187
82 M&A 17.4 18.6 18.8 18.9 19.3 19.7 20.1 204
HETSR 02 02 02 03 04 05 086 06
vD 96.5 101.4 104.0 105.5 109.6 112.7 113.9 114.7
| SO 569 597 608 608 619 630 63 64 4
S2 S&TS 277 28.4 30.0 307 328 339 3386 335
S2 M&A 10.7 120 118 122 126 13.0 133 135
HETSR 1.2 1.3 1.4 1.7 23 28 3.2 33
Vs 378 39.0 427 432 441 443 438 435
SO 225 2386 251 254 256 2586 254 255
s2saTs 130 127 149 15.1 156 1538 153 149
$2 M&A 23 286 26 26 27 28 28 29
HETSR 0.1 0.1 0.1 01 02 02 02 02
Total 287.4 301.9 314.9 321.1 332.5 340.2 342.2 343.5

Les figures 50 & 53 présentent le détail des charges cantonales par budget selon le modele actuel. Pour
mémoire, ce détail n'est pas pertinent dans le cadre de I'application de la nouvelle convention. La figure 15

présente la charge globale.

Figure 50 : Sim00 - Détail de la charge cantonale HES-SO (Ingénierie et Architecture, Economie et Services, Design)

(en millions de CHF)

VUE SYSTEME FINANCIER
Emploi (1

Charges communes
Financement de la recherche
Forfaits Etudes HES-SO
|Forfaits loyers supplétifs HES-SO
|Formation pratique

Sources (2

|Forfaits Etudes OFFT
|Subventions Ra&D OFFT
|Forfaits Etudes AHES
Charges cantonales (1. z)

|VUE HAUTES ECOLES

Emploi (n

Colts annonceés par les écoles
Colts d'infrastructures

‘Sources (2)

|Forfaits Etudes HES-SO

Forfaits loyers supplétifs HES-SO
|Financement de la recherche
Subsides OFFT

Produits de fiers

'Financement complémentaire (+- 2)
CHARGE CANTONALE &
FINANCEMENT COMPLEMENTAIRE

2425
71
225
190.0
229
724
592
56
77
170.1

340.4
3174
229
3107
190.0
229
225
37
7186
29.7

199.8
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256.2
75
243
200.3
242
75.7
64.4
28
85
180.5

355.2
331.0
242
3427
2003
242
243
386
90.4
12.5

193.0

263.3
78
243
206.4
248
761
65.5
28
7.8
187.2

361.9
3370
248
3525
206.4
248
243
36
934
9.4

196.6

267.6
80
243
209.6
257
76.5
65.7
28
80
191.1

370.0
3443
257
357.9
2086
257
243
39
943
12.2

203.3

275.6
93
243
2153
268
78.9
67.8
28
83
196.8

382.2
3555
2638
367.9
2153
268
243
37
979
14.3

211.0

282.2
94
243
2207
278
81.6
701
28
87
200.6

3935
365.7
278
379.0
2207
278
243
39
102.3
14.6

2151

286.8
9.5
243
224.4
28.7
83.7
718
28
9.1
203.0

404.4
375.7
287
386.6
224.4
287
243
3:9
105.5
17.8

220.8

290.7
97
243
22715
294
853
731

4128
3835
294
392.8
2275
294
243
37
108.1
20.0

2254
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Figure 51 : Sim00 - Détail de la charge cantonale HES-S2 Santé et Travail social (en millions de CHF)

00 1010 0 0

'VUE SYSTEME FINANCIER

Emploi (y 110.2 1121 119.8 1220 127.3 1303 1291 128.0
Charges communes 48 5.0 52 53 6.2 6.3 6.4 64
Financement de la recherche 7.2 7.0 70 70 7.0 7.0 7.0 70
Forfaits Etudes HES-SO 790 80.2 86.2 896 931 953 935 916
Forfaits loyers supplétifs HES-SO 68 71 75 79 83 886 88 9.1
Formation pratique 125 12.8 139 121 127 131 13.5 139
Sources (z) 294 303 319 330 344 35.2 359 36.6
Forfaits Etudes OFFT 272 276 29.3 30.0 314 321 328 334
Subventions Ra&D OFFT 08 1.6 16 16 16 16 1.6 16
Forfaits Etudes AHES 13 11 11 14 15 16 1.6 1.7
Charges cantonales (1-2) 80.9 81.8 87.9 89.0 92.9 95.1 93.2 91.3
VUE HAUTES ECOLES

Emploi (1 124.6 126.7 132.8 1416 148.6 153.9 157.6 161.2
Codts annoncés par les écoles 112.7 119.6 125.3 1337 1403 145.3 148.8 1521
Codts d'infrastructures 638 71 75 79 83 86 88 9.1
Sources (z) 109.2 1102 1173 1219 1265 1297 1285 1274
Forfaits Etudes HES-SO 79.0 80.2 86.2 89.6 931 95.3 93.5 9186
Forfaits loyers supplétifs HES-SO 6.8 71 75 79 83 86 88 9.1
Financementde la recherche 72 7.0 70 70 70 70 7.0 7.0
Subsides OFFT 04 0.4 04 04 05 05 0.5 05
Produits de tiers 158 15.5 16.2 16.9 1786 184 18.8 193
Financement complémentaire (1-2) 15.3 16.5 15.4 19.7 220 242 29.1 33.8
CHARGE CANTONALE &

FINANCEMENT COMPLEMENTAIRE 96.2 98.3 1034 108.7 115.0 119.2 1223 1251

Figure 52 : Sim00 - Détail de la charge cantonale HES-S2 Musique et Arts (en millions de CHF)

009 010 0 0 0 0 0 0

VUE SYSTEME FINANCIER

Emploi (y 51.9 55.8 56.0 570 582 59.3 60.2 61.1
Charges communes - - - - - - - -
Financementde la recherche 15 14 14 14 14 14 14 14
Forfaits Etudes HES-SO 477 515 517 526 538 548 557 56.5
Forfaits loyers supplétifs HES-SO 27 29 29 30 31 32 32 33
Formation pratique - = - - - = = -
Sources (2) 173 18.2 18.4 187 189 191 19.3 194
Forfaits Etudes OFFT 15.9 16.3 164 16.5 167 16.9 17.0 171
Subventions Ra&D OFFT - 06 06 06 06 06 0.6 06
Forfaits Etudes AHES 14 13 14 186 16 17 B 1.7
Charges cantonales (1-2) 34.6 37.6 37.6 38.3 39.3 40.2 40.9 7.7
VUE HAUTES ECOLES

Emploi (1 63.2 66.3 67.7 70.0 7.7 7341 74.6 757
Colts annoncés par les écoles 605 63.4 648 66.9 686 700 714 725
Colits d'infrastructures 27 29 29 30 31 32 32 33
Sources (z) 54.8 59.3 59.6 60.7 622 63.3 64.2 65.1
Forfaits Etudes HES-SO 477 515 517 526 538 548 55.7 56.5
Forfaits loyers supplétifs HES-SO 27 29 29 30 31 3.2 3.2 3.3
Financement de la recherche 1.5 14 14 14 14 14 1.4 14
Subsides OFFT 02 02 02 02 02 02 02 02
Produits de tiers 27 34 34 35 38 38 38 38
Financement complémentaire (1- 2) 8.4 6.9 8.1 9.2 9.5 9.8 10.4 10.6
CHARGE CANTONALE &

FINANCEMENT COMPLEMENTAIRE 431 445 457 476 4838 50.0 513 523
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Figure 53 : Sim00 - Détail de la charge cantonale HETSR (en millions de CHF)

'VUE SYSTEME FINANCIER
Emploi (n

Charges communes
Financementde la recherche
Forfaits Etudes HES-SO
Forfaits loyers supplétifs HES-SO
Formation pratique

Sources (2)

Forfaits Etudes OFFT
Subventions Ra&D OFFT
Forfaits Etudes AHES
Charges cantonales (1-2)

VUE HAUTES ECOLES

Emploi (n

Cofts annoncés par les écoles
Cots d'infrastructures

Sources (2)

Forfaits Etudes HES-SO

Forfaits loyers supplétifs HES-SO
Financementde la recherche
Subsides OFFT

Produits de tiers

CHARGE CANTONALE &

FINANCEMENT COMPLEMENTAIRE

Financement complémentaire (1-2)

009 010 0 0 0 0 0

23 25 27 34 44 55 6.2

- 0.2 02 02 02 02 0.2
22 23 25 32 42 52 5.9

0.1 0.1 01 01 01 01 02
05 05 05 07 09 11 12
05 05 05 07 09 14 1.2
L 0.0 00 00 00 00 0.0
18 20 22 27 35 44 5.0
27 29 34 43 49 53 56
26 29 33 43 438 52 54
0.1 0.1 01 01 01 01 02
26 2.8 33 41 50 61 6.8
22 23 25 32 42 52 59
0.1 0.1 01 01 01 01 02
: 0.2 02 02 02 02 02
. 0.1 01 01 - 2 4

03 02 05 05 06 06 06
0.1 0.1 0.1 03 01 07 12
19 2.1 23 3.0 34 37 37
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ANNEXE 4

Avant-projet de convention intercantonale sur la Haute école
spécialisée de Suisse occidentale (HES-SO)

Rapport final de la Commission interparlementaire ad hoc
du 30 juin 2011
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1. Composition de la commission interparlementaire et représentation de la
HES-SO lors des séances pléniéres

1.1 Commission interparlementaire : présidence et vice-présidence
1.1.1 Présidence : M. Jean-Albert Ferrez, VS/PDC
1.1.2 Vice-présidence : Mme Catherine Labouchére, VD/PLR

1.2 Commission interparlementaire : délégations cantonales

|
1.2.1 Délégation bernoise

Jusqu’au 10.06.2010 Dés le 11.06.2010

M. Jean-Pierre Rérat (P), PLR M. Dave von Kaenel, (P), PLR
M. Jean-Pierre Aellen (P), PSA M. Jean-Pierre Aellen (P), PSA
Mme Bethli Kiing-Marmet, UDC M. Pierre-André Geiser, UDC

M. Philippe Messerli, PEV M. Patrick Gsteiger, PEV

M. Pierre-Yves Moeschler, PS Mme Behtli Kiing-Marmet, UDC
Mme Michéle Morier-Genoud, PS M. Enea Martinelli-Messerli, PBD

Mme Annelise Vaucher-Sulzmann, PBD Mme Michéle Morier-Genoud, PS

Séance du 28 mai 2010 Séance du 27 juin 2011
Excusés Excusés

M. Jean-Pierre Aellen, PSA M. Enea Martinelli-Messerli, PBD
Mme Bethli Kiing-Marmet, UDC M. Pierre-André Geiser, UDC

M. Pierre-Yves Moeschler, PS M. Patrick Gsteiger, PEV

Mme Michéle Morier-Genoud, PS
M. Jean-Pierre Rérat (P), PLR

Séance du 28 juin 2010
Excusés

M. Pierre-André Geiser, UDC

M. Enea Martinelli-Messerli, PBD
Mme Michele Morier-Genoud, PS

Séance du 17 janvier 2011
Excusés

M. Patrick Gsteiger, PEV

Mme Michéle Morier-Genoud, PS

Séance du 5 mai 2011
Excusés

Geiser Pierre-André, UDC
Gsteiger Patrick, PEV
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1.2.2 Délégation vaudoise

Mme Catherine Labouchére (P), PLR
Mme Jacqueline Bottlang- Pittet, PDC
M. André Chatelain, Les Verts

Mme Anne-Marie Depoisier, PS

M. Rémy Jaquier, PLR

M. Gabriel Poncet, UDC

M. Claude Schw ab, PS

Séance du 28 mai 2010

Excusés

Mme Catherine Laboucheére, PLR
M. Gabriel Poncet, UDC

M. Rémy Jaquier, PLR

Suppléants

M. Dominique-Richard Bonny, PLR
M. André Delacour, UDC

Séance du 28 juin 2010

Excusée

Mme Jacqueline Bottlang- Pittet, PDC
Suppléant

M. Régis Courdesse, Ecologie libérale

Séance du 30 aoat 2010
Excusés

Mme Anne-Marie Depoisier, PS
M. Gabriel Poncet, UDC
Suppléant

M. Denis-Olivier Maillefer, PS

Séance du 17 janvier 2011
Changement au sein de la délégation
M. Mario-Charles Pertusio, PDC remplace Mme Jacqueline Bottlang- Pittet, PDC

Séance du 5 mai 2011
Excusé
Schw ab Claude, PS

Séance du 27 juin 2011
Excusés

Mme Anne-Marie Depoisier, PS
M. Mario-Charles Pertusio, PDC
M. Gabriel Poncet, UDC
Suppléant

M. Claude Schw ab
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1.2.3 Délégation fribourgeoise

M. Benoit Rey (P), ACG

M. Markus Bapst, PDC

Mme Solange Berset, PS
Mme Gabrielle Bourguet, PDC
M. Louis Duc, ACG

M. Fritz Glauser, PLR

M. Michel Zadory, UDC

Séance du 28 mai 2010
Excusés

M. Fritz Glauser, PLR
M. Michel Zadory, UDC

Séance du 28 juin 2010
Excusé
M. Michel Zadory, UDC

Séance du 30 aoat 2010
Excusés

M. Fritz Glauser, PLR

M. Michel Zadory, UDC

Séance du 17 janvier 2011
Excusés

Mme Solange Berset, PS
M. Michel Zadory, UDC
Suppléant

M. Nicolas Repond, PS

Séance du 27 juin 2011
Excusée

Mme Solange Berset, PS
M. Louis Duc, ACG

M. Michel Zadory, UDC
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1.2.4 Délégation valaisanne

M. Jean-Albert Ferrez (P) PDC
Mme Daniela Bodenmiiller, CVPO
M. Michel Furrer, CSPO

Mme Anne Luyet, UDC

Mme Gaby Mariéthoz, PDCVR

M. Frédéric Mivelaz, PLR

Mme Marcelle Monnet-Terretaz, PS

Séance du 17 janvier 2011

Excusé

M. Michel Furrer, CSPO
Suppléante

Mme Maria Oester-Ammann, CSPO
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1.2.5 Délégation neuchateloise

Mme Guillaume-Gentil Marianne (P), PS
M. Claude Borel, PS

M. Jean-Pascal Donzé, UDC

M. Tony Perrin, PLR

Mme Caroline Gueissaz, PLR

Mme Béatrice Haeny, PLR

M. Patrick Hermann, Les Verts

Séance du 28 juin 2010
Excusée

Mme Béatrice Haeny, PLR
Suppléante

Mme Johanne Lebel Calame, PS

Séance du 30 aoat 2010
Excusés

Mme Béatrice Haeny, PLR
Suppléants

Mme Johanne Lebel Calame, PS

Séance du 17 janvier 2011

Changement au sein de la délégation :

M. Jean-Claude Guyot, PLR remplace M. Tony Perrin, UDC
M. Patrice Zircher, PLR remplace Mme Béatrice Haeny
Excusés

M. Patrick Herrmann, Les Verts

M. Damien Schér

Suppléants

Mme Johanne Lebel Calame, PS

M. Matthieu Béguelin, PS

Séance du 5 mai 2011
Excusé

M. Jean-Claude Guyot, PLR
Suppléant

M. Patrice Zurcher

Séance du 27 juin 2011
Excusés

Mme Caroline Gueissaz, PLR
M. Patrick Herrmann, Les Verts
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1.2.6 Délégation genevoise

M. Patrick Saudan (P), PLR

M. Claude Aubert, PLR

Mme Catherine Baud, Les Verts
Mme Prunella Carrard

M. Jean-Francgois Girardet, MCG
Mme Christina Meissner, UDC
M. Guy Mettan, PDC

Séance du 28 mai 2010
Excusés

M. Claude Aubert, PLR

Mme Catherine Baud, Les Verts
Mme Prunella Carrard, PS

M. Guy Mettan, PDC

Séance du 28 juin 2010
Excusés

Mme Catherine Baud, Les Verts
M. Jean-Francois Girardet, MCG
Mme Prunella Carrard, PS

M. Guy Mettan, PDC

Séance du 30 aoat 2010
Excusés

Mme Catherine Baud, Les Verts
Mme Prunella Carrard, PS

M. Guy Mettan, PDC

Séance du 17 janvier 2011
Changement au sein de la délégation
Mme Aurélie Gavillet, PS remplace Mme Prunella Carrad, PS

Séance du 5 mai

Excusés

M. Claude Aubert, PLR

Mme Aurélie Gavillet, PS
Mme Christina Meissner, UDC
M. Guy Mettan, PDC

Séance du 27 juin 2011
Excusés

M. Jean-Francois Girardet, MCG
M. Guy Mettan, PDC
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1.2.7 Délégation jurassienne

Jusqu’au 31.12.2010) Dés le 12.01.2011

M. Paul Froidevaux (P), PDC M. Gilles Froidevaux (P), PS

Mme Monique Boillat, PS M. Alain Bohlinger, PLR

M. Jean-Luc Fleury, PDC M. Martial Courtet, PDC

M. Francis Girardin, PS M. André Henzelin, PLR

Mme. Marcelle Lichinger, PLR M. Maurice Jobin, PDC

M. Pascal Prince, PCSI M. Emmanuel Martinoli, CS-POP et Les Verts
M. Marco Vermeille, PDC Mme Maryvonne Pic Jeandupeux, PS

Séance du 28 mai 2010 Séance du 27 juin 2011

Excusés Excusés

M. Jean-Luc Fleury, PDC M. Alain Bohlinger, PLR

Mme Marcelle Lichinger, PLR M. Martial Courtet, PDC

M. Pascal Prince, PCSI Mme Maryvonne Pic Jeandupeux, PS

M. Marco Vermeille, PDC

Séance du 28 juin 2010
Excusés

Mme Monique Boillat, PS

M. Jean-Luc Fleury, PDC
Mme Marcelle Lichinger, PLR

Séance du 5 mai 2011
Excusé
M. Martial Courtet, PDC

1.3 Commission interparlementaire : secrétariat

Mme Stéphanie Bédat, secrétaire de la Commission thématique des affaires extérieures du Grand
Conseil vaudois

1.4 HES-SO

1.4.1 Comités stratégiques (COSTRAS)
Mme Anne-Catherine Lyon, Présidente des Comités stratégiques, Cheffe du Département de la
formation, de la jeunesse et de la culture du Canton de Vaud

1.4.2 Comité Directeur
M. Marc-André Berclaz, Président du Comité directeur
M. Patrick Grossen, Directeur financier
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2. Introduction

2.1 Organisation des travaux

La commission interparlementaire CIHES ad hoc (ci-aprés la Commission) s’est réunie les 28 mai,
28 juin, 30 aolt 2010, ainsi que les 17 janvier, 2 mai et 27 juin 2011. Lors de ses séances, elle a
bénéficié des explications détaillées de la présidente des Comités stratégiques (COSTRAS), Mme
la Conseillere d’Etat Anne-Catherine Lyon, du président du Comité directeur, Monsieur Marc-
André Berclaz et du directeur financier de la HES-SO, Monsieur Patrick Grossen. Nous tenons a
les remercier chaleureusement pour leur collaboration et leur appui. Le secrétariat de la
Commission a été assuré par Madame Stéphanie Bédat, dont nous soulignons la qualité et
I'efficacité du travail.

2.2 Fonctionnement de la Commission

Les travaux de la Commission sont soumis au texte de la Convention des Conventions'. L’entrée
en vigueur de la CoParl? au 1°" janvier 2011 ne modifie pas ce principe, la Commission étant tenue
de se référer au texte légal en vigueur au moment ou elle a initié 'examen de la Cl. Sont pertinents
dans ce cadre les articles 5 (commission interparlementaire), 6 (présidence et mode de
délibération) et 7 (ratification des conventions intercantonales et des traités).

Par ailleurs, la Commission a eu acces a I'ensemble des retours de consultation sur I'avant-projet
de Cl ainsi qu’a divers documents internes utiles a la bonne compréhension du texte proposé.

2.3 Examen de 'avant-projet de Cl et adoption des articles

Le texte de référence de la Commission est I'avant-projet de Cl du 15 avril 2010 (tableau a 2
colonnes).

S’agissant des articles financiers, la Commission s’est basée sur les articles 52 a 58 définitifs tels
que validés par les COSTRAS en date du 17 septembre 2010 (tableau a 3 colonnes).

En ce qui concerne I'adoption du texte, seuls les amendements ont fait I'objet d’'un vote ; les
dispositions qui n’ont pas été amendées sont considérées comme tacitement adoptées.

Les cantons de Berne, Neuchatel et du Jura ont présenté des amendements en tant que
délégation ARC. Lors des votes, les trois cantons ont voté séparément.

3. Commentaire général sur le texte de la Cl

La Commission releve avec satisfaction que le texte de la nouvelle Cl donne un cadre et fixe des
compétences claires entre les organes constitutifs du systéme. Un travail conséquent a été
accompli afin de trouver un mode de gouvernance qui permette a I'ensemble de la Suisse
occidentale de vivre et d’expérimenter le systeme des hautes écoles spécialisées de maniere
satisfaisante et positive, et aux cantons de voir leurs intéréts sauvegardés. La Commission prend
également note que I'avant-projet de Cl aménera le pouvoir politique a se retirer peu & peu pour se
concentrer sur les impulsions essentielles a donner.

Plusieurs membres de la délégation ARC se sont étonnés d’avoir a examiner un avant-projet
« brut », sans assimilation de la consultation faite au niveau des groupes d’intéréts. A leur sens,
Iintervention de la Commission devait s’'appliquer au texte élaboré suite a la procédure de
consultation auprés des acteurs de la HES-SO. Les députés membres de la commission sont les

" Convention du 9 mars 2001 relative a la négociation, a la ratification, a I'exécution et a la modification des
conventions intercantonales et des traités des cantons avec I'étranger.

2 Convention relative a la participation des Parlements cantonaux dans le cadre de I'élaboration, a la
ratification, de I'exécution et de la modification des conventions intercantonales et des traités des cantons
avec I'étranger, du 5 mars 2010 (CoParl)
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porte-parole des politiques, lesquels financent en majorité la HES-SO. lls sont, a ce titre une
position différente dont il eu fallu tenir compte. Cette critique a été entendue mais n’a pas été
suivie par les autres délégations. En effet, il faut rappeler que la Commission bénéficie de facto
d’'un statut particulier qui la distingue clairement des autres organes consultés. Elle a ainsi eu
accés a I'ensemble des retours de consultation de méme qu’a une synthése de celle-ci transmise
par la HES-SO, qui lui a donné I'opportunité de constater quels points étaient sujets a Synthése de
la discussion, questionnement ou qui étaient contestés. Relevons enfin que la procédure de la
Convention des conventions (art. 5, al.4) autorise la Commission, cas échéant, a formuler de
nouvelles propositions suite a la réception du texte définitif des COSTRAS et avant que celui-ci
n’ait définitivement conclu ses travaux.

4. Amendements, questions et remarques proposés par les délégations
cantonales

Avant-projet Cl, état au 15.04.2010 Amendements Cl

Article premier. Cantons partenaires et but général

VD/NE
2La HES-SO développe et coordonne ses activités au 2La HES-SO développe et coordonne ses
sein de ses hautes écoles. activités de formation et de recherche, au sein

de ses hautes écoles.

Teneur de I'amendement

La proposition vise, dans un article a forte portée symbolique, a introduire les principaux acteurs
de la HES-SO, soit les étudiants.

Vote de I’'amendement

Art. 1er|BE |[FR | VD | VS | NE | GE | JU | total [ résultat
al.2

oul 4 6 7 4 5 4 5 |35 adopté
NON 0 0 0 0 0 0 0 o

ABST 0 0 0 1 0 0 0 1

Questions sur la notion de « hautes écoles » : la délégation valaisanne pose les trois questions
suivantes :

. Faut-il une définition claire du terme de « hautes écoles » dans la convention ?

. Combien y a-t-il de « hautes écoles » ?

e 1 seule, la HES-SO, interlocutrice unique de la Confédération ?

e 5 «hautes écoles », soit une par canton/région ?

e une haute école par domaine d’enseignement?

e «un certain nombre » en fonction des particularismes cantonaux ?

Ne devrait-on pas parler « d’établissements » ? (un établissement étant composé de I'ensemble
des écoles HES des cantons/régions concernés)

N =

w

™
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La délégation valaisanne est d’avis que le terme de « hautes écoles » doit étre précisé, d'une part
parce que la précision aura des implications sur 'ensemble du texte, d’autre part, parce que la
convention a force de loi.

Discussion

Les délégations genevoise et fribourgeoise se sont ralliées a ce point de vue. Il est en effet
nécessaire d’introduire des précisions terminologiques dans le texte, qui seront fondamentales
dans l'appréhension des articles financiers.

La délégation neuchateloise s’est déclarée favorable au maintien du terme de « hautes écoles »,
plus générique que celui d’ « établissement » qui renvoie a un batiment.

La présidente des COSTRAS a indiqué que la Suisse comprend sept hautes écoles spécialisées
(auxquelles s’ajoutent une haute école privée et une haute école publique), de plus en plus
identifiées par leurs sigles. Les COSTRAS ont constaté que les perceptions des organisations
cantonales sont différentes : certains cantons ont réuni 'ensemble des écoles en une seule HES
cantonale « multidomaines » ; d’autres (par choix ou en raison de leur masse critique suffisante)
ont conservé chaque école (mono ou pluridomaines) comme haute école per se.

Le terme de « haute école » attribue ainsi a chaque lieu producteur et dispenseur de formation une
valeur en soi. La HES-SO existe en tant que partie des sept HES de Suisse mais aussi en tant que
réseau de hautes écoles, avec son organisation propre. |l s’agit par-la d’éviter — et ce fut obtenu de
haute lutte avec la Confédération — que les écoles soient réduites a des sites de production de
savoirs.

La délégation valaisanne n’a pas déposé d’amendement formel, estimant que la Synthése de la
discussion avait valablement posé la problématique et qu’il appartiendrait aux COSTRAS d’y
apporter I'attention jugée nécessaire.

Avant-projet Cl, état au 15.04.2010 Amendements Cl
Art. 3. Vision
4 VD/FR
La HES-SO ambitionne d’étre un acteur reconnu du | 'La HES-SO se positionne comme un acteur
paysage suisse et européen des hautes écoles. reconnu du paysage suisse et international
des hautes écoles.

Teneur de I'amendement
L’amendement propose une formulation plus affirmative et définitive que le texte original, qui
exprime un objectif, voire un souhait.

Vote de I’lamendement

Art.3,al.1 |BE |FR | VD | VS | NE |GE | JU | total | résultat
[e]V]] 4 6 7 5 5 4 5 36 adopté
NON 0 0 4 0 0 0 0 0

ABST 0 0 0 0 0 0 0 0
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Avant-projet Cl, état au 15.04.2010

Amendements Cl

Art. 3. Vision

"La HES-SO ambitionne d'étre un acteur reconnu du
paysage suisse et européen des hautes écoles.

%ARC

La HES-SO et ses hautes écoles
ambitionnent d’étre des acteurs reconnus du
paysage suisse et européen des hautes écoles

Teneur de I'amendement

L’amendement permet de souligner, au-dela de I'entité HES, le role des hautes écoles.

Synthése de la discussion

La délégation genevoise considere que la HES-SO est un réseau de hautes écoles. A ce titre,

'amendement lui a paru redondant.

La délégation valaisanne a estimé que 'amendement était contraire a I'esprit de réseau de la HES-

SO et a la volonté du Conseil fédéral.

La délégation fribourgeoise s’est ralliée aux avis exprimés. Par ailleurs, I'on ne saurait prétendre
de chaque école qu’elle puisse étre un acteur reconnu au niveau international.

Vote de I’'amendement

Art.3,al.1 |BE |FR|VD | VS | NE |GE | JU ] total | résultat
oul 4 0 0 0 5 0 4 13

NON 0 6 6 5 0 4 0 21 refusé
ABST 0 0 1 0 0 0 1 2

Avant-projet Cl, état au 15.04.2010

Amendements Cl : RETIRE

Art. 3. Vision

2Elle contribue de maniére significative au rayonnement
de la Suisse occidentale par la qualité de ses
prestations, par le haut niveau de compétences de ses
diplémés et par I'excellence de son personnel.

ARC

2Elles contribuent de maniére significative au
rayonnement des cantons de la Suisse
occidentale par la qualité de leurs prestations,
par le haut niveau de compétences de leurs
diplomés et par I'excellence de leur personnel.

Teneur de 'amendement

Du point de vue international, la Suisse occidentale n’existe pas (encore). Il parait ainsi pertinent

d’introduire les cantons.

Vu le refus de 'amendement proposé a I'alinéa 1, 'amendement a été retiré.
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Avant-projet Cl, état au 15.04.2010 Amendements CI

Art. 4. Missions

2Les formations sont sanctionnées par un dipléme de %_RCI;ID i t tifi diols
bachelor et de master HES-SO. [...] es formations sont certifiées par un diplome

de bachelor et de master HES-SO. [...]

Teneur de I'amendement
Le terme « sanctionnées » est autoritaire.

Synthése de la discussion
La délégation fribourgeoise a souhaité maintenir le terme original, plus fort.

Vote de I’lamendement

Art.4.al.2 |BE |FR | VD | VS | NE | GE | JU | total | résultat

Oul 3 0 7 5 5 0 5 25

NON 1 6 0 0 0 1 0 8

ABST 0 0 0 0 0 3 0 3

Avant-projet Cl, état au 15.04.2010 Amendements Cl

Art. 4. Missions
VS
a(nouveau) Elle soutient le bilinguisme dans
les cantons concernés.

Teneur de I'amendement
Le bilinguisme allemand-frangais est I'une des missions de la HES-SO dans les cantons de Berne,
Fribourg et du Valais.

Synthése de la discussion
La délégation genevoise s’est ralliée a cet amendement, de méme que la délégation fribourgeoise.
Au vu des colts impliqués, la délégation fribourgeoise s’est toutefois interrogée sur le sens du
terme de « soutien ». Enfin, au-dela des considérations financieres, elle a fait remarquer que les
filieres bilingues restent tres intéressantes pour les étudiants.
La délégation neuchateloise s’est ralliée a 'amendement et a proposé en sus de supprimer la
précision de « cantons concernés ».
Ce sous-amendement a suscité des réserves quant a ses implications financieres (GE, VD). Dans
beaucoup d’écoles, le bilinguisme est en effet franco-anglais.
Le président du Comité directeur a précisé que le terme « soutient» n’impliquait pas
obligatoirement un soutien financier mais qu’il signifiait avant tout :

* admettre que le bilinguisme existe et que des documents doivent étre traduits

* permettre aux cantons concernés de générer des conditions locales particulieres, telles que

des dépassements de crédits.

Au final, 'amendement ARC a été retiré.

14
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Vote de I’'amendement VS

Art.4.al.8 |BE |FR]JVD ] VS |NE |GE | JU | total | résultat
Ooul 4 6 7 5 5 4 5 36

NON 0 0 0 0 0 0 0 0

ABST 0 0 0 0 0 0 0 0

Avant-projet Cl, état au 15.04.2010

Amendement Cl

Art. 5. Conventions d’objectifs

2|.a convention d’objectifs définit les missions HES et
contient en particulier :

[...]

c) le portefeuille de produits offerts (formation de base ;
Ra&D) ;

VS
2La convention d’objectifs définit les missions
HES et contient en particulier :

c) le portefeuille de produits offerts (formation
de base ; Ra&D; prestations de service et
formation continue)

Teneur de I'amendement

L’amendement vise a clarifier les missions ; les prestations de services et la formation continue

sont considérées ici comme des missions.

Vote de I’'amendement

Art. 5.|BE |FR|VD | VS | NE | GE | JU | total | résultat
al.2, lit.c

[e]V]] 4 6 7 5 3 4 5 34

NON 0 0 0 0 1 0 0 1

ABST 0 0 0 0 1 0 0 1

Avant-projet Cl, état au 15.04.2010

Amendements Cl

Art. 5. Convention d’objectifs

2La convention d’objectifs définit les missions HES et
contient en particulier :

[...]

c) le portefeuille de produits offerts (formation de base ;
Ra&D) ;

ARC

2La convention d’objectifs définit les missions
HES et contient en particulier :

[...]

c) le portefeuille de produits offerts (formation
de base ; Ra&D) sur les différents sites ;

Teneur de I'amendement

La délégation ARC estime que la précision est importante. Le terme de site est entendu comme

« haute école ».
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Synthése de la discussion

La délégation genevoise s’est interrogée sur la logique de cet amendement : est-ce une logique de
réseau ou une logique d’« immeuble » ?

La délégation fribourgeoise a estimé que I'amendement était a I'’évidence contenu dans la
formulation initiale.

M. Borel (NE) a indiqué que la décision d’ouvrir ou de fermer une filiere est d’ordre politique. Si I'on
ne précise pas la répartition du portefeuille sur les différents sites, cela signifie que, selon les
textes, le Rectorat peut décider seul de I'ouverture ou de la fermeture d’une filiere.

Vote de I’'amendement

Art. 5, al.2, |BE [FR | VD | VS | NE | GE | JU | total | résultat
li.c

oul 4 0 _Jo 0 15 o 5 14

NON 0 6 6 5 0 4 0 21 refuse
ABST 0 0 1 0 0 0 0 1

Article 5. Convention d’objectifs

Remarque sur le mandat de prestations quadriennal : la délégation vaudoise a attiré I'attention sur
le rythme des législatures cantonales, qui n’est pas forcément superposable au mandat de
prestations, en particulier dans le cas ou le plan financier était inclut dans le mandat de
prestations. Les cantons de Fribourg et du Jura sont ou seront a court terme également
concernés.

La présidente des COSTRAS a indiqué qu’une formulation adéquate sera proposée.

Question sur la réserve budgétaire : la délégation fribourgeoise a demandé et obtenu confirmation
de la prise en compte, par l'alinéa 2, de la réserve budgétaire introduite a I'art. 53 al. 2, phrase
introductive (contributions financiéres des cantons versées ‘sous réserve des compétences
budgétaires des parlements cantonaux’).

Avant-projet Cl, état au 15.04.2010 Amendements Cl

Art. 5. Convention d’objectifs

ARC
2La convention d’objectifs définit les missions

La convention d’objectifs définit les missions HES et HES et contient en particulier :

contient en particulier :

d) le plan financier et de développement
(enveloppe globale assortie d'un  engagement
financier), ainsi qu’un socle de base par
haute école ;

d) le plan financier et de développement (enveloppe
globale assortie d’'un engagement financier)

Teneur de I'amendement
Le socle de base vise a disposer d’'une reconnaissance de la haute école en tant qu'« existant »,
indépendamment du nombre d’étudiants.

19
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Synthése de la discussion
La délégation fribourgeoise s’est opposée a 'amendement au motif qu'un modele financier a été

déterminé, que celui-ci a fait ses preuves et qu’il n’est pas utile de le remettre en cause.

La délégation vaudoise s’est ralliée a ces propos.
Pour la présidente des COSTRAS, les motivations qui fondent cet amendement sont Iégitimes.
Elle a toutefois précisé que le systéme financier qui régit la HES-SO était construit par « téte »
d’étudiant et non par haute école. La demande ici formulée, qui veut conjuguer un mode de
financement par étudiant et par haute école parait des lors irréalisable.

Vote de I’'amendement

Art. 5, al.2, |[BE |[FR | VD | VS | NE |GE | JU | total | résultat
lit.d

Oul 3 0 0 0 5 0 5 13

NON 0 6 7 5 0 4 0 22 refusé
ABST 1 0 0 0 0 0 0 1

Avant-projet Cl, état au 15.04.2010

Amendements CI

Art. 5. Convention d’objectifs

[-]

2|.a convention d’objectifs définit les missions HES et
contient en particulier :

ARC

2La convention d’objectifs définit les missions
HES et contient en particulier :

[...]

f) (nouvelle) les compétences locales

Teneur de I'amendement

Sont notamment entendues par « compétences locales » les prestations de service, la formation
continue, les activités laissées aux hautes écoles et essentiellement financées par elles. Il parait
dés lors nécessaire de faire figurer cet élément dans la convention d’objectifs, méme si, aprés

I'adoption de 'amendement VS (lettre c), la proposition perd quelque peu de sa force.

Vote de I’lamendement

Art. 5, al.2, |[BE [FR VD | VS | NE |GE | JU | total | résultat
lit.f

Oul 4 0 0 0 4 0 0 8

NON 0 6 5 5 0 4 0 20 refusé
ABST 0 0 2 0 1 0 5 8
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Avant-projet Cl, état au 15.04.2010 Amendements CI

Art. 5. Convention d’objectifs

ARC

3La convention d’'objectifs est signée par le Comité
gouvernemental au nom des cantons, et par le Recteur
au nom de la HES-SO.

3La convention d'objectifs est signée par le
Comité gouvernemental au nom des cantons, et
par le Recteur au nom de la HES-SO. Elle est
soumise a la Synthése de la discussion de la
commission interparlementaire de contréle.

Teneur de 'amendement

La formulation « soumise a la Synthése de la discussion » signifie que Iinformation est
préalablement donnée a la commission interparlementaire de controle et que les réactions de
celle-ci seront écoutées. L’'amendement est déposé dans I'esprit de la haute surveillance, telle
gu’elle est pratiquée pour le budget et les comptes.

Synthese de la discussion

La délégation fribourgeoise s’est montrée favorable a cet amendement pour autant qu’il figure au
chapitre de la haute surveillance et au niveau des compétences de la commission
interparlementaire de contréle (art. 20).

Avant-projet Cl, état au 15.04.2010 Amendement CI

Art. 5. Conventions d’objectifs

GE

°(nouveau) Si lefla canton/région négocie
une convention d'objectifs avec unelles
haute(s) école(s) située(s) sur son territoire,
celle-ci doit étre en adéquation avec la
convention d'objectifs de la HES-SO.

Vote de I’lamendement

Art.5.al.5 |BE |FR]JVD ] VS |NE |GE | JU | total | résultat
oul 0 6 5 5 2 4 5 27

NON 0 0 0 0 0 0 0 0

ABST 4 0 2 0 3 0 0 9

Article 6. Plan financier et budget

Question relative aux éventuelles coupes de budget par un canton : la délégation vaudoise s’est
interrogée sur ce qu’impliquerait la décision prise par un canton de procéder a des coupes dans le
budget.

La présidente des COSTRAS a indiqué en préambule qu'une telle situation ne s’était jusqu’ici
jamais produite, d’'une part en raison du principe d'unanimité qui régle les décisions des
COSTRAS, d’'autre part parce que les cantons partie a la convention ont toujours défendu les
budgets devant leurs parlements respectifs. Ceci étant, la présidente a estimé qu’il était
parfaitement légitime de s’interroger sur le scénario soulevé par la délégation vaudoise dans le

1
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cadre de la présente convention. Elle a proposé que le COSTRAS approfondisse la réflexion et
fasse part de ses conclusions.

Cette proposition a été acceptée par la commission.

Avant-projet Cl, état au 15.04.2010 Amendement Cl

Art. 7. Rapport de gestion

GE/ARC

nouvelle teneur)

Les parlements sont saisis chaque année par leur| Le Comité gouvernemental établit chaque
gouvernement d’un rapport de gestion concernant:| année un rapport de gestion, qui est
I'évaluation des résultats de la convention d’objectifs, la | transmis par les gouvernements aux
planification financiére, le budget annuel et les comptes | parlements des cantons partenaires,_ainsi

de la HES-SO. du’une appréciation sur la réalisation des
objectifs cantonaux.

Le rapport de gestion porte sur les
objectifs stratégiques de la HES-SO et leur
réalisation, que ceux-ci soient définis ou non
dans un mandat de prestations, I’évaluation
des résultats de la convention d’objectifs, la
planification financiére pluriannuelle, le
budget annuel et les comptes de la HES-SO.

Vote de ’'amendement GE

Art. 7, GE BE |FR | VD | VS | NE |GE | JU | total | résultat
[e]V]} 4 6 7 5 5 4 4 35

NON 0 0 0 0 0 0 0 0

ABST 0 0 0 00 10 0 0 0

Vote de I’lamendement ARC

Art. 7 BE | FR | VD | VS | NE | GE | JU | total | résultat
[e]V]] 4 0 2 2 5 4 4 21

NON 0 4 0 3 0 0 0 7

ABST 0 2 5 0 0 0 0 7

Article 8. Délégation de compétences normatives

Question relative a la terminologie : la délégation vaudoise s’est interrogée sur la notion de « droit
académique ».

La présidente des COSTRAS a expliqué que le vocable provient du langage universitaire. Partant,
soit le terme est consacré et sera alors précisé par un commentaire, soit il ne I'est pas et fera
I'objet d'une reformulation correcte. Elle a ajouté que le titre serait également explicité.

La délégation vaudoise s’est déclarée satisfaite de la réponse.

Question relative a la terminologie: la délégation fribourgeoise s’est interrogée sur l'organe
compétent de la HES-SO pour approuver ces regles secondaires.
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La présidente des COSTRAS a admis que des précisions étaient nécessaires.

Avant-projet Cl, état au 15.04.2010

Amendement CI

Art. 10. Controdle interparlementaire

"Les cantons instituent une Commission
interparlementaire. Elle est composée de sept députées
et députés par canton partenaire, désignés par chaque
parlement cantonal selon la procédure appliquée a la
désignation des commissions.

2La Commission interparlementaire est chargée du
contréle parlementaire coordonné de la HES-SO, et
porte au moins:

a) sur les objectifs stratégiques de l'institution et leur
réalisation, que ceux-ci soient définis ou non dans un
mandat de prestations;

b) sur la planification financiere pluriannuelle ;

c) sur le budget annuel de l'institution ;

d) sur ses comptes annuels;

e) sur |'évaluation des résultats obtenus par l'institution.

GE

(nouvelle teneur)

Les régles de la Convention intercantonale,
du 27 septembre 2002, relative au contrdle
parlementaire de la Haute école spécialisée
de Suisse occidentale, ainsi que le chapitre
4 de la Convention, du 5 mars 2010, relative
a la participation des Parlements cantonaux
dans le cadre de [I'élaboration, de la
ratification, de I'exécution et de la
modification des conventions
intercantonales et des traités des cantons
avec Il'étranger (Convention sur la
participation des parlements, CoParl) sont
applicables au controle parlementaire
coordonné de la HES-SO.

Syntheése de la discussion

La délégation fribourgeoise s’est ralliée a 'amendement genevois et a proposé de compléter celui-
ci en précisant que « tous les signataires de la convention intercantonale y adhérent. » (le Canton

de Berne n’est pas signataire de la CoParl).

Le président de la commission a précisé a ce propos que l'esprit de la convention veut que les
cantons signataires appliquent les dispositions de la CoParl. Toutefois, la maniére d’atteindre cet

objectif reste ouverte et sera réglée en temps utile.

Au final, la délégation fribourgeoise a retiré sa proposition.

Vote de I’lamendement

Art. 10 BE |FR|VD | VS | NE | GE | JU | total | résultat
oul 0 6 7 5 5 3 5 31 adopté
NON 0 0 0 0 0 0 0 0

ABST 4 0 0 0 0 0 0 4
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Avant-projet Cl, état au 15.04.2010

Amendement CI

Art. 10. Controle interparlementaire

3Elle est
régulation.

informée des éventuelles mesures de

gARC
Elle est informée des éventuelles mesures de
régulation des admissions.

Synthése de la discussion

La présidente des COSTRAS a indiqué que certaines filieres, comme celle des physiothérapeutes,
sont régulées en fonction des admissions (places de stage disponibles). La précision de la
régulation des admissions expliciterait le texte. L’organe compétent dans l'application de cette
disposition sont les actuels COSTRAS (futurs Comité gouvernemental).

Le président du Comité directeur a précisé que la régulation concerne strictement les admissions
dans le domaine de la santé — elle ne porte donc pas la question du redoublement, par exemple.

Vote de I’lamendement

Art.10,al.3 |BE |[FRJVD | VS | NE |GE | JU | total | résultat
Oul 4 0 0 2 4 3 5 18

NON 0 4 6 3 0 0 0 13

ABST 0 2 1 0 1 0 0 4

Avant-projet Cl, état au 15.04.2010

Amendement Cl

Art. 11. Fonctionnement

GE
La Commission interparlementaire se dote d'un | ket torpa = oto—c-
réglement de fonctionnement. o do-fonet
Vote de I'amendement
Art. 11 BE |FR | VD | VS | NE | GE | JU | total | résultat
Oul 0 6 0 4 1 3 5 19
NON 0 0 7 0 1 0 0 8
ABST 4 0 0 1 3 0 0 8

Avant-projet Cl, état au 15.04.2010

Amendement Cl

Art. 13. Equité

La HES-SO applique le principe d’équité dans son
fonctionnement.

ARC

La HES-SO applique le principe d’équité dans
son fonctionnement. Un rapport équitable est
notamment assuré entre le montant des
contributions financiéres des cantons et
celui qui est redistribué a leurs écoles et
établissements.
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Teneur de I'amendement

La délégation ARC n’est pas satisfaite du systeme actuel. Certains cantons contribuent au-dela de
leurs moyens. Il est donc nécessaire de trouver une solution plus équilibrée.

Synthése de la discussion

La délégation genevoise a estimé que cet amendement introduisait un nouveau mode de
financement indirect des cantons qui prenait la forme d’une péréquation. La délégation a demandé
des précisions sur ce point tout en restant favorable au subventionnement du réseau.

La délégation valaisanne s’est opposée a cet amendement qui aurait pour effet de complexifier le

systéme. Le principe d’équité est suffisant.

La délégation fribourgeoise n’est pas entrée en matiére sur un changement de systéme, méme si
celui-ci comporte des défauts. Par ailleurs, il est faux de réduire le principe d’équité au seul
parametre du financement (voir emploi, hommes-femmes, etc.)

Vote de ’'amendement

Art. 13 BE |FR | VD | VS | NE | GE | JU | total | résultat
oul 4 0 0 0 5 0 5 14

NON 0 6 7 5 0 3 0 21 refusé
ABST 0 0 0 0 0 0 0 0

Avant-projet Cl, état au 15.04.2010

Amendement Cl

Art. 16. Propriété intellectuelle

"Les droits sur les biens immatériels réalisés par le
personnel, respectivement par les étudiantes et
étudiants dans le cadre de leur formation ou d'un
mandat de recherche sont, en principe, la propriété de
I'école qui emploie, respectivement qui forme leurs
auteurs, subsidiairement de la personne morale dont
dépend I'école.

"Les droits sur les biens immatériels réalisés
par le personnel, respectivement par les
étudiantes et étudiants dans le cadre de leur
formation ou d’'un mandat de recherche sont, a
I’exception des droits d’auteur et des droits
voisins, la propriété de la haute école qui
emploie, respectivement qui forme leurs
auteurs, subsidiairement de la personne morale
dont dépend la haute école.

Vote de I’'amendement

Art.16,al.1 |BE |[FR J VD | VS | NE | GE | JU ] total | résultat
Oul 4 6 7 5 4 3 5 34

NON 0 0 0 0 0 0 0 0

ABST 0 0 0 0 1 0 0 1
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Avant-projet Cl, état au 15.04.2010

Amendement CI

Art. 16. Propriété intellectuelle

"Les droits sur les biens immatériels réalisés par le
personnel, respectivement par les étudiantes et
étudiants dans le cadre de leur formation ou d’un
mandat de recherche sont, en principe, la propriété de
I'école qui emploie, respectivement qui forme leurs
auteurs, subsidiairement de la personne morale dont
dépend I'école.

ARC

'Les droits sur les biens immatériels réalisés
par le personnel, respectivement par les
étudiantes et étudiants dans le cadre de leur
formation ou d’un mandat de recherche sont, en
principe, la propriété de I'école qui emploie,
respectivement qui forme leurs auteurs,
subsidiairement de la personne morale dont
dépend 'école. Les clauses particuliéres sont
réservées.

Vote de 'amendement

Art.16,al.1 |BE J[FR |VD | VS | NE |GE ] JU | total | résultat
[e]V]] 4 0 7 2 5 0 5 23

NON 0 0 0 0 0 0 0 0

ABST 0 6 0 3 0 3 0 12

La présidente des COSTRAS indique que la formulation de cet article sera réexaminée.

Avant-projet Cl, état au 15.04.2010

Amendement ClI

Art. 19. Comité
composition

gouvernemental |. Role et

"Le Comité gouvernemental est I'organe de pilotage
stratégique de la HES-SO.

ARC
"Le Comité gouvernemental est l'organe de
pilotage politique et stratégique de la HES-
SO.

Vote de ’'amendement

Art.19,al.1 [BE |[FR|VD | VS| NE | GE | JU | total | résultat
[e]V]] 2 0 0 0 5 0 5 12
NON 1 6 7 4 0 3 0 21 refusé
ABST 1 0 0 1 0 0 0 2
Avant-projet Cl, état au 15.04.2010 Amendement CI
Art. 19. Comité gouvernemental |. Roéle et

composition

"Le Comité gouvernemental est I'organe de pilotage
stratégique de la HES-SO.

FR
Le Comité gouvernemental exerce la haute
surveillance surla HES-SO.
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Synthése de la discussion

Les amendements proposés a l'art. 19, alinéa 1 ont soulevé des questions au sein de plusieurs
délégations s’agissant du sens de la haute surveillance. Le président de la commission a indiqué
que, au vu de la relative complexité du systéme, il était essentiel de bien saisir les notions de
haute surveillance et de controle parlementaire.

Vote de I’lamendement

Art.19,al.1 |BE |FR | VD | VS | NE | GE | JU | total | résultat

[e]V]} 0 6 0 0 0 0 0 6

NON 4 0 7 5 5 1 5 27 refusé

ABST 0 0 0 0 0 2 0 2

Avant-projet Cl, état au 15.04.2010 Amendement Cl

Art. 20. Compétences
ARC

'Le Comité gouvernemental a en particulier les Le Comité gouvernemental a en particulier les

compétences suivantes : compétences suivantes :

b) adopter les plans financiers et de développement | b) adopter les plans financiers et de développement

ainsi que les budgets et les comptes de la HES-SO ; | ainsi que les budgets et les comptes de la HES-
SO en prévoyant un socle financier de base par
établissement;

Teneur de I'amendement

Cet amendement est fondamental puisqu’il conditionne la survie des petites écoles. Le
financement ne doit pas se limiter au seul paramétre de la proportionnalité au nombre d’étudiants
mais également prendre en considération le droit d’exister d’'une école du moment ou celle-ci a été
reconnue comme telle.

Synthése de la discussion

La délégation genevoise, qui se positionne dans une optique de réseau et non d’'établissement
s’est opposée a 'amendement.

La présidente des COSTRAS a indiqué qu’une Synthése de la discussion de fond sur le méme
sujet aurait lieu au sein des COSTRAS suite @ un amendement déposé par le canton de
Neuchatel. L’introduction d’'un socle pose des problemes majeurs. Dans le cas ou le montant du
socle garanti serait élevé, le site devrait accueillir au moins 500 éléves, ce qui constitue un objectif
difficilement atteignable pour les établissements dans les cantons de petite taille. Par ailleurs, le
principe du socle est contraire a la politique en la matiere adoptée par la Confédération, qui a opté
pour un financement par « téte », dans un souci d’efficience financiére. De nombreuses études ont
déja été menées, de nombreuses questions posées qui toutes ont abouti a la méme conclusion, a
savoir que le socle ne répond pas de maniére positive a la question des établissements situés
dans les cantons de petite taille.

La présidente des COSTRAS a invité la commission a refuser cet amendement.

Le président du Comité directeur a ajouté que la question du socle devait étre mise en relation
avec celle de l'objectif politique. Ainsi, deux objectifs peuvent étre avancés : un socle lié a la
prévisibilité, permettant de limiter I'effet inflationniste du systéme de financement par téte
d’étudiant (voir a titre exemplatif I'Ecole hoteliére de Lausanne). Cet objectif ne correspond pas
aux attentes de 'amendement déposé.

24
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Le second objectif est lié a I'établissement lui-méme: a quel moment peut-on affirmer qu'un
établissement fonctionne ? Quel est le montant minimal qui permet de payer les colts fixes par
rapport aux codts indirects ? Dans ce cas de figure, la réflexion se heurte systématiquement au
paramétre de la taille des écoles, qui peut varier considérablement (voir les écoles d’ingénieurs,
par exemple) et qui rend problématique la détermination d’'un socle. De nombreuses simulations
ont été faites, les chiffres sont connus, la réalit¢ des écoles également. La question de
I'organisation future de la HES-SO est d’ordre politique.

Vote de I’lamendement

Art. 20, al. |[BE |[FR| VD | VS | NE | GE | JU | total | résultat
1

Oul 5 0 0 0 6 0 5 16

NON 0 5 7 6 0 3 0 21 refusé
ABST 0 0 0 0 0 0 0 0

Avant-projet Cl, état au 15.04.2010 Amendement Cl

Art. 20. Compétences

Le Comite gouvernemental a en particulier les | 'Le Comité gouvernemental a en particulier les

compétences suivantes : compétences suivantes :
[.-] [--]
GE
c) approuver les domaines, les filieres et les cycles | c) approuver les domaines, les filieres et les cycles
d’études de la HES-SO ; d’études de la HES-SO, leur éventuelle

suppression et création ;

ARC

c) approuver les domaines, les filiéres et les cycles
d’études de la HES-SO et se prononcer sur
I’éventuelle ouverture ou fermeture d’une filiére
sur un site ;

Synthése de la discussion sur 'amendement ARC

La présidente des COSTRAS a rappelé la régle de I'unanimité s’applique au sein des COSTRAS
et que, en conséquence, il suffisait d’un refus pour installer une situation de blocage.

La délégation jurassienne a estimé que I'avantage de 'amendement résidait, a travers I'information
au sein du comité gouvernemental, dans la possibilité pour un site de reprendre une filiere qui
serait amenée a étre fermée sur un autre site.

La délégation neuchateloise a soutenu cet amendement au motif que la fermeture ou I'ouverture
de filieres est une décision d’ordre politique et non le fait du rectorat liée a la gestion d'un
établissement. Dans ce dernier cas de figure, la décision pourrait échapper au comité
gouvernemental. C’est précisément cet éventuel défaut d’information qu’il est nécessaire de
pallier.

La délégation fribourgeoise a estimé que les propositions telles que formulées par les
amendements étaient déja inclues dans la formulation de I'article original (approuver...).

29
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Vote de I’'amendement GE

Art. 20, al. |BE [FR | VD | VS | NE | GE | JU | total | résultat
1, let.c

oul 5 0 0 0 6 3 5 19

NON 0 5 7 5 0 0 0 17

ABST 0 0 0 1 0 0 0 1

Vote de I’'amendement ARC

Art. 20, al. |BE [FR|VD | VS | NE | GE | JU | total | résultat
1, let.c

Oul 5 0 0 0 6 0 5 16

NON 0 5 7 6 0 0 0

ABST 0 0 0 0 0 3 0 3

Avant-projet Cl, état au 15.04.2010

Amendement CI

Art. 20. Compétences

Le Comite gouvernemental a en particulier les
compétences suivantes :

[

g) nommer la Rectrice ou le Recteur et pour quatre
ans renouvelable une fois, les membres du Conseil
stratégique et de la Commission de recours

Le Comite gouvernemental a en particulier les
compétences suivantes :

[-1

VD et ARC
g) nommer la Rectrice ou le Recteur pour 4 ans
renouvelable et les membres du Consell

stratégique et de la Commission de recours pour 4
ans renouvelable une fois.

GE

g) nommer la Rectrice ou le Recteur conformément
a la procédure prévue a I'article 24 al. 3 et pour
quatre ans renouvelable deux fois, les membres du

Conseil stratégique et de la Commission de
recours ;
Vote de 'amendement VD etARC
Art.20, al.1, | BE [FR | VD | VS | NE | GE | JU | total | résultat
lettre g
oul 5 0 0 5 6 0 5 21 adopté
NON 0 7 1 0 3 0 15
ABST 0 1 0 0 0 0 0 1
Vote de ’'amendement GE
Art.20, al.1, |[BE [FR|VD | VS | NE | GE | JU | total | résuitat
lettre g
Oul 0 0 0 0 0 3 0 0
NON 5 5 6 4 0 0 5 25 refusé
ABST 0 0 1 2 6 0 0 9

p4s
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Avant-projet Cl, état au 15.04.2010 Amendement Cl
Art. 20. Compétences
Le Comite gouvernemental a en particulier les | 'Le Comite gouvernemental a en particulier les
compétences suivantes : compétences suivantes :

[] []

FR

g) nommer la Rectrice ou le Recteur et pour quatre | g) nommer, pour un mandat renouvelable de
ans renouvelable une fois, les membres du Conseil | quatre ans, Ia Rectrlce ou le Recteur et pougreatie-
stratégique et de la Commission de recours $eisr les membres du Conseil
stratégique et de la Commission de recours ;

Vs

g) nommer la Rectrice ou Ie Recteur ol—peua
(YN k7 <l

fad il trotl ol X3 o L fal H i <L

Lcaaacan o

Synthése de la discussion

La présidente des COSTRAS a estimé que la précision de la durée était de bon aloi. De méme, il
est opportun, a I'instar de ce qui est pratiqué au sein des universités, de déterminer une périodicité
qui permette de faire le point a intervalles réguliers. En revanche, la limitation du renouvellement
de mandat présente un risque pour linstitution, si celle-ci est dirigée par une personne de tres
haute qualité (voir, par exemple le président de 'EPFL, dont le renouvellement de mandat n’est
pas limité). La présidente a encore précisé que le fait de ne pas limiter le nombre de mandats
n’équivalait pas a une reconduction automatique au terme d’un mandat.

La délégation genevoise ne s’est pas ralliée aux propos de la présidente des COSTRAS car elle
est favorable au renouvellement des élites. Par ailleurs, la limitation des mandats implique pour la
personne en place de réfléchir a sa succession. De nombreux exemples, tant sur le plan politique
qu’académique, ont montré qu’une succession non préparée pouvait poser des problémes.

Au final, la délégation valaisanne a retiré son amendement et rejoint les positions exprimées par

les délégations vaudoise et neuchateloise. La délégation vaudoise a également retiré son
amendement et s’est ralliée a la position fribourgeoise.

Vote de ’'amendement FR

Art.20, al.1, | BE |[FR | VD | VS | NE | GE | JU | total | résultat
lettre g
oul 0 5 7 1 0 0 0 13
NON 5 0 0 3 4 0 5 17 refusé
ABST 0 0 0 2 2 3 0 7
V4
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Avant-projet Cl, état au 15.04.2010

Amend t Cl

Art. 20. Compétences

Le Comité gouvernemental a en particulier les
compétences suivantes :

[]

h) approuver I'équipe rectorale proposée par la
Rectrice ou le Recteur.

Le Comite gouvernemental a en particulier les
compétences suivantes :

[]

VvD
suppression de la lettre

ARC
h) confirmer apprewwes I'équipe rectorale proposée
par la Rectrice ou le Recteur.

Vs

h) nommer, pour quatre ans renouvelable une
fois, les membres du Conseil stratégique et de la
Commission de recours

Au final, la délégation valaisanne a retiré son amendement et s’est ralliée a la position de la

délégation ARC.

Vote de ’'amendement VD

Art.20, al.1, |[BE |[FR | VD | VS | NE | GE | JU | total | résultat
lettre h

Ooul 0 0 7 0 0 3 0 10

NON 5 5 0 6 6 0 4 26 refusé
ABST 0 0 0 0 0 0 0 0

Vote de 'amendement ARC

Art.20, al.1, |[BE |[FR | VD | VS | NE | GE | JU | total | résultat
lettre h

[e]V]] 5 0 3 5 6 0 4 23 adopté
NON 0 5 2 0 0 3 0 10

ABST 0 0 2 1 0 0 0 3

Avant-projet Cl, état au 15.04.2010

Amendement Cl

Art. 21. Mode de décision

%Les membres du Comité gouvernemental ne
peuvent pas étre représentés.

ARC

SLes membres du Comité gouvernemental ne
peuvent pas étre représentés; I’hypothése du
regroupement de plusieurs cantons partenaires
demeure réservée.

Teneur de 'amendement

Il s’agit de considérer que la HE-ARC pourrait étre représentée par un seul membre : les membres
du Comité gouvernemental ne peuvent étre remplacés, sauf dans le cas de ARC ou le conseiller
d’Etat d’un canton pourrait étre représenté par un conseiller d’Etat d’un autre canton.
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Synthése de la discussion

La présidente des COSTRAS a jugé cet amendement problématique : le fait que le membre
désigné pour représenter la région ARC puisse potentiellement se faire remplacer alors que cette
possibilité serait refusée aux autres membres induit une inégalité de traitement. La région ARC a
souhaité, pour des raisons financiéres, étre représentée par un seul membre, elle doit aller
jusqu’au bout de cette logique.

M. Borel a indiqué que la question des intéréts cantonaux particuliers était aussi en jeu : dans
I'hypothése ou la HES-SO vienne un jour a déplacer son siege de Delémont a Lausanne, il serait
logique que ce soit le conseiller d’Etat jurassien qui défende la position de ARC et non celui de
Neuchatel. La possibilité de déléguer en fonction des problématiques posées constitue le sens de
'amendement.

Vote de 'amendement ARC

Art.21,al.3, | BE |[FR | VD | VS | NE | GE | JU | total | résultat

[e]V]] 5 0 0 0 6 0 5 16

NON 0 5 7 6 0 3 0 21 refuse

ABST 0 0 0 0 0 0 0 0

Avant-projet Cl, état au 15.04.2010 Amendement CI

Art. 22. Fonctionnement
ARC

"Le Comité gouvernemental se réunit au minimum Le Comité gouvernemental se réunit aussi

deux fois par an. souvent que nécessaire mais au minimum deux
fois par an.

Vote de I’'amendement ARC

Art.22,al.1, |[BE [FR VD | VS | NE |GE | JU | total | résultat

Oul 5 5 0 6 6 0 5 27 adopté
NON 0 0 0 0 0 3 0 3

ABST 0 0 7 0 0 0 0 7

Avant-projet Cl, état au 15.04.2010 Amendement Cl

Art. 23. Organes

FR

"La HES-SO dispose des organes centraux "La HES-SO dispose des organes centraux suivants
suivants : [...] :
b) le Comité directeur ;

[..]
b) le Comité diestews de coordination ;
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Teneur de I'amendement

La dénomination de cet organe préte a confusion, puisqu’elle pourrait sous-entendre qu’il s’agit
d’'un organe de décision. Elle devrait dés lors étre remplacée par un terme plus adéquat — a

reporter utilement dans la suite des articles.

Vote de ’'amendement FR

Art.23,al.1, |[BE [FR VD | VS | NE |GE | JU | total | résultat
Oul 5 5 0 5 5 3 5 28 adopté
NON 0 0 7 0 0 0 0 7

ABST 0 0 0 1 1 0 0 2

Avant-projet Cl, état au 15.04.2010

Amendement Cl

Art. 24. Rectorat. Role, composition et

ressources

3Les Vice-rectrices ou Vice-recteurs sont désignés
par la Rectrice ou le Recteur.

VvD

SLes Vice-rectrices ou Vice-recteurs sont désignés
par la Rectrice ou le Recteur, pour une période de
quatre ans renouvelable.

ARC

SLes Vice-rectrices ou Vice-recteurs sont désignés
pour quatre ans renouvelables par la Rectrice ou
le Recteur, en veillant a une équitable
représentation des domaines et des régions.

GE
(nouveau)
3, g 2

o ry

R

P

- 4 lablo d.

o v La
Rectrice/Recteur est nommé sur la base des
propositions d'une commission de nomination,
dont les membres sont choisis par le Comité
gouvernemental selon leurs compétences et afia
d-assurek selon une représentation équitable des
cantons/régions partenaires.
53E

Les Vices-rectrices ou Vice-recteurs sont désignés
par la Rectrice ou le Recteur. La durée de leur
mandat est de quatre ans, renouvelable deux
fois.

Teneur des amendements
Les amendements se réferent a 'article 20.

Pour la délégation vaudoise, il s’agit de raisonner par analogie.

L’amendement proposé par la délégation ARC

exprime également un souci d’équilibre dans les

représentations des régions, du moment que les Vices-recteurs ou Vices-rectrices peuvent étre au
nombre de quatre. Les domaines sont aussi un élément important dans les choix opérés. Il faut
éviter qu’'un domaine soit sur-représenté par rapport a un autre.
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Se référant au résultat du vote a l'article 20, la délégation genevoise a retiré la premiére phrase de
son amendement. Contrairement a ARC, la délégation place la diversité des régions au sein de la
commission de nomination et non de I'’équipe rectorale. L’'amendement n’a pas pour objectif
d’introduire des quotas, mais bien de la diversité.

Synthése de la discussion

La délégation fribourgeoise s’est ralliée a 'amendement vaudois en précisant que la question des
compétences primait sur le critére d’équilibre des régions dans le cas du rectorat.

La présidente des COSTRAS a estimé que la compétence devait primer sur la représentation
équilibrée des régions. Elle a posé la question du sens de I'expression « en viellant & » (ARC).

Vote de 'amendement VD

Art.24,al.3 |BE |[FR VD | VS | NE |GE | JU | total | résultat

oul 5 5 7 5 6 3 5 36 adopté
NON 0 0 0 0 0 0 0 ]o
ABST 0 0 0 1 0 0 0 1

Vote de 'amendement ARC

Art.24,al.3 |BE |FR | VD | VS | NE | GE | JU | total | résultat

oul 5 0 0 1 6 0 5 17
NON 0 5 6 0 3 0 18 refusé
ABST 0 0 1 1 0 0 0 |2

Vote de ’'amendement GE

Art.24, al. 3| BE |FR | VD | VS | NE | GE | JU | total | résultat

et 4

[e]1]] 5 0 0 3 6 3 5 22 adopté
NON 0 5 5 0 0 0 12

ABST 0 0 2 1 0 0 0 3

Article 25

Remarque sur la formulation de Il'article : la délégation vaudoise a relevé que les compétences
citées dans cet article ont été reprises dans divers articles du précédent projet de Cl, sans
véritable souci de reformulation ni d’agencement.

Il s’agirait de recomposer la liste de ces compétences de maniére a la réduire (par regroupement
par ex.) et de compléter avec une/des disposition/s relative/s a la vision afin de nuancer le
caractere par trop administratif du poste. Les compétences relatives a la vision seraient placées en
téte d'article.

De plus, l'article 25 est I'un des seuls articles ou I'’énumération des compétences est exhaustive.

31
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Texte de I'article Amendement proposé
Art. 25. Rectorat. Compétences
ARC
Le Rectorat a les compétences suivantes: Le Rectorat a les compétences suivantes :

b) établir les mandats de prestations y relatifs avec | b) établir les mandats de prestations y relatifs avec
les domaines et les hautes écoles des|les domaines et les hautes écoles des
cantons/régions ; cantons/régions en leur attribuant les moyens
financiers et les compétences nécessaires ;

Vote de 'amendement ARC

Art.25, let. |[BE |[FR | VD | VS | NE | GE | JU | total | résultat
b
oul 5 0 2 0 6 0 5 18 adopté
NON 0 5 0 6 0 3 0 14
ABST 0 0 5 0 0 0 0 5
Avant-projet CI, état au 15.04.2010 Amendement CI
Art. 25. Rectorat. Compétences
VD
Le Rectorat a les compétences suivantes : Le Rectorat a les compétences suivantes :
f) prendre toutes les mesures utiles au|]f) prendre toutes les mesures utiles au
développement commun de ses hautes écoles; développement commun des hautes écoles ;

Vote de ’'amendement VD

Art. 25, let. |BE |[FR | VD | VS | NE | GE | JU | total | résultat
f
Oul 4 5 7 3 6 3 4 33 adopté
NON 0 0 0 0 0 0 0 0
ABST 0 0 0 3 0 0 1 4
Texte de 'article Amendement proposé
Art. 25. Rectorat. Compétences
ARC
Le Rectorat a les compétences suivantes : Le Rectorat a les compétences suivantes :
I)”g.;érer les masters de la HES-SO ; Ij‘cl:oordonner les masters de la HES-SO ;

Teneur de I'amendement

Cet amendement doit étre mis en relation avec 'amendement proposé par ARC a l'article 31, lettre
¢ («d’entente avec le rectorat »). L’élaboration et la mise en ceuvre des masters revient aux
domaines et n’est pas une prérogative du rectorat.
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Synthése de la discussion

La présidente des COSTRAS a rappelé le poids important que la Confédération attribue a la
répartition des compétences. La Confédération souhaite que tout ce qui reléve du contenu
académique soit du ressort du Rectorat ou des écoles. Dés lors que les masters sont soumis a
régulation — leur nombre est limité et conditionné a I'autorisation de la Confédération — il est
impératif que le Rectorat pilote le systéeme des masters. Sur décision de la Confédération, la partie
centralisée des masters se trouve a Lausanne, Berne et Zurich.

M. Borel/NE a demandé ce qu’il en était de la gestion des masters dans les universités et du
domaine de la musique.

La présidente des COSTRAS a répondu que les universités ont toute la latitude d’agir dans ce
domaine alors que le monde des HES est trés corseté du fait qu'il est issu du monde
professionnel. Par ailleurs, en ce qui concerne la musique, la Confédération régule jusqu’au
nombre d’éléves, contrairement aux autres domaines.

M. Aubert/GE s’est interrogé sur la signification du terme « coordonner ».

Mme Gueissaz a répondu qu’il s’agissait de peser les intéréts afin de savoir ce qui était susceptible
de recueillir 'approbation de la Confédération.

La présidente des COSTRAS a précisé que les masters sont sous la responsabilité directe du
rectorat. C’est donc bien le rectorat qui gére I'ensemble du systéme. La convention intercantonale
propose une version minimaliste de la gestion top-down par le rectorat alors que les experts
mandatés par la Confédération auraient souhaité un systeme nettement plus intégré. Une telle
option eut été difficile d’'un point de vue politique, car elle revenait a condamner les petites écoles.
Ceci étant posé, il est clair que la Confédération n’admettra pas d’aller en-dega d’un certain seuil.

Vote de 'amendement ARC

Art.25,let.| | BE |FR ] VD | VS | NE | GE | JU | total | résultat

[e]V]] 5 0 0 0 6 0 5 16

NON 0 5 5 6 0 3 0 19 refusé

ABST 0 0 2 0 0 0 0 2

Avant-projet Cl, état au 15.04.2010 Amendement CI

Art. 25. Rectorat. Compétences
GE

Le Rectorat a les compétences suivantes: Le Rectorat a les compétences suivantes :

[-] [-]

p) nommer les responsables de domaines ; p) nommer les responsables de domaines,
conformé t a la procédure prévue a l'article
30,al.2;

Remarque : par cohérence avec l'article 24, la délégation genevoise propose de biffer également
la premiére phrase de I'alinéa 3 ou d’indiquer que le mandat soit renouvelable une fois.
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Vote de ’'amendement GE

Art.25, let. |BE |[FR | VD | VS | NE | GE | JU | total | résultat
p
[e]V]} 4 0 0 3 6 3 5 21 adopté
NON 0 4 0 1 0 0 0 5
ABST 1 1 7 2 0 0 0 11
Avant-projet Cl, état au 15.04.2010 Amendement Cl
Art. 25. Rectorat. Comg 1ces
ARC
Le Rectorat a les compétences suivantes : Le Rectorat a les compétences suivantes :
[...] [...]
q) préaviser la nomination des Directrices et | g=—p 4 Haad < Dicocts i
Directeurs généraux des hautes écoles des | Biesk gone < CET Soor <
cantons/régions. SanioRcihogionss

Teneur de I'amendement
La délégation ARC souhaite disposer des précisions sur les éléments suivants :
o Que signifie I'expression « préaviser » et quel est son poids ?
o Quelle est la situation dans les autres écoles, du point de vue du nombre de directeurs
concernés ?
Par ailleurs, la délégation ARC est d’avis que le préavis du Rectorat s’exprime dans le cadre de la
commission de nomination.

Synthese de la discussion

Le président du Comité directeur a apporté les réponses suivantes :

Les bases légales actuelles attribuent la compétence de la nomination des directeurs de toutes les
hautes écoles au Comité directeur. Le projet de nouvelle convention simplifie cette procédure, qui
est lourde. Les directions des hautes écoles — cantonales ou sites — sont amenées a travailler de
maniére treés étroite avec le Rectorat. Dés lors, il peut étre intéressant de recueillir le préavis du
Rectorat, sachant par ailleurs qu’un préavis n’est pas une décision.

En ce qui concerne I'organisation des écoles, le projet de nouvelle convention permet aux cantons
des approches différentes : regroupement des écoles sous une seule direction, a savoir une seule
haute école cantonale ou les sites deviennent des unités d’enseignement et de recherche (VS,
ARC, GE), ou autant d’entités constitutives qu’il y a d’écoles (FR, VD).

Au final, la délégation ARC a retiré son amendement.

Av ant-projet Cl, état au 15.04.2010 Amendement Cl
Art. 25. Rectorat. Compétences

ARC

2 (nouveau) Le Rectorat tient compte, dans toute
la mesure du possible, des préavis du Comité
directeur

34
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Teneur de I'amendement

La délégation souhaite que les préavis du Comité directeur aient un certain poids et que ceux-ci
soient soutenus par le Rectorat. Elle serait préte, cas échéant, & amender davantage en précisant
« dans le cadre des compétences qui lui sont données, le Rectorat tient compte, dans toute la
mesure du possible, des préavis du Comité directeur. »

Vote de 'amendement ARC

Art.25,al.2 |BE |[FR | VD | VS | NE | GE | JU | total | résultat
[e]V]} 5 0 0 0 5 0 5 15
NON 0 5 7 6 0 3 0 21 refusé
ABST 0 0 0 0 1 0 0 1
Avant-projet Cl, état au 15.04.2010 Amendement Cl
Art. 26. Comité directeur. Role et composition
vD
Le Comité directeur est composé des membres | Le Comité directeur est composé des membres
suivants : suivants :
[]

b) les cinq Directrices générales ou Directeurs | b) les &hage Directrices générales ou Directeurs
généraux des hautes écoles des cantons | généraux des hautes écoles des cantons
partenaires ; partenaires ;

VS

b) + Hg—D4 Lol GoRsrat Di vy
gonorawxla Directrice ou le Directeur général des
chaque hautes écoles (établissement?) des

cantons/régions partenaires ;

Teneur des amendements

La délégation vaudoise souhaite mettre au centre de son amendement I'importance des écoles en
tant que telles. Il est également essentiel que toutes les écoles puissent s’exprimer au sein du futur
Comité de coordination.

La délégation valaisanne estime que la précision d’un directeur général par canton/région permet
d’échapper au déséquilibre entrainé par la seule suppression du nombre, telle que proposée par la
délégation vaudoise.

Syntheése de la discussion

La délégation genevoise s’est opposée a I'amendement de la délégation vaudoise au motif que
celui-ci créerait inévitablement une situation dominante « Iémano-centriste ».

La délégation fribourgeoise s’est ralliée aux propos de la délégation genevoise. En sus du
déséquilibre précédemment cité, 'amendement impliquerait un déséquilibre supplémentaire
dangereux entre les responsables de filiéres, au fait de ce qui se pratique au sein de celles-ci, et
les directeurs généraux, davantage engagés dans le pole gestionnaire et administratif.

39

iat de la i rtaire CIHES ad hoc — Secrétariat général du Grand Conseil
www.\d.ch —T + 41 21316 05 80_F +4121311 17 75— stephanie,bedat@vd.ch




PL 10882

180/211

Avant-projet de convention intercantonale sur la Haute école spécialisée de Suisse occidentale (HES-SO)
Rapport intermédiaire de la Commission interparlementaire ad hoc

Vote de ’'amendement VD

Art.26, let. |[BE |[FR | VD | VS | NE | GE | JU | total | résultat
b

[e]V]} 0 0 7 0 0 0 0 7

NON 5 5 0 6 6 3 5 30 refusé
ABST 0 0 0 0 0 0 0 0

Vote de ’'amendement VS

Art.26, let. |[BE |[FR | VD | VS | NE | GE | JU | total | résultat
b

[e]V]] 5 0 0 6 1 0 0 12

NON 0 5 0 0 4 3 5 17 refusé
ABST 0 0 7 0 1 0 0 8

Avant-projet Cl, état au 15.04.2010

Amendement Cl

Art. 27. Comité directeur. Fonctionnement

3Le Rectorat qui dispose d’une voix et vote par sa
Rectrice ou son Recteur

ARC/VS
3Le Rectorat g dispose d’'une voix et vote par sa
Rectrice ou son Recteur.

L’amendement est adopté tacitement.

Avant-projet Cl, état au 15.04.2010

Amendement Cl

Art. 28. Comité directeur. Compétences

%Les domaines et les hautes écoles des
cantons/régions peuvent demander la médiation du
Comité directeur sur toute question I'opposant au
Rectorat.

ARC
SLes domaines et les hautes écoles des
cantons/régions peuvent demander au Comité

directeur d’instituer un organe de médiation pour
toute question les opposant au Rectorat.

Teneur de I'amendement

On déduit de la rédaction de I'article que le Recteur pourrait étre son propre médiateur, ce qui est

surprenant.

Syntheése de la discussion

La présidente des COSTRAS a estimé que la réflexion était pertinente et qu’elle méritait & ce titre
d’étre approfondie. Elle a fait remarquer que le terme de « médiation » avait pris au fil des années
un sens tres fort et identifié, qui n’est pas forcément celui entendu dans l'article. Dans le cas ou
I'amendement serait adopté, le COSTRAS pourrait reprendre la réflexion et proposer que la
médiation soit précisée et comprise comme un espace d’expression et de débat.
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Vote de ’'amendement

Art.28,al.3 |BE |FR | VD | VS | NE | GE | JU | total | résultat

Oul 5 0 3 6 6 3 5 28 adopté

NON 0 0 0 0 0 0 0 0

ABST 0 5 3 0 0 0 0 8

Avant-projet CI, état au 15.04.2010 Amendement CI

Art. 28. Comité directeur. Compétences
ARC
4(nouveau) En cas de désaccord persistant sur
des points importants, le Comité
gouvernemental peut étre saisi.

Vote de 'amendement

Art.28,al.4 |BE |FR|VD | VS| NE | GE | JU | total | résultat

oul 5 0 6 5 6 0 5 27 adopté

NON 0 5 0 1 0 3 0 9

ABST 0 0 0 0 0 0 0 0

Article 29

Remarque sur la formulation de I'article : la délégation vaudoise attire I'attention sur la formulation
de l'article, qui entre en contradiction avec I'alinéa 1 de I'article 30 (Un domaine est dirigé par un
Conseil de domaine, notamment composé de membres des directions des hautes écoles

concernées [...]).

Il est par conséquent nécessaire d’harmoniser les deux articles.

Avant-projet Cl, état au 15.04.2010

Amendement Cl

Art. 29. Domaines. Notion

Un domaine regroupe les filieres de méme type de
différentes hautes écoles.

VD
Un domaine regroupe les filieres de méme type des
différentes hautes écoles.

L’amendement est adopté tacitement.
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Avant-projet Cl, état au 15.04.2010

Amendement ClI

Art. 30. Domaines. Conseils de domaines

2Compte tenu des spécificités de certains domaines,
les charges de directions de domaine et d’'une des
hautes écoles peuvent étre cumulées.

ARC

2Compte tenu des spécificités de certains domaines
concentrés sur un petit nombre de sites, les
charges de directions de domaine et d'une des
hautes écoles peuvent étre cumulées.

GE
(nouveau, les al.2 et 3 anciens devenant al. 3 et 4)
L < & < dat ] .
P
d $ o aiate an. LOROL labl dotix
4 r
fois. Les respor de dc sont

nommés sur la base d'une proposition d'une
commission de nomination, dont les membres
sont désignés par le rectorat selon leurs
compétences et leur provenance afin d'assurer
une représentation équitable des
cantons/régions partenaires.

Teneur de 'amendement GE

Par analogie au sous-amendement de I'article 24, I'alinéa 2 est également sous-amendé.

Syntheése de la discussion

La présidente des COSTRAS a estimé que 'amendement ARC apportait une précision opportune.

Vote de 'amendement ARC

Art.30,al.2 |BE |FR|VD | VS | NE | GE | JU | total | résultat
oul 5 0 6 4 6 0 5 26 adopté
NON 0 0 0 0 0 0 0 Jo

ABST 0 5 0 2 0 3 0 10

Vote de ’'amendement GE

Art.30,al.2 |BE |FR|VD | VS | NE | GE | JU | total | résultat
[e]V]] 5 0 0 5 6 3 0 19 adopté
NON 0 1 0 1 0 0 0 |2

ABST 0 4 6 0 0 0 5 15
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Avant-projet Cl, état au 15.04.2010

Amendement Cl

Art. 31. Domaines. Compétences du Conseil de
domaine

Un Conseil de domaine a

suivantes :

les compétences

a) décider les réglements et les plans d’études des
filieres;
b) décider les regles d’admission dans les filiéres ;

VvD

a) adopter les reglements et les plans d’études des
filieres ;

b) adopter lesregles d’admission dans les filieres ;

Synthése de la discussion

Le président du Comité directeur a indiqué que le changement de terminologie devait suivre la
dimension horizontale entre les domaines et les filieres afin que le systeme demeure cohérent.

La délégation vaudoise a décidé de transmettre ses amendements sous forme de remarques.

Article 31
Remarque sur la formulation de larticle :

la délégation vaudoise réitére sa remarque stipulée a

l'article 25 concernant 'absence de compétences dites de « vision » du rectorat.

Avant-projet CI, état au 15.04.2010

Amendement Cl

Art. 31. Domaines. Compétences du Conseil de
domaine

Un Conseil de domaine a

suivantes:

les compétences

c) organiser sous la conduite du Rectorat, les

masters;

Un Conseil de domaine a les compétences
suivantes :

ARC

c) organiser, d’entente avec le Rectorat, les
masters ;

Au final, suite a la discussion menée a l'article 25, lettre |, la délégation ARC a retiré son

amendement.

Article 32
Remarque sur les compétences

: la délégation vaudoise observe que les compétences du Conseil

participatif des domaines ne sont pas définies. Elle ajoute qu'il serait judicieux que cet organe soit

composé d’experts.

Avant-projet Cl, état au 15.04.2010

Amendement Cl

Art. 37. Organes de contréle

2Chacun présente un rapport annuel au Comité
gouvernemental.

é\RC
Chacun présente un rapport annuel au Comité
gouvernemental. La commission

interparlementaire est informée.
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Vote de 'amendement ARC

Art. 37, al. |BE |[FR|VD | VS | NE | GE | JU | total | résultat
2

oul 5 0 6 6 6 3 4 30 adopté
NON 0 4 0 0 0 0 0 |4

ABST 0 1 0 0 0 0 0 1

Article 40

La délégation vaudoise salue cet article fondamental dans son interprétation double de la notion

de haute école.

Article 41
Avant-projet Cl, état au 15.04.2010 Amendement Cl
Art. 41. Hautes écoles. Attributions et
compétences
ARC
Les hautes écoles ont les attributions et]Les hautes écoles ont les attributions et

compétences suivantes :

[..1]

e) assurer le rayonnement des missions et leur
communication, dans le respect de la répartition des
responsabilités avec le Rectorat de la HES-SO ;

compétences suivantes :

[-]

e) assurer le rayonnement des missions et leur
communication, & : il it

PRI |

Rociorai-de—ta—t=s-SO en

=
valorisant leur appartenance a la HES-SO et leur
identité régionale.

Vote de 'amendement ARC

Art.41, let. |BE |[FR|VD | VS | NE | GE | JU | total [ résultat
e

[e]V]] 5 0 3 0 6 1 5 |20 adopté
NON 0 5 2 6 0 0 0 13

ABST 0 0 0 0 0 2 0 |2

Avant-projet Cl, état au 15.04.2010

Amendement Cl

compétences suivantes :

f) nommer et gérer leurs personnels en veillant a la
stricte application des dispositions communes
édictées par la HES-SO et en particulier associer le
conseil de domaine aux procédures de sélection du
corps professoral (jurys ad hoc) ;

Art. 41. Hautes écoles. Attributions et
compétences
ARC
Les hautes écoles ont les attributions et]Les hautes écoles ont les attributions et

compétences suivantes:

f) engager aesmmer et gérer leurs personnels en
veillant a la stricte application des dispositions
communes édictées par la HES-SO et on-particutios
associer dans la mesure du possible le conseil de
domaine aux procédures de sélection du corps
professoral (jurys ad hoc comprenant notamment
un-e représentant-e des milieux professionnels
et un-e représentant-e du corps professoral
désigné par son organisation)

y:y
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Synthése de la discussion

La délégation fribourgeoise ne s’'est pas ralliée a cet amendement au motif que le terme
d’'« engager » signifie sur le plan juridique conclure un contrat et n’est donc pas approprié en
I'espéce.

La délégation genevoise a fait remarquer que les procédures de nomination du personnel peuvent
parfois étre trés lourdes, ce qui empéches les responsables de domaines d’y assister, faute de
temps. La souplesse introduite par la formule « dans la mesure du possible » est ainsi opportune.
La présidente des COSTRAS s’est ralliée aux propos de la délégation fribourgeoise. « Engager »
signifierait que chaque école recevrait la personnalité juridique et disposerait de la possibilité
d’engager directement son personnel, ce qui n’est pas le cas dans la plupart des écoles.

Par ailleurs, la présidente a expliqué que I'absence de précision dans la composition des jurys ad
hoc a été voulue pour laisser la liberté de choix. Dans sa formulation, I'article permet sans autres a
ARC de procéder comme décrit dans 'amendement proposé, sans toutefois I'imposer aux autres
cantons.

Sous-amendement ARC
La délégation ARC retire le terme d’ « engager » et s’en tient au terme de l'article.

Vote de 'amendement ARC

L’amendement a été voté relativement a ses deux parties, soit a) dans la mesure du possible et b)
précision de la composition des jurys ad hoc

Vote de 'amendement ARC a : dans la mesure du possible

Art.41,let.f | BE |[FR | VD | VS | NE | GE | JU | total | résultat

Oul 5 5 5 6 6 3 4 34 adopté
NON 0 0 0 0 0 0 0 o
ABST 0 0 1 0 0 0 0 1

Vote de ’'amendement ARC b : précision des jurys ad hoc

Art. 41. let. |BE |[FR | VD | VS | NE | GE | JU | total | résultat

f

oul 0 0 0 0 6 0 3 ]9

NON 0 5 5 5 0 3 0 18 refusé
ABST 5 0 1 1 0 0 1 8

Chapitre VII

Remarque sur la position du chapitre dans la convention: la délégation vaudoise estime
regrettable, d’'un point de vue philosophique et symbolique, que ce chapitre arrive en fin de
convention.

Avant-projet CI, état au 15.04.2010 Amendement CI
Art. 45 Formation et promotion

vD
2Les conditions de formation, de promotion et de 2Les conditions de formationy de—premetion et de
certification finale sont arrétées par filiere. certification finale sont arrétées par filiere.

L5
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Vote de ’amendement VD

Art. 45, al. |[BE |[FR | VD | VS | NE | GE | JU | total | résultat
2

[e]V]} 4 5 6 6 0 2 0 23 adopté
NON 0 0 0 0 0 0 0 0

ABST 1 0 0 0 6 1 4 12

Article 48, al. 1

Question sur I'opportunité du maintien de la procédure de réclamation :

la délégation vaudoise

s’interroge sur le maintien de cette procédure lourde qui a été supprimée dans les universités.

Article 49, al. 1

Question relative a la compétence d’édicter des regles communes :

demande a qui est attribuée cette compétence.

la délégation vaudoise

Avant-projet Cl, état au | Amendements COSTRAS, état | Amendements Cl, état au
15.04.2010 au 17.09.2010 23.12.2010
Art. 53 Ressources de la HES-
SO
FR

"Les ressources de la HES-SO
proviennent essentiellement des
contributions financiéres des
cantons contractants, des
contributions fédérales et des
participations financieres des
cantons non-membres de la HES-
SO a teneur de I'’Accord
intercantonal sur les HES.

" Les ressources de la HES-SO
proviennent essentiellement des
contributions financiéres des
cantons/régions contractants, des
contributions fédérales et des
participations financieres des
cantons non-membres de la HES-
SO a teneur de I'’Accord
intercantonal sur les HES ainsi
que de tiers

" Les ressources de la HES-SO
proviennent essentiellement des
contributions financiéres des
cantons/régions contractants, des
contributions fédérales et des
participations financieres des
cantons non-membres de la HES-
SO a teneur de I'’Accord
intercantonal sur les HES ainsi
que de tiers.

L’amendement de la délégation
tacitement.

fribourgeoise reprend la formulation du COSTRAS. Il a été adopté

Avant-projet  Cl, état

15.04.2010

au

Amendements COSTRAS, état
au 17.09.2010

Amendements état

23.12.2010

Cl, au

Art. 53 Ressources de la HES-
SO

Le montant des contributions
financiéres des cantons, fixé par
le Comité gouvernemental dans le
cadre du plan financier
quadriennal et sous réserve des
compétences budgétaires des
parlements cantonaux, est
composé de trois parts:

a) une contribution forfaitaire
versée par les cantons/régions
contractants (droit de codécision)
représentant 5% du total ;

Aucun amendement
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b) une contribution versée par
chaque canton/région contractant
proportionnellement au nombre de
ses étudiantes et étudiants dans
la HES-SO (bien-public)
représentant 50% du total.

Vs

b) une contribution versée par
chaque canton/région contractant
proportionnellement au nombre de
ses étudiantes et étudiants de
bachelor et de master dans la
HES-SO (bien-public)
représentant 50% du total ;

¢) une contribution versée par les
cantons/régions siéges
contractants proportionnellement
au nombre d’étudiantes et
d'étudiants qu'ils accueillent dans
les hautes écoles sis dans le
canton (avantage de site)
représentant 45% du total.

Vs

¢) une contribution versée par les
cantons/régions siéges
contractants proportionnellement
au nombre d’étudiantes et
d'étudiants de bachelor et de
master qu'ils accueillent dans les
hautes écoles sis dans le canton
(avantage de site) représentant

45% du total.

Teneur de I'amendement

La délégation valaisanne indique qu’il s’agit d’'une demande de précision eu égard a la mobilité —
par ailleurs voulue par la HES — des étudiants durant leur cursus. Connaitre la formation des
étudiants en bachelor et en master permettra de clarifier leur statut, les statistiques et le
financement par étudiant. Acceptée, cette précision devra étre étendue a I'ensemble de la
Convention. Alternativement, il serait envisageable de définir la notion d’étudiant dans un article
topique.

Synthése de la discussion

Mme Baud (GE) s’est ralliée a ce point de vue.

Mme Gueissaz (NE) a estimé important de préciser, puisque les formations qui sont financées
dans le cadre de la HES-SO concernent uniqguement les bachelors et les masters.

La délégation fribourgeoise s’est montrée favorable au maintien du texte original. D’abord parce
que la notion d’étudiants est déja explicitée, ensuite parce qu'il faut tenir compte d’éventuels
changements relatifs aux Accords de Bologne, enfin, parce que I'amendement proposé ne garantit
pas I'exhaustivité (quid des étudiants PhD ?) La version initiale du texte permet une plus grande
souplesse d'interprétation.

Le président du Comité directeur a indiqué que la notion d’'« étudiants » telle qu’elle apparatt ici
comprend déja les étudiants du cycle bachelor et du cycle master. L’intégration éventuelle des
étudians PhD impliquerait ainsi de facto une modification de la convention.

M. Borel (NE) a indiqué que certains cantons « exportaient » davantage d’étudiants qu’ils n’en
accueillaient. Il a demandé confirmation de la regle selon laquelle la part des cantons versée a la
HES-SO ne transite pas par la comptabilité des écoles et que par conséquent I'équilibre financier
de la HE-ARC n’est en aucune maniéere influencé par le caractére exportateur des étudiants de
I’Arc jurassien, notamment eu égard aux conditions locales particuliéres.

La présidente des COSTRAS a expliqué que les ressources financiéres qui complétent le budget
des écoles engagent des démarches par rapport auxquelles les COSTRAS ne disposent d’aucun
contréle. Elle précise qu'un commentaire a cette disposition figurera dans le message, qui
indiquera I'empan d’étudiants concernés. Pour I'heure, seuls les étudiants en bachelor et master
sont concernés, mais a l'avenir, les étudiants PhD pourraient peut-étre compléter ces deux
catégories.

iat de la Ce i rtaire CIHES ad hoc — Secrétariat général du Grand Conseil
www.\d.ch —T + 41 21 316 05 80— F +4121311 17 75 — stephanie.bedat@vd.ch




PL 10882

188/211

Avant-projet de convention intercantonale sur la Haute école spécialisée de Suisse occidentale (HES-SO)

Rapport intermédiaire de la Comm

ission interparlementaire ad hoc

Le président du Comité directeur a ajouté que le fait, pour un canton, d’avoir des étudiants
immatriculés dans un autre canton ne touchait pas les conditions locales particulieres qui le
régissaient. Il revient au contraire au canton qui accueille de gérer ce type de « transfert », lequel
pourrait affecter ses propres conditions locales particuliéres.

Vote des amendements

i.Le Comité gouvernemental peut
appliquer un plafond de
financement du Bien Public des
étrangers non-résidents a hauteur
de 50% par filiere au-dela duquel
le Bien-public est a charge du
canton/région concerné.

#=a) Le Comité gouvernemental
peut appliquer un plafond de
financement du Bien Public des
étudiants étrangers non-résidents
a hauteur de 50% par filiere-site
reconnue au-dela duquel le Bien-
public est a charge du
canton/région concerné.

Art. 53, al. |[BE |[FR VD | VS | NE | GE | JU | total | résultat
2, lit. betc
[e]V]} 5 0 0 6 7 0 0 18
NON 0 6 6 0 0 7 0 19 refusé
ABST 0 0 0 0 0 0 7 7
Avant-projet Cl, état au| Amendements COSTRAS, état | Amendements Cl, état au
15.04.2010 au 17.09.2010 23.12.2010
Art. 53 Ressources de la HES-
SO
FR

4 Le Comité gouvernemental peut
appliquer un plafond de
financement du Bien Public des
étudiants étrangers non-
résidents. Il est de 50% par filiere
site reconnue au-dela duquel le
Bien-public est a charge du
canton/région concerné.

Vs

4Le Comité gouvernemental peut
appliquer «des plafonds de
financement du Bien Public des
étrangers non-résidents a=haetews
jusqu’a concurrence de 50% par
filiere au-dela duquel le Bien-
public est a charge du
canton/région concerné.
Commentaire : tel que rédigé
actuellement cet alinéa n’est pas
clair. Existe-t-il une possibilité de
pourcentage différencié entre les
filieres ? Le comité
Gouvernemental a-t-il le choix
d’appliquer d’autres pourcentages
conpris entre 0 et 50% ? La
proposition valaisanne se veut
plus explicite.

Teneur des amendements

Amendement FR : le taux doit étre précisément fixé, par cohérence avec les lettres a, b, c, al. 2 et

afin d’enlever toute ambiguité.

Amendement VS : la délégation valaisanne propose d’expliciter le texte. Elle ne s’oppose pas a
des plafonds fixés, mais estime que, pour une convention qui fonctionnera dans la durée, il
conviendrait plutét de fixer des principes de base et des marges.
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Synthése de la discussion

La Présidente des COSTRAS ne s’est pas opposée a 'amendement FR qui consiste a découpler
la phrase initiale.

En revanche, s’agissant de I'amendement VS, elle a estimé que la disposition de plusieurs
plafonds reviendrait a pratiquer de I'« épicerie fine » par filiere. Par ailleurs, la proportion
d’étudiants étrangers est une condition de reconnaissance de certaines filieres comme celle des
arts, par exemple. Enfin, il revient aux hautes écoles de financer chaque étudiant étranger
supplémentaire a la proportion de 50%. Cela n’a donc aucune incidence sur les autres cantons.

La délégation vaudoise s’interroge sur le traitement qui est appliqué aux Suisses résidant a
I'étranger et qui souhaiteraient s’inscrire a la HES-SO.

Le président du Comité directeur a répondu que tout étudiant résidant a I'étranger et dont I'origine
suisse était attestée bénéficiait du méme traitement que I'étudiant suisse domicilié en Suisse.

Vote des amendements : 'amendement FR est opposé a I’'amendement VS

Art. 53 BE |FR | VD | VS | NE | GE | JU | total | résultat
Al. 4

[e]V]] 4 6 6 0 6 7 7 36 FR : adopté
NON 1 0 0 6 0 0 0 |7

ABST 0 0 0 0 0 0 0 Jo

Article 54

Question sur la fluctuation des étudiants : la délégation fribourgeoise s’interroge sur la capacité de
la HES-SO a gérer les fluctuations du nombre d’étudiants sur quatre ans.

Le directeur financier a répondu qu'il s’agit pour les comptabilités cantonales d’absorber les
fluctuations dans leurs budgets annuels respectifs.

La présidente des COSTRAS a ajouté que linstitution d’'une réserve de fluctuation telle
qu’exprimée dans le texte initial, qui aurait permis de parer la volatilité des étudiants, s’inspirait du
modele du Gymnase intercantonal de la Broye. Cette premiére formulation n’a pas été suivie par
les chefs des départements cantonaux des finances.

Avant-projet Cl, état au | Amendements COSTRAS, état | Amendements Cl, état au
15.04.2010 au 17.09.2010 23.12.2010
Art. 55 Ressources des Hautes
écoles, principes généraux
Les ressources des Hautes ecoles
sont les suivantes :

sommes percues directement Aucun amendement
a) taxes d’études et contributions
aux frais d’études, payées par les
étudiantes et les étudiants ;
b) revenus des travaux de
recherche et autres prestations a
des tiers privés ou publics ;
c) dons et autres produits de

FR
L dons et autres—produite—de-
mécénat. c)
meconat et legs

d) Autres produits de mécénat
et sponsoring, régis par un
réglement établi par la HES-SO

49
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Synthése de la discussion

M. Béguelin (NE) s’est opposé a cet amendement au motif que le mécénat et le sponsoring sont
deux démarches différentes qui ameénent pour la premiére des contreparties qui n’existent pas
pour la seconde. Le mécénat est comparable au don. Par ailleurs, si I'on estime que,
potentiellement, certaines sources de sponsoring ne respecteraient pas la déontologie, alors il en
va de méme pour ce qui concerne les dons et le mécénat. Partant, la réglementation devrait
prendre en compte la totalit¢ des sources de financement, soit les dons, legs, le mécénat et le
sponsoring.

La Présidente des COSTRAS a jugé ces précisions bienvenues. La rédaction finale du texte verra
s'il est opportun de suivre les propositions nuancées de M. Béguelin.

Le président du Comité directeur a indiqué que I'amendement de la délégation FR paraissait
justifié, dans la mesure ou les hautes écoles vont de plus en plus se tourner vers la concrétisation
de partenariats avec le secteur privé, ce qui impliquera de fait d’établir et d’appliquer des principes
de gestion en la matiére.

Vote des amendements

Art. 55, al. |BE |[FR VD | VS | NE |GE | JU | total | résultat
1, lit.cetd

oul 4 6 4 6 6 7 7 |40 adopté UN
NON

ABST

Avant-projet Cl, état au | Amendements COSTRAS, état | Amendements Cl, état au
15.04.2010 au 17.09.2010 23.12.2010

Art. 55 Ressources des Hautes
écoles, principes généraux

2 sommes provenant de la HES- | Aucun amendement RC

30 sommes provenant de la HES-
— o SO

a) montants liés au nombre —_—

a) montants liés au nombre
d’étudiantes et étudiants,
différencié en fonction du colt
relatif de la formation selon les
filieres d’études et les cycles de
formation ;

d’étudiantes et étudiants,
différencié  selon les filieres
d'études et les cycles de
formation ;

b) autres montants liés aux
missions HES.

Teneur de 'amendement

L’amendement apporte une précision nécessaire, quand bien méme ce qui est proposé dans le
texte initial paraisse évident. En appui, 'exemple la nouvelle filiere d’ingénieur-designer est citée,
qui n'existe qu'a la HE-ARC et pour laquelle le prix du forfait attribué était largement inférieur au
colt réel. Le terme « relatif » signifie « relatif aux autres filieres ».

Synthése de la discussion

La délégation valaisanne s’est opposée a cet amendement. Le texte original différencie déja les
codts. Il est important que les colts soient identiques dans toute la HES-SO.

La délégation fribourgeoise a jugé l'introduction des termes « co(t relatif » discutable.

Le président du Comité directeur a repris I'exemple cité de la filiere d’'ingénieur-designer et indiqué
que le colt pris en compte avait été celui fourni par I'école ; il s’est par la suite fortement modifié.

49
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La précision du codt se fait avec les années. Le systéme finit toujours par s’équilibrer car il y a un
colt moyen effectif des filiéres. On ne peut par ailleurs pas exclure que le systeme change au
niveau fédéral au cours de ces prochaines années. Il s’agit donc de rester souple au niveau de la

formulation.

Vote de I’lamendement

Art. 55, BE [FR|VD | VS | NE | GE | JU | total | résultat
al. 2, lit.a

Oul 4 0 0 0 6 0 6 16

NON 0 5 4 6 0 7 1 23 refusé
ABST 0 0 0 0 0 0 0 0

Article 55, lit. b

Remarque sur la transparence des stratégies cantonales : la délégation fribourgeoise est d’avis
que des régles doivent étre édictées en matiére de stratégie de financement mise en place par les

cantons.
Avant-projet Cl, état au | Amendements COSTRAS, état | Amendements Cl, état au
15.04.2010 au 17.09.2010 23.12.2010
Art. 55 Ressources des Hautes
écoles, principes généraux
FR

®La liste des Conditions Locales
Particulieres et de leur mesure est
établie et intégrée a la Convention
d’objectifs quadriennale.

Aucun amendement

®Laliste exhaustive des
Conditions Locales Particuliéres et
de leur mesure est établie et
intégrée a la Convention
d’objectifs quadriennale.

Vote de I’'amendement

Art. 55 BE |FR | VD | VS | NE | GE | JU | total | résultat
Al 5
[e]V]} 4 5 0 5 6 0 6 26
NON 0 0 4 1 0 2 0 7
ABST 0 0 0 0 0 5 1 6
Avant-projet CI, état au| Amendements COSTRAS, état | Amendements CI, état au
15.04.2010 au 17.09.2010 23.12.2010
Art. 57 Financement du fonds
de recherche et d’impulsions
FR +VS
"Le fonds de recherche et|'Le fonds de recherche et|'Le fonds de recherche et

d’impulsions est financé dans le
cadre des procédures budgétaires

d’'impulsions est financé dans le
cadre des procédures budgétaires

conformément aux dispositions | conformément aux dispositions
édictées par le Comité | édictées par le Comité
gouvernemental. Les montants | gouvernemental. Les montants
non engagés peuvent étre | non engagés peuvent étre

d’impulsions est financé dans le
cadre des procédures budgétaires
conformément aux dispositions
édictées par le Comité
gouvernemental. Le fonds est
plafonné annuellement a 10%
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Tepories  sur___1es _ exercices | report@s _ sur__ les _ exercices | des charges totales de Ila

suivants. suivants. 1] est plafonné | HES-SO. Les montants non
annuellement a 10% des | engagés peuvent étre reportés
charges totales de la HES-SO. sur les exercices suivants.

Vote de I’'amendement

Art. 57 BE |FR|VD | VS| NE | GE | JU | total | résultat
Al 1
[e]V]] 4 5 4 6 6 7 7 39 adopté UN
NON 0 0 0 0 0 0 0 0
ABST 0 0 0 0 0 0 0 0
Avant-projet Cl, état au | Amendements COSTRAS, état | Amendements CI, état au
15.04.2010 au 17.09.2010 23.12.2010
Art. 57 Financement du fonds
de recherche et d’impulsions
ARC

2Le rectorat veille a ce que la
constitution et [lallocation des
fonds de recherche et d’'impulsion
entre les domaines et les hautes
écoles ne soit pas influencée par
les financements cantonaux
prévus a l'article 55 al. 3.

Aucun amendement

2Le rectorat veille a ce que la
constitution et [lallocation des
fonds de recherche et d'impulsion
entre les domaines et les hautes
écoles ne sont pas influencés

1) par les financements cantonaux

prévus a l'article 8854 al. 3 ;

2) reviennent a 90% au moins
sur une période de 8 ans, aux
Hautes écoles du Canton qui
les ont financés.

Teneur de I'amendement
Ces dernieres années, certaines écoles on vu une concentration de fonds par rapport a d’autres.
L’'amendement vise a éviter le subventionnement de certaines écoles par d’autres sur la durée.

Synthése de la discussion

La délégation fribourgeoise s’est opposée a cet amendement. La création de fonds est faite pour
les utiliser et non pour les retourner la d’ou ils viennent. De méme, la proportion de 90% ne se
justifie pas plus qu’une autre et poserait de surcroit des complications comptables et financieres.
La délégation genevoise s’est opposée a cet amendement de nature a diminuer I'autonomie du
rectorat dans ce domaine.

M. Pertusio (VD) s'est opposé a cet amendement. La HES-SO est une et indivisible.

La présidente des COSTRAS a attiré I'attention sur le fait que le cas de figure proposé par ARC
impliquerait de renoncer aux réserves stratégiques pour l'innovation et le développement, qui
reviendraient alors aux cantons. Partant, un déséquilibre s’installerait entre les cantons qui ont une
grande force de frappe budgétaire et ceux qui n’en disposent pas. Une telle situation serait
contraire aux intéréts que des cantons comme ARC s’attachent a défendre. Sur le plan technique,
I'amendement proposé entrainerait un changement complet du mécanisme actuel.
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Au vu de ce qui précéde, la présidente des COSTRAS a invité les membres de la commission a ne

pas soutenir cet amendement.

Vote de I’lamendement

Art. 57 BE |FR | VD | VS | NE | GE | JU | total | résultat
Al. 2

Oul 4 0 0 0 5 0 5 14

NON 0 5 4 6 0 7 1 23 refusé
ABST 0 0 0 0 1 0 1 2

Article 62

Remarque de la délégation fribourgeoise : une attention particuliere devrait étre portée a la
publication de la Iégislation d’exécution édictée par les organes concordataires. Pour les actes qui
conféreraient directement des droits et des obligations a des particuliers, I'accessibilité pourrait
méme constituer une condition de validité/applicabilité. Enfin, une publication systématique
faciliterait grandement I'exercice, par les citoyens des cantons partenaires, des droits d’accés aux

documents que leurs octroyent les différentes lois cantonales.

Il serait imaginable de déterminer dans la convention méme un mode de publication pour certains
types d’actes d’exécution.
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5. Prise de position des COSTRAS sur le présent rapport de la commission

Les Comités stratégiques ont pris position en date du 19 mars, sous la forme d’une synthése
écrite, puis le 2 mai oralement, sur le rapport intermédiaire de la commission. Un grand nombre
d’amendements ont été adoptés, partiellement adoptés, reformulés ou précisés.

Les amendements proposés aux articles 25, lit.b et 30, al. 2 sont renvoyés au réglement
d’application, avec commentaire conservant leur esprit.

Les amendements suivants ont été refusés :
Art. 4, al.2

Art. 5, al.2 et al.6

Art. 23, al. 1

Art. 25 lit. b

Art. 28, al. 3etal. 4

Le refus des COSTRAS de I'amendement proposé a I'article 28, al.3 a suscité une discussion
nourrie au sein de la commission. M. Borel s’est dit trés insatisfait de la position des Comités
stratégiques. Le fait de supprimer les possibilités de régler les conflits est a ses yeux tout a fait
regrettable. La fermeture ou I'ouverture de filieres locales mériteraient d’étre discutés au niveau
politique.

La présidente des COSTRAS a indiqué a ce propos que l'une des fragilités du systeme
d’aujourd’hui, relevée par la Confédération, réside dans le fait que les compétences ne sont pas
clairement identifiées. La nouvelle convention s’attache a attribuer des compétences spécifiques
que I'on ne peut pas nier pour les ramener en permanence au Comité gouvernemental. Celui-ci
deviendrait alors un organe « informe ». Par ailleurs, la présidente des COSTRAS cite I'article 19,
lit. d, qui dispose que le Comité gouvernemental a la compétence de créer et supprimer les filiéres
et les cycles d’études de la HES-SO. Ceci implique la fermeture et I'ouverture de filieres locales.

M. Borel a alors demandé que cela figure explicitement dans le texte de la nouvelle convention. Il a
d’ailleurs rappelé que la délégation ARC a déposé un amendement dans ce sens (art. 20, al.1,
lit.c) qui a été refusé par la Commission.

Le Président soussigné a rappelé la grande sensibilité liée a ces éléments et s’est dit convaincu
que les COSTRAS sauraient y porter I'attention requise.

Les dispositions transitoires et finales n’ont fait I'objet d’aucun amendement.
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6. Déclarations finales des délégations cantonales sur le projet de convention
intercantonale

Délégation bernoise

Le président de la délégation regrette le refus par les COSTRAS de plusieurs amendements de la
délégation ARC. Toutefois, la majorité des membres soutiennent I'avant-projet de convention
intercantonale.

Délégation fribourgeoise

Le président de la délégation rapporte que cette derniere est trés satisfaite du résultat des travaux
de la commission. Il rappelle que le rejet par les COSTRAS de 'amendement de la délégation a
I'article 23 reste toutefois une source de regrets.

Délégation vaudoise

La présidente de la délégation salue le projet de convention intercantonale qui est soutenu dans sa
grande majorité. Elle constate que de nombreux amendements proposés par la délégation ont été
adoptés dans le projet final.

Délégation valaisanne

La présidente de la délégation indique qu'il est difficile, dans un tel projet, de contenter I'ensemble
des parties. La délégation valaisanne est satisfaite du résultat tel que validé par les COSTRAS et
soutient I'avant-projet de convention intercantonale.

Délégation neuchételoise

La présidente de la délégation reléve la participation active de ses membres tout au long des
travaux de la commission. Elle observe que la voix neuchateloise n'a pas toujours été comprise et
que certains points de I'avant-projet de convention restent, a ce titre, critiquables : le pouvoir total
du Rectorat, la réduction massive du pouvoir politique en général et des COSTRAS en particulier,
le maintien d’'un systeme financier qui tend a long terme vers la centralisation, la référence
permanente a la Confédération et a I'Office fédéral de la formation et de la technologie (OFFT). La
délégation regrette également que les simulations financiéres aient été présentés apres le
bouclement des travaux de la commission.

La présidente de la délégation signale que la majorité des membres sont favorables au projet de
convention intercantonale, avec quelques abstentions.

Délégation genevoise

Le président de la délégation fait état de sa satisfaction face aux résultats obtenus. Il souligne
I'effort consenti tout au long des travaux de la commission par les cantons de I'arc |émanique
envers les cantons périphériques afin que ces derniers soient satisfaits du projet de convention
intercantonale.

Délégation jurassienne

Le président de la délégation a regretté le refus par les COSTRAS de plusieurs amendements de
la délégation ARC. Toutefois, l'intérét général est sauvegardé et c’est a l'unanimité que la
délégation apporte son soutien au projet de convention intercantonale.

o
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7. Vote final sur le rapport de la commission interparlementaire ad hoc

BE |FR|VD | VS | NE | GE | JU | total | résultat

Oul 4 4 4 6 3 5 4 30 adopté
NON 0 0 0 0 0 0 0 |0
ABST 0 0 1 0 2 0 0 |3

La Commission a adopté le projet de convention par 30 oui, aucune opposition et 3 abstentions.

La présidente des COSTRAS a remercié la commission pour I'ensemble de ses travaux. Par son
vote, la commission a marqué un soutien fort & un projet de longue haleine. Le systéme mis en
place par la Convention des conventions puis par la CoParl offre de meilleures chances aux
conventions intercantonales en Suisse romande dans [l'atteinte des objectifs voulus par les
pouvoirs exécutifs et I1égislatifs.

8. Conclusion

Le président soussigné tient a remercier 'ensemble de ses membres pour la qualité de leur travail
et pour les discussions constructives qui ont parcouru I'examen de l'avant-projet de convention
intercantonale.

Verbier, le 30 juin 2011 Le Président de la Commission interparlementaire

Jean-Albert Ferrez
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