Secrétariat du Grand Conseil PL 10858

Projet présenté par le Conseil d’Etat
Date de dépot : 2 septembre 2011

Projet de loi

accordant une aide financiére annuelle de fonctionnement de
1 080 000 F a la Fondation genevoise pour le dépistage du cancer
du sein (FGDCS) pour les années 2012 a 2015

Le GRAND CONSEIL de la République et canton de Genéve
décréte ce qui suit :

Art. 1 Contrat de prestations

" Le contrat de prestations conclu entre I'Etat et la Fondation genevoise pour
le dépistage du cancer du sein (FGDCS) est ratifié.

21 est annexé a la présente loi.

Art. 2 Aide financiére

L'Etat verse a la Fondation genevoise pour le dépistage du cancer du sein un
montant de 1080000F, sous la forme dune aide financiére de
fonctionnement au sens de I'article 2 de la loi sur les indemnités et les aides
financiéres, du 15 décembre 2005.

Art. 3 Budget de fonctionnement

Cette aide financiére est inscrite au budget de fonctionnement pour les
exercices 2012 a 2015 sous la rubrique 08 05 21 10 365 08210 FGDCS.

Art. 4 Durée

Le versement de cette aide financiére prend fin a I'échéance de l'exercice
comptable 2015.
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Art. 5 But

Cette aide financiére doit permettre d’encourager et de promouvoir le
dépistage du cancer du sein dans la population féminine, notamment en
exploitant un centre de coordination du dépistage du cancer du sein.

Art. 6 Prestations

! L'énumération, la description et les conditions de modifications éventuelles
des prestations figurent dans le contrat de droit public.
*Les prestations offertes par le bénéficiaire de 1’aide financiére sont les
suivantes :

a) information et plaidoyer sur le dépistage du cancer du sein;

b) offre en mammographie de dépistage accessible et de qualité;

c) développement du programme conforme aux recommandations de la

Fédération suisse des programmes de dépistage.

Art. 7 Controle interne

Le bénéficiaire de l'aide financiére doit respecter les principes relatifs au
controle interne prévus par la loi sur la surveillance de la gestion
administrative et financiére et 1'évaluation des politiques publiques, du
19 janvier 1995.

Art. 8 Relation avec le vote du budget

L'aide financiére n'est accordée qu'a la condition et dans la mesure de
l'autorisation de dépense octroyée par le Grand Conseil au Conseil d'Etat
dans le cadre du vote du budget annuel.

Art. 9 Controle périodique

Un contrdle périodique de 1'accomplissement des taches par le bénéficiaire de
l'aide financiére est effectué, conformément a l'article 22 de la loi sur les
indemnités et les aides financiéres, du 15 décembre 2005, par le département
des affaires régionales, de 1'économie et de la santé.
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Art. 10 Lois applicables

La présente loi est soumise aux dispositions de la loi sur les indemnités et les
aides financiéres, du 15 décembre 2005, aux dispositions de la loi sur la
gestion administrative et financiére de 1'Etat de Geneve, du 7 octobre 1993,
ainsi qu'aux dispositions de la loi sur la surveillance de la gestion
administrative et financiére et 1'évaluation des politiques publiques, du
19 janvier 1995.

Certifié conforme
La chancelicre d’Etat : Anja WYDEN GUELPA
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EXPOSE DES MOTIFS

Mesdames et
Messieurs les députés,

1. Introduction

En vertu de la loi sur les indemnités et les aides financiéres du
15 décembre 2005 (LIAF), le Conseil d'Etat de la République et canton de
Geneve présente ce projet de loi relatif a 1'aide financiére en faveur de la
Fondation genevoise pour le dépistage du cancer du sein (FGDCS). 1l a pour
but de formaliser — avec la signature d’un contrat de prestations — le
renouvellement des relations qu'entretient 1'Etat, pour lui le département des
affaires régionales, de 1'économie et de la santé (DARES) et la FGDCS. A
cette fin, le Conseil d’Etat vous présente un nouveau projet de loi accordant
une aide financiére annuelle de fonctionnement de 1'080'000 F a la FGDCS,
pour la période 2012 a 2015.

L’Etat de Genéve finance ce programme de dépistage depuis sa création.
Le premier contrat de prestations 2008-2011 avec la FGDCS a fait l'objet
d'une évaluation dont la synthése figure en annexe du contrat de prestations
2012-2015

Le renouvellement du financement du programme genevois, canton
pionnier dans la mise en place du dépistage organisé du cancer du sein,
intervient alors que le dépistage est en cours de développement en Suisse
alémanique et s’améliore dans tout le pays avec une standardisation des
pratiques et un partage des ressources quand cela est possible.

La FGDCS est une institution d’utilit¢é publique qui a pour but
d’encourager et de promouvoir le dépistage du cancer du sein dans la
population féminine résidant & Genéve, notamment en exploitant un centre de
coordination du dépistage du cancer du sein.

La loi sur la santé, du 7 avril 2006 (LS; K 1 03, art.15 et 21) précise que
la prévention comprend les mesures ayant pour but de réduire le nombre ou
la gravité des maladies et leurs conséquences. Ainsi, dans le domaine des
maladies non transmissibles, 1'Etat encourage les mesures visant a limiter les
effets néfastes des maladies qui, en termes de morbidité et de mortalité, ont
des conséquences tant sociales et économiques que sur la santé des personnes
concernées.
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Pour répondre aux exigences de ladite loi, le département des affaires
régionales, de 1'économie et de la santé (DARES) soutient le dépistage du
cancer du sein.

1.1. Le cancer du sein et son évolution

Pour comprendre l'intérét d’une détection précoce, il est essentiel de
connaitre le mode de progression du cancer du sein et sa fréquence dans la
population : le cancer du sein est la premiére cause de mortalité par cancer
chez la femme et la deuxiéme cause la plus fréquente de mortalité par cancer
dans la population. En Suisse, chaque année, 5'900 femmes en sont atteintes
et environ 1'300 en meurent; rien qu’a Geneve, environ 450 nouveaux cas de
cancer du sein sont diagnostiqués annuellement. Le cancer du sein représente
dans notre pays 8’510 années potentielles de vie perdue (APVP) avant
70 ans, soit plus que toute autre cause de mortalité.

Un cancer primaire du sein, sans métastase, c’est a dire sans localisation
secondaire, n’est pas une maladie mortelle. Or, la probabilit¢ de métastases
du cancer du sein augmente considérablement pendant la période ou le
diamétre de la tumeur passe de 0,5 a 2 cm. Dans la majorité des cas, ces
cancers de petite taille se manifestent par aucun symptome, mais sont déja
détectable par une mammographie de dépistage.

La gravité des cancers du sein est classée en quatre stades en fonction du
degré d'invasion local, de la taille de la tumeur, de I’envahissement des
ganglions lymphatiques et de I'existence de métastases. Le taux de survie est
directement li¢é au stade de l’évolution de la maladie au moment du
diagnostic. Si ce dernier est fait de facon précoce, plus de 90 femmes sur 100
sont en vie cinq années plus tard. Par contre, lorsque le diagnostic est posé
tardivement, alors que le cancer se manifeste souvent par la présence d’une
anomalie au niveau du sein (présence d’une boule palpable ou autre
symptdme), la proportion de femme encore en vie aprés cinq ans est
beaucoup plus faible.

La meilleure facon de détecter un cancer du sein a un stade précoce dans
la population générale, avant la présence de tout signe clinique, est la
mammographie. Cette derniére est particuliérement efficace a partir de 1’age
de 50 ans, a la condition que cet examen soit fait réguliérement tous les 2 ans.
Cela s'explique par une diminution de la densité mammaire a la ménopause
qui rend cet examen plus performant, et a la vitesse de développement de la
maladie dans cette catégorie d'dge.

Bien que l'objectif premier du dépistage soit la baisse de la mortalité, le
diagnostic précoce permet aussi dans nombre des cas d'éviter une ablation
totale du sein ou une chimiothérapie, et d'alléger ainsi les traitements.
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1.2. Etudes scientifiques et politiques nationales

Le dépistage par mammographie est I’une des rares mesures de dépistage
systématique en population ayant fait 1’objet d’analyses scientifiques
approfondies et détaillées. Il existe un consensus international sur l'utilité
d'un programme de dépistage systématique par mammographie chez les
femmes de plus de 50 ans, pourvu qu'il s'accompagne dun dispositif
d'assurance qualité. On sait également que le dépistage organisé démontre ses
effets en termes de diminution de la mortalité s'il touche 70 % au moins de la
population cible, qu'il s'applique & une population allant jusqu'a 70 ou 75 ans.

Le «European Guidelines for Quality Assurance in Mammography
Screeningy», publié pour la premicre fois en 1993, en est aujourd’hui a sa
quatriéme révision. Il fournit aux Etats membres de 1'Union européenne et a
ses Etats partenaires une ligne de conduite et des standards de qualité pour la
mise en place de leur programme de dépistage. Actuellement, 22 pays
européens, dont la Suisse, disposent d’un programme de dépistage
systématique basé sur ces Guidelines. La Suisse les mentionne dans son
ordonnance sur la qualité des programmes de dépistage (RS 832.102.4, du
23 juin 1999).

Comme dit précédemment, il est prouvé depuis longtemps qu’en invitant
systématiquement les femmes de 50 a 70 ans a se soumettre a une
mammographie, on obtient une baisse de la mortalité par cancer du sein dans
cette tranche d’age. Certains pays (France et Pays-Bas par exemple) ont déja
étendu le dépistage jusqu'a ’age de 74 ans et démontré que le bénéfice reste
équivalent dans cette tranche d'age additionnelle. Ce gain supplémentaire est
li¢ a I'importante augmentation de I'espérance de vie au cours des dernicres
décennies; a titre d’exemple, 1’espérance de vie a 1’age de 65 ans s’éléve
maintenant a 22,5 ans pour les Genevoises (Enquéte suisse sur la santé,
2007). Une réflexion sur la limite d’age de convocation recommandée aux
centres de dépistage de notre pays est ainsi en cours au sein de la Fédération
suisse des programmes de dépistage.
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Les études, effectuées dans des pays possédant des programmes ayant des
taux de couverture importants, font état d’une réduction de la mortalité par
cancer du sein dans la population cible qui se situe entre 25 % et 30 %, en
fonction des critéeres d’analyse et de comparaison. Environ la moitié¢ de cette
baisse de la mortalité est attribuée a la pratique du dépistage et ’autre a
1’amélioration des traitements'.

Le rapport cout/efficacité a également été examiné dans le cadre de
programmes de mammographie. Le colt a été évalué a Fr. 20°000 par année
de vie gagnée; il est comparable a celui d’autres mesures de prévention
individuelles, comme le dépistage systématique du cancer du col de I'utérus.
En Suisse, a I’occasion de la requéte pour la prolongation de I'ordonnance sur
la prise en charge par I’assurance obligatoire des soins de la mammographie
dans le cadre d’un programme de dépistage organisé (2007), les bénéfices et
les cotlits comparatifs d’un dépistage organisé ou opportuniste ont été évalués
selon différents scénarios, susceptibles de modéliser la pratique du dépistage
du cancer du sein en Suisse. Cette analyse, faite a 1’aide du programme de
microsimulation «MISCAN», a montré que le dépistage par mammographie
constitue un moyen efficace de réduire la mortalit¢ due au cancer du sein, le
scénario du dépistage organisé étant nettement plus avantageux que celui du
dépistage individuel ou d’un mélange des deux.

Pour rappel, on entend par deépistage organise, le dépistage qui se fait
dans le cadre d’un programme visant une population cible clairement
identifiée. Actuellement, la FGDCS invite les femmes agées de 50 a 69 ans
domiciliées a Genéve. Les programmes organisés sont obligés par la loi
fédérale de respecter les normes de qualité européennes concernant les
deuxiémes et troisiémes lectures des clichés, le controle des installations
radiologiques, la formation des techniciens et radiologues et I’évaluation. On
entend par dépistage individuel, une mammographie diagnostique, prescrite
par le médecin traitant a une femme asymptomatique, faite hors du
programme de dépistage, sans double lecture systématique et ne permettant
pas d’évaluation globale, bien que souvent complétée par d’autres examens.

! Effect of Screening and Adjuvant Therapy on Mortality from Breast Cancer Berry D.

A., Cronin K. A., Plevritis S. K., Fryback D. G., Clarke L., Zelen M., Mandelblatt J. S.,
Yakovlev A. Y., Habbema J. D. F., Feuer E. J., the Cancer Intervention and Surveillance
Modeling Network (CISNET) Collaborators. N Engl J Med 2005; 353:1784-1792, Oct 27, 2005.
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Pratiquement toute intervention médicale a ses inconvénients, et la
mammographie présente naturellement des effets adverses, comme les faux
positifs ou les faux négatifs, des traitements inutiles et des possibles troubles
psychologiques comme 1'anxiété. Toutefois, I’ampleur de ces effets peut étre
mesurée et réduite de maniére ciblée dans le cadre de programmes de
mammographie.

1.3. Situation en Suisse

En 2007, des travaux ont été entrepris sous 1’égide du Groupement des
services de santé publique des cantons romands et du Tessin (GRSP) pour
améliorer la coordination régionale avec les autres cantons exploitant un
programme de dépistage. IlIs ont débouché sur la création de la Fédération
suisse des programmes de dépistage le 12 juin 2009. Elle regroupe
actuellement tous les cantons possédant des programmes de dépistage et a
déja accompli un important travail sur I'augmentation et I'harmonisation de la
qualité, le développement d'outils communs (informatique, communication)
ou l'¢valuation. La synergie des ressources humaines et des moyens
financiers a permis d'initier une modernisation radicale des procédures de
dépistage, en particulier, la transmission et la lecture numérisée des examens
qui améliore sensiblement la qualité des programmes.

A ce jour, dix cantons disposent, ou disposeront trés prochainement, d'un
programme de dépistage précoce du cancer du sein chez les femmes (Geneve,
Vaud, Valais, Fribourg, Jura, Neuchatel, la partie francophone du canton de
Berne, Saint-Gall, Thurgovie; le canton de Berne et les Grisons prévoient de
mettre en place un programme trés prochainement).

1.4. Mission de la Fondation FGDCS

La FGDCS a pour but d’encourager et de promouvoir le dépistage du
cancer du sein dans la population féminine, notamment par 1’exploitation a
Genéve d’un centre de coordination de dépistage du cancer du sein. Le
financement du programme a été assuré jusqu’a ce jour par une subvention de
I’Etat de Genéve d’un million de francs chaque année.

Depuis le 1 mars 1999, la FGDCS invite toutes les femmes 4gées de
50 ans a 69 ans a faire une mammographie de dépistage tous les deux ans.
Elle supervise la qualité des installations et des clichés, la formation des
radiologues et techniciennes en radiologie, assure les deuxiémes lectures des
mammographies, transmet les résultats aux médecins traitants et s'assure de
la prise en charge de tous les cas positifs.
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Des conventions successives entre la FGDCS, les radiologues et les
assureurs-maladie ont réglé les mécanismes de remboursement de la
prestation médicale. Depuis 2008, le tarif de la mammographie est défini par
un tarif cadre. Entre janvier 2001 et décembre 2007, grace a 1’appui de la
Ligue genevoise contre le cancer - qui remboursait la quote-part des 10 % - et
sur la base d’un arrété départemental, une prise en charge complete de la
mammographie de dépistage dans le cadre du programme a été offerte a
toutes les femmes. Depuis le 1% juin 2008, la quote-part de 10 % continue
d’étre offerte aux femmes bénéficiant de subsides d’assurance-maladie, grace
a d’autres dons privés levés par la FGDCS, la Ligue genevoise ayant préféré
soutenir la FGDCS pour un projet de communication auprés des femmes
défavorisées. Les flux financiers de la mammographie sont gérés par la
FGDCS, afin d’éviter qu’ils ne soient un frein a la participation des femmes
en situation financiere difficile.

1.5. Evaluation du programme

L'évaluation des programmes de dépistage est devenue une branche
extrémement spécialisée de la recherche évaluative. Les critéres qui font
I’objet de 1’évaluation des programmes de dépistage du cancer du sein sont
définis au niveau ecuropéen. Cette ¢évaluation prend en compte les
améliorations potentielles et les conséquences négatives sur la santé des
patientes, ainsi que le rapport entre ces deux composantes. Actuellement, la
Fédération suisse des programmes de dépistage travaille a la réalisation d'une
évaluation commune a l'ensemble des programmes de dépistage existant en
Suisse.

1.6 Activités et développement

La FGDCS invite, griace aux informations fournies deux fois par an par
I’office cantonal de la population (OCP), toutes les femmes agées de 50 a
69 ans. Le courrier d’invitation est assorti d’une brochure d’information et
d’un bref questionnaire de santé. Les mammographies sont réalisées dans
I’un des douze centres agrées distribués sur le canton. Ensuite, dans le cadre
du programme de dépistage, tous les examens sont vus par deux radiologues
formés a cette pratique. Entre 8 et 13 % des examens sont réexaminés dans le
cadre d’une troisiéme lecture en raison de divergences d’interprétation entre
les deux premiéres lectures. Pour finir, ce sont entre 5 et 7 % des femmes
(actuellement pour 8’000 mammographies, entre 400 et 600 femmes) ayant
fait une mammographie qui regoivent la recommandation d’effectuer des
examens médicaux complémentaires. A ce jour, le programme permet la
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détection d'environ 50 cancers du sein par an dans la population cible. Ce
taux de détection de cancers, de 0,73 % en 2010, est conforme aux
performances attendues d’un programme selon les normes européennes.

La participation au fil des années a augmenté; elle est passée au cours de
la période du premier contrat de prestations de 30 a 35 % de femmes invitées,
soit actuellement environ 8’000 mammographies par an. Malgré cette
augmentation, ce chiffre reste en deg¢a des recommandations européennes
(70 %). Cela s’explique par trois mécanismes : premi¢rement, la persistance a
Genéve d'un taux élevé de dépistage individuel; deuxiémement, le frein a
I’expansion du programme de dépistage di aux nombreux conflits tarifaires
qui ont, entre autre, provoqué des interruptions du programme en 2005 et
2007 et, troisiemement, la difficulté de pénétrance du dépistage dans la
population socio-économiquement défavorisée ou migrante.

Pour faire face a ces obstacles, des efforts de communication ciblés et
intenses ont été déployés depuis 2006 et commencent a porter leur fruit: La
collaboration avec les praticiens s'améliore, bien que devant étre encore
intensifiée, et doit permettre a terme de reporter sur le dépistage organisé une
population plus encline a faire du dépistage individuel; par ailleurs, la
proportion de femmes défavorisées et migrantes qui participent au dépistage
augmente.

1.7. Avenir des programmes de dépistage

Le principe du dépistage organisé est maintenant acquis en Suisse pour le
cancer du sein. Cette stratégie tendra certainement a se développer pour
d'autres cancers. Ainsi, la Fédération suisse des programmes de dépistage se
positionne comme un centre de référence et un partenaire central dans le
domaine du dépistage en Suisse. Concernant le cancer du sein, les progres
technologiques viseront a améliorer 1'efficience des programmes et une plus
large participation a un dépistage de qualité.

1.8. Bilan du contrat de prestation en cours

A Geneve, le bilan de la période couverte par le premier contrat de
prestations (voir : Rapport d'évaluation - récapitulatif des indicateurs et des
objectifs du contrat de prestations) démontre que les objectifs qui avaient été
fixés ont été majoritairement atteints, malgré les difficultés liées en bonne
partie aux conflits tarifaires.
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En effet, toutes les femmes domiciliées a Genéve et inscrites a I'OCP ont
été invitées personnellement par courrier dés leur 50 ans, en respectant
I’intervalle de ré-invitation de 2 ans. La FGDCS a collaboré avec douze
centres d'imagerie accrédités, dont les installations ont été contrdlées et
auditées tous les ans par I'Institut de radiophysique appliquée de Lausannne.
Les indicateurs de qualité (normes européennes) ont fait 'objet d'évaluations
externes par le Registre genevois des tumeurs, démontrant des résultats trés
majoritairement conformes, et relevant une augmentation progressive de la
proportion de femmes moins favorisées qui pratiquent le dépistage (égalité
d'acces).

Un accent important a été mis sur la communication auprés du grand
public. Le nombre d'opérations menées (stands, spots, affiches, couverture
média) a largement dépassé 'objectif fixé au départ. A cela se sont ajoutées la
publication d’affichettes d’information en plusieurs langues et une présence
accrue aupres des associations féminines. Les premiers résultats des efforts
consentis se font sentir; selon une enquéte réalisée en 2009 aupres de
350 femmes : 75 % des femmes interrogées connaissent les recommandations
sur le dépistage (age et fréquence), plus de 80 % se rappellent avoir re¢u un
courrier de la FGDCS et affirment que cela les a incitées a se faire dépister.
En revanche, un travail important reste a fournir puisque, suite a cette
invitation, 34 % de ces femmes déclarent avoir fait un dépistage individuel
(hors programme) contre 41 % via la FGDCS. Un travail d’information a
débuté dans les cabinets médicaux en 2010 consistant a distribuer aux
gynécologues et généralistes du canton, des affiches et des affichettes pour
leurs salles d'attente, ainsi que des ordonnanciers permettant de prescrire des
mammographies de dépistage a leurs patientes. La FGDCS intervient
également dans le cadre du cursus de formation de base et/ou continue des
médecins, des pharmaciens, infirmic¢res et TRM, sur le théme du dépistage du
cancer du sein (faculté de médecine, HUG, certificat de santé communautaire
IMSP, etc.). Le prochain effort pour atteindre une nouvelle augmentation de
participation sera une communication renforcée auprés des médecins
traitants.

Finalement, Genéve, membre fondateur de la Fédération suisse de
programmes de dépistage, a participé activement a 1'ensemble de ces groupes
de travail. Son existence a permis au programme genevois de bénéficier du
développement du projet de numérisation des images, ainsi que du site
Internet de la Fédération ou il a un espace dédié. Cette instance est
aujourd'’hui reconnue comme une référence par la Ligue suisse contre le
cancer et I'OFSP; elle participe aux discussions pour la refonte de
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'ordonnance sur les normes de qualité du dépistage et s'implique activement
dans la mise en place des programmes de dépistage dans de nouveaux
cantons.

2. Le contrat de prestations 2012-2015 de la FGDCS
2.1. Les prestations attendues

Les prestations offertes par le bénéficiaire de 1'aide financiére sont de trois
ordres.

— Information et plaidoyer sur le dépistage du cancer du sein; il s'agit :

e d'informer les femmes sur les avantages et les inconvénients du
dépistage de fagon a leur permettre de faire un choix éclairé;

e de promouvoir le principe d'un dépistage de qualité accessible a
toutes, tant au sein de la population qu'auprés des professionnels de la
santé.

— Offre en mammographie de dépistage accessible et de qualité; il s'agit :
e de garantir une offre accessible, tant économiquement qu'en pratique,
en mammographie de dépistage;
e de veiller a ce que cette offre soit compatible en qualité avec les
normes européennes et la 1égislation suisse;

e de produire a intervalles réguliers des évaluations de performance et

d’impact du programme de dépistage.
— Développement du programme conforme aux recommandations de la

Fédération suisse des programmes de dépistage; il s'agit :

e de s'impliquer dans le développement et les activités de la Fédération
suisse des programmes de dépistage;

e de mettre en pratique les recommandations de la Fédération.

En référence a la « Déclaration environnementale du Conseil d’Etat » du

16 janvier 2002, les prestations sont délivrées avec le souci d’appliquer les
principes du développement durable.
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2.2. Les profils des bénéficiaires

Les prestations s’adressent aux quatre profils de clientéle suivants :
— a) les femmes de plus de cinquante ans invitées tous les deux ans;
— b) les femmes des milieux défavorisés;
— ¢) lapopulation en général;
— d) les professionnels de la santé.

2.3. Les objectifs et les indicateurs de performance
Pour les objectifs relatifs a l'information et au plaidoyer sur le dépistage
du cancer du sein a I’horizon 2015 :
— a) Le taux de participation au dépistage organisé dépasse 50 %o;
— b) 100 % des femmes de plus de 50 ans ont accés a une information
éthique et adaptée;

— ¢) 100 % des professionnels de la santé se sont vus proposer le matériel
nécessaire pour donner une information pertinente sur le programme de
dépistage aux femmes.

Pour les objectifs relatifs & une offre en mammographie de dépistage
accessible et de qualité :

— a) toutes les femmes de notre population cible ont la possibilité de faire
une mammographie de dépistage tous les deux ans, dans des conditions
conformes aux normes de qualité européennes et aux exigences fédérales;

— b)des évaluations de performance et d’impact du programme de
dépistage sont produites a intervalles réguliers.

Les mesures et indicateurs sont détaillés dans le tableau de bord annexé au
présent contrat.

3. Renouvellement du contrat de prestations pour la période 2012-2015
3.1. Les modalités de renouvellement du présent contrat

La préparation du présent contrat de prestations a fait I’objet de séances
d’¢élaboration entre la FGDCS et les services du DARES.

La commission de suivi mise en place dans le cadre du premier contrat de
prestations a permis de développer une collaboration constructive entre le
département et la FGDCS.
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Son travail a aidé a 'adaptation des objectifs, désormais mieux définis.
Ces derniers, ainsi que des indicateurs actualisés, ont été discutés et adoptés
par le Conseil de Fondation de la FGDCS et sont proposés avec ce nouveau
contrat.

3.2. Les modifications proposées par rapport au contrat en vigueur

Les deux premiéres prestations du contrat antérieur sont conservées, a
savoir : « ’information et le plaidoyer sur le dépistage du cancer du sein » et
«l’offre en mammographie de dépistage accessible et de qualité ». Une
nouvelle prestation incontournable vient s’y ajouter « le développement d’un
programme selon les recommandations de la Fédération suisse des
programmes de dépistage ».

Les objectifs et indicateurs qui sont liés a cette nouvelle prestation
reflétent I’implication du programme genevois dans les projets communs de
la Fédération.

La création de la Fédération suisse des programmes de dépistage en 2008
et son développement ont permis de créer une synergie entre les cantons
ayant ou débutant des programmes de dépistage. La jonction des forces et des
moyens donne 1’occasion a Genéve de disposer d’outils de travail plus
performants (développement et amélioration du logiciel gérant les données,
lectures numérisées des images), d’aller vers une standardisation de
I’évaluation, de disposer d’un site Internet et d’un Intranet performants pour
sa communication.

3.3. Révision des objectifs et des indicateurs de performance

Les indicateurs du présent contrat tendent a quantifier I’augmentation du
taux de participation. Ils intégrent, toutes prestations confondues, les
recommandations de la littérature sur I’importance de 1’aspect ¢thique de
I’information donnée aux femmes. Ayant adapté le premier contrat de
prestations, ces indicateurs reflétent 1’expérience pratique acquise du terrain
quant a leur faisabilité.

4. Décision relative a I’aide financiére pour 2012 a 2015

Le montant monétaire de l'aide financieére annuelle pris en considération
et proposé¢ par le Conseil d’Etat pour les années 2012 a 2015 est de
1'080'000 F. Il augmente donc de Fr. 80'000.
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Cette augmentation, la premieére depuis 1999 est nécessaire a 1’atteinte des
objectifs du contrat de prestations annexé, malgré I’existence attendue d’un
solde de subvention non dépensé au terme du contrat de prestations
2008-2011. Cet accroissement permet d’intégrer a la population cible les
femmes de 70 a 74 ans si cette recommandation vient de la Fédération suisse.
Il va de soi que, si les objectifs de participation fixés ne pouvaient étre
atteints, la subvention serait adaptée a cette nouvelle réalité. Cet
accroissement permet, en outre, d’améliorer la qualité des prestations.

5. Conclusion

Le dépistage organisé du cancer du sein par mammographie constitue une
mesure de prévention importante et essentielle aux femmes du canton de
Geneve. Par I’alliance des professionnels des secteurs privés et public et avec
la contribution de la Fédération suisse des programmes de dépistage, le
programme genevois assure une prestation de prévention de qualité qui
devrait continuer de s’accroitre ces prochaines années.

Au bénéfice de ces explications, nous vous remercions, Mesdames et
Messieurs les députés, de réserver un bon accueil au présent projet de loi.

Annexes :

1) Préavis technique financier

2) Planification des charges financiéres (amortissements et intéréts) en
fonction des décaissements prévus

3) Planification des charges et revenus de fonctionnement découlant de la
dépense nouvelle

4) Contrat de prestations.
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ANNEXE 1

PREAVIS TECHNIQUE FINANCIER

Ca préavis lechnique ne prgjuge en rian des décisions qui seront prises en matiére de politius budgétair.

1. Attestation d L t prése
+  Projet de lol par le dép des affalres régl de| et de la santé.
: Projet de lol d aide lie de 1 0B0 000 F & la Fondation genevoise de

dép[mgem cancer du sein {FGDCS} pour]as anndes 2012 4 2015,
gefs) : 08.05.21.10.36608210 Fondation g pour le ge du

: KO3 sécurité sanitaire, promotion de la santé et

- Leateblaaw( I'mmciers ammm au pmgal da Inl Inlégmnt la hola]lle das Impam financlers découlant du projet.

{on mitlions de francs) 012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 e
Charges en personnal [20] - - - . = = < .
[31] = = = - B - o™ =
Charges financibms [32+33] - - - - - - - -
Charges particulibres [30 4 38] + - - - = = = -
Oetroi de subvention ou prestation [35) 1.08 1.08 1.08 1.08 - - - -
Total des eharges de fonctonnemant 1.08 1.08 1.08 1.08 - - - -
iés & Tactivitd [ | - - - . - - - -
Autres rovenus [42] - = = = - - - =
Total des revenus de fonctionnemant - - - - - - - -
Retour sur Investissemant (informatiqua) - - - - - - - -
Résultat net de fonctionnement 108 108 108 1.08 = A = .
- Gsl‘hemde li'lnﬂ:lém d.a !oncdmemem BUI inscrite au budget de fonctionnement das 2012,
- Cette aide financiére de prendra fin & I'éch 2015.
- Les données des tableaux financiers annexés au projet de |oi entrent dans le cadre du PFQ 2012-2015.
+ Aonexes au projet de lof : préavis des charges et revenus de
dé de |a dé nouvelle, 5 et

des charges
intéréts en fonction des décalssements prévus, contrat de prestations enire I'Etat et la FGDCS, élats l'handms
FGDCS 2010 ot rapport de Forgane de révision sur las comples de ['exercice 2010,

Le département atteste que |a p:“errt projet de loi est conforme 4 [a loi sur la gestion administrative et financidra
de [Etat (LGAF), 2 la loi sur les et les aides fis (LIAF}, au manuel de complabilité publique
edité par la des d des finances (NMC) pour les charges et les revenus de
fonctionnement, au manuel de comptabilité publique MCH2 pour les dépenses et les recettes dinvestissement, et
aux procédures internes adoptées par le Conseil d'Efat. .0

Gendve, le: Y Signature du responsable financier :

2. Approbation ! Avis du département dos finances
Gentve,le: 26 .F. LoN visacuDF: |

NB,  Le préseat petivis technique cat basé sur o PL, son

bles 23 o1 28 ol 21

motifs, les

P i P 130C0 (] . "
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ANNEXE 4

REPUBLIQUE
ET CANTON
DE GENEVE

Contrat de prestations
2012-2015

entre

- La République et canton de Genéve (I'Etat de Genéve)
représentée par Monsieur Pierre-Frangois Unger

Conseiller d'Etat chargé du département des affaires
régionales, de I'économie et de la santé

d’une part

et

- La Fondation genevoise pour le dépistage du cancer du
sein
représentée par Mme Ariane Blum Brunier, présidente
et par Mme Anne Mahrer, membre du Conseil de Fondation

d’'autre part

Contrat de prestations entre le département des affaires régionales, de 'économie et de la santé
et LA FONDATION GENEVOISE POUR LE DEPISTAGE DU CANCER DU SEIN
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TITRE | - Préambule

Introduction

But des contrats

FPrincipe de
proportionnalité

Principe de bonne foi

1.Conformément a la loi sur les indemnités et les
aides financiéres du 15 décembre 2005 (LIAF), le
Conseil d'Etat de la Républigue et canton de
Genéve, par voie du déparement des affaires
régionales, de l'économie et de la santé, entend
metire en place des processus de collaboration
dynamiques, dont les contrats de prestations sont
les garants. Le présent contrat de prestations est
établi conformément aux articles 11 et 21 de la
LIAF,

.Les contrats de prestations ont pour but de :
déterminer les objeclifs visés par ['aide
financiére ;

préciser le montant et l'affectation de l'aide
financiére consentie par I'Etat ainsi que le
nombre et 'échéance des versements ;

définir les prestations offertes par la Fondation
genevoise pour le dépistage du cancer du sein
ainsi que les conditions de modifications
éventuelles de celles-ci ;

fixer les obligations contractuelles et les
indicateurs de performance relatifs  aux
prestations.

.Les parties tiennent compte du principe de
proportionnalité dans I'élaboration du contrat en
appréciant notamment :

« le niveau de financement de I'Etat par rappon
aux différentes sources de financement de la
Fondation genevoise pour le dépistage du
cancer du sein ;

« limportance de l'aide financiére octroyée par
I'Etat ;

« les relations avec les autres instances
publiques.

]

(2]

4.Les parties s'engagent 4 appliquer et a respecter le
présent contrat et les accords qui en découlent
avec rigueur et selon le principe de la bonne foi.

Contral

des afaires régi de l'économie el de la santé

t de re le
el LA FONDATION GENE\."CHSE POUR LE DEPISTAGE DU CANCER DU SEIN
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TITRE Il - Dispositions générales

Bases légales et
conventionnefles

Cadre du contrat

Bénéficiaire

Article 1

Les bases légales et conventionnelles relatives au
présent contrat de prestations sont ;

La loi sur les indemnités et les aides financiéres
du 15 décembre 2005 (LIAF) et son réglement
d'application du 31 mai 2006 ;

Loi fédérale sur I'assurance-maladie (LAMal) du
18 mars 1984 ;

Ord ice sur les p ions de soins de
I 1ce maladie obli ire du 29
1995, modifiée le 21 novembre 2007 ;
Ordonnance sur la qualité des programmes du
23 juin 1999 ;

Arrété du 12 mars 2003 relatif 4 la gratuité de la
mammaographie de depistage.

Article 2

Le présent contrat s'inscrit dans le cadre de la
promotion de la santé et de la prévention des

L

non t issible

Article 3

la Fondation genewvoise pour le dépistage du cancer
du sein est une institution sans but lucratif au sens
des articles 60 et suivants du Code civil suisse.

Buts statutaires (annexe 2) :

La Fondation genevoise pour le dépistage du cancer
du sein a pour buts d'encourager et de promouvoir le
dépistage du cancer du sein dans la population
feminine dés 50 ans, notamment par l'exploitation &
Genéve d'un cenfre de coordination de dépistage du
cancer du sein,

Contrat de p ions entre le

it des affaires de I' ie et de la santd
atLA FONDATION GENEVOISE POUR LE DEPISTAGE DU CANCER DU SEIN
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Titre lll - Engagement des parties

Frestations attendues
du bénéficiaire

Article 4

1.La Fondation genevoise pour le dépistage du
cancer du sein s'engage a foumir les prestations
suivantes :

Information et plaidoyer sur le dépistage du
cancer du sein.

« Offre en mammographie de dépistage
accessible et de qualité.

Développement du programme selon les
recommandations de la Fédération suisse des
programmes de dépistage.

[

JAfin de mesurer si les prestations définies
ci-dessus sont conformes aux attentes du
département, des objectifs et des indicateurs de
performance onl été préalablement définis et
figurent dans le lableau de bord annexé au
présent contrat (annexe 1).

Article 5

Engagements financiers 1.L'Etal de Geneve, par lintermédiaire du

de IEtat

nent des régionales, de
I'économie et de la santé, s'engage & verser 4 la
Fondation genevoise pour le dépistage du cancer
du sein une aide financiére sous réserve de
l'accord du Grand Conseil dans le cadre de
I'approbation annuelle du budget. Cette aide
financiére recouvre tous les éléments de charge
en lien avec l'exécution des prestations prévues
par le présent contral,

2.Les montants totaux engagés sur 4 ans sont les
suivants :
2012 : Fr.  1°080'000.-
2013 : Fr.  1'080'000.-
2014 : Fr.  1°080'000.-
2015 : Fr.  1°080°000.-

3.Le versement des montants ci-dessus nlintervient
que lorsque Ia loi de financement est exécutoire,

Contrat de p

des affaires ré de I'é ie ¢l de la santé

re le
o1 LA FONDATION GENE\-’OISE POUR LE DEPISTAGE DU CANCER DU SEIN
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Plan financier
pluriannuel

Rythme de versement

de l'aide financiére

Conditions de travail

Développement durable

Article 6

Un plan financier de qualre ans pour I'ensemble des
activités/prestations de la Fondation genevoise pour
le dépistage du cancer du sein figure & l'annexe 4.
Ce document fait ressortir avec clarté l'intégralité des
sources de financement espérées, qu'elles soient
publiques ou privées, ainsi que Ia tutahté des
dépenses prévisibles par type d'activités/p
Annuellement, la Fondation genevoise pour le
dépistage du cancer du sein remeftra au
département des affaires régionales, de |'économie
et de la santé, une actualisation de son budget de
I'année en cours ainsi que celui de 'année & venir.

Article 7

1.L'aide financiére est versée mensuellement.

2. En cas de refus du budget annuel par le Grand
Conseil, les échéances de paiement sont
respectées en conformité avec la loi autorisant le
Conseil d'Etat & pourvoir aux charges du budgst
de fcnctlannemenl ainsi qu'aux dépenses du
budget d'i ent jusqu'a promulgation du
budget administratif de 'Etat de Genéve (loi dite
des douzidmes provisoires).

Article 8

1.La Fondation genevocise pour le dépistage du
cancer du sein est tenue d'observer les lois,
réglements el les conventions collectives
applicables en matiére notamment de salaire,
d'horaire de travail, d'assurance et de prestations
sociales.

2.La Fondation genewoise pour le dépistage du
cancer du sein tient a disposition du département
son organigramme, le cahier des charges du
personnel ainsi gqu'une description de ses
conditions salariales et de travail, conformément
4 l'article 12 de la LIAF.

Article 9

La Fondation genevoise pour le dépistage du cancer
du sein s'engage 4 ce que les objeclifs gu'elle
poursuit et les actions qu'elle entreprend s'inscrivent
dans une perspective de développement durable,
conformément & la loi sur ['Agenda 21 du

Contrat de

s affaires rigl de I'é ie et de la santd

@l LA FONDATION GENEVOISE POUR LE DEPISTAGE DU CANCER DU SEIN
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Systéme de contréle
interne

Reddition des i

-B-

23 mars 2001,

Article 10

La Fondation genevoise pour le dépistage du
cancer du sein s'engage & metire en place ou a
maintenir un systéme de contréle interne adapté &
ses missions et a sa structure dans le respect des
articles 1 et 2 de la loi sur la surveillance de la
gestion administrative et financiére et I'évaluation
des politiques publiques, du 19 janvier 1985,

Article 11

P
et rapports

Traitement des
bénéfices et des pertes

1. La Fondati ise pour le dépistage du

cancer du sem “en fin d'exercice comptable mais

au plus tard 4 mois apres la date de cléture du

demier exercice, foumnit au département des
affaires régionales, de 'économie et de la santé :

+ ses étals financiers révisés conformément a
la directive du Conseil d'Etat ; les états
financiers comprannent notamment un bilan,
un compte dexploitation, un tableau de
financement, un tableau de varation des
fonds propres ainsi que des annexes
explicatives ;

+ un rapport d'exécution du contrat reprenant
les objectfs et les indicateurs de
performance figurant dans le tableau de
bord ;

« son rapport d'activité ;

« le procés-verbal de |'assembléa générale
approuvant les comples.

Article 12

.Au terme de l'exercice comptable, pour autant que
les prestations financées aient é&té foumies
conformément au conftrat, le résultat annuel é&tabli
conformément a l'article 11 est réparti entre I'Etat
de Genéve et la Fondation genevoise pour le
dépistage du cancer du sein selon la clé figurant &
I'alinéa 4 du présent article.

2.Une créance reflétant la part restituable & I'Etat /
aux collectivités publiques est constituée dans les
fonds étrangers de la Fondation genevoise pour le
dépistage du cancer du sein. Elle s'intitule
« Subventions non dépensées a restituer a
'échéance du contrat ». La part conservée par la

Contra

affaires régi ie al de la santé

enlre o
atLA FONDATION GENEVOJSE POUR LE DEFISTAGE Dy CANCER DU SEIN
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Béneficiaire direct

Communication

R i
Fondation g ise pour le dépistage du cancer
du sein est comptabilisée dans un compte de
réserve spécifique intitulé « Part de subvention non
dépensée » figurant dans ses fonds propres.

3.Pendant la durée du contrat, les éventuelles pertes
annuelles sont également réparties selon la clé
figurant & l'alinéa 4 du présent article et sont
déduites de la créance jusqu'd concurence du
solde disponible et du compte de réserve
spécifique.

4.La Fondation genevoise pour le dépistage du
cancer du sein conserve 40 % de son résultat
annuel Le solde revient a I'Etat.

5.A l'échéance du contrat, la Fondation genewoise
pour le dépistage du cancer du sein conserve
définitivement I'éventuel solde du compte de
réserve spécifique, tandis que I'éventuel solde de
la créance est restitué a I'Etat.

6.A I'échéance du contrat, la Fondation genevoise
pour le dépistage du cancer du sein assume ses
éventuelles pertes reportées.

Article 13

Conformément a l'article 14 alinéa 3 de la LIAF, la
Fondation genevoise pour le dépistage du cancer du
sein s'engage a éfre le bénéficiaire direct de I'aide
financiére. Elle ne procédera & aucune redistribution
sous forme de subvention a des organismes liers.

Article 14

1.Toute publication, campagne d'information ou de
communication lancée par la Fondation genevoise
pour le dépistage du cancer du sein auprés du
public ou des meédias en relation avec les
prestations définies & l'article 4, doit faire mention
de la Républigue et canton de Genéve en tant que
subventionneur.

(5]

.Le département des affaires régionales, de
léconomie et de la santé aura été informé au
préalable des actions envisagées.

Contrat de

flaires régi del ie ot de la santé

P jons entre le dép des al '
et LA FONDATION GENEVOISE POUR LE DEPISTAGE DU CANCER DU SEIN
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Titre IV - Suivi et évaluation du contrat

Objectifs, indicateurs,

tableau de bord

Modifications

Suivi du contrat

Article 15

1.Les prestations définies & larticle 4 du présent
contrat sont évaluées par le biais d'objectifs et
d'indicateurs de performance.

2.Ces indicateurs de performance mesurent le
nurnbre de pras!ahuns randuaa leur qualite
f; 1 des desti ), leur efficacité
(impact sur le public-cible) ou leur efficience
(amélioration de la productivité).

3.Dans le respect du principe de proportionnalité, les
indicateurs  définis sont utiles, facilement
mesurables et établis en lien avec la pratique de
terrain.

4.Le tableau de bord, établissant la synthése des
objectifs et indicateurs, figure en annexe 1 du
présant contrat. Il est réactualisé chague année.

Article 16

.Toute modification au présent contrat doit &tre
négociée entre les parties, sous réserve des
dispositions de l'amété qui ne peuvent étre
modifiées,

2.En cas d'évér excepti et p
la poursuite des activites de la Fondation
genevoise pour le dépistage du cancer du sein ou
la réalisation du présent contrat, les parties
s'accordent sur les actions a entreprendre.

3.Ces événements doivent &lre signalés dans les
plus brefs délais au département.

Article 17

1.Conformément & laricle 12 du réglement
d'application de la LIAF, les parties au présent
contrat mettent en place une commission de suivi
du contrat (annexe 5) chargée de :

+ veiller & 'application du conlrat ;

« évaluer les engagements par le biais du tableau
de bord et du rapport d'exécution annuel établi
par la Fondation genevoise pour le dépistage du
cancer du sein ;
permettre l'adaptation, la réorientation ou la
redéfinition des conditions du conirat et de son
tableau de bord.

Contrat de pi

des affairas régie de I’ ie et de la santé

i antre le
ot LA FONDATION GENEVOISE POUR LE DEPISTAGE DU CANCER DU SEIN
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2.Ce dispositif est indépendant du processus de
contrdle périodique prévu & 'art. 22 de la LIAF.

Titre V - Dispositions finales

Article 18

Réglement des litiges 1.Les parties s'efforcent de régler & l'amiable les
différends qui peuvent surgir dans l'application et
linterprétation du présent contrat.

2.En cas d'échec, elles peuvent recourr d'un
commun accord & la médiation.

3.A défaut d'un accord, le litige peut é&tre porté
devant la chambre administrative du canton de
Genéve par la voie de l'action contractuelle.

Article 19

Résiliation du contrat 1.Le Conseil d'Etat peut résilier le contrat et exiger la
restitution de tout ou partie de l'aide financiérs
lorsque :

a) laide financiére n'est pas  utilisée
conformément a l'affectation prévue ;

b) la Fondation genevoise pour le dépistage du
cancer du sein n‘accomplit pas ou accomplit
incorrectement sa tiche malgré une mise en
demeure ;

c) laide financiére a été inddment promise ou
versée, soit en violation du droit, soit sur la
base d'un état de fait inexact ou incomplet.

La résiliation s'effectue dans un délai de deux

mois, pour la fin d'un mois.

2.Dans les autres cas, le contrat peut étre résilié par
chacune des parties moyennant un préavis de six
mois pour la fin d'une année.

3.Dans tous les cas, la résiliation s'effectue par écrit.

Confrat de p jons entra le dép: des affaires régi del e ef de la santé
et LA FONDATION GENEVOISE POUR LE DEPISTAGE DU CANCER DU SEIN
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Article 20
Entrée en vigueur, 1.Le contrat entre en vigueur au 1% janvier 2012, dés
durée du contrat et que la lol qui l'app devient exécutoire, Il est
renouvell t valable jusqu'au 31 décembre 2015.

2.Les parties conviennent d'éludier les conditions de
renouvellement éventuel du contrat au moins
douze mois avant son echéance.

Contrat de prestations entre le départlement des affaires régionales, de I'économie et de la santé
&t LA FONDATION GENEVOISE POUR LE DEPISTAGE DU CANCER DU SEIN
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Annexes au présent contrat :

- I T R

. Tableau de bord des objectifs et des indicateurs de performance
. Statuts de la Fondation genevoise pour le dépistage du cancer du sein

Organigramme et liste des membres du Conseil de Fondation

. Plan financier pluriannuel

Régh it de foncti 1t de la cc ission de suivi

. Liste des membres de la commission de suivi

. Liste des directives du Conseil d'Etat applicables
. Liste d'adresses des personnes de contact

. Rapport d'évaluation du précédent confrat de prestations, période 2008 - 2011

Contrat

[+ entre le dép; des affaires régi de
et LA FONDATION GENEVOISE POUR LE DEPISTAGE DU CANCER DU SEIN

de ie et de la santé
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Pour la République et canton de Genéve :

représentée par

Monsieur Pierre-Frangois Unger
Canseiller d'Etat chargé du dép 1ent des affaires régional
de 'économie et de la santé

Date : S[ nature

AR ) \

Pour la Fondation genevoise pour le dépistage du cancer du sein

représentée par

Mme Ariane Blum Brunier Mme Anne Mahrer
Présidente Membre du Conseil de Fondation
Date : 4 | || Signature Date : Sigri,lalu e
AES. 0y 10 AL I8 (u
. R 2o~ (

Contral de ' antre la dép. des affaires i deT ie et da la santé
&l LA FONDATION GENEVOISE POUR LE DEPISTAGE DU CANCER DU SEIN
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Annexe 2

Statuts de la Fondation genevoise pour le dépistage du cancer du sein

FONDATION GENEVOISE POUR LE DEPISTAGE DU CANCER DU SEIN

STATUTS W

fe 1 AYR. 2008
TITRE | L_-——‘

Dénomination - Siége — But - Durée

Article 1

1) LaFi ise pour le dépi du cancer du seins est une institution
duﬂuhépubllqu! réﬁleparlespfésemsstametparressrhdasaﬁatsumnmdu
Code civil suisse.

2)  Ele est inscrite au Registre du Commerca.

Article 2

Le siége de la Fondation est dans la Républigue et canton de Genéve.

Article 3

1) LaFondation a pour but d' encourager at de promouwr le dépistage du cancer du sein
dans la poy n féminine, par l'exploitation d'un Centre de coordination.

2)  Elle ne poursuit aucun but lucratif,

Article 4

La durée de la Fondation est indéterminés.

TITRE It

Capital - Ressources

Article 5
1) Le capital initial de la Fondation est de cing mille francs (CHF 5.000. —).
2)  La Fondation peut mettre a contribution son capital de dotation pour atteindre son but,
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Article 6
de la Fondation sont t:

les revenus de sa fortune |

les subventions des pouvoirs publics et des institutions privées ;

le produit de ses aclivités

les dons, legs, héritages et autres dotations de personnes physiguas ou
morales.

TITRE I
Organisation de la Fondation

Article 7
Les organes de la Fondation sont :
» e Conseil de fondation ;
= e Bureau du Conseil de fondation ;
* ['Organe de révision,

L'organe supréme de la Fondation est le Conseil de fondation (ci-apres, le Conseil).

Article 8

Le Conseil se compose au minimum de sept membres wncamés par le but poursuivi
par la Fendation et dont les I sont

Sa composition est en principe la suivanta :
» Trois membres désignés par le Conseil d'Etat de la République et Canton de
Genave ;

« Un-e membre désigné-e par les Hopitaux universitaires de Genéve.
* Un-e membre concemé-e par le but de la Fondation et dont les compétences
sont utiles au Consell

» Les autres membres représentent les entités suivantes :
hes Ligus mnavnlse conire s cancer .
- A on des médecins de Genéve |
< Le groupe des médecins radi
< Le groupe des médecins gynémloguas genevois ;
% Les femmes, actives dans les milieux féminins.

Le Conseil peut en tout temps se compléter lu-méme par cooptation.

Contral de p entre ba Dép: de | i et da la santé et |a Fondation genevoise pour ke

dépistage du cancer du sein
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Article 9
Le Conseil a notamment les atiributions suivantes *

administrer la Fondation et gérer ses biens :
décider des princif actions a P , des moyens & mettre en place ;
décider des postes 4 créer, de la politique salariale :

ger et licencier la direction du Centre de coordination, fixer son cahier des
charges ;
. adopturwl.sleu‘_' & ires au bon foncti de la Fondation,

notamment celui fixant la répartition des fonctions entre les membres du Conseil ;

* désigner les personnes autorisées & pré la Fi ion & légard des tiers,
déterminer le mode de signature et pourvoir aux délégations nécessaires ;
nommer en son sein les membres du Bureau et les révoquer :
désigner et révoquer 'Organe de révision -
decider des sources de financemant ;
approuver le budget, les comptes annuels et le bilan et particuliérement le rapport
annuel ;
approuver le rapport annuel d'activité ;
proposer a I'Autorité compétente la modification des présents statuts,

Le Conseil paut également en tout temps

* créer diverses isgi chargées d- plir certaines missi d'élaborer
certains projels ou de proposer des solutions aux problémes rencentrés dans le
cadre de la Fondation.

Ces issions sont pré par un-e du Conseil ; elles peuvent faire appel
a des personnes extérieures 4 la Fondation,

Article 10

1) Le Conseil s'organise librement.

2)  Sauf pour les membres désignés-ées par le Conseil d'Etat, le Conseil chaisit librement
ses membres parmi les candidatures écrites qu'i regoit. Il n'est pas tenu de justifier les
raisons d'un éventuel refus de candidature. Sa décision est définitive,

3) Nl &iiten son sein un ou une prési et un ou une vice-prési pour une durée
de quatre ans, lable deux fois &cuth

4) La diection du Centre de coordination assiste de droit au Conseil avec voix
consultative.

5) L'adjoint-e administratif-ve assiste de droit au Conseil avec voix consultative. || en est
secrétaire.

Eonbat e entre 1z Dép de e el de la santé et la Fondalion genevoise pour le

dépistage du cancer du sain



PL 10858

40/60

8)

8)

9)

10,

2)

3)

2

3

Contrat de M enire le Ddp: de I e et de la sémé e'l' Ia" i:-o-ndaiibﬁ genevélse pour le

.22.

Les membres du Conseil pauvent démissionner en tout temps moyennant un préavis
écrit de trois mois.

Le Conseil peut révoquer un-e de ses bres en tout temps pour de justes motifs.
Sont en particulier considérés comme de justes motifs, 'absence durable, méme
excusable, aux séances du Conseil, incapacité de bien gérer ou un mangquement
grave & ses devoirs, ou le fait de ne plus exercer la fonction ou la profession en raison
de laquelle il-efle a &t choisi-e. Cette décision est définitive.

En cas de vacance au sein du Conseil, ayant pour effet un non respect de l'article 8, il
doit &tre procédé 4 la désignafion ou 4 l'&lection dans un délai de trois mois,

Les membres du Conseil sont bénévoles. lis-elles ne sont ni rétribués-ées, ni
i isés-des, ni défrayés-des.

Le Conseil peut décider d'octroyer & un-e ancien-nne président-e particuliérement
mérilant-e, la fonction de président-e d'honneur. Sans étre membre du Conseil, cetts
personne regoit les convocations aux séances et a voix consultative.

Article 11

Le Conseil se réunit sur jon de son-sa présk aussi souvent que [a
gestion de [a Fondation I'exige mais au moins une fois l'an. .

Il doit étre convoqué en séance extraordinaire si deux membres au moins en font la
demande écrite.

Les i sont iquées par écrit (e-mail/courriel ou courrier), au moins
dix jours & l'avance, avec mention de ['ordre du jour.

Article 12

Pour que les décisions du Conseil portant sur les objets figurant a l'ordre du jour scient
valables, la présence de la moitié au moins des membras du Consell est nécessaire.

Sauf disposition contraire & la loi cu des présents statuts, les décisions sont prises 4 la
majorilé des voix des membres exprimées. Il n'est pas tenu compte des votes blancs
et des abstentions. En cas d'égalité, la voix du ou de la président-e est prépondérante.

Le Conseil peut exceptionnellement voter aux mémes conditions de validité par voie de
circulation. L'objet mis au vote, ainsi que tous les renseignements et documents utiles,
seront envoyés & tous-toutes les membres du Conseil, qui doivent exprimer leur vote
par écrit dans le délal imparti. Ce délal échu, le-la membre est considéré-e s'abstenir.

dépistage du cancer du sein
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Article 13
Il est dressé procés-verbal des décisions du Conseil.
Les procés-verbaux sont approuvas par le Consell et signés par le ou la président-e et
hwhsw!tﬁmdslaséamaupwhsmembmaﬁéugnésparhﬂomalpuﬂrhs
suppléer en cas d'absence.

Article 14

LsBureausar.omposedezaSmembmsmoiulsparIeComaﬂenwneeinainsiqm
de la direction du Centre de coordination.

Ii s'organise librement et bénéficie de I'appul du ou de la secrétaire du Conseil pour ses
taches administratives courantes.

En cas de démission d'un-e de ses membres le Conseil &iit son-sa remplagant-e dans
un délai de 3 mols,

Article 15
Le Bureau agit sur délégation du Conseil.
Ses attributions sont notamment :
préparer les affaires & soumetire au vote du Consell ;

-

+ rédiger les projets de réglements pour le Conseil ©

= veiller & la bonne exécution des déumons du Conseil ;

*  s'assurer du bon foncti administratif de la F
Ilpemmnmﬂememwrmalun-eou Immemmmmmnrgamds
la Fondation ou & un-e ou l'autre pl , Voire § d

dans 'accomplissement des taches qui lui sont confiées,

Article 16
Les membres du Conseil défendent les intéréts de Ia Fondation,
Tout-e membre du Conseil impliqué-e dans un conflit d'intérét est tenu-e de se récuser.
Si un conflit d'intérét surgit sans que le-la membre concemé-a ne se récuse

t, il be au-4 la président-e dinviter le Conseil 4 se déterminer sur
I opporlunrlé d'écarter ce-tte membre des délibérations elou de la prise de décision,

Un conflit d'intérét durable exclut toute appartenance au Conseil, cette exclusion étant
définitive.

de I'é et de la santé et la Fondation genevoise pour le

Contrat de prestations entre le Dé
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TITRE IV
Dispositions diverses
Article 17
1) Les comptes de la Fondation sont amétés chaque année le frente et un décembre.

2) Les sont p de manié P et détalllée. lls sont établis en
formité des itions particulidres lies la Fondation est soumi

Article 18

1} Le Conseil désigne un Organe de révision extemne et indépendant chergé de vérifier
les comptes et le bilan annuels de la Fondation et d'établir un rapport dcrit détaillé &
I'attenticn du Consell.

2)  Son rapport est ensuite transmis par le Conseil & I'autorité de survedlance compétente,
accompagné des compies et du bilan, ainsi que de Pextrait du procés-verbal
approuvant les comples.

Article 19

1) LaFi ion est pi &l obiigée envers les tiers par la signature
collective & deux de :

» deux membre du Conseil, ou
*  un-e membre du Conseil et la direction du Centre de coordination, ou
= un-e membre du Conseil et 'adjoint-e administratif-ve.

2) La Fondation est par ailleurs valablement représentée par un-8 membre du Conseil ou
la direction du centre ou 'adjoint-2 administratif-ve dés lors que cette persanne a été
mandatée par écrit par le Conseil,

Article 20

Les ta direction, le p etles dataires de la F ion sont tenus de
garder une discrétion absolue sur toutes ses affgires.

Article 21

Les membres du Conseil sont responsables de la gestion et de laffectation des ressources
de la Fondation dans le cadre du but fixé 4 Farticle 3 des présents Statuts

" Confrat de pn jons entre be Dép da ia et de la santé el la Fondation genevoise pour le
dépistage du cancer du sein
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Article 22
Toute proposition de modification des statuts doit tre approuvée par des deux tiers des
memmmCoruﬂetMappmmparl'mmwum,

Article 23
1) Encas de di ion de la Fy ion, le Conseil la Fonction de liquidateur,

2} Le produit de la liquidation et affects en premier lieu 4 I'extinction du passif. L'excédent
derawfévemlmmaammmwmumlalmmhm:

3)  Enaucun cas Ia fortune de la Fondation ne peut faire retour aux fondateurs ou &
quelque donateur que ce soit.

4)  Dans tous les cas 'approbation de I'Autorité de surveillance demeure réservée

Article 24

Les présents statuts modifient et rempiacent I'Acte constitutif et les Statuts du 22 septembre
1998, leur avenant par amété du Conseil d'Etat du 30 juiliet 2004.

Photocopie certifiée conforme 4 loriginal
d'un document comportant E. page(s).

- 3 AVR. 2009

Service de surveillance des i ions
ROGEERS et des institutions de pi 5

Contrat de jons antre be Dé de I'd el de la santé et |a Fondation genevoise pour le
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FONDATION GENEVOISE POUR LE DEPISTAGE DU CANCER DU SEIN

STATUTS
TABLE DES MATIERES

Article ~ Objet
L Dénomination
2, Sikge
3 But
4. Durée
5 Capital
6. Ressources
( Organes
8. Composition du Conseil
9. Attributions du Conseil
10. Organisation du Conseil
11. Convocations
12. Validité des décisions
13. Procés-verbaux
14, Bureau du Conseil
15. Attributions du Bureau
16. Conflits dintéréts
17. Comptes
18. Organe de révision
19. Représentation envers les ticrs
20. Confidentialité
21. Responsabilité
22, Modification des Statuts
23, Dissolution
24, Entrée en vigueur des Statuts
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et : N* dossier : 1820 Traitd par ; met
{4 ragpeiey dona foule comespondance)
it

i
REPUBLIGUE ET CANTON DE GENEVE
y Depaermenl dea fnances
Bervice de surveill des etdes de p y
Service de surveillance des Recomma:
ridetons ool s g FONDATION GENEVOISE POUR LE
S i DEPISTAGE DU CANCER DU SEIN
Case poniala 3837 Boulevard de la Cluse 43
1211 Gendve 3 1205 GENEVE

Genéve, le 15 avril 2009

Madame, Mensiour

Nous avons l'avanlage de vous reméttre scus ce pli notre décision de ce jour accompagne du

bordereau o émaolument carraspondan

Naus vous informons cue l'anronce relative & celle décision paraitra dans la Feuille d'Avis

Officielle du Cantan ce Gendve le lundi 20 avril

2009.

Nous restors & velre disp pour tout cor

b d'information et vous prions de crowe,

Madame, Monsieur, & Faseurance de notre considération distinguée

Annaxes : menticnnees

Service de survelllance des fondations
et des instilutions de orévoyance

Le secrélariat

Confrat de p

entre le Dép de
dépistage du canc

ol de la santé el la Fondation genevolse pour le
er du sein
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-
i HEPLURLIGLE ET CANTON DE GENEVE
ﬁg‘ Duépariement dos finsnces
Service de sur des et des de pi Y
Sarvico do survelliance ces Recgmmandiée
fordations of des nalbulods de
prévoyance Fondation genevolse pour lo
26, rue du Sang dépistage du cancer du sein
Caso postale 3637 bd de la Cluse 43
1211 G 3 1205 Gandve

Til. : 0823275523
Pl ; 0227327 49.83

Genbve, e 15 avril 2008

Nirét, : N ossior - 1520 Trakto par: PS
o e GAN fule G,

DECISION DE MODIFICATION STATUTAIRE

VU Ik artiches 84 ol BBb du code civil suisae, du 10 décembre 1907; 97 de lordonnance sir lo registra du
commerce, du 17 eclobro 2007, 1A el 118 Ca la lol genevaolse Fappicalion Bu code cvil o cu code des
cbligations, du 7 mal 1681; 1, B et 17 du relatd & ke des da droit civil e
des instiutions de prévoyence, du 7 juin 2006,

vu la regudte de ia

g pour le dép du cancer du sain cu 30 mars 2009,

vu g proces-vesbal de fa séance du 17 ddceTbre 2006 du Consel de fandation, 6e nomareux articies
des slatuts ort & nodfiés:

considéran qua celte prociécure apporto des modifications acoessoires aux slaluts.

La Service de des ions ot des. ions da p ¥ decide :

1) Les statuts de ka Fondati pour e dé du cancer du sein sont mecfés cans In
tenaur du taxio annaxd & s présente doctsion, dont il () ¥ partie inbdbgrante.

2) U ost prélevé un émotumiont do 800 F pour la mésenta décision,

3j) Uinscriplion sera requse suprés du registe du commiree une fois & présente decisicn entrés en
force.

Comanurication 4
- Agmingralicn fiscale cantorale

Ln presems gécision pout foire Nobget dun recours, cans un ciéal de trenle jours @ compler de Sa
notification, aupsés du Tribunal administratt du canton de Gundve,

Contral de ions entre le D de I'é ie et de la santé et la Fondation genevoise pour le
dépistage du cancer du sein
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Annexe 3
nigramm liste d mbi u Conseil de Fondation
ORGANIGRAMME
Conseil de Fondation
Comp de 8 b ef une prési d'h
Comités Médicaux
Bureau I
i i ftrice (70%
(10%) ce )
Chargéle de communication (70%) Adjoint/e administratif (50%)
Secrélaire réceptionniste (80%) ‘ ‘ Secretaires médicales (180%) ‘ l Employé administratif (40%)
Contrat de ions entre le Départ t de I ie et de |a santé et la Fondation genevoise pour le
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MEMBRES DU CONSEIL DE FONDATION

Présidente : Madame Ariane Blum Brunier,
Représentant I'Etat de Genéve.

Présidente d'honneur Madame Marie-Frangoise d'Anglemont de Tassigny,

Membres du Conseil Fonction Organismes ou personnes
représentés

D' Michel Forni Oncologue Etat de Genéve

D' Bertrand Jacot des Combes  Interniste Association des médecins
du canton de Genéve (AMG)

D' Bemard Ody Radiologue Groupement des radiologues
genevois (GRG)

D' Yves Wespi Gynécologue Groupement des
gynécologues et obstélriciens
genevois

M™ Anne Mahrer Membre bureau de Représentant les femmes

F-Information

M™ Laurence Morel Infirmiére référente Hépitaux Universitaires

cancer du sein de Genéve (HUG)

M™ Anny Papilloud Moraga Infirmiére Ligue genevoise contre
le cancer

Contrat de prestations entre e Dé; de '6 e el de la santé et la Fondation genevaise pour le

dépistage du cancer du sein
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Plan financier pluriannuel 2012 - 2015

Annexe 4
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ocalion/easng de machines

|F cumitures de buresu

[im preasicng non kes

phone Sinternet

Fras de port (envei risultns el autres envois bureau]”

Produits neSowage
T aratons instalistions

animts de mainenance (hars informatque|
horges financiéms - Frais bancaires

.}
chats nournfure el boissons pour comile el aufres occaskons

Archivage numargus des
pport bletrans mission

Catisaiion varistle

Colisation fxe annuele

2015: 14'000

caloulés en fonctions du nombres de mammographies projetées : en 2012 10'000; en 2013: 11'500; en 2014: 13'300 et ? en

Contrat de prestations entre le Département de 'économie et de la santé et la Fondation genevoise pour le
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Plan financier pour les fonds affectés

FA1 : Fonds affecté visiteuse médicale
FA2 : Fonds affecté femmes défavorisées

T

FLIE] FiiL]
FAZ FA2

FA1 : Fonds affecté visiteuse médicale
FAZ2 : Fonds affecté femmes défavorisées

Contrat de prestations entre le Département de I'économie et de la santé et la Fondation genevoise pour le
dépistage du cancer du sein
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Annexe 5

Régl t de f i dela C ission de suivi chargée de I'application
du contrat de prestations conclu entre le département des affaires régionales, de
I'économie et de la santé (DARES) et la Fondation genevoise pour le dépistage du
cancer du sein

Sous la dénomination «commission de suivi "DARES/a Fondation genevoise pour le

dépistage du cancer du sein” (ci-aprés la commission) est instituée une commission de

pilotage composée de représentants du département des affaires régionales, de

'économie et de |a santé et la Fondation genevoise pour le dépistage du cancer du sein.

1. Compétences

La commission a pour mission :

= de veiller & l'application du contrat de prestations conclu entre le département des

affaires régionales, de I'dconomie et de la santé et la Fondation genevoise pour le

dépistage du cancer du sein ;

d'évaluer les enc its pris, formément a l'article 4, par le biais du rapport

d'exécution du contrat du bénéficiaire ;

* de permettre I'adaplation, la réorientation ou la redéfinition des conditions du contrat en
considérant 'évaluation du rapport d'exécution du contrat du bénéficiaire ou tout autre
élément pertinent ressortant des procédures d'information et de consultation ;

= de créer un lieu d'échange entre les partenaires ;

Le cas échéant la commission a pour devoir de proposer aux signataires toute

madification devant &tre apportée au contrat hormis I'annexe 1.

Le département des affaires régionales, de I'¢conomie et de la santé ainsi que les

services rattachés, gardent lintégralité des compét qui leur sont attribuées par le

droit fédéral et cantonal,

2. Composition

La commission se compose au minimum de la maniére suivante :

= 2 représentants désignés par le département des affaires régionales, de I'économie et
de la santé ;

= 2 représentants de la Fondation genevoise pour le dépistage du cancer du sein ;

La commission est nommée pour la durée du contrat de prestations. Des modifications

concemant sa composilion peuvent éire proposées en tout temps, et formalisées par

l'accord des deux parties.

3. Fonctionnement

= Les séances de la commission ont lieu au moins 1 fois par an pour procéder a
I'éval des ents par le biais du rapport d'exécution du contrat du
bénéficiaire et autre documentation requise a l'article 11, ou & la demande de l'une des
parties.

v Le rappon d'exécution du contrat du bénéficiaire doit &tre transmis & 'ensemble des
rep its de la ission au minimum 15 jours avant la séance annuelle des
parties.

4. Durée et dispositions finales

La durée du présent réglement, de méme que ses clauses de dénonciation, de
reconduction et de révision correspondent & celles prévues dans le contrat de
prestations.

Contrat de p i entre le Dé de I'4 ie et de la sanié et la Fondation genevoise pour le
dépistage du cancer du sain
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Annexe 7

Liste des directives du Conseil d'Etat applicables

1. Directive en matiére de subvention non monétaire du 21 février 2007

2. Directive en matiére de présentation et révision des états financiers des entités
subventionnées et autres entités para-étatiques

3. Directive en maligre de traitement des bénéfices et des pertes des entités
subventionnées

4, Directive en matiére d'utilisation du logo de I'Etat de Genéwve par les entités
subventionnées

Ces directives sont disponibles sur le site de I'Etat de Genéve a l'adresse suivante :

www.ge.ch/subventionsdares
Contrat de i entre o Didp: de le et de la santé et @_Fondaﬁon genevoise pour le

dépistage du cancer du sein
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Annexe 8

Liste d'ad|

des per de

Présidence et secrétariat général du
département des affaires régionales,
de I'économie et de la santé

Pierre-Frangois Unger
Conseiller d'Etat

Adresse postale
Rue de I'Hotel-de-Ville 14
1204 Gengéve

Tél: 022 546 88 00
Fax : 022 546 88 68

Direction générale de la santé

Anne-Geneviéve Bitikofer
Directrice générale

Adresse postale :

Av. de Beau-Séjour 24
Case postale 76

1211 Genéve 4 Plainpalais

Tél: 022 546 50 00
Fax : 022 546 50 99

Service financier du département
des affaires régionales, de
I'économie et de la santé

Dominique Ritter
Directeur

Adresse postale :
Rue de I'Hétel-de-Ville 11
1204 Genéve

Tel: 022 546 88 30
Fax : 022 546 88 29

Inspection cantonale des finances

Inspection cantonale des finances
Route de Meyrin 49

Case postale 3037

Tél: 022 388 66 00

Fax : 022 388 66 11

Fondation genevoise pour le
dépistage du cancer du sein

Mme Arane Bium Brunier
Présidente

bd de la Cluse, 43
1205 Genéve, Suisse

" Conirat de prestations anira e 04 de f

dépistage du cancer du sein
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Annexe 9

Rapport d'évaluation
"Récapitulatif des indicateurs et des objectifs du contrat de prestations”

"Nom du sub fonné” Fi g ofse pour le dépistage du cancer du sein

"Nom du département de tutelle" Dép t des affaires régionales, de l'économie et de
Ia santé (DARES)

Rappel du but de la suk ion et des missi du suk i

La Fondation a pour but d'encourager et de promouvair le dépistage du cancer du sein
dans la population féminine, notamment par l'exploitation & Genéve d'un centre de
coordination du dépistage du cancer du sein.

Mention du contrat : Promotion de la santé et de la prévention des maladies non
transmissibles.

Durée du contrat : 4 ans

Période évaluée : 2008-2010

1. "Objectif fixé dans le contrat de prestations"

Faire connaitre le dépistage du cancer du sein a une plus large proportion de la population
genevoise,

Indicateur

Nombre annuel d'opérations de sensiblisation.

"Valeur cible”

Deux opérations de promotion ar lles, et mise & disposition d'informations aclualisées
sur le site Internet.

"Résultat réel”

Un accent important a été mis ces demié éas sur la cor ication auprés du grand

public. Ainsi, le nombre d'opérations menées a largement dépassé l'objectif fixé au départ.
L'effort a également porté sur la création du nouveau site internet de la Fédération suisse
des programmes de dépistage et de ses pages cantonales.

En quelques lignes :

2010 : Campagne spots grand public dans les centres commerciaux et les TPG
campagne d'affichage « Je participe au dépistage organisé » dans les cabinets médicaux ;
stands d'information dans les centres commerciaux ; visibilité dans les médias au mois
d'octobre. Information en entreprise, également en partenariat avec le Bus santé.

Caontrat de ions entra le D de ie et de la santé et |a Fondation genevoise pour le
dépistage du cancer du sein
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n ligre des pages cant

du site Internet "www.depistage-sein.ch”.

2009 : Campagne spots grand public dans les TPG et les offices de poste; stands
d'infc ion dans les tres commerciaux ; opération "Mon sourire pour le dépistage”
dans les Rues Basses pour la création d'une affiche destinée aux cabinets médicaux. Au
mois d'octobre et & l'occasion des 10 ans de la Fondation : illumination des monuments
genevois en rose, conférence de presse et couverture média, campagne spols au cinéma
et campagne d'information dans 60 pharmacies en partenariat avec Phama Genéve.

2008 : Exposition photo & l'espace SIG au Pont de la Machine "La beauté préservée” ;
stands d'information dans les Rues Basses, dans les centres commerciaux et auprés des
SIG | élaboration du site internet de la Fédération suisse des programmes de dépistage.

Commentaire(s)

Le contrat de prestations 2008-2011 met en avant des indicateurs quantitatifs du type
"nombre de preslations rendues". Le prochain contrat conservera des indicateurs
quantifiables, mais les déclinera sous un objectif fort autour de l'augmentation de la
participation.

2. "Objectif fixé dans le contrat de prestations"

Informer la population cible et linciter & la pratique du dépistage.

Indicateur

I'origine ou le milieu social de celle-ci.

Dispaonibilité, équité et qualité de l'nformation fournie 4 la population-cible, quels que soient |

"Valeur cible”

Toute la population-cible dispose d'une information sur le dépistage organisé.

"Résultat réel"

- production et mise & disposition d'information : envoi de brochures avec chaque invitation
expliquant les modalités pratiques et financiéres du dépistage organisé, ses avantages et
ses limites ; élaboration, traduction et diffusion de brochures en plusieurs langues ; site
internet.

- séances d'information dans les associations et institutions regroupant les femmes, les
migrantes et les ainées, ainsi qu'au sein de certaines entreprises (SIG, Migros, FER, etc.).

Selon l'enquéte réalisée en 2009 auprés de 350 femmes Iurs dune campagne
dinformation dans les pharmacies genevoise, 75% des fi i cor it
les recommandations sur le dépistage (dge et fréquence), plus de 80% se rappellent avair
regu un courrier de la Fondation (NB: toutes les femmes domiciliées & Genéve sont
invitées) et affirment que cela les a incitées a se faire dépister. En revanche, 34% de ces
femmes declarent avoir fait un dépistage individuel (hors programme) contre 41% via la
Fondation.

Commentaire(s)

Pour le prochain contrat de prestations. l'objectif sera reformulé de la manigre suivante :
"Infunner de igre &thi el accessible la populahnn cible au sujet du deptstaga En

Contrat de p P entre le D de ie el de la s}}l{é?@ Fon-vd_aﬁan genevoise pour le
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wénients), qui leur p tte de

prendre une décision en toute connaissance de cause.

3. "Objectif fixé dans le contrat de prestations”

Inviter et donner la possibilité & toutes les femmes de 50 & 70 ans, domiciliées & Genéve,
de faire une mammographie de dépistage tous les deux ans, dans des condiions
conformes aux normes de qualité exigées.

Indicateur

Disponibilité et qualité de la prestation.

"Valeur cible”

Conformité aux standards définis aux niveaux suisse et européen.

"Résultat réel”

Toutes les femmes domiciliées & Genéve et inscrites & IOCP sont Invitées
personnellement par courrier tous les deux ans, dés leur 50 ans.

La Fondation collabore avec 12 centres dimagerie accrédités, c'est-a-dire dont les
installations sont contrflées el auditées tous les ans par l'lnstitut de radiophysique
appliquée de Lausannne.

Les indicateurs de qualité (normes européennes) font l'objet d'évaluations externes par le
Registre genevois des tumeurs. L'évaluation effectuée sur les années 1889-2006 montre
des résultats majoritairement conformes et reléve une augmentation progressive dans le
temps de la proportion de femmes moins favorisées qui pratiquent le dépistage (égalite
d'accés).

Commentaire(s)

Les évaluations périodiques sont essentielles & I'amélioration constante de la qualité des
prog de dépi Afin de viser une qualité élevée et homogéne dans les
différents p la Fédération suisse des programmes de dépistage développe
aduetlemant Ies outils d ‘évaluation et de monitoring communs & tous les cantons disposant
d'un programme, dont les indicateurs resteront ceux des guidelines européens.

4. "Objectif fixé dans le contrat de prestations”

Collaborer, au niveau cantonal et intercantonal, 4 un engagement politique en faveur du
dépistage.

Indicateur

Participation aux actions menées au niveau de la Fédération suisse des programmes de
dépistage.

| Fidélisation et élargi 1t de la |

"Valeur cible™

pulation ayant acces au dépistage du cancer du sein,
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tant &4 Genéve gu'en Suisse.

"Résultat réel"

Genéve est l'un des mernbres fondatﬁurs de la Fédération suisse de programmes de
dépistage et elle participe acti ble des groupes de travail. Cela a permis
au programme genevois de bénéficier du developpement du projet de numérisation des
images et du site Intemet de la Fédération ol il a un espace dédié. Cette instance est
aujourd'hui reconnue comme une référence par la Ligue suisse contre le cancer et
I'OFSP ; elle participe aux discussions pour la refonte de l'ordonnance sur les normes de
qualité du depistage et s'implique activement dans la mise en place des programmes de
dépistage dans de nouveaux cantons.

Au niveau cantonal, la Fondation a mené une action de sensibilisation auprés des députés
genevois lors de la decision fédérale de pérénisation du rembol t du dépistage en
2008,

Commentaire(s) :

Le maintien de la prestation de dépistage dans le logue de I'assurance maladie de
base (LAMal) étant acquis, I'objectif est lmplication du programme genevois dans les
activités de la Fédération suisse visant & une amélioration constante du niveau de la
prestation,

5. "Objectif fixé dans le contrat de prestations”

Développer une collaboration avec le milieu médical

Indicateur

Proportion des professionnels concemés disposant d'informations sur le dépistage du
cancer du sein.

"Valeur cible"

Mise a di ition d'infi tion & tous les gynécologues et géneérali du canton leur
permettant ei les incitant & informer la population cible sur le dépistage.

"Résultat réel"

En 2010, une vaste campagne de promotion a eu lieu, consistant a distribuer & 'ensemble
des cabinets de gynécologues et généralistes du canton, des affiches et des flyers pour
leurs salles d'attente, ainsi que des ordonnanciers pour quiils puissent prescrire des
mammeagraphies de dépistage & leurs patientes.

La Fondation intervient également dans le cadre du cursus de formation de base etlou
continue des médecins, des phammaciens, infirmiéres et TRM, sur le théme du dépistage
du cancer du sein (faculté de médecine, HUG, certificat de santé communautaire IMSP,
elc.).

Commentaire(s) :

Durant la période couverte par I'actuel contrat de prestation, et grice aux efforts entrepris |
en ce sens, la parlicipation des femmes au programme de dépistage genevois a
augmenté, Néanmoins, pour s'approcher des taux de participation recommandés (>70%), |
I'enjeu reste 'adhésion des médecins, dont I'avis est déterminant pour les femmes.
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Un espace réservé aux professionnels est en développement sur le site de la Fédération
des programmes de dépistage, afin de mettre & disposilion du monde médical de
I'information et de la documentation spcialisée.

Observations de I'institution subventionnée :

Durant la durée de I'actuel contrat, de gros efforts de rationalisation ont été entrepris par la
Fondation genevaise ; ils ont permis de dégager un budget pour un poste de chargée de
communication et des actions d'information et de sensibilisation, dont I'impact se ressent
déja. La prochaine cible pour atteindre une nouvelle augmentation de participation sera la
communication renforcée auprés des médecins traitants.

La création de la Fédération suisse des programmes de dépistage en 2008, sous
I'impulsion de la Conférence Latine des Affaires Sanitaires et Sociales, a déja permis grace
a une mise en commun des ressources des différents cantons et des recherches de fonds
externes (Ligue suisse contre le cancer, Confédération), de faire évoluer les programmes
dans le sens de la modemité (transmission numérique des images, site Internet) et
d'augmenter la qualité (outils d'évaluation, projets de formations) avec des moyens que
nous n'aurions pas pu développer seuls.

Observations du département :

Les objectifs sont atteints malgré une situation de dépant difficile et un long conflit autour
du prix de l'examen radiologique remboursé par 'assurance obligatoire des soins.

Afin d'accroftre I'efficience du programme genevois, il importe d'améliorer encore le taux
de participation au dépistage organisé, de diminuer la fréquence du dépistage individuel et
l de faciliter la participation des femmes défavorisées.

POUR LE SUBVENTIONNE

Nom, prénom, titre Signatures

1) Madame Ariane Blum Brunier, Présidente ',._I‘;'- D a

2) Madame Béatrice Arzel, Directrice —===

Genéve, le

POUR L'ETAT DE GENEVE

Nom, prénom, titre Signature
Madame Anne-Geneviéve Biitikofer, y B W s
direcirice générale r-/ ! {4)? L

Genéve, le 15 juillet 2011
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