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PL 10835

Projet de loi 
accordant une aide financière annuelle de 500 000 F à 
l'association Genève Futur Hockey pour les années 2011 à 2014 

Le GRAND CONSEIL de la République et canton de Genève 
décrète ce qui suit : 
 
Art. 1 Contrat de prestations 
1 Le contrat de prestations conclu entre l'Etat, la Ville de Genève et 
l'association Genève Futur Hockey est ratifié. 
2 Il est annexé à la présente loi. 
 
Art. 2 Aide financière 
L'Etat verse à l'association Genève Futur Hockey un montant annuel de 
500 000 F pour les années 2011 à 2014 sous la forme d'une aide financière de 
fonctionnement au sens de l'article 2 de la loi sur les indemnités et les aides 
financières, du 15 décembre 2005. 
 
Art. 3 Budget de fonctionnement 
Cette aide financière est inscrite au budget de fonctionnement pour les 
exercices 2011 à 2014 sous le programme N02 « Sport et loisirs » et sous la 
rubrique 03.13.00.00.365.05201. 
 
Art. 4 Durée 
Le versement de cette aide financière prend fin à l'échéance de l'exercice 
comptable 2014. 
 
Art. 5 But 
Cette aide financière doit permettre à l'association Genève Futur Hockey de 
réaliser les prestations définies dans le contrat de prestations annexé. 
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Art. 6 Prestations 
L'énumération, la description et les conditions de modifications éventuelles 
des prestations figurent dans le contrat de droit public. 
 
Art. 7 Contrôle interne 
L'association Genève Futur Hockey doit respecter les principes relatifs au 
contrôle interne prévus par la loi sur la surveillance de la gestion 
administrative et financière et l'évaluation des politiques publiques, du 
19 janvier 1995. 
 
Art. 8 Relation avec le vote du budget 
L'aide financière n'est accordée qu'à la condition et dans la mesure de 
l'autorisation de dépense octroyée par le Grand Conseil au Conseil d'Etat 
dans le cadre du vote du budget annuel. 
 
Art. 9 Contrôle périodique 
Un contrôle périodique de l'accomplissement des tâches par le bénéficiaire de 
l'aide financière est effectué, conformément à l'article 22 de la loi sur les 
indemnités et les aides financières, du 15 décembre 2005, par le département 
de l'instruction publique, de la culture et du sport. 
 
Art. 10 Lois applicables 
La présente loi est soumise aux dispositions de la loi sur les indemnités et les 
aides financières, du 15 décembre 2005, aux dispositions de la loi sur la 
gestion administrative et financière de l'Etat de Genève, du 7 octobre 1993, 
ainsi qu'aux dispositions de la loi sur la surveillance de la gestion 
administrative et financière et l'évaluation des politiques publiques, du 
19 janvier 1995. 
 
 Certifié conforme 
 La chancelière d’Etat : Anja WYDEN GUELPA 
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EXPOSÉ DES MOTIFS 

Mesdames et  
Messieurs les députés, 

Le soutien aux efforts de la formation de la relève dans le sport d'élite au 
niveau cantonal est une idée innovante et ambitieuse. L'objectif du Conseil 
d'Etat est de favoriser les initiatives visant à regrouper et à rationaliser sur 
l'ensemble du canton, voire au niveau régional, la formation des meilleurs 
jeunes talents sportifs dans les différents sports. Il s'agit de lutter contre un 
éparpillement des ressources dans lequel les clubs se disputent les quelques 
entraineurs diplômés disponibles pour chaque sport et multiplient les 
demandes de subventions pour financer des formations qui n'atteignent pas le 
niveau requis. Pendant ce temps, les jeunes sportifs talentueux se renseignent 
sur des formations sportives et professionnelles qui répondent à leurs attentes 
et quittent le plus souvent Genève. Une professionnalisation croissante de la 
formation des talents et une concentration des ressources sont observées 
ailleurs, notamment au niveau national. Il est nécessaire de suivre cette 
tendance en favorisant un meilleur usage des ressources afin d'atteindre des 
résultats probants et retenir à Genève les talents locaux, voire en attirer 
d'autres. 

Au cours de ces dernières années, le hockey sur glace s'est développé de 
manière importante à Genève. Depuis que le Genève Servette Hockey Club 
(GSHC) a retrouvé la ligue nationale A, au terme de la saison 2001 - 2002, il 
est devenu un club moteur de la région et un partenaire incontournable en 
matière de formation des meilleurs juniors du hockey genevois. En 2007, il 
s'est associé aux clubs genevois ayant des mouvements espoirs (Club des 
patineurs de Meyrin (CPM), Hockey-Club des Trois-Chêne (HC3C) et de 
l'association Genève-Servette) pour créer l'association Genève Futur Hockey 
(GFH). L'objectif du protocole d'accord signé en novembre 2008 est de 
professionnaliser la formation des juniors entre 17 et 20 ans. Cette formation 
porte ses fruits puisqu'au cours de la dernière saison, les meilleurs éléments 
de GFH ont été régulièrement intégrés dans les rangs de la première équipe 
dans le championnat de ligue nationale A (LNA). 

Le Conseil d'Etat considère que le canton doit contribuer 
significativement, en partenariat avec la Ville de Genève, au développement 
du hockey sur glace à Genève par la mise en place de l'association GFH et 
par le soutien à ses missions de formation des juniors, de prestations aux 
mouvements espoirs des différents clubs genevois et de promotion du hockey 
sur glace sur les patinoires saisonnières installées dans les communes. 
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Politique de soutien à la promotion des jeunes talents sportifs 
Le canton de Genève a engagé depuis plusieurs mois un travail de mise à 

jour du sport au niveau cantonal. Il apparait clairement que de nombreux 
projets ayant trait au sport doivent être mis en cohérence dans le but d'aboutir 
à un ensemble aussi efficace qu'efficient et aux missions clairement définies. 
Cela comprend notamment le renforcement du dispositif de sport-études, le 
soutien aux organisateurs de manifestations sportives en partenariat avec la 
Ville de Genève et l'ensemble des communes, ou encore l'investissement 
dans de nouvelles infrastructures sportives sur le plan cantonal. La promotion 
coordonnée et cohérente de la relève dans le sport d'élite fait partie des 
projets prioritaires à mettre rapidement sur les rails, notamment afin de 
donner une impulsion et inspirer les associations et clubs d'autres disciplines 
sportives. 

En termes de ressources, l'Etat de Genève dispose du fonds de l'aide au 
sport, dont la répartition annuelle est décidée par le Conseil d'Etat sur 
proposition de la Commission cantonale de l'aide au sport, pour soutenir la 
promotion de l'activité physique et sportive auprès de la population. Ces 
fonds, issus des bénéfices de la Loterie romande qui reviennent au canton de 
Genève, soutiennent également le milieu du sport associatif amateur du 
canton. Ces quelques 4 millions de francs annuels, additionnés aux montants 
octroyés par les différentes communes, permettent aux quelques centaines 
d'associations, de clubs et d'organisations faitières du sport de répondre aux 
besoins d'une grande partie de la population du canton et de favoriser la 
pratique sportive pour l'ensemble de la population genevoise. 

Cependant, le niveau de compétition actuel ainsi que les exigences en 
matière de formation dans le sport d'élite ne permettent plus aujourd'hui à de 
nombreux clubs et associations de figurer parmi l'élite nationale sans un 
apport important de ressources complémentaires. Au même titre que d'autres 
secteurs économiques, le sport de pointe et la relève dépendent de 
financements publics et privés qu'il convient de coordonner tout en leur 
donnant un cadre.  

Il est temps aujourd'hui de mettre en place une véritable politique de 
soutien aux efforts de promotion de la relève sportive sur le plan cantonal. Il 
s'agit de réunir l'ensemble des partenaires concernés autour de projets 
communs et ambitieux. Lorsque les règles du jeu sont respectées par tous, ce 
sont bien les meilleurs éléments des divers sports, les espoirs reconnus par 
leur fédération nationale, voire par Swiss Olympic, qui bénéficient des 
meilleures formations dans les meilleurs conditions. 
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Domaine du hockey sur glace 
L'association GFH est née du désir de Genève-Servette Hockey Club 

(GSHC) de faire de Genève une référence dans le hockey sur glace. L'objectif 
principal est d'encadrer la formation des juniors talentueux issus des clubs 
genevois de hockey sur glace. La structure de formation de GFH est à l'image 
de structures semblables existantes auprès d'autres clubs évoluant en LNA 
ailleurs en Suisse. Il s'agit également d'accompagner les mouvements espoirs 
des clubs genevois dans leurs efforts de formation de la relève en leur 
fournissant des prestations spécifiques répondant à leurs besoins. Enfin, il 
s'agit d'élargir la base du nombre de pratiquants de hockey sur glace en 
soutenant des projets de patinoires extérieures et saisonnières mises en place 
par les communes en les animant avec l'aide d'entraineurs ou de 
manifestations avec la participation de joueurs de la première équipe. Le 
hockey sur glace, sous l'influence dynamique du GSHC depuis son retour en 
LNA en 2002 jusqu'aux plus récents succès, est l'un des sports dont le 
nombre de jeunes adeptes connait l'une des plus importantes croissances. 
Genève a ainsi l'opportunité de développer un véritable concept de soutien à 
la formation de la relève dans un sport collectif d'élite en tablant sur le 
pouvoir d'influence des éléments confirmés et de leur pouvoir d'attraction. 

En lien avec le club et les exigences de la Ligue nationale de hockey sur 
glace, c'est potentiellement un véritable centre de compétences qui peut être 
envisagé à terme dans le canton. Au moment où une culture sportive se 
développe au bout du lac et que la demande ne cesse de croître, il est 
essentiel pour les autorités de se donner les moyens de répondre aux 
sollicitations et de soutenir la pérennité des efforts engagés. 

Le GSHC évolue depuis 8 ans en LNA et dispose de l'un des budgets les 
plus modestes des clubs de la ligue. Les succès obtenus jusqu'ici démontrent 
la volonté et l'engagement des dirigeants à figurer parmi les meilleurs clubs 
du pays et à développer le hockey sur glace à Genève. Au niveau du travail 
de formation et de promotion de la relève, il est à noter qu'au cours de la 
saison qui vient de s'achever (2010-2011) de nouveaux jeunes talents formés 
à Genève ont été régulièrement intégrés dans les rangs de la première équipe. 
Ce mouvement de promotion de la relève se poursuit en collaboration avec 
les clubs disposant de mouvements de formation des espoirs du hockey à 
Genève et attire chaque année de nouveaux jeunes talentueux. 

D'autre part, le GSHC à travers le GFH soutient l'installation de patinoires 
saisonnières extérieures dans des communes du canton. L'hiver dernier, elles 
étaient au nombre de 7 (Plan-les-Ouates, Carouge, Versoix, Genthod-
Bellevue, Grand-Saconnex, Collonge-Bellerive, Anières). Ces patinoires 
accompagnées de programmes de promotion du hockey sur glace, complètent 
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les efforts des clubs de CP Meyrin, HC Trois-Chêne et Genève-Servette 
Association et représentent de véritables pépinières, suscitant la création de 
nouvelles équipes et l'engouement d'enfants et de parents. Il est à noter que 
depuis le 1er janvier 2011, les équipes d'enfants jusqu'à 12 ans et les équipes 
féminines de catégorie 3 évoluant sur des petites patinoires (30m x 14m au 
lieu de 60m x 30m) sont admises dans le championnat suisse par l'association 
faîtière Swiss Ice Hockey. Cette mesure permettra notamment aux patinoires 
extérieures et saisonnières de Plan-les-Ouates, Carouge et Grand-Saconnex 
d'accueillir des rencontres de championnat et de décharger les patinoires 
couvertes. 

Contrat de prestations 2011-2014 
Prestations du GFH 

Le contrat de prestations tripartite impliquant l'Etat de Genève, la Ville de 
Genève et l'Association Genève Futur Hockey doit servir de base à un travail 
pérenne de promotion de la relève des talents sportifs genevois. En effet, seul 
un effort stabilisé sur plusieurs années peut véritablement fournir le cadre 
nécessaire à un travail en profondeur. Le soutien financier fourni par les 
collectivités publiques doit correspondre à des prestations garantissant une 
formation sportive au plus haut niveau pour les meilleurs talents sans pour 
autant remettre en question une formation scolaire ou professionnelle 
indispensable au terme d'une carrière sportive. 

Les prestations que l'association Genève Futur Hockey se propose de 
fournir en échange d'un soutien financier sur plusieurs années sont celles qui 
ont déjà été démarrées par l'association et qui nécessitent désormais un effort 
de consolidation et de professionnalisation. Il s'agit avant tout de poursuivre 
les efforts de formation des juniors et d'offrir à l'ensemble des hockeyeurs 
motivés de jouer dans une équipe correspondant à leur niveau de jeu. Il s'agit 
ensuite de soutenir la relève auprès des clubs ayant des mouvements espoirs 
et de dépasser les conflits entre clubs pour renforcer la cohérence de la 
formation des jeunes hockeyeurs afin de donner à chacun la possibilité 
d'atteindre le meilleur niveau. Enfin, il s'agit d'agrandir la base des 
hockeyeurs en collaboration avec les communes et d'animer les patinoires 
saisonnières. Ces patinoires installées par les communes dans les villages 
offrent un cadre informel et de proximité au développement d'un sport en 
pleine croissance. C'est dans ce cadre que de nouvelles vocations sont 
suscitées depuis plusieurs hivers déjà et encadrées par GFH. Ainsi, à 
Genthod-Bellevue et à Plan-les-Ouates, des associations se sont constituées 
autour de parents motivés et prêts à structurer la pratique du hockey sur glace 
avec l'aide de GFH. De nouvelles patinoires saisonnières devraient être 
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installées cet hiver dans les communes genevoises et profiter du soutien de 
GFH. 

Ces prestations sont reprises dans un tableau de bord annexé au contrat 
avec des objectifs assignés à chacune d'elles. 

Financement 

Jusqu'à présent, l'association GFH n'a été soutenue financièrement que par 
le club GSHC SA. Le club a porté à bout de bras pendant plusieurs années les 
efforts de formation et de promotion du hockey sur glace à Genève de 
l'association GFH. L'Association cantonale genevoise de hockey sur glace 
(ACGHG) ne s'occupe pour sa part que des sélections de moins de 13 et de 
14 ans. L'ensemble des prestations de GFH ont ainsi entièrement dépendu de 
GSHC SA qui a régulièrement pris en charge l'ensemble des coûts générés 
par ces activités. Il s'agit désormais de pérenniser le fonctionnement de cette 
structure de formation en consolidant sa situation financière et en la rendant 
plus autonome. Le Conseil d'Etat a besoin de partenaires stables et fiables 
pour développer à la fois l'axe de promotion de la relève ainsi que celui du 
sport-études dans le cadre de sa politique cantonale du sport. 

Par ce projet de loi, l'Etat souhaite permettre à l'association de bénéficier 
d'une situation financière saine et de réaliser les trois prestations majeures 
définies pour la période. GFH recevrait de la part de l'Etat de Genève un 
montant annuel de 500 000 F. A cela s'ajouterait le soutien accordé par la 
Ville de Genève pour le même montant annuel. 

Conformément à l'arrêté du Conseil d'Etat du 30 janvier 2008 sur le 
traitement des bénéfices et des pertes, le contrat de prestations tripartite 
prévoit que l'association conserve 50 % d'un éventuel bénéfice au terme de la 
période et restitue le solde à l'Etat et à la Ville de Genève qui se répartissent 
les montants proportionnellement à leur financement respectif.  

Conclusion 
Par le soutien que le présent projet de loi propose d'accorder, l'Etat de 

Genève permet à l'association Genève Futur Hockey de promouvoir la relève 
du hockey dans le canton et de réaliser les prestations définies dans le contrat 
de prestations 2011-2014. 

Le projet du GFH est certainement le plus intéressant de par sa 
complexité et son potentiel. La complexité des relations actuelles entre les 
clubs genevois de hockey sur glace démontre trois approches différentes, 
chacune répondant à des besoins spécifiques. D'une part, le GSHC SA et le 
mouvement juniors du Genève-Servette association (13 équipes) se trouvent 
sur une ligne orientée vers la compétition de haut niveau, la formation des 
espoirs dans une optique de maximisation du potentiel et un accès à la glace 



PL 10835 8/64 

facilité par le Service des sports de la Ville de Genève. Deuxièmement, il y a 
les clubs de hockey sur glace des Trois-Chêne et de Meyrin qui jonglent avec 
la compétition et la formation pour leurs jeunes espoirs ainsi qu'avec le 
hockey de loisir. Ils sont aujourd'hui une partie importante des fournisseurs 
de jeunes joueurs aux deux premiers et hébergent des équipes sur leurs 
patinoires. Enfin, un nouveau groupe de clubs est en train de naître sur les 
patinoires saisonnières installées par les communes. Leurs patinoires sont 
trop petites pour accueillir des compétitions d'importance mais ils jouent un 
rôle réel d'initiation au hockey et d'élargissement de la base des pratiquants 
du hockey sur glace.  

Ces trois niveaux doivent pouvoir trouver leur place dans une association 
telle que Genève Futur Hockey alors même que l'association cantonale de 
hockey sur glace ne peut assurer aujourd'hui cette mission. Le potentiel de 
développement du hockey sur glace à Genève est mis en évidence par 
l'engouement observé ces dernières années pour la pratique du hockey sur 
glace et l'attitude très active des communes genevoises, qui investissent dans 
des infrastructures fixes (Sous-Moulin, Meyrin) et temporaires.  

C'est maintenant à l'Etat de Genève, en partenariat avec la Ville de 
Genève, d'assumer son rôle dans l'accompagnement des développements en 
cours et de soutenir de façon pérenne un projet unique qui répond à la 
demande dans l'intérêt des joueurs genevois.  

Ce projet pionnier servira l'ensemble du sport genevois et d'autres 
structures de formation de jeunes sportifs dans des sports tels que le football, 
le volleyball ou la gymnastique devraient profiter de l'expérience de Genève 
Futur Hockey dans un proche avenir et avec l'assentiment du Grand Conseil. 

 

Au bénéfice de ces explications, nous vous remercions, Mesdames et 
Messieurs les Députés, de réserver un bon accueil au présent projet de loi. 

 
Annexes : 
1) Préavis technique financier 
2) Planification des charges financières (amortissements et intérêts) en 

fonction des décaissements prévus 
3) Planification des charges et revenus de fonctionnement découlant de la 

dépense nouvelle 
4) Contrat de prestations pour les années 2011-2014 
5) Business Plan GFH 2010-2014 
6) Comptes de l'association Genève Futur Hockey au 30.04.2010 
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Business plan GFH 

 
 
 
Préambule 
 
 
Ce business plan décrit le travail de formation de l'association Genève Futur Hockey (GFH) en 
faveur des jeunes hockeyeurs genevois et ses activités de promotion du hockey sur glace dans le 
canton de Genève.  
 
 
L'association GFH a été créée en février 2007 et repose sur la volonté des acteurs genevois de 
hockey sur glace de regrouper leurs efforts de formation des juniors (17 - 20 ans). L'association 
offre par conséquent une formation spécifique pour les meilleurs talents, la possibilité pour 
l'ensemble des juniors genevois de jouer dans une équipe correspondant à leur niveau ainsi que 
des prestations complémentaires aux clubs ayant des mouvements espoirs (ensemble des jeunes 
hockeyeuses et hockeyeurs de 7 à 19 ans) féminins et masculins. Enfin, GFH souhaite augmenter 
la base des pratiquants de hockey sur glace dans le canton et collabore avec les communes dans 
le cadre des patinoires saisonnières pour leur animation et favorise ainsi l'émergence de 
nouveaux clubs. 
 
 
Un accord regroupant le GSHC et les trois clubs genevois ayant un mouvement espoirs (CP 
Meyrin, HC Trois-Chêne et le Genève-Servette Association) a été signé en 2008 pour coordonner 
les efforts et les ressources en faveur d'une formation plus exigeante et plus pointue permettant 
aux meilleurs éléments d'atteindre le niveau de jeu de la première équipe évoluant depuis 2002 
en Ligue nationale A. L'association GFH est la concrétisation de cette volonté de faire de Genève 
un pôle de compétence en matière de formation pour le hockey sur glace. 

1
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1. Objectifs et prestations de l’association GFH 
 

L’association GFH est née du désir commun du GSHC et des associations du Canton de faire 
de Genève une référence dans le hockey sur glace, quel que soit le niveau pratiqué. Pour ce 
faire, ses activités se déclinent en trois groupes distincts: 

 
1. 1. Formation élite 
 

Encadrer professionnellement au niveau compétitif les jeunes talents issus du hockey 
sur glace, et accompagner les mouvements juniors afin d’améliorer la communication, 
la coordination et la gestion des équipes. L’objectif visé étant d’assurer que chaque 
joueur puisse évoluer dans une équipe qui correspond à son niveau de jeu et à ses 
ambitions. 

 
Encourager les jeunes âgés de 17 à 20 ans à continuer la pratique du hockey sur glace 
après leurs 16 ans en créant un programme adapté à leurs besoins particuliers afin de 
leur permettre de profiter de leur adolescence tout en les préparant à la vie adulte. 

 
 

Equipes inscrites en championnat au nom de GFH 
 

3 Equipes (Juniors Elite A, Juniors Top, et Juniors A) 
70 joueurs (joueurs âgés de 17 à 20 ans) 
94 matchs de championnat (Juniors Elite « A » : 48 matchs, Juniors Top : 24 matchs, 
Juniors A : 22 matchs) 

 
Programmes d’encadrement des joueurs  (Elite A, Junior Top et Junior A) 
  
Programme  d’évaluation de la condition physique 
  

Evaluation de la condition physique et recherche de pathologies ou déséquilibres 
musculaires pouvant limiter la performance sportive 
Bilan de santé en collaboration avec les HUG 
Programme dirigé par Centre Swiss-Olympic Cressy Santé 
56 joueurs des catégories Juniors Elite, Top, A ont participé à ce programme. 

 
Programme d’évaluation professionnel 
 

 Identification des prédispositions professionnelles et compétences et orientation vers 
des parcours scolaires ou professionnelles spécifiques pour chaque athlète. 
 43 joueurs des catégories Juniors Elite, Top, A ont participé à ce programme. 
 Stages Apprentissages, Emploi d’été: Organisation de stages, apprentissages et emploi 
d’été selon les évaluations professionnelles et les souhaits des joueurs. 

 
 
 

3
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1.2. Prestations aux mouvements espoirs 
 
Etablissement et promotion d'un catalogue de prestations mises à disposition par GFH aux 
clubs disposant d'un mouvement espoirs à Genève (CP Meyrin, HC Trois-Chêne et Genève-
Servette Association). Ces prestations visent à: 

 
Assurer une formation de qualité aux meilleurs éléments des novices (15 - 17 ans) afin 
de les préparer au mieux à la formation junior (17 - 19 ans) de GFH, 

 
Assurer une formation performante des jeunes gardiens des clubs genevois en 
finançant des heures de formation avec un coach professionnel de gardien, 

 
Contribuer à assurer la relève en matière d'arbitres en formant au moins un nouvel 
arbitre chaque année à disposition des différents championnats, 

 
Motiver, au niveau de l’équipe professionnelle, tous les jeunes du canton à pratiquer le 
hockey sur glace à un haut niveau et leur permettre de développer  leur potentiel avec 
en perspective la possibilité de pouvoir jouer pour la première équipe du Canton – 
GSHC, 

 
Organiser des conférences pour les joueurs et leurs parents sur les thématiques de la 
nutrition,  de l’importance des études, des dangers de la consommation de drogues, de 
la préparation physique et psychologique, 

 
Organiser, entre les enfants des trois mouvements espoirs du canton et le GSHC, un 
entraînement dans les patinoires de Meyrin, Sous-Moulin et des Vernets, 

 
Négocier, avec GSHC, pour obtenir l’accès gratuit ponctuel dans la zone VIP des 
Vernets pour les représentants des mouvements juniors, 

 
Négocier, avec le GSHC, un abonnement annuel à un tarif préférentiel de CHF 50.- 
pour tous les membres des mouvements juniors et des associations de hockey sur glace 
des patinoires communautaires extérieures. 

 
 
 
1.3. Favoriser le développement du hockey sur glace à Genève 

 
Promouvoir et contribuer au développement du hockey sur glace sur tout le territoire 
du Canton de Genève, 

 
Développer au niveau du hockey féminin un programme commun et encadrer une 
demande croissante en ce domaine, 

 
Organiser un tournoi international de hockey sur glace pour les jeunes, 
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Organiser différents événements sportifs et en gérer les aspects administratifs. Encadrer 
des équipes de hockey sur glace dans des championnats organisés par la Ligue Suisse 
de Hockey sur Glace, 

 
Coordonner et organiser la présence des joueurs et entraîneurs du GSHC dans les 
patinoires communautaires extérieures, 

 
Mettre à disposition des principaux acteurs une plateforme d’information donnant 
totale transparence sur les activités de l’association et qui vise la promotion du hockey 
sur glace. 
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2. Structure de l'association 
 
Le comité de l’association GFH prendra ses décisions en étroite concertation avec les clubs ayant 
des mouvements espoirs ainsi qu’avec les comités des associations de hockey sur glace des 
patinoires extérieures communautaires.  
 
L’association GFH accueillera au sein de ses membres tous les mouvements, associations et 
membres individuels qui se soucient de promouvoir de manière concertée le hockey sur le 
territoire du canton de Genève. 
 
L’association respecte ses obligations légales en procédant au moins à une AG par année, fait 
réviser ses comptes par un réviseur indépendant et se conforme aux exigences spécifiées dans 
ses statuts. 
 
Ressources humaines 

 
 
Pour réaliser les activités énoncées ci dessus, l’association GFH s’entoure de professionnels selon 
les compétences recherchées : 

 
Un Directeur Sportif est chargé de mettre en place et gérer les divers projets et s’assurer 
de la coordination de tous les intervenants, 

 
Une Administratrice est chargée de la partie administrative de l’Association. Elle 
pourra compter sur un prestataire externe qui assumera le traitement comptable et 
l’établissement du reporting, et mettra à disposition un module RH permettant le suivi 
des dossiers personnels des joueurs et du staff, 

 
Une personne chargée de la recherche de fonds sera engagée afin de garantir la 
couverture des frais supplémentaires de fonctionnement induits par l’évolution du 
nombre de joueurs par le développement de partenariats avec le secteur privé en 
l’impliquant dans le soutien des programmes de l’association GFH et non par le recours 
à des demandes de subventions complémentaires, 

 
Une Directrice de tournoi et une Assistante sont engagées ponctuellement pour 
assumer l’organisation et la gestion logistique du Tournoi International, 

 
Chacune des équipes inscrites auprès de l’association GFH est prise en charge par un 
entraîneur compétent qui correspond à ses besoins spécifiques, 

 
Le GSHC, dans le cadre d’une convention de prestations, mettra à disposition ses 
infrastructures et ponctuellement son personnel administratif pour épauler et conseiller 
l’association dans ses besoins non sportifs, 

 
Les moniteurs des patinoires extérieures sont encadrés par le staff de l’association GFH 
pour implémenter leurs programmes, 
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Un consultant externe en médecine sportive supervise l’encadrement médical, 

 
Un consultant externe, spécialisé dans les ressources humaines, supervise l’orientation 
professionnelle et estudiantine des jeunes et facilite ainsi leur transition vers la vie 
d’adulte, 

 
Un préparateur physique (consultant externe) supervise la préparation physique, 

 
Un consultant pédagogique est à disposition pour aider et conseiller les jeunes. 

 
 

Description du contrat de prestation entre le GFH et le GSHC 
 

Mise à disposition de bureaux et matériel bureautique
Mise à disposition d'infrastructure informatique
Mise à disposition expertise et conseils en communication
Mise à disposition réseau de partenaires

PARTIE SPORTIVE PARTIE ADMINISTRATIVE

FINANCE ET ADMINISTRATION

SUPERVISION ET ENCADREMENT

LIEN DIRECT

ASSISTANCE ET CONSEILS DE MISE EN PLACE

COMITE

CONVENTION DE
PRESTATIONS

entre GSHC et AFGH

Responsable Sportif STAFF BUREAU

DIRECTEUR SPORTIF ET
SPORT ETUDES
A ENGAGER

Prestataire
externe

Comptabilité, RH

Assistant(e)
Administratif(ve) et

Coordination

Responsable Sportif Adjoint
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Organigramme de l’association GFH
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3. Evolution prévue du nombre de pratiquants 
 

Les joueurs couverts par le programme d'excellence de GFH seront genevois avec des renforts 
ponctuels provenant de l'extérieur. Ce programme a pour objectif d'amener les meilleurs joueurs 
en Ligue Nationale,  une concurrence à l'interne doit donc être crée afin de créer une certaine 
émulation.  
 
L’évolution du nombre de joueurs sera générée principalement par le système de pyramide de 
formation qui est le principe fondateur de GFH. Drainer des jeunes issus des patinoires 
extérieures communautaires dans les programmes de GFH ou ceux des clubs partenaires et leur 
offrir un encadrement permettant à chacun d’évoluer à son niveau et potentiel. 
 
Nous allons lancer, en collaboration avec une association de patinoire communautaire 
extérieure, un programme d’initiation au hockey féminin encadré par nos coachs. Nous ne 
pouvons pas à l’heure actuelle, du fait des limites de temps de glace sur le canton, envisager de 
meilleur développement du hockey féminin. 
 
N.B. : Les chiffres n’incluent pas les équipes et joueurs venant ponctuellement pour certaines 
manifestations et pour le tournoi international qui à lui seul représente plus de 600 personnes 
plus leur encadrement. Ainsi GFH organise régulièrement des événements dans les écoles et 
centre commerciaux pour présenter ses activités. 

 
Etat des lieux actuels 2010-2011 

 
Elite:    22 à 25 joueurs (Equipe AGFH) 
Top:    20 à 22 joueurs (Equipe AGFH) 
 A:    17 à 21 joueurs (Equipe AGFH) 
Féminin:   12 à 16 joueuses (Encadrement joueuses CP Meyrin) 
Communautaire:  100 à 120 joueurs (Programmes AGFH) 

 
 

Evolution 
du nombre 
de joueurs

Elite sans
Sport
Etudes

Elite Sport
Etudes

Novice Elite
Sport
Etudes

Top A
Initiation
hockey
féminin

Féminin Communautaire
TOTAL
hors

tournoi

Evolution
en %

Projection
du nombre
de joueurs
Juniors Elite
+ Top + A

2010-2011 22/25 0 0 20/22 17/21 12/16 100/120 171/204 - 59/68
2011/2012 0 20/24 20/22 20/22 30/32 28/30 110/132 228/262 28/33 % 70/78
2012-2013 0 20/24 20/22 20/22 36/38 15/18 32/34 130/155 273/313 19/20% 76/84
2013-2014 0 20/24 20/22 20/22 46/50 17/20 34/36 145/170 302/344 10/11% 86/96

Programme
encadré par

AGFH

Programme
encadré par

AGFH

Equipe
AGFH

Equipe
AGFH

Programme
encadré par

AGFH

Equipe
AGFH

Equipe
AGFH

Equipe
AGFH

 
 
2012-2013:   20 joueurs nés en 1992 quitteront le programme AGFH 
   25 joueurs nés en 1995 adhèreront au programme AGFH  
 
2013-2014:   25 joueurs nés en 1993 quitteront le programme AGFH 
   40 joueurs nés en 1996 adhèreront au programme AGFH 
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4. Prévisions budgétaires 
 
Introduction 
 
Dans le cadre des travaux actuels de mise en place d’une part d’un contrat de prestations entre 
l’association GFH, La Ville de Genève et l’Etat de Genève et d’autre part d’une réorganisation 
interne rendue nécessaire, une restructuration visant à la scission administrative de l’association 
GFH des structures du GSHC a été initiée. 
 
La séparation effective de la gestion financière et comptable de GFH de celle du GSHC est en 
cours et sera effective pour la clôture d’avril 2011. Un prestataire externe a été identifié et va 
s’activer à la reprise des comptes de l’exercice en cours. Ainsi, l’Association GFH aura une 
organisation comptable et un réviseur différent de celui du GSHC. 
 
Afin de clarifier les échanges entre GFH et le GSHC, une convention régulant les modalités de 
collaboration entre les deux entités est en cours d’élaboration et fera partie intégrante du contrat 
de prestations. 

 
 

4.1 Revenus 
 
N.B. Les montants entre parenthèses concernent l’exercice 2010-2011 

 
Cotisations (KCHF 40): elles s’échelonnent entre CHF 520.- et CHF 640.- par an par 
joueur et sont déterminées en fonction des tarifs pratiqués par les autres associations 

 
Subventions publiques (KCHF 1’000): Evaluées en fonction des objectifs acceptés par les 
autorités et faisant l’objet d’un contrat de prestations 

 
Dons et sponsorings (KCHF 49): Estimation des partenariats pour couvrir l’évolution des 
charges en sus de la subvention publique de CHF 1 mio. Pour les exercices suivants, ce 
montant est en forte progression car un vrai programme de recherche de sponsors et 
partenaires sera mis en place avec l’arrivée d’un responsable commercial afin de 
couvrir les coûts croissants engendrés par l’évolution du nombre de joueurs au sein de 
l’association sans avoir recours à des demandes complémentaires de subventions 
auprès des autorités et pour impliquer le secteur privé. Spécifiquement, l’association va 
démarcher les partenaires existants du club et ceux qui aujourd’hui ne soutiennent pas 
le club car étant une SA. Cela nous permettra aussi d’approcher certaines fondations 
qui jusqu’à aujourd’hui n’ont pas de collaboration avec le GSHC 

 
 

Cotisation Ligue Suisse (KCHF 70): Recette du label encaissée directement par GFH 
auprès de la Ligue qui s’apparente à une subvention de la ligue aux associations qui 
remplissent les critères sportifs et administratifs fixés par la Ligue 

 
Cours et camps Jeunesse et Sports (KCHF 10): Subvention reçue de Swiss Olympic 
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Tournoi International (KCHF 200): Montant que GFH compte lever auprès de différents 
partenaires pour cet événement ponctuel. Une partie représente aussi les cotisations des 
équipes participantes. L’objectif étant d’équilibrer le budget de fonctionnement de ce 
tournoi et de ne pas impacter les comptes de GFH 

 
 
4.2 Charges directes 
 
 

Frais de personnel (KCHF 481):  Enveloppe reprenant la masse salariale actuelle des 
joueurs et entraîneurs ainsi que des familles d’accueil. On y a ajouté les frais pour le 
développement du hockey féminin et du communautaire. Dans le détail, nous avons: 

 
Joueurs Elite: les compensations y.c. primes, charges sociales et frais 
d’hébergement auprès des familles d’accueil des joueurs représentent une 
enveloppe de         KCHF 182, 
Coach Junior Elite: couvre un temps plein y.c. appartement et véhicule de fonction 
ainsi que prise en charge partielle du coach adjoint du club pour KCHF 181,  
il est assisté à temps partiel par un assistant pour    KCHF   15, 
Coachs Top: enveloppe pour du temps partiel de    KCHF   25, 
Coachs Junior A: enveloppe pour du temps partiel de   KCHF   32, 
Coachs féminins: enveloppe pour deux coachs à temps partiel de KCHF   20, 
Coachs communautaires: enveloppe pour du temps partiel de KCHF   26, 

 
Prestations de tiers (KCHF 56): Cette enveloppe tient compte d’un prestataire externe 
(Talent Explorer) pour KCHF 25 qui encadre le développement global des joueurs ainsi 
que des frais relatifs aux entraînements d’été, et au perfectionnement des gardiens pour 
KCHF 20. Le solde est imputable à l’encadrement médical (physiothérapeute, 
médecins,…) pour un montant de KCHF 11 

 
Matériel (KCHF 75): Cette enveloppe contient le matériel personnel (maillot, training, 
casquette, tous siglés GFH) standard de l’association ainsi que le matériel de formation. 
Ce montant se décompose comme suit: 

 
Matériel des équipes Elite, Top et A: Maillots d’entraînement et de match, 
survêtements, vestes, pucks, pour     KCHF 39, 
Matériel personnel des joueurs Elite: patins, cannes, protections, casques, …  
pour            KCHF  28, 
Matériel de formation: Mise à disposition de petits buts et matériel de formation 
pour les patinoires communautaires et le programme féminin pour   
          KCHF    8.  

 
Licences et frais annexes (KCHF 48): les Licences sont des montants versés directement à 
la Ligue pour signer un jeune talent actif en Elite. Ce montant sert à couvrir les frais de 
formation reversés au club formateur et s’élève à KCHF 32 

 

11



	 PL 1083557/64

Frais de tournoi International (KCHF 200): voir budget séparé en annexe 
 

Projets-Encadrements (KCHF 0): Frais directs relatifs dès l’exercice prochain au projet 
Sport-Etudes. Le Business plan présenté respecte le principe que les montants octroyés 
par l’Etat soient utilisés pour favoriser le Sport-Etudes comme mentionné dans le projet 
de contrat de prestations. 

 
 
4.3 Charges de structure 
 
 

Charges de personnel (KCHF 180): Les frais de personnel dans le détail sont: 
 

Directeur Sportif: le directeur actuel sur le départ représente un impact sur 
l’exercice de 125 KCHF, son successeur qui a débuté début mars impacte l’exercice 
à hauteur de KCHF 21, l’enveloppe annuelle pour les exercices suivants sera de 
KCHF 125, 
Responsable commercial: enveloppe touchant les exercices successifs pour 
l’embauche d’un commercial (91 KCHF) afin de développer les partenariats et les 
sponsors, il impacte l’exercice en cours pour KCHF 15, 
Assistante Administration et Coordination: enveloppe annuelle de KCHF 91 KCHF 
qui impacte l’exercice en cours à hauteur de KCHF 15, 

 
Redevances et cotisations (KCHF 34): Paiement des frais de formation à la Ligue des 
jeunes qui vont dans l’association. Ces frais étaient auparavant supportés par la SA. 

 
Frais Administratifs (KCHF 88): Enveloppe pour prestataire externe pour la mise en 
place, développement des outils RH spécifiques et tableaux de bord et de pilotage des 
activités ainsi que pour la reprise de la  comptabilité sur l’exercice et les opérations de 
bouclement KCHF 80. Le solde correspondant aux frais d’assurances. 
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2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014
Revenus 1'369'000 1'961'500 2'084'200 2'235'700
Cotisations 40'000 44'500 52'200 62'700
Subventions publiques 1'000'000 1'000'000 1'000'000 1'000'000
Dons et sponsoring 49'000 587'000 652'000 773'000
Cotisation Ligue suisse 70'000 70'000 70'000 70'000
Cours et camps J+S 10'000 10'000 10'000 10'000
Tournoi international 200'000 250'000 300'000 320'000

Charges directes 859'473 1'205'553 1'300'960 1'401'886
Personnel 480'773 533'553 544'275 583'516
Prestations de tiers 56'000 80'850 95'460 120'849
Matériel 75'000 88'400 95'700 103'348
Licences et frais annexes 47'700 57'750 60'525 64'173
Frais Tournoi International 200'000 250'000 300'000 320'000
Encadrement - Tuteur 0 60'000 60'000 60'000
Encadrement - Pédagogique 0 60'000 60'000 60'000
Encadrement - autre 0 75'000 85'000 90'000

Charges indirectes 508'260 753'600 778'600 830'200
Frais de déplacement et repas 125'000 181'500 181'500 199'500
Frais médicaux, physio, fitness 35'000 35'000 35'000 35'000
Frais d'arbitrage 32'100 47'700 47'700 51'300
Autre frais des équipes 13'900 20'400 20'400 20'400
Personnel 180'000 310'000 320'000 330'000
Redevances et cotisations 34'260 30'000 35'000 40'000
Frais administratifs 88'000 129'000 139'000 154'000

Résultat net 1'267 2'347 4'640 3'614  
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