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Projet de loi

accordant des indemnités a des institutions actives dans le
domaine de I'enseignement et de I'éducation spécialisés pour les
années 2011 a 2013 :

a)
b)

c)
d)
e)

f)

9)
h)

la Fondation Officielle de la Jeunesse (FOJ)

I'Association d'aide aux jeunes, étudiants, travailleurs et
apprentis (AJETA)

I'Association Astural

I'Association Atelier X

I'Association Catholiqgue d'Action Sociale et Educative
(ACASE)

I'Association Ecole Protestante d'Altitude de Saint-
Cergue (EPA)

I'Association L'ARC, une autre école

I'Association La Voie Lactée
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Le GRAND CONSEIL delaRépublique et canton de Genéve
décréte ce qui suit :

Art. 1 Contratsde prestations

! Les contrats de prestations conclus entre I'Etat et les bénéficiaires sont
ratifiés.

2 1s sont annexés ala présente loi.

Art. 2 Indemnités

! L'Etat verse, au sens de l'article 2 de la loi sur les indemnités et les aides
financiéres, du 15 décembre 2005, des indemnités de fonctionnement d'un
montant total de 53412 710 F en 2011, de 56 046 118 F en 2012 et de
56 434 218 F en 2013, réparties comme suit :

a) alaFondation Officielle dela Jeunesse, uneindemnité de:
30447 674F en2011
31727674 F en2012
31727674 F en2013

dont monétaire non monétaire
en 2011 28907 884 F 1539790 F
en 2012 30187 884 F 1539790 F
en 2013 30187884 F 1539790 F

b) al'Association d'aide aux jeunes, étudiants, travailleurs et apprentis, une
indemnité annuellede 1 171 183 F;
dont monétaire non monétaire
1076 183 F 95000 F
¢) al'Astural, uneindemnité de:
9878044 F en2011
10128044 F en?2012

10128044 F en2013
d) al'Ecole Protestante d'Altitude de Saint-Cergue, une indemnité annuelle
de2403 441 F;
e) al'Atdier X, une indemnité annuelle de 355 691 F;
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f) al'Association Catholique d'Action Sociae et Educative, une indemnité
de:

6107284F en2011
6707 284F en2012

6707284 F en?2013
0) aL'ARC, une autre école, une indemnité de :

1768945F en 2011
2085901 F en2012
2385901 F en2013

h) aLaVoieLactée, uneindemnité de:
1280448 F en2011
1466900 F en2012
1555000 F en2013

21| est accordé, au titre des mécanismes salariaux annuels, un complément
d'indemnité calculé sur la masse sdariae de l'entité et au prorata de la
participation de I'Etat & la couverture des charges. Ce ratio est déterminé sur
la base des derniers états financiers approuvés ou, en cas de changement
important, sur la base du dernier budget éaboré, sous réserve de
I'approbation du Grand Consell.

% L'indexation décidée par le Conseil d'Etat donne également lieu a une
augmentation de l'indemnité. Ce complément est caculé sur la masse
salariae de l'entité et au prorata de la participation de I'Etat a la couverture
des charges. Ce ratio est déterminé sur la base des derniers états financiers
approuvés ou, en cas de changement important, sur la base du dernier budget
élaboré.

Art. 3 Budget defonctionnement

Ces indemnités sont inscrites au budget de fonctionnement pour les exercices
2011 & 2013 sous les programmes AO3 « Intégration, suivi éducatif et soutien
aux familles » et HO7 « Privation de liberté et mesures d'encadrement » et les
rubriques suivantes :
a 03.31.00.00.365.07101, 04.05.01.00.363.00412,
03.31.00.00.365.17101 (mise adisposition locaux) et
05.04.04.01.427.15254 (recette pour la mise a disposition de locaux)
pour la Fondation Officielle de la Jeunesse;
b) 03.31.00.00.365.07501, 03.31.00.00.365.17501 (mise & disposition
locaux) et 05.04.04.01.427.15254 (recette pour la mise a disposition des
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locaux) pour I'Association d'aide aux jeunes, étudiants, travailleurs et
apprentis;

¢) 03.31.00.00.365.07601 pour I'Astural;

d) 03.31.00.00.365.07701 pour I'Ecole Protestante d'Altitude de Saint-
Cergue;

€) 03.31.00.00.365.07901 pour I'Atelier X;

f) 03.31.00.00.365.08001 pour I'Association Catholique d'Action Sociale
et Educative;

g) 03.31.00.00.365.08202 pour L'ARC, une autre école;

h) 03.31.00.00.365.08102 pour LaVoie Lactée.

Art.4 Durée

Le versement de ces indemnités prend fin a I'échéance de I'exercice
comptable 2013.

Art.5 But

Ces indemnités sinscrivent dans le cadre des prestations publiques de I'Etat
en matiere d'enseignement spécialisé, d'éducation spécialisée et d'intégration
sociale. Elles doivent permettre la réalisation des prestations décrites dans les
contrats de prestations.

Art. 6 Prestations

L'énumération, la description et les conditions de modifications éventuelles
des prestations figurent dans les contrats de droit public.

Art. 7 Contrdleinterne

Les bénéficiaires des indemnités doivent respecter les principes relatifs au
contrle interne prévus par la loi sur la surveillance de la gestion
administrative et financiére et I'évaluation des politiques publiques, du
19 janvier 1995.

Art.8 Relation avec levote du budget

Les indemnités ne sont accordées qu'a la condition et dans la mesure de
l'autorisation de dépense octroyée par le Grand Conseil au Conseil d'Etat
dans le cadre du vote du budget annuel.

Art. 9 Contréle périodique
Un contrdle périodique de I'accomplissement des taches par les bénéficiaires
des indemnités est effectué, conformément a l'article 22 de la loi sur les
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indemnités et les aides financiéres, du 15 décembre 2005, par |le département
de l'instruction publique, de la culture et du sport.

Art. 10 Loisapplicables

La présente loi est soumise aux dispositions de laloi sur les indemnités et les
aides financiéres, du 15 décembre 2005, aux dispositions de la loi sur la
gestion administrative et financiére de I'Etat de Genéve, du 7 octobre 1993,
ans quaux dispositions de la loi sur la survelllance de la gestion
administrative et financiere et I'évaluation des politiques publiques, du
19 janvier 1995.

Certifié conforme
Lachanceliéred Etat : AnjaWYDEN GUELPA
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EXPOSE DESMOTIFS

Mesdames et
Messieurs les députés,

Le projet de loi qui vous est soumis renouvelle pour les années 2011 a
2013 le soutien accordé a huit institutions des domaines de I'enseignement et
de I'éducation spécialisés.

En accord avec le département de la solidarité et de I'emploi (DSE), dont
les contrats de financement des institutions pour handicapés majeurs couvrent
la période 2010-2013, le département de I'instruction publique, de la culture
et du sport (DIP) sest aligné sur la méme période afin de coordonner le
prochain renouvellement des secteurs mineurs et majeurs sur la période
quadriennale 2014-2017.

Le présent projet de loi fait suite a la loi 10361 ratifiant les contrats
conclus pour la période 2008-2010, période transitoire minimum de trois
années assignée aux cantons pour la mise en place de leur concept
d'enseignement spécialisé. Il sinscrit par conséquent dans un contexte de
réforme du domaine de I'enseignement spécialisé et de profondes réflexions
autour de |'éducation spécialisée, conduites par le DIP.

Le paysage des institutions d'enseignement et d'éducation spécialisés
placées sous laresponsabilité du DIP se compose comme suit :

— des 3 ingtitutions privées du secteur adultes et mineurs co-subventionnées
par le DSE et le DIP et faisant I'objet d'un projet de loi spécifique pour
leurs prestations en matiére d'enseignement spécialisé (les fondations
Clair-Bois, Ensemble et SGIPA);

— des structures étatiques d'enseignement spécialisé qui participent a l'offre
et dépendent de I'office médico-pédagogique (OMP). Il sSagit
principalement des centres médico-pédagogiques et des unités pour
adolescents;

— de I'Ecole climatique genevoise (internat de Boveau) qui dépend de
I'enseignement primaire;

— et des huit institutions du secteur privé faisant I'objet du présent projet de
loi.
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Ces derniéres se composent de :

— 3 ingtitutions qui offrent des prestations d'enseignement et d'éducation
spécialisas: la Fondation officielle de la jeunesse (FOJ); I'association
Astural et |'association Ecole Protestante d'Altitude de Saint-Cergue
(EPA). La FOJ est également subventionnée pas le DSPE en contrepartie
des prestations offertes par le foyer le Pertuis;

— 2 indtitutions qui offrent des prestations d'enseignement spécialisé:
I'association L'ARC, une autre école et I'association La Voie lactée;

— et 3 ingdtitutions qui offrent des prestations d'éducation spécialisée:
I'Association Catholiqgue d'Action Sociale et Educative (ACASE),
I'Association d'aide aux jeunes, étudiants, travailleurs et apprentis
(AJETA) et I'association Atelier X.

Cesinstitutions ont bénéficié de contrats de prestations pour la période
2008-2010 dans un contexte de répartition des taches entre la Confédération
et les cantons (RPT). Le transfert au 1% janvier 2008 de la responsabilité
formelle, juridique et financiére de la scolarisation spéciale des enfants et des
jeunes (de 0 220 ans) aux cantons marque |'obligation qui leur est faite de se
doter d'un concept cantonal d'enseignement spécialisé. Parallélement, les
prestations d'éducation spécialisée offertes par ces institutions privées ont été
intégrées aux contrats.

Ces premiers contrats de prestations, établis en application de laloi sur les
indemnités et les aides financieres (LIAF), ont permis un état des lieux des
prestations et ont fait I'objet d'une évaluation portant sur les années 2008 et
20009.

Le renouvellement des contrats sinscrit dans un contexte de réforme du
domaine de I'enseignement spécialisé et de réflexions autour du domaine de
|'éducation spécialisée.

1. Contextedu projet deloi 2011-2013

1.1 Réforme de I'enseignement spécialisé - mise en place d'un concept
cantonal
L'enseignement spécialisé sadresse a des éléves a besoins éducatifs
particuliers ou handicapés qui ne peuvent suivre la scolarité ordinaire pour
différentes raisons définies par des critéres cliniques. Il sagit d'enfants a
atteinte organique ou psychique majeure et handicapante: cécité, surdité,
infirmité motrice cérébrale, handicap mental, grave trouble psychique,
autisme, maladie génétique invalidante. |ls sont placés dans les structures de
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I'enseignement spécialisé ou intégrés en classes réguliéres avec un soutien de
I'enseignement spécialise, afin de favoriser leur dével oppement.

En application de la RPT, le canton de Genéve a repris le financement
fédéral sur la période transitoire 2008-2010 en se dotant d'un réglement
transitoire relatif a la reprise des mesures de formation scolaire spéciae de
I'assurance-invalidité entré en vigueur le 1% janvier 2008.

Le DIP a entamé la réflexion autour du concept cantonal d'enseignement
spécialisé donnant lieu & des rapports et audit. Les 22 recommandations
émises en vue de la mise en place de cette réforme ont permis de retenir les
objectifs suivants :

— concevoir une nouvelle organisation cantonale de I'enseignement
spécialisé,

— clarifier les missions, les réles et les responsabilités des institutions
publiques et subventionnées concernées,

— favoriser la collaboration et les interactions entre |'enseignement ordinaire
et I'enseignement spécialiss,

— optimiser les ressources éducatives et thérapeutiques affectées a
I'enseignement spécialisé public et subventionné et enfin,

— améiorer lalisibilité et la compréhension par tous les acteurs internes et
externes des processus d'appui et d'orientation des éléves.

Au niveau juridique, I'adhésion du Conseil d'Etat a I'accord intercantonal
sur la collaboration dans le domaine de la pédagogie spécialisée du
25 octobre 2007, entré en vigueur le ler janvier 2011, dote Genéve d'une
pédagogie spécialisée harmonisée avec les autres cantons concordataires. Les
principes de pédagogie spécialisée posés par cet accord sont repris dans la
légidation cantonae, notamment dans la loi sur l'intégration des jeunes a
besoins éducatifs particuliers ou handicapés du 14 novembre 2008 entrée en
vigueur le ler janvier 2010.

Ces principes sont :

— la reconnaissance de la pédagogie spécialiste comme faisant partie
intégrante du mandat public de formation,

— lapréférence accordée aux solutions intégratives par rapport aux solutions
séparatives,

— le principe de gratuité (une participation financiére pouvant toutefois étre
exigée des titulaires de l'autorité parentale pour les repas et
I'hébergement),
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— l'association des titulaires de l'autorité parentale a la procédure de
décision relative al'attribution de mesures de pédagogie spécialisée,

— chague bénéficiaire sera intégré dans la structure d'enseignement ou de
formation la plus adaptée a ses besoins et visant a la plus grande
autonomie a sa majorité, tout en répondant aux besoins de tous les éléves
ou apprentis de la classe,

— le passage des bénéficiaires dun établissement ordinaire a un
établissement spécialisé, et réciproquement, est facilité.

La loi sur l'intégration des jeunes a besoins éducatifs particuliers ou
handicapés constitue ainsi le dispositif Iégal sur lequel Sappuie toute la
politique cantonale en matiére de prise en charge des mineurs a besoins
éducatifs spéciaux ou handicapés. Cette loi compléte la loi sur I'intégration
des personnes handicapées qui réglemente la prise en charge des handicapés
majeurs. Le futur réglement sur l'intégration des enfants et des jeunes a
besoins éducatifs spéciaux ou handicapés, qui est dans sa phase de validation,
remplacera le réglement transitoire relatif a la reprise des mesures de
formation scolaire spéciale de |'assurance - invalidité.

Le nouvel article 4A delaloi sur I'instruction publique pose également le
principe de l'intégration totale ou partielle dans I'enseignement public des
enfants et des jeunes a besoins éducatifs particuliers ou handicapés.

Au niveau organisationnel, le Conseil d'Etat a créé I'office médico-
pédagogique (OMP), du niveau dune direction générale permettant de
garantir un rapport équilibré entre I’ enseignement ordinaire et |'enseignement
spécialisé, tout en facilitant la mise en place de dispositifs en pédagogie
spécialisée au sein de |’ enseignement ordinaire.

Dans ses compétences de mise en ocawvre de la politique cantonae
d'enseignement spécialisé, I'office a des taches de direction, gestion et mise a
disposition des prestations publiques en matiere de prévention médico-
psychologique, de repérage, de diagnostic et de traitement de ces troubles,
des taches de direction, gestion et mise a disposition des prestations d'une
unité d'urgence, et enfin la direction et gestion de I'unité d'enseignement
postgraduée et continue et de recherche.

L 'office assume également, dans le cadre de la prise en charge des enfants
a besoins spéciaux, la direction, la gestion et la mise a disposition des
prestations en pédagogie spécialisée, le conseil et le soutien en enseignement
spécialis, I'accueil en classe spécialisée, I'accueil en institution spécialisée,
les mesures renforcées en école ordinaire et la direction et gestion de
I'enseignement spécialisé public.
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A I'égard des institutions étatiques d'enseignement spécialisé et des
ingtitutions privées qui font I'objet de ce projet de loi, I'OMP assume la tache
de direction, de gestion et d'évaluation standardisée en matiere d'orientation
scolaire des éléves a besoins éducatifs particuliers ou handicapés.

1.2Projet d'éducation spécialisée

L'éducation spécialisée vise I'intégration de mineurs en difficulté dans la
société. Elle garantit un cadre sécurisant a I'enfant, |’ adolescent, le jeune
adulte et sa famille et permet de favoriser un développement physique,
psychique, social et relationnel équilibré. L'action éducative prévue tend a
développer I'autonomie des jeunes en lien au renforcement des ressources
familiales.

Suite & la motion M 1761 du 4 mai 2007 concernant « I'affirmation d'une
politique genevoise pour |'éducation spéciaisée en faveur de lajeunesse », le
Conseil d'Etat a donné un mandat d'analyse au service de la recherche en
éducation du DIP (SRED) avec les & éments suivants:

— état des lieux des dispositifs existants avec lesquels I'office de la jeunesse
remplit actuellement ses missions d'éducation spécialisée,

— bilan des placements réalisés ces cing derniéres années,

— anayse de I'adéquation entre les dispositifs en place et les besoins des
enfants du point de vue quantitatif et qualitatif,

— anaysefinanciére,

— identification des points forts et des points faibles.

Le rapport rendu en octobre 2008 liste plusieurs recommandations dont la
mise en oauvre d'une politique publique de I'éducation spécialisée.

A la suite de ce rapport, un projet dit de «réforme de I'éducation
spécialisée », qui réunit I'ensemble des partenaires du domaine, a démarré en
janvier 2010. A I'issue de la premiére étape de travail, les principales priorités
d'actions sont :

— l'optimisation de [I'utilisation des places actuelles en facilitant les
mouvements inter-foyers,

— |'adaptation de certaines structures d'accueil afin de mieux répondre aux
besoins des mineurs et la mise sur pied d'une structure éducativo-
thérapeutique,

— l'amélioration du dispositif d'accueil des 0-4 ans par un recrutement de

nouvelles familles d'accueil et I'abaissement de I'dge d'accueil dans une
institution genevoise d'éducation spécialisée (IGE) existante,
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— le maintien et développement des actions de soutien a la parentalité dans
le cadre des actions éducatives en milieu ouvert (AEMO), mises en place
des mars 20009,

— lamise sur pied d'un dispositif de pilotage des actions et interventions du
domaine de I'éducation spécialisée.

Au niveau juridique, le nouveau droit péna des mineurs (DPMin) entré
en vigueur au ler janvier 2007 permet al'autorité de jugement d'ordonner des
placements en établissement fermé. L'exécution de ces dispositions présume
I'existence de structures cantonales adéquates permettant de remédier aux
placements dans des établissements hors canton ou ala Clairiére.

2. Renouvellement 2011-2013 des contrats d'enseignement et d'éducation
spécialisés
Le renouvellement des contrats de prestations fait suite a I'évaluation des
contrats 2008-2010. Sagissant des prestations offertes en matiére
d'enseignement spéciaisé, les conclusions de I'évaluation sont globalement
positives. Les principaux éléments relevés sinscrivent dans la perspective de
réforme du domaine en cours.

L'évaluation est également positive en ce qui concerne les prestations
d'éducation spécialisée avec notamment la constatation de taux d'occupation
souvent bien supérieurs a ceux fixés dans les contrats ainsi qu'il ressort du
tableau ci-dessous :
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Taux d'occupation des foyers d'éducation spécialisée
et situation actualisée de la rentrée 2010 :

Offrede Taux d'occupation au :
Prestations places Va_l;:lurs
au cible
30.09.2010 31.12.2008 | 31.12.2009| 30.09.2010
internats
enfantset 180 >80% 97,39% 94,91% 93,92%
préadolescents
e s 94 | >80% | 84,02% | 81,35% | 82,09%
ateliers 31 >80% 82,64% 79,26% 89,66%
unité
A &valuation o 9 | >65% | 89,74% | 7493% | 79,77%
éducative
urgence 30 >65% 89,25% 90,79% 87,76%

Les rapports d'évaluation des huit contrats de prestations figurent a
['annexe 6 du présent projet de loi.

Les contrats de prestations 2011-2013 reprennent la structure des
précédents et intégrent les éléments juridiques, financiers et organisationnels
intervenus depuislors.

Ainsi, en matiére d'enseignement spécialise, les contrats précisent le
nouveau dispositif Iégal applicable, notamment I'autorisation d'accueil mise
en place en respect de l'article 8, alinéac, de la loi sur l'intégration des
enfants et des jeunes a besoins éducatifs particuliers ou handicapés qui
prévoit qu'en l'absence de signalement précoce il incombe aux autorités
scolaires de décider des mesures transitoires.

Concernant I'éducation spécialisée, compte tenu des réflexions en cours
avec l'ensemble des partenaires, une concertation aura lieu durant I'année
2011 afin de définir desindicateurs, en fonction des ressources allouées.

En définitive, le développement de nouvelles prestations seffectuera par
la redéfinition d'une politique stratégique de développement en fonction des
différents besoins mentionnés dans le rapport du SRED et celui de la
Réforme de I'éducation spécialisée. Cette politique de développement pilotée
par la Commission de I'éducation spécialisée seffectuera en lien avec les
différents partenaires privés et publics. Elle devra définir et agender
I'évolution du dispositif afin de répondre de maniére optimale aux besoins
avérés.



13/399 PL 10790

L 'offre cantonale pour la période 2011-2013 est la suivante :

Composition de I'offre cantonale 2011-2013
desinstitutions d' enseignement spécialisé
(par niveau de prise en charge et par catégorie) :

Enseignement spécialisé Catégo

‘A L L ries:
‘ tranched'age I capacité ‘ catégorie | ~4 A
INSTITUTIONSDU CYCLE ELEMENTAIRE SCCL;e”
'enfan
ASTURAL (Centre Horizon) ‘ 3-6 ans ‘ 16 pl. ‘ B ts
INSTITUTIONS DU CYCLE MOYEN polyha
ndicap
ASTURAL (LaChételaine) 6-13 ans 10 pl. B és
, . et/ou
L 'ARC, une autre école 6-13 ans 72 pl. C présent
LA Voie Lactée 6-13 ans 34pl. C ant un
i ] retard
FOJ (Pierre Grise) 6-13 ans 12 pl. C mental
EPA 6-13 ans 20pl. c dp“’fo”
ASTURAL (Arc-en-ciel) 6-13 ans 16 pl. B Cat. B:
accueil
Total 164 places denfan
INSTITUTIONS DU SECONDAIRE 1 ts
. souffra
ASTURAL (Externat Le Lignon) 13-15 ans 12 pl. B nt
Total 192 places daitis
me, de

mal adies neurogénétiques diverses et/ou d'un retard mental moyen

Cat. C: accuell d'enfants avec un retard mental 1éger qui ne sont pas en mesure de suivre le
cursus de I'enseignement ordinaire

Cat. D: accueil d'enfants souffrant de troubles sensoriels

Le tableau complet de I'offre cantonale d'enseignement spécialisé pour
|'année scolaire 2010-2011, intégrant les institutions publiques et privées,
figure en annexe 7 du présent projet deloi.
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Composition de I'offre cantonale 2011-2013 des institutions d' éducation
spécialisée (par tranche d'age et par capacité) :

Education spécialisée

Prestations tranche d'age capacité
Internats pour enfants de2al6ans 181 places
FOJ (Chalet Savigny) 2-12 ans 14 pl.
FOJ (la Ferme) 4-12 ans 13 pl.
FOJ (Chouettes) 4-12 ans 8pl.
FOJ (Sous-Balme) 4-12 ans 10pl.
FOJ ("Sous-Balme 2", dés septembre 2012) 4-12 ans 8pl.
FOJ (Pierre-Grise) 4-14 ans 21pl.*
ACASE (Saint-Vincent enfants) 5-12 ans 16 pl.
FOJ (Ecureuils Doret) 5-15ans 14 pl.
ACASE (Salvan) 5-15 ans 32pl. **
EPA 6-15 ans 20 pl.
FOJ (Spirae) 11-16 ans 8pl.
FOJ (Grand-Saconnex) 12-16 ans 9pl.
ACASE (Saint-Vincent préados) 13-15 ans 8pl.
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Education spécialisée (suite du tableau)

Prestations tranche d'age capacité
I nternats pour adolescents del13al18ans 98 places
FOJ (Franchises) 13-18 ans 10 pl.
FOJ (Toucan) 13-18 ans 8pl.
Astural (Thénex-Acacias) 14-18 ans 13 pl.
Astural (Servette) 14-18 ans 8pl.
Astural (Chevrens) 14-18 ans 16 pl.
FOJ (Pommiére) 14-18 ans 10pl.
AJETA (Caravelle) 14-18 ans 8pl.
FOJ (Ecureuils Guéry) 15-18 ans 9pl.
FOJ (Pontets) 15-18 ans 9pl.
FOJ (VillaRigaud) 15-18 ans 7pl.
Urgence de0alB8ans 30 places
FOJ (Piccolo) 0-5ans 12 pl.
FOJ (le Pont) 14-18 ans 10pl.
FOJ (I'Etape) 5-18 ans 8pl.
Evaluation et orientation éducative del4al8ans 9 places
FOJ (UEOE-Caanque) 14-18 ans 9pl.
Ateliers del5al8ans 31 places
FOJ (Atelier-Classe) 15-18 ans 12 pl.
Astural (Atelier ABC) 15-18 ans 12 pl.
Atelier X 15-18 ans 7pl.
Total 349 places

* 18 places durant |es travaux
** dont 24 places en classe a petit effectif

A noter que la prise en charge par le biais de 'AEMO, démarrée au
printemps 2009 sous forme de projet par deux institutions (FOJ et ACASE), a
connu un développement remarquable. L'intérét de cette mesure compl étant
le dispositif socio-éducatif genevois est de permettre le maintien ou le retour
alamaison du mineur. Par ailleurs, le colt de cette mesure, dans tous les cas
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ou elle permet I'évitement d'un placement, est 4 fois moins élevé que ce
dernier. En 2009, la mesure a concerné 55 familles pour 97 mineurs:
21 enfants ont pu sortir des foyers et réintégrer leur famille gréce au soutien a
la parentalité et 56 enfants et leur famille ont pu éviter le placement en
institutions genevoises d'éducation spécialisée. Les données 2010 (jusqu'a fin
décembre) concernent 159 familles pour 277 enfants.

Le projet se poursuit en 2011, mais I'AEMO reste hors du cadre
contractuel, avec un financement a I'heure par cas suivi (par la rubrique
budgétaire dévolue al'’AEMO, 366.00121).

3. Composition du financement 2011-2013

L es adaptations financiéres des indemnités proposées dans les contrats de
prestations visent prioritairement a simplifier les flux financiers et & combler
les déficits liés aux mécanismes salariaux et aux adaptations structurelles.

Dans le cadre de la smplification des flux financiers, la facturation et
I'encaissement de la participation parentale aux frais de placement
d'éducation spécialisée (réglement J6 26.04) sont dorénavant centralisés au
SPMI. Sur la période couverte par le présent projet de loi, c'est un montant de
plus de 2,8 millions de francs qui se voit ainsi transféré de la rubrique
budgétaire 03.31.00.00.366.08001 « Frais de placement » aux rubriques 365
de subventions aux institutions concernées de I'éducation spécialisée. Ce
transfert n'a pas d'impact sur les charges de subventions du département.

Selon la méme logique, les forfaits pour écolage externe et interne versés
par le Secrétariat a la formation scolaire spéciale — SFSS (Secrétariat a la
pédagogie spécialisée — SPS dés le 1% janvier 2011) ont éé intégrés aux
indemnités d'exploitation des ingtitutions concernées. Sur la période couverte
par le présent projet de loi, un montant de 4,6 millions de francs est transféré
de la rubriqgue budgétaire 03.31.00.00.366.00602 « Subsides pour la
formation scolaire spéciale ». Ce transfert n'a pas d'impact sur les charges de
subventions du département.

L'article 6, alinéa 2 de la loi sur I'intégration des enfants et des jeunes a

besoins éducatifs particuliers ou handicapés (LIJBEP — C112 du
14 novembre 2008) énonce le principe de gratuité de I'école:
«Le principe de gratuité prévaut dans le domaine de la pédagogie
spécialisée. Est réservée la participation financiére des titulaires de I'autorité
parentale pour lesrepas et la prise en charge dans les structures de jour ou a
caractérerésidentiel. »
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Ainsi, en application de cette disposition, a partir de septembre 2011 :

— un montant équivalent des écolages percus jusqu'a présent aupres des
parents est verse aux institutions concernées, sous forme d'indemnité;

— une participation minimum des parents est déduite et facturée, en
application de I'article 2 du réglement relatif au subside complémentaire
accordé pour I'enseignement destiné aux mineurs invalides (RSCEMI —
J355.03), du 7 janvier 2004.

Les indemnités de fonctionnement tiennent encore compte de la variation
des prestations et autres adaptations évoquées au chapitre 3.2 ci-apres.

Enfin, conformément & l'arrété du Consell d'Etat du 2 avril 2008, le
présent projet de loi ainsi que les contrats de prestations pour les institutions
conventionnées réglent la question de la couverture des mécanismes sal ariaux
par des compléments dindemnités. Il est ainsi prévu que les montants
dindemnités fixés dans le projet de loi et dans les contrats en faveur des
8 institutions soient augmentés annuellement afin de tenir compte :

— des mécanismes salariaux compensés proportionnellement a la couverture
des charges de I'entité par I'Etat de Genéve;

— de l'indexation compensée proportionnellement a la couverture des
charges de |'entité par I'Etat de Genéve.

4. |nstitutions bénéficiairesd'indemnités

a) LaFondation officielle dela jeunesse

La FOJ a pour but dassurer I'accueil d enfants et d adolescents tout
spécialement de ceux qui, pour des raisons d' ordre éducdtif, ne peuvent étre
élevés dans leur famille. La fondation gére des ingtitutions d'éducation et
d'enseignement spécialisés et d'intégration sociale aux adultes:

I'Etape, la Ferme, les Chouettes, Piccolo, la Spirale, Sous-Balme, Grand-

Saconnex, les Franchises, la Pommiére, Toucan, I'Unité d'évaluation et

d'orientation éducative, les Pontets, les Ecureuils Doret et les Ecureuils

Guery, le Pont, Pierre-Grise, le Chalet Savigny, VillaRigaud.

— Elle gére également un atelier: les ateliers de la FOJ, deux points
rencontres : Point rencontre Liotard et Point rencontre Saint Victor, deux
résidences pour apprenti-e-s, étudiant-e-s et jeunes travailleuses et
travailleurs: le Voltaire et le Village-Suisse; ainsi qu'une structure
d'urgence pour adultes : le Pertuis.
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Contrat de prestations 2008-2010

La FOJ a rempli ses missions au niveau des prestations offertes, pour
I'enseignement spécialisé, pour I'éducation spéciaisée et pour l'intégration
sociale des adultes. Les valeurs cible contractuelles ont été atteintes. Elles
concernent, outre la mise a disposition des places et leur taux d'occupation, la
durée de la procédure d'admission (pour I'éducation spécialisée), laformation
du personnel et |'existence d'un projet par mineur.

Les moyens mis a disposition par la FOJ sont adéquats. Il est attendu une
mise en évidence des objectifs et des résultats obtenus. L'organisme doit
mettre en place des tableaux de bord permettant de rendre visible la
progression des mineurs

Les foyers d'urgence sont en dessus du seuil nécessaire pour pouvoir
remplir correctement leur mission d'accueil d'urgence. En 2009, les foyers
d'accueil ont di refuser 250 demandes par manque de place. La FOJ a conclu
un accord avec I'Unité mobile d'urgence sociale (UMUS) et étend I'accueil
d'urgence a d'autres foyers ayant une disponibilité.

Les Points Rencontres (PR) sont en situation de surcharge et ne peuvent
plus répondre a la demande. Le PR Liotard a connu une évolution de
1834 accueils et échanges en 2006 a 2817 en 2009 (avec une pointe a 3188
en 2008). Le PR St Victor a connu des variations allant de 185 en 2007 a 218
en 2008. Laliste d'attente est mensuellement importante avec 26 situations au
31.07.2010. Une étude est en cours afin de proposer des solutions de
réorganisation de ce dispositif.

Concernant la question du traitement des bénéfices et des pertes, le
département veillera a I'application des dispositions contractuelles pour la
période, en vue d'une éventuelle restitution, au terme de I'exercice 2010.

Contrat de prestations 2011-2013

La FOJ est un partenaire majeur du dispositif cantonal d'enseignement et
dans I'offre de prestations en matiére d'éducation spécialisée. Elle Sengage a
réaliser les prestations décrites al'article 4 du contrat :
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Prestations d'enseignement spécialisé :

— accuell en classes spécialisées d'enfants de 4 & 12 ans : 12 places (Pierre-
Grise).

Prestations d'éducation spécialisée :

— accueil eninternat, ouvert 365 jours par an, d'enfants et de préadol escents
de 2 a 16 ans en grave difficulté relationnelle, sociale et familiae :
76 places dans 7 foyers concernés).
Dés la rentrée 2012, I'offre est augmentée de 8 places avec I'ouverture
d'un foyer, nommeé provisoirement « Sous-Balme 2 ». L'offre passera a
84 places,

— accueil en internat et en appartement, ouvert 365 jours par an, de

préadolescents et adolescents de 13 a 18 ans en grave difficulté
relationnelle, sociale et familiale : 53 places dans 6 foyers;

— accueil en internat pour une évaluation et orientation éducative a court
terme (3 mois) de préadolescents et adolescents de 13 & 18 ans en grave
difficulté relationnelle, sociale et familiale, placé sur ordonnance du
Tribunal de la jeunesse : 9 places a l'unité d'orientation et d'évaluation
éducative (UEOE- Calanque);

— accueil d'urgence en internat, ouvert 365 jours par an et 24 h sur 24 h, de
petits enfants, d'enfants, de préadolescents, d'adolescents en grave
situation de crise : 30 places pour des enfants de 0 a 18 ans dans les
foyers Piccolo; Etape et Le Pont;

— accueil eninternat éducatif, pédago-thérapeutique de 21 enfants agés de 4
a 12 ans en grave difficulté relationnelle, socide et familiale : 21 places a
Pierre Grisg;

— accompagnement, dans le cadre d’ ateliers, d'adolescent-e-s ayant terminé
I’ école obligatoire mais sans projet de formation : 12 places externes dans
les Ateliersdela FOJ;

— accueil de parents au bénéfice d'une ordonnance de droit de visite aux
points de rencontre Liotard et St Victor : suivi de 160 situations par
année;

— accompagnement dans |'apprentissage de l'autonomie par la mise a
disposition de chambres et studios en résidence pour apprenti-e-s,
€tudiant-e-s non universitaires, jeunes travailleuses et travailleurs de 16 a
25 ans: 52 places alaRésidence le Voltaire;
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Prestations d'intégration sociale :

accueil a court terme (1 mois) et en situation d'urgence de jeunes adultes
en grave situation de crise : 10 places au foyer le Pertuis.

Le détail des prestations attendues de la FOJ figure & I'article 4 du contrat

2011-2013. L'offre se voit modifiée par rapport au contrat 2008-2010 par les
éléments suivants:

abaissement de I'ége d'accueil du Chalet Savigny, mis en place dés la
rentrée 2010, permettra de réduire la liste d'attente pour la petite enfance
au foyer «Piccolo». Une structure provisoire a été ouverte pour une
fratrie de 4 tres jeunes enfants;

en raison des travaux de transformation, la Maison de Pierre-Grise (foyer
pédago-thérapeutique) offre 18 places contre 21 prévues a partir du
1% septembre 2008;

ouverture en septembre 2012 d'un foyer « Sous-Balme 2 » dans les locaux
utilisés actuellement par Sous-Balme durant les travaux de reconstruction,
permettant d'accueillir 8 enfants supplémentaires, dgésde 4 412 ans.

Financement et traitement des bénéfices et des pertes
En contrepartie, la FOJ regoit une indemnité monétaire de 28 907 884 F

en 2011, de 30 187 884 F en 2012 et de 30 187 884 F en 2013. La variation
de l'indemnité sur la période 2011-2013 par rapport au budget 2010 tient
compte:

du transfert de facturation de la participation parentale aux frais de
pension pour 1 819 966 F (transfert budgétaire),

du transfert des forfaits pour écolage externe et interne du SFSS a la
subvention de fonctionnement de la FOJ pour 205670 F (transfert
budgétaire),

des adaptations au Chalet Savigny pour permettre I'accueil des enfants dés
2 ansau lieu de 4 actuellement : 250 910 F,

de l'ouverture du foyer «Sous-Bame 2» dés la rentrée 2012:
1280000 F,

de l'augmentation du loyer facturée par I'Hospice Général pour la Maison
de Pierre-Grise dont elle est propriétaire, suite aux travaux de rénovation
destinés a répondre aux normes de sécurités conduits et financés par
['Hospice : 198 000 F,
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— une adaptation de l'indemnité destinée a couvrir les charges de
fonctionnement reconnues sur la base des prestations fournies pour
600 000 F.

La subvention du DSPE destinée au foyer Le Pertuis qui accueille une
population adulte reste stable 4 921 700 F par rapport ala précédente période.
La FOJ bénéficie d'un droit de superficie a tarif préférentiel par le DCTI
pour ses foyers du site de Gilly (location annuelle de 24 612 F). Elle est
également locataire du DCTI pour les foyers du site des Ormeaux
(167880 F) et pour le foyer des Franchises (62802 F). L'indemnité non
monétaire pour la mise a disposition des locaux et pour le droit de superficie
représente une valeur annuelle, pour les années 2011 a4 2013, de 1 539 790 F,
soit :
— Routede Meyrin 28C : 22 198 F
— Routedu Grand-Lancy 159-163: 1117 462 F
— Chemin de Gilly (droit de superficie) : 400 130 F

La directive sur le traitement des bénéfices et des pertes prévoit le
traitement des cas du passé au plus tard lors du renouvellement des contrats.
En application de ces dispositions, l'article 12 du contrat constate
I'inexistence de montants thésaurisés sur la période antérieure au premier
contrat de prestations. Au terme du contrat de 2011-2013, la FOJ est
autorisée a conserver 15 % d'un éventuel bénéfice, le solde étant restitué a
I'Etat. Les pertes reportées sont a la charge de la fondation.

b) L'association d'aide aux jeunes, étudiants, travailleurs et apprentis

L'AJETA gére le foyer la Caravelle, maison individuelle de deux étages
mis adisposition par I'Etat de Genéeve.

Contrat de prestations 2008-2010

L'AJETA a rempli ses missions au niveau des prestations offertes. Les
valeurs cible contractuelles ont été atteintes.

Une amélioration est attendue concernant I'analyse des résultats obtenus
par rapport aux objectifs fixés pour chague mineur. L'ingtitution doit mettre
en place des tableaux de bord permettant de rendre visibles les résultats
obtenus.
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Contrat de prestations 2011-2013

Dans le cadre du contrat de prestations 2011-2013, I'AJETA Sengage a
réaliser les prestations décrites a l'article 4, qui demeurent inchangées par
rapport au précédent contrat :

Prestations d'éducation spécialisée :
— accuell en internat, ouvert 365 jours par an, d adolescent-e-s de 14 a

18 ans présentant d'importantes difficultés (relationnelles, familiales,
d’insertion) : 8 places au foyer la Caravelle.

Financement et traitement des bénéfices et des pertes

L'indemnité annuelle de I'AJETA séleve a 1076 183 F. Par rapport au
budget 2010, elle se voit ains augmentée de 66 500 F au titre du transfert de
facturation de la participation parentale aux frais de pension (transfert
budgétaire).

Le montant de I'indemnité en nature allouée pour la mise a disposition des
locaux du foyer la Caravelle est inchangé par rapport a la précédente période
et sélévea 95000 F.

Au terme du contrat, I'AJETA peut garder 15% d'un éventuel bénéfice, le
solde étant restituable a I'Etat. Afin d'équilibrer le plan financier déficitaire
pour les années 2011 a 2013, le solde de la créance « Subvention non
dépensée arestituer au terme du contrat » au 31 décembre 2010 est maintenu
en faveur de |'association pour 3 années supplémentaires. Les pertes reportées
cumulées sur la période resteront ala charge de 'AJETA.

¢) L'ASTURAL

L'association gére les foyers de Chevrens, Servette et Thonex. Elle gere
auss I'atelier ABC, les externats pédago-thérapeutiques Horizon, Arc-en-Ciel
et Chéatelaine et le Lignon ainsi que le Service éducatif itinérant.

Contrat de prestations 2008-2010

L'ASTURAL aglobalement rempli ses missions au niveau des prestations
offertes pour I'enseignement spécialise comme pour |'éducation spécialisée.
Une diminution de I'offre provisoire de 5 places pour l'internat et centre de
préapprentissage et de préformation de Chevrens a toutefois entrainé une
baisse importante du taux d'occupation pour 2009. L'association ASTURAL
a engagé une réflexion globale concernant l'offre et le réaménagement
architectural du site de l'internat et centre de préapprentissage et de
préformation de Chevrens.
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Les valeurs cible contractuelles ont été atteintes.

Contrat de prestations 2011-2013

Dans le cadre du contrat de prestations 2011-2013, I'Astural sengage a
réaliser les prestations décrites al'article 4 :

Prestations d'enseignement spécialise:
— présentation et soins destinés a des enfants de 0 a 5 ans par le Service
éducatif itinérant : suivi de 200 cas annuels;

— soutien d'enfants de 0 a 5 ans et de parents en milieu dits « vulnérable »,
par le Service éducatif itinérant : suivi de 15 situations par année ;

— accueil d'enfants, de préadolescents de 4 a 18 ans présentant d'importants
troubles de la personnalité et / ou de la communication : 54 places dans
4 externats pédago-thérapeutiques.

Prestations d'éducation spécialisée :

— accueil d'adolescents de 15 a 18 ans en rupture scolaire et professionnelle
dans le contexte de réalisations et d'exigences professionnelles proches de
la réalité des métiers avec un accompagnement socio-éducatif : 12 places
al'Atelier ABC;

— accueil en internat ou en prise en charge partielle, 365 jours par an, de
jeunes gens ou de jeunes filles de 14 & 18 ans en difficulté personnelle,
et/ou relationnelle, sociale, scolaire, ou professionnelle et/ou sur le plan
de la santé psychique, justifiant un éloignement momentané de lafamille :
37 places.

Financement et traitement des bénéfices et des pertes

En contrepartie de la réalisation de ces prestations, |'Astura recoit une
indemnité de 9 878 044 F en 2011, 10 128 044 F en 2012 et 10 128 044 F en
2013. Les variations de la subvention sur la période par rapport a 2010
sexpliquent par :

— letransfert de facturation de la participation parentale aux frais de pension
pour 553 831 F (transfert budgétaire),

— le transfert des forfaits pour écolage externe et interne du SFSS a la
subvention de fonctionnement pour 505 622 F (transfert budgétaire),

— une adaptation de l'indemnité destinée a couvrir les charges de
fonctionnement reconnues sur la base des prestations fournies pour
500 000 F.
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L'ASTURAL peut conserver 20% d'un éventuel bénéfice sur la période, le
solde est & restituer a I'Etat. Le solde de la créance « Subvention non
dépensée arestituer au terme du contrat » au 31 décembre 2010 est maintenu
en faveur de I'association pour 3 années supplémentaires. |l doit servir a
absorber les déficits prévisionnels 2011-2013 selon le plan financier élaboré
et figurant en annexe du contrat. Les éventuelles pertes reportées sont a la
charge de'ASTURAL.

d) L'Ecole Protestante d'Altitude de Saint-Cergue

Créée en 1954, I'EPA est un internat scolaire qui accueille des enfants de
6 a 15 ans présentant des difficultés scolaires, sociales et familiaes, dont le
développement est entravé par un désinvestissement des apprentissages et par
un manque de confiance en soi important.

Contrat de prestations 2008-2010

Concernant I'évaluation du contrat de prestations 2008-2010, I'EPA a
rempli ses missions au niveau des prestations offertes. L'EPA a optimisé son
offre de 3 places depuis le 1% septembre 2008; les taux éevés d'occupation
obtenus confirment |e besoin. Les valeurs cible demandées dans le contrat ont
été atteintes.

Une consolidation est attendue concernant |'analyse des résultats obtenus
par rapport aux objectifs fixés pour chague mineur. L'institution va mettre en
place des indicateurs permettant de rendre plus visible la progression des
mineurs sur le plan scolaire comme sur le plan éducatif.

Concernant la question du traitement des bénéfices et des pertes, le
département veillera a I'application des dispositions contractuelles pour la
période, en vue d'une éventuelle restitution, au terme de I'exercice 2010.

Contrat de prestations 2011-2013

Dans le cadre du contrat de prestations, I'EPA sengage a réaliser les
prestations suivantes, décrites al'article 4 du contrat :

Prestations d'enseignement spécialise :

— accueil d'éléves gés de 6 a 15 ans en classe spécialisée: 52 places en
classes a effectif réduit (6 a 10 enfants par classe). 30 de ces places sont
destinées aux éléves résidents de l'internat de I'EPA (dont 20 places pour

des enfants genevois et 10 places pour des enfants vaudois). Pour
information, 22 places sont destinées aux éléves externes vaudois.
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Prestations d'éducation spécialisée:

— accueil d'éléves agés entre 6 et 15 ans en internat sur 3 unités éducatives
réparties dans 3 maisons distinctes dont 1 unité destinée aux filles, 2 aux
garcons : 30 places. Dans chaque lieu de vie, un « team » d'éducatrices et
d'éducateurs en partenariat avec le réseau suit intensivement chague
situation d’ éléves au travers d’ un projet pédagogique individualisé.

Financement et traitement des bénéfices et des pertes

L 'indemnité annuelle accordée a I'EPA sur la période contractuelle 2011-
2013 séléve & 2403441 F. Sa variation par rapport au budget 2010 de
décompose ainsi :

— letransfert de facturation de la participation parentale aux frais de pension
pour 65 281 F (transfert budgétaire),

— le transfert des forfaits pour écolage externe et interne du SFSS a la
subvention de fonctionnement pour 408 937 F (transfert budgétaire),

— dun gustement de la subvention a la baisse tenant compte des résultats
bénéficiaires des exercices précédents pour 79 065 F.

Au terme du contrat de prestations 2011-2013, les éventuels bénéfices
sont répartis entre I'EPA et I'Etat de Genéve. L'EPA garde 64 % du bénéfice,
le solde est a restituer & I'Etat. Les pertes reportées restent a la charge de
I'EPA.

Aucune thésaurisation du passé antérieure au premier contrat de
prestations n'est constatée a I'EPA, le cas ayant déja été traité il y a quelques
années. Pour mémoire, le département de I'instruction publique, de la culture
et du sport avait demandé restitution al'école d'un montant de 1 100 000 F en
2004 et de 1 400 000 F en 2005.

€) L'Atelier X

L'association a pour but d'offrir a des jeunes de 15 a 18 ans qui ne
parviennent pas a sinsérer dans le circuit économique existant, des formes de
travail adaptées a leur possibilité du moment. L'activité de l'atelier est
orientée vers I'acquisition technique professionnelle compl étée par un soutien
scolaire afin de favoriser leur intégration.

Contrat de prestations 2008-2010

Concernant I'évaluation du contrat de prestations 2008-2010, I'atelier X a
rempli ses missions au niveau des prestations offertes. Les valeurs cible
demandées dans |e contrat ont été atteintes.
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L'atelier travaille en intégrant la notion d'objectifs et de résultats en ce qui
concerne |'apprentissage professionnel, la réinsertion et le comportement du
jeune. Les outils existent : leur analyse sera mise en évidence durant le
prochain contrat.

Concernant la question du traitement des bénéfices et des pertes, le
département veillera a I'application des dispositions contractuelles pour la
période, en vue d'une éventuelle restitution, au terme de |'exercice 2010.

Contrat de prestations 2011-2013

Prestations d'éducation spécialisée :

Dans le cadre du contrat de prestations 2011-2013, I'Atelier X sengage &
réaliser les prestations suivantes, décrites al'article 4, asavoir :

— accueil d'adolescent-e-s en rupture scolaire et professionnelle dans un
contexte de rédisation et d'exigence professionnelle proche de la réalité
d'une entreprise : offre de 7 places externes pour adolescent-e-sde 15 418
ans,

— accompagnement socio-éducatif individualisé permettant a ces jeunes

d'acquérir une confiance en eux mémes, une discipline et des habitudes
professionnelles, assuré par des responsables d'atelier diment formes.

Financement et traitement des bénéfices et des pertes

L'Atelier X bénéficie d'une indemnité annuelle de 355691 F pour les
années 2011 a4 2013. Elle est stable par rapport a 2010.

Au terme de l'exercice 2013, I'Atelier X peut conserver 46 % d'un
éventuel bénéfice de la période, le solde étant restituable a I'Etat. Les pertes
reportées sont ala charge de |'association.

L'article 12 du contrat traite également de la question de la thésaurisation
du passé. Un montant de 38 440 F peut étre ainsi considéré comme provenant
de la subvention cantonale depuis I'entrée en vigueur de la disposition
relative a l'interdiction de thésauriser dans la LGAF. Afin de laisser a
I'association un fonds de roulement suffisant pour son fonctionnement et du
fait des liquidités insuffisantes de I'Atelier X, le DIP renonce a demander
restitution de cette somme.

f) L'Association Catholique d'Action Sociale et Educative

L'ACASE gére lesfoyers de Salvan, St-Vincent secteur pré-adolescents et
St-Vincent secteur enfants qui prennent en charge des enfants et
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préadolescents de 5 & 15 ans présentant des troubles du comportement et/ou
de la personnalité et des problématiques relationnelles et sociales.

Contrat de prestations 2008-2010

Concernant |'évaluation du contrat de prestations 2008-2010, I'ACASE a
rempli ses missions au niveau des prestations offertes. Les valeurs cible
demandées dans le contrat ont été atteintes.

Des tableaux de bord répertoriant les résultats attendus, préalablement
aux actions, sont a constituer durant le prochain contrat. Il Sagira pour
I'ACASE de reprendre les objectifs en vue de déterminer des indicateurs
permettant de montrer laréalisation de leur activité.

Concernant la population accueillie au foyer de Salvan, il ressort que les
mineurs placés dans cette institution le sont d'abord pour des raisons
éducatives auxquelles viennent s'gjouter des difficultés d'apprentissage.

Concernant la question du traitement des bénéfices et des pertes, le
département veillera a I'application des dispositions contractuelles pour la
période, en vue d'une éventuelle restitution, au terme de I'exercice 2010.

Contrat de prestations 2011-2013

Dans le cadre du contrat de prestations 2011-2013, I'ACASE sengage a
réaliser les prestations suivantes, décritesal'article 4 :
Prestations d'éducation spécialisée :

— Accuell eninternat, ouvert 365 jours par an, d'enfants et de préadol escents
de 5 a 15 ans présentant des troubles du comportement et/ou de la
personnalité et des problématiques relationnelles et socidles. Mise a
disposition de 56 places, soit :

— 32 places pour enfants et préadolescents de 6 a 15 ans (Salvan),
— 16 places pour enfants de 5 4 12 ans (St-Vincent enfants),

— 8 places pour préadolescents de 13 a 15 ans (St-Vincent
préadol escents).

Prestations d'enseignement :

— accueil denfants et préadolescents de 6 a 15ans, répartis en 3 classes
d'enseignement a effectif réduit (Salvan) : offre de 24 places. Actions
menées dans un but de socialisation, de dépassement des difficultés
d'apprentissage et de réintégration dans les ingtitutions scolaires
ordinaires.
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Financement et traitement des bénéfices et des pertes

L'ACASE recoit une indemnité de 6 107 284 F en 2011, et de 6 707 284 F
en 2012 et en 2013. La variation par rapport au montant de I'indemnité 2010
sexplique par :
— letransfert de facturation de la participation parentale aux frais de pension
pour 318 250 F (transfert budgétaire),

— le transfert des forfaits pour écolage externe et interne du SFSS a la
subvention de fonctionnement pour 68 220 F (transfert budgétaire),

— une adaptation de l'indemnité destinée a couvrir les charges de
fonctionnement reconnues sur la base des prestations fournies pour
600 000 F.

Au terme de la période 2011-2013, I'ACASE peut garder 50% d'un
éventuel bénéfice. Le solde est arestituer al'Etat. Les pertes reportées restent
alachargede|'ACASE.

Nous relevons I'effort financier particulier consenti par I'ACASE qui
finance une part importante des frais de fonctionnement des foyers par
I'intermédiaire des recettes provenant d'autres activités sur le canton de
Geneéve.

0) L'ARC, une autre école

L'ARC, une autre école est une institution d'enseignement spécialisé
destinée aux enfants en difficulté et/ou en situation d'échec scolaire.

Contrat de prestations 2008-2010

Les prestations offertes par L'ARC sur la période sont conformes aux
attentes du département.

Concernant la question du traitement des bénéfices et des pertes, le
département veillera a I'application des dispositions contractuelles pour la
période, en vue d'une éventuelle restitution, au terme de I'exercice 2010.

Contrat de prestations 2011-2013

Dans le cadre du contrat de prestations, L'ARC sengage a réaliser les
prestations suivantes, décrites al'article 4 du contrat :
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Prestations d'enseignement spécialisé :
— accueil alajournée de 72 enfants &gés de 6 a 12 ans relevant des mesures
renforcées.

Financement et traitement des bénéfices et des pertes

L'ARC est au bénéfice dune indemnité de 1768945 F en 2011, de
2085901 F en 2012 et de 2385901 F en 2013. La variation sur la période
par rapport & 2010 se compose comme suit :

— transfert des forfaits pour écolage externe et interne du SFSS a la
subvention de fonctionnement pour 475 467 F (transfert budgétaire),

— principe de la gratuité des écolages de I'enseignement spéciaisé,
déduction faite de la participation parentale implique une hausse de
I'indemnité de 475 434 F,

— une adaptation de l'indemnité destinée & couvrir les charges de
fonctionnement reconnues sur la base des prestations fournies pour
500 000 F.

L'ARC peut conserver 20 % d'un éventuel bénéfice sur la période, le
solde est a restituer a I'Etat. Les éventuelles pertes reportées de la période
restent alacharge de L'ARC.

h) LaVoie Lactée

LaVoie Lactée est une institution d'enseignement spécialisé qui a comme
objectifs de permettre |le développement, la structuration et les apprentissages
scolaires denfants qui ont des difficultés de communication, de
comportement, d'adaptation sociale, dans une perspective d'intégration future,
ainsi que de promouvoir, d'approfondir et d'enrichir I'approche théorique et
pratique de la pédagogie institutionnelle.

Contrat de prestations 2008-2010

Les prestations offertes par la Voie Lactée sur la période sont conformes
aux attentes du département.

Concernant la question du traitement des bénéfices et des pertes, le
département veillera a I'application des dispositions contractuelles pour la
période, en vue d'une éventuelle restitution, au terme de I'exercice 2010.
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Contrat de prestations 2011-2013

Dans le cadre du contrat de prestations, La Voie Lactée sengage aréaliser
les prestations suivantes, décrites al'article 4 du contrat :

Prestations d'enseignement spécialise:
— Accueil de 34 éléves de 6 a 13 ans présentant des troubles envahissants du
développement, des troubles spécifiques du développement du langage,

des troubles du développement des acquisitions scolaires. Sur les
34 places, 2 sont encore occupées par des éléves non résidants genevois.

Financement et traitement des bénéfices et des pertes

La Voie Lactée regoit une indemnité de 1280488F en 2011, de
1466900 F en 2012 et de 1555000 F en 2013. L'augmentation de sa
subvention sur la période par rapport a 2010 sexplique comme suit :

— transfert des forfaits pour écolage externe et interne du SFSS a la
subvention de fonctionnement pour 557 760 F (transfert budgétaire),

— principe de la gratuité des écolages de l'enseignement spécialise,
déduction faite de la participation parentale implique une hausse de
I'indemnité de 204 678 F,

— @gustement de la subvention afin de tenir compte de I'offre de 32 places
pour des enfants genevois en augmentation par rapport a la précédente
période : 342 562 F.

Au terme du contrat de prestations 2011-2013, les éventuels bénéfices
sont répartis entre la Voie Lactée et I'Etat de Genéve. La Voie Lactée
conserve 20% du bénéfice, le solde est a restituer a I'Etat. Les pertes
reportées sont alacharge delaVoie Lactée.

5. Conclusion

Ce projet de loi démontre I'importance du dispositif d'accueil nécessaire
aux besoins essentiels d'enseignement et d'éducation spécialisés. Ce dispositif
est en cours dévolution permettant d'intégrer de nouvelles réponses aux
prestations manquantes répertoriées dans les différents rapports du SRED et
celui de la Réforme de I'éducation spécialisée.

Les années 2011-2013 représentent une phase de transition afin d'élaborer
une politique et des stratégies de développement du dispositif existant en
fonction de I'évolution des besoins. En partenariat avec les institutions
genevoises d'éducation spécialisée concernées, dés début 2011, il conviendra
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de proposer un modéle de financement, basé sur le colt par prestation, ceci
afin de respecter une égalité de traitement et de faciliter la planification de
['évolution du dispositif genevois.

En particulier pour I'enseignement spécialisé, ces années 2011 a 2013
vont permettre dasseoir une politique déducation inclusive dans
I'enseignement public, de dresser le catalogue de toutes les actions menées a
cette fin tant dans I'enseignement ordinaire que dans |'enseignement
spécialise et de lafinaliser dans le calendrier prévu par laloi sur I'intégration
des enfants et des jeunes a besoins éducatifs particuliers ou handicapés dans
un concept cantonal ambitieux.

Au bénéfice de ces explications, nous vous remercions, Mesdames et
Messieurs les Députés, de réserver un bon accueil au présent projet deloi.
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ANNEXes :

1)
2)

3

4)

5)

6)

7)

8)

Préavis technique financier

Planification des charges financiéres (amortissements et intéréts) en

fonction des décai ssements prévus

Planification des charges et revenus de fonctionnement découlant de la

dépense nouvelle

Contrats de prestations 2011-2013 :

a) Fondation officielle de la jeunesse

b) Association d'aide aux jeunes, étudiants, travailleurs et apprentis

c) Association Astural

d) Association Atelier X

€) Association Catholique d'Action Sociale et Educative

f)  Association Ecole Protestante d'Altitude de Saint-Cergue

g) Association I'ARC, une autre école

h) Association La Voie Lactée

Comptes 2009 :

a) Fondation officielle de la jeunesse

b) Association d'aide aux jeunes, étudiants, travailleurs et apprentis
(Ajeta)

c) Association Astural

d) Association Atelier X

€) Association Catholique d'Action Sociale et Educative

f)  Association Ecole Protestante d'Altitude de Saint-Cergue

g) Association L'ARC, une autre école

h) Association La Voie Lactée

Rapports d'éval uation des contrats de prestations 2008-2010 :

a) Fondation officielle de la jeunesse

b) Association d'aide aux jeunes, éudiants, travailleurs et apprentis

¢) Association Astural

d) Association Atelier X

€) Association Catholique d'Action Sociale et Educative

f)  Association Ecole Protestante d'Altitude de Saint-Cergue

g) Association L'ARC, une autre école

h) Association La Voie Lactée

Tableau récapitulatif des institutions d'enseignement spécialisé du

canton pour |'année scolaire 2010-2011

Courrier adressé le 23 décembre 2010 par |'Astural au conseiller d'Etat

chargé du département de I'instruction publique, de la culture et du

sport concernant le contrat de prestations 2011-2013
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%jﬁ REPUBLIQUE ET
A CANTON DE GENEVE

PREAVIS TECHNIQUE FINANCIER

ANNEXE 1

Ce préavis technique ne préjuge en rien des décisions qui seront prises en matiére de politique budgétaire.

. Attestation de contréle par le département présentant [e projet de loi

+ Projet de loi présenté par le département de lnstruction publique, de la culture et du sport.

+ Objet: Projet de loi accordant des indemnités a des institutions actives dans le domaine de I'enseignement et

de {'éducation spécialisés pour les années 2011 & 2013

+ Rubrique(s) budgétaire(s) concernée(s) :

03.31.00.00.3656.07101
03.31.00.00.365.07501
03.31.00.00.365.07601
03.31.00.00.365.07901
03.31.00.00.365.08102
04.05.01.00.363.00412

03.31.00.00.365.17101
03.31.00.00.365.17501
03.31.00.00.365.07701
03.31.00.00.365.08001
03.31.00.00.365.08202
05.04.04.01.427.15254

+  Numéro et libellé du programme concerné : A03 “Intégration, suivi éducatif et soutien aux familles” et HO7

"Privation de liberté et mesures d'encadrement”.

¢ Planification des charges et revenus de fonctionnement induits par le projet :
- Les tableaux financiers annexés au projet de loi intégrent les impacts financiers découlant du projet, hormis les

mécanismes d'adaptaticn prévus & I'article 2 alinéas 2 et 3 du projet de loi.

(en millions de francs)
Charges en personnel [30]
Dépenses générales [31]
Charges financigres [32+33]
Charges particuligres [30 & 36]
Qctroi de subvention ou prestation [36]
Total des charges de fonctionnement
Revenus ligs a l'activité [40+41+43+45+48]
Autres revenus [42]
Total des revenus de fonctionnement

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Résultat
récurrent

Retour sur investissement (informatique)
é net de t
{charges - revenus - retour sur i

5341 56.05 56.43
5341 56.05 5643
1.63 1.63 1.63
163 1.63 1.63
5441 54.80

51.78

+  Inscription budgétaire et financement :

- Ces indemnités de fonctionnement sont inscrites au budget de fonctionnement dés 2011. Selon la pratigue
unifiée en ao(t 2009 entre les départements dont le budget comprend le financement d'entités subventionnées, le
montant des indemnités figurant au budget englobe les mécanismes d'adaptation prévus aux alinéas 2 et 3 de
l'article 2 du projet de ioi (mécanismes salariaux et indexation ).

- Ces indemnités prendront fin a I'échéance comptable 2013.

- Les données des tableaux financiers annexés au projet de loi concordent avec les données du budget 2011,
sous réserve des €léments mentionnés ci-avant. Elles entrent également dans le cadre du PFQ 2011-2014.

+ Annexes au projet de loi : contrats de prestations 2011-2013, comptes 2009 des entités bénéficiaires des
indemnités, rapports d'évaluation des contrats de prestations 2008-2010, courrier de I'Association Astural.

+ Remarque(s) : ce projet de loi s'inscrit dans le cadre du renouvellement des indemnités aux institutions dans
les domaines de I'enseignement spécialisé et de 'éducation spécialisée, faisant suite aux précédents contrats de
prestations 2008-2010.

Le département atteste que le présent projet de loi est conforme a [a loi sur la gestion administrative et financiére
de I'Etat (LGAF), & la loi sur les indemnités et les aides financiéres (LIAF), au manuel de comptabilité publique
édité par la conférence des directeurs cantonaux des finances (NMC) et aux procédures internes adoptées par le
Conseil d'Etat.

Geneéve, le : Signature du responsable financier :

PLsAprais e . 12
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REPUBLIQUE ET
CANTON DE GENEVE

2. Approbation / Avis du département des finances

En lien avec la remarque du département concemant les mécanismes d'adaptation prévus & l'article 2, alinéas 2
et 3 du projet de loi, les indemnités inscrites au budget 2011 s'élévent au total & CHF 53'928'263., le projet de loi
prévoit pour 2011 un montant total de CHF 53'412'710.-.

L'exposé des motifs du projet de loi indique qu'afin d'absorber les déficits prévisionnels 2011-2013, le solde de la
créance “Subvention non dépensée & restituer au terme du contrat’ au 31 décembre 2010 est maintenu en faveur
des deux associations AJETA et Astural pour 3 années supplémentaires, les éventuelles pertes reportées restant
4 la charge de ces associations. Ce traitement est prévu & l'article 12, alinéa 1 des contrats de prestations 2011-
2013 des deux associations. Au 31 décembre 2009, le montant de la créance envers I'Etat de 'association
AJETA s'¢leve a CHF 141'382.99.- et le montant de la créance envers I'Etat de I'association ASTURAL &
CHF 1'623'466.05.-.

“ .4 R o
Geneve, le: «"/ I'U'M-"“ R Visa du département des finances :

N.B.: Le préscnt préavis technique ¢st basé sur lc PL et son exposé des motifs transmis le 24 janvier 2011 et sur les tableaux financiers ct les
anncxes transmois le 17 janvier 2011,

P gtars e 2/2
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ANNEXE 2
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ANNEXE 3
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ANNEXE 4a

i ®
"7 REPUBLIQUE
A T | ET CANTON .
DE GENEVE

Contrat de prestations
2011-2013

entre

- La République et canton de Genéve (I'Etat de Genéve)
représentée par
Monsieur Charles Beer, conseiller d'Etat chargé du département de
l'instruction publique, de la culture et du sport (le département),
et par

Madame Isabel Rochat, conseillére d'Etat chargée du département
de la sécurité, de la police et de I'environnement

d’une part
et
- La Fondation Officielle de la Jeunesse (ci aprés la FOJ)
représentée par
Madame Marilou Thorel, Présidente
et par
Monsieur Olivier Baud, Secrétaire général
d’autre part

Contrat de prestations entre ['Etat de Genéve et la Fondation officielle de la jeunesse
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TITRE | - Préambule

Introduction

But du contrat

1.La Fondation officielle de [a jeunesse a pour mission de
répondre a Genéve aux besoins d'accueil, de soutien et
d'accompagnements éducatifs, d'enfants, d'adolescents
et de jeunes aduites qui, pour des raisons d'ordre
éducatif et de protection ne peuvent rester
temporairement dans leur milieu familial.

Les prestations de la FOJ [accueil en internat, en foyer
d'urgence, en atelier, accueil scolaire, évaluation et
orientation éducative, accueil en résidence (y compris la
résidence le Village-Suisse, non subventionnée), Point
de rencontre] s'inscrivent dans le cadre d'un service
public répondant aux exigences fixées dans la loi J 6 15
du 28 juin 1958 qui définit la mission de la FOJ.

Elles se font en partenariat avec les services placeurs
de ['Etat comme le service de protection des mineurs
(SPMi), rattaché & la direction générale de l'office de‘la
jeunesse (DGOJ) et la direction pédagogique de I'office
médico-pédagogique (OMP).

2.Conformément a la loi sur les indemnités et les aides
financiéres du 15 décembre 2005 (LIAF), le Conseil
d'Etat de Genéve, par voie du département de
l'instruction publique,. de la culture et du sport, entend
mettre en place des processus de collaboration
dynamiques, dont les contrats de prestations sont les
garants. Le présent contrat de prestations est établi
conformément aux articles 11 et 21 de la LIAF. |l fait
suite au contrat de prestations conclu pour la période
2008-2010 qui a fait I'objet d'une évaluation.

Les contrats de prestations permettent de clarifier les
relations de partenariat dans un domaine ou les
organismes privés ou publics & but non lucratif ont et
continuent d'assurer un réle essentiel dans les réponses
a apporter a4 des besoins sociaux en constante
évolution.

Reconnaissant le réle de la FOJ dans le domaine de
l'enseignement et éducation spécialisés, I'Etat de
Geneve souhaite par ce contrat définir les prestations
attendues de l'institution durant la période et le soutien
financier accordé en contrepartie conformément a la loi
sur les indemnités et les aides financieres.

3. Le contrat de prestations a pour but de :

déterminer les objectifs visés par l'indemnité;

fixer le montant et laffectation de [lindemnité
consentie par 'Etat ainsi que le nombre et 'échéance
des versements;

définir les prestations offertes par la FOJ ainsi que
les conditions de modifications éventuelles de celles-
ci;

fixer les obligations contractuelles et les indicateurs
de performance relatifs aux prestations.

.

.

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et la Fondation officielle de la jeunesse
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-3-
Principe de 4.les parties tiennent compte du principe de
proportionnalité proportionnalité dans ['élaboration du contrat en

appréciant notamment :
+ le niveau de financement de I'Etat par rapport aux
différentes sources de financement de la FOJ;

« limportance de l'indemnité octroyée par I'Etat;

« les relations avec les autres instances publiques.
Principe de bonne foi 5.Les parties s'engagent a appliquer et a respecter le

présent contrat et les accords qui en découlent avec

rigueur et selon le principe de la bonne foi.
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TITRE Il - Dispositions générales

Article 1

Les bases légales et conventionnelles relatives au présent
contrat de prestations sont :

« Convention internationale des droits de l'enfant,
Convention intercantonale relative aux institutions
sociales (ClIS) du 13 décembre 2002 (état au
01.01.2008) et ses directives, applicable au
1% janvier 2008 pour le canton de Genéve,

Loi fédérale du 5 octobre 1984 sur les prestations de
la Confédération dans le domaine de I'exécution des
peines et mesures (LPPM),

Ordonnance du 21 novembre 2007 sur les
prestations de la Confédération dans le domaine de
I'exécution des peines et mesures (OPPM),
Ordonnance du 19 octobre 1977 réglant le placement
d'enfants a des fins d'entretien et d'adoption (OPEE),
Loi sur la coordination, ‘le contrdle et l'octroi de
subventions aux institutions genevoises d'éducation
spécialisée pour mineurs et jeunes adultes (J 6 35)
du 16 juin 1994 et son réglement d'application du
2 novembre 1994 (J 6 35.01),

Loi sur lintégration des enfants et des jeunes a
besoins éducatifs particuliers ou handicapés du
14 novembre 2008 (C 1 12),

Le réglement relatif a la reprise des mesures de
formation scolaire spéciale de l'assurance-invalidité
(C 1 12.03) du 10 décembre 2007; remplacé par le
réglement de la loi C 1 12, dés son entrée en vigueur,
Loi visant & augmenter le nombre de certificats
fédéraux de capacité (CFC) dans les domaines de la
santé et du social, petite enfance incluse du 4
décembre 2009 (C 2 15) et son réglement
d'application du 30 juin 2010 (C 2 15 01),

Loi sur les indemnités et les aides financiéres du
15 décembre 2005 (LIAF D 1 11} et son réglement
d'application du 31 mai 2006 (D 1 11.01),

Loi sur la gestion administrative et financiére de I'Etat
de Genéve du 7 octobre 1993, (LGAF D 1 05),

Loi sur la surveillance de la gestion administrative et
financiére des politiques publiques du 19 janvier 1995
(LSGAF D 1 10),

Loi sur ['Instruction publique du 6 novembre 1940
(LIPC 110),

Loi sur l'accueil et le placement d'enfants hors du
foyer familial du 27 janvier 1989 (J 6 25),

.
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Loi sur 'agenda 21 du 23 mars 2001 (A 2 60),

Loi sur la fondation officielle de la jeunesse du 28 juin
1958 (J 6 15),

Code civil suisse,

Convention collective de travail AGOER-SIT-SSP en
vigueur,

Convention de Caisse centralisée du 20 ao(it 2008.
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Objet du contrat

Statut juridique et but du
bénéficiaire

Article 2

Le présent contrat s'inscrit dans le cadre du programme
public "Intégration, suivi éducatif et soutien aux familles"
pour le département de l'instruction publique, de la culture
et du sport et "Privation de liberté et mesures
d'encadrement” pour le département de la sécurité, de la
police et de I'environnement.

Il matérialise la reconnaissance par 'Etat de la vaieur
d'utilité, voire de nécessité publique du projet institutionnel
de la FOJ tel que décrit & l'annexe 2 ainsi que son
adéquation avec la politique de I'Etat.

Par le présent contrat, I'Etat assure la FOJ de son soutien
financier, conformément a l'article 6 et dans le cadre du
vote du budget annuel. En contrepartie, la FOJ s'engage &
réaliser les prestations définies a l'article 4 du présent
contrat.

Article 3

La Fondation Officielle de la Jeunesse est constituée en
fondation de droit public {loi J 6 15 en annexe 1).

Elle a pour but dassurer Taccueil denfants et
d'adolescents, tout spécialement de ceux qui, pour des
raisons d’ordre éducatif, ne peuvent étre élevés dans leur
famille.
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Titre Il - Engagement des parties

Article 4

Prestations attendues 1.La Fondation Officielle de la Jeunesse s'engage a
du bénéficiaire réaliser les prestations attendues suivantes :

Prestations relevant de I'éducation spécialisée

a) Accueil en internat, ouvert 365 jours par an, d'enfants
et de préadolescents de 2a 16 ans en grave difficulté
relationnelle, sociale et familiale. Collaboration active
avec les familles et le réseau.

Mise & disposition de 76 places jusqu'en aot 2012
Mise & disposition de 84 places dés septembre 2012,
soit :
» 13 places pour enfants de 4 a 12 ans (La Ferme)
« 8 places pour enfants de 4 & 12 ans (Chouettes)
« 10 places pour enfants de 4 a 12 ans (Sous-
Balme)
« 14 places pour enfants de 2 4 12 ans (Chalet
Savigny)
« 14 places pour enfants de 5 a 15 ans (Ecureuils
Doret)
» 8 places pour préadolescents de 11 & 16 ans
(Spirale)
« 9 places pour préadolescents de 12 & 16 ans
(Grand-Saconnex)
« 8 places pour enfants de 4 & 12 ans (nommé
provisoirement Sous-Balme 2}, ouverture prévue
en septembre 2012

b) Accueil en internat et en appartement, ouvert 365
jours par an, de préadolescents et adolescents de 13
a 18 ans en grave difficulté relationnelle, sociale et
familiale. Collaboration active avec les familles et le
réseau.

Mise & disposition de 53 places, soit :

« 10 places pour préadolescents et adolescents de
13 & 18 ans (Les Franchises)

« 8 places pour préadolescents et adolescents de
13 & 18 ans (Toucan)

« 10 places pour préadolescentes et adolescentes
de 14 a 18 ans (La Pommiére)

« 9 places pour préadolescent(e)s et
adolescent(e)s de 15 & 18 ans (Les Pontets)

« 9 places pour préadolescent(e)s et
adolescent(e)s de 15 & 18 ans (Ecureuils Guéry)

« 7 places pour préadolescent(e)s et
adolescent(e)s de 15 & 18 ans (Villa Rigaud).
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¢) Accueil en internat pour une évaluation et orientation
éducative & court terme (3 mois) de préadolescents et
adolescents de 13 a 18 ans en grave difficulté
refationnelle, sociale et familiale, place sur
ordonnance du Tribunal de la jeunesse..Prise en
charge la journée dans le cadre d'ateliers. Ouverture
365 jours par an.
Mise a disposition de :
¢ 9 places pour adolescent(e)s a l'unité
d'évaluation et d'orientation éducative (UEOE -
Calanque)

d) Accueil d'urgence en internat, ouvert 365 jours par an
et 24 h sur 24 h, de petits enfants, d'enfants, de
préadolescents, d'adolescents en grave situation de
crise. Collaboration active avec les familles et le
réseau. Offre d'un cadre sécurisant dans le but
d’apaiser ce moment de vie tendu voire chaotique.
Accompagnement professionnel des crises vécues
par les résidants.

Mise & disposition de 30 places, soit :
« 12 places pour petits enfants de 0 3 5 ans
{Piccolo)
* 8 places pours enfants, préadolescents et
adolescents de 5 a 18 ans (Etape)
¢ 10 places pour adolescents de 14 & 18 ans (Le
Pont)

e) Accueil en internat éducatif, pédago-thérapeutique de
21 enfants agés de 4 & 12 ans en grave difficulté
relationnelle, sociale et familiale. Prestations
complémentaires de scolarité spécialisée (type
classes spécialisées de 'OMP) ou de thérapie de
logopédie et psychomotricité. Collaboration active
avec les familles et le réseau.

Fermeture de 7 semaines durant I'été.
Mise a disposition de :
+ 21 places pour enfants de 4 & 12 ans (Pierre-
Grise)

# Accompagnement, dans le cadre d'ateliers,
d'adolescent(e)s ayant terminé I'école obligatoire mais
sans projet de formation, Confrontés a des difficultés
sociales et/ou psychologiques importantes liées & un
parcours scolaire mouvementé, ils ont besoin d'un
temps de préparation pour parvenir a construire un
projet professionnel. Les ateliers leur permettent de se
confronter a une réalité préprofessionnelle qui les
prépare pour les stages en entreprises. L'appui
scolaire a pour objectif, entre autres, de revoir les
notions de base en mathématique et frangais. Le
contrat avec les ateliers se termine, en regle générale,
lorsque lefla jeune trouve une place de formation soit
scolaire, soit professionnelle.

Mise a disposition de :
¢ 12 places externes pour adolescent(e)s (Ateliers
de la FOJ)
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g) Accueil de parents au bénéfice d’une ordonnance de
droit de visite lorsqu'aucune autre solution n'est
possible dans le but de permettre a lenfant de
rencontrer ses deux parents, au-dela des difficultés
liges & leur séparation.

Suivi annuel de :
» plus de 160 situations (Point rencontre Liotard et
Point rencontre St Victor)

h) Accompagnement dans I'apprentissage de
l'autonomie par la mise a disposition de chambres et
studios en résidence pour apprenti(e)s, étudiant(e)s
non unj itaires, jeunes travailleurs(ses) de 16 425
ans.

Mise a disposition de :
« 52 places pour jeunes filles et jeunes gens de 16
a 25 ans (Résidence Le Voltaire)

Prestations relevant de l'enseignement spécialisé

i} Accuell en classes spécialisées, dans le cadre d'un
internat éducatif, pédago-thérapeutique pour enfants
agés de 4 & 12 ans qui présentent des difficultés
importantes d'apprentissage et/ou du comportement.
Soutien scolaire et thérapeutique par une équipe
pluridisciplinaire (enseignants spécialisés,
logopédiste, psychomotricien,). Actions menées dans
un but de socialisation, de dépassement des
difficultés d'apprentissage et de réintégration des
enfants dans les institutions scolaires ordinaires.
Collaboration active avec la famille et le réseau.

Mise a disposition de :
* 12 places réparties dans 2 classes
d'enseignement spécialisé (Pierre-Grise)

Prestations relevant de l'intégration sociale

J) Accueil a court terme (1 mois) et en situation
d'urgence de jeunes adultes en grave situation de
crise. Offre d'un cadre sécurisant pour faire le point.
Fermeture 1 mois par an (en été)

Mise a disposition de :
+ 10 places pour jeunes adultes, dés 18 ans
révolus, avec ou sans enfants (Le Pertuis)

2.La réalisation de ces prestations fait l'objet d'une
évaluation selon les objectifs et les indicateurs définis
préalablement et figurant dans un tableau de bord
annexé au présent contrat (annexe 3).
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Plan financier
pluriannuel

Engagements financiers
de I'Etat
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Article 5

La FOJ fournit et tient & jour un plan financier pluriannuel
pour l'ensemble de ses activités. Ce document fait
ressortir avec clarté [lintégralité des sources de
financement espérées, qu'elles soient publiques ou
privées, ainsi que la totalité des dépenses prévisibles
{annexe 4)

Atticle 6

1.L'Etat de Genéve, par l'intermédiaire du département de
linstruction publique, de la cuiture et du sport et du
département de la sécurité, de la police et de
I'environnement, s'engage & verser a la FOJ une
indemnité annuelle de 28'907'884F en 2011 et de
30'187'884 F en 2012 et 2013, répartie par domaine de
prestations comme suit

Enseignement| Education Intégration
spécialisé spécialisée sociale
2011 615'696 F | 27'370'488 F 921700 F
2012 615'696 F__| 28'650'488 F 921'700 F
2013 615'696 F | 28'650'488 F 921'700 F

2.L'indexation annuelle décidée par le Conseil d'Etat
donne lieu & une augmentation de lindemnité. Ce
complément est calculé sur la masse salariale de fa FOJ
et au prorata de la participation de I'Etat & la couverture
des charges. Ce ratio est déterminé sur ia base des
derniers états financiers approuvés ou, en cas de
changement important, sur la.base du dernier budget
élaboré.

w

Il est accordé, au titre des mécanismes salariaux
annuels, un complément d'indemnité calculé sur la base
de la masse salariale de la FOJ et au prorata de la
participation de I'Etat a la couverture des charges. Ce
ratio est déterminé sur la base des derniers états
financiers approuvés ou, en cas de changement
important, sur la base du dernier budget élaboré, sous
réserve de l'approbation du Grand Conseil.

4. 'approbation annuelle du budget par le Grand Conseil
reste réservée. Le versement des montants ci-dessus
n'intervient que lorsque la loi de financement est
exécutoire.

5.L'Etat de Genéve octroie en outre une indemnité non

monétaire correspondant & la mise & disposition de
locaux et pour le droit de superficie accordé au chemin
de Gilly & tarif préférentiel pour une valeur annuelfe de
1'639'790 F. :

Route de Meyrin 28C : 22'198 F

Route du Grand-Lancy 159-163 : 1'117'462 F

Chemin de Gilly (droit de superficie) : 400'130 F.
La valeur de cette mise a disposition figure dans les
comptes de la FOJ.
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Rythme de versement
de findemnité

Conditions de travail

Développement durable

Systéme de contréle
interne

11-

Article 7

1.Les modalités de versement des subventions sont
définies dans la convention de Caisse centralisée
signée entre I'Etat et la FOJ qui prévoit un rythme de
versement mensuel.

2.En cas de refus du budget annuel par le Grand Conseil,
les échéances de paiement sont respectées en
conformité avec la loi autorisant le Conseil d'Etat a
pourvoir aux charges du budget de fonctionnement ainsi
gqu'aux dépenses du budget d'investissement jusqu'a
promulgation du budget administratif de [Etat de
Genéve (loi dite des douziémes provisoires).

Article 8

1.La FOJ est tenue d'observer les lois, arrétés du Conseil
d'Etat, réglements et les conventions collectives de
travail en vigueur notamment en matiére de salaire,
d'horaire de travail, d'assurance et de prestations
sociales.

2.Elle ‘tient a disposition du département son
organigramme, le cahier des charges du personnel et la
description de ses conditions salariales et de travail,
conformément a ['article 12 de la LIAF.

Article 9

La FOJ s'engage & inscrire ses activités dans une
perspective de développement durable, conformément a la
loj sur 'Agenda 21 du 23 mars 2001.

Article 10

La FOJ met en place un systéme de contrdle interne
adapté a ses missions et a sa structure, conformément a
la loi sur la surveillance de la gestion administrative et
financiére et ['‘évaluation des politiques publiques, du 19
janvier 1995.
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Article 11

Reddition des comptes  La FOJ, chaque année, en fin d'exercice comptable mais
ef rapports au plus tard 4 mois apres ia date de cldture de son dernier
exercice, fournit au département :

+ ses états financiers établis et révisés conformément
aux normes Swiss Gaap RPC et a la directive
transversale de ['Etat. les états financiers
comprennent notamment un bilan, un compte
d'exploitation, un tableau de financement, un tableau
de variation des fonds propres ainsi que des annexes
explicatives;

un rapport d'exécution du contrat reprenant les
objectifs et les indicateurs de performance figurant
dans le tableau de bord,

son rapport d'activité.

Article 12

Traitement des 1.La directive de ['Etat sur le traitement des bénéfices et

bénéfices et des pertes des pertes des entités subventionnées applicable a la
FOJ prévoit le traitement des cas de thésaurisation du
passé au plus tard a I'échéance du premier contrat.
Aprées analyse des exercices antérieurs a 2008, il n'est
constaté aucune thésaurisation donnant lieu a une
restitution.

2.Au terme de l'exercice comptable, pour autant que les
prestations financées aient été" fournies conformément
au contrat, le résultat annuel établi conformément &
larticle 11 est réparti entre I'Etat de Genéve et la FOJ
selon la clé figurant & l'alinéa 5 du présent article.

3.Une créance reflétant la part restituable a I'Etat est
constituée dans les fonds étrangers de la FOJ. Elle
s'intitule "Subventions non dépensées a restituer a
I'échéance du contrat”. La part conservée par la FOJ est
comptabilisée dans un compte de réserve spécifique
intitulé "Part de subvention non dépensée” figurant dans
ses fonds propres.

4.Pendant la durée du contrat, les éventuelles pertes
annuelles sont également réparties selon la clé figurant
a l'alinéa 4 du présent article et sont déduites de la
créance jusqu'a concurrence du solde disponible et de
la réserve spécifique.

5.La FOJ conserve 15% de son résultat annuel. Le solde
est restituable a I'Etat.
6. A I'échéance du contrat, la FOJ conserve définitivement

I'éventuel solde du compte de réserve spécifique, tandis
que ['éventuel solde de la créance est restitué a I'Etat.

7.La FOJ assume ses éventuelles pertes reportées.
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Communication
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Article 13

Conformément & l'art. 14 al. 3 de la LIAF, la FOJ s'engage
a étre le bénéficiaire direct de {indemnité. Elle ne peut
procéder & une redistribution sous forme de subvention
que dans le cadre de ses missions.

Article 14

.Toute publication, campagne d'information ou de

communication lancée auprés du public ou des médias
en relation avec les prestations décrites a l'article 4, doit
mentionner le soutien de la République et canton de
Geneve. Les conditions d'utilisation du logo de I'Etat
sont précisées en annexe 5 du contrat. Le département
aura été informé au préalable des actions envisagées.

2.De plus, les parties s'engagent a se transmettre
rapidement, par écrit, toute information en relation avec
I'exécution du contrat ou pouvant avoir de prés ou de
loin une incidence sur les activités qu'il encadre ; a cet
effet, elles désignent des personnes de contact
(annexe 6).
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Titre IV -~ Suivi et évaluation du contrat

Objectifs, indicateurs,
tableau de bord

Article 15

1.Les prestations définies a l'article 4 sont traduites en
objectifs, dont la réalisation est mesurée par des
indicateurs, réunis dans un tableau de bord. Ce travail
est réalisé en collaboration entre les parties
contractantes.

2.Les indicateurs mesurent le nombre de prestations
réalisées, leur qualité, leur efficacité ou leur efficience.

3.Les indicateurs. définis sont utiles, facilement
mesurables et &tablis en lien avec la pratique de terrain.

4.Le tableau de bord, établissant la synthése des objectifs
et indicateurs, figure en annexe du présent contrat
{annexe 3). Il est réactualisé chaque année sur la base
des données de ['année concernée. Des indicateurs
supplémentaires pourront étre déterminés d'un commun
accord en cours de contrat selon I'expérience.
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Evaluation du contrat
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Article 16

1.Toute modification du présent contrat pendant son
exécution sera négociée entre les parties, dans le
respect du cadre déterminé par la loi de financement.

2.Selon |'évolution des besoins évalués par la direction
générale de l'office de la jeunesse (DGOJ), ce dernier
peut .reformuler certaines prestations du contrat a la
lumiére du rapport "accueil et placement d'enfants et
d'adolescents - évaluation du dispositif de I'é¢ducation
spécialisée & Genéve".

3.Des prestations nouvelles peuvent étre proposées par
lune ou l'autre des parties dans le respect des
dispositions légales applicables. Les prérogatives de la
commission de [I'éducation spécialisée (CES) sont
réservées. Les éventuelles propositions de la FOJ sont
préalablement soumises & la direction générale de
l'office de la jeunesse et autorisées par elle.

4.En cas d'événements exceptionnels et prétéritant la
poursuite des activités du bénéficiaire ou la réalisation
du présent contrat, les parties s'accordent sur les
actions a entreprendre,

Article 17

1.Les parties au présent contrat mettent en place un
dispositif approprié afin de :

« veiller & 'application du contrat;

+ évaluer les engagements par le biais du tableau de
bord et du rapport d'exécution annuel établi par la
FOJ;

« proposer les adaptations nécessaires.

2.Ce dispositif est indépendant du processus de contréle
périodigue prévu & l'art. 22 de la LIAF.
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Titre V. - Dispositions finales

Article 18

Réglement des litiges 1.Les parties s'efforcent de régler & Famiable les
différends qui  peuvent surgir dans ['application et
linterprétation du présent contrat.

2.En cas d'échec, elles peuvent recourir d'un commun
accord a la médiation.

3.A défaut d'un accord, le litige peut étre porté devant le
tribunal administratif de premiére instance du canton de
Genéve par la voie de I'action contractuelle.

Article 19

Résiliation 1.Pour les deux partenaires, le délai normal de résitiation,
sous la forme écrite, est de 6 mois pour la fin d'une
année.

2.Le Conseil d'Etat peut résilier le contrat et exiger la
restitution de tout ou partie de l'indemnité lorsque :

a) lindemnité n'est pas utilisée conformément &
I'affectation prévue;

b) le bénéficiaire n'accomplit pas ou accomplit
incorrectement sa tache malgré une mise en
demeure; -

¢} lindemnité a été indiment promise ou versée, soit en
violation du droit, soit sur la base d'un état de fait
inexact ou incomplet.

Dans ces circonstances, la résiliation s'effectue par écrit,
moyennant un préavis de 3 mois pour la fin d'un mois.

Article 20
Entrée en vigueur, 1.Le contrat enfre en vigueur rétroactivement au 1%
durée du contrat et janvier 2011 dés que la loi qui l'approuve devient
renouvellement exécutoire. |l est valable jusqu'au 31 décembre 2013.

2.Les parties conviennent d'étudier les conditions de
renouvellement éventuel du contrat au moins douze
mois avant son échéance.
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Fait 3 Genéve, le , en deux exemplaires originaux

Pour la République et canton de Genéve :

représentée par

conseiller d'Etat chargé du département de l'instruction publique,
de la culture et du sport

I

Isabel Rochat
conseillére d'Etat chargép du département de la sécurité,
de la police et de ['environnement

Pour la Fondation Officielle de la Jeunesse :
représentée par

. f T

@SSy

- S
. Marilou Thorel Olivier Baud T
Présidente de la Fondation Secrétaire général de la Fondation
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Annexes au présent contrat :

Statuts et organigramme de la FOJ

Projet socio-éducatif de la FOJ

. Tableau de bord des objectifs et des indicateurs et tableau de bord qualitatif
Plan financier pluriannuel

Directive d'utilisation du logo de J'Etat

oo s e A

Liste d'adresses des personnes de contact
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Annexe 1

Statuts et organigramme de la FOJ

LolJe1s
SUR LA FONDATION OFFICIELLE DE LA JEUNESSE

du 28 juin 1958 {entrée en vigueur : 8 ao(t 1958)
Le GRAND-CONSEIL de la République et canton de Genéve décréte ce qui suit :

Art. 1 Dénomination des statuts

"' La Fondation officielle de la jeunesse est constituée en une fondation de droit public.

2 Elle a son sidge 4 Genéve, sa durée est indéterminge.

3 Elle est administrée par une commission et placée sous la susveillance du Conseil d'Etat.

Art. 2 But
Elle a pour but d’assurer I'accueil d'enfants et d’'adolescents, tout spécialement de ceux qui, pour des
raisons d’ordre éducatif, ne peuvent étre élevés dans leur famille.

Art. 3 Etablissements

A cet effet, elle met a la disposition des autorités et, dans la mesure du possible, des particuliers, les
établissements qu’elle posséde et ceux quelle estime devoir créer en cas de besoin.

2 Ces établissements tendent, par leur organisation et leurs méthodes, & 'observation du mineur et a sa
réadaptation au milieu familial.

Art. 4" Hospitalisation
La Fondation officielle de la jeunesse peut également étre consultée par I'Etat sur toutes les guestions
intéressant le ptacement ou I'hospitalisation des enfants et des adolescents.

Art. 5 Commission administrative
Composition
La Commission administrative de la fondation est composée comme suit :
a) 1 membre par parti représenté au Grand-Conseil et &iu par lui ;
b) 6 membres nommés par lé Conseil d’Etat.
2| es chefs de service de l'office de la jeunesse et le président du Tribunal de la jeunesse assistent de
droit aux séances avec voix consultative.
* 3membres au moins doivent étre de sexe féminin.
4 Les membres sont nommeés pour 5 ans et sont immédiatement rééligibles.

Art. 6 Organisation

" La commission constitue chaque année son bureau composé d'un président, d'un vice-président et d'un
secrétaire.

2 Des sous-commissions peuvent &tre désignées pour lexécution de taches déterminées.

Art.7 Séances

"1 a commission se réunit sur convocation du président.

2 Six membres au moins doivent &tre présents pour que ses délibérations soient valabless. Si ce quorum
n'est pas atteint, une nouvelle séance est convoquée et les décisions sont valables quel que soit le
nombre des membres présents.

| a commission statue 4 la majorité ; en cas d'égalité, la voix du président est prépondérante.

*1l est tenu un procés-verbal des délibérations de (a commission, signé du président et du secrétaire.

Art. 8 Pouvoirs

' La commission gére et administre ia fondation.

2Elle accomplit et autorise tous actes conformes au but de la fondation. Elle traite et transige liorement ;
toutefois elle ne peut pas acquérir d'immeubles sans l'autorisation du Conseil d’Etat.

3 Elle fixe les prix de pension dans ses établissements et accorde, s'il y a lieu, des prix spéciaux.

Art. 8 Personnel

" La commission nomme, rétribue et révoque le personnet administratif et domestique qui lui est
nécessaire.

2 Ce personnel fait partie de la caisse de prévoyance du personnel enseignant de linstruction publigue,
de la culture et du sport et des fonctionnaires de I'administration (CIA).
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Art. 10 Représentation

La fondation est valablement représentée et engagée vis-a-vis des tiers par la signature collective de son
président et d’'un membre de la commission et, en cas d’absence du président, par la signature collective
de deux membres spécialement désignés.

Art. 11 Biens

"lLes biens de la fondation sont indépendants de ceux de {'Etat.

2 Le fonds social comprend : [es immeubles, les titres, les créances st le numéraire. Il s'augmente des
dons et legs qui peuvent étre faits a la fondation, ainsi que des acquisitions gu'elle peut faire en vue de
développer son action.

Art. 12 Donations et legs

"L fondation doit respecter les conditions posées par les donateurs et testateurs pour les biens donnés
et légués.

2Efle en assume les charges légales ou conventionnelies.

® Sauf destination spéciale des dons et legs, il ne peut &tre disposé que des intéréts du capital, & moins
d'une autorisation expresse du Conseil d’Etat.

Art. 13 Dépenses

Les dépenses de la fondation sont couvertes :

a) par te remboursement des frais de pension par les parents, les adolescents, les enfants et les
autorités ;

b). par les revenus de ses biens ;

c) par un prélévement & déterminer chague année sur le dixiéme de la somme attribuée au canton par la
Confédération, destiné a combattre I'alcoolisme dans ses causes et effets ;

d) par des dons et des legs faits a la fondation ;

e) par une allocation annuelle portée au budget de 'Etat.

Art. 14 Comptabilité
La comptabilité et la caisse sont soumises & la vérification annuelie des contréleurs de I'Etat ou d'une
fiduciaire.

Art. 15 Rapport annuel
Chaque année un rapport administratif est remis par la commission au Conseil d'Etat ; il en fait mention
dans les comptes rendus de I'Etat.

Art. 16 Réglements internes
La commission administrative établit ses réglements internes et celui de ses établissements sous réserve
de approbation du Conseil d'Etat.

Art. 17 Clause abrogatoire
La loi du 2 juillet 1937 instituant une fondation officielle de I'enfance est abrogée.
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Organigramme FOJ
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Madeleine Tarchio, Secritaire de directicn

Ressaurces humaines
Sophie Dominique, respansable

Finances, comptabilts, mfarmatique,
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Clauda Grob, directrice

Martine Miquel, RP

Appartement Les Lupirs

Clauda Grab, directrice

Roberta Bettinall, AP
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rd Hofstetter, directeur

Annemarie Ganty, RP

PR Liotard

Bemard Hofstetter, directeur

Secteur enfants

La Spirale, Maison Sevus-aime,
Vincent Delaleye, direcmur.
Demirique KegerHerue, R?

uettes
Vincant Delalye, diacaur
Les Ecureisls Doret

Serge Angst, directeur

Sacorrex
Bruno Cherey, directeur

Chalet Savigny
. Clayda Grob. directrice

Evelyne Steffen, RP

La Fesrme
Clauda Grob, directrice
Reberta Bottinal, P

LaPommiare, Villa Rigaud
JearyJacques irecteur
Chistin Damina, RP
Les Franchiisas, Les Ateliers de Ia FO!
Jearvlacques Gerber,

Thierry Champend, RP
Les Ponsts
JearJactyues Garber, dreceur

Secteur risidences
Le Violtaire &t Village-Suisse
Pascal Chanton, ditecteur
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Maisan de Pieme-Grise
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Secteur AEMO
Sybille Gallandat Crevoiserat, directrice
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Annexe 2

Projet socio-éducatif de la FOJ
Mission

La FOJ a pour mission de répondre aux besoins daccueil, de soutien et
d'accompagnements éducatifs des enfants, adolescents et jeunes adultes qui, pour des
raisons d’ordre éducatif et de protection, ne peuvent rester temporairement dans leur milieu
familial. Les situations vécues sont complexes du point de vue personnel, social et familial.

La FOJ a la volonté d'offrir un soutien a la parentalité en prévention de mesures éducatives
et d’accompagnement plus intenses. De méme, elle offre un cadre spécifique aux enfants
séparés de leurs parents (Point de rencontre) et un appui éducatif & domicile (AEMO
Actions éducatives en milieu ouvert). La collaboration avec fous les partenaires est une
condition sine qua non a Paccomplissement de la mission de la FOJ. De méme, la FOJ
renforce, en interne, les collaborations transversales.

Les actions de fa FOJ s'inscrivent dans le cadre d'un service public répondant aux
exigences fixées dans la loi qui définit la mission de la FOJ (annexe 4 J 6 15).

Valeurs et références éthiques

Les valeurs humanistes fondent 'ensemble des actions de la FOJ dans le but de
reconnaitre la personne (parent, enfant, adolescent, jeune adulte) dans le respect et la
dignité et dans ses compétences propres.

En accord avec fa Convention relative aux droits de I'enfant et son article 18.1, nous nous
appliquons & « assurer la reconnaissance du principe selon lequel les deux parents ont une
responsabilité¢ commune pour ce qui est d'élever leur enfant et d'assumer son
développement ». De plus, nous adhérons & I'article 20 al. 1 qui stipule que « tout enfant qui
est privé de son milieu familial ou qui dans son propre intérét ne peut étre laissé dans ce
milieu, a droit & une protection ». De méme, nous mettons au centre de nos actions
éducatives l'articte 3 de la CDE : « Dans toutes les décisions qui concernent les enfants,
qu'elles soient le fait des institutions publiques ou privées de protection sociale, des
tribunaux, des autorités administratives ou des organes Iégislatifs, l'intérét supérieur de
I'enfant doit étre une considération primordiale. »

Projet péd ique et acti éducati

La FOJ a Ia volonté de reconnaitre la personne dans sa responsabilité et ses compétences
en termes de projets et de choix (y compris dans les situations d'un placement pénal). La
FOJ garantit un cadre sécurisant a I'enfant, F'adolescent, le jeune adulte et sa famille. Les
objectifs sont de favoriser un développement physique, psychique, social et relationnel
harmonieux. De méme, I'émergence d'autonomie, de bien-étre et du renforcement des
ressources familiales sont soutenus par laction éducative. L'expérience de vie semi-
communautaire (au sein d’un foyer éducatif) aide 'usager a trouver sa place dans sa famille
et la société dans un esprit citoyen (droits et devoirs). L'éducateur met en place, au sein
d’une équipe éducative, un projet spécifique individualisé et personnalisé avec l'accord et la
participation active de I'enfant, de sa famille et de 'ensemble des partenaires. Chaque
équipe élabore, en cohérence avec les concepts pédagogiques communs FOJ, son concept
pédagogique spécifique en partenariat avec le Département de fInstruction publique et de
I'Office Fédéral de la Justice.

De méme, les interventions éducatives au sein des familles ont la méme volonté d'un
partenariat fécond en aidant et en facilitant I'émergence de nouvelles compétences
parentales. L'approche centrée solution est privilégice.
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La FOJ attend de chacun de ses collaborateurs une attitude ouverte et positive envers les
usagers, les familles, ses collégues et les partenaires (Service de Protection des Mineurs
(SPMi), Office Médico-pédagogique (OMP), Secrétariat aux Institutions (SAl), Office de la
Jeunesse (OJ), Service Santé de la Jeunesse (SSJ), Tribunal Tutélaire (TT), Tribunal de la
Jeunesse (TJ), Hopital des enfants, Guidance infantile, Unité Mobile d'Urgences Sociales
(UMUS), etc.). Nous garantissons & I'enfant, en accord avec les droits de I'enfant, sa liberté
d'expression et son droit & étre informé et entendu sur sa situation personnelle.

2.1.4. Soutien famille / parent

Le soutien a la famille et & [a parentalité est un pilier fondamental de F'action éducative des
collaborateurs de la FOJ. L'objectif est de permettre & chague membre de la famille
d'accéder a son role et d'assumer ses responsabilités en favorisant 'émergence des
ressources familiales et de I'enfant et en maintenant les liens entre I'enfant et sa famille. La
FOJ a la volonté d'atteindre cet objectif au travers d’un travail de partenariat avec de
multiples acteurs, dont I'enfant, les membres de sa famille et les services professionnels du
réseau (SPMi, OMP, Guidance infantile, UMUS, DIP, SAl, SSJ, TT et TJ).

2.1.5. Pratique éducative réflexive

La pratique éducative réflexive est une volonté de i'action professionnelle de la FOJ. Elle a
pour but d’anticiper et d'actualiser I'action éducative de la FOJ, ainsi que de développer les
compétences en tenant compte de la réalité sociale, économique et politique. C’est un
processus d’évaluation dynamique créé dans un esprit d’ouverture et de transparence (non-
jugement) avec tous les partenaires. Cette pratique éducative réflexive est soutenue par la
formation continue, par les supervisions d'équipes et par les supervisions individuelles.
L'approche centrée solution est valorisée dans plusieurs équipes éducatives de la FOJ.

Prestations générales

La Fondation Officielle de la Jeunesse accueille plus de 300 enfants/adolescents et
jeunes adultes dans 26 étabili its/structures sur 16 sites.

Le projet général se décline au moyen d'institutions, de mesures éducatives ambulatoires et
de programmes adaptés selon les ages et besoins particuliers des mineurs et de leurs
familles sur délégation des services placeurs et des demandes des jeunes majeurs.

Les prestations générales de la FOJ comprennent :

a) L'assurance de la sécurité physique et psychigue des enfants/adolescents et un soutien

aux parents.
) Le maintien et le développement des liens avec le réseau naturel de I'enfant/adolescent.

¢) Le développement de l'enfant/adolescent et le renforcement de son autonomie et de son

indépendance.

d) L'élaboration et I'adaptation en continu du concept pédagogique avec l'usager, sa famille
et les services placeurs.

e) La gestion des demandes d'admission.

f) L'accompagnement éducatif spécialisé de I'enfant, de ['adolescent en lien avec sa famille

en milieu résidentiel ou en ambulatoire.

La participation aux séances des réseaux d'intervention et selon les besoins & d’autres

réseaux.

h) Lapport de compétences spécifiques a lanalyse de situations demandées par le réseau.

i) La gestion et appui éducatif lors de la sortie de l'usager de la structure éducative
résidentielle par des interventions ambulatoires.

=3
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Tableau de bord

3.1. Tableau de bord des objectifs et des indicateurs :

Annexe 3

Indicateurs

Outil de mesure | Vaieur cible "

Réel [ Réel | Réel
2011 | 2012 : 2013

Objectifs liés a I'offre

_ 1

|= Le Pertuis 18 339 ans

nécialisé et éducation Animation protection et santé de la jeunesse et sociale
ise & disposition effective di nombre
de places prévues dans le cantrat (par type de
prise en charge oulet par classe d'age}
| [Accueil scolaire” ~ Places offertes. relevé mensuel 12 places 0 [ 0
« 4417 ans - Plerre-Grise
Accusil en Internat, dont Places offertes relevé mensuel 197 places CERI 0
« Foyers pour enfants 84 [ 0 0
Chalet Savigny (213 ans) 14
Chousttes (4-12 ans) 8
Ecursuils Doref (6-15 ans) 14
La Ferme (4-12 ans) 3
Sous-Balme {4-12 ans) 10
Sous-Balme 2 (4-12 ans] * g
Spirale (11-16 ans) ]
Grand-Saconnex (1216 ans) B
* Foyers pour 53 o [ [
Vila Rigaud (15-1 ans] 7
Ecureuils Guéry {15-18 ans} 9
Franchises (1318 ans} 10
Pommiére + appart (14-18ans) - 10
Pontets + appart (15-18 ans) ] g
Toucan (13-18 ans) ] 8
« Unité d'évaluation ot dorientation ducative B
(UEOE - Calanque 13-18 ans)
« Foyer pédago-thérapeutique de 4 & 12 ans - -
.\ Pierre Grise’
|» Foyers d'urgence de 04 18 ans : 30 [ 0
‘Piccolo (0-5 ans) 12
Le Pont (1418 ans) 0.
| TEtepe (5-18.ans) I
Accusil en atelier {externat) Places oftertes relevé mensuel 12 places [
« Atelier-classe 15 4 18 ans
Accueil Point Rencontre [ ] o
« Liotard Acousils © Relevé mansuel 1000 annuel
« Saint-Victor Accuells © Relevé mensuel 200 annuel
« Liotard Echanges * Relevé mensuel 1000 annuel
[Accueil en résidence Places offertos relevéannuel | 62 places o 0 0
« Le Voltaire pour 16 & 25 ans o 52
Accueil de crise jeunes adultes __ Flages offertes relevé mensuel 10 places [) ) 0

* Ouverture prévue en seplembre 2012
1 18 places durant les travaux de transformaticns

2 l'accuell consiste & l'exercice d'un drait de visite avec ou sans décision judiciaire
3 I'échange consiste au passage de lenfant d'un parent a Iautre
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indicateurs

Outil de masure | Valeur clhleJ

Réel | Réel | Réel
2071 | 2012 | 2013

Objectifs liés a I'offre (suite) ]

péclalisé et éducation

Animation protection et santé de la leunesse et

sociale

2[util optimale des places

|Accueil scolaire (12 places)

[Taux d'oceupation annuel

Ratio journées de séjour /| - 80%

journées d

© 44 12 ans - Pierre-Grise

Accueil en internat (159 places) :

Taux d'occupation annuel

Ratio journées de séjour /|
journées itati

« Foyers pour enfants

> 80%

Chalet Savigny (2-12 ans)

Chousltes (4-12 ans)

Ecureuils Doret (5-15 ans)

La Forme (412 ans)

Sous-Balme (4-12 ans]

Sous-Balme 2 (412 ans)

Spirafe {11-16 ans)

Grand-Saconnex (12-16 ans)

>80%

« Foyers pour

Villa Rigaud (15-18 ans)

Ecureulls Guery (15-18 ans)

Franchises (13-18 ans)

Pommiére + appart {14-18 ans}

| |_Pontets + appart (16-18 ans)

[ | Toucan (73-18 ans)

[« Unite d’evaluation et d'orientation éducative
(UEOE - Calanque 13-18 ans)

> 66%

« Foyer pédago-thérapeutique( 4-12 ans) -

>80%

|Accueil en foyers d'urgence (30 places)

Taux d'occupation annue

Ratio journées de séjour /|

> 65%
journées 65%

Piccolo (0-5 ans)

Lo Pont (14-18 ans)

LEtape (5-18 ans)

Accueil en atelier - externat (12 places)

[ Taux doceupation annuell

Ratio Journées de sejour/[ oo
Joumées «

 Atelierclasse 15 & 18 ans

Accueil Point Rencontre

Nombre d'accuells et
d'échange annusls

relevé mensuel > 90%

o Liotard

Accueils *

» Liotard

Echanges

» Saint-Victor

Accueils*

Accueil en résidence

Taux d'occupation annuel

relevé annuel >98 %

[+ Le Voltaire pour 16 & 25 ans

Accuell de crise jeunes aduites (10 places)

Taux d'occupation annuel

Ratio journées de séjour /|

journées > 88%

o Le Pertuis (18 3 39 ans)
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Réel | Réel | Réel
} bl
| Indicateurs Outil de mesure | Valeur cible " 2011 ‘ 2012 ’ 2013
Objectifs iés a 1a prise en charge |
pécialisé ot éducation i
1 ‘Garamirune procedure
‘d'admission efficace et efficiente
[Accuell eninternat Durée écoulée entre la 1 mois
Accueil en atelier Durée de la pracédure | validation par les IGE et 1 mais N
Accuil en foyers durgance _ B d'admission Tentrée effective du de suite
Accueil scolaire mineur 1mois

Durée de la procedure |, Durée éceulée entee
Accueil Point rencontre 2 rapplication de la décision| 1 mos

daceusil de justice et sa réalisation
2 |Garantir un spécialisé
2.1 Enseignement du programme romand
dispensé dans I'enseignement public ordinaire
[ laGenéve (2dme 2 6 éme.
|Accuell scolaire plan détude inspection annuells | __validation

2.2 Dispenser des mesures d'ordre,
. " "

(psychopédagogues et logopédistes) et évaluar,
Iévolution des éléves de fagon certificative

adaptation des
programmes aux

Accusil scolaire - projet individualisé évaluation
handicaps et aux
i différences
3 |Garantir une prise en charge par un personnel
qualifié
3.1. Ratlo do personmel formé
|Accuel en internat et foyers d'urgence Taux de personnel >90%
éducatif forme ]
{Accueil en atelier Taux de personnel forme| >50%

Personnel formé /

Accue! Point rencontre Taux de personnel personnel otal > 90% :
| éducatil formé

Accueil scolaire Taux de personnel >90%

enseignant formé
3.2 Offre places @ i d
io-ducatif-ve | Fllidre duale
. . Contrat d'apprentissage | Nombre de contrats
|Accuell apprent en formation duafe sniesage 2
PP rmation duat d'assistant socio-éducatif] d'apprentissage effectifs
intégration sociale I
i
|

1[Garantir une procédure |

'admission efficace et efficiente !

Ourde écoulée entis @
; Dure dela procédure | miseenroutedela | 48 heures au
e : : :

Accusi de orise jeunes adultes dadmission procédure et lentrée maximum

- effective du résidant
2|Garantir une prise en charge institutionnelte

8 aux critéres assignés R

tAccuell de erise jeunes adultes Durée de séjour dun Durée de séjour <5 casfan .
| Accueil de mois supérieure 4 6 semaines |
3 Garantir une prise en charge par un personnel
| lqualife

_|3:1. Ratio de personnel formé .
Accueil de crise jeunes adultes Taux de personnel: Persannel forme / >90%
encadrant formé personne total

3.2. Formation du personnel adapté 4 la
mission

Types et niveaux de
|Accueil de crise jeunes adultes Qualité de la formation diplémes reconnus 100%
dans la branche
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Indicateurs

Outil de mesure | Valeur cible

Réel
2011

bjectifs liés au suivi

pécialisé et éducation

Réel | Réel
2012 | 2013

Garantir un projet socio éducatif qui tiennie
compte des besoins propres & chague minsur

1.1. Etablissement d'un prajet individualisé par
mineurs

|Acaueil en internat et foyers d'urgence

[Acaueil en atelier

[Accueil scolaire -

Existence d'un projet par
mineur avec des objectis|
3 atteindre durant la
période considérée

Projet existant et
adaptations

1 projet par
jeune

1.2. Atteinte des objectifs de la période

[Accueil en intemat et foyers durgence

|Accueil en atelier

|Atelier scolaire

Niveau datieinte des
objeciifs

Objectifs posés / objectifs
réalisés

Evaluation des
objectits atteints
et non atteints

Garantir un accompagnement adapté et en

2.1 Le mineur bénéficie d'une prise n charge
annuelle (week-ends et vacances compris)

Utiisation de louverture

Liste de présence

Selon moyenne
annuelle week-

acoueil on internat e aorone | effective des mineurs ends
couel on Interna ! week-ends ot vacances | sslon moyenne
scolaires
scolaires annuelle
vacances
2.2 adapté et efficient
|Accueil scolaire pg:;it:ﬁside Nombre de 1 pour 6 mineurs|
couel scolaite torme| Mineursipersonnel formé

2.3 Suivi des par le mineur

Liste de présence

Journées de présence

i . dves/journées 100%
[Accueil scolaire effective dos minears effectives/journ
, - réalisées
2.4 S'assurer une participation active des
parents
- minimum 3
hcouel scolaire Nombre de séances | liste ot type do rencontre | ZINCUTL S
parents sur une période proposée année
. minimum 3
acoue en internat Mombre de séances | liste et type de roncontre | DT
parents sur une période proposée ?
année
o minimum 3
pccueil on atelier Nombre de séances | liste et type de rencontre | LT
parents sur une période proposée année
nccueil en foyers durgance Nombre de séances | liste et type de rencontrs | minimum 1
ocuell en foyers durs! parents sur une période proposée séance

Intéaration sociale

1

Garantir un projet soclo éducatif qui tienne
compte des besoins propres & chague résidant

1.1, Etablissement d'un projet individualisé par
résidant

|Accueil de crisé jeunes adultes

Existence d'un projet par
résidant avec des
objectifs a atteindre
dugant Ia période

Projet existant.et
adaptation

Au minimum 1
projet par
tésidant

1.2. Atteinte des objectifs de la période

|Aceueil de crise jeunes adultes

Niveau d'atteinte des
objectifs

Objeatifs réalisés /
objectifs posés

Evaluation des
objectifs atteints
et non atteints

"|1.3. Prévenir de nouvelles demandes.

d'admlission dans la méme année par la méme
personne

Nouvelies demandes
d'admission par

Accusil de crise jeunes adultes

une atverture 24h/24

week-ends compris

Tableau horaire des
éducateurs

Accueil de crise jeunes adultes d'anciens résidants dans| Nombre de redemandss | < 10 cas/an
la méme année (hors cas|
de violences con
2[Garantir un accompagnement adapté et en
Présence d'un éducateur 24h/24 dans.
linstitution (week-ends compris) L ]
Postes éducatifs pour “Au minimm 1

éducateur en
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3.2. Tableau de bord qualitatif :

La FOJ a mis en place, avec ses partenaires, les 18 standards pour le placement des enfants
hors du foyer familial (Quality4children). Cet outil donne des indicateurs qualitatifs que fa FOU!
veut respecter en partenariat avec les autorités. Il est nécessaire que les enfants, les services
placeurs et les parents soient parties prenantes de ces différents processus :

1er domaine de standards: Processus de décision et
d'admission

Standard 1 : L'enfant et sa famille d'origine sont pendant le pr de
décision de placement

L'enfant et sa famille d'origine ont le droit d'intervenir s'ils souhaitent changer leur situation ou si
cette derniére le requiert. La sécurité et iintérét de I'enfant ont la priorité absolue. L'enfant et sa
famille d'origine sont éCoutés et respectés.

Standard 2 : Les moyens sont donnés a I'enfant de participer au processus de décision
de placement

Toutes les personnes impliquées écoutent et respectent I'enfant. Celui-ci est informé de fagon
adéquate sur sa situation, encouragé a exprimer ses souhaits et a participer au processus
selon ses facultés de compréhension.

Standard 3 : Un processus de décision de placement marqué par son professionnalisme
assure la meilleure prise en charge pour I'enfant

Le processus de décision implique de se poser deux questions: quelle est ia meilleure solution :
pour I'enfant ? Si les besoins d'un placement hors du foyer familial sont identifiés, quel est le |
meilleur placement pour l'enfant ? Toutes les personnes directement concernées dans le |
développement de I'enfant coopérent selon leurs compétences respectives. Elles obtiennent et

communiguent les informations nécessaires au processus de décision.

Quand des enfants ayant des besoins particuliers sont admis, ces besoins doivent étre pris en

compte.

Standard 4 : Les fratries ne sont pas séparées

Les fratries sont prises en charge ensemble pendant le placement hors du foyer familial. Le
placement individuel est envisagé seulement si cela est dans I'intérét de I'enfant. Dans ce cas,
le contact est assuré entre les fréres et sceurs a moins que cela ne soit contraire a leurs
intéréts.

Standard 5 : La transition vers le nouveau foyer est préparée minutieusement et
poursuivie avec tact

Aprés que le mode de placement ait été accepté, le futur organisme d’accueil prépare dans sa
totalité I'admission de I'enfant. L'intégration doit se faire par étapes et causer le moins de
bouleversements possible.

La transition vers un nouveau foyer est organisée comme un processus dont l'objectif est
I'intérét de I'enfant et le bien-étre de toutes les personnes concernées.
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Standard 6 : Le processus de placement hors du foyer familial est guidé par un projet
éducatif Individualisé

Un projet éducatif individualisé est créé pendant le processus de décision de placement. 1l sera
développé ultérieurement et réalisé pendant [a durée de placement hors du foyer familial. Ce
projet doit guider le développement complet de I'enfant.

En général, le projet décrit I'état de I'enfant, fixe des objectifs et des mesures et clarifie les
ressources hécessaires au soutien de son développement complet. Toute décision pertinente
pendant le placement est guidée par ce projet.

2éme domaine de standards : Processus de placement

Standard 7: Le placement de I'enfant correspond a ses besoins, a sa situation et a son
milieu social d'origine

L'enfant grandit dans un environnement qui l'intégre, le soutient, I'aime et e protége. Ces
critéres sont satisfaits si 'enfant a la possibilité de grandir dans un environnement familial
aimant.

Lors d'un placement, 'enfant a la possibilité de construire une relation stable avec la personne
qui s'en occupe tout en restant en contact avec son environnement social d'origine.

Standard 8 : L'enfant reste en contact avec sa famille d'origine

Si cela est dans l'intérét de I'enfant, Ia relation avec sa famille doit étre maintenue, encouragée
et soutenue.

Standard 9: Les personnes en charge de Penfant sont qualifiées et travaillent dans des
conditions
Adéquates

Avant d'assumer la. responsabilité d'un enfant, les personnes qui vont s'en occuper sont
soigneusement recrutées et regoivent une formation initiale. Elles bénéficient d'une formation
continue et d'un appui professionnel pour assurer le développement de l'enfant dans sa
globalité.

Standard 10 : La relation entre Penfant et la personne assurant sa prise en charge se
base sur la compréhension et le respect

La personne en charge de I'enfant est attentive a lui et s'efforce de Iui transmettre sa confiance
et son souci de le comprendre. La communication avec l'enfant se fait toujours de fagon
ouverte, juste et respectueuse.

Standard 11 : Les moyens sont donnés a I'enfant de participer activement aux décisions
qui affectent directement sa vie

L'enfant est reconnu comme « expert” de sa propre vie. L'enfant est informé, écouté et pris au
sérieux, et sa résilience est reconnue comme un important potentiel. On encourage l'enfant a
exprimer ses sentiments et ses expériences.

Standard 12 : Le placement de I'enfant se fait dans des conditions de vie adéquates

Le niveau de vie offert a I'enfant et I'organisation de son placement répondent & ses besoins de
confort, sécurité, conditions de vie saines, acces facilité a l'education et a la communauté.
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Standard 13 : Les enfants ayant des besoins particuliers bénéficient d’'une prise en
charge adaptée

Les personnes en charge des enfants regoivent une formation continue et spécifique ainsi qu'un
soutien pour répondre aux besoins particuliers des enfants dont ils s'occupent.

Standard 14 : La préparation de I'enfant/du jeune a une vie autonome s'effectue en
continu

L'enfant/le jeune regoit un soutien pour préparer son avenir et devenir un membre de la société
qui soit autonome, indépendant et actif. Il a acceés a I'éducation et la possibilité d'acquérir des
compétences fondamentales et d'adopter certaines valeurs.

On aide I'enfant/le jeune a développer son estime de soi. Cela lui permet de se sentir fort et en
sécurité et d'affronter les difficultés.

3éme domaine de standards : Processus de départ

Standard 15 : Le processus de départ est minutieusement planifié et mis en ceuvre

Le processus de départ est une étape cruciale dans la prise en charge d'enfants hors du foyer
familial. |l est minutieusement planifié et mis en ceuvre. Il est principalement fondé sur le projet
éducatif individuel de I'enfant/du jeune.

L'enfant/le jeune est reconnu comme compétent en ce qui concerne la qualité de sa prise en
charge. Son avis est essentiel pour continuer a développer la qualité et les modéles de
placement.

fard 16 : La ication relative au processus de départ est effectuée de fagon
utile et appropriée

Toutes les parties impliquées dans le processus de départ regoivent les informations
nécessaires selon leur rdle dans le processus. En méme temps, l'enfant/le jeune et sa famille
d'origine ont droit a une vie privée et a la sécurité.

Toutes les informations sont communiquées de fagon a &tre comprises par I'enfant/le jeune et
sa famille d'origine.

Standard 17: L'enfant/le jeune a le droit de participer a la préparation a son départ

Le processus de départ est fondé sur le projet éducatif individualisé. L'enfant/le jeune a le droit
d’exprimer son opinion et ses préférences quant a sa situation actuelle et sa vie future. 1!
participe & la planification et & la mise en ceuvre du processus de départ.

Standard 18 : Un suivi, un soutien permanent et une opportunité de maintien de contact
sont assurés

Aprés que I'enfant/le jeune a quitté son lieu d’accuel, il a la possibilité de recevoir assistance et
soutien.

L’organisme ayant assuré sa prise en charge fait son possible pour s'assurer qu'il ne pergoive
pas ce processus de départ comme une nouvelle perturbation importante.

Lorsque le jeune est majeur, I'organisme devrait continuer a offrir son soutien et la possibilité de
maintenir le contact.

Conches, le 18 octobre 2010/ OB
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Plan financier pluriannuel

Annexe 4

FONDATION OFFICIELLE DE LA JEUNESSE

G 2009 ‘ 82010 l PB 2011 I PE 2012 I PB 2013 |

PRODUITS: Pansions ransiérées (SPMI+Parents) 1758875.27] 166651320 157:345.25)
Prastations SFSS 16867800 000
Service placeur aulre canton 0.00] .00
Losations 956:051.50) 64681253
Subverfion OFJ 255049900} 2685469.00) 2685'460,00
Subvention DIP 24002579.00] __24911638.00] 2798618400 29266'184.00}
‘Subvantion Dime fedéral de latcaol 10/000.00 1000000 1000000} 10000.00}
Subvention DSPE 521700.00] 521700.00] 921700.00] 92170000}
Subvention DARES 16:300.00 16300.00) 16/300,00] 0.9
‘Subvertion Commune de Veyrier 0.00] 0.00 15000.00] 15000.00}
‘Subvention Ville de GE- non monétaire 159'000.00 45900000 16900000 455'000.00}
Subvention DIP non mondtaira 1599750,00] 1539'790.00) 1539'70.00}
Association e la Pommiére 125000.00 12500000
Prodhits Atalier 34400.10) 41'488.00) 4145500}
Autras prochits 7e156.90] 77103.40] 77'163.40) 77103.40}
[ro74L DES PRODUITS azezssraza]  s3zronat 2! 34381730218
[cHaRGES: Personnal 21930150.60] ___22624107.89] 2265518325
Cherges sociales 381625964 F118492.85) 424516672 |
Charges Plend L 55680,00] 42249903 47703007
Autres charges de personnel 73502565 513506.85) 650617.34] 658'542.22
Total oharges de porsonnel 20451479.90] 2791178903 20173466.33| __ 25'566019.56)
Ecole, formation, loisirs 250840.97] 278170.93 28125054 28509971
Alimentation, textlles el soins sanitaires 76119985 636'536.54) e45282.41]
Charges géndrales dexploiation 842635.30) 5127652 69| 94828795
Bureau et 64745666, 537151.19) 59475166 605943.76
Mobili ot éauipement 164295.88 16472107 20128427 20474964 210626.67|
Immeubles 3511060.43) 3674927.00 380466706} 3579171.56|
Charges Atelier 35416.65) 17645.35) 1773359 1893934 18557.67
Autres charges dexplatation 607°086.48 53839.50) 3383950 3425168 35066.47
Amortissements 475618 10] 483318.10] 55722674 617752664 651005 05|
Total charges 7212'640.60 5629741.67 900'643.03 7166'148.19 7491'934.07]
TOTAL DES CHARGES 37694'115.70] _ 3394153070]  35083108.37|  357azeeris| 3667243515
RESULTAT EXPLOITATION -1068°545.48) -662'489.30) 701'807.19 -76:886.57] -927'432.97]
Produts financiers 11078.20 o75.20] 11078.20 1076.20) 1078.20)
Charges financires -24403.84 17440384 15619662 156119682 15619662
[RESULTAT FINANCIER “23325.64] A73'325.64) 1567118.62] 156711862 165'118.62
Produits hors exploftation 30468270 186970.70] 100/090.00 100'000.00] 100/000,00
Charges hors exploitai -20'397.00 29397 09) -3001.20) -3001.20] 300120}
[RESULTAT HORS EXPLOITATION 365°285.70) 169'573.70) 95'998.50 95'595.80} 557998.00)
Fonds affactés  Auribution -74'468.60) 0.00] 0.00) 0.00 .00
Utilsation 84155,90) 0.00 225000.00] 22560000 225000.00)
Fonds ibres  Altibution
[(provraservesy  Utilisation | |
Dissolution fonds subvention 108:414.46] 108°414.48) 108'414.45) 108'414.45) 0841446
[RESULTAT DES FONDS. 1187101.26] ms'auaﬁl 33341445 au'wusl 333418, gl
[ResucTar annueL 08'403.50] -ss7z8.78] 2ssi258] 20842007 52138.53
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Annexe 5

Utilisation du logo de I'Etat de Genéve par
les entités subventionnées par le département de I'instruction publique, de la culture et
du sport

Principes généraux

« Les départements n'ont pas de logo propre. lIs utilisent tous le logo de I'Etat.

REPUBLIQUE
ETCANTON
DE GENEVE

* L'écusson et le texte sont indivisibles.

Utilisation du_logo par des entités subventionnées par le département de Pinstruction
publique, de la culture et du sport

Les supports de communication (affiches, affichettes, flyers, rapports d'activité et autres
brochures) des entités subventionnées doivent nécessairement faire référence au soutien qui
leur est apporté. Cette référence peut se faire de 2 maniéres:

1. logo de I'Etat avec fa mention "Avec le soutien de :"

2. texte seul: "Avec le soutien de Ja République et canton de Genéve"
De préférence, on optera pour la solution 1 {logo).
Emplacement du logo ou du texte:

- pour les affiches, affichettes, flyers : en bas a droite

- pour les brochures, rapports et autres: 4° de couverture, en bas a droite. Pour des raisons
graphiques, il est possible de faire I'insertion en 2de de couverture, en bas a droite.

Pour toute question ou renseignement concernant I'utilisation du logo de I'Etat de Genéve,
s'adresser Mme Chantal Barblan & la Direction générale de l'office de la jeunesse
(tél. 022 388 55 87).
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Annexe 6

Liste d'ad

des p

1es de

Département de l'instruction
publique, de la culture et du sport
Direction générale de I'Office de la
jeunesse

Madame Francine Teylouni
Directrice générale

Monsieur Laurent Barbaresco
Directeur administratif et financier
4, rue Ami-Lullin

Tél. 022 388 55 84
e-mail : laurent.barbaresco@etat.ge.ch

Département de l'instruction
publique, de la culture et du sport
Office de la jeunesse

Secrétariat aux institutions

Madame Maryvonne Metral
Responsable du SAl

7, rue des Granges

1204 Genéve

Tél. 022 546 10 14
Fax 022 546 12 99

e-mail : maryvonne.metral@etat.ge.ch

Département de la sécurité, de la
police et de I'environnement
Direction départementale des
finances

Madame Lién-Nguyen-Tang
Directrice

Rue de I'Hétel de Ville 14
CP 3962

1211 Genéve 3

Tél. 022 327 92 14
Fax 022 327 92 15

Département de la sécurité, de la
police et de I'environnement
Secrétariat général

Madame Sahra Leyvraz-Currat
Secrétaire adjointe

14, rue de 'Hotel de Ville

CP 3962

1211 Genéve 3

Tél. 022 327 92 53
Fax 022 327 92 15

Fondation officielle de Ia jeunesse

Marilou Thorel, Présidente de la Fondation
Olivier Baud, Secrétaire général de la Fondation
20, Chemin de la Paumiére

1231 Conches

Tél. 022 347 02 85
Fax 022 346 28 87
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ANNEXE 4b

A{/ETA

Contrat de prestations
2011-2013

entre

- La République et canton de Genéve (I'Etat de Genéve)

représentée par

Monsieur Charles Beer, conseiller d'Etat chargé du département de
linstruction publique, de la culture et du sport (le département),

d’une part
et

- L'Association d’aide aux jeunes, étudiants, travailleurs et
apprentis (ci-aprés I'AJETA),

représentée par

Madame Mireille Gossauer, Présidente de 'AJETA

et par

Monsieur Jean-Jacques Grob, Directeur de la Caravelle

d’autre part

Contrat de prestations 2011-2013 entre 'Etat de Genéve et lassaciation AJETA
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TITRE| - Préambule

Introduction

But du contrat

1. L'Association d'aide aux jeunes, travailleurs et apprentis

(AJETA) est une association active depuis 1961 dans
des actions éducatives. Certaines activités initialement
gérées au sein de celte association ont été transférées
dans des organisations autonomes comme la Fondation
SGIPA - Société genevoise pour [lintégration
professionnelle d'adolescents et dadultes - et de
{'association des Répétitoires de 'AJETA (ARA).
Actuellement, 'AJETA gére le chalet des apprentis & la
Déle, et le foyer la Caravelle. Ce dernier est dans une
maison de deux étages mise & disposition par 'Etat de
Geneéve.
L'AJETA fournit des actions éducatives en faveur de
jeunes. Elles se font en partenariat avec les services
placeurs de I'Etat comme le service de protection des
mineurs (SPMi), rattaché & la direction générale de
loffice de la jeunesse (DGOJ) et la direction
pédagogique de l'office médico-pédagogique (OMP),

2. Conformément & la loi sur les indemnités et les aides
financiéres du 15 décembre 2005 (LIAF), le Conseil
d'Etat de Genéve, par voie du département de
linstruction publique, de la culture et du sport, entend
mettre en place des processus de collaboration
dynamiques, dont les contrats de prestations sont les
garants. Le présent contrat de prestations est établi
conformément aux articles 11 et 21 de la LIAF. Il fait
suite au contrat de prestations conclu pour la période
2008-2010 qui a fait l'objet d'une évaluation.

Les contrats de prestations permettent de clarifier les
relations de partenariat dans un domaine ou les
organismes privés ou publics & but non lucratif ont et
continuent d'assurer un role essentiel dans les réponses
a apporter & des besoins sociaux en constante
évolution.

Reconnaissant le role de 'AJETA dans le domaine de
I'éducation spécialisée, I'Etat de Genéve souhaite par ce
contrat définir les prestations attendues de [institution
durant la période et le soutien financier accordé en
contrepartie conformément 4 la loi sur les indemnités et
les aides financiéres.

3.Le contrat de prestations a pour but de :

« détermniner les objectifs visés par lindemnité;

. fixer e montant et l'affectation de l'indemnité consentie
par I'Etat ainsi que le nombre et I'échéance des
versements;

+ définir les prestations offertes par 'AJETA ainsi que les
conditions de modifications éventuelles de celles-ci;

. fixer les obligations contractuelles et les indicateurs de
performance relatifs aux prestations.
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Principe de 4.Les parties tiennent compte du principe de
proportionnalité proportionnalité dans ['élaboration du contrat en

appréciant notamment :
« le niveau de financement de I'Etat par rapport aux
différentes sources de financement de 'AJETA;

« limportance de Iindemnité octroyée par I'Etat;

. les relations avec les autres instances publiques.
Principe de bonne foi 5.Les parties s'engagent a appliquer et & respecter le

présent contrat et les accords qui en découlent avec

rigueur et selon le principe de la bonne foi.
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TITRE Il - Dispositions générales
Article 1
Bases légales et Les bases légales et conventionnelles relatives au présent
conventionnelles contrat de prestations sont :

.

Convention internationale des droits de 'enfant,
Convention intercantonale relative aux institutions
sociales (CliS) du 13 décembre 2002 (état au
01.01.2008) et ses directives, applicable au
1% janvier 2008 pour le canton de Genéve,

Loi fédérale du 5 octobre 1984 sur les prestations de
la Confédération dans le domaine de I'exécution des
peines et mesures (LPPM),

Ordonnance du 21 novembre 2007 sur les
prestations de la Confédération dans le domaine de
I'exécution des peines et mesures (OPPM),
Ordonnance du 19 octobre 1977 réglant le placement
d'enfants a des fins d'entretien et d'adoption (OPEE),
Loi sur la coordination, le contrdle et l'octroi de
subventions aux institutions genevoises d'éducation
spécialisée pour mineurs et jeunes adultes (J635)
du 16 juin 1994 et son réglement d'application du
2 novembre 1994 {J 6 35.01),

Loi sur les indemnités et les aides financiéres du
15 décembre 2005 (LIAF D 1 11) et son réglement
d'application du 31 mai 2006 (D 1 11.01),

Loi sur la gestion administrative et financiére de 'Etat
de Genéve du 7 octobre 1993, (LGAF D1 05),

Loi sur la surveillance de la gestion administrative et
financiére des politiques publiques du 19 janvier 1985
(LSGAF D 1 10),

Loi sur I'nstruction publique du 6 novembre 1940
(LIP C110),

Loi sur faccueil et le placement d’enfants hors du
foyer familial du 27 janvier 1989 (J 6 25),

Loi sur I'agenda 21 du 23 mars 2001 (A 2 60),

Code civil suisse,

Convention collective de travail AGOER-SIT-SSP en
vigueur.
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Objet du conirat

Statut juridique et but du
bénéficiaire

Article 2

Le présent contrat s'inscrit dans le cadre du programme
public “Intégration, suivi éducatif et soutien aux familles”.

I matérialise la reconnaissance par I'Etat de la valeur
dutilité, voire de nécessité publique du projet
institutionnel de I'AJETA tel que décrit & 'annexe 2 ainsi
que son adéquation avec la politique de 'Etat.

Par le présent contrat, 'Etat assure 'AJETA de son
soutien financier, conformément a l'article 6 et dans le
cadre du vote du budget annuel. En contrepartie, FAJETA
s'engage a réaliser les prestations définies a larticle 4 du
présent contrat.

Article 3

L'AJETA est organisée sous la forme d'une association
régie par les articles 60 et suivants du code civil suisse et
par ses statuts du 20 mars 1961, mis a jour le 23 mai
1996 (annexe 1).

Elle a pour but de favoriser I'éducation et Tintégration
sociale et professionnelle des jeunes.

Elle vise notamment & créer et gérer des foyers
d'éducation spécialisée, des équipements socio-éducatifs
et d'autres structures d'accompagnement ol s'exercent
lesprit dinitiative, le sens des responsabilités et la
solidarité.

L'AJETA n'a pas de but lucratif. Elle n'a pas de
préoccupations d'ordre politique ou confessionnel.

Contrat de prestations 2011-2013 entre 'Etat de Genéve et l'association AJETA
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Titre Il - Engagement des parties

Prestations attendues
du bénéficiaire

Plan financier
pluriannuel

Engagements financiers
de I'Etat

1

Article 4

_L'AJETA s'engage a réaliser les prestations d'éducation

spécialisée suivanies :
- accueil en internat, ouvert 385 jours par an,
d'adolescent-e-s présentant d'importantes difficultés
(relationnelles, familiales, d'insertion).
placements sur indication des services placeurs et
sur décision du détenteur de l'autorité parentale ou
d'une juridiction civile ou pénale.
collaboration avec les familles et le réseau d’autres
partenaires.
- possibilité de prises en charge partielles.
Mise & disposition de :

« 8 places pour adolescent(e)s de 14 & 18 ans (La

Caravelle)

L'annexe 2 relative au projet socio-éducatif détaille les
prestations accordées.

2.la réalisation de ces prestations fait l'objet d'une

évaluation selon les objectifs et les indicateurs définis
préalablement et figurant dans un tableau de bord
annexé au présent contrat (annexe 3).

Article 5

L'AJETA fournit et tient & jour un plan financier pluriannuel
pour lensemble de ses activités. Ce document fait
ressortir avec clarté [lintégralité des sources de
financement espérées, qu'elles soient publiques ou
privées, ainsi que la totalité des dépenses prévisibles
(annexe 4).

1.

Article 6

L'Etat de Genéve, par lintermédiaire du département
de linstruction publique, de la culture et du sport,
s'engage & verser & AJETA, une indemnité annuelle
de 1'076'183 F pour les années 2011, 2012 et 2013

2. L'indexation décidée par le Conseil d'Etat donne lieu &

une augmentation de l'indemnité. Ce complément est
calculé sur la masse salariale de I'AJETA et au prorata
de la participation de IEtat & la couverture des
charges. Ce ratio est déterminé sur la base des
derniers états financiers approuvés ou, en cas de
changement important, sur la base du dernier budget
élaboré.
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3.1l est accordé, au titre des mécanismes salariaux
annuels, un complément dindemnité calculé sur la
masse salariale de I'AJETA et au prorata de la
participation de I'Etat a la couverture des charges. Ce
ratio est déterminé sur la base des demiers états
financiers approuvés ou, en cas de changement
important, sur la base du dernier budget élaboré, sous
réserve de 'approbation du Grand Conseil.

4. 'approbation annueile du budget par le Grand Conseil
reste réservée. Le versement des montants ci-dessus
nintervient que lorsque la loi de financement est
exécutoire.

5.L'Etat de Genéve octroie en outre une indemnité non
monétaire correspondant & la mise & disposition d'une
maison de deux étages abritant les activités du foyer.
La valeur de cette mise & disposition est valorisée pour
95'000 F et figure dans les comptes de 'AJETA.

Article 7

Rythme de versement  1.Lindemnité est versée par tranches mensuelles.
de findemnité

N

.En cas de refus du budget par le Grand conseil, les
paiements de 'Etat seront effectués en conformité avec
la loi autorisant le Conseil d'Etat & pourvoir aux charges
du budget de fonctionnement ainsi qu'aux dépenses du
budget dinvestissement jusqu'a promulgation du budget
administratif de I'Etat de Genéve (loi dite des douziémes
provisoires).

Article 8

Conditions de travail 1.L'AJETA est tenue d'observer les lois, arrétés du
Conseil d'Etat, réglements et les conventions collectives
de travail en vigueur notamment en matiére de salaire,
d'horaire de travail, d'assurance et de prestations
sociales.

2.Elle ftient & disposition du département son
organigramme, le cahier des charges du personnel et la
description de ses conditions salariales et de travail,
conformément & article 12 de la LIAF.

Article 9

Développement durable L'AJETA s’engage 4 inscrire ses activités dans une
perspective de développement durable, conformément & la
loi sur I'’Agenda 21 du 23 mars 2001.
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Article 10
Systéme de contrble L'AJETA met en place un systéme de contrdle inteme
interne adapté a ses missions et & sa structure, conformément a

la loi sur la surveiliance de la gestion administrative et
financiére et I'évaluation des politiques publiques, du 19
janvier 1995.

Article 11

Reddition des comptes  L'AJETA, chague année, en fin d’exercice comptable mais
et rapports au plus tard 4 mois aprés la date de cloture de son dernier
exercice, fournit au département :

. ses états financiers établis et révisés conformément
aux normes Swiss Gaap RPC et a la directive
transversale de [Etat. Les états financiers
comprennent notamment un bilan, un compte
d'exploitation, un tableau de financement, un tableau
de variation des fonds propres ainsi que des annexes
explicatives;

. un rapport d'exécution du contrat reprenant les
objectifs et les indicateurs de performance figurant
dans le tableau de bord;

« son rapport d'activité.

Article 12

Traitement des _Le montant de I'‘éventuelle créance envers I'Etat au 31

bénéfices et des pertes décembre 2010 reste comptabilisé dans le compte
"Sybventions non dépensées a restituer au terme du
contrat" figurant dans les fonds étrangers de IAJETA.

-

N

.Au terme de l'exercice comptable, pour autant que les

prestations financées aient été fournies conformément
au contrat, le résultat annuel établi conformément a
Particle 11 est réparti entre Etat de Genéve et IAJETA
selon la clé figurant & I'alinéa 5 du présent article.

3.La part revenant & I'Etat est comptabilisée dans la
créance "Subventions non dépensées a restituer au
terme du confrat’. La part conservée par I'AJETA est
comptabilisée dans un compte de réserve spécifique
intitulé "Part de subvention non dépensée” figurant dans
ses fonds propres.

4.Pendant la durée du contrat, les éventuelles peries
annuelles sont également réparties selon la clé figurant
a lalinéa 5 du présent article et sont déduites de la
créance jusqu'a concurrence du solde disponible et de
la réserve spécifique.

5.L'AJETA conserve 15% de son résultat annuel. Le solde
est restituable a I'Etat.

6.A léchéance du contrat, I'AJETA  conserve
définitivement l'éventuel solde du compte de réserve
spécifique, tandis que I'éventuel solde de la créance est
restitué a I'Etat.

7.L'AJETA assume ses éventuelles pertes reportées.
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Bénéficiaire direct

Communication

Article 13

Conformément a Part. 14 al. 3 de la LIAF, FAJETA
s'engage a étre le bénéficiaire direct de l'indemnité. Elle ne
peut procéder & une redisiribution sous forme de
subvention que dans le cadre de ses missions.

Article 14

1.Toute publication, campagne d'information ou de
communication lancée auprés du public ou des médias
en relation avec les prestations décrites a I'article 4, doit
mentionner le soutien de la République et canton de
Geneve. Les conditions d'utilisation du logo de I'Etat
sont précisées en annexe 5 du contrat. Le département
aura été informé au préalable des actions envisagées.

2.De plus, les parties s'engagent & se transmettre
rapidement, par écrit, toute information en relation avec
Pexécution du contrat ou pouvant avoir de prés ou de
loin une incidence sur les activités qu'il encadre ; a cet
effet, elles désignent des personnes de contact
{annexe 8).
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Titre IV - Suivi et évaluation du contrat

Objectifs, indicateurs,
tableau de bord

Modifications

Article 15

1.Les prestations définies a Tarticle 4 sont traduites en
objectifs, dont la réalisation est mesurée par des
indicateurs, réunis dans un tableau de bord. Ce travail
est réalisé en collaboration entre les parties
contractantes.

2.Les indicateurs mesurent le nombre de prestations
réalisées, leur qualité, leur efficacité ou leur efficience

3.Les indicateurs définis sont utiles, facilement
mesurables et établis en lien avec la pratique de terrain.

4. Le tableau de bord, établissant la synthése des objectifs
et indicateurs, figure en annexe 3 du présent contrat. |l
est réactualisé chaque année sur la base des données
de 'année concernée. Des indicateurs supplémentaires
pourront étre déterminés d'un commun accord en cours
de contrat selon l'expérience.

Article 16

-

_Toute modification du présent contrat pendant son
exécution sera négociée entre les parties, dans le
respect du cadre déterminé par la ioi de financement.

2.Selon I'évolution des bescins évalués par la direction
générale de l'office de la jeunesse (DGOJ), ce dernier
peut reformuler certaines prestations du contrat ala
jumiére du rapport "accueil et placement d'enfants et
d'adolescents - évaluation du dispositif de I'éducation
spécialisée a Genéve".

3.Des prestations nouvelles peuvent étre proposées par
fune ou lautre des parties dans le respect des
dispositions légales applicables. Les prérogatives de la
commission de ['éducation spécialisée (CES) sont
réservées. Les éventuelles propositions de 'AJETA sont
préalablement soumises & la direction générale de
I'office de Ia jeunesse et autorisées par elle.

4.En cas d'événements exceptionnels et prétéritant la
poursuite des activités du bénéficiaire ou la réalisation
du présent contrat, les parties s'accordent sur les
actions a entreprendre.
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Article 17

Evaluation du contrat 1.Les parties au présent contrat mettent en place un

dispositif approprié afin de :
« veiller a l'application du contrat;
. évaluer les engagements par le biais du tableau de

bord et du rapport d'exécution annuel établi par
'AJETA;

. proposer les adaptations nécessaires.

2.Ce dispositif est indépendant du processus de contrble
périodique prévu a l'art. 22 de la LIAF.
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Titre V - Dispositions finales

Réglement des litiges

Résiliation

Entrée en vigueur,
durée du contrat et
renouvellement

Article 18

1.Les parties s'efforcent de régler & Iamiable les
différends qui peuvent surgir dans l'application et
l'interprétation du présent contrat.

2.En cas d'échec, elles peuvent recourir d'un commun
accord 4 la médiation

3.A défaut d'un accord, le litige peut étre porté devant le
tribunal administratif de premiére instance du canton de
Genéve par la voie de I'action contractuelle.

Article 19

1.Pour les deux partenaires, le délai normal de résiliation,
sous la forme écrite, est de 6 mois pour la fin d'une
année.

2.Le Conseil dEtat peut résilier le contrat et exiger la
restitution de tout ou partie de I'indemnité lorsque :

a) lindemnité n'est pas utilisée conformément a
I'affectation prévue;

b) le bénéficiaire n'accomplit pas ou accomplit
incorrectement sa tache malgré une mise en
demeure;

¢) I'indemnité a été indGment promise ou versée, soit en
violation du droit, soit sur la base d'un état de fait
inexact ou incomplet.

Dans ces circonstances, la résiliation s'effectue par écrit,
moyennant un préavis de 3 mois pour la fin d'un mois.

Article 20

1.Le contrat entre en vigueur rétroactivement au 1%
janvier 2011 dés que la loi qui l'approuve devient
exécutoire. |l est valable jusqu'au 31 décembre 2013.

2.Les parties conviennent d'étudier les conditions de
renouvellement éventuel du contrat au moins douze
mois avant son échéance.
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'
Fait & Genéve, le ......::AAZ...#@AM'.&C ..... ZQ l } ........ , en deux exemplaires originatix

Pour la République et canton de Genéve :

représentée par

er
conseiller d'Etat chargé du département de l'instruction publique,
de la culture et du sport

Pour I'Association d'aide aux jeunes, étudiants, travailleurs et apprentis :

représentée par

Madame Mireille Gossauer Monsieul n-Jacques Grob
Présidente de 'AJETA Direct: e la Caravelle

y 7=
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Annexes au présent contrat :

Statuts et organigramme de 'AJETA

Concept pédago-thérapeutique de IAJETA
Tableau de bord des objectifs et des indicateurs
Plan financier pluriannuel

Directive d'utilisation du logo de I'Etat

D ;oA woN

Liste d'adresses des personnes de contact
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Annexe 1

Statuts et organigramme de I'AJETA

Statuts de I'AJETA

Article 1 - Constitution et but

1. En application des articles 60 et suivants du Code civil suisse, il est fondé une association
d'aide aux jeunes, étudiants, travailleurs et apprentis (AJETA) dont le but est de favoriser
I'éducation et l'intégration sociale et professionnelle des jeunes.

2. L'AJETA vise notamment & créer et gérer des foyers d'éducation spécialisée, des
équipements socio-éducatifs et d'autres structures d'accompagnement ol s'exercent I'esprit
d'initiative, le sens des responsabilités et la solidarité.

3. LAJETA n'a pas de but lucratif. Elle n'a pas de préoccupations d'ordre politique ou
confessionnel.

Art. 2 - Siége
Le siege de 'AJETA est & Genéve.

Art. 3 - Membres
Peut étre membre de AJETA toute personne physique ou morale agréée par I'assemblée
générale.

Art. 4 - Ressources

1. Les ressources de 'AJETA sont constituées par des cotisations, des dons, des legs et des
subventions.

2. Les dettes de I'AJETA sont garanties exclusivement par ['actif social. Les membres n'en
sont pas responsables personnellement.

Art. 5 - Responsabilités
L'AJETA est valablement engagée par la signature collective du président - a défaut, du vice-
président - et d'un membre du comité.

Art. 6 - Assemblée générale

1. L'assemblée générale est le pouvoir supréme de l'association. Elle a notamment pour
compétences de :

a. statuer sur 'admission ou l'exclusion des membres;

b. nommer pour deux ans le comité et les vérificateurs des comptes;

¢. controler I'activité du comité;

d. fixer le montant des cotisations.

2. L'assemblée générale est convoquée par le comité au minimum une fois par année, dix
jours & l'avance au moins.

Un cinquidme des membres peut exiger sa convocation.

3. L'assemblée générale prend ses décisions & la majorité des membres présents.

Art. 7 - Comité

1. La direction de FAJETA est confiée & un comité d'au moins cing membres. Les
responsables des commissions y siégent de droit.

2. Le personnel de I'AJETA est représenté au comité par un ou deux délégués ayant voix
délibérative, l'application de I'art. 68 CCS restant réservée.

3. Les membres du comité se répartissent les charges entre eux, notamment la présidence
et la vice-présidence.

4. Le comité prend toutes mesures conformes aux buts de I'association, gére ses activités,
administre ses biens, institue et contrdle les commissions.
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Art. 8 - Commissions

1. Les commissions ménent & chef des actions a but limité ou gérent les oeuvres de
l'association.

2. Le responsable d’'une commission choisit ses collaborateurs. Il siége de droit au comité,
avec voix délibérative.

3. La commission exerce son activité dans les limites du mandat que Iui a fixé le comite.

4, Elte tient ses comptes et établit un budget, gu'elle soumet a 'approbation du comité.

Art. 9 - Vérificateurs des comptes
Les vérificateurs des comptes de I'association sont nommés tous les deux ans par
'assemblée générale. lls peuvent ne pas étre membres de 'AJETA.

Art. 10 - Modificaticn des statuts et dissolution

1. La décision de modifier les statuts ou de dissoudre 'association ne peut étre prise par une
assemblée générale que si la moitié des membres est présente et & la majorité des deux
tiers des membres présents.

2. En cas de dissolution, les vérificateurs feront office de liquidateurs et I'actif social sera
versé a une oeuvre en faveur de |a jeunesse désignée par ['assemblée générale. Demeurent
réservés les droits des autorités de subventionnement.

Art. 11 - Disposition finale

Les présents statuts, mis & jour le 23 mai 1996, annulent et remplacent les statuts adoptés
par l'assemblée constitutive du 20 mars 1961 et mis a jour les 15 juin 1974, 2 septembre
1977, 12 mai 1981, 7 décembre 1988 et 9 décembre 1991.

Organigramme

\ Assemblée générale |

— 1 |

‘ La Caravelle | | Secrétariat | lChaletdesapprentisJ
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Anpexe 2

Concept pédago-thérapeutique de Ia Caravelle

1. Mission de |a Caravelle

La mission de la Caravelle est décrite dans les statuts de I'organisme dont elle dépend, a
savoir :

« L'AJETA vise notamment & créer et gérer des foyers d'éducation spécialisée, des
équipements socio-éducatifs et d'autres structures d'accompagnement ot s'exercent l'esprit
d'initiative, le sens des responsabilités et la solidarité.

L'AJETA n'a pas de but lucratif. Elfe n'a pas de préoccupations d'ordre politique ou
confessionnel. »

L’AJETA est I'organisme qui gére la Caravelle

La Caravelle a plus précisément pour mission de répondre aux besocins d'accueil, de
sécurité, de soutien et d’accompagnements individualisés d'adolescents, voire de jeunes
adultes qui, pour des raisons d'ordre éducatif et de protection, ne peuvent rester
temporairement dans leur milieu familial. Les situations vécues sont considérées comme
spécifiques et nécessitent des réponses tout aussi spécifiques.

Chaque prise en charge fait I'objet d'un protocole d’admission qui définit, dans les grandes
lignes les régles communautaires, les objectifs et moyens spécifiques & chaque résident-e

Mandat

Sur le plan réglementaire, le mandat général de linstitution est notamment défini par

- 'Ordonnance fédérale sur le placement des enfants et des adolescents,

- les directives de I'Office fédéral de la justice concernant les « prestations de la
Confédération dans le domaine des peines et mesures »,

- la Loi sur la coordination, le contrdle et 'octroi de subventions aux institutions
genevoises d’éducation spécialisée pour mineurs et jeunes adultes (J 6 35)

- ia Loi sur le placement de mineurs hors du foyer familial (J 6 25),

- fe Réglement cantonal sur ia surveiltance des mineurs (J 6 20.04)

- les directives de I'Office de la jeunesse et de ses services,

- {es statuts de FAJETA.

En outre, la pédagogie du foyer s’inspire également de la Convention internationale des droits
de renfant, dont la Suisse est signataire.

Le mandat de Pinstitution est convenu de maniére plus détaillée avec le service
placeur et, le cas échéant, la juridiction habilitée & ordonner le placement. Le
contenu de ce mandat est résumé dans le protocole d’admission.

Habituellement, le placement offre :

- I'éloignement du milieu familial quand il est nécessaire, I'élaboration d'une reprise
des relations et la restauration de liens constructifs,

- les besoins élémentaires (habitat, alimentation, hygiéne, santé, sécurité, écoute),

- l'accés a l'information, la culture, Vinstruction, les loisirs,

- Ia prise en compte des compétences, I'identification des cbstacies,

- Ja mise en place de projets, 'accompagnement dans ces processus,

- I'encadrement, le rythme de vie, la valorisation et la sanction.

2. Offre de la Caravelle

L'offre de la Caravelle s'adresse & des adolescents et adolescentes de 14 & 18 ans,
présentant des troubles affectifs et du comportement (c.f « clientéle » visée). La capacité
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d'accueil de la Caravelle est de 8 places. La Caravelle dispose de 6 chambres
individuelles, d’une chambre double et d’'une « chambre d’héte ».

Des dérogations a ces limites d’age sont possibles : peu avant 14 ans si le parcours
personnel ou la situation de Padolescent-e le justifie et au-dela de la majorité civile dans le
cadre d’un « contrat jeune majeur » ou d’'un ptacement pénal.

La durée des placements est de moyen a long terme {quelques mois & 2-3 ans} ; elle
n'est en général pas déterminée lors de l'admission, toutefois, l'4ge au moment de
Fadmission (proximité de la majorité civile) peut en déterminer la durée.

La durée dépend de I'atteinte des objectifs de placement permettant un retour dans le milieu
familial, 'acc&s & un cadre autonome ou & une structure éducative plus Iégére (phase de
progression offerte par une autre institution).

La durée des placements peut étre écourtée : retrait de I'adolescent-e par le détenteur de
l'autorité parentale, décision judiciaire ordonnant le placement dans une autre structure,
comportements mettant gravement en danger l'institution, le personnel ou les résidents.

La Caravelle est ouverte toute I'année, & l'exception d'un service de piquet de 14 jours.

Offre en matiére de formation scolaire, d’apprentissage, de formation
élémentaire et de mise au travail

La Caravelle ne dispose pas de I'encadrement nécessaire pour offrir ces prestations.
Lors de 'admission, les résidents doivent &tre inscrits dans des processus de formation ou
avoir une activité extérieure réguliere. En cas de rupture d’activité, 'équipe éducative invite
les résidents a utiliser les services et structures fournissant des prestations en matiere
d'insertion professionnelle, d'orientation et d'occupation.

Offre principale

Internat

La procédure d’admission est décrite dans le concept pédage-thérapeutique.

La durée des placements n'est généralement pas définie lors des admissicns et elle est
précisée au cours de la prise en charge en fonction de I'évaluation réguliere des objectifs de
placement, des lieux de vie aprés la Caravelle (retour en famille, autonomie), des décisions
de justice pour les placements civils ou pénaux.

Prise en charge partielle (FCP)

Cette prise en charge n'implique pas 'hébergement dans finstitution mais une présence
réguliére au sein du foyer ainsi que des accompagnements & extérieur.

Les résident-e-s bénéficient des mémes prestations individuelles et de groupe. Un protocole
d’admission précise les modalités de la prise en charge.

En cas de tensions famifiales importantes ou pour consolider la réalisation d'un objectif
particulier de la prise en charge, les adolescent-e-s bénéficiant de la PCP peuvent résider au
foyer.

L'offre de prise en charge partielie est possible pour 2 résident-e-s au maximum, elle est
comprise dans ['offre principale de 8 résidents.

Prise en charge extérieure (PCE)
Cette prise en charge peut occasionnellement étre proposée pour étayer une période de
retour en famille ou dans un fieu de vie autonome.

Offre complémentaire

Collaborations inter-foyers

En fonction des places temporairement disponibles, la Caravelle peut accueillir des
adolescent-e-s d'autres foyers pour de courtes périodes de rupture {mise au vert) s’avérant
nécessaires (transgressions des régles, perte de sens du placement) ou de dépannages.
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Les foyers bénéficiant de cette forme d*accueil offrent la réciproque 4 la Caravelle. La durée
de ces accueils est d’un jour & une semaine pour les « mises au vert » et jusqu'a 2 semaines
pour les dépannages.

Accueils d'urgence

Pour autant qu'une place soit momentanément libre, que I'équipe éducative ait une
disponibilité suffisante, ET que les structures d'accueil d’urgences soient saturées, la
Caravelle accueille quelquefois des adolescent-e-s en urgence pour de courtes durées.

3. Clientéle
« Clientéle» visée

La Caravelle répond aux demandes d’admission d’ adolescent-e-s pour lesquels les services
placeurs (SPMi, SMP) ont déterminé que leurs situations nécessitent un placement éducatif
hors du cadre familial.

L'expertise des services placeurs repose sur une ou plusieurs indications, notamment :

- Le milieu familial n’est plus en mesure d’exercer son autorité et demande un
relais éducatif ;

- La relation parent-enfant est péjorée au point qu'un éloignement familial est
nécessaire ;

- La situation familiale présente le risque de nuire au développement de
Padolescent-e ou de mettre son intégrité en péril ;

- L'adolescent-e nécessite un encadrement spécialisé et structuré en raison de
ses troubles du comportement (parcours d’échecs, prises de risques, traits
abandonniques, agressivité, intolérance a la frustration, conduites auto-
dommageables, image de soi négative, etc.) ;

- L'adolescent-e n'a pas de ressources familiales (inexistantes ou non
opérationnelles) ;

- La mesure de placement peut étre préconisée dans les conclusions d'une
observation ou d’'une expertise psycho-médicale puis ordonnée par une
autorité judiciaire pénale ou civile.

Autorité de placement
Une décision de piacement doit étre prise par :

- le représentant légal ou les représentants légaux du-de la- mineur-e (selon
I'attribution ou ta détention des droits parentaux) ;

- I'adolescent placé devenu jeune majeur (contrat jeune majeur) ;

- une autorité judiciaire pénale ou civile ;

- en cas de parent absent ou empéché, le titulaire d’'une curatelle de
représentation ou une procuration du représentant légal ;

- une instance administrative habilitée a prendre une mesure d'urgence (clause
péril) ;

Financement du placement

Le placement peut se réaliser si son financement est garanti par :

- le-s détenteur-s de Pautorité parentale ou ;

- un service d'assistance publique, ou ;

- le titulaire d’un mandat de curatelle financiére, ou le service placeur agissant
sans mandat tutélaire (fonds de placement ou d’urgence)

Critéres d’admission
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- En régle générale un minimum d'adhésion des partenaires du placement
(adolescent-e, parents) est requis.

- L'adolescent-e doit avoir une activité extérieure réguliére de jour (école,
formation, structure d’insertion professionnelle, internat de jour thérapeutique,
travail).

- Aprés examen de la situation de I'adolescent-e, des attentes de lintéressé-e,
des parents et du service placeur, le foyer évalue s'il a les moyens de
répondre aux objectifs du placement.

- A défaut, ladmission peut &tre soumise & condition (par exemple I'acceptation
d’un suivi thérapeutique extérieur) ou se réaliser provisoirement pour une
durée donnée afin de clarifier la demande et définir le objectifs de la poursuite
du placement.

Critéres de non admission

- Adolescent-e-s & mobilité insuffisante en regard des barriéres architecturales ;
- Opposition farouche au placement de la part de I'adolescent-e oufet des
parents et pronostic d’échec a court terme de cette mesure éducative ;

- L'adolescent-e n'a pas d’activité réguliére de jour (école, formation, structure

dinsertion professionnelle, internat de jour thérapeutique, travail) ;

- Incompatibilité avec la dynamique du groupe présent ou avec la situation des
résidents (cumul de troubles aigus, de problématiques graves similaires) ;

- Besoin de soins médicaux ou infirmiers que le foyer ne peut pas fournir ;

- Nécessité d’'un cadre ou surveillance renforcés ou d’accompagnements
importants dépassant les possibilités du foyer, notamment en quantit¢ de
personnel ;

- Bases légales du placement non remplies ou financement non garanti.

4. Procédure d’admission
Pré-demande

La demande succincte du service placeur ou d'un juge est émise par téléphone ou
par Internet. Nous procédons & une rapide évaluation d'éventuelles contre-
indications au placement & la Caravelle (dynamique du groupe, équilibre filles-
gargons, similitudes avec d'autres problématiques lourdes déja présentes au foyer,
par exemple).

Réunion d’information

Cette séance porte essentiellement sur le fonctionnement, les regles, les outils
pédagogiques et la procédure d'admission. Les demandeurs exposent leurs points
de vue sur la nécessité d'un placement, les raisons qui les motivent, Ja nature des
difficultés, les attentes envers l'institution.

I est parfois nécessaire de tenir une deuxiéme réunion lorsque la situation est
particulierement complexe, compliquée ou embrouillée.

Entretien(s) individuel(s)

Le directeur et un éducateur rencontrent le futur résident seul, au moins une fois,
pour évoquer des aspects de la vie quotidienne (alimentation, santé, loisirs, prises de
risques), la perspective du placement (adhésion, faculté d'intégration). Des éléments
de Fentretien de présentation de la demande sont quelquefois rediscutés, notamment
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si nous avons pergu que l'adolescent est susceptible de s’exprimer différemment
hors de la présence d’adultes avec lesquels il est en conflit.

Rencontre interprofessionnelle

Il est nécessaire de définir les roles des partenaires professionnels du placement.
Cela concerne au moins Passistant social du service placeur qui doit pouvoir jouer le
réle de tiers, entre le foyer, I'adolescent et la famille. Si d'autres professionnels sont
engagés auprés de I'adolescent, ils sont également conviés (sauf contre-indication
éventuelle comme la protection d’un lien thérapeutique instauré entre I'adolescent et
un spécialiste) afin d’organiser, au besoin, un travail de réseau ou d'intégrer le foyer
dans un réseau existant.

Entretien d’admission

Si la Caravelle peut répondre (en tout ou partie) a la demande exprimée, nous
proposons un protocole d'admission. ll ne s'agit pas d’un contrat (que 'adolescent en
difficulté romprait probablement rapidement) mais du reflet de ce qui a été dit et
convenu au cours de la procédure d'admission ; c’'est aussi un acte fondateur de la
relation éducative et un engagement moral entre linstitution et le résident.l] est
destinée aux parents, & l'adolescent et & Passistant social qui sollicitent un
placement. Le but est de leur permettre de confirmer (ou de retirer) la demande
d’admission en bonne connaissance de cause.

Confirmation de la demande d’admission par l'assistant social et remise d'une
anamnése ou d'un rapport social.

Réunion de présentation de la demande

Le futur résident, les parents, 'assistant social et d'éventuels autres partenaires
étroitement concernés, ainsi qu’un éducateur (qui sera en principe le référent durant
le placement) et le directeur participent a cette séance.

Le protocole d’admission mentionne le fonctionnement et les régles générales du
foyer, les motifs du placement, les objectifs pédagogiques proposés par le foyer, les
réles différenciés et complémentaires des professionnels ainsi que des dispositions
particuligres convenues : relations avec la famille, conditions au maintien du
placement (suivi thérapeutique, par exemple), organisations des week-ends,
délimitation du temps libre, etc.

Apres discussion et modifications éventuelles, si tous les partenaires s’entendent sur
le contenu du protocole, la date de 'entrée au foyer est fixée.

Variantes a la procédure d’admission

La chronologie de la procédure d’admission peut étre modifiée, en particulier s'il
s'agit de placements ordonnés par une juridiction.

La réunion d'information est alors prévue en fin de procédure afin de ne pas donner
lllusion a l'adolescent (ou a ses parents) qu'il a le choix vis-a-vis du placement.

La procédure peut étre simplifice ou accélérée pour des placements a court terme
(parents empéchés, déplacement, hospitalisation, détention) ou pour Faccueil
momentané de résidents d'autres foyers (mises au verf, c'est-a-dire prise de
distance en période de crise) ou dépannage.
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5. Evolution, fin de placement et processus de sortie
Rupture du placement

Il peut étre mis fin au placement en tout temps par le représentant légal (ou la
juridiction qui Pa ordonné). Ce cas de figure concerne le plus souvent des parents
ambivalents vis-a-vis du placement, dans I'attente que l'institution partage leur propre
« échec », ou du moins ce qu'ils ressentent comme tel, dans sa prise en charge
éducative.

Le foyer peut demander la fin du placement en cas d’absence manifeste de
collaboration du résident ou des parents. Cette fin peut étre immédiate en cas de
mise en danger grave du groupe, des collaborateurs ou de linstitution par
Padolescent ou par lincapacité du foyer de protéger I'adolescent contre lui-méme.

Réaménagement du placement

En fonction de 'évolution des résidents et des relations familiales, les prestations du
foyer peuvent étre réaménagées : prise en charge partielle (PCP), prise en charge
extérieure (PCE).

Fin du placement

Au cours de lengagement pédagogique de [linstitution, des bilans réguliers
permettent d’évaluer ladéquation de la mesure et Iindication de la maintenir ou de la
maduler.

Lorsque ces évaluations permettent alix partenaires du placement d'estimer que les objectifs
sont atteints et que les conditions d’un retour dans la famille, Yintégration dans une structure
plus légére ou 'accés & un lieu de vie indépendant sont réunies, la décision de mettre fin au
placement a la Caravelle peut étre prise.

Préparation a la sortie / post cure

La fin du placement est présente a 'esprit lors de la procédure d’admission déja, d’autant
plus si un retour en famille est envisagé et que des objectifs de la prise en charge visent le
retour dans le milieu familial.

Au fil du placement, les bilans réguliers permettent d’évaluer si les conditions d'un retour en
famitle sont en voie d'étre remplies. Le cadre du placement peut étre aménagé (temps passé
dans la famille en cours de semaine) en vue d’une réintégration.

Aprés un retour en famille, une prise en charge sous forme de PCP ou un soutien dans le
cadre d'une PCE peuvent étre mis en place.

Pour des placements, le retour en famille n’est pas envisagé pour différents motifs. La
préparation a la sortie vise & donner des informations, & mettre en place des relais pour que
les résidents, devenus jeunes majeurs, puissent bénéficier des aides nécessaires une fois
leur placement terminé.

Des PCP ou PCE peuvent étre mis en place.

6. Prise en charge éducative
Moyens pédago-thérapeutiques
La ligne pédagogique de la Caravelle ne se référe pas a un courant particulier ; elie

fait appel aux spécificités des collaborateurs : leurs compétences, leurs formations
et leurs intéréts.
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La mise en commun de ces approches et la recherche d’'un consensus sur des
valeurs institutionnelles communes est le creuset de notre approche pédago-
thérapeutique.

Les valeurs principales défendues par Péquipe éducative sont : le respect, l'intégrité,
la réparation, le soin. Elles sont défendues au jour le jour et a long terme dans
I'action éducative, que ce soit sur des plans matériels ou relationnels comme dans la
réflexion de TI'équipe. Ces valeurs s'appliquent aussi dans les relations entre
professionnels.

Collectivité et vie quotidienne

Aucun des résidents n’a choisi de cohabiter avec ses pairs, pas plus qu'il n’a choisi
les adultes qui Fencadrent et 'accompagnent.

Il doit se soumettre a des régles qui sont toujours différentes de celles de son milieu
d’origine.

il cohabite avec d’autres jeunes confrontés a des difficultés aussi lourdes que les
siennes, quoique de natures différentes.

Il va subir des influences négatives, bien que Péquipe éducative mette tout en ceuvre
pour 'en protéger.

La nocivité de linstitution est comparable au risque de contracter des affections
nosocomiales en milieu hospitalier. Le placement est en soi une violence !

C'est aussi une aubaine !

La collectivité est un lieu d’apprentissage du partage. Il est possible d'apprendre &
conjuguer aussi le verbe donner, pas seulement recevoir: cest le début de la
citoyenneté.

Les origines des résidents, sur les plans culturel, ethnique, religieux sont une source
d'apprentissages de la diversité et du respect de la différence.

Accompagnement individuel

Méme si de nombreux actes sont relayés par 'équipe éducative, Iéducateur référent
est le garant privilégié du suivi du résident dans les multiples aspects de sa réalité
(formation, santé, loisirs, relations, efc.) Le référent s'attache a la poursuite des
objectifs personnels définis avec le résident, de la réflexion sur les moyens pour les
atteindre, de Pévaluation de ses acquisitions. Un entretien hebdomadaire est le
principal outil de travail. A quinzaine, une évaluation porte sur l'activité principale du
résident (études, travail, formation), les objectifs personnels et le respect (de soi, des
autres, du cadre).

La Caravelle n’applique pas le baréme relatif & la gestion personnelle pour ce qui
concerne 'argent de poche. L'évaluation bi-mensuelle met en avant les efforts et les
acquis, lesquels déterminent un certain nombre de bonus qui déterminent le montant
de Pargent de poche. En fonction de I'évaluation, le montant de 'argent de poche
peut &tre inférieur ou supérieur au baréme. L'expérience démontre que le résident
est demandeur de cette évaluation : il met en avant ses progrés et ses compétences,
il accepte de réfléchir a ses difficultés ; il est acteur de 'évaluation.

Activité principale

Les résidents ne peuvent pas étres admis ou séjourner a la Caravelle sans avoir une
activité extérieure réguliere (école, apprentissage, emploi, structures de pré
formation ou d’occupation)

Appui scolaire

Un appui scolaire est offert aux résidents 4 fois par semaine, en fin d'aprés-midi.
Cette prestation porte sur la motivation, la méthodologie et une aide dans les
matiéres générales.
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Les résidents en Age de scolaritt obligatoire sont tenus de faire usage
quotidiennement de cet appui. Ceux qui ne sont plus en age de scolarité obligatoire y
participent en fonction de leurs besoins et des recommandations des enseignants.
Les résidents sont prioritairement invités a faire usage des aides proposées par les
établissements scolaires.

Les éducateurs référents orientent le contenu de l'appui en tenant compte des
recommandations des enseignants et formateurs des résidents avec lesquels ils sont
en contact.

Réunions avec les résidents

Les résidents participent & une réunion hebdomadaire (distincte de I'espace de
parole) oli se discutent et se décident I'organisation de la semaine et la répartition
des taches. Des informations, des rappels relatifs aux régles du foyer sont
communiqués aux résidents.

Ces derniers émettent des propositions ou nous interrogent sur le sens et la validité
de régles devenues parfois désuétes. Le directeur est présent une fois par mois a
cette réunion, davantage en cas d'événements importants.

Animations hebdomadaires

Une activité est proposée une fois par semaine aux résidents. Le programme est

établi par trimestre avec les résidents, qui peuvent émettre des propositions. Ce

programme comprend :

- des activités de détente (cinéma, bowling, billard, patinoire, efc.) ;

- des « découvertes » : nous demandons aux résidents de faire I'effort de s'ouvrir a
des formes artistiques qu'ils connaissent peu ou pas (théatre, musique, danse, etc.} ;

- des activités au foyer : jeux sur des thémes comme l'eau, le racisme, jeux de socigté,

- décoration, préparation de fétes, etc. ;

- des présentations et débats avec des invités sur des sujets tels que : prévention des
maladies sexuellement transmissibles, vivre avec la séropositivité au VIH, les
ségrégations (racisme, homophobie}, le suicide, Ia diététique, les sains esthétiques,
la citoyenneté, la presse, le droit, etc.

Camps et week-ends d'activité

En fonction des possibilités budgétaires et de la masse horaire éducative disponible,

un camp et des week-ends peuvent étre organisés. Les contenus et les destinations

varient selon les saisons, le budget, |a structure du groupe ou la tenue d'événements
particuliers (Expo 02, salon de la B.D, par exemple).

Chalet des apprentis

L'AJETA posséde un chalet sur la créte du Jura, prés de la Ddle. Ce chalet est
principalement mis a la disposition de groupements, d'associations et de classes.

Les résidents de la Caravelle en bénéficient durant des week-ends et des camps ; ils
sont aussi appelés a prendre part & des taches d’entretien (nettoyages, réparations,
héliportage de bois et de matériel) tandis que le foyer gére les réservations avec la
collaboration du secrétariat de FAJETA.

Cette infrastructure peut se préter & des projets institutionnels ou inter-institutionnels
(lieu d’accueil durant les vacances scolaires, par exemple).

Loisirs / sport / culture
L'orientation pédagogique de la Caravelle vise & inciter les résidents a utiliser les possibilités

offertes a I'extérieur pour leurs activités de loisirs.
Dans ce domaine, la Ville et le Canton de Genéve offrent de trés nombreuses possibilités.

La participation réguliére des residents a une activité sportive, artistique ou culturelle est
parfois posée comme exigence lors de la procédure d'admission ou prescrite comme regle
de conduite par le Tribunal de la Jeunesse.
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Il est important que les résidents diversifient leur réseau relationnel, et la fréquentation
réguliére d'un club ou d’une association permet une alternative au temps libre passé sur un
mode informel, non structuré, et parfois en fonction de rencontres aléatoires.

Néanmoins, ia Caravelle organise une activité hebdomadaire complémentaires aux réunions
du groupe pour proposer aux résidents un vécu partagé.

Déroulement des journées
Jours ouvrés :

Petit-déjeuner . de6hn30a9h

(considéré comme un repas, buffet a disposition)

Lever en fonction de I'horaire de chaque résident (seuls les résidents en age de scolarité
obligatoire sont réveillés par Péducateur)

Diner

Vers 12 h 15, les résidents qui ne peuvent pas rentrer pour le repas de midi en raison de
leurs horaires ou de I'éloignement de leur lieu d’activité recoivent un montant leur permettant
de consommer un repas chaud (octobre & mai) ou se préparent un pigue-nique (juin
septembre)

Accueil scolaire
17 h golter
17 h 30 — 18 h 30 appui scolaire

Souper
19 h les soirs avec sortie, 18 h 30 les soirs sans sortie
En général un résident consacre une heure a la préparation du repas avec un éducateur

Soirées, week-end et jours fériés
Voir déroulement de ia semaine

22 h en chambre pour les jeunes en age de scolarité obligatoire
Calme dans la maison

23 h en chambre pour les autres résidents.

Plan de la semaine
Lundi
Groupe de parole I' « Autre écoute »de20h15a21h

Mardi
Soir de sortie
Nettoyage des lieux communs selon un tournus organisé par les résidents

Mercredi
Travaux hebdomadaires pour quelques jeunes en congé [’
Soir de sortie

Jeudi

Animation aprés le souper (voir concept pédago thérapeutique)

En fonction des programmes de spectacles, l'activité est occasionnellement fixée un autre
jour de la semaine.

Vendredi
Soir de sortie
Nettoyage des lieux communs selon un tournus organisé par les résidents
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Samedi

Travaux hebdomadaires

Préparation du week-end

Soir de sortie

Des résidents passent le week-end dans leur milieu familial, voire chez des proches

Dimanche
Réunion du foyer aprés le souper

Promotion de la qualité de vie

Cette préoccupation est affirmée au quotidien au travers des actes et elle est traduite
en mots. La promotion de la qualité de vie est plus particulierement rattachee a
certains aspects du projet éducatif :

Santé, bien-&tre

Le suivi médical est principalement assuré par I'éducateur référent, en collaboration
avec les parents. Dans certain cas - et toujours pour les adolescents qui se livrent a
un tourisme médical - les professionnels de la santé sont associés au travail de
réseau.

D’autres moyens d'accéder au bien-&tre sont évoqués avec les résidents : hygiéne,
préparation au coucher, canalisation des énergies, etc.

Alimentation

Nous portons un soin particulier a I'alimentation. Le petit-déjeuner fait F'objet d’'une
attention soutenue, les adolescents négligeant souvent ce repas important.

Le foyer utilise essentiellement des produits frais que les adolescents vont acheter
au marché et qu'ils cuisinent a tour de rdle. Nous privilégions la variété, 'originalité et
Pesthétique dans la présentation des plats. Des menus exctiques, en lien avec les
origines des résidents, permettent & ces derniers de faire découvrir des saveurs
nouvelles et d’évoquer leurs racines.

Gestion des risques

Une majorité des résidents consomment des drogues interdites et de Ialcool.
L'usage de ces substances au foyer est réprimé. En revanche, nous n‘avons pas de
contrdle sur la consommation a Pextérieur de l'institution.

Le travail des éducateurs consiste a sensibiliser les résidents au sens de leur
consommation de substances toxiques, & leur donner acces a des informations au
sujet des drogues et de I'alcool et a les inciter & utiliser les consultations spécialisées
en cas d'usage abusif.

Nous avons aussi cette approche de la réduction et de la prévention des risques
relatives & d’autres conduites : actes suicidaires, port d'armes, etc.

Réduction de la violence

Les comportements violents font partie des interdits de l'institution et nous mettons
en place une stratégie de réduction de la violence.

Avant méme Padmission, nous sommes attentifs au langage employé. Nous relevons
les écarts de langage au quotidien afin de maintenir un seuil aussi bas que possible
de violence verbale.

Toute violence verbale ou physique fait I'objet d'une transaction visant & réparer ; en
cas de violence grave, la sanction peut aller jusqu’a la plainte pénale, 'exclusion
temporaire ou définitive.

Les résidents doivent participer chaque semaine a un groupe de parole « I'Autre
écoute ». L'expression dans le respect de l'autre est privilégiée et cette réunion n'est
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pas décisionnaire ; elle ne vise pas d'autre but que I'écoute et la parole comme
alternative a la violence.

Mesures de sécurité

Les éducateurs sont instruits sur les moyens de détection incendie et d'extinction.
Des machines, outils, couteaux de cuisine ne sont pas accessibles aux résidents ; ils
n’en font usage que sous la surveillance des éducateurs.

Les médicaments sont placés en sécurité de maniére & pouvoir assurer le suivi des
prescriptions et prévenir d’éventuels usages abusifs.

Le personnel n’est pas autorisé a donner des informations relatives aux résidents a
des tiers avant que ces derniers soient formellement identifiés.

Les mesures a prendre en cas risques pour les résidents, de malaises somatiques
ou de troubles psychiques aigus sont protocolées et réguliérement discutées.

Régles et usages institutionnels

Des nombreuses régles sont non-écrites et découlent du bon sens et de la
bienséance : tenue, attitude 3 table, respect, nuisances, etc. Elles sont rappelées et
expliquées au quotidien selon les circonstances et les besoins.

Des régles spécifiqgues comme l'accés a la télévision, & Internet, 'usage des engins
de musculation, I'entretien des chambres, les tdches ménagéres et les espaces
fumeur sont précises, explicitées et rappelées.

Les heures de rentrée (pour les soirs de sorties) sont fixées individuellement : nous
tenons compte de I'age, du besoin en sommeil, de I'autonomie au réveil, des horaires
de travail.

Ces horaires sont protocolés lors de l'admission et ils évoluent au cours du
placement.

Les lois civiles et pénales (que les adolescents ignorent souvent) sont régulierement
citées et expliquées.

le respect des régles, tout comme leur transgression doivent étre sanctionnés. La
sanction est une quittance donnée a un acte, qu'il soit positif ou non.

Les interdits majeurs de l'institution sont :
la détention et la consommation de drogues illégales ou de médicaments
non prescrits,

- l'usage d'alcool (hors événements particuliers, avec modération pour les pius de 16
ans),

- Pusage du tabac pour les moins de 16 ans,

- la violence répétée, gu'elle soit verbale ou physique ou matérielle et les déprédations,

- les relations sexuelles dans linstitution et lors d'activités extérieures organisées par
le foyer.

7. Familles
intégration des familles

Dans la mesure du possible, les parents sont associés au placement dés la procédure
d’admission.

Ils prennent part & des séances de bitan (avec le résident et le service placeur) tous les deux
mois environ.

Les éducateurs, souvent le référent, ont des contacts téléphoniques hebdomadaires avec les
parents (organisation des week-ends, suivi médical, événements particuliers).

Le foyer a besoin de contacts directs avec les milieux scolaires, professionnels, médicaux
pour assumer la prise en charge éducative ; le foyer ne se substitue pas aux parents dans
leur fonction parentale, ils sont associés & ces contacts.
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Le foyer peut, de cas en cas, proposer des prestations spécifiques (guidance, médiation).
Lorsqu'un travail de famille 4 visée thérapeutique est indiqué, le foyer peut sensibiliser les
parents a cette nécessité. Ce travail est mené, le cas échéant, par d’autres intervenants
(privé ou service public).

Entretiens avec le milieu familial

Nous offrons la possibilité aux parents de mener une réflexion sur divers aspects de

leur fonction parentale :

- en vue du retour d’un résident dans son milieu familial ;

- aprés un retour en famille, pour consolider les parents dans leur réle ;

- comme moyen permettant d'éviter le placement, en plus d’offres complémentaires
(externat, prise en charge extérieure).

Ces entretiens spécifiques incluent ou non les adolescents ; nous faisons appel a
des compétences particulieres d'éducateurs ou de vacataires en matiere de
négociation, de médiation ou d’approche systémique.

8. Planification éducative
Moyens éducatifs

Les bases de la prise en charge pédago-thérapeutique sont essentiellement
contenues dans les protocoles d’admission dont il est fait référence pius haut. Les
bilans et les synthéses permettent de réactualiser ces programmes, de moduler les
moyens & mettre en ceuvre en tenant également compte de Pévolution du milieu
social et familial des résidents.

La procédure d'admission aboutit & I'élaboration d’un protocole d’admission qui
résume les régles institutionnelles, les motifs du placement, les attentes des
partenaires les objectifs initiaux du placement, certaines dispositions individuelles
(relations personnelles du mineur avec sa famille, projets individuels, éventuelles
conditions d’admission, haraires, etc.)

Des séances de bilan réunissent les partenaires du placement (résident, parents,
service placeur, éducateur référent, directeur du foyer) toutes les 6 a 8 semaines.
Ces séances ont pour but d’échanger des informations sur 'évolution du mineur, de
clarifier les réles des partenaires, d'évaluer la réalisation des objectifs du placement
et de les réactualiser le cas échéant.

Des entretiens hebdomadaires avec le résident et son éducateur référent sont
institués dans le but de mener une réflexion sur le déroulement du placement sur le
plan individuel comme au sein du groupe, d'offrir au résident une écoute sur ses
préoccupations, de 'accompagner dans la réalisation des objectifs définis, de I'aider
a trouver des moyens d'identifier et de surmonter ses difficultés.

Evaluations bi-mensuelles : lors d'un entretien entre le référent et le résident, elles
ont pour but d’évaluer la quinzaine écoulée sur trois axes principaux :

Le respect (de soi, des autres, du cadre institutionnel, des horaires, des taches
collectives}

Les objectifs personnels (fixés au début du placement ainsi que des objectifs & court
terme — rythme ou hygiéne de vie, démarches administratives, recherche d'activite,
suivi thérapeutique, etc - définis lors des entretiens hebdomadaires en fonction des
besoins détectés)
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L’activité principale (formation, assiduité, utilisation des appuis scolaires)

En plus de son intention pédagogique, cette évaluation détermine, par l'octroi de
« bonus », le montant de l'argent de poche de la quinzaine suivante. Elle est validee
par le directeur au cours d’un entretien avec chaque résident.

Collaboration avec des spécialistes

La Caravelle s'attache la collaboration réguliére de superviseurs.

L'institution développe des collaborations avec des organismes médicaux,
psychosociaux ainsi qu'avec des associations offrant des prestations
complémentaires & la prise en charge éducative du foyer.

Des rencontres entre les équipes de ces institutions et celle de la Caravelle sont
privilégiées.

Dossiers

Les dossiers des résidents contiennent les éléments d’anamnése, les synthéses
mensuelles des observations, les comptes-rendus d’entretiens et de bilans, les
évaluations bimensuelles, les documents officiels et médicaux, les documents relatifs
a la scolarité et & la formation ainsi que la comptabilitt de la gestion persennelle
(habillement, entretien, transport, argent de poche).

Les dossiers contiennent également les tableaux de bord mensuels (lever, sorties,
santé, visites, courrier, repas, séjours en famille, fugue, hospitalisation, détention,
etc.).

Communication

Réunions des éducateurs

Les éducateurs (et stagiaires) participent au colloque hebdomadaire avec le
directeur. C'est 1a que se prennent des décisions générales sur les prises en charge
éducative aprés échange des informations et partage des réflexions. L’organisation
du foyer est aussi décidée dans ces réunions.

D’autres collaborateurs (vacataires, service civil) prennent part a ces réunions pour
les points relatifs & leur engagement dans linstitution.

Les éducateurs se rencontrent 6 a 8 fois par an sans le directeur pour réguler la
dynamique de l'équipe, pour donner un préavis & l'engagement de nouveaux
collaberateurs et pour se répartir les temps de travail sur la base de I'horaire cadre
convenu avec le directeur.

Au besoin, les éducateurs peuvent bénéficier de 'apport d’un intervenant extérieur.

Réunions avec les parents et les services placeurs
Aprés Tadmission et durant tout le placement, des réunions de bilan sont

programmées toutes les six semaines au moins ; elles impliquent les parents, le
résident, I'assistant social, 'éducateur référent et le directeur. Ce rythme peut étre
plus soutenu en fonction d’événements particuliers ou d’échéances importantes.

Réqulations inter-professionnelles et réunions de réseaux
En cours de placement, des rencontres sont agendées lorsqu'il est nécessaire de

clarifier nos collaborations ou de vérifier si nos prestations correspondent aux
attentes de nos mandants (services placeurs ou juridictions). Ces rencontres sont
systématigues si un réseau de travail est en place.

Réunions pléniéres

Une soirée réunit tous les résidents et tous les collaborateurs du foyer trois & quatre
fois par an. Souvent, le théme est festif et intercuiturel (féte de fin d'année, soirée
africaine, nouvel an chinois, Ramadan, Carnaval, fétes nationales, etc.), mais la
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soirée peut aussi inclure une réflexion en fonction des besoins détectés (violence,
comment on se parle, pourquoi &tre éducateur, réalité d’étre placé....)

Possibilités en matiére de dialogue institutionnalisé pour les mineurs

Repas, contacts au quotidien (lever, coucher, etc)

Entretiens hebdomadaires avec I'éducateur référent

Evaluation de quinzaines

Entrevues bi-mensuelles avec le directeur (validation des évaluations)

Réunions hebdomadaires des résidents (organisation, menus, répartition des taches
collectives, demandes des résidents, rappel de régles et de leur sens, projets institutionnels
— présence du directeur 1 fois par mois)

Espace de parole (PAutre Ecoute). C’est un lieu d’expression sans enjeu, sans décision. Les
résidents sont invités a s’exprimer en « je » sur des sujets qu'ils aménent (vie du foyer, vécu
du placement, événement locaux ou mondiaux)

Relation avec le Comité

Le Comité de 'AJETA siége une dizaine de fois par an au foyer. En plus des
délibérations liées & la gestion de I'Association, le Comité se préoccupe, avec le
directeur et un représentant de l'équipe éducative, des prises en charge, des
situations & risque et des projets institutionnels.

C’est le Comité qui détermine le concept pédago-thérapeutique.

9. Personnel

La Caravelle dispose d’un poste de direction, de 6,4 postes d'éducateurs, d'un poste
de stagiaire et d’un poste de secrétaire-comptable a 20 %.

L'ouverture de linstitution 24 h / 24, 365 jours par an, suppose une dotation de 4,9
postes pour assurer la permanence et les veilles de nuit.

Le poste et demi restant permet la tenue des collogues et supervisions, les
accompagnements individuels et des temps de doublure. Ces derniers sont prévus
quatre soirs par semaine ainsi gu'en début et fin de week-end.

L’horaire de base moyen est réglementé par la Convention Collective de Travail,
mais il comporte d’importantes arythmies dues aux week-ends et aux périodes de
vacances.

Le personnel est au bénéfice de formations d'éducateurs spécialisés ou de
formations universitaires reconnues. Llinstitution est en principe favorable &
'engagement de personnel suivant une formation en emploi.

Supervision et formation interne

L’équipe éducative, avec la direction, bénéficie d’une séance de supervision d’une
heure et demie par quinzaine en moyenne.

Des séances de régulation d’équipe (sans la direction) ont lieu plusieurs fois par an
avec un intervenant extérieur.

Une supervision spécifique a '« Autre écoute » est suivie par les co-animateurs de
'espace de parole, a raison de 6 séances par an.

Il est fait appel & des intervenants extérieurs pour 2 journées de formation ou
réflexion par an.

Linstitution encourage la participation des éducateurs aux rencontres
interprofessionnelles instaurées sur le plan cantonal ou romand, ainsi que des
périodes de stage dans d’autres institutions.

Formation continue
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Elle est encouragée pour 'ensemble du personnel, dans la limite du budget (2 % de
la masse salariale) et des possibilités de remplacement.

Le plan de carriére, le développement personnel et les besoins institutionnels sont
les principaux critéres d’acceptation des demandes de formation continue.
L'institution solficite ses collaborateurs pour qu'ils suivent des formations en rapport
avec des outils de travail ou des projets éducatifs particuliers (informatique, conduite
de réunions, par exemple).

Possibilités en matiére de dialogue institutionnalisé pour le personnel

Collogues hebdomadaires ( 3 h par semaine, 5 h 30 une fois par mois)

Supervision {2 h par mois)

Accompagnement de projet (Autre écoute, 5 a 6 séances de 1 h 30 par an)

Réunions d’équipe (5 fois par an)

Réunions inter institutionnelles (plate forme ARPE 8-9 demi journées par mois — 1
éducateur)

Transmissions quotidienne entre collégues d'informations de réflexion (2 x % h par jour
ouvrable)

Suivi avec la direction du travail de référent

Présence quotidienne du directeur dans finstitution.

Site Internet (www.ajeta.ch)

Ce site comporte diverses parties :

- TAssociation: historique, statuts, rapport d'activité, composition du Comité
etcalendrier des séances, convocaton et annonce du théeme de
rassemblée générale ;

- la Caravelle : présentation du foyer, historique, galerie d'images. Un secteur dont
I'accés est réservé aux professionnels de I'action sociale et de 'éducation spécialisée
présente le concept pédago-thérapeutique et détaille certaines prestations. Cette
section informe aussi sur les prévisions de disponibilités en places et permet
lenregistrement des demandes d’admission ;

- le Chalet des apprentis : accés, équipement, disponibilité et réservation en ligne ;

- liens : vers des sites en rapport avec les activités de 'AJETA.

(réactualisation novembre 2007 et décembre 2009)
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Annexe 3

Tableau de bord des objectifs et des indicateurs

Indicateurs Outi Valeurcinte || 2611 Réet | Réel
do mesure 2011, 2012|2013
Ohjectits liés a I'offre l
Education sp 3
[ Mise & disposition efective du nombro
de places prévies dans le contrat (par type de
prise en charge oufet par classe d'age) _ o ]
"Accueil en internat (14 18 ans)
‘FoyerLa Caravelle Places offestes relevé mensuel | 8 places
2 :utilisation optimale des places disponibles
ncousilen itermat Taix doscipation | Raliojournges dé séjaur [
annuel Jjournées d'explottation
" Outil ’ Réel Réel | Réel
‘ Indicateurs de mesure ‘Valeuruble 011 2012|2013
Objectifs liés a Ia prise en charge I
T Garantir une procidure
d'admission effi , i
Durde coulée entre ia
- Durée dela procédure | vaiidation par les IGE et
Accuellen internat dadmission Tentrée effective du 1 mois
mineur.
2 {Garanfir tne prise en charge par un personnel
qualifié
Ratio_de personnel formé B ]
acoucilon ntommat Taux de personnel Fersonnel fomé / o
éducatt forme porsonnel total
’ outil ! Réel Réel | Réel
Indicateurs de mesure valeurcible | |0 o ors
Objectifs fiés au suivi l
1 Garantir un projet socio £ducatil qui tienne
compte des hesoins propres & chaque minur
1.1 Etablissement d'un projet individualisé par i I - .
mingur i IR N
Existence dun projel par
mineur avec des o ’
Accueil en internat objectifs & ateindre Projet existant et 1 projet par
Pt adaptations Jeune
durant la période
considérée
1.2 Atteinte des objectits e la periode -
o S  Evaluation des
Accueil en internat Niveau dalteinte des 1 Objecifs posés / objects oy e g atteints
objectifs réalisés 2
ot non atieints
2 "Garantir un accompagnement adapté eten | B
continuité N
Le mineur bénéficie d'une prise en charge
annuelle (week-end: compris)
- Selon moyenne
Utiisation de Fouverture | _ LS1® deprésence  annuelle week-
en sffective des mineurs
- Accuel en internat week-ends et vacances S
! week-ends et vacances
scolaires .
scolaires
vacances
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Annexe 4

Plan financier pluriannuel

AJETA C 2009 | B 2010 PB 2011 PB 2012 1 PB 2013

[PRODUITS: Remb. Repas parsonnel 11'225.00)
Pensions 107'903.00
Locations chalet 3 11000.00 11000.00]
Subvention OFJ 1607235.00) 161186,00) 161'186.00

Subventian DIP 1'076'183.00]
‘Subvention {loyer) 95000.00
Autres produits 400.00
(TOTAL DES PRODUITS 1362445.75| __ 1373819.00] _ 1353'369.00
[CHARGES: Persannel S05'628.15 962100.00
Charges sociales 229403.80 193700.00
Autres charges de personnel
Total charges de personnel
Ecole, formation, loisirs
Alimentation, textiies et soins sanitaires
Charges générales dexploitation
Bureau et
Mobilier et équipement
Immeubles
Charges suites aux vols juinijuillet 2010
Autres charges d'exploitation

1'009'683,00|

Amortissements
TOTAL DES CHARGES 1'381°800.00] 1'395'800.00] 1391'800.00}
RESULTAT EXPLOITATION A7296.27] -38'431.00] -42'431. -3'431.00f

Produits financiers 171460 1200.00] 120000

Charges financigres 208.45 300,00 3C0.00|
RESULTAT FINANCIER 1'508.15 500,00, 500.00

Produits hors exploitation | | |

harges hors exploitation _{ _I

RESULTAT HORS EXPLOITATION 5788.12) -66031,00] 37'831.00] 41'531.00] 37'531.00}
Fonds affectés  Atiribution

Utllisation
Fonds libres Attribution
(prov fréserves) __ Utlisation
RESULTAT DES FONDS ﬂ{ o % 0.00] 0.09 0.00
IRESULTAT ANNUEL * 45-133.12‘ -ss'm.uu[ 47'531.00| 41'531,00) -37'531.00)

“fos résultats déficitaires 2011-2013 seront couverts par e report de la subvention non dépensée qui figure  farticle 12, alinéa 1 du présent contrat de
prestations, Soit 141'382.99 F au 1er janvier 2010.
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Annexe 5

Utilisation du logo de I'Etat de Genéve par
les entités subventionnées par le département de I'instruction publique, de la culture
et du sport

Principes généraux

« Les départements n'ont pas de logo propre. Iis utilisent tous le logo de V'Etat.

REPUBLIQUE
£T CANTON
DF GENEVE

s ['écusson et e texte sont indivisibles.

Utilisation du logo par des entités subventionnées par le département de l'instruction
ublique, de la culture et du sport

Les supports de communication (affiches, affichettes, papillons, rappoerts d'activité et autres
brochures) des entités subventionnées doivent nécessairement faire référence au soutien
qui leur est apporté. Cette référence peut se faire de 2 manieres:

1. logo de I'Etat avec la mention "Avec le soutien de "

2. texte seul : "Avec le soutien de la République et canton de Geneve"
De préférence, on optera pour la solution 1 (Jogo).
Emplacement du logo ou du texte:

- pour les affiches, affichettes, tracts : en bas 2 droite

- pour les brochures, rapports et autres: 4° de couverture, en bas a droite. Pour des raisons
graphiques, il est possible de faire l'insertion en 2de de couverture, en bas a droite.

Pour toute question ou renseignement concernant 'utilisation du logo de 'Etat de Genéve,
s'adresser Mme Chantal Barblan & la Direction générale de [office de la jeunesse
(tél. 022 388 55 87).
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Annexe 6

Liste d'adresses des personnes de contact

Département de I'instruction
publique, de la culture et du sport
Direction générale de I'Office de la
jeunesse

Madame Francine Teylouni
Directrice générale

Monsieur Laurent Barbaresco
Directeur administratif et financier
4, rue Ami-Lullin

Tél. 022 388 55 84
e-mail : laurent. barbaresco@etat.ge.ch

Département de l'instruction
publique, de la culture et du sport
Office de la jeunesse

Secrétariat aux institutions

Madame Maryvonne Metral
Responsable du SAl

7, rue des Granges

1204 Genéve

Tél. 022 546 10 14
Fax 022 546 12 99
e-mail : maryvonne.metral@etat.ge.ch

AJETA - La Caravelle

Caravelle

19, rue de 'Aubépine
1205 Genéve
Tél.022 320 17 63
Fax 022 320 82 79

Monsieur Jean-Jacques Grob, directeur de la
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i
REPUBLIQUE

I | ET CANTON
= ,}E DE GENEVE

Contrat de prestations
2011-2013

entre

La République et canton de Genéve (I'Etat de Genéve)
représentée par

Monsieur Charles Beer, conseiller d'Etat chargé du département de
I'instruction publique, de la culture et du sport (le département),

d’une part

et

L'Association ASTURAL {ci-aprés I'Astural)
représentée par

Monsieur Pierre Roehtich, Président

et par

Madame Dominique Chautems Leurs, Secrétaire générale

d'autre part
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TITRE! -Préambule

Introduction

1.L'Association d’entraide en faveur des pupilles du
Tuteur général (ASTURAL) a été créée le 11 mai 1954 a
l'initiative du Tuteur général, M. Raymond Uldry.

Dénommée par la suite ASTURAL, Action pour la
Jeunesse, elle participe de maniére active et souvent
pionniére au développement de ce quon appelle
I'éducation spécialisée. En un peu plus d’'un demi-siécle,
on passe de linitiative de quelques personnes
convaincues de la nécessité d’agir en faveur de jeunes
en difficulté a des prises en charge effectuées dans des
structures diversifiées par des professionnels dament
formés.

L'Astural conserve son statut d'association formee de
bénévoles, mais confie depuis longtemps I'exécution de
la mission quelle s’est donnée a des collaborateurs
spécialisés, au nombre d’'une centaine actuellement.

Les prestations vari¢es de I'Astural (accueil en internat
pour adolescentes et adolescents, centre de
préformation et de pré apprentissage, atelier d'insertion
professionnelle, accueil en externat pédago-
thérapeutique, prévention) font I'objet du présent contrat.

Ces prestations se font en partenariat avec les services
placeurs de I'Etat comme le service de protection des
mineurs (SPMi), rattaché a la direction générale de
loffice de la jeunesse (DGOJ).et la direction
pédagogique de l'office médico-pédagogique (OMP).

2.Conformément a la loi sur les indemnités et les aides
financigres du 15 décembre 2005 (LIAF), le Conseil
d'Etat de Genéve, par voie du département de
Tinstruction publique, de la culture et du sport, entend
mettre en place des processus de collaboration
dynamiques, dont les contrats de prestations sont les
garants. Le présent contrat de prestations est établfi
conformément aux articles 11 et 21 de la LIAF. Il fait
suite au contrat de prestations conclu pour la période
2008-2010 qui a fait l'objet d'une évaluation.

Les contrats de prestations permettent de clarifier les
relations de partenariat dans un domaine ol les
organismes privés ou publics & but non lucratif ont et
continuent d'assurer un role essentiel dans les réponses
a apporter & des besoins sociaux en constante
évolution.

Reconnaissant le réle de I'Astural dans le domaine de
l'enseignement et de I'éducation spécialisés, I'Etat de
Genéve souhaite par ce contrat définir les prestations
attendues de linstitution durant la période et le soutien
financier accordé, en contrepartie conformément a la loi
sur les indemnités et les aides financiéres.
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But du contrat 3.Le contrat de prestations a pour but de :

+ déterminer les objectifs visés par l'indemnité;

« fixer le montant et l'affectation de lindemnité
consentie par I'Etat ainsi que le nombre et 'échéance
des versements;

« définir les prestations offertes par I'Astural ainsi que
les conditions de modifications éventuelles de celles-
ci;

. fixer les obligations contractuelles et les indicateurs
de performance relatifs aux prestations.

Principe de 4.les parties tiennent compte du principe de
proportionnalité proportionnalité dans ['élaboration du contrat en
appréciant notamiment :
« le niveau de financement de I'Etat par rapport aux
différentes sources de financement de I'Astural;
« limportance de l'indemnité octroyée par 'Etat;
« les relations avec les autres instances publiques.
Principe de bonne foi 5.Les parties s'engagent a appliquer et a respecter le
présent contrat et les accords qui en découlent avec
rigueur et selon le principe de la bonne foi.
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4.
TITRE Il - Dispositions générales
Article 1
Bases légales et Les bases légales et conventionnelles relatives au présent
conventionnelles contrat de prestations sont :

.

Convention internationale des droits de I'enfant,

Convention intercantonale relative aux institutions
sociales (ClIS) du 13 décembre 2002 (état au
01.01.2008) et ses directives, applicable au 1" janvier
2008 pour le canton de Genéve,

Loi fédérale du 5 octobre 1984 sur les prestations de la
Confédération dans le domaine de l'exécution des
peines et mesures (LPPM),

Ordonnance du 21 novembre 2007 sur les prestations
de la Confédération dans le domaine de l'exécution
des peines et mesures (OPPM),

Ordonnance du 19 octobre 1977 réglant le placement
d'enfants a des fins d'entretien et d'adoption (OPEE),

Loi sur la coordination, le contrdle et loctroi de
subventions aux institutions genevoises d'éducation
spécialisée pour mineurs et jeunes adultes ( 6 35) du
16 juin 1994 et son réglement d'application du
2 novembre 1994 (J 6 35.01),

Loi sur lintégration des enfants et des jeunes a
besoins éducatifs particuliers ou handicapés du 14
novembre 2008 (C 1 12),

Le réglement relatif & la reprise des mesures de
formation scolaire spéciale de I'assurance-invalidité (C
1 12.03) du 10 décembre 2007 ; remplacé par le
reéglement de la loi C 1 12 dés son entrée en vigueur,

Loi sur les indemnités et les aides financieres du
15 décembre 2005 (LIAF D1 11) et son réglement
d'application du 31 mai 2006 (D 1 11.01),

Loi sur la gestion administrative et financiére de I'Etat
de Genéve du 7 octobre 1993 (LGAF D 1 05),

Loi sur la surveillance de la gestion administrative et
financiére des politiques publiques du 19 janvier 1995
(LSGAF D 110),

Loi sur I'nstruction publique du 6 novembre 1940 (LIP
c110),

Loi sur Paccueil et le placement d'enfants hors du foyer
familial du 27 janvier 1989 (J 6 25),

Loi sur 'agenda 21 du 23 mars 2001 (A 2 80),
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+ Code civil suisse,

. Convention collective de travail AGOER-SIT-SSP en
vigueur,

« Convention de Caisse centralisée du 30 juin 2008,
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Objet du contrat

Statut juridique et but du
bénéficiaire

Article 2

Le présent contrat s'inscrit dans le cadre du programme
public "Intégration, suivi éducatif et soutien aux families".

Il matérialise la reconnaissance par I'Etat de la valeur
d'utilité, voire de nécessité publique du projet institutionnel
de I'Astural tel que décrit & l'annexe 2 ainsi que son
adéquation avec la politique de I'Etat.

Par le présent contrat, IEtat assure [I'‘Astural de son
soutien financier, conformément a l'article 6 et dans le
cadre du vote du budget annuel. En contrepartie, I'Astural
s'engage a réaliser les prestations définies a l'article 4 du
présent contrat.

Article 3

L'Association ASTURAL - Action pour la jeunesse est une
association sans but lucratif régie par les articles 60 et ss.
du code civil suisse (statuts en annexe 1).

Elle a pour but de rendre possible et de faire avancer, sur
les plans théorique et pratique, l'aide, la prise en charge et
la thérapie des jeunes (enfants et adolescents) qui
rencontrent dans leur développement, notamment
psychologique et social, des difficultés trop grandes pour
les surmonter seuis.

Par son caractére privé, I'Astural offre une alternative qui
permet la souplesse d'adaptation et favorise linnovation.
L'Association, de méme que ses membres dans leur
activité sociale s'efforcent a la neutralité notamment sur
les plans politique, religieux et racial.

Dans la poursuite de son but social, I'Association peut
exercer toute activité en la forme commerciale, tant sur les
plans mobilier qu'immobilier, notamment en créant et
gérant des foyers et autres institutions.
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Titre Il - Engagement des parties

Prestations attendues
du bénéficiaire

Article 4

1.L'Astural s'engage a réaliser les prestations suivantes,
découlant des projets socio-éducatifs de ses institutions
(résumés dans fannexe 2} :

Prestations relevant de I'éducation spécialisée

a) Accueil des adolescents en rupture scolaire et

professionnelle dans le contexte de réalisations et
d'exigences professionnelles proches de la réalité des
métiers, avec en plus un accompagnement socio
éducatif assuré par des ‘"maitres  socio
professionnels" compétents et formés sur les deux
aspects. Espace de renforcement des acquis
scolaires antérieurs en vue d'une reprise d'un
apprentissage ou d'études.

Mise a disposition, en atelier, de

e 12 places pour adolescent(e)s de 15 & 18 ans
(Atelier abc).

b) Accompagnement d'adolescents en grande difficulté.

Réalisation des actions sur les plans socio-éducatif,
pédagogique et thérapeutique. Accueil en interat ou
en prise en charge partielle, 365 jours par an, des
jeunes gens ou des jeunes filles en difficulté
personnelle, - et/ou - relationnelle, sociale, scolaire,
ou professionnelle et/ou sur le plan de la santé
psychique, justifiant un éloignement momentané de la
famille (sur la base ou non d'une demande de celle-ci
avec agrément du service placeur ou d'une décision
de justice civile ou pénale).

Mise & disposition de 37 places dans les foyers, soit :

» 8 places pour adolescentes de 14 & 18 ans
(Servette), avec possibilités pour 2 jeunes
d'activités de jour au Team-Atelier

e 13 places pour adolescent(e)s de 14 a 18 ans
[Thénex (adolescents) et appartement Acacias,
(mixte}], avec possibilités pour 2 jeunes
d'activités de jour au Team-Atelier

« 16 places pour adolescents de 14 4 18 ans
{Chevrens)

Prestations relevant de 'enseignement spécialisé
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¢) Prévention et soins destinés a des enfants de 0 a4 5
ans. Accompagnement des familles ayant un enfant
en bas age handicapé ou au développement
fortement entravé. Accompagnement & domicile et
dans des sfructures de la Petite enfance.

Suivi annuel de :
s 200 situations par le Service éducatif itinérant
(SEl) / Péle Handicap et Pdle Antenne

d) Soutien d’enfants (0-5 ans) et de parents d’un milieu
dit «vulnérable », dont les conditions risquent
d’engendrer une précarisation du développement de
'enfant.

Suivi annuel de :
e 15 situations par le Service éducatif itinérant
(SEl) / Pole Enfants a risques

e) Accueil d'enfants, de préadolescents et d'adolescents
de 4 & 18 ans présentant d'importants troubles de la
personnalité et jou de la communication et qui,
momentanément ou durablement, ne sont pas
capables de suivre la scolaritt dans le circuit
ordinaire. Actions menées dans un but de
socialisation, de rétablissement des capacités
relationnelles et de réintégration des enfants dans les
institutions scolaires ordinaires ou spécialisées,
impliquant un travail auprés des parents visant a
l'acceptation des difficultés de leur enfant, et auprés
des enseignants pendant la phase d'intégration.

Mise & disposition de 54 places, en externat pédago

thérapeutique, soit :

« 16 places pour enfants de 4 a 10 ans (Horizon),

« 16 places pour enfants de 4 & 10 ans (Arc-en-
Ciel),

o 10 places pour enfants de 7 4 14 ans (La
Chatelaine),

o 12 places pour préadolescents et adolescents de
13 4 18 ans (Le Lignon).

[N

.La réalisation de ces prestations fait P'objet d'une
évaluation selon les objectifs et les indicateurs définis
préalablement et figurant dans un tableau de bord
annexé au présent contrat (annexe 3).

Article 5
Plan financier L'Astural fournit et tient & jour un plan financier pluriannuel
pluriannuel pour lensemble de ses activités. Ce document fait

ressortir avec clarté lintégralitt des sources de
financement espérées, qu'elles soient publiques ou
privées, ainsi que la totalité des dépenses prévisibles
(annexe 4).
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Article 6

Engagements financiers 1.L'Etat de Genéve, par lintermédiaire du département de

de I'Etat

linstruction publique, de la culture et du sport s’engage
a verser a ['Astural une indemnité annuelle de
9'878'044 F en 2011 et de 10'128'044 F en 2012 et
2013, répartie par domaine de prestations comme suit :

Enseignement Education

spécialisé spécialisée
2011 4'514'266 F 5'363778 F
2012 4'628'516 F 5'499'528 F
2013 4'628'516 F 5'499'528 F

2.L'indexation annuelle décidée par le Conseil d'Etat
donne lieu a une augmentation de findemnité. Ce
complément est calculé sur la masse salariale de
I'Astural et au prorata de la participation de I'Etat & la
couverture des charges. Ce ratio est déterminé sur la
base des derniers états financiers approuvés ou, en cas
de changement important, sur la base du dernier budget
élaboré.

w

.l est accordé, au titre des mécanismes salariaux
annuels, un complément d'indemnité calculé sur la base
de la masse salariale de I'Astural et au prorata de la
participation de I'Etat & la couverture des charges. Ce
ratio est déterminé sur la base des derniers états
financiers approuvés ou, en cas de changement
important, sur la base du dernier budget élaboré, sous
réserve de l'approbation du Grand Conseil.

IS

.L'approbation annuelle du budget par le Grand Conseil

reste réservée. Le versement des montants ci-dessus
n'intervient que lorsque la loi de financement est
exécutoire.

5.8'agissant des prestations du service éducatif itinérant,
la convention tarifaire particuliére conclue avec l'office
de la jeunesse s'applique.
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Article 7

Rythme de versement  1.L'indemnité est versée selon les modalités définies dans
de findemnité la convention de caisse centralisée du 30 juin 2008, qui
prévoit un rythme de versement mensuel.

2.En cas de refus du budget annue! par le Grand Conseil,
les échéances de paiement sont respectées en
conformité avec la loi autorisant le Conseil d'Etat &
pourvoir aux charges du budget de fonctionnement ainsi
qu'aux dépenses du budget d'investissement jusqu'a
promulgation du budget administratif de [Etat de
Genéve (loi dite des douziémes provisoires).

Article 8

Conditions de travail 1.L'Astural est tenue d'observer les lois, arrétés du
Conseil d'Etat, réglements et les conventions collectives
de travail en vigueur notamment en matiére de salaire,
d'horaire de travail, d'assurance et de prestations
sociales.

2.Elle tient & dispositon du département son
organigramme, le cahier des charges du personnei et la
description de ses conditions salariales et de travail,
conformément a l'article 12 de la LIAF.

Article 9

Développement durable L'Astural s'engage & inscrire ses activités dans une
perspective de développement durable, conformément 4 la
loi sur 'Agenda 21 du 23 mars 2001.

Article 10
Systéme de controle L'Astural met en place un systtéme de contréle interne
interne adapté a ses missions et & sa structure, conformément a

la loi sur la surveillance de la gestion administrative et
financiére et 'évaluation des politiques publiques, du 19
janvier 1995.
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Redudition des comptes
et rapports

Traitement des
bénéfices et des pertes

-

Article 11

L'Astural, chaque année, en fin d'exercice comptable mais
au plus tard 4 mois aprés la date de cléture de son dernier
exercice, fournit au département :

< ses éfats financiers établis et révisés conformément
aux normes Swiss Gaap RPC et a la directive
fransversale de IEtat. Les états financiers
comprennent notamment un bilan, un compte
d'exploitation, un tableau de financement, un tableau
de variation des fonds propres ainsi que des annexes
explicatives;

. un rapport d'exécution du contrat reprenant les
objectifs et les indicateurs de performance figurant
dans le tableau de bord,

« son rapport d'activité.

Article 12

1.Le montant de I'éventuelle créance envers [Etat au
31 décembre 2010 reste comptabilisé dans le compte
"Subventions non dépensées a restituer au terme du
contrat” figurant dans les fonds étrangers de I'Astural.

2.Au terme de l'exercice comptable, pour autant que le
prestations demandées aient été fournies conformément
au présent contrat, le résultat annuel établi
conformément & Farticle 11 est réparti entre I'Etat de
Genéve et 'Astural selon la clé figurant & I'alinéa 5 du
présent article.

3.La part revenant a I'Etat est comptabilisée dans la
créance "Subventions non dépensées a restituer au
terme du contrat”. La part conservée par FAstural est
comptabilisée dans un compte de réserve spécifique
intitulé "Part de subvention non dépensée" figurant dans
ses fonds propres.

4.Pendant fa durée du contrat, les éventuelles pertes
annuelles sont déduites dans leur totalité de la créance
jusqu'a concurrence du solde disponible.

5.L'Astural conserve 20% de son résultat annuel. Le solde
est restituable & I'Etat.

6.A l'échéance du contrat, ['Astural conserve
définitivement léventuel solde du compte de réserve
spécifique, tandis que I'éventuel solde de la créance est
restitué a 'Etat.

~

. L'Astural assume ses éventuelles pertes reportées.
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Bénéficiaire direct

Communication

_12-

Article 13

Conformément a l'art. 14 al. 3 de la LIAF, I'Astural
s'engage & étre le bénéficiaire direct de lindemnité. Elle ne
peut procéder a une redistribution sous forme de
subvention que dans le cadre de ses missions.

Article 14

-

.Toute publication, campagne d'information ou de
communication lancée auprés du public ou des médias
en relation avec les prestations décrites a larticle 4, doit
menticnner le soutien de la République et canton de
Genave. Les conditions d'utilisation du logo de I'Efat
sont précisées en annexe (annexe 5). Le département
aura été informé au préalable des actions envisagées.

N

.De plus, les parties s'engagent & se transmettre

rapidement, par écrit, toute information en relation avec
I'exécution du contrat ou pouvant avoir de prés ou de
loin une incidence sur les activités qu’il encadre ; a cet
effet, elles désignent des personnes de contact
{annexe 6).

Contrat de prestations 2011-2013 entre I'Etat de Genéve et I'Association Astural



117/399

PL 10790

13-

Titre IV - Suivi et évaluation du contrat

Objectifs, indicateurs,
tableau de bord

Modifications

Article 15

1.Les prestations définies & larticle 4 sont traduites en
objectifs, dont la réalisation est mesurée par des
indicateurs, réunis dans un tableau de bord. Ce travail
est réalisé en collaboration entre les parties
contractantes.

N

.Les indicateurs mesurent le nombre de prestations
réalisées, leur qualité, leur efficacité ou leur efficience.

3.Les indicateurs définis sont utiles, facilement
mesurables et établis en lien avec la pratique de terrain.

4.Le tableau de bord, établissant la synthése des objectifs
et indicateurs, figure en annexe du présent contrat
(annexe 3). |l est réactualisé chaque année sur la base
des données de l'année concernée. Des indicateurs
supplémentaires pourront étre déterminés d'un commun
accord en cours de contrat selon l'expérience.

Article 16

.Toute modification du présent contrat pendant son
exécution sera négociée entre les parties, dans le
respect du cadre déterminé par la loi de financement.

[N

.Selon I'évolution des besoins évalués par la direction
générale de l'office de la jeunesse (DGQJ), ce dernier
peut reformuler certaines prestations du contrat a la
lumigre du rapport "accueil et placement d'enfants et
d'adolescents - évaluation du dispositif de I'¢ducation
spécialisée & Genéve".

w

.Des prestations nouvelles peuvent étre proposées par
lune ou lautre des parties dans le respect des
dispositions légales applicables. Les prérogatives de la
commission de l'éducation spécialisée (CES) sont
réservées. Les éventuelles propositions de I'Astural sont
préalablement soumises a la direction générale de
I'office de la jeunesse et autorisées par elle.

4.En cas d'événements exceptionnels et prétéritant la
poursuite des activités du bénéficiaire ou la réalisation
du présent contrat, les parties s'accordent sur les
actions a entreprendre.
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Article 17

Evaluation du contrat 1.Les parties au présent contrat mettent en place un
dispositif approprié afin de :
« veiller & I'application du contrat;
« évaluer les engagements par le biais du tableau de
bord et du rapport d'exécution annuel établi par
'Astural;
+ proposer les adaptations nécessaires.
2.Ce dispositif est indépendant du processus de contréle
périodique prévu a l'art. 22 de la LIAF.
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Titre V - Dispositions finales

Article 18

Reéglement des litiges 1.Les parties s'efforcent de régler a I'amiable les
différends qui peuvent surgir dans ['application et
l'interprétation du présent contrat.

2.En cas d'échec, elles peuvent recourir d'un commun
accord a la médiation.

3.A défaut d'un accord, le litige peut étre porté devant le
tribunal administratif de premiére instance du canton de
Geneve par la voie de l'action contractuelle.

Article 19

Résiliation 1.Pour les deux partenaires, le délai normal de résiliation,
sous la forme écrite, est de 8 mois pour la fin d'une
année.

2.Le Conseil d’Etat peut résilier le contrat et exiger la
restitution de tout ou partie de l'indemnité lorsque :

a) lindemnité n'est pas utilisée conformément 2
l'affectation prévue;

b) le bénéficiaire n'accomplit pas ou accomplit
incorrectement sa tache malgré une mise en
demeure;

¢) lindemnité a été indiment promise ou versée, soit en
violation du droit, soit sur la base d'un état de fait
inexact ou incomplet.

Dans ces circonstances, la résiliation s'effectue par écrit,
moyennant un préavis de 3 mois pour la fin d'un mois.

Article 20
Entrée en vigueur, 1.Le contrat entre en vigueur rétroactivement au 1%
durée du conirat et janvier 2011 dés que la loi qui l'approuve devient
renouvellement exécutoire. |l est valable jusqu'au 31 décembre 2013,

2.Les parties conviennent d'étudier les conditions de
renouvellement éventuel du contrat au moins douze
mois avant son échéance.
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Fait & Gengve, le A\ ceuines foo A en deux exemplaires originaux

Pour la République et canton de Genéve :

représentée par

T e,
~Charles Beer -
conseiller d’Etat chargé du département de l'instruction publique,
de la culture et du sport

Pour I'Association Astural :

représentée par

R Attt }\ Ch (QU\/\VA

Pierre Roehrich Dominique Chautems Leurs

Président de I'association Secrétaire générale de I'association
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Annexes au présent contrat :

. Statuts et organigramme de I'Astural

Résumé des projets socio-éducatifs des insfitutions de 'Astural
. Tableau de bord des objectifs et des indicateurs

Plan financier pluriannuel

Directive d'utilisation du logo de I'Etat

L N

. Liste d'adresses des personnes de contact
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Annexe 1

Statuts et organigramme de I'Astural

ASSOCIATION ASTURAL : STATUTS.

Article 1 - Constitution, but

Sous le nom de 'ASTURAL ou ASTURAL — ACTION POUR LA JEUNESSE est constituée,
conformément aux articles 60 et ss. CCS, une association sans but lucratif qui a pour objet de rendre
possible et de faire avancer, sur les plans théorique et pratique, l'aide, la prise en charge et la
thérapie des jeunes (enfants et adolescents) qui rencontrent dans leur développement, notamment
psychologique et social, des difficultés trop grandes pour les surmonter seuls.

Par son caractére privé, TASTURAL offre une alternative qui permet la souplesse d'adaptation et
favorise I'innovation.

{’Association, de méme que ses membres dans leus activité sociale s’efforcent & la neutralité
notamment sur les plans politique, religieux et racial.

Dans la poursuite de son but social, 'Association peut exercer toute activité en la forme commerciale,
tant sur les plans mobilier qu'immobilier, notamment en créant et gérant des foyers et autres
institutions.

Article 2
Le siége de 'Association est & 'adresse de son secrétariat général.

e 2 - Siége

Article 3 — Membres

Sont membres de ['Association les personnes physiques et morales qui en ont fait la demande et qui
ont été admises par le Comité, ainsi que celles & qui le Comité a proposé de le devenir et n'ont pas
décling cette offre de maniére expresse.

Les employés de 'ASTURAL, tant qu'ils sont sous contrat, ne peuvent pas étre membres de
'Association.

Article 4 — Perte de la qualité de membre

La qualité de membre se perd par la démission annoncée par écrit au Comité pour la prochaine fin
d'exercice, ou par le non paiement de la cotisation aprés un premier rappel.

Article 5 — Exclusion

Sur proposition du Comité, 'Assemblée générale peut prononcer 'exclusion d’un membre sans
indication de motifs.

Article 6 — Donateurs

Les donateurs sont les personnes physiques ou morales qui versent réguliérement une contribution a
FASTURAL. Sauf avis contraire exprés de leur part et pour autant que le Comité leur ait proposé de
devenir membre de I'Association, elles sont considérées comme telles, 1a cotisation étant décomptée
de leur don.

Article 7 - Membres d’honneur

L’Assemblée générale peut, sur proposition du Comité, conférer la qualité de membre d’honneur & vie
aux personnes physiques qui ont soutenu ou soutiennent de fagon partlcuherement significative
I'action de Association. Ainsi en est-il normalement des anciens Présidents’ de 'ASTURAL.

Pour simplifier, on utilise le genre masculin, mais il est entendu que les femmes sont admises 4 toutes les fonctions
mentionnées dans ces statuts.
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Article 8 - Organes
Les organes de 'Association sont :
« L'Assemblée générale,
* Le Comité,
+ Le Bureau,
o Le Secrétaire général,
+ Les Vérificateurs des comptes.

Article 9 - Assemblée générale

L'Assemblée générale est 'organe souverain de 'Association ; elle est compétente dans toutes les
matigres qui ne sont pas attribuées par la loi ou les présents statuts & un autre organe. Elle exerce
notamment les compétences suivantes :

« La nomination des membres du Comité, du Président et celle des Vérificateurs des comptes,

« Le contrale général de la marche de PAssociation et de ses organes auxquels elle donne
décharge en fin d'exercice,

« La fixation de la cotisation,
« Lexclusion des membres.

Article 10 - Co ion de I'A blée général

L'Assemblée générale est convogquée par pli ordinaire adressé a tous les membres au moins vingt
jours & l'avance.

La convocation doit &tre accompagnée de P'ordre du jour mentionnant tous les points sur lesquels
'Assemblée générale est appelée a se prononcer.

Article 11 - de PA g ez E

L'Assemblée générale siége en principe & huis cios. Cependant si elle a lieu & 'occasion d’une
manifestation publique de 'ASTURAL, conférence, séminaire ou autre, les personnes qui assistent &
cette manifestation peuvent égal it assister a I'A: blée générale, & moins que le Comité ou dix
membres de I’Association ne s’y opposent.

De méme, sauf décision contraire du Comité, les membres du personnel sont invités a assister aux
Assemblées générales. lis peuvent y exprimer un avis consultatif.

Article 12 — Modalités de vote

Chaque membre, personne physique ou morale, dispose d'une voix & I’Assemblée générale ; le droit
de vote est personnel.

Toutefois, le vote par représentation est admis, moyennant le dépét auprés du Comité d'une
procuration établie pour I'/Assemblée générale concernée au nom d'un autre membre de I'Association.
Une méme personne ne peut représenter plus de trois membres. Procuration peut également étre
donnée au Président de 'Association ou & un autre membre du Comité, qui sont libres d’accepter ou
de refuser une procuration.

Les décisions de I'Assemblée générale sont prises a la majorité absolue des membres présents ou
représentés, sous réserve, pour certains objets, des dispositions spéciales prévues aux articles 15 et
26 des présents statuts. Les élections se font & la majorité simple & un tour.

Les votes ont lieu & main levée, & moins qu’un membre de I'Association ou du Comité ne s'y oppose.
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Article 13 — Assemblée générale ordinaire
Le _IComité convoque une Assemblée générale ordinaire au cours du premier semestre de l'année
civile
Son ordre du jour comporte notamment
+ le rapport de gestion du Comité sur I'exercice écoulé,
+ e rapport des Vérificateurs des comptes,
s [adécharge au Comité pour 'exercice écoulé,
o Jélection du Comité, du Président et des Vérificateurs des comptes.
» Lafixation de la cotisation,
o Les autres points sur lesquels 'Assemblée générale est appelée & se prononcer.

Articie 14 - A générale extr

Le Comité peut convoquer 'Assemblée générale chaque fois qu'il e juge nécessaire.
L'Assemblée générale doit &tre convoquée par le Comité si un cinquiéme des membres de
'Association en fait la demande.

Article 15 ~ Modification des statuts

Les statuts peuvent étre modifiés par une décision de I'Assemblée générale prise & la majorité des
deux tiers des membres présents ou représentés, 'Assemblée générale comptant un tiers au moins
des membres de I'Association, présents ou représentés.

Si la deuxiéme condition nest pas remplie, le Comité doit convoquer dans le mois qui suit une
nouvelle Assemblée générale qui prendra alors ses décisions & la majorité des deux tiers des
membres présents ou représentés.

Article 16 — Comité

Le Comité constitue la direction au sens des articles 80 et ss, notamment 69 CCS. Il compte au
maximum douze membres, mais au minimum :

o un président,
e un vice-président,
e unirésorier.
La durée de leur mandat est d’un an, immédiatement renouvelable.

Les membres du Comité sont élus en bioc. Le Président est désigné par I'’Assemblée générale. Le
Comité répartit les autres fonctions entre ses membres.

Le Comité peut s’adjoindre des membres & voix consultative. |l s'agit notamment du Secrétaire
général, des directeurs ou directrices des institutions de 'ASTURAL et d'un ou des Vérificateurs des
comptes.

Le Comité peut créer des groupes de travail, & but précis et limité, formés de personnes membres ou
noh du personnel et/ou de 'Association. Ces groupes de travail n'ont pas le pouvoir d'engager
PASTURAL.

Le Comité se réunit aussi souvent que cela est nécessaire, en principe sept fois par an.
It est dressé un procés-verbal de ses séances, qui est distribué 4 ses membres.
Le Comité est convoqué par écrit ou oralement.

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et I'Association Astural
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Article 17 -Taches du Comité

Le Comité est l'nterlocuteur direct du Secrétaire général et supervise le fonctionnement des
institutions de TASTURAL. |l exerce notamment les activités suivantes :

« Surveille le budget et les comptes,
« Examine les problémes de financement,

« Veille au bon fonctionnement de 'Association et assure la relation avec la Fondation
ASTURAL en déléguant trois de ses membres au sein de son conseil,

« Suit!la gestion du personnel et plus particulierement 'engagement des directeurs ou
directrices d'institutions,

+ Sélectionne et engage le Secrétaire général, établit son cahier des charges,
« Setient informé des pratiques éducatives at de leur évolution,
« Se soucie de faire connaitre I'action de 'ASTURAL et recherche des soutiens.

Article 18 ~ Bureau

Les affaires courantes et les questions qui ne justifient pas la convocation du Comité, ainsi que les
décisions urgentes peuvent étre traitées par un Bureau, composé du Président, du Secrétaire général
et d’un autre membre du Comité, compétent pour les questions qui se posent, et désigné a cette fin.

A chaque réunion du Comité, le Président rapporte brigvement sur ['activité du Bureau, s'il y a lieu.

Article 18 — Décisions du Comité

Les décisions du Comité sont prises a la majorité des membres présents ; elles ne peuvent 'étre que
si la moitié au moins de ses membres sont présents. En cas d'égalité des voix, le Président
départage.

Article 20 — Secrétaire général

Le Comité peut désigner un Secrétaire général, qu’il engage aux termes d'un contrat de travail. Le
Secrétaire général assure la permanence du secrétariat de I'Association, la tenue de la comptabilité,
les relations courantes avec les institutions, etc..., conformément & un cahier des charges établi par le
Comité.

Le Secrétaire général assiste aux séances du Comité avec voix consultative.

Le Comité peut adjoindre au Secrétaire général, & sa demande, des personnes qui lui sont
subordonnées pour I'assister dans F'exécution de ses taches. Ces personnes sont également
engagées aux termas d’un contrat de travail.

Article 21 - Vérificateurs des comptes

Deux Vérificateurs des comptes et un suppléant sont nommés a chaque Assemblée générale
ordinaire, ils ont pour mission de vérifier les comptes de 'Association.

L’Assemblée générale peut désigner en lieu et place des deux Vérificateurs des comptes, une
fiduciaire de la place, dont I'un des organes ou associés est délégué pour assister aux séances du
Comité lorsque ce dernier le souhaite.

Le ou les Vérificateurs des comptes présentent leur rapport a 'Assemblée générale ordinaire
suivante.

lls ne sont pas nécessairement membres de I'Association.

Article 22 - Ressources
Les ressources de 'Association sont constituées par :
» les cotisations,

e le produit de son activité exercée en la forme commerciale, notamment les montants facturés
aux pensionnaires et a 'Etat,

« e produit de ventes, collectes, manifestations, etc.
+ les subventions des Autorités et des institutions publiques ou privées,
+ les dons et les legs acceptés par le Comité.

Contrat de prestations entre I'Etat de Genéve et 'Association Astural
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Article 23 - Responsabilité pour les dettes

Les dettes de FAssociation sont uniquement garanties par I'actif social, conformément a 'article 75a
CC. Les membres n'en sont pas personnellement responsables sous réserve des dispositions sur la
représentation sans pouvoir (article 32 et ss., notamment 38 CO) et d’une fagon générale des
dispositions légales relatives a la responsabilité civile, au contrat de travail, etc.

Article 24 — Exercice annuel

Lexercice annuel coincide avec l'année civile.

Article 25 — Représentation

L'Association est valablement engagée par la signature collective & deux du Président, ou du Vice-
Président entre eux, ou avec un autre membre du Comité.

Le Comité peut donner au Secrétaire général le pouvoir de représenter I'Association et lui confier la
signature collective ou individuelle. Ce faisant, il fixe les modalités et les limites de ce pouvoir (cf.
article 38 CO).

Article 26 — Dissolution

La décision de dissolution de ’Association doit &tre prise par FAssemblée générale selon les mémes
modalités que celles de modification des statuts (Article 15).

La décision de dissolution désigne deux ou plusieurs membres du Comité ou Vérificateurs des
comptes comme liquidateurs.

Une fois les dettes sociales payées, Pactif restant est attribué par les liquidateurs & une organisation
privée ayant un but analogue a celui de 'ASTURAL.

Statuts adoptés par PAssemblée générale du 30 mai 2007.

Contrat de prestations entre ['Etat de Genéve et 'Association Astural
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ASTURAL
STRUCTURE DE DIRECTION

ESPACES DE REFLEXION, RENCONTRE ET CONCERTATION

‘ ASSEMBLEE GENERALE ‘
‘ COMITE ‘
’ SECRETARTAT GENERA ‘
Internats Externats
OFJ/DIP DIP
Espace de réffexion i SERVICE EDUCATIF
Rencontre et concertation ITINFRANT
CHEVRENS
16 places - Conférence ASTURAL ARC-EN-CIEL
Comité + SG + Directions 16 places
'TIONE;
TIONEX - Groupes de Direction y
ACACIAS SG + Directeurs HORIZON
8+ 5 places 16 places
- Commission paritaire de
prévoyance (LPP) CHATELAINE
SERVETTE 10 places
8 places - AG du personnel et
C ission du 1
LE LIGNON
12 places
TEAM
ATELIER -

ATELIER abc
12 places

Mars 2008

Contrat de prestations entre 'Etat de Genéve et 'Association Astural



128/399

PL 10790

[eJniSY UCHEIDOSSY,| 19 AZUSD) op 1813, 8)us suogesad ap jequod

"sopnjg,p no ebesspualdde unp ssudal aun,p anA US sinaLdjue saliejods sinboe

$3P J240}US1 12 JIUSILIBLL B JUBSIA 9}1IE|0DS Bp Sokdsd Un Juswa|eB ainsse oqge Jalely, ] "S)oadse XNap $9| SUBP $3ULI0J }9 sjueledwod « sjauuolssajosd
-0190s sanewW » sep Jed 2INSSE H}EINPS-0100S Jusluaubedwodoe un snjd ue 9oAE ‘SISNSU SOP Sljeal B 3p sayooud se||jsuucissajoid seousbixs,p

18 SUONESI|ER. 9P SJXBJU0D UN SUED B|jBUUOISSD}0Id J a.1e|00s aunjdru US SJUSOSS|OpE SOp JUE([I8N0dE sUssInUsLU-sjusdieyd ap asudalua auniss ||
(sedeyd Z1)oqe ALY,

‘Uafo)io ap 9|0l Jnd) 8p usWess|[dWOoDIE,| B 12 SInjn) SILLOUOINE JNg|

e S2JIeSSa09U S9|BID0S o So||suLIone|a! ‘se|jsuuosiad seous)adwios s8] alInsucD NO SiA 9P 8Jped un suab ssunsf xne sesodoid ap 1se ediound Josfqo.]
-gsleusd no eAR ‘sonsnl ap UOISIDEP BUN P NO SB||ILLEY SBP SJUOJOA E| 3P JoUELLY JusAnad 1akof us Juswaoeld sp suoisiogp

$97 "o||lie} JNS| Bp SUBRIUSLLOLY JuBWBUBIOE Un Jaynsnf Inod S[IYIP JUSWIWESIYNS }SS LOKENYIS N7 "9jjauucissajoid no aiiejods ‘9jelo0s 'gjsuucne|al
‘slleuuostad 9}nousp us sa|y ssunal sep no susb saunal SaP JRLLBUI-IWSS NO JeLLBUI US JUSJII3NI0. UoIsuRS 9p Juswespedde un je siskof siod)
(seoeyd ££) 'sY3A0L §T1

‘$93S m_omaw No salleulplo sa.liejods suonnysul

$9] SUBP SJUBJUS Sop UoneIBBIUIS) B| B 8SIA SJELLSIXS S8p UOIOR,| ‘s8||eULolE[a) sojioeded sop JUSLUISSIEIS) op o Uoies)|eiaos ap sH103[qo s3] a4n0
‘uonedllnuIo

] op nope ayjeuuosiad e[ ap sa|qnoy sjuepodwlp JUSIYNOS S| ‘B[ELUIOU 9aUaBI|[83UILJ "RJIBUIDIO JINDIID ] SUBP SJUEBI0JS B| aJAINS op se|geded sked juos
SU JusLUs|geINp NO JuSLUBUBIUSWOW ‘inb SUE §| € } 8p SHUSISS|opE 19 S)usasalopedld ‘siuejus sap Jus|ianooe sanbinadeigyi-obeped sjeuseixe anend
(seoe(d $6) "SIANOILNIJVHIHLI-09VAId SLYNYILXT ST

“SOUEBJUT S)}0d E] Op S9INJONJIS SSp SUEP J8 9[IdIiop € juswaubedwosoy

“QABJUS JusWapo}) Juswaddojaagp ne

no gdesipuey sbe seq us Juejus un Jueke s3[|iWE) sap JUSWLUBEAWOID. | INS SAUSI STHANDY ‘SUB G B ( 8P SJUBJUS SOP B SPUISIP UI0S }8 UORUSADIY
(ueysafiuey 00z uosiaus) “(1I3s) LNVAANLL JILYONAT FOIAYAS T1

“sinsuilu sep sJennoned suioseq jo sebe se| uojes seldepe sawieiBold ap 8 suonNYISULP UsAow ne sulpep os [elausb jeloid a7

‘gnbpnadessy) }o snbibobepad

‘Jeonpe-0100s sued $8| NS UoNoY "giuolew Ina| e nbsnf aouessieu Jna| 9p JYNOIIP US SIUSISS[OPE,P 13 SHUBLUS,P 9sleuuoisssjoid Juswaubedwodoy
(13 a1 Jed saians sa|lwey 00Z Snid sJUsIss|OpE 16 sjuejus Jnod ssoeld £0L) "TYENLSY NOILYIOOSSY.1

"JUSLUB|IBNIOE SUILIUSD BUN,P BIGUIOU he ‘S9si[elads SINgeIoge||09

b uoissiw e[ op uopnoaxe | sdwajbuol sindsp auL0Y SIEW ‘$I0APUS 3P S9ULI0} UOKer P IME)S UOS BAIBSU0D TYHNLSY.]
“SULI04 JUBLLNP S|aULOISSaJ0ld SOp ted SIQYISISAID S3INONS SOp SUEp segnjoays

afiseys us sasid sap & SNOWYIP US SUNS] AP INSAEY LS JiBe P 9]1ISS509U B 9p SANOUIBAUGY ssuuosiad sanbjanb ap aAjeq op ossed uo ‘ajo3l op unp snid nad
un u3g ‘easijeioeds uogeonpg,| ofledde uo,nb 8o op Juswaddojaagp ne ai31uuoId JUSANOS J2 SANOE 219iuew ap adpiped 3|9 ‘esssunar gf inod UoSY “TYHNLISY SUNns
e] Jed spwwouaq “Ap|n PUoWARY ‘I ‘[B1oush Inan] np SARBINULI B ‘bS6 | US 99910 188 (TYHNLSY) [eieusab unejny np sayyidnd sap inons) us apje,p Uoyeloossy, ]

SOp & 99UUOp }53,S 9|

SNbUGISIY J2ig
|ein}Sy,| 9P SUOKRNYISUI SBP SIIIEINPR-0190s sjafoid sap unsgy

Z axsuuy

-vz-




129/399

PL 10790

_25-

Tableau de bord des objectifs et des indicateurs

Annexe 3

Indicateurs

Outil
de mesure

[vomr o] |E

éel | Réel | Réel
01112012 2013

Objectifs ligs a I'offre

¢ et éducation

1 [Mise 2 disposition effective du nombre
de places prévues dans fe contrat (par type de
prise en charge oufet par classe d'sge)

et soutien des familles.

¢ Service éducafif itinérant / Péle handicap 04 5 ans|

200 situations

o Péle Enfants 4 risques 03 5 ans.
n

15 situations

[Roou Tort Places offeries Televé mensuel 54 places
'« Externats pour enfarts z
@ Externat pour B - 7
[Accuell en interat, dont Flaces offerles élevé mensuel 37
« Foyers pour o
» Foyer ef cenire for &€ issage ™ - - 7
[Accuell en atelier
s 15a18.ans Fiaces offertes velevé mensuel 72 places.
2 [Utifisation optimale des places
|Accompagnement des familles (SEI) Taux d'accompagnement et | _Ratio nombre de siualions > 80%
. suivies /nombre de situations
Soutien des enfants et des familles (Ple 4 risques) e soutien annuel annuel annoncées >80%
|Accueil en externat (54 places) Taux doccupation anauel | RaUC journées de séjour / > 80%
Journées
|Accuell en internat (21 places) o N > 80%
. Ratio journées de séjour /
[Acousil en inlernat &t centre de préapprertissage Taux doceupation annuel | s drexpioitation -+ a0%
(16 places)
Accueil en atelier (12 places) Taux d'occupation annuel R;“: ;Z‘;Z‘ees de séjour / > 80%
halsse provisors 3 12 places durant fe réamenagement du projet nsTutonel
N Outil . l Réel | Réel | Réel
Indicateurs de mesure | Valeur cible | 2011| 2012| 2013]
[Objectifs liés & Ia prise en charge ]
et éducation
1 [Gavantir une procedure
fficaca et efficiente
[Accuel on internat et en cenire de préformaton et - - Durés écoulée entre la Tmois
g : Durée de la procédure ‘
2 N - validalion par les IGE et | |
: : d'admission Jaid : ] -
[Accueil en atelier Ventrée effective e mineur 1 mois
Durée Ecoulée entre fa mise
Durée de la procédure
Accuell en externat adniocion onoule delprocétre stla| 1 mals
décision
[2_[Garantir un enseignement spéclalisé
2.1 Enseignement du programme romand
dispensé dans I'enseignement public ordinalre &
Genéve (2éme 2 68me primaice)
[Accueil en externat plan détude inspection annuelle validation
2.2 Dispansor des mesures dordre phdagagiaue
etfou péd:
et logopédistes) et évaluer Févalution des étéves|
de fagon certificative
adaptation des programimes
Accueil en externat ‘aux handicaps et aux projet individuzlisé svaluation
différences
3 |Garantir une prise en charge paf un personnel
qualifié
3.1. Ratic de personnel formé
‘Acciiell en internat of en centre de préformaton et | [Taux de personnel ducatit + oo
de i forme "
’ : [Taux de personnel socio Personnel formé / -
Accueil en atelier iy Persomei ot >90%
Taux de personnel "
Accuel en externat el Fotcnd >90%
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Indlcateurs

Outil
de mesure

Vateur cible | |RE| Réel | Réel
aleu 2011] 2012|2013

[Objectifs liés au suivi

spéciallsé ot éducatlon

[Garantir un projet socio Gaucatil qui tienne
compte des besoins propres & chague mineur

1.1, Etablissement d'un projet individualisé par
mineur

[Accuell en internat
[Accuell en centre de préformation et de

[Accueil en atelier

[Accueil en external

Existence dun projet par
mineur avec des objectifs 4

Projet existant et

1 projet par

jeune

1.2. Atteinte des objectifs de la période

[Accueil en internat

[Accueil en centre de préformation el e

Accueil en atelier

|Accueil en externat

Niveau d'atteinte des
objectifs

Objectifs posés / objectifs
réalisés

Evaluation des
objeciifs
atteints st non
atleints

N

Garantir un accompagnement adapté et en
continuits

2.1 Le mineur bénéficie dune prise en charge
annuelle (week-ends et vacances compris}

|Accueil en internat et en centre de préformation et

Utilisation de Fouveriure
week-ends et vacances

Liste de présence effective

Solon moyenne
annuelle week-
ends

des mineur k-ends et

jes mineurs

de pré . :
préapprentissage scolaires vacances scoleires selon moyenne
annuelle
vacances
2.2 adapté et efficient
. Pourcentage de cowverture | Nombre de mineurs / Tpourd
[Accueil en externat A 5 -
formé personnel formé mineurs
[_[2:3 Suivi des par le mineur
i é I é ése
[couei en externat Liste de présence effective | journées de présence 100%

effectives / journées réalisées

[2.4 S'assurer une participation active des
parents

|Accueil en externat

Nombre de séances parents
sur une période

Tiste et type de rencontre
ploposée

minimum 3_par]
année

Contrat de prestations 2011-2013 entre I'Etat de Genave et I'Association I'Astural
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Annexe 4

Plan financier pluriannuel

r Astural

| C 2009 I B 2010 | PB 2011 | PB 2012 | PB 2013 |

PRODUITS: Pensions
Prestations SFSS
Locations

Subvertion OFJ
Subvention DIP
Contribution ville de Genéve

Autres produits
[TOTAL DES PRODUITS

Loyer subventionné ville de Genéve

604'352.50|
'487'569.80
15'000.00 18000.00
733934.00]  738'280.00]  738'289.00]  738289.00]  738'289.00
8472590.00] _8'568'591.00] 9'878'044.00) 10"128'044.00] 10'126'044.00]
23'900.00] 24'100.00 24100.00] 24'100.00 24'100.00
6'323.00 6'370.00] 6'370.00 6'370.00) 6'370.00
159'178.70]  137'825.00] 137'825.00]  137'825.00]  137'825.00
11'502°838.00] 11'713'995.00( 11°889'628.00] 12123'828.00 12123'828.00)

1

18°000.00|

CHARGES:  Personnel
Salaire remplagants
Charges socieles

Autres charges de personnel
Total charges de personnel
Ecole, formation, loisirs
Gestions jeunes Acacias

40éme SEI

Remboursements salaires - Ind. Ass.

Alimentation, textiles et soins sanitaires 269'410.10]  303795.00] 303'415.00

8'553'993.05] 8751'800.00] 8'751'800.00] 8'751'800.00] 8'751'800.00f
262'120.10] _ 185'000.00)

1'828'483.95]  1'750'400.00| 1750°'400.00| 1'750'400.00] 1'750'400.00f
-295180.85| _ -188'000.00]  -30'000.00
284'300.20! 300'000.00 300'000.00 300'000.00]

10624 217.35] 10'616185.00] 10'772'200.00)
76'608.13] 10265000 10000000  100'500.00]
[ 65'000.00|

304'932.00| 306'457.00|

24'602.00
35128540 860'230.00] _ 360'230.00]  362031.00] 36364100

Charges générales d'
Bureau et administration
Mobilier et équipement
Immeubles

125'192.80)  138'140.00] 156'000.00]  165775.00]  156'554.00;
43'730.30 76'150.00] 80'000.00 80'400.00 80'802.00,
574'462.10] $589'290.00] 589'260.00 592'236.00] 595'197.00
37'007.35] 37'400.00) 37'400.00| 37'687.00 37'775.00

Autres charges d'
Amortissements

39'963.77| 28'620.00 28'620.00 28'620.00] 26'620.00]

Charges hors exploitation
Produits Atelier ABC
Charges Atelier ABC

TOTAL DES CHARGES 121166'389.40| 12452'470.00] 12491155.00| 12'499'281.00| 12507'448.00)

[RESULTAT EXPLOITATION 663'551.40] 73547500 _-601:327.00] -375453.00] -383'620.00]
Produits financiers 26739.80) 500.00 500.00] 500.00] 500.00
Charges financiéres -2271.98| -2000.00 -2000.00 -21000.00) 000.00)

RESULTAT FINANCIER 407.85 -1'500.00 -1'500.00 -1'500.00] 1'500.00)
Produits hors exploitation 91'348.00)

425'832.55 330'800.00 300'000.00 300'000.00 300'000.00|
-419'922.22]  -330'800.00| -300'000.00]  -300°000.00|  -300'000.00)

[RESULTAT HORS EXPLOITATION 97'258.33 0.00 0.00) 0.00 0.00)
Fonds affectés Attribution 131'328.75

Utilisation -131'328.75
Fonds libres  Adtribution

Utilisation
|RESULTAT DES FONDS 0.00 0.00) 0.00) 0.00)
[RESuLTAT aNNUEL * _505'885.22] _-739'075.00] -602'827.00] -376'953.00] -365'120.00

* los résuliats déficitaires 2011-2013 devraient étre couverts par fa demande de report de la subvention non dépensée qui figure & fatticle 12
(alinéa 1) du présent contrat de prestation, soit 1'623'466.05 F au Ter janvier 2010.
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Annexe 5

Utilisation du logo de I'Etat de Genéve par
les entités subventionnées par le département de I'instruction publique, de la culture
et du sport
Principes généraux
* Les départements n'ont pas de logo propre. lIs utilisent tous le logo de I'Etat.

REPUBLIQUE
I8 |{} ET CANTON

DE GENEVE

« L'écusson et le texte sont indivisibles.

Utilisation du logo par des entités subventionnées par le département de I'instruction
publigue, de Ia culture et du sport

Les supports de communication (affiches, affichettes, flyers, rapports d'activité et autres
brochures) des entités subventionnées doivent nécessairement faire référence au soutien
qui leur est apporté. Cette référence peut se faire de 2 maniéres:

1. logo de I'Etat avec la mention "Avec le soutien de "

2. texte seul: "Avec le soutien de la République et canton de Genéve"
De préférence, on optera pour la solution 1 (logo).
Emplacement du logo ou du texte:

- pour les affiches, affichettes, flyers : en bas a droite

- pour les brochures, rapports et autres: 4° de couverture, en bas a droite. Pour des raisons
graphiques, il est possible de faire l'insertion en 2de de couverture, en bas a droite.

Pour toute question ou renseignement concernant l'utilisation du logo de I'Etat de Genéve,
s'adresser Mme Chantal Barblan & la Direction générale de l'office de la jeunesse
(tél. 022 388 55 87).

Contrat de prestations 2011-2013 entre 'Etat de Genéve et Association 'Astural
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Annexe 8

Liste d'adresses des personnes de contact

Office de la jeunesse Madame Francine Teylouni
Direction générale Directrice générale

Monsieur Laurent Barbaresco
Directeur administratif et financier
4, rue Ami-Lullin

1207 Genéve

Tél. 022 388 55 84
e-mail : laurent.barbaresco@etat.ge.ch

Office de la jeunesse Madame Maryvonne Metral
Secrétariat aux institutions Responsable du SAl

7, rue des Granges

1204 Genéve

Tél. 022 546 10 14
Fax 022 546 12 99
e-mail : maryvonne.metral@etat.ge.ch

Association Astural Monsieur Pierre Roehrich

Président de |'association Astural

et

Madame Dominique Chautems Leurs
Secrétaire générale

Route de la Chapelle 22
1212 Grand-Lancy

Tél. 022 343 87 00
Fax 022 300 27 23

Contrat de prestations 2011-2013 entre I'Etat de Genéve et 'Association I'Astural
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ANNEXE 4d

il -
REPUBLIQUE
DE GENEVE
-
"

Contrat de prestations
2011 - 2013

entre

- La République et canton de Genéve (I'Etat de Genéve)
représentée par

Monsieur Charles Beer, conseiller d'Etat chargé du département de
I'instruction publique, de la culture et du sport (le département),

d’une part
et
- I'Association ATELIER X (ci aprés I'Atelier X)

représentée par
Madame Elisabeth Saugy, Présidente
et par
Madame Tessa Hayoz-Roberts, Trésoriére

d'autre part

Contrat de prestations 2011-2013 entre ['Etat de Genéve et 'Association Atelier X
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TITRE | -Préambule

Introduction

1.L'Association Atelier X est une association créee en
1982 ayant pour objectif de permettre & des jeunes une
intégration professionnelle en prenant un emploi ou en
commengant une formation.

De son origine & ce jour, cette entreprise sociale
accueillant des jeunes en difficulté a su s'adapter aux
circonstances, que ce soit aux types de jeunes, au
marché du travail en lien avec les réalités budgétaires.

L'Atelier X participe de maniére active et souvent
pionniére au développement de ce qu'on appelle
I'éducation spécialisée.

Sa tache se réalise en collaboration avec les partenaires
sociaux tels : l'office pour l'orientation, la formation
professionnelie et continue (OFPC), le service de
protection des mineurs (SPMi), loffice médico-
pédagogique (OMP) et les foyers d'éducation.

. Conformément & la loi sur les indemnités et les aides
financiéres du 15 décembre 2005 (LIAF), le Conseil
dEtat de Genéve, par voie du département de
linstruction publique, de la culture et du sport, entend
mettre en place des processus de coflaboration
dynamiques, dont les contrats de prestations sont les
garants. Le présent contrat de prestations est établi
conformément aux articles 11 et 21 de la LIAF. Il fait
suite au contrat de prestations conclu pour la période
2008-2010 qui a fait I'objet d'une évaluation.

Les contrats de prestations permettent de clarifier les
relations de partenariat dans un domaine ou les
organismes privés ou publics & but non lucratif ont et
continuent d'assurer un réle essentiel dans les réponses
a apporter a des besoins sociaux en constante
évolution.

N

Reconnaissant le rdle de [I'Atelier X auprés
d'adolescents en rupture scolaire et professionnelle,
[Etat de Genéve souhaite par ce contrat définir les
prestations attendues de linstitution durant la période et
le soutien financier accordé en contrepartie
conformément a la loi sur les indemnités et les aides
financieres.
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But du contrat 3.Le contrat de prestations a pour but de :

. déterminer les objectifs visés par l'indemnité;

. fixer le montant et laffectation de Iindemnité
consentie par 'Etat ainsi que le nombre et 'échéance
des versements;

. définir les prestations offertes par I'Atelier X ainsi que
les conditions de modifications éventuelles de celles-
ci;

. fixer les obligations contractuelles et les indicateurs
de performance relatifs aux prestations.

Principe de 4,Les parties tiennent compte du principe de
proportionnalité proportionnalité dans [I'élaboration du contrat en
appréciant notamment :

« le niveau de financement de I'Etat par rapport aux
différentes sources de financement de I'Atelier X;

« limportance de l'indemnité octroyée par I'Etat;

«+ les relations avec les autres instances publiques.

Principe de bonne foi 5.Les parties s'engagent a appliquer et a respecter le
présent contrat et les accords qui en découlent avec
rigueur et selon le principe de la bonne foi.
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TITRE Il - Dispositions générales
Article 1
Bases légales et Les bases légales et conventionnelles refatives au présent
conventionnelles contrat de prestations sont :

.

.

Convention internationale des droits de I'enfant
Convention intercantonale relative aux institutions
sociales (ClIS) du 13 décembre 2002 (état au
01.01.2008) et ses directives, applicable au
1*" janvier 2008 pour le canton de Genéve,

Loi sur la coordination, le contréle et [octroi de
subventions aux institutions genevoises d'éducation
spécialisée pour mineurs et jeunes adultes (J 6 35)
du 16 juin 1994 et son réglement d'application du 2
novembre 1994 (J 6 35.01),

Loi sur les indemnités et les aides financiéres du 15
décembre 2005 (LIAF D111) et son réglement
d'application du 31 mai 2006 (D 1 11.01),

Loi sur la gestion administrative et financiére de ['Etat
de Geneve du 7 octobre 1993, (LGAF D 1 05),

Loi sur la surveillance de la gestion administrative et
financiére des politiques publiques du 19 janvier 1995
(LSGAF D 110),

Loi sur I'lnstruction publigue du & novembre 1940
(LIP C 110),

Loi sur l'accueil et le placement d'enfants hors du
foyer familial du 27 janvier 1989 (J 6 25),

Loi sur 'agenda 21 du 23 mars 2001 (A 2 60),

Code civil suisse,

Convention collective de travail AGOER-SIT-SSP en
vigueur,
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Objet du contrat

Statut juridique et but du
bénéficiaire

Article 2

Le présent contrat s'inscrit dans le cadre du programme
public "Intégration, suivi éducatif et soutien aux families".

Il matérialise la reconnaissance par 'Etat de la valeur
d'utilite, voire de nécessité publique du projet institutionnel
de I'Atelier X tel que décrit & I'annexe 2 ainsi que son
adéquation avec la politique de I'Etat.

Par le présent contrat, 'Etat assure |'Atelier X de son
soutien financier, conformément a larticle 6 et dans le
cadre du vote du budget annuel. En contrepartie,
I'Atelier X s'engage a réaliser les prestations définies a
l'article 4 du présent contrat.

Article 3

{'Atelier X est constitué en association, régie par les
articles 60 et suivants du code civil suisse et par ses
statuts (annexe 1).

L'Atelier X a un statut d’association formée de bénevoles
au niveau des membres du Comité et de I'Association,
mais confie depuis sa création Pexécution de la mission
quelie s'est donnée a des collaborateurs spécialisés et
dament formés.

Elle a pour but d'offrir & des jeunes qui ne parviennent pas
a s'insérer dans le circuit économique existant, des formes
de travail adaptées a leur possibilité du moment.

Par son caractére privé, I'Atelier X offre une alternative
qui permet la souplesse d'adaptation et favorise le
développement socioprofessionnel de ces jeunes.
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Titre Il - Engagement des parties

Article 4

Prestations aftendues 1. L'Atelier X s'engage a réaliser les prestations suivantes :

du bénéficiaire a) accueil d'adolescent-e-s en rupture scolaire et
professionnelle dans un contexte de réalisation et
d'exigence professionnelle proche de la réalité d'une
entreprise;

b) accompagnement socio-éducatif individualisé
permettant & ces jeunes d'acquérir une confiance en
eux meémes, une discipline et des habitudes
professionnelles, assuré par des responsables
d'atelier doment formés;

¢) mise a disposition de 7 places externes pour
adolescent-e-s de 15 & 18 ans.

2.La réalisation de ces prestations fait I'objet d'une
évaluation selon les objectifs et les indicateurs définis
préalablement et figurant dans un tableau de bord
annexé au présent contrat (annexe 3).

Articie §
Plan financier L'Atelier X fournit et tient & jour un plan financier
pluriannuel pluriannuel pour I'ensemble de ses activités. Ce document

fait ressortir avec clarté lintégralit¢ des sources de
financement espérées, quelles soient publiques ou
privées, ainsi que la totalité des dépenses prévisibles
(annexe 4).
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Article 6

Engagements financiers 1.L'Etat de Genéve, par lintermédiaire du département de

de I'Etat

Rythme de versement
de f'indemnité

linstruction publique, de la culture et du sport, s'engage
a verser a I'Atelier X une indemnité annuelle de
355'691 F pour les années 2011, 2012 et 2013.

.L'indexation annuelle décidée par le Conseil d'Etat
donne lieu & une augmentation de lindemnite. Ce
complément est calculé sur la masse salariale de
I'Atelier X et au prorata de la participation de I'Etat a la
couverture des charges. Ce ratio est déterminé sur la
base des derniers états financiers approuvés ou, en
cas de changement important, sur la base du dernier
budget élaboré.

IN]

3.1l est accordé, au titre des mécanismes salariaux
annuels, un complément d'indemnité calculé sur fa
base de la masse salariale de ['Atelier X et au prorata
de la participation de I'Etat & la couverture des charges.
Ce ratio est déterminé sur la base des derniers états
financiers approuvés ou, en cas de changement
important, sur la base du dernier budget élaboré, sous
réserve de l'approbation du Grand Conseil.

4. L'approbation annuelle du budget par le Grand Conseil
reste réservée. Le versement des montants ci-dessus
nintervient que lorsque la loi de financement est
exécutoire.

Article 7

1. L'indemnité est versée par tranches mensuelles.

2.En cas de refus du budget par le Grand conseil, les
paiements de I'Etat seront effectués en conformité avec
la loi autorisant le Conseil d'Etat & pourvoir aux charges
du budget de fonctionnement ainsi qu'aux dépenses du
budget d'investissement jusqu'a promulgation du budget
administratif de 'Etat de Genéve (loi dite des douziemes
provisoires).
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Article 8

Conditions de travail 1.L'Atelier X est tenu d'observer les lois, arrétés du
Conseil d'Etat, réglements et les conventions collectives
de travail en vigueur notamment en matiére de salaire,
d'horaire de travail, d'assurance et de prestations
sociales.

N

.1l tient & disposition du département son organigramme,
le cahier des charges du personnel et la description de
ses conditions salariales et de travail, conformément a
l'article 12 de la LIAF.

Article 9

Développement durable L'Atelier X s'engage a inscrire ses activités dans une
perspective de développement durable, conformément & la
loi sur 'Agenda 21 du 23 mars 2001.

Article 10
Systéme de controle L'Atelier X met en place un systéme de contréle interne
interne adapté a ses missions et a sa structure, conformément &

la foi sur la surveillance de la gestion administrative et
financiére et I'évaluation des politiques publiques, du 19
janvier 1995.

Article 11

Reddition des comptes  L'Atelier X, chaque année, en fin d'exercice comptable
et rapports mais au plus tard 4 mois aprés la date de cléture de son
dernier exercice, fournit au département :

. ses éfats financiers établis et révisés conformément
aux normes Swiss GAAP RPC et a la directive
transversale de [Etat. Les états financiers
comprennent notamment un bilan, un compte
d'exploitation, un tableau de financement, un tableau
de variation des fonds propres ainsi que des annexes
explicatives;

. un rapport d'exécution du contrat reprenant les
objectifs et les indicateurs de performance figurant
dans le tableau de bord,

« son rapport d'activité.
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Traitement des
bénéfices ef des pertes

Article 12

.La directive de ['Etat sur le traitement des bénéfices et
des pertes des entités subventionnées applicable 2
I'Atelier X prévoit le traitement des cas de thésaurisation
du passé au plus tard & 'échéance du premier contrat.
En application de cette disposition, [I'Atelier X est
autorisé & conserver la part restituable de ses résultats
reportés au terme de l'exercice 2007, d'un montant de
38'440 F.

2.Au terme de l'exercice comptable, pour autant que les
prestations financées aient été fournies conformément
au contrat, le résultat annuel établi conformément a
larticle 11 est réparti entre I'Etat de Genéve et 'Atelier X
selon la clé figurant a f'alinéa 4 du présent article.

3.Une créance reflétant la part restituable & I'Etat est
constituée dans les fonds étrangers du bénéficiaire. Elle
s'intitule "Subventions non dépensées & restituer a
I'échéance du contrat”. La part conservée par I'Atelier X
est comptabilisée dans un compte de réserve spécifique
intitulé "Part de subvention non dépensée” figurant dans
ses fonds propres.

4.Pendant la durée du contrat, les éventuelles pertes
annuelles sont également réparties selon la clé figurant
a lalinéa 4 du présent article et sont déduites de fa
créance jusqu'a concurrence du solde disponible et de
la réserve spécifique.

5.L'Atelier X conserve 46% de son résultat annuel. Le
solde est restituable a I'Etat.

6.A l'échéance du contrat, [I'Atelier X conserve
définitivement I'éventuel solde du compte de réserve
spécifique, tandis que I'éventuel solde de la créance est
restitué a 'Etat.

7. L'Atelier X assume ses éventuelles pertes reportées.
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Bénéficiaire direct

Communication

-10-

Article 13

Conformément & l'art. 14 al. 3 de la LIAF, l'Atelier X
s'engage a étre le bénéficiaire direct de l'indemnité. Il ne
peut procéder a une redistribution sous forme de
subvention que dans le cadre de ses missions.

Article 14

1.Toute publication, campagne d'information ou de
communication lancée auprés du public ou des médias
en relation avec les prestations décrites & l'article 4, doit
mentionner le soutien de la République et canton de
Genéve. Les conditions d'utilisation du logo de I'Etat
sont précisées en annexe (annexe 5). Le département
aura été informé au préalable des actions envisagées.

2.De plus, les paities s’engagent a se transmettre
rapidement, par écrit, toute information en relation avec
'exécution du contrat ou pouvant avoir de prés ou de
loin une incidence sur les activités qu’il encadre ; & cet
effet, elles désignent des personnes de contact
(annexe 6).
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Titre IV - Suivi et évaluation du contrat

Objectifs, indicateurs,
tableau de bord

Modifications

Article 15

1.Les prestations définies a l'article 4 sont traduites en
objectifs, dont la réalisation est mesurée par des
indicateurs, réunis dans un tableau de bord. Ce travail
est réalisé en collaboration entre les parties
contractantes.

2.Les indicateurs mesurent le nombre de prestations
réalisées, leur qualité, leur efficacité ou leur efficience.

3.Les indicateurs définis sont utiles, facilement
mesurables et établis en lien avec la pratique de terrain.

4. Le tableau de bord, établissant la synthése des objectifs
et indicateurs, figure en annexe du présent contrat
(annexe 3). 1l est réactualisé chague année sur la base
des données de l'année concernée. Des indicateurs
supplémentaires pourront étre déterminés d'un commun
accord en cours de contrat selon l'expérience.

Article 16

.Toute modification du présent contrat pendant son
exécution sera négociée entre les parties, dans le
respect du cadre déterminé par la loi de financement.

2.Selon I'évoiution des besoins évalués par la direction
générale de l'office de la jeunesse (DGOJ), ce dernier
peut reformuler certaines prestations du contrat a la
{umiére du rapport "accueil et placement d'enfants et
d'adolescents - évaluation du dispositif de I'¢ducation
spécialisée a Genéve".

3.Des prestations nouvelles peuvent étre proposées par
l'une ou lautre des parties dans le respect des
dispositions légales applicables. Les prérogatives de la
commission de I'éducation spécialisée (CES) sont
réservées. Les éventuelles propositions de I'Atelier X
sont préalablement soumises a la direction générale de
I'office de la jeunesse et autorisées par elle.

4.En cas d'événements exceptionnels et prétéritant la
poursuite des activités du bénéficiaire ou la réalisation
du présent contrat, les parties s'accordent sur les
actions a entreprendre.
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Article 17

Evaluation du contrat 1.Les parties au présent contrat mettent en place un
dispositif approprié afin de :
« veiller a l'application du contrat;
« évaluer les engagements par le biais du tableau de

bord et du rapport d'exécution annuel établi par
['Atelier X;

« proposer les adaptations nécessaires.

2.Ce dispositif est indépendant du processus de contréle
périodique prévu a lart. 22 de la LIAF.
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Titre V. - Dispositions finales

Reglement des litiges

Résiliation

Entrée en vigueur,
durée du contrat et
renouvellement

Article 18

1.Les parties s'efforcent de régler a I'amiable les
différends qui peuvent surgir dans ['application et
l'interprétation du présent contrat.

2.En cas d'échec, elles peuvent recourir d'un commun
accord & la médiation.

3.A défaut d'un accord, le litige peut étre porté devant le
tribunal administratif de premiére instance du canton de
Geneve par la voie de l'action contractuelle.

Article 19

1.Pour les deux partenaires, le délai normal de résiliation,
sous la forme écrite, est de 6 mois pour la fin d'une
année.

2.Le Conseil d'Etat peut résilier le contrat et exiger la
restitution de tout ou partie de l'indemnité lorsque :

a) lindemnité n'est pas utilisée conformément a
{'affectation prévue;

b) le bénéficiaire n'accomplit pas ou accomplit
incorrectement sa tache maigré une mise en
demeure;

¢) l'indemnité a été indiment promise ou versée, soit en
violation du droit, soit sur la base d'un état de fait
inexact ou incomplet.

Dans ces circonstances, la résiliation s'effectue par écrit,
moyennant un préavis de 3 mois pour la fin d'un mois.

Article 20

1.Le contrat entre en vigueur rétroactivement au 1%
janvier 2011 dés que la loi qui l'approuve devient
exécutoire. |l est valable jusqu'au 31 décembre 2013.

2.Les parties conviennent d'étudier les conditions de
renouvellement éventuel du contrat au moins douze
mois avant son échéance.
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Fait & Genéve, le Z? . /Z 2‘3/0 .., en deux exemplaires originaux

Pour la République et canton de Genéve :

représentée par

rles Beer -
conseiller d’Etat chargé du département de linstruction publique,
de la culture et du sport

Pour 'Association ATELIER X :

représentée par

- ‘,/
I
Elisabeth Saugy// Tessa Hayoz-Roberts
Présidente Trésoriere
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Annexes au présent contrat :

Statuts et organigramme de I'Atelier X

Projet socio-éducatif de I'Atelier X

. Tableau de bord des objectifs et des indicateurs
Plan financier pluriannuef

Directive d'utilisation du logo de ['Etat

I

Liste d'adresses des personnes de contact
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Annexe 1

Statuts et organigramme de I'Atelier X

ately
i A
:” : 1
115, route de vernier » 1219 Chéatelaine Tel. 320.10.14

o Fax 320.23.02

STATUTS DE L' ASSOCIATION ATELIER X
I Nom et siége

Article 1€
Sous la dénomination de ASSOCIATION ATELIER X, il existe, au sens des articles 60 et

suivants du Code civil suisse, une association organisée corporativement dont Je siége est
a Genéve.

II Buts

Article 2

Offrir & des jeunes qui ne parviennent pas a s'insérer, pour toutes sortes de raisons,
dans le circuit économique existant, des formes de travail adaptées a leurs possibilités du
moment.

Article 3

Pour répondre & ces besoins, I'Association se propose de créer un atelier, équipé d'un
matériel et d'un encadrement adéquats, pour offrir & ces jeunes un lieu ol ils pourront
effectuer un travail rémunéré,

Article 4

L'Association se propose de rechercher toute forme de travail pouvant étre exécuté par
des jeunes n'ayant pas de formation professionnelle particuliére, qui puisse étre effectué
directement dans l'atelier de I’Association ou dans des entreprises tierces.

Article 5

L'Association ne poursuit aucun but lucratif.

Les revenus provenant du travail confié par des tiers seront destinés:

1) En priorité & rémunérer les jeunes qui exécuteront le travail
2) A couvrir les frais de fonctionnement directs et indirects
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3) Le surplus, s'il y en a, sera destiné a créer de nouvelles actions correspondant aux
buts de |'Association

4) Les membres du Comité et de L'Association nhe sont pas rémunérés ou indemnisés
par I'Association excepté le (ou les) responsable (s) de |'atelier.

III Ressources financiéres

Article 6

Les ressources de |'Association proviendront principalement de subventions et de dons de
privés ou d'organismes privés ou officiels.

Les membres paient une cotisation dont le montant est fixé par I'Assemblée Générale.

v Qualité de membre

Article 7

Les membres de I'Association sont des personnes physiques ou morales.

Les demandes d'admission sont adressées au Comité qui décide souverainement.
Article 8

Les membres peuvent en tout temps quitter I'Association sur simple avis donné au
Comité.

Le Comité peut décider d'exclure un membre. Il est tenu d'entendre au préatable la
personne dont I'expulsion est envisagée, de Iui donner i'occasion de s'exprimer et de
prendre une décision motivée, permettant & I'intéressé d'exercer son droit de recours &
I'Assemblée Genérale.

v Organes

Article 9

Les organes de |'Association sont:

a) I'assemblée Générale.
b) le Comité.
c) l'organe de contrdle.

L'Assemblée Générale
Article 10

L'Assemblée Générale ordinaire est tenue chaque année dans les six mois qui suivent la
cléture de I'exercice annuel au 31 décembre. Elle est convoquée par écrit au moins 15
jours a I'avance avec l'indication de I'ordre du jour.

L'assemblée Générale est convoquée en séance extraordinaire a la demande de deux
membres du comité ou cing membres de I'Association, aux mémes conditions que
I'Assemblée Générale ordinaire.
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Article 11

En principe, I'Assemblée Générale est présidée par le président de I'Association.
Chaque membre a droit & une voix.

Article 12

L'Assemblée Générale délibére valablement quel que soit le nombre des membres
présents sous réserve des paragraphes 3 et 4 du présent article.

Les décisions sont prises & la majorité des membres présents. En cas d'égalité des voix,
celle du Président de I'Assemblée Générale est prépondérante.

Toute modification des statuts doit étre prise & la majorité des membres présents, pour
autant qu'un quorum de 50% des membres inscrits & |'Association soit réuni.

Toute décision relative a la dissolution de I'Association ou a sa fusion avec un autre
organisme n'est valable que si elle a été prise par le 2/3 des membres de |'Association.

Article 13

L'Assemblée Générale est compétente pour:

1) Elire le Comité.

2) Elire ['organe de contrdle.

3) Décharger le Comité sortant.

4) Décider des propositions du Comité ou des membres.

5) Madifier les statuts.

6) Dissoudre I'Association ou décider de sa fusion avec un autre
organisme

7 Définir les orientations générales de |'Association.

Elle fonctionne comme organe de recours en cas d'exclusion d'un membre par le Comité.
LE COMITE

Article 14

Le comité se compose de 5 personnes physiques au minimum.

Le Comité est élu par I'Assemblée Générale pour une durée d'un an. Ses membres sont
rééligibles.

Article 15

Les organes du Comité sont:

a) le président.

b) le vice-président

[9} le secrétaire

d) le trésorier

e) un ou des membres

Les membres du Comité peuvent cumuler deux fonctions, sauf celles de président et de
vice-président.

Les responsables de I'atelier font partie d'office du Comité en qualité de membres, mais
ne participent pas aux prises de décisions en ce qui concerne le point 5 de I'article 17 des
statuts.
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Article 16

Le Comité se réunit aussi souvent qu'il I'estime nécessaire, mais au minimum une fois
par mois.

Le Comité ne peut délibérer valablement que si au moins trois de ses membres sont
présents. Les décisions sont prises & la majorité des membres présents, en cas d'égalité
le président tranche.

Article 17

Le Comité dirige les affaires de I'Association et la représente & I'égard des tiers.

Il a notamment les compétences suivantes:

1) il gére les affaires courantes

2) il gére la fortune de I'Association

3) il traite avec les partenaires économiques et sociaux

4} il assure le fonctionnement de ['atelier

5) il engage et licencie les responsables de |'atelier

6} il définit le cahier des charges

7) il exécute les mandats que iui confie I'Assemblée Générale

8) il peut confier des taches particulieres & des membres de
I'Association

il accepte les membres et décide des exclusions
Article 18

Pour les engagements importants de toutes sortes, la signature d'au moins 2 membres
du Comité est requise.

Pour les affaires courantes, la signature individuelle d'un des membres du Comité engage
I'Association.

Les Organes de contréle
Article 19

L'Assemblée Générale nomme deux personnes physiques ou morales comme organe de
contrdle.

Les devoirs de I'organe de contréle sont semblables & ceux de f'organe de contréle dans
la société anonyme (art. 727 et suivants du Code des obligations).

VI Responsabilité

Article 20

Les dettes de I'Association sont uniquement garanties par sa fortune sociale et ses
revenus, les membres étant dégagés de toute responsabilité personnelle guant aux
engagements de {'Association.

VII Dissolution

Article 21

Contrat de prestations 2011-2013 entre I'Etat de Genéve et ' Association Atelier X
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L'Association peut se dissoudre en tout temps et lorsque le but ne peut plus étre atteint.

La dissolution doit étre prononcée par une Assemblée Générale convoquée spécialement a
cet effet.

Article 22

En cas de dissolution de I'Association, I'actif disponible sera entiérement distribué a une
institution d‘intérét public poursuivant un but analogue & celui de i‘association. En aucun
cas les biens ne pourront retourner aux fondateurs ou aux membres, ni étre utilisés a
leur profit en tout ou partie et de quelque maniére que ce soit.

Article 23

Quel que soit ultérieurement le domicile ou le siége de I'Association ou de ses membres,
toutes les contestations pouvant survenir entre I'Association et ses organes, entre
I'Association et ses membres, entre les organes, entre les organes et les membres de
I'Assaciation, sont soumises & la compétence exclusive des tribunaux du Canton de
Genéve, sous réserve de tout recours au Tribunal Fédéral.

Statuts modifiés et approuvés fors de I de Générale E inaire dull juin 2002.

Contrat de prestations 2011-2013 entre I'Etat de Genéve et ['Association Atelier X
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Annexe 2

Projet socio-éducatif de I'Atelier X

L'atelier X (secteurs construction métallique et peinture) a pour but de donner & un
jeune l'occasion de faire une expérience professionnelle positive, parfois pour la
premiére fois. En effet, a leur entrée les jeunes gens ou jeunes filles n'ont aucune
perspective professionnelle, bien souvent ils sont en rupture avec les filieres
traditionnelles de formation. iis arrivent avec une image négative d'eux-mémes, de
leurs possibilités.

L'objectif premier du travail éducatif mené par les responsables d'atelier est de
redonner confiance a ces jeunes, de leur faire vivre une expérience positive, de
modifier la perception de leurs compétences, ceci afin de leur permettre d'affronter le
monde professionnel de maniére plus convaincante.

Ce travail éducatif repose en grande partie sur les exigences du travail produit par
les ateliers. Acquérir ou réacquérir des habitudes de travail représente un pari
quotidien pour ces jeunes, qui doivent souvent faire face a des difficultés familiales et
personnelles importantes.

Peu a peu il s'agit également de les responsabiliser face 4 une exigence de qualité
du travail, 4 un délai a respecter, a la satisfaction du client. Notre volonté de metire
les jeunes en situation d'entreprise reste prioritaire.

Cette tiche se réalise également par la collaboration des responsables d'atelier avec
les partenaires sociaux d’institutions telles que le Service de Protection des Mineurs
(SPMI), I'Office Médico Pédagogique (OMP), I'Office de Formation Professionnelle et
Continue (OFPC), des foyers d'éducation, efc...

Au dela des exigences communes a tous les jeunes, la situation personnelle,
psychique, familiale de chacun est prise en compte de maniére individuelle et se
traduit par un projet différencié concernant les objectifs, la durée de 'engagement,
les exigences spécifiques, la rémunération.

Le responsable d’atelier référent a pour fonction d’accompagner le jeune dans ses
démarches tout au long de son parcours au sein de 'Atelier X. Des entretiens
d’évaluation sont fixés périodiquement avec lui ; ils permettent d’avoir une vue
d’ensemble des objectifs posés lors du processus d'admission et d’en analyser
I'évolution, ainsi que leur réalisation.

Contrat de prestations 2011-2013 entre ['Etat de Genéve et I'Association Atelier X
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Annexe 3
Tableau de bord des objectifs et indicateurs
) Gutil I Réel | Réel | Réel
| Indicateurs l de mesure | Valeur cible 2011 | 2012 | 2013

Objectifs liés a Vofire ]

de places prévues dans le contrat (par type
de prise en charge ou par classe d'age)
en ateier (externat) Places offertes | relevé mensuel | 7paces |

1 |mise a disposition effective du nombre ‘

Z L[tilisalioggﬁmale des . . | L ]
) - . | Ratio journées de séjour "
en atelier Taux d'oceupation annuell fiournées d'exploftation > B0%
Outil Réel | Réel | Réel
i Valeur
| Indicateurs de mesure | I ur cible | l 2011 2012 | 2013
Objectifs liés  Ia prise en charge ]
1 Garantir une procédure Durée de la procedure Durée écollée entre la
d'admission efficace et efficiente dadmission mise en route de la 1 mois
procédure et fentiée
— _ — _ effective du mineur _ I I ]
2 Garantir une prise en charge par un
|”personnel qualifie o - . R .
Taux de personna! socio-| Personnel formé/ o
Ratio de personnel formé éducalit fomé personnel total > %0%
Sutil Réel | Réel | Rael
i Valeur
| Indicateurs I do mesure clble 2011 | 2012 | 2013

Objectifs liés au suivi |

1 |Garantir un projet socio éducatif qui tienne
compte des besoins propres 4 chaque mineur]

Existence dun projet par
1.1 Etablissement diun projet individualisé par mineur avec des objectifs|  Projet existant et
mineur 4 atteindre durant la adaptations

période considérée

1 projet par jeune !

“Evalvation des
objectfs atteints e
non atteints

Niveau d'atteinte des | Objectifs posésiobjeciifs

1.2 Alteintes des objectifs de |a période objectils ealisés

Contrat de prestations 2011-2013 entre ['Etat de Genéve et 'Association Atelier X
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Annexe 4
Plan financier pluriannuel
[ Atelier X Caoos | B2 | P20t | Pe20i2 | PB2013 ]
[PRODUITS: Remboursements. | | | I |
‘Subvention DIP 352'827.00 352'827.00 355'691.00] 355'891.00| 356'691.00)|

Subvention Ville de Genéve
Produits Atelier
Autres produits

TOTAL DES PRODUITS

CHARGES: Personnel

76'540.00] 76540.00) 2000000} 20000.00]
285'000.00) 230'000.00] 230'000.001 230'000.00
714'367.00 662'231.00] 605'691.00)
340'000.00| 340'000.00] 340'000.00] 340'000.00]

Charges sociales 75'000.00} 75'000.00} 75'000.00}
Total charges de personnel 404'268.70) '423'500.00] 423'500,00 X
Ecole, formation, loisirs 148703.75 110'000.00} 110'000.00}

Alimentation, textiles et soins sanitaires 2257

Charges générales d'exploitation
Bureau et administration
Mobilier el équipement
Immeubles

Autres charges d'exploitation
TOTAL DES CHARGES

[RESULTAT EXPLOITATION

Produits financiers
Charges financiéres

[RESULTAT FINANCIER

Produlls hors exploitation
Charges hors explotation
[RESULTAT HORS EXPLOITATION

Fonds affectés Attribution
Utilisation
Fonds libres Attribution
rov Jréserves) Utilisation 26'100.00 26'100.00] 26'100.00) X
[RESULTAT DES FONDS 28'772.00] 28'772.00 28/772,00} 28'772.00] 28'772.00]
|RESULTAT ANNUEL -20'661,59| 36'139.00| 36'503.00) -92'037.00) 92'037.00)

Contrat de prestations 2011-2013 entre 'Etat de Genéve et 'Association Atelier X
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Annexe 5

Utilisation du logo de I'Etat de Genéve par
les entités subventionnées par le département de I'instruction publique, de la
culture et du sport

Principes généraux

+ Les départements n'ont pas de logo propre. lis utilisent tous [e logo de I'Etat.

DE GENEVE
3

iy
2 REPUBLIQUE
@ 1(3 £ CANTon
s L'écusson et le texte sont indivisibles.

Utilisation du logo par des entités subventionnées par le département de I'instruction
publigue, de la culture et du sport

Les supports de communication (affiches, affichettes, flyers, rapports d'activité et autres
brochures) des entités subventionnées doivent nécessairement faire référence au soutien qui
leur est apporté. Cette référence peut se faire de 2 maniéres:

1. logo de I'Etat avec la mention "Avec le soutien de "

2. texte seul : "Avec le soutien de la République et canton de Genéve"”
De préférence, on optera pour la solution 1 (logo).
Emplacement du logo ou du texte:

- pour les affiches, affichettes, flyers : en bas a droite

- pour les brochures, rapports et autres: 4° de couverture, en bas a droite. Pour des raisons
graphiques, il est possible de faire l'insertion en 2de de couverture, en bas a droite.

Pour toute question ou renseignement concernant l'utilisation du logo de I'Etat de Genéve,
s'adresser Mme Chantal Barblan & la Direction générale de loffice de la jeunesse
(tél. 022 388 55 87).

Contrat de prestations 2011-2013 entre I'Etat de Genéve et 'Association Atelier X
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Annexe 6

Liste d'adresses des personnes de contact

Office de la jeunesse Madame Francine Teylouni
Direction générale Directrice générale

Monsieur Laurent Barbaresco
Directeur administratif et financier
4, rue Ami-Lullin

1207 Genéve

Tél. 022 388 55 84
e-malil : laurent.barbaresco@etat.ge.ch

Office de la jeunesse Madame Maryvonne Metral, responsable du SAl
Secrétariat aux institutions 7, rue des Granges
1204 Genéve

Tél. 022 546 10 14
Fax 022 546 12 99
e-mail : maryvonne.metral@etat.ge.ch

Association ATELIER X Madame Elisabeth Saugy, présidente
Madame Tessa Hayoz-Roberts, trésoriére
115, route de Vernier

1219 Chatelaine

Tél. 022 320 10 14
Fax 022 320 23 02

Contrat de prestations 2011-2013 entre ‘Etat de Genave et I'Association Atelier X
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ANNEXE 4e

ACASE
Y Nzl ET cANTON
1~ | DE GENEVE
Assoclation Catholique d'Actlon Saclale et Educative

ACASE

Contrat de prestations
2011-2013

entre

La République et canton de Genéve {I'Etat de Genéve)
représentée par

Monsieur Charles Beer, conseiller d'Etat chargé du département
de l'instruction publique, de la culture et du sport (le département)

d’'une part
et

L'Association catholique d'action sociale et éducative
(ci-aprés 'ACASE)
représentée par
Monsieur Damien Bonvallat, Président
et par
Monsieur Dominique Rivollet, Trésorier

d’autre part

Contrat de prestations 2011-2013 entre I'Etat de Genave et 'ACASE
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TITRE | - Préambule

Introduction

But du confrat

1.'association catholigue d'action sociale et éducative
(ACASE) est une association active depuis 1927 dans
des actions éducatives et sociales. Actuellement,
IACASE geére trois foyers qui offrent des actions
éducatives et scolaires en faveur des enfants, dont un,
situg en Valais, qui offre aussi un enseignement dans
des classes a effectif réduit.

Elles se font en partenariat avec les services placeurs
de I'Etat comme le service de protection des mineurs
(SPMi), rattaché & la direction générale de l'office de la
jeunesse (DGOJ).et la direction pédagogique de l'office
médico-pédagogique (OMP).

N

. Conformément & la loi sur les indemnités et les aides
financiéres du 15 décembre 2005 (LIAF), e Conseil
d'Etat de Genéve, par voie du département de
linstruction publique, de !a culture et du sport, entend
mettre en place des processus de collaboration
dynamiques, dont les contrats de prestations sont les
garants. Le présent contrat de prestations est établi
conformément aux articles 11 et 21 de la LIAF. |l fait
suite au contrat de prestations conclu pour la période
2008-2010 qui a fait 'objet d'une évaluation.

w

.Les contrats de prestations permettent de clarifier les
relations de partenariat dans un domaine ou les
organismes privés ou publics & but non fucratif ont et
continuent d'assurer un role essentiel dans les réponses
a apporter & des besoins sociaux en constante
évolution.

Reconnaissant le réle de 'ACASE dans le domaine de
l'enseignement et de I'éducation spécialisés, I'Etat de
Genéve souhaite par ce contrat définir les prestations
attendues de linstitution durant la période et le soutien
financier accordé en contrepartie conformément a la loi
sur les indemnités et les aides financiéres.

4. Le contrat de prestations a pour but de :

« déterminer les objectifs visés par Vindemnité;

« fixer le montant et |'affectation de I'indemnité consentie
par I'Etat ainsi que le nombre et I'échéance des
versements;

« définir les prestations offertes par FACASE dans le
cadre des trois foyers éducatifs pour enfants (Salvan,
St-Vincent enfants et St-Vincent préadolescents) et de
ses classes spécialisées ainsi que les conditions de
modifications éventuelles de celles-ci;

« fixer les obligations contractuelles et les indicateurs de
performance relatifs aux prestations.

Contrat de prestations 2011-2013 entre 'Etat de Genéve et TACASE
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Principe de 5.Les parties tiennent compte du principe de
proportionnalité proportionnalit¢ dans [I'élaboration du contrat en

appréciant notamment :
«Je niveau de financement de I'Etat par rapport aux
différentes sources de financement de IACASE;
slimportance de l'indemnité octroyée par I'Etat;
«les relations avec les autres instances publiques.
Principe de bonne foi 6.Les parties s'engagent a appliquer et a respecter le

présent contrat et les accords qui en découlent avec
rigueur et selon le principe de la bonne foi.

Contrat de prestations 2011-2013 entre 'Etat de Genéve et 'ACASE
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TITRE Il - Dispositions générales
Article 1
Bases légales et Les bases légales et conventionnelles relatives au présent
conventionnelles contrat de prestations sont :

- Convention intemationale des droits de I'enfant;

« Convention intercantonale relative aux institutions
sociales (ClIS) du 13 décembre 2002 (état au
01.01.2008) et ses directives, applicable au 1¥ janvier
2008 pour le canton de Genéve;

« Loi fédérale du 5 octobre 1984 sur les prestations de
la Confédération dans le domaine de l'exécution des
peines et mesures (LPPM);

« Ordonnance du 21 novembre 2007 sur les prestations
de la Confédération dans le domaine de I'exécution
des peines et mesures (OPPM);

« Ordonnance du 19 octobre 1977 réglant le placement
d'enfants a des fins d'entretien et d'adoption (OPEE);

. Loi sur la coordination, le controle et loctroi de
subventions aux institutions genevoises d'éducation
spécialisée pour mineurs et jeunes adultes (J 6 35) du
16 juin 1994 et son réglement d'application du
2 novembre 1994 (J 6 35 01),

. Loi sur les indemnités et les aides financiéres du
15 décembre 2005 (D 111) et son réglement
d'application du 31 mai 2006 (D 1 11.01);

« Loi sur la gestion administrative et financiére de 'Etat
de Genéve du 7 octobre 1993, (LGAF D 1 05);

. Loi sur la surveillance de la gestion administrative et
financiére des politiques publiques du 19 janvier 1995
(LSGAF D 1 10);

. Loi sur l'Instruction publigue du 6 novembre 1940
(UP C 110,

« Loi sur l'accueil et le placement d'enfants hors du
foyer familial du 27 janvier 1989 (J 6 25),

« Loi sur agenda 21 du 23 mars 2001 (A 2 60);
« Code civil suisse;

« Convention collective de travail AGOER-SIT-SSP en
vigueur.

Contrat de prestations 2011-2013 entre I'Etat de Genéve et 'ACASE
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Objet du contrat

Statut juridique et but du
bénéficiaire

Article 2

Le présent contrat s'inscrit dans le cadre du programme
public “Intégration, suivi éducatif et soutien aux familles".

Il matérialise la reconnaissance par I'Etat de la valeur
d'utilité, voire de nécessité publique du projet institutionnel
de 'ACASE tel que décrit & l'annexe 2 ainsi que son
adéquation avec la politique de I'Etat.

Par le présent contrat, 'Etat assure 'ACASE de son
soutien financier, conformément & l'article 6 et dans le
cadre du vote du budget annuel. En contrepartie, TACASE
s'engage a réaliser les prestations définies & I'article 4 du
présent contrat.

Article 3

L'ACASE, constituée en association, est régie par les
articles 60 et suivants du code civil suisse et par ses
statuts (annexe 1).

Elle a pour but de favoriser la création, Fexploitation et le
soutien par une aide matérielle directe et indirecte, de
toutes institutions répondant aux besoins d'accueil,
d'enseignement et d'éducation de personnes en difficuités
et plus particulierement en faveur d'enfants et
d'adolescents, sans distinction de race, de nationalité ou
de confession.

Les statuts de ['association figurent en annexe 1.

Contrat de prestations 2011-2013 entre 'Etat de Genéve et ACASE
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Titre Il - Engagement des parties

Article 4

Prestations attendues 1,'Association catholique d'action sociale et éducative
du bénéficiaire s'engage a réaliser les prestations suivantes :

Prestations relevant de 'éducation spécialisée
accueil en internat, ouvert 365 jours par an, d'enfants
et de préadolescents de 5 & 15 ans présentant des
troubles du comportement et/ou de la personnalité et
des problématiques relationnelles et sociales;
accompagnement de ['enfant dans un cadre rassurant
et sécurisant pour [ui permettre de se situer dans sa
vie relationnelle et de franchir les étapes de
socialisation afin d'accéder & un stade de réalisation
personnelle la plus autonome possible;
collaboration active avec la famille et le réseau.
Mise & disposition de 56 places soit :

« 32 places pour enfants et préadolescents de 6 a 15
ans (Salvan),

» 16 places pour enfants de 5 & 12 ans (St-Vincent
enfants),

« 8 places pour préadolescents de 13 a 15 ans (St-
Vincent préadolescents).

Prestations relevant de 'enseignement

accueil en classe a effectif réduit dans le cadre de

linternat pour des enfants et des préadolescents de 6

4 15 ans présentant des troubles du comportement un

retard scolaire important nécessitant une scolarité

adaptée en groupe restreint;

actions menées dans un but de socialisation, de

dépassement des difficultés d'apprentissage et de

réintégration dans les institutions scolaires ordinaires;

collaboration active avec la famifle et le réseau.

Mise & disposition de :

« 24 places pour enfants et préadolescents réparties
en 3 classes d'enseignement a effectif réduit
(Salvan).

2.lLa réalisation de ces prestations fait l'objet d'une

évaluation selon les objectifs et les indicateurs définis
préalablement et figurant dans un tableau de bord
annexé au présent confrat (annexe 3).

Contrat de prestations 2011-2013 entre 'Etat de Genéve et 'ACASE
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Plan financier
pluriannuel

Engagements financiers
de I'Efat

Article 5

L'ACASE fournit et tient & jour un plan financier pluriannuel
pour lensemble de ses activités. Ce document fait
ressortir avec clarté Iintégralité des sources de
financement espérées, gu'elles solent publigues ou
privées, ainsi que la fotalité des dépenses prévisibles
{annexe 4).

Article 6

1.L'Etat de Genéve, par l'intermédiaire du département de
linstruction publique, de la culture et du sport, s'engage
a verser a IACASE une indemnité annuelle de
6'107'284 F pour 'année 2011 et de 6'707'284 F pour
les années 2012 et 2013.

Lindexation annuelle décidée par le Conseil d'Etat
donne lieu a une augmentation de lindemnité. Ce
complément est calculé sur la masse salariale de
I'ACASE et au prorata de la participation de I'Etat a la
couverture des charges. Ce ratio est déterminé sur ta
base des derniers états financiers approuvés ou, en cas
de changement important, sur la base du dernier budget
élaboré.

N

w

Il est accordé, au titre des mécanismes salariaux
annuels, un complément d'indemnité calculé sur la
masse salariale de FACASE et au prorata de la
participation de I'Etat a la couverture des charges. Ce
ratic est déterminé sur la base des derniers états
financiers approuvés ou, en cas de changement
important, sur la base du dernier budget élabore, sous
réserve de 'approbation du Grand Conseil.

4.1 'approbation annuelle du budget par le Grand Conseil
reste réservée. Le versement des montants ci-dessus
n'intervient que lorsque la loi de financement est
exécutoire,

Contrat de prestations 2011-2013 entre Etat de Genéve et 'ACASE
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Article 7

Versement de 1.L'indemnité est versée par tranches mensuelles.
lindemnité
2.En cas de refus du budget annuel par ie Grand Conseil,

les échéances de paiement sont respectées en
conformité avec la loi autorisant le Conseil d'Etat a
pourvoir aux charges du budget de fonctionnement ainsi
qu'aux dépenses du budget d'investissement jusqu'a
promulgation du budget administratif de [I'Etat de
Genéve (loi dite des douziémes provisoires).

Article 8

Conditions de travail 1. L'ACASE est tenue d'observer les lois, arrétés du
Conseil d'Etat, réglements et les conventions collectives
de travail en vigueur notamment en matiére de salaire,
d'horaire de travail, d'assurance et de prestations
sociales.

2.Elle tient & dispositon du département son
organigramme, le cahier des charges du personnel et la
description de ses conditions salariales et de travail,
conformément a l'article 12 de la LIAF.

Article 8

Développement durable U'ACASE s'engage a inscrire ses activités dans une
perspective de développement durable, conformément a la
loi sur Agenda 21 du 23 mars 2001.

Article 10
Systéme de contrdle L'ACASE met en place un systéme de contrdle interne
inferne adapté a ses missions et & sa structure, conformément a

la loi sur la surveillance de la gestion administrative et
financiere et [I'évaluation des politiques publigues, du
19 janvier 1985.

Contrat de prestations 2011-2013 entre 'Etat de Genéve et 'ACASE
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Reddition des comples
et rapports

Traitement des
bénéfices et des pertes

Article 11

L'ACASE, chague année, en fin d'exercice comptable mais
au plus tard 4 mois aprés la date de cléture de son dernier
exercice, fournit au département :

. ses états financiers établis et révisés conformément
aux normes Swiss Gaap RPC et a la directive
transversale de I'Etat sur la présentation et la révision
des états financiers des entités subventionnées et
autres entités para étatiques. Les états financiers
comprennent notamment un bilan, un compte
d'exploitation, un tableau de financement, un tableau
de variation des fonds propres ainsi que des annexes
explicatives;

. un rapport d'exécution du contrat reprenant les
objectifs et les indicateurs de performance figurant
dans le tableau de bord

« son rapport d'activité.

Article 12

.Au terme de l'exercice comptable, pour autant que les

prestations financées aient été fournies conformément
au contrat, le résultat annuel établi conformément a
l'article 11 est réparfi entre I'Etat de Genéve et TACASE
selon la cié figurant a l'alinéa 4 du présent article. Le
résultat annuel visé ne tient pas compte des bénéfices
issus des ventes d'immeubles de |'association.

2.Une créance reflétant la part restituable a I'Etat est
constituée dans les fonds étrangers de I'ACASE. Elle
s'intitule "Subventions non dépensées a restituer a
'échéance du contrat". La part conservée par IACASE
est comptabilisée dans un compte de réserve spécifique
intitulé "Part de subvention non dépensée" figurant dans
ses fonds propres.

3.Pendant la durée du contrat, les éventuelles pertes
annuelles sont également réparties selon la clé figurant
a l'alinéa 4 du présent article et sont déduites de la
créance jusqu'a concurrence du solde disponible et de
ta réserve spécifique.

4. L’ACASE conserve 50% de son résultat annuel. Le
solde est restituable a I'Etat.

5.A I'échéance du contrat, I'ACASE conserve
définitivement l'éventuel solde du compte de réserve
spécifique, tandis que I'éventuel solde de la créance est
restitué a I'Etat.

o

. L'ACASE assume ses éventuelles pertes reportées.
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Article 13

Conformément a l'art. 14 al. 3 de la LIAF, ACASE
s'engage a &tre le bénéficiaire direct de I'indemnité. Elle ne
peut procéder & une redistribution sous forme de
subvention que dans le cadre de ses missions.

Article 14

_Toute publication, campagne dinformation ou de
communication lancée auprés du public ou des médias
en relation avec les prestations décrites & I'article 4, doit
mentionner le soutien de la République et canton de
Genéve. Les conditions d'utilisation du logo de I'Etat
sont précisées en annexe 5 du contrat. Le département
aura été informé au préatable des actions envisagées.

2.De plus, les parties s'engagent & se fransmetire
rapidement, par écrit, toute information en relation avec
Y'exécution du contrat ou pouvant avoir de pres ou de
loin une incidence sur les activités qu'il encadre ; & cet
effet, elles désignent des personnes de contact
(annexe 6).
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Titre IV - Suivi et évaluation du contrat

Article 15

Objectifs, indicateurs, 1.Les prestations définies a l'article 4 sont traduites en
tableau de bord objectifs, dont la réalisation est mesurée par des
indicateurs, réunis dans un tableau de bord. Ce travait
est réalisé en collaboration

contractantes.

~

3.Les indicateurs définis
mesurables et établis en lien avec la pratique de terrain.

4.Le tableau de bord, établissant la synthése des objectifs
et indicateurs, figure en annexe du présent contrat
(annexe 3). il est réactualisé chague année sur la base
des données de l'année concernée. Des indicateurs
supplémentaires pourront étre déterminés d'un commun
accord en cours de contrat selon I'expérience.

Article 16

Modifications

N

spécialisée & Genéve".

w

4.En cas d'événements exceptionnels et prétéritant la
poursuite des activités du bénéficiaire ou la réalisation
du présent contrat, les parties s'accordent sur les

actions & entreprendre.

.Les indicateurs mesurent le nombre de prestations
réalisées, leur qualite, leur efficacité ou leur efficience .

.Toute modification du présent contrat pendant son
exécution sera négociée entre les parties, dans le
respect du cadre déterminé par la loi de financement.

.Selon I'évolution des besoins évalués par la direction
générale de l'office de la jeunesse (DGOJ), ce dernier
peut reformuler certaines prestations du contrat a la
lumiére du rapport "accueil et placement d'enfants et
d'adolescents - évaluation du dispositif de I'tducation

.Des prestations nouvelles peuvent étre proposées par
lune ou lautre des parties dans le
dispositions légales appficables. Les prérogatives de la
commission de {'éducation spécialisée (CES) sont
réservées. Les éventuelles propositions de I'ACASE
sont préalablement sournises a la direction générale de
I'office de la jeunesse et autorisées par elle.
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Article 17

Suivi du confrat 1.Les parties au présent contrat mettent en place un
dispositif approprié afin de :
« veiller a I'application du contrat;
. évaluer ies engagements par le biais du tableau de
bord et du rapport d'exécution annuel établi par
ACASE
« proposer les adaptations nécessaires.
2.Ce dispositif est indépendant du processus de controle
périodique prévu a l'art. 22 de la LIAF.
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Titre V - Dispositions finales

Article 18

Reglement des litiges 1.Les parties s'efforcent de régler & lamiable les
différends qui peuvent surgir dans lapplication et
['interprétation du présent contrat.

2.En cas d'échec, elles peuvent recourir d'un commun
accord a la médiation.

3.A défaut d'un accord, le litige peut étre porté devant le
tribunal administratif de premiére instance du canton de
Genéve par la voie de l'action contractuelle.

Article 19

Résiliation 1.Pour les deux partenaires, le délai normal de résiiation,
sous la forme écrite, est de 6 mois pour la fin d'une
année.

2.Le Conseil d'Etat peut résilier le contrat et exiger la
restitution de tout ou partie de 'indemnité lorsque :

a) lindemnité n'est pas utilisée conformément a
l'affectation prévue;

b) le bénéficiaire n'accomplit pas ou accomplit
incorrectement sa tache malgré une mise en
demeure;

¢) lindemnité a été indiment promise ou versée, soit en
violation du droit, soit sur la base d'un état de fait
inexact ou incomplet.

Dans ces circonstances, la résiliation s'effectue par écrit,
moyennant un préavis de 3 mois pour la fin d'un mois.

Article 20
Entrée en vigueur, 1.Le contrat entre en vigueur rétroactivement au
durée du contrat ef 1 janvier 2011 dés que la loi qui l'approuve devient
renouvellement exécutoire. Il est valable jusqu'au 31 décembre 2013.

N

.Les parties conviennent d'étudier les conditions de
renouvellement éventuel du contrat au moins douze
mois avant son échéance.
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Faita Gendve,lo .7 ) ,u L€

~ )
e /// , en deux exemplaires originaux

Pour [a République et canton de Genéve :

représentée par

_ /‘//ﬂ
— B
Charles Bﬁer
conseiller d’Etat chargé du département de I'instruction publique,
de la culture et du sport

Pour I'Association catholique d'action sociale et éducative ;

représentée par

~Damien Bonvallat

5
Domiphique Rivollet
Président / ) r%s‘ fer
> W A
S | K
WA
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Annexes au présent contrat :

1. Statuts et organigramme de 'ACASE

2. Projets pédago-thérapeutiques de 'ACASE pour les foyers de Salvan et de
St-Vincent

. Tableau de bord des objectifs et des indicateurs
Plan financier pluriannuel

Directive d'utilisation du logo de I'Etat

LIRSS

Liste d'adresses des personnes de contact
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Annexe 1

Statuts et organigramme de 'ACASE

ACASE, Association Catholique d’Action Sociale et Educative

Chapitre 1: DISPOSITIONS GENERALE

Article 1: CONSTITUTION

Sous la dénomination «ACASE, Association Catholique d'Action Sociole et
Educative », il existe, en conformité des articles 60 et suivants du Code Civil Suisse,
une association sans but lucratif,

Article 2 ¢ BUY

(’Association a pour but de favoriser la création, exploitation et le soutien par une
alde matérielle directe ou indirecte, de toute Institution répondant aux besoins
d'accueil, d’enseignament et d'éducation de personnes en difficultés et plus
particuli¢rement en faveur d'enfants et d’adolescents, sans distinctions de race, de
nationalité ou de confession.

tile réalise son but par toute activité y tendant de fagon directe ou indirecte, y
compris, cas échéant, en créant ou soutenant toute autre association, fondation ou

autre structure juridique réalisant tout ou partie du méme but.

’Association veille a réaliser son but en s'inspirant de I'éthique chrétienne, soit
notamment le respect d'autrui, |a recherche de la croissance, de la prise d’autonomie
et de responsabilité de chacun, afin que tous puissent devenir des adultes.

\“Association collabore étroitement avec les personnes qu’elle soutient, leurs parents
et leurs proches, ainsi que les autorités clviles et religieuses.

Article 3¢ PERSONNALITE JURIDIQUE

{*Association jouit de la personnalité civile. Elie peut acquérir ou posséder tout bien
mobilier ou immobilier ; elle peut également recevoir tous dons et legs.

L"assemblée générale décide de son inscription au Registre du commerce, si celle-ci
rest pas obligatoire conformément 4 'article 61 du Code Civil Suisse.

Article 4 : SIEGE

Le sitge de I'Assaciation est 3 Genéve.

4, rue de la Maladiére — 1205 Genéve
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Status de FACASE, Association Cotholique d’Action Sociale et Educative

Article S DUREE

1.a durée de I'Association est illimitée. Elle ne peut &tre dissoute que par décision de
Vassemblée générale en conformité des présents statuts ou dans les cas prévus par
tes dispositions des articles 77 et 78 du Code Civil Suisse,

Chapitre il SOCIETA(RES

Article 6 ACQUISITION DE LA QUALITE DE SOCIETAIRE

Toute personne physique ou morale qui s'intéresse aux buts poursuivis par

TFassociation peut &tre admise comme sociétaire.
Lintéressé doit faire acte de candidature par écrit auprés du Comité de F'association.

Le Comité présente a Vassemblée générale fes candidatures de nouveaux sociétaires
avec son préavis ; sont admis les candidats qui réunissent pius de 1 moitié des voix

des membres présents.
Acticle 7 PERTE DE LA QUALITE DE SOCIETAIRE
La qualité de sociétaire se perd :
- par la démission qui doit &tre notifiée par écrit av Comité, mais qui peut &tre
donnée en tout temps.

- parlabsence, non excusée, a trois assemblées générales consécutives.

Article 8 : EXCLUSION

Lexclusion d'un membre est prononcée, sur préavis du comité, par lassemblée
générale statuant  la majorité de deux tiers des sociétaires présents ; elle peut étre
prononcée sans indication de motifs

Chapitre 11l : _ CRGANES

Section 1; Généralités

Article 9 : ENUMERATION
Les organes de I'Association sont :
- Trassemblée générale

- locomité
- lesvérificateurs des comptes, cas échéant I'organe de révision.
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Statuts de PACASE, Association Catholique d'Action Sociale et Educative

Article 102

Article 11 :

Article 12 ;

Article 13 ¢

Article 14 ¢

PRESIDENCE ET VICE-PRESIDENCE

Le président et le vice-président de I'Association sont élus (es) chague année par
Fassemblée générale

L'un des deux doit avoir une formation ou des compétences professionnelles en

matiére éducative.

Le président préside I'assemblée générale et fe comité, ou t2 vice-président en san

absence.

Section2 ;. L ée pénérale

ROLE
L'assemblée générale est fe pouvoir supréme de I'association.
COMPETENCES

Les compétences générales de I'assemblée générale sont, notamment, de :

Délibérer et se prononcer sur la gestion du comité.

Délibérer et approuver les comptes,

Elirs et révoguer le président.

- Elire et révoquer les membres du comité et les vérificateurs des comptes, cas
échéant lorgane de révision,
Déclder Yadmission d’un sociétaire préavisé par le Comité,

- Prononcer, sur proposition du Comité, Yexclusion d’un sociétaire.

- Modifier les statuts, dissoudre I'assaciation,

- Délibérer sur toutes les questions valablement inscrites a Fordre du jour de ses

séances.
COMPOSITION
Les sociétaires forment 'assemblée générale, ils disposent chacun d'une voix.
CONVOCATION

L'assemblée générale est convarquée au moins une fois par année et chague fois que
le comité Iestime nécessaire.

Elie P'es, en outre, sur demande écrile, accompagnée d’une proposition d'ordre du
jour, d’un cinquiéme des sociétaires ; elle doit dans ce cas étre réunie dans les deux
mals qui suivent fa demande de convocation.

La convocation est

L’ardre du jour de I'assemblée générale est fixé par le comi
adressée dix jours 3 'avance. Aucune décision ne peut étre prise sur un objet ne
figurant pas a l'ordre du jour.
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Statuts de PACASE, Assoclation Catholique d"Action Sociale et Educative

Article 15

Article 16 ;

Article 17 :

Article 18 ¢

DELIBERATIONS

sauf disposition contraire des présents statuts, les décisions de 'assemblée générale
sont prises & [a majorité des voix exprimées par les membres présents ; en cas
d'épalité des voix, la voix du président est prépondérante,

Tout socittaire est privé de son droit de vote dans les décisions relatives & une
affaire, & un proces de I'association, lorsque lui-méme, son conjoint, ses parents ou
ses alliés en ligne directe sant parties en cause,

Une proposition & laquelle tous les sociétaires ont adhéré par écrit équivaut 3 une
délibération de Fassemblée générale.

Les délibérations de Vassemblée générale sont consignées dans un procés-verbal
signé du président et du secrétaire de Iassemblée.

Section 3 Le conité

ROLE
Le comité est lorgane direcleur de I'association.
COMPETENCES

Le comité gére IAssaciation, et dispose de tous les pouvolrs et de toutes les
compétences qui ne sont pas réservées, de par 13 loi ou fes présents statuts, a
Yassemblée générale. En particulier, il gére el administre les affaires courantes de
I'Association, ses biens mobiliers et immobiliers, et peut, si cela est utile 3 la
réalisation du but associatif, aliéner ou engager tout ou partie de !"actif socfal,
contracter des emprunts, accepter dons ou legs, etc.

Il peut créer en son sein des commissions auxquetles il délegue I'un ou Pautre de ses
domaines de competences ; ces commissions sont consultatives, et font des
propositions au comité qui prend les décisions.

lleste ble de repré [¥ jation auprés des différents organismes avec
lesquelles elle collabore, ainsi qu’au sein des organes des assoclations, fondations ou
autres structures fondées ou soutenues en conformité du but de I'Association.

1l peut s'adjoindre les conseils de tierces personnes dont les compétences tui sont
utiles ; celles-ci ne disposent toutefois d’aucun droit de vote en son sein.

COMPOSITION

Le comité est composé d’au moins sept membres pris parmi les sociétaires.
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Statuts de PACASE, Association Catholique d’Action Soclate et Educative

Article 19 ;

Article 20 :

Article 21 ;

Les membres du comitd sont &lus pour une année, soit, sauf décision contraire, d’une
assemblée générale ordinaire a la suivante ; ils sont immédiatement et indéfiniment
régligibtes.

partit en son sein comme il I'entend les fonctions jugées nécessaires.

Le comité

Le comité désigne les personnes qui engagent I'Association par leur signature
collective & deux, et procéds, cas échéant, aux inscriptions nécessaires auprés du
Registre du commerce.

CONVOCATION

Le comité se réunit aussi souvent que I'exige I'intérét de I'assoctation, sur la
convocation du président, ou 3 la demande de deux membres du comité.

DELIBERATIONS

Les décisions du comité sont prises & la majorité des voix exprimées ; en cas d'égalité

des voix, [a voix du président est prépondérante,

Les décisivns du comité ne sont valables que lorsque la majorité des membres au
moins est présente.

La propasition & laquelle tous les membres du comité ont adhéré par éerit équivaut

une délibération de ce comité.

Les délibérations du comité sont consignées dans un procés-verbal.

Section 4 Contrdle des comptes

CONTROLE DES COMPTES

Uassemblée générale élit en son sein, chague année, pour la durée d'un exercice,
deux vérificateurs des comptes qui ne peuvent pas étre membres du comité. ils sont
indéfiniment rééligibles. lls.vérifient les comptes sur la base d'un mandat et n’ont pas

qualité d'organa de IAssociation,

Toutefols, i {a loi (notamment 'article 69b, afinéa 1 ou 2 du Code Civil Suisse) 'exige,
si I'Association s'y est engagée contractuellement, ou si la majorité des membres le
décident, assemblée générale désignera un organe de révision externe, et lui
confiera, selon les cas, soit un contrble restreint, soit un contrbie ordinaire au sens
du Code des Obligations Suisse.

Lorsqu’elle n'y est tenue ni légalement, ni contractuellement, I'assemblée générale
peut en tout temps décider de renoncer a un contrdle restreint ou ordinaire, et 3 en
revenir & une simple vérification des comptes.
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Statuts de FACASE, Association Catholique d"Action Sociale et £ducative

—

Chapitre IV EINANCES

Article 221

Article 23

Article 24 ¢

Article 25 ¢

Chapitre V ¢

RESSOURCES
Le capital de I'Association est de CHF 100°000.

Les ressources de I'Association sont constituges par les versements effectués parou
pour les persannes qui fréquentent les foyers et en outre par des dons, legs.
subventions, revenus de ses blens ou tolit autre revend.

GARANTIE DES DETTES
Les dettes de PAssociation sont exclusivement garanties par I"actif social.

Les membres n'encourent aucune responsabilité personnelle quant aux engagements
de I'Association.

PROPRIETE DE L'ACTIF SOCIAL

Les membres ne peuvent prétendre & aucun droit sur Factif social, les biens de
I'Association étant la proprieté exclusive de celle-ci en tant que personne morate.

COMPTES
Le comité arréte chaque année au 31 décembre les comptes de I'Association,

Les comptes Sont souris § I‘assemblée générale dans les six mols qui suivent la
clgture de Vexercice.

MODIFICATION ET REVISION DES STATUTS, DISSOQLUTION

Article 26

Article 27 :

MODIFICATION ET REVISION DES STATUTS

Les modifications des statuts et a dissolution de I'Association doivent étre
approuvées par 'assemblée générale statuant i la majorité des deux tiers des

sociétaires présents.
DISSOLUTION

Sila dissolution est décidée, Iactif net résultant de fa liquidation de I'Association sera
dévolu & une ceuvre, de préférence genevoise, poursuivant un but analogue, et
bénéficiant de Pexonération de Iimpat, aprés accord de I"autorité ecclésiastique
catholigue romaine du canton de Genéve. En aucun cas Tes biens ne pourront étre
distribués aux membres de I'Association.
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Statuts de FACASE, Association Catholique d"Action Sociale et Educative

Article 28 CLAUSE ABROGATOIRE
Les présents statuts abrogent toutes les dispositions antérieures.
Article 29: ENTREE EN VIGUEUR

Les présents statuts, adoptés en assemblée géndrale le 8 juin 2009, entrent en
vigueur immédiatement.

Pour VACASE, Association Catholique d’Action Sociale et Educative
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Annexe 2

Projets pédago-thérapeutiques de I'ACASE
pour les foyers de Salvan et de St-Vincent

ASSOCIATION CATHOLIQUE D'ACTION SOCIALE ET EDUCATIVE

FOYER DE SALVAN

INSTITUTION POUR ENFANTS ET ADOLESCENTS

Projet Pédago-Thézapeutique

Les Granges s/Satvan
1922 Salvan
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PREAMBULE

L'ACASE (Association Catholique d'Action Sociale et Educative) & l'article 2 de ses statuts,
préeise "TAssociation a pour but de favoriser la création, l'exploitation et le soutien par une

aide matériclle directe et indirecte de toutes les institutions répondant aux besoins draccueil,
dlenseignement ct d'édueation de personnes en difficultés et plus particuli en faveur
denfants et d'ad sans distinetion de race, de lité et de religion”.

Clest le mandat général qui est confié au Foyer de Salvan qui accueille 32 enfants, filles et

gargons, Agés de 6 & 15 ans, Ces jeunes proviennent de familles qui, pour diverses raisons, se

trouvent dans Vimpossibilité passagére ou dutable de leur offrir e cadre éducatif dont ils ont

besoin, Les enfants des troubles du t et (ou) de la personnalité, des
fficultés d scolaire, des p i {onnelles et sociales.

Projet Pédago-Thérapeutique

. CONCEPT GENERAL

Le projet global de la maison tente de cerner les difficultés de cette population et ¢’y répondre

par des acles appropriés.
Les éléments suivants nous aident 4 travailler avec Ienfant et sa famille :

1) lIa problématique de Ienfant
2) Ia prise en charge éducative

1) Ia problématique de 'enfant

Ce diagnostic est nécessaire pour nous permetire la prise en charge la plus appropriée. Cette
éape aide & élaborer un projet personnalisé qui prend en compte

les ressources :

1a pathologie personnelle

Phistoire familiale

les besoins explicites et implicites de la famille

les besoins explicites et implicites du jeune

les moyens dont dispose Linstitution (école, éducatif, th

Ce projet individuel s'inscrit dans e concept institutionne] en relation avec la famille.

Liinstitution propose un cadre éducatif et structurant’, cadre qui aide I’enfant & situer ses
limites (apprentissage de Iinterdépendance), & comnaitre Jes régles (apprentissage de la lof), &
s'y dela jon - de [ ré; ion — de I'intéiorisation).

L’objectif essentiel est de permetire & chague enfant de se situer dans sa vie relationnelle, de
Franchir les étapes de socialisation afin d'accéder & un stade de réalisation personnelle le plus

autonome possible.
3 <Supra> Voir chapitre 5. REPARTITION DES GROUPES

1
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Le projet personnel a pour objectif de fonder la démarche éducative sur Phistoire de la
personne, histoire dynamique qui Iépitime les mesures éducatives et thérapeutiques.

Le modgle se veut ouvert et accueillant. 11 permet I'expérience de Iéchec non cuipabilisant
puisque 1'éducatenr a un projet, douc il précéde Iaction, et I’échec peut étre “programmé”. 1
contient les éléments qui ont permis d'identifier I'enfant comme “mauvais” et A partir de 13,
vise 4 redonner au sujet le sentiment de sa propre valeur et de sa capacité 2 réussir 12 ot il 2
échoué, C’est le support aux renforcements narcissiques qui vont atténuer les blessures,

noyaux de la problématique.

C'est autour de ces axes que va s'articuler Je travail quofidien de I'éducateur, ce qui
présuppose d’emblée une équipe éducative formée et stable.

Tout acte éducatif implique des actions et réactions. On ne saurait se satisfaire uniquement
d’actes spontanés au risque de reproduite dans la relation éducative des comportements dont
Ies enfants ont souffert, tels que-le passage & l'acte, la dévalorisation, la disqualification,
I'escalade des comportements; d’oti la nécessité de la formation. 1l est donc nécessaire que les
éducateurs aient une formation de base, mais &gal des it ires et
des perfectionnements,

2. Ia prise en charge éducative
La prise en charge éducative comprend 5 grands axes :

La notion d'accompagnement de 'enfant
pour ’aider 4 se construire, car Je plus sfir moyen 4’y parvenir, ¢’est de vivre avec. C’est-a-
dire, sur le mode de Paction et pas uniquement sur celui du discours, L*éducateur partage le

quotidien avec lui.

La notion d'appartenance & un groupe familial,

Reconstituer pour le guotidien de ’enfant un lieu de socialisation sur le modéle familial,
L'objectif reste de ne pas déresponsabiliser les parents. L'éducatenr référent assure le suivi
avee Ia famille qui est concernée tout au long du placement, avee comme support le projet

éducatif de I'enfant.

La notion d*éducateur référent

C’est un éducatenr de I'équipe qui va suivre plus spécifiquement avec le jeune les divers
problémes auxquels il est confronté, Cet éducateur aura des lens privilégiés avec le jeune, sa
famifle et I’assistant social. A Péeole également, il suivra de plus prés la scolarité du jeune

dont il  Ja référence?.
La scolarité comme objet transitionnel

Le travail scolaire est trés investi. Un temps est réservé chaque soir, les éducateurs étant
toujours en doublure. A cela s'ajoutent des legons particulizres, en cas de besoin.

* Chaque éducateur/rice & une o plusieurs références.
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La notion d'owverture vers extérieur.
Les enfants peuvent fréquenter les clubs et sociétés de la xégion, ceci pour Eviter la vie
en vase clos et le décalage par rapport & la réalité sociale.

3. projet global de I'institution

Notre projet est ¢’offrir aux enfants un cadre rassurant et sécurisant 4 1'intérieur dugquel jls
pourront s’attacher & évoluer de maniére constructive.,
Notre travail consiste &:

associer les parents, le miliew scolaire, les assistants sociaux & nos démarches
éducatives

utitiser Jes activités intérieures et extériewrés comme moyens de détente et
d’épanouissement, mais aussi comme support 4 la relation” dans une démarche de
compréhension en profondeur

prendre en compte les symptdmes qui se manifestent dans le quotidien tout en les
reliant 4 leurs sources

développer tout co qui peut constitucr aw-defa des intentions ot des idées, le projet
commun de toute I’équipe dans la diversité des fonctions et des compétences
participer en définitive, par tous les moyens appropriés, # 1'épanouvissement des
enfants et des jeunes.

.

C’est pourquai, it faut s’efforcer de metre I’accent sur le partage des tiches et des fonctions
davs une démarche d’autonomisation et dans le respect de ce que chacun et chaque groupe
peut engager en son nom, en référence 4 un projet commun. Comme dans la famille, Tes
enfants et les jeunes nous renvoient volontiers, & nous adultes qui les accompagrons dans leur
évolution, ce qu’ils pergoivent de nos attitudes, de nos limites et de nos investissements.

Crest bien 14 une raison nécessaite pour que ce que nous leur donnons & vivre s"appuie sur un
fond suffisamment cohérent auquel ils puissent se référer quelle que soit la part personnelle
que chacun peut fntroduire dans 1a forme. Une diversification des modes de prise en charge
éducative, la mise en place de rééducations spécifiques ef de thérapies & I'extériewr de
Pinstitution, une plus grande souplesse dans notre action, sont autant d’¢léments sur lesquels
va se fonder notre action éducative.

4. Padmission

Notre vocation est d”accueillir des enfants dont les familles sont en difficulté, en veillant 4 ce
que le processus d*admission ne soit pas truffé d’exigences par trop sélectives, ce qui ne ferait
que repousser plus loin les cas en apparence les plus difficiles.
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+ Les critéres d'admission

Les enfants et préadnlescents en Age de scolarité obligatoire sont «placésy par les services
officiels du canton, & savoir :

- le Service de Protection des Mineurs (SPMI)

- Ie Service du Tuteur général (STG)

~ leService Médico-Pédagogique (SMP)

- Ie Tribunal Tutélaire

- Ies Tribunaux. des Mineurs

Selon la capacité d’accueil (32 places), ie foyer est ouvert 4 tous les enfants présentés par les
services sociaux ou le juge ‘des mineurs, pour autant qu'ils répondent aux conditions
suivantes :

s &tre Agé de 6 ans au minimum et do 12 ans an maxirmam lors de Yadmission

e aufonome sur le plan physique et scolarisable

= budget de placement déterminé et garanti par le service placeur.

La pyramide des 4ges et la souplésse de la structure permettent de recevoir des enfants qui
seraient en dehors de 1*4ge formel d’admission.

A partir dune demande de placement transmise par un service corapétent, la procédure est la

sulvante
- entretien avec les demandswrs (parents, jeune, assistant social) en présence de

Péducateur qui ser le référent en cas d’admission et du Directeur,

Buts de Ja démarche

- vérifier que I'institution soit 2 méme de répondre 4 la demande

- prendre en compte les besoins des demandetirs quant aux attentes du placement
- établir les bases d"unc collaboration & venir qui concerne les parents

- fracer les prémices d*un projet éducatif

5. Ia fin du placement

La fin du placement est lide a différents facteurs, Parmi ceux-ci, on trouve :

1) I'age: Arrivé au terme de la scolarité obligatoire, le placement au Foyer de
Salvan s’interrompt pour faire place 4 un nouveau projet. Celui-ci 2 66
élaboré par les partenaires concernés. i pent s*agir d'wn retour en famille
avec poursnite d’une formation scolaire ou une entrée en pré-

i voire en i 11 se peut égal quesila
famille ne peut P"accueilir, co soit une autre institution qui prenne le
relais pour accompagner le projet du jeunc.

2) le vefour en famillé : Lorsque les actenrs du placement constatent & I’cccasion des
bilans qui jalonnent ce processus, que les objectifs de départs sont
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afteints et que les conditions d*un retour dans le milieu d’origine sont
réunies, une décision de fin de placement est prise d’un commun accord,

3) Ja rupture : [ arrive qu'un placement prenne fin suite 4 une rupture dans le
processus de.collaboration, Celle-ci peut provenir du jeune fui-méme qui
par ses attitudes fait obstacle & toutes les propositions institutionnelles
pour metire en place un cadre éducatif structurant et par ce fait rendre fe
mission éducative inopérante et voude & 1’échec. Elle peut également
provenir de la famille qui ne peut plus adhérer au projet institutionnel et

é decide wni delafindu

qui en
A la fin de chaque placement, 1'éducatenr référent adresse un bilan derit au travaillenr
social responsable du placement, Ce bilan fait état du parcours suivi par le jeune et de
ses perspectives d’avenir.

6.1a répartition des groupes

Les 32 enfants sont répartis en 4 groupes de huit. Les critéres de répartition sont
® lamixité
o laverticalité (3ges)
Deux éd ices et denx 1'équipe éducative qui encadre un
groupe d’enfants, Chaque équipe éducative dispose de 3,925 postes.

7. Ia supervision
Linstitation fait appel & un supervisenr qui intervient auprés des 4 équipes éducatives.

Lobjectif de Ja supervision est d*offrir un espace de réflexion centré sur les jeux et les enjeux
qui se jouent dans les relations éducatives. Elle tend & prendre en compte la dimension
systémique des problématiques évoquées (enfant ~ famille — institution — école). Ceci afin de
percevoir le mieux possible les actions & mener pour atteindre les objectifs fixés dans le cadre

du projet éducatif individuel.
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8. Les spécialistes

Le Foyer de Salvan a développé un réscau de spécialistes ( - -
médecins — édistes — orienteur ionnel — etc...) auxquels it est fait appel en

fonction des besoins mis & jour anssi bien lors des synthéses, que des supervisions.
Ces spécialistes travaillent pour les ups au CDTEA (Centre de thérapie pour I'enfant et

T’adolcscent) et pour Jes autres en privé.

9. Ja place des éducateurs

Les dducateurs vivent avec Jes enfants et les adolescents. Teur aide se situe & plusienrs
niveaux :

Tis sont porteurs de cadre de vie (projet) qui définit les régles de la vie en commun,

TIs participent avec les enfonts 3 1 i des téches ménag?

Iis gérent avec les jeunes leur budget.

IIs participent de trés prds-su travail scolaire, & Potientation professionnelle, & la
secherche de stages et amenent le jeuns & conquérir an fil du temps une auionomie de
plus en plus grande.

Jis proposent des activités pour les temps de loisir.

1ls favorisent la participation des enfants 2 des activités dans le cadre des clubs ou
sociétés & Pextérieur.

Iis conduisent 1a réunion hebdomadaire du groupe de vie. Lieu privilégié d’échanges,
dénoncé et de résolution des d ion et d’appropriation des régles
que le groupe peut définir.

Tls prétent une écoute attentive zux difficultés rencontrées par chacun. Ils sont les
Sléments séeurisants, stables, auxquels les jeunes peuvent se référer; des modeles
d’identification pour Jes jeunes.

1ls préparent et participent aux réunions hebdomadaires de leur équipe, aux synthéses,
sux assemblées de maison.

Iis établissent aves les différents partenaires (assistants sociaux, enseignants, parents,
thérapeutes, collégues,) le projet individucl de enfant dont ils sont référents.

1is instaurent avec Ja famille, I’école, les relations qui permettent d’avancer de conceri
avec les intéressés.

Tls tiennent & jour les dossiers.

IIs rédigent denx fois par année les bilans des enfants qui leur sont confids.

10. les groupes
Chague groupe est organisé de maniére identique en ce qui conceme Parchitecture.
Le groupe dispose

o d'une cuisine, coin & manger
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* d’une salle de séjour commune
¢ de chambres individuelies

»  d'un burean

*  de deux blocs sanitaires

La vie sociale est véoue 4 deux niveaux :

* e premier dans le cadre du groupe od les jeunes apprennent 4 vivre avec leurs pairs et
les adultes, dans un cadre communantaire qui a des exigences (repas, ménage, achats,
horaires, partage, négociation).

o le deuxidme & Pextérieur du Foyer, par P'insertion dans fes sociétés, 1'école, les loisirs.

Confrontés & ces réalités et 4 Penvironnement social exigeant, les jeunes vérifient peu 4 peu la
cohérence du discours et des actes cducatifs qui visent & leur. permettre une adhésion 2 la
société dans laquelle ils vivent et qui fes recevra & leur départ.

En plus' de l'équipement propre & chague groupe, linstitution dispose de locaux
communantaires et d'ateliers.

11 rouverture de Pinstitution

Le Foyer est ouvert toute |’année, Les week-ends et les vacances scolaires sont planifiés, de
maniére individuelle. L’objectif visé est de donmer & chaque enfant la réponse la plus
appropriée & sa situation sociale.

C’est minsi que I"ouverture de Ia maison de maniére permanente permet la continuité de la
prise en charge dans un projet cohérent et sans rupture du processus de placement.

12, 1a vie quotidienne

Les 4 éducatéurs assurent Ia prise en charge pédagogique de feur groupe. Iis organisent et
animent les activités quotidiennes. Ils vivent avec les enfants et les préparent 3 aborder
différentes réalités. Pour ce faire, ils participent activement 4 tous les moments qui rythment
ia journée :

®  repas, loisirs, étude, entretien des locaux et des vétements, etc.
Le soutien et le suivi scolaire sont importants pour nos enfanvs Pour la plupart, la trajectoire
scolaire lors de leur arrivée est jalonnée d’échecs.

de cette trajectoire est I'un des objectifs

Créer des it 4 la modi
prioritaives de Pinstitution,

Pour ce faire, I’éducateur sera particuliérement attentif 4 la mise en‘cuvie de conditions
favorables & la progression scolaire. Il instaure une collaboration avec les enseignants,
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collaboration gui vise & suivre réguliérement ’enfant dans sa scofarité et & ajuster 1'actionen
fonction des besoins individuels. Il met en place sur le groupe un moment d*étude formel, il
est présent pour aider le jeune qui en a besoin.

2. PROJET DES 4 GROUPES

Parler de pédagogie du quotidien, est avant tout s'interroger sur la fagon dont le besoin va
&tre satisfait. On congoit done de définir ce qu'est exactement 1e but de cetic pédagogie et de
réfléchir sur les notions de régles, de normes et de structures. L'équipe met I'accent sur la
notion de vée, sur le « vivee avee », le «vivie ensemble ».

Par rapport 2 la réflexion générale sur I pédagogique ou thé; ique des
jeunes du Foyer de Salvan, par rapport & la néeessité de mettre en place un cadre qui permette
de viser une socialisation, des normes, des structures, des régles, il nous parait capital que ces
&iéments soient explicables, que les préoeptes énoncés sous-tendent les exigences de fagon

formulée ou formulable.

Suivant cefte idée, nous estimons qu'il nous appartient d’expliquer pourquoi, dans Ie mode de
prise en charge qui régit notre vie commune, nous voulons respeeter et faire respecter des
notions de loi, d’hygiénc, de normies sociales, de coutnmes, d*implicati i

1. les repas

Mangér ne répond pas seulement & un besoin vital, c’est un moyen de transmettre & I'enfant

certaines valeurs sociales. Que mange-t-on 7 Comment mange-t-on ?

Lors du jour de congé du cuisinier, un des jeunes prépae le repas du soir pour son groupe,
avec I’aide de Péducatenr. Il choisit un menu, passe commande 4 la cuisine des ingrédients
nécessaires, confectionne le repas pour ses ‘pairs et pour les éducateurs. Ce moment de partage
basé sur le faire, permet d’établir une relation 2 1a pourriture qui implique travail, plaisir, don,
critique, prise de conscience du fravail quotidien de celui qui, le reste de la semaine, est
chargé de nourrir tout le monde.

2. le goiiter

1 suit le retour de P’école : ¢’est-un moment de détente, d'acoueil, de partage des événernents
de I journée
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3. les temps de loisirs

1ls sont des moments intermédiaires non institutionnalisés, temps qui, a la limite, échappent
aux exigences habituelles. Avant le coucher, le temps est consacré 4 un moment phutdt calme

(T.V,, lecture, jeux).

Ces toraps ont &€ gagnés sur Jes routines du quotidien, conséquence d*une intériorisation des

habitudes pat P'enfant. Pour rendre possible la multiplication des centres d’intérét et le
des motivations de I'enfant, il est né ire que I'envi (jeux, livres,

décors,.....) soit attrayant, .

Par rapport aux loisirs, nous oenvrons afin que les jeunes se mobilisent de fagon & gérer ce
temps de la maniére la plus satisfaisante pour eux. II conviendra de respecter le désir
individuel et d’accompagner Je jenne dans les difficultés quil rencontre & réaliser, &
concrétiser un projet qui est Ie sien.
Sor un autre plan, I'éducateur fourit un travail d’invitation a découvrir’ de nouveaux
‘horizons. Par exemple en fonction du lieu de vie |

- incitation & des lojsirs sportifs fels-que le ski , I’escalade, le football, la marche, efc.,

- organisation d’ateliers ou d’activités dans le cadre institutionne! (photo, bricolage,

théhre, efc.).

4. Penvironnement

Le travail est porté concrétement sus la qualité de I’aménagement (tableaux, rideaux, meubles,
lustres...).

Le fait que certains aménagements soient réalisés par les &ducateurs du groupe est en soi
important : I'investisserment de I’adulte dans le sens du confort matériel est une preuve de
Pintérét porté & 'enfant et 4 son bien-étre.

1l faut comprendre que ce travail d’aménagement des lieux de vie et la participation des
Jjeunes aux travaux sont pensés et congus comme outils éducatifs.

5. 1a refation dans le quotidien

I'adulte est censé représenter Ja séowrité affective, Iautorité, les exigences, les points de
repére ires 2 la ion de la Jité de Penfant. 11 est sovhaitable que

Péducateur représente une personne significative  Jaquelle le jeunc puisse s”identifier.

Notre rle s*appuie sur les attentes des parents, des services placeurs et sur les potentiatités do
Penfant.
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6. Papprentissage scolaire

En début d’année, & 'admission, nous repérons les besoins ef les attentes concernant la
formation scolaire.

Un projet individualisé est mis en place avec le jeune, les parents P*éducateur de référence et
Penseignant. Il fixe des objectifs & courts, moyens et longs termes.

Pour conerétiser ce conirat, nous avons mis en place un temps d*étude obligatoire pendant
lequel le jeune accomplit sont travail scolaire, C'est un moment important ol 1"adulte veille &
ce que les devoirs solent faits et les legons apprises. 1l apporte soutien et aide aux enfants qui

en ont besoln.

Une étroite collaboration avec le cotps enseignant est nécessaire pour suivre I’évolution du
jeune dans ce milieu et pour ne pas

Jaisser se dégrader certaines situations conflictuelles,
Irrécupérables & long terme-

7. Phygitne

s attachons une attention soutenue, va dans le sens &’un dveil &

Cette obligation 4 laquelle nous
arge d’un temps de reconnaissance du corps et du plaisir.

1a propreté, C'est la ptise en ch

8. la seolarité

Deux types de scolarité sont offerts aux enfants.

Sur place, I'stitution peut accueilli des enfants ayant un retard scolaire important etfou des
troubles du comportement nécessitant une scolarité adaptée en groupe restreint.

nous disposons de trois classes pouvant recevoir chacune entre § et 10 éléves.
dans ces classes tous les niveanx entre Ja premiéfe primaire- et le Cycle
s en fonction de leur Age et de leur niveau de

Pour ce faire,
Nous trouvons ;
@ Orientation. Les enfants sont xéparti
connajssances.

Trois enseignants spéoialisés conduisent les classes. s sont aidés dans leur tache par des
sducateurs et des &ducatrices qui ont mandat d'étoffer la pluralité des appreritissages. Pour ce
faire, nous avons mis en place, réparties sur la seroaine, des activités dont Pobjectif est de

des pratigues et lles.
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Pour les enfants en mesure de poursuivre une scolarité normale, nous avons les classes
enfantines ef primaires A Salvan et le Cycle d’orientation & Martigny.

Conclusion

L’équipe du Foyer de Salvan 2 consacré énormément de temps et d*énergie pour dégager une
ligne pédagogique et éducafive claire et compréhensive, Le résultat nous parait probent mats
en aucine fagon nous considérons ce travail comme terming,

Au contraire, nous souhaitons qu’un esprit critigue ct éveillé nous anime continuellement, afin
que ce document nous donne la possibilité de grandir dans notre métier d’éducateur, Ce
document n’est pas un but en soi, mais le support d’une réflexion permanente et enrichissante
des différents individus formant une équipe éducative,
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ASSOCIATION CATHOLIQUE I’ ACTION SOCIALE ET EDUCATIVE

FOYER SAINT-VINCENT

INSTITUTION POUR ENFANTS ET ADOLESCENTS

Concept pédago-thérapeutique

FOYER ST-VINCENT
CHEVRENS GENEVE
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CONCEPT PEDAGO-THERAPEUTIQUE...
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Concept pédago-thérapeutique

Présentation générale

L'ACASE (Association catholique d'Action Sociale et Bducative) dispose de deux liewx de vie
regroupés sous le méme label Foyer Saint-Vincent, pour poursuivre la mission quielle s'est
donnée 3 savoir, accueillir, sans distinction’ d'origine, de rehgmn ou d'appartenance politique,
24 enfants, filles et gargons, 4gés de 5 4 16 ans, en internat, Ces jeunes proviennent de familles
vulnérables qui se trouvent, pour diverses raisons, dans I'mpossibilit¢ passagire ou prolongée de
leur offir un cadre de vie sécurisant.

Ces enfants et préadolescents présentent des difficultés relationnelles et adaplanves et souffrent
souvent de froubles du comportemen, parfois de troubles de Ia personmalité, La prise en charge
éducative s'effectue dans un cadre de vie propice et l'offre de prestations correspond & leurs
besoins.

Le secter "enfance” dispose d'une belle maison campagnarde située & Chevrens, sur la communc
d'Anidres et accueille devx groupes de 8 enfants figés de 5 2 12 ans en infemat. Les enfants
fréquentent les écoles publiques de la commune pour certains et les classes spécialisées ou les
centres de jour du Service Médico-Pédagogique (SMP) et de Ja Guidance Infantile, pour d'autres.

Le secteur "préadolescent” dispose d'une villa située dans [e quartier de la Servette. Cette villa est
utilisée pour accueillir un groupe de 8 préadolescents agés de 12 3 16 ans en internat, Ces jeunes
Sréquentent les écoles publiques etfon des centres de formation spécfalisés ou centres de jour.

Ces enfants et p:éadolescams en Age de scolarité obligatoire sont «placésy par les services
officiels du canton, & savoir :

- le Service de Protection des Mineurs (SPMI)

- 1& Service Médico-Pédagogique (SMP)

- le Teibunal Tutélaire

- le Tribunal de la Jeunesse

L'action éducative entreprise dans le cadre de I'nstitution participe dune lecture systémique de la
famille d'origine. Elle reposé sur l'approche globale de l'enfant et de son d:'velnppemem
sappuyant sur le respect de soi-méme et dautxu\, sut Je cadre et les régles de vie quotidierme,
ainsi que sur [! i de la vie

Limplantation du secteur “Enfance” dans la campagne genevoise ofﬁe Ta possibilité aux dquipes
éducatives de travailler dans un espace naturel, loin des incitations et des tensions de la ville. A
travers le rythme saisonmier, les enfants sont initiés & appréhender et respecter Ia naure, La
découverte de ce lien de vie propre aux activités de plein air permet aux éducatours de
transmettre une meillevre connalssance de Tenvironnement. Par ailleurs, l'espace 4 disposition
favorise le de limaginaire des enfants et I ion d'activités proches de
la nature,

Le sccteur "préadolescent” situé en plein cenire ville favorise une confrontation avee la vie
utbaine et permet aux éducatenrs de travailler Iintégration sociale & parti des confraintes, mais
aussi des bénéfices qui découlent de la proximité citadine (familles, €coles, centres de [oisirs,
thérapeutes, équipements sportifs et culturels), dans un cadre de socialisation proche de la séalité
en s'ouvrant sur Je monde extérieur.

Chaque lieu de vie est dot§ dunc infrastructure lui permettant dassurer les divers services
génraux (cuisine, lingerle, ménage), le seorétariat Gtant assuré & Chevrens.
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Temps d'ouverture

" Le Foyer est ouvert toute l'ande avec une fermeturs de deux scmaines lors des vacances

estivales durant Tesquelles un service de piguet est mis en place. L'action éducative est déployée
Iennée durant avec un soutien appuyé des devoirs durant la période scolaire.

Le placement £n institution et par conséquent Iéloignement du domicile familial vise dans un
premicr temps 4 faire baisser la tension entre les membres de la famille. Lichjectif principal 2
atteindre 3 plus long terme est le retour du jeune au sein de ladite famille. Tl passe par le maintien
du lien entre 'enfant o le préadolescent et ses parents durant 1a période du placenient, En regard
de la qualité de ce lien, un retour en famille dorant les week-ends peut s'onvisager
progressivement, I en va de sméme en ce qui concerne une partie des vacances scolaires.

Procédure d’admission, de sortie et posfcure

@) Loadnission

La demande d'admission d'an enfant ou préadolescent, fait f'objet dune procédure.

La demande provient dun service placeur du canton (ou d'un autre canton), Elie st reguc et
traitée par le direptenr qui la soutmet & unc des équipes éducatives.

Liassistant social concemé vient présenter {anamnése familiale & I‘équipe éducative

Deux éducateurs référents sont nommés pour suivre la situation. Avee le directeur, ils
rencontrent le on les parent(s) du jeuns et Jeur font visiter l'nstitution.

&

e

d) L'enfant vient passer une soirée au sein du groupe déja constitué.

¢) Dans la mesure du possible les parents et I'enfant doivent adhérer au placement.

) Une fois la décision prise, le directeur la transmet au représentant du serviee placeur. Il
contresigne la convention de placement et il obtiont engagement financier des parties
engagées pour assurer les cotits du placement. .

)  Le nouveau résident emménage au foyer, it prend connaissance des régles de vie et des lois
du foyer et s'engage 2 les respecter.

Remarque :

Lors de lentretien d'admission avec les parents, il leur est demandé de collaborer de maniére
continue au processus éducatif, grdce & des entretiens réguliers menés par les référents de [evr(s)
enfant(s). Cette collaboration vise 4 les associer au travail éducatif, & leur restituer une confiance
mise 3 mal par la séparation d'avec leur(s) enfant(s) et les confronter dans lowrs rles parentaux.
Clest gefice & ces entretiens qu'il sera possible d'évaluer si l'enfant pent retourner en famille durant
les week-ends et éventuellement durant une partie des vacances scolaires (cf. annexe 2), Cette
éysluation et cette déeision sont faites de concert avec le représentant du service placenr.
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) La fin du placement

Léchéance-dun placement dun enfant est déterminge par plusieurs facteurs ayant trait
d'une part & son 4ge, son son degré de socialisation et d'individuation cf,
d'autre part, 2 I'état de sa famille d'origine, ou de sa future famille d'accueil.

Dens certaines situations, en Pabsence de famiile qui puisse 4 nouvean Iaccuefllir, la fin du

placement peut correspondre & un transfert au sein d'une autre institution.

Toute décision concernant la fin du placement est prise par l'ensemble des partenaires du réseau
de T'enfant, 4 savoir fe représentant du service placeur, les éducaters référents, le directenr Je ou
Ies parent(s).

La date de Ja fin du placement doit &ire fixée relativement {6t afin de préparer lenfant an
processus de séparation et par conséquent & sa réintégration soit au sein de sa famille, soit au sein
d'un autre milieu approprié, Pour ce faire, des bilans successifs sont tenus entre les éducateurs ot
le jeune pour juger de la progression de Tenfant on du préadolescent dans son comportement, sa
scolarité, sa recherche d'autonomie et dans sa capacité A gérer les conflits. Durant cette période,
un refour progressif du jeune an sein de la famiile est mis en place et évalué réguliérement. En
regard de ces différents facteurs, les parfenaires impliqués jugeront de 12 pertinence de la fin du
placement. A cette occasion, les éducateurs-référents dressent un bilan écrit qui est remis an
représentant du service placeur, Une réunion de bilan se fient avec lenfant ou le préadolescent et
Vensemble des partenaires,

o) Lapostcure
La fin du placement institutionnel et par copséquent I retour en famille, peut étre conditionné par
des mesures d'accompagnement,

Le retour en famille est source de- tensions tant.pour e jenne que pour ses parents, Les lens
existants entre Jes membres de la famille s restaurent progressivement, mais restent fragiles. Les
mesures d'aceompaghement propostes visent 4 vérifier dans la durée si Iz restauration des fiens
résiste aux aléas du quotidien.

En tous les cas, ils ont pour objectif déviter un nouveau placement.

Les partenaires du placement en définissent les termes, Ce fype dintervention au sein de la
famille est mené, si possible, par un des éducateurs-référents de l'onfant, afin de maintenir e lien
tissé entre enx lors de la période de vie institutionnetie.

Le travail de postcure fait Pobjet de bilans réguliers avec l'ensemble des. partenaires, ainsi que
d'un rapport Ecrit transmis aux parties concemées.
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La prise en charge éducative

a) Les valeurs

Selon la charte édictée par I'ACASE qui fait référence & ses statuts, il est spécifié que 'action
éducative menée dans le cadre du Foyer Saint-Vincent repose sur des valours conformes sux
droits de Tenfant.

Elles se déclinent ainsi ;

—  serespecter soi-méme ct respecter les autres ;

— croitre ef grandir en harmonie;

- PpET SOR i et 58

~ - prendre soin de son corps et de son espace de vie;
— contribuer 3 son évolution psychigue.

Ces valeurs constituent le fondement de I'action éducative menée dans le cadre du Foyer per les
éducateurs et éducatrices.

Dés son admission, I'enfant ou le préadolescent est considéré comme un étre en devenir que l'on
pergoit dans sa globalité. Son origine, sa culture, sa provenance familiale, ses acquisitions, son
développement physique et mental, son insertion sociale, sont pris en compte pour évaluer an
smieux ses besoins et défini avec lui un projef individualiss.

Laction éducative proposée partira du patcours de vie singulier de Iénfant ou du préadolescent,
pour I'amener avec I'snsemble des avec qui nous col d'un état de dépend;

3 un &tat de plus grande sutonomie, Elie vise donc 2 développer les aptitudes de Tenfent, 4 faire
émerger ses capacités afin de Ii permettre d'acquérir les moyens pécessaires pour faire face & la
réalité de sa vie en devenir.

b) L'approche systémique

Laction éducative du Foyer Saint-Vineent starticule & partir d'une lecture systémique de la réalite
familiale, Lenfant pris en chargo est donc considéré comme membre & part entiére dune entits
familiale au sein de laquelle il tiont un rale. L'approche systémique permet de miewx comprendre
fes interactions entro los membres de la famillc ct si nécessaire d'y induire des changeiments.

Cette approche requiert des que chague & ice n'a pas
forcément acquises. C'est pourquoi des supervisions régulidres et des formations continues sont
conduites par un intervenat systémcien, tant pour les équipes éducatives que pour le travail de

soutien auprds des familles,
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¢} Présynthéses el synthéses

La présynthése se tient en début de année scolaire. Elle a pour objectif de définir le projet
individualisé de Venfant ou du préadolescent pour l'année & venir. Elle fait V'objet dune séance qui
Téunit 'équipe éducative, le directeur et le représentant du service placeur.

La synthése so tient & la fin de Jannée scolaire. Cefte séance qui réunit les mémes partenaires est
organisée par les &ducateurs-éférents et fait lobjet dun rapport éorit qui est tansmis au
représentant du service placeur. .

La réunion de synthse dresse le bilan du placement durant lannée eoulée, évalue la progression
du jeune au nivean de son comportement, du tespect des régles de vie, de sa scolarité et de I'état
des relations avec sa famille. Au vu de l'évaluation de ces divers critéres, le placement est
reconduit, peut se ponrsuivee sous une forme différente (prise en charge partielle par exemple) ou

prendre fin.

d) Colfoques
Des colloques hebdomadaires sont tenus par chaque équipe éducative pour assurer une bonne
transmission de I'information, pour mener une réflexion ct chercher des solutions adéquates, pour
garantir une cohérence des actes Educatifs ct pour maintenir et renforcer une bonne cohésion de
I'équipe éducative. Le directeur assiste aux colfoques.

&) Supervisions
Liinstitution fait appel 4 des intervenants exiérieurs (superviseurs) pour mener une réflexion an
sein de l'équipe éducative afin quelle soit micux 3 méme de saisir les enjenx familiaux et
institutionnels du placement.

‘Ce Hieu de parole et d'échanges vise également & conforter [es éducatenrsitrices dans leur pratique
quotidienne auprés des enfants et des préadolescents qui leur sont confiés. Ce lieu n'est pas
déeisionnel.

A travers les entretiens réguliers menés per les référents de chaque enfant auprés de leurs parents,
institution vise A associer cesderniers au bon déroulement du placement. A ce titre, linstitution
fait égaloment appel 4 wn intervenant extérienr, si possible systémicicn, pour étre micux & méme
de mesurer les enjeux de e soutien et d'en assurer la pertinenog dans la continuité,
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D Laprise en charge éducative

Elle sarticule & partit de plusieurs facteurs qui ont frait, tant & la vie institutionnelle, qu'au
parcours de vie et & la provenance de chaque enfant.

Les valewrs qui guident Vaction éducative se transmettent an quotidien par un apprentissage des
partages propres 2 la vie institutionnelle et par un soutien individuel qui vise 2 renforcer les lens
entre l'adulte et I'enfant.

urces, des lacunes, des érabilités de chaque enfant pour

L'action éducative va partic des r
starticuler sur'des notions & développer comme ;

~  l'estime de soi et la confiance en so;

~  lerespect de sof et le respect d'autrui;

—  I'hygitne corporelle et mentale;

~  Tacceptation et le respect des limites (heures de lever, repas, coucher);

- le suivi scolaire au quotidien;

~  l'alimentation saine et diversifiée;

—  labonne tenue de sa chambre et le respect de celle des autres;

~  lerespect dumobilier et des lieux de vie communs;

— la participation zux tiches quotidiennes;

- lerenforcement des liens avec les membres de sa famille;

~  Tapprentissage de l'autonomie.

Tous ces aspects de l'action ¢ducative se conjuguent au quotidien, C'est un travail de longue
haleine basé sur la relation ntre le jeune et ses & Graee aux liens ainsi
créds, lenfant ou le préadolescent peut progresser dans l'acquisition de moyens qui lui seront
utiles dans [a construction de son identité.

8 Le lieu de vie

L'enfant placé en institution doit s'adapter 4 un nouvean lieu de vie. 1l dispose d'une chambre
individuelle qu'il peut aménager & son gré dans le respect du mobilier mis & sa disposition. Il jouit
de lieux communs quil oceupe dvec d'antres enfants de son groupe. Il doit obéir aux éducateurs,
apprendre & vivre et & partager son quotidien avec les jeunes et les mémbres de 'équipe dans le

zespect de chacun, *
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1) Scolarité

Les enfants accueillis dans le cadre du foyer fréquentent les éooles publiques ou/et les classes
spécialisées, centres de formations, centres de jour du Service Médico-Pédagogique ou de la
Guidance Infantile, Cette diversité des apprentissages cognitifs est renforeée par un soin touf
particulier attribué au soutien et au suivi scolaire dans le cadre du foyer.

Le manque d'autonomie des jeunes placés mu niveau des devoirs scolaires nécessite un soutien
rapproché de la part de Iéquipe éducafive, Cette derniére est renforeée durant ce moment de la
Jjournée. La réussite scolaire est une cotposante trés importante de lestime de soi. Les éducatenrs
peuvent de la sorte suivre l'enfant a travers ses acquisitions, rencontrer les enseignants pour juger
de son évolution. Les parents sont associds & ces démarohes ou sont informés régulisrement des
résultats et du comportement de leur(s) enfant(s).

1 Réanion de gronpes

Une fois par semaine, chaque groupe (enfants et préadolescents) se réunit en présence de deux
éducateurs de Jéquipe. Ces réunions ont pour but d'aborder et de traiter Jes événements ou les
conflits survertus dans Ja vie quotidienne de l'institution et/ou pour traiter un théme dactualits si
possible en lien avec léducation (sexualité, violemce, délinquance, drogues, ete.). Les
éducateursitrices animent la réuion et prennent garde & oo quo chacun puisse Sexprimer et
argumenter scs idées et opinions. ’

Ces réunions visent &:

—  renforcer l¢ sentiment d'appartenance & un groupe;

~ apprendre & chacun & 'exprimer en public;

—  étre capable d'écouter scs camarades et de les respecter;

—  étre capsble de prendre en compte d'autres opinjons sans les dénigrer.

) La conduite des activités de loisirs

Liinsertion du Foyer Saint-Vincent secteur "enfance”, dans une zone agricole permet de proposer
des activités en lien avec la mature, Loisirs en plein air, approche des éléments naturels,
construction de cabanes, approche des animaux de la ferme, confection d'on jardin potager, d'un
stang, etc, efc. offrent des types d'activités susceptiblés de constifuer des outils pour permettre
aux enfants d'appréhender un milieu favorable & leur développement. La proximité du lac
favorise I'approche des sports nautiques : natation, voile, plongée, etc.

Le secteur “"préadolescence”, implanté en milicu urbain, peut utiliser alsément les infrastructures
de loisirs et de services existants de la ville de Genéve, ceci notamment pour favoriser Ja
socialisation extéricure et Ia construction progressive de I'autonomie,

Contrat de prestations 2011-2013 entre I'Etat de Genéve et 'ACASE



205/399

PL 10790

L46-

Les équipes éducatives organisent Sgalement des activités telles que: bricolage, dessin,
sensibilisation & la musique, atelier de lecture of contes, jeux de société, cuisine, initiation 4
Pinformatique, débats 4 théme 2 partir d'w support vidéo, d'intervenants extérieurs, de
réflexions personnelles ainsi que divers sports (VI'T, luge, ski, patinage, piscine, .).

D’autre part, Penfant ou le préadolescent qui entre en institution ne doit pas pour autant
abandonner ses activités de loisirs, Ainsi, dans Ia mesure du possible, les équipes éducatives
favorisent la powrsuite de oe type d'activités, Pouf ceux des jeunes qui ne bénéficieraient d'aucune
activité, soit sportive, soit culturelle, fes équipes éducatives vont sefforcer de susciter un intérét
particulier chez Io jeunc pour f'amener 4 s'inscrire dans ct fype d'activités, Ceci, de manidte plus
insistante auprés des préadolescents. Ces objectifs visent & développer et a affermir le processus
dfindividuation tant auprés des enfants que des préadolescénts.

k) Les camps
Dans le courant de Yannée scolaire, {rois camps d'une semaine chacun sont organisés & l'extérieur
du canton. Ifs se tiennent durant les vacances scolaires de février, de Paques et dloctobre. La
participation de chaque jeune est obligatoire. La participation dis jewne au camp vise phusieurs
objectifs:

~ ladécouverte d'un autre milieu de vie;

~  Tobservation du jeune dans un contexte différent;

- laconstruction de nouveaux repéres pour le feune;

—  I'%¢valuation continue de son comportement;

—  Pévaluation de s capacité d'adaptation.

1) Prise en charge partielle

Dans le cadre de sa mission principale, le Foyer Saint-Vincent peut répondre & des demandes de

placement particuliéres, limitées dans le temps et en nombre réduit, qui correspondent aux

critéres des prises en charge partielles.

1. L'acceptation dun placement par les membtes de la famille n'est pas toujours aisé. La
séparation de Fenfamt de son miliu d'appartenance peut requérir des conditions

particuliéres.
Le Foyer Sait-Vincent. offre ce type de prestation, Dans ce cas de figure, Jadmission est

progressive. Le jeuné participe aux activités proposées av foyer, suit une scolarité, mais

intdgre le régime de l'infernat par paliers.
Cette fagon de faire permet aux-différents acteurs du réseau familial de mieux ac

‘mesure de placement et au joune de s'niégrer p Alavie i
2. La fin de placement d'un jeune avec un refour en famille peut nécessiter également une

coeptet Ia

procédure par étapes.
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La reprise d'unc vie familiale aprés une plus on moins longue séparation peut requérir du
temps pour permetire au jeune, ainsi qua ses parents, d'établir un climat de confiance et de

respect mutuel.
Linstauration d'un retour progressif au domieile parental permet de mesurer Ia pertinence de

Ja fin du placement.
Le Foyer Saint-Vincent offre ce type dc prestation, en aceord aves I'ensemble des partenaires

du réseau.

m)Role de V'éducatenr(ivice) référent

Lors de ladmission d'un enfant, le directeur en accord avec l'éﬁuipc éducative, nomme denx
référents, si possible un homme et une femme,

La mission des éducateurs-référents vise 4 établir des licns plus rapprochés avec Uenfant dont ils

ont la charge, ainsi qu'avec son réseau socio-familial. Ils sont pour I'enfant les personnes de
référence ay sein de 1'équipe éducative auxquels l'enfant peut se confier et établir une relation

privilégiée (cf. annexe 1).

1) Psychothérapie

Si les besoiris le nécesst an soutien sera mis sur pied 3 lextérieur de

I'institution en accord avec les parents et le - représentant du service placeur. Sl existe
au le suivi ique sera maintenu. .

0} Le cabier d'observation (cf annexe I)

Le cahier d'obsérvation a pour objectif de réunir au sein dun seul document I'ensemble des
observations concernant l'enfant ou le préadolescent placé en institution. Il permet aux équipes
éducatives d'annoter et de signaler les événements ét le comportement du jeune en question
durant toute la période du placement.

Ce cahier, 4 travers les informations quil contient, favorise l'appréciation du comportement du
Jjeune tant an sein du foyer qu'a l'extéricur. L'évolution des relations cnfre le jeune ot s famille,
est également importante 2 retranscrire.

A partir des informations réunies tout au long de l'année, les éducateurs-référents rédigent le
docurent de synthése,

) Passage entre les groupes de PEnfance & celut de I'Adolescence.

Pour rappel, le Foyer est constitaé de frois groupes encadrés par trois équipes édncatives
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distinctes. Chaque. groupe accueille 8 résidents. Les deux groupes de I'Enfance sont constitmés
d’enfants dgés de 5 & 12 ans, le groupe Adolescence pouvant accueillir pour sa part 8 ados dgés
de 124 16 ans.

Les Timitos dos ges comrespondent  pour PEnfance,  Ja fin de Ja scolarité primaire: et pour
J'Adolescencs, 3 fa fin de la scolarité secondaire. Une marge do manceuvre éfent évidemment

ouverte pour les jeunes cn retard scolaire.

Lors d’un placement de longue durée 2 I’Enfance ou & un 8ge proche de la limite des 12 aps, le
passage d'un groupe & Pautre ne se fait pas systématiquement, En. effet avec T’ensemble des
partenaires nous dressons un bilan de fin de placement au sein d’un groupe de I"Enfance avant de
considérer un passage &u sein du groupe de I’ Adolescence. :

§ Ia continuité apparalt souhaitable, nous favorisons o passage dans le cadre du Foyer Saint-
Vincent, Dans le cas contraire, d*autres solutions sont trouvées pour répondre de manire

adéquate aux besoins du jeune et de sa famille.

Laccession au sefn du groupe de I'Adolescence fait de toute manidre 1'objet d’une nouvelle
demande d’admission. Ce méme groupe répond également 2 des admissions de- jeunes n'ayant
pes transités au sein des groupes de V’Enfance.

RESSOURCES EN PERSONNEL

) Role ot responsabilités du directenr
Le directeur dirige l'institation et veille & la qualité et & I'adaptation des prestations fournies au
nivean psycho-pédagogique. Il représente le foyer anprés des instances cantonales et fédérales.

Avee Je coordinateur de FACASE, il engage et licencie le personnel de I'institution.

Tl organise Je Foyer et veille 2 optimaliser :

— Iépanovissement des résidents;

. la gostion des moyens & dispositions;

~  les conditions de travail des ices;
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Sducatify

< lesselations et la ion avee les du réseau
Yapplication ¢t le respect des lois, directives et prescriptions en vigueur au sein de
Pinstitution;

_ Io développement des nouvelles exigences de séourité et de santé au travail;

— e climat de travail;

— 1a formation de basc ot Ia formation continue des collaborateus.

11 méne des entretiens annuels sous forme de bilan-évaluation avec chaque membre du personnel.

1l informe séguliérement Tensemble des collaborateurs des décisions prises par le comits de

PACASE et par les organes de contrble et de subventionnement. .

1l est tenu dinformer le coordinateur et I comité de FACASE de la bonne marche du Foyer et

dappliquer les directives do son employeur. A ce titre, le directeur participe de menite réguliére

aux séances de comité et de commissions tenves par ce dernier. Il ne peut pas modifier le concept
éd écapeutique du foyer sans l'assentiment du coord do ACASE.

pédag
11 2 Foccasion de gérer les relations et fes éventuels conflits e travail ave les représentants du
‘personnel organisés en compmission dans les limites précises de leurs statuts,

b) Soutien aux collaborateurs
Ljnstitution soutient acti ses dans la réalisation de leurs téches, Ceci

implique la création de conditions de ion cfficaces et fevses e
claitement les fomotions, rdles et responsabiliics, selon Ie cahier des charges de chacun.

Le soutien s'exprime aussi & travers la formation continue dont les collaboratewrs bénéficient
régulidrement tant & lintérienr qud lextérieur de Tétablissement (cf convention collective de
travail).

Les valews, les orientations, le suivi régulier des situations, la bonne communication entre
direotion et Equipes éducatives, Tapphication of Je respect du comcept psycho-pédagogique
favorisent la cohérence professionnelle de Finstitation.

¢) Dotation en personnel éducatif

L secteur "Enfance” dispose do 10;5 postes éducatifs pour la prise cn charge de 16 enfants Agés
de 52 12 ans répartis en 2 groupes éducatifs.

Le secteur "préadolescence" dispose de 6,6 postes pour la prise en charge de 8 jeunes 4gés de 12
&16ans,

Dans la mesure du possible, et dans le respect des exigences HES, chaque équipe éducative
accueille et forme des stagiaires provenant des différents sites de formation.

11

Contrat de prestations 2011-2013 entre I'Etat de Genéve et 'ACASE



209/399 PL 10790

-50-

Les veilles sont assurécs par les membres des équipes éducatives, et par un veilleur 2 Chevrens,

& Personuel de malson

Pour le secteur de lenfance, il est composé de:
un ouisinier qui a pour tiche d'élaborer et de confeotionner des repas diversifiés dans lo

respect des normes diétéfiques en vigueur;
une lingére qui assure Ja gestion ct l'entretion de le literie et du linge de corps des résidents;
¢} une femme de ménage qui assure lentretien ot hygiéne de Tensemble des locaux de

Iinstitution.

2)

RaA

Pour Je sectour des p Torganisation des tiches mé faisant partie du travail
&ducatif mené avec les jeuncs, Jes éducateurs sont secondés dans feur réle pat une petsonne qui
assure lentretien et Iygiéne de Pensemble des locam de U'institution, gére I'entretien de Ia literie
et confestionne les repas du midi durant Ia semaine.

&) Secrétariat ef complabilité

Le secrétariat de I'institution gére les affaires courantes ef les thches administratives quotidiennes
du foyer.

Le service de comptabilité, de facturation et des selaires est du ressort du secrétariat de 'ACASE.
) Rapports de travail

Les rapports de travail of les conditions de travail e l'ensemble du personnet de Uinstitution sont
conformes A ceux éablis par la Convention collective de fravail (CCT) des partenaires sociaux
AGOER-SSP-VPOD-SIT dont IACASE fait partie.

) Mesures de sécurité et santé au travail

Les lieux de vie abritant le Foyer Saint-Vincent sont dotés d'un systéme dalarme-incendie.
Toutes les chambres individuelles et les licwx communs sont dotés d'un détecteur incendie.

Liensemble du personne] est informé et instruit au fonctionnement du systéme de sécurité.

En ce qui concerne le transport, Jes groupes éducatifs sont dotés chacum d'un minibus dans lequel
les enfants et préadofoscents dojvent étre attachés.
Par ailleurs, les mesures e séourkté et do santé gu travail sont appliqucs ct respectées pour

l'ensemble du personnel.

12
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AVENANTS AU CONCEPT PEDAGOGIQUE

ROLE DU REFERENT

Léducateur-référent est Iinterface entre l'enfant ou le préadolescent et Minstitution dune part t,
d'aufre part, entre l'enfant ou Je préedolescent et le monde extérieur.

Tl est Te garant de I'information concernant son "référé" et la diffuse auprés de ses colldgues et de
Ia direction. :

Il assure Ia responsabilité des liens et des contacts réguliers avec les partensires du résean de
Tenfant ou du préadolescent, en particulier avec le représentant du service placeur,

En accord avec ce demier !

- il définit un projet individualiss dn jeune pour Farmée en cours (présynthése}

- il évalue le besoin dun suivi thérapeutique et s'assure de sa mise ¢n place

- il organise les aotivités extérieurcs & lnstitution et vise & en assurer Je suivi

- il apprend & son "référé"  gérer ses dépenses et & tenir des compes

- il s'assure de son $tat de-santé et du suivi médical

~ il est responsable de la tenue & jour du cahier d'observation

- il rédige Ics documents de présynthése ef de synthése et les transmet & la direction.

Relation avec la famille

Avee son collégue co-référent, I'éducateur établit, et st possible maintient, des liens avec le ou Jes
parents, les tent au courant du de Yenfant ou du d au foyer, [l vise &
responsabiliser et & soutenir les parents afin de leur redonner confiance et de les conforter dans

leurs rles parentaux.

Relation avec 1 'école

En accord avec les parents, il sassure du suivi scolaire de son "référé”, contréle sa préscnce§
T'école, collabore étroitement avec les enseignants, signe son camet scolaire et inforime
réguliérement les parents de I'évolution seolaire dé leur enfant,

Contrat de prestations 2011-2013 entre Etat de Genéve et TACASE
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TRAVAIL AVEC LES FAMILLES

Diune maniére pénérale, lés familles dont le ou les enfans sont placés, vivent une grande

précarité affective. Efles se it par unc forte
des diffioultés dladaptation professionnelle et parfois des problémes de toxico-dépondarice. Le
manque d'espace de leur lieu de vie et 1a promiscyité quil engendre sont également & prendre en
mmunantés cuiturelles étrangéres & nos us et contumes accentuc

ité aux évé extérienrs,

compte. Liappartenance & des 6o

Ja mauvaise jon des exigoncos éducatives on Jeus non

La collzboration avec les familles se fonde sur les notions :

. Gempathie, indispensable & instauer of qui se développe grice aux supervisions ot aux
formations continues des squipes éducatives

. diécoute et de soutien, gréce aux entretiens réguliers, aux Visites des parents et aux moments de

partage concernant leurs propres difficultés -

- de roconnaissancé, & savoir 'acceptation des familles telles quelles se donnent & voir

 dappartenance, & savoir Ia place de fenfant ou du préadolescent dans son réseau socio-familiel,
sa culture ef son origine, préce au regard systémique

- de revalorisation : intervenir 3 pastir de limage que la famille a d'elle-méme en nommant ses
valewss et ses eten ilisant son potentiel de

- de requalification : pour redonner et raffermir les compétences parentales, valoriser et
consolider les liens affectifs entre menmbres de fa famille

3 travers Ja reconnaissance et l'acceptation des frontidres

- de restructuration éducative,
do trouver sa juste place au sein de ta familte.

générationnelles, afin de permettie & chacun

Contrat de prestations 2011-2013 entre 'Etat de Genéve et IACASE
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DOCUMENT DE SYNTHESE

La syntheso réunit généralement en fin d*année scolaire, Vensemble de I*équipe éducative, le
diresteur, Passistant social du service placeur, le thérapeute (ventuel) et Penseignant de la
classe spécialisde, si Penfant ou D'adolescent fréquente ure tefle structure.

La synthése st préparée et tenue par les doux éducateurs-référents de enfant ou de
Tadolescent,

A partir des observations effectuées dirant I'année scolaire, les éducateurs-référents
établissent le document de synthése, qui sera complété suite 2 la réunion de synthése et qui
sera envoyé au représentant du service placeur.

Ce document doit contenir fes éléments d’observation suivants :
- Formuler des raisons ct des objectifs du placement

- Dresser le processus d’évolution du jeane concemnd au niveatt

2) du comportement individuel
b) de son degré de socialisation, tant aves ses pairs qu'ave Jes adultes
¢) de son degré d’autonomie

d) de son hygiéne et de sa tenue vestimentaire

©) de sa santé tant somatique que psychique

1) de in tenue de sa chambre et de ses effets personnels

g) du lien aveo sa famille, en particulier avec ses parents

&) de sa capacité A jouer ou & s"occuper seul

1) de sa scolarité.

En regard de ces observations, des progrés réalisés et de 'état de la famille de I'enfant ou
Padolescent, il sera décidé, avec Pensemble des partenaires, de la suite & donner au placement.

Contrat de prestations 2011-2013 entre [Etat de Genéve et ITACASE
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PROCEDURE D’ ADMISSION EN CAS D"URGENCE

rpel)é pour des demandes de placement en urgence, plus

Le Foyer Saint-Vincent peut étre inte:
une clause-péril, ou de placement de «mise au vert .

particulidrement par Pintermédiaire d’

Dans ces types de situation, le foyer se donne une procédure A suivre qui prenne en compte ©

16 des enfants et adolescents concernés par une clause-péril ou de

1. Les besoins de sécuri
e et adéquate de la part du foyer.

«mise au vert» qui nécessite une réponse rapid

2. La disponibiiié de Vinstitution & accucilfi ce type de domende, en regard du nombre do
piaces disponibles et de I composition. des groupes d’enfants, respectiverment d'adolesocns,

3. La duie de Purgence, & savoir que Ia prisc en charge doit éte Jimitée dans le tomps. Cette
périod devant nous permetre do mefire sr pied une évaluation do e situation ct de fxor une
procédure d*admission en regard des objectifs de placement & plus long terme.

4. Pour sa part, le placement « mise au vert » est toujours défini temporellement.
Sauf exception majeure, (prise en chatge de quelques jours seulement), les places en urgence
sont comprises dans la capacité d*acoueil du foyer.

La procédure d’admission dans ce cas de figure se déroule sclon les modalités suivantes ;

1. Le directeur répond 4 la demande et évafue la disponibilité des équipes et des places. Cette

phase est trés rapide pour étre en mesure de s*adapter aux requétes.

2. Ladurée de prise en charge en urgence est fimitée 4 deux mois. Pendant cette période, nous
nous donnons les moyens avec lc service placeur, " évaluer la situarion de V'enfant (adolescent)
et de sa famille, et de préciser les objectifs de placement & plus long terme,

11 peut en résulter deux types de décision : .

» Lienfant reste au foyer et 'on procéde alors 2 une admission en bonne et dve forme (entretien

avec les parents, supervision, ete.) Le placement devient de la sorte un placement ordinaire.

> Le foyor mest pas e licw de vie adapté pour répondre 4 a problématique do l'enfent (adolescent)
soit pour un autre Yew dacoueil.

o co demier quitte le foyer solt pour regagner sa famillo,
A ta o de chaque période prise ca cherge de ce fype, une évaluation est faito ave foutes les parties
engagdes dans cette procédure.
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Annexe 3
Tableau de bord des objectifs et des indicateurs
outil . Réel| Réel | Réel
ica bl
I Indicateurs de mesure Valeurcible | {5911|2012| 2013
Objectifs liés a loffre
[Education spécialisée ot enseignement
Wise 3 disposition effective du normbre
1 | de places prévues dans le contrat par type de
I - -
{Accueil on internat 5-16 ans, dont Places offertes Relevé mensuel 56 places
St-Vincent - 24 I
| [Saivan )
|Accueil scolaire 6-16 ans
Salvan Places offertes Relevé mensuel 24 places 1
2 |utitisation optimale des places disponibles
Education ée ot
Accueil en internat
7afic journées de séjour /| N ]
StVincent taux annuel Toumbos o >80 %
. [ vatio journées de séjour /|
Salvan faux annwel doceupation | S0 B0 ation >80%
Accueii scolaire
By | ratio journges de séjour/ v | I
Salvan aux annuel d'occupation e mbon dbco >80% ]
. outit . Reel| Reel | Réel
s
| Indicateu de mesure | valeur cible J 2011/2012| 2013
[Objectifs liés  la prise en charge I
Education spécialisée et snseignement
1 [Garantir une procéaure,
d'admission efficace et efficiente
Accueil en nternat Durée écoulée entre la 1 mols
~ Durée de Ia procédure | validation par IGE et |
Accuct scolaire diadrmission rentrée effective du P
: mois
| mineur !
2 [Garantir un enseignement du programme
romand dispensé dans I'enseignement public
ordinaire & Genéve (2éme 4 béme primaire)
|Accuell scolaire plan détude inspeation annuelle validation
37 [Garantir une prise en charge par ua personnel ” h
qualifié
| [54- Ratio de personnel formé [
[Accueil en internat Taux de parsonne! o0 % I
éducatif formé Personnel formé /
(Accuell scolaire Taux de personnel personnel total + 90 %
enseignant formé "
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| Indicateurs

Outil
de mesure

Valeur cible

Réel
2011

Réel | Réel
2012|2013

Objectifs liés au suivi

]

Education spécialisée et enseignement

T |Garanil un projef socio &ducati qui Gienne
compte des besoins propres 4 chaque mineur

1.1.Etablissement d'un projet Individualisé par
mineur

|Accuelt en internat

Accueil scolaife

Existence d'un projet par
mineur avec des objectifs
4 atteindre durant la
période considérée

Projet existant et
adaptations

1 projet par jeune

1.2 Attelnte des objectifs de la période

|Accueil en internat

Accuell scolaire

Niveau datieinte des
objectifs

Objectifs posés / objectifs|
réafisés

Evaluation des
objectifs atteints et
non atteints

~

Garantlr un accompagnement adapté et en

2. Le mineur bénéficie d'une prise en charge
annuelle (week-ends et vacances compris)

|Accueil en internat

Utilisation de I'ouverture
week-ends et vacances
scolaires

Liste de présence
effective des mineurs
week-ends et vacances

selon moyenne |
annuelle week-
ends

selon moyenne

scotaire:
o annuslle vacances
22 adapté et efficient
Pourcentage de
Accuell scolaire coui’::ﬁre Nombre do 1 pour 8 mineurs
forma jmineursipersonnel forme| P
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Annexe §

Utilisation du logo de I'Etat de Genéve par
les entités subventionnées par le département de I'instruction publique, de fa culture
et du sport

Principes généraux

+ Les départements n'ont pas de logo propre. lls utilisent tous le logo de I'Etat.

EPUBLIQUE
T CANTON
E GENEVE

« L'écusson et le texte sont indivisibles.

Utilisation du logo par des entités subventionnées par le département de l'instruction
publigue, de la culture et du sport

Les supports de communication (affiches, affichettes, papillons, rapports d'activité et autres
brochures) des entités subventionnées doivent nécessairement faire référence au soutien
qui leur est apporté. Cette référence peut se faire de 2 maniéres:

1. logo de I'Etat avec la mention "Avec le soutien de "

2. texte seul : "Avec le soutien de la République et canton de Genéve”
De préférence, on optera pour la solution 1 (logo).
Emplacement du logo cu du texte:

- pour les affiches, affichettes, tracts : en bas & droite

- pour les brochures, rapports et autres: 4° de couverture, en bas a droite. Pour des raisons
graphiques, if est possible de faire Finsertion en 2de de couverture, en bas a droite.

Pour toute question ou renseignement concernant l'utilisation du logo de I'Etat de Geneve,
s'adresser Mme Chantal Barblan & fa Direction générale de l'office de la jeunesse
(tél. 022 388 55 87).

Contrat de prestations 2011-2013 entre I'Etat de Genéve et 'ACASE
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Annexe 6

Liste d'adresses des personnes de contact

Office de la jeunesse
Direction générale

Madame Francine Teylouni
Directrice générale

Monsieur Laurent Barbaresco
Directeur administratif et financier
4, rue Ami-Luliin

1207 Genéve

Tél. 022 388 55 84
e-mail : laurent.barbaresco@etat.ge.ch

Office de la jeunesse
Secrétariat aux institutions

Madame Maryvonne Metral, responsable du SAI
7, rue des Granges
1204 Genéve

Tél. 022 546 10 14
Fax 022 546 12 99
e-mail : maryvonne.metrat@etat.ge.ch

Association catholique d'action
sociale et éducative

Monsieur Serge Mauron, coordinateur
4, rue de la Maladiére

1205 Genéve

Tél. 022 807 08 80

Fax 022 807 08 81

Contrat de prestations 2011-2013 entre I'Etat de Gengve et [ACASE









Secrétariat du Grand Conseil PL 10790

Projet présenté par le Conseil d' Etat
Date de dépbt : 17 février 2011

Projet de loi

accordant des indemnités a des institutions actives dans le
domaine de I'enseignement et de I'éducation spécialisés pour les
années 2011 a 2013 :

a)
b)

c)
d)
e)

f)

9)
h)

la Fondation Officielle de la Jeunesse (FOJ)

I'Association d'aide aux jeunes, étudiants, travailleurs et
apprentis (AJETA)

I'Association Astural

I'Association Atelier X

I'Association Catholiqgue d'Action Sociale et Educative
(ACASE)

I'Association Ecole Protestante d'Altitude de Saint-
Cergue (EPA)

I'Association L'ARC, une autre école

I'Association La Voie Lactée

Seconde partie

ATAR ROTO PRESSE - 300 ex. —03.11
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ANNEXE 4f

iy
X REPUBLIQUE
N\ ET CANTON teote
DE GENEVE profestanie
daltitude

Fo Thanaes e

Contrat de prestations
2011-2013

entre

- La République et canton de Genéve (I'Etat de Genéve)
représentée par

Monsieur Charles Beer, conseiller d'Etat chargé du département de
Iinstruction publique, de fa culture et du sport (le département),

d’'une part

et

- I'Association de I'Ecole protestante d'altitude de Saint-Cergue
(ci-aprés I'EPA)
représentée par
Monsieur Daniel Schmid, Président
et par
Monsieur Mario Junod, Directeur
d'autre part

Contrat de prestations 2011-2013 entre I'Etat de Genéve et FEPA
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TITRE | -Préambule

Introduction

But du contrat

1.Créée le 10 janvier 1954, sous les auspices du Centre
Social protestant de Genéve ['Association [I'Ecole
Protestante d'Altitude gére un internat et externat
scolaire qui accueillent des enfants placés par les
instances cantonales genevoises et vaudoises

En partenariat avec les services placeurs de I'Etat
comme le service de protection des mineurs (SPMi) et
l'office médico-pédagogique (OMP) et pour le canton de
Vaud, le service de protection de ia jeunesse (SPJ) et le
service de l'enseignement spécialisé et de I'appui a la
formation (SESAF), lassociation I'EPA offre des
prestations éducatives et scolaires en faveur des
enfants.

2.Conformément a la loi sur les indemnités et les aides
financiéres du 15 décembre 2005 (LIAF), le Conseil
d'Etat de Genéve, par voie du département de
linstruction publique, de la culture et du sport, entend
mettre en place des processus de collaboration
dynamiques, dont les contrats de prestations sont les
garants. Le présent contrat de prestations est établi
conformément aux articies 11 et 21 de !a LIAF. )l fait
suite au contrat de prestations conclu pour la période
2008-2010 qui a fait l'objet d'une évaluation.

Les contrats de prestations permettent de clarifier les
relations de partenariat dans un domaine ou les
organismes privés ou publics a but non lucratif ont et
continuent d'assurer un role essentiel dans les réponses
4 apporter a des besoins sociaux en constante
évolution.

Reconnaissant le rdle de 'EPA dans le domaine de
'enseignement et éducation spécialisés, [Etat de
Genéve souhaite par ce contrat définir les prestations
attendues de linstitution durant la période et le soutien
financier accordé en contrepartie conformément a la loi
sur les indemnités et les aides financiéres.

w

Le contrat de prestations a pour but de :

déterminer les objectifs visés par l'indemnite;

fixer le montant et laffectation de lindemnite
consentie par I'Etat ainsi que le nombre et I'échéance
des versements;

définir les prestations offertes par 'EPA ainsi que les
conditions de modifications éventuelles de celies-ci;
fixer les obligations contractuelles et les indicateurs
de performance relatifs aux prestations.

Cantrat de prestations 2011-2013 entre 'Etat de Genéve et 'EPA
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Principe de 4.Les parties tiennent compte du principe de
proportionnalité proportionnalité dans [I'élaboration du contrat en

appréciant notamment :

« le niveau de financement de |'Etat par rapport aux
difféerentes sources de financement de JEPA
découlant de son statut de droit privé;

« limportance de l'indemnité octroyée par I'Etat;

« les relations avec les autres instances publiques.

Principe de bonne foi 5.Les parties s'engagent & appliquer et a respecter le
présent contrat et les accords qui en découlent avec
rigueur et selon le principe de la bonne foi.

Contrat de prestations 2011-2013 entre I'Etat de Genéve et FEPA
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TITRE Il - Dispositions générales
Article 1
Bases légales et Les bases légales et conventionnelles relatives au présent
conventionnelles contrat de prestations sont :

.

Convention internationale des droits de I'enfant,

Convention intercantonale relative aux institutions
sociales (CIIS) du 13 décembre 2002 (état au
01.01.2008) et ses directives, applicable au
1% janvier 2008 pour le canton de Genéve,

Ordonnance du 19 octobre 1977 réglant le placement
d'enfants a des fins d'entretien et d'adoption (OPEE),

Loi sur fa coordination, le contrdle et l'octroi de
subventions aux institutions genevoises d'éducation
spécialisée pour mineurs et jeunes adultes (J 6 35)
du 16 juin 1994 et son réglement d'application du
2 novembre 1994 (J 6 35.01),

Loi sur lintégration des enfants et des jeunes a
besoins éducatifs particuliers ou handicapés du
14 novembre 2008 (C 1 12),

Réglement relatif a la reprise des mesures de
formation scolaire spéciale de l'assurance-invalidité
(C 1 12.03) du 10 décembre 2007 ; remplacé par le
réglement de la loi C 1 12, dés son entrée en vigueur,
Loi sur les indemnités et les aides financiéres du 15
décembre 2005 (LIAF D111) et son réglement
d'application du 31 mai 2006 (D 1 11.01),

Loi sur la gestion administrative et financiére de I'Etat
de Genéve du 7 octobre 1993, (LGAF D 1 05),

Loi sur la surveillance de la gestion administrative et
financiére des politiques publiques du 19 janvier 1995
(LSGAF D 1 10),

Loi sur l'nstruction publique du 6 novembre 1940
(LIP C110),

Loi sur l'accueil et le placement d'enfants hors du
foyer familial du 27 janvier 1989 (J 6 25),

Loi sur I'agenda 21 du 23 mars 2001 (A 2 60),
Code civil suisse,

Convention collective de travail AGOER-SIT-SSP en
vigueur.
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Objet du contrat

Statut juridique et but du
bénéficiaire

Article 2

Le présent contrat s'inscrit dans le cadre du programme
public "Intégration, suivi éducatif et soutien aux familles”.

Il matérialise la reconnaissance par I'Etat de la valeur
d'utilité, voire de nécessité publique du projet institutionnel
de I'EPA tel que décrit a l'annexe 2 ainsi que son
adéquation avec la politique de I'Etat.

Par le présent contrat, I'Etat assure 'EPA de son soutien
financier, conformément a l'article 6 et dans le cadre du
vote du budget annuel. En contrepartie, 'EPA s'engage &
réaliser les prestations définies a l'article 4 du présent
contrat..

Article 3

L'EPA est une association sans but lucratif, régie par les
articles 60 et suivants du code civil suisse et par ses
statuts (annexe 1).

L'EPA est un internat scolaire qui a pour but d'accueillir,
dans l'esprit de I'Evangile, des enfants en difficultés
familiales, scolaires ou sociales, sans distinction d'origine
et de confession.

Elle est spécialisée dans I'éducation, la réadaptation et la
formation scolaire.

Elle peut recevoir des éléves externes ou, au contraire,
envoyer certains enfants a I'école publique.

Sa mission consiste 4 accompagner I'enfant dans sa
progression, a l'aider a développer ses forces physiques et
affectives, ses aptitudes intellectuelles, manuelles et
créatrices en vue d'une intégration sociale et familiale,
scolaire ou professionnelle.
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Titre ll - Engagement des parties

Prestations aftendues
du bénéficiaire

Article 4

1.L'association de I'Ecole protestante d'altitude de Saint-
Cergue s'engage a réaliser les prestations suivantes :

Prestations en enseignement spécialisé

L’EPA accueille des éléves présentant des troubles
importants de 'apprentissage, de la relation et du
comportement, dont le développement est entravé par
un désinvestissement des apprentissages et par un
manque de confiance en soi conséquent.

a) Accueil en classe spécialisée pour des éléves agés
entre 8 et 15 ans. Soutien scolaire et thérapeutique par
une équipe pluridisciplinaire (enseignants, psychologue,
psychothérapeute, logopédiste, atelier créatif et thérapie
avec le cheval). Collaboration importante et active avec
la famille et le réseau.

Mise a disposition de :

* 52 places réparties en 6 classes a effectif réduit (6 &
10 enfants par classe)

e 30 places sont destinées aux éléves résidents de
linternat de 'EPA, dont 20 places pour des enfants
genevois et 10 places pour des enfants vaudois.

Pour information, 22 places sont destinées aux éléves

externes vaudois.

Prestations en éducation spécialisée
b) 30 places pour éléves agés entre 6 et 15 ans

* Accueil en internat sur 3 unités éducatives réparties
dans 3 maisons distinctes dont 1 unité destinée aux
filles, 2 aux gargons. Dans chaque lieu de vie, Un
« team » d'éducateursftrices en partenariat avec le
réseau suit intensivement chaque situation d’éléves
au travers d'un projet pédagogique individualisé.

Fermeture 10 semaines par an, dont une permanence
pendant les vacances scolaires de 3 a 4 semaines en
fonction des besoins.

2.La réalisation de ces prestations fait Pobjet d’une
évaluation selon les objectifs et les indicateurs définis
préalablement et figurant dans un tableau de bord
annexé au présent contrat (annexe 3).
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Plan financier
pluriannuel

Engagements
financiers de I'Etat

Article 5

L'EPA fournit et tient & jour un plan financier pluriannuel
pour lensemble de ses activités. Ce document fait
ressortir avec claté [Pintégralité des sources de
financement espérées, qu'elles soient publiques ou
privées, ainsi que la totalité des dépenses prévisibles
(annexe 4).

Article 8

1.L'Etat de Genéve, par lintermédiaire du département de
l'instruction publique, de la culture et du sport, s'engage
a verser a 'EPA une indemnité annuelle de 2'403'441 F
pour les années 2011, 2012 et 2013, répartie par
domaine de prestations comme suit :

Enseignement Education

spécialisé spécialisée
2011 975'797 F 1'427'644 F
2012 975797 F 1'427'644 F
2013 975'797 F 1'427'644 F

2.L'indexation annuelle décidée par le Conseil d'Etat
donne lieu & une augmentation de lindemnité. Ce
complément est calculé sur la masse salariale de 'EPA
et au prorata de la participation de 'Etat a la couverture
des charges. Ce ratio est déterminé sur la base des
derniers états financiers approuvés ou, en cas de
changement important, sur la base du dernier budget
élaboré.

3.1l est accordé au titre des mécanismes salariaux
annuels, un complément d'indemnité calculé sur la base
de la masse salariale de I'EPA et au prorata de la
participation de I'Etat & la couverture des charges. Ce
ratio est déterminé sur la base des derniers états
financiers approuvés ou, en cas de changement
important, sur la base du dernier budget élaboré, sous
réserve de 'approbation du Grand Conseil.

4.L'approbation annuelle du budget par le Grand Conseil
reste réservée. Le versement des montants ci-dessus
n'intervient que lorsque la loi de financement est
exécutoire.
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Article 7

Rythme de versement  1.L'indemnité est versée par tranches mensuelles.

de lindemnit 2.En cas de refus du budget par le Grand conseil, les

paiements de I'Etat seront effectués en conformité avec
la loi autorisant le Conseil d'Etat a pourvoir aux charges
du budget de fonctionnement ainsi qu'aux dépenses du
budget d'investissement jusqu'a promulgation du budget
administratif de I'Etat de Genéve (loi dite des douziemes
provisoires).

Article 8

Conditions de travail 1.L'EPA est tenue d'observer les lois, arrétés du Conseil
d'Etat, réglements et les conventions collectives de
travail en vigueur notamment en matiére de salaire,
d'horaire de travail, d'assurance et de prestations
sociales.

n

L'association tient a disposition du département son
organigramme, le cahier des charges du personnel et la
description de ses conditions salariales et de travail,
conformément a l'article 12 de la LIAF.

Article 9

Développement durable L'EPA s'engage & inscrire ses activités dans une
perspective de développement durable, conformément & la
loi sur 'Agenda 21 du 23 mars 2001.

Article 10
Systeme de controle L'EPA met en place un systéme de contréle interne adapté
interne a ses missions et a sa structure, conformément a la loi sur

la surveillance de la gestion administrative et financiére et
I'évaluation des politiques publiques, du 19 janvier 1995.
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Reddition des comptes
et rapports

Traitement des
bénéfices et des pertes

Article 11

L'EPA, chaque année, en fin d’exercice comptable mais au
plus tard 4 mois aprés la date de cléture de son dernier
exercice, fournit au département :

« ses états financiers établis et révisés conformément
aux normes Swiss Gaap RPC et a la directive
transversale de [Etat. Les états financiers
comprennent notamment un bilan, un compte
d'exploitation, un tableau de financement, un tableau
de variation des fonds propres ainsi que des annexes
explicatives;

. un rapport d'exécution du contrat reprenant les
objectifs et les indicateurs de performance figurant
dans le tableau de bord,

« son rapport d'activité.

Article 12

-

.La directive de 'Etat sur le traitement des bénéfices et
des pertes des entités subventionnées applicable a
I'EPA prévoit le traitement des cas de thésaurisation du
passé au plus tard a I'échéance du premier contrat.
Aprés analyse des exercices antérieurs a 2008, il n'est
constaté aucune thésaurisation donnant lieu a une
restitution.

N

.Au terme de l'exercice comptable, pour autant que les
prestations financées aient été fournies conformément
au contrat, le résultat annuel établi conformément &
larticle 11 est réparti entre I'Etat de Genéve et IEPA
selon la clé figurant a l'alinéa 5 du présent article.

3.Une créance reflétant la part restituable a I'Etat est
constituée dans les fonds étrangers de I'EPA. Elle
s'intitule “"Subventions non dépensées & restituer a
'échéance du contrat". La part conservée par 'EPA est
comptabilisée dans un compte de réserve spécifique
intitulé "Part de subvention non dépensée” figurant dans
ses fonds propres.

4.Pendant la durée du contrat, les éventuelles pertes
annuelles sont également réparties selon la clé figurant
a lalinéa 5 du présent article et sont déduites de la
créance jusqu'a concurrence du solde disponible et de
la réserve spécifique.

5.L'EPA conserve 64% de son résultat annuel. Le solde
est restituable & I'Etat.

6.A l'échéance du contrat, 'EPA conserve définitivement
I'éventuel solde du compte de réserve spécifique, tandis
que I'éventuel solde de la créance est restitué a I'Etat.

7.L'EPA assume, ses éventuelles pertes reportées.
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Bénéficiaire direct

Communication

-10-

Article 13

Conformément & l'art. 14 al. 3 de la LIAF, 'EPA s'engage a
étre le bénéficiaire direct de lindemnité. Elle ne peut
procéder & une redistribution sous forme de subvention
que dans le cadre de ses missions.

Article 14

-

Toute publication, campagne d'information ou de
communication lancée auprés du public ou des médias
en relation avec les prestations décrites a l'article 4, doit
mentionner le soutien de la République et canton de
Genéve. Les conditions d'utilisation du logo de I'Etat
sont précisées en annexe (annexe 5). Le département
aura été informé au préalable des actions envisagées.

2.De plus, les parties s'engagent & se transmetire
rapidement, par écrit, toute information en relation avec
I'exécution du contrat ou pouvant avoir de prés ou de
{oin une incidence sur les activités qu'il encadre; a cet
effet, elles désignent des personnes de contact
(annexe 6).
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Titre IV - Suivi et évaluation du contrat

Objectifs, indicateurs,
tableau de bord

Article 15

1.Les prestations définies a l'article 4 sont traduites en
objectifs, dont la réalisation est mesurée par des
indicateurs, réunis dans un tableau de bord. Ce travail
est réalisé en collaboration entre les parties
contractantes.

2.les indicateurs mesurent le nombre de prestations
réalisées, leur qualité, leur efficacité ou leur efficience.

3.Les indicateurs définis sont utiles, facilement
mesurables et établis en lien avec la pratique de terrain.

4. Le tableau de bord, établissant la synthése des objectifs
et indicateurs, figure en annexe du présent contrat
(annexe 3). Il est réactualisé chague année sur la base
des données de l'année concernée. Des indicateurs
supplémentaires pourront étre déterminés d'un commun
accord en cours de contrat selon I'expérience.
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Modifications

Evaluation du contrat
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Article 16

1.Toute modification du présent contrat pendant son
exécution sera négociée entre les parties, dans le
respect du cadre déterminé par la loi de financement.

2.Selon l'évolution des besoins évalugs par la direction
générale de l'office de la jeunesse (DGOJ), ce dernier
peut reformuler certaines prestations du contrat a la
lumiére du rapport "accueil et placement d'enfants et
d'adolescents - évaluation du dispositif de I'¢ducation
spécialisée a Genéve".

3.Des prestations nouvelles peuvent étre proposées par
f'une ou lautre des parties dans le respect des
dispositions égales applicables. Les prérogatives de la
commission de l'éducation spécialisée (CES) sont
réservées. Les éventuelles propositions de I'EPA sont
préalablement soumises a la direction générale de
I'office de la jeunesse et autorisées par elle.

4.En cas d'événements exceptionnels et prétéritant la
poursuite des activités du bénéficiaire ou la réafisation
du présent contrat, les parties s'accordent sur les
actions a entreprendre.

Article 17

1.Les parties au présent contrat mettent en place un
dispositif approprié afin de :

veiller & I'application du contrat;

évaluer les engagements par le biais du tableau de

bord et du rapport d'exécution annuel établi par ie

hénéficiaire;

proposer les adaptations nécessaires.

2.Ce dispositif est indépendant du processus de contréle
péricdique prévu a l'art. 22 de la LIAF.
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Titre V - Dispositions finales

Article 18

Reéglement des litiges 1.Les parties s'efforcent de régler a lamiable les
différends qui peuvent surgir dans ['application et
l'interprétation du présent contrat.

2.En cas d'échec, elles peuvent recourir d'un commun
accord a la médiation.

3.A défaut d'un accord, le litige peut étre porté devant le
tribunal administratif de premiére instance du canton de
Genéve par la voie de I'action contractuelle.

Article 19

Reésiliation 1. Pour les deux partenaires, le délai normal de résiliation,
sous la forme écrite, est de 6 mois pour la fin d'une
année.

2.Le Conseil d'Etat peut résilier le contrat et exiger la
restitution de tout ou partie de l'indemnité lorsque :

a) lindemnité n'est pas utilisée conformément a
l'affectation prévue;

b) le bénéficiaire n'accomplit pas ou accomplit
incorrectement sa tache malgré une mise en
demeure;

c) lindemnité a été indment promise ou versée, soit en
violation du droit, soit sur la base d'un état de fait
inexact ou incomplet.

Dans ces circonstances, la résiliation s'effectue par écrit,
moyennant un préavis de 3 mois pour la fin d'un mois.

Article 20
Entrée en vigueur, 1.Le contrat entre en vigueur rétroactivement au 1%
durée du contrat et janvier 2011 dés que la loi qui l'approuve devient
renouvellement exécutoire. Il est valable jusqu'au 31 décembre 2013.

2.Les parties conviennent d'étudier les conditions de
renouvellement éventuel du contrat au moins douze
mois avant son échéance.
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'

Fait a Genéve, le & S ZJ.J Aol en deux exemplaires originaux.
7

Pour la République et canton de Genéve :

représentée par

~-——"Charles Bedr "~
conseiller d’Etat chargé du département de l'instruction publique,
de la culture et du sport

Pour 'Association de I'Ecole protestante d'altitude de Saint-Cergue :

représentée par

R NS>

Daniel Schmid Mario Junod
Président Directeur
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Annexes au présent contrat :

Statuts et organigramme de 'EPA

Présentation de 'EPA et son concept pédagogique
Tableau de bord des objectifs et des indicateurs
Plan financier pluriannuel

. Directive d'utilisation du logo de I'Etat

o oA wN

Liste d'adresses des personnes de contact
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Article 1
Raison sociale

Atticle 2
But

Article 3
Siége et reconnaissance

Atticle 4
Ressorces

Aticle &
Membres

Atticle 6
Organes

Aticle 7
Réunions
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Annexe 1

Statuts et organigramme de I'EPA

Chapitre 1- DISPOSITIONS GENERALES

L'ECOLE PROTESTANTE D'ALTITUDE DE SAINT-CERGUE (désignée di-
aprés E.P.A) est une Association sans but lucratif, régie par les articles 60 et
suivants du Code civil suisse et par les présents statuts.

Elle a été créée le 10 janvier 1954, sous les auspices du Centre Sodial
Protestant de Genéve.

L'E.P.A. est un internat scolaire qui accueille, dans I'esprit de Evangile, des
enfants en difficultés familiales, scolaires ou sociales, sans distinction d'origine
et de confession.

Elle est spécialisée dans I'éd: la ré et la formation scolaire.

Elle peut recevoir des éléves externes ou, au contraire, envoyer certains enfants
4l'école publique.

L'Association a son siége & Genéve.

Sa durée est illimitée.

L'exercice comptable correspond a 'année civile.

L’E.P.A. a la personnalité juridique.

Elle peut acquérir et posséder des biens mobiliers et i

L'E.P.A. est reconnue par les offices fédéraux et les departements cantonaux
compétents des cantons de Genéve et Vaud.

Les de 'E.P.A, provi t ne

des subsides des institutions officielles

des pensions des enfants

des revenus de ses biens mobiliers et immobiliers
de dons et legs.

Toute personne adulte qui s'intéresse & lactivité de 'E.P.A. peut étre membre de
F'Association. De plus, le Centre Social Protestant de Genéve peut proposer
deux de ses repré ts en qualité de bres de I'Association.

Chaque candidature doit étre agrée par FAssemblée Générale.

La qualité de membre se perd par décés, démission ou exclusion, prononcée par
I'Assemblée Générale. Ses décisions sont sans appel.

Les sont érés de toute responsabilité personnelle et n'ont aucun
droit sur les biens de I'Asscciation,

Les organes de I'Association sont :
= |'Assemblée Générale
= |e Comité
= [a Direction
= [organe de révision.

Chapitre Il - L’ASSEMBLEE GENERALE

L'Assemblée Générale des membres de I'Association se réunit une fois {'an, en
principe au cours du premier semestre de l'année.

Une A blée Générale jinaire peut étre quée par le Comité ou &
la d de du cinquiéme au moins des s
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Article 8
Convocations

Atticle 8
Présidence
Article 10
Délibérations

Article 11
Compéfences

Atticle 11 {suite)
Compétences

Atticle 12
Décisions

Atticle 13
Composttion

Atticle 14
Mandat

Séances

Représentant de la direction

Compétences

-17-

La convocation & I'Assemblée Générale se fait par simple lettre, avec indication
de l'ordre du jour, adressée & chaque membre, au moins 15 jours & l'avance, &
sa derniere adresse connue.

Le President ou la Présidente du Comité préside  Assemblée Générale.

'Assemblée Générale peut délibérer valablement, quel que soit le nombre des
membres présents,

Les décisions sont prises & la majorité simple des voix, cas échéant, celle du
Président ou de la Présidente est prépondérante.

+

Les attributions de I'A blée Générale sont les
« nomination des membres du Comité
« approbation des comptes annuels et prise de connaissance des
principales dépenses prévues pour le budget de l'exercice suivant
* décharge au Comité pour sa gestion

« nomination de 'organe de révision

« modification des statuts

s se prononce sur ladmission des nouveaux membres ainsi que sur
I'exclusion éventuelle d'un membre.

o décision sur ['orientation générale de E.P.A. et sur les propositions qui
lui sont soumises par le Comité.

« dissolution de 'Association.

L'Assemblée Générale ne peut prendre de décision que sur les objets figurant &
I'ordre du jour.

Chapitre Il - LE COMITE

Le Comité se compose de 5 & 10 membres, élus par I'Assemblée Générale.

Il s'organise lui-méme et désigne son Président ou sa Présidente, assisté(e)
d'un(e) vice-Président{e), d'un(e) secrétaire et d'un(e) trésorier(e).

La majorité des membres du Comité est de confession protestante.

Les membres du Comité sont élus pour 4 ans. lls sont rééligibles.

Atticle 15
Le Comité se réunit aussi souvent que 'exige la bonne marche de 'E.P.A., mais
au moins une fois par trimestre.
Les convocations doivent mentionner l'ordre du jour.
Les décisions sont prises & la majorité des membres présents ; cas échéant, la
voix du Président ou de Ia Présidente est prépondérante.

Article 16
Le Directeur ou la Directrice de I'E.P.A. assiste aux séances du Comité avec
voix consultative.

Atticte 17
Sous réserve des compétences atfribuées & d'autres organes de I'Association, le
Comité a les pouvoirs les plus étendus pour organiser, gérer ef représenter
I'E.P.A. En particulier :
il nomme les membres de la Direction et établit leur cahier des charges
il veille & Fapplication du cahier des charges
il ratifie les fs et les licenci ts des cc
il gére les biens mobiliers et immobiliers et décide de l'achat, de la
vente et de I'aliénation de ceux-ci

e o o 0
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Commissions

Atticle 19

Signatures

Membres

Atticle 21
Confession
Article 22
Attributions

Atticle 23
Mandat

Atticle 24
Dissolution

Article 25
Liquidation
Atticle 26
Dévolution

Article 27
Statuts

St-Cergue, juin 2007

o il estseul compétent pour des faire des appels de
fonds ou solliciter des dons
o il présente le rapport, les comptes annuels & 'Assemblée Genérale.
Atticle 18
Lorsqu'il le juge nécessaire, le Comité peut créer des commissions.
Celles-ci doivent faire rapport au Comité.
Leurs membres peuvent &tre choisis en dehors de 'Association.

L'E.P.A. est valablement engagée envers les tiers par la signature collective a
deux des membres du Comité et de a Direction.

Le Comité peut conférer la signature collective & deux, & une ou plusieurs
personnes qui signeront avec un membre du Comité ou de la Direction.

Chapitre IV - LA DIRECTION
Article 20
La Direction de 'E.P.A. est confiée & un Directeur ou une Directrice pouvant étre
assisté(e) d'un directeur adjoint ou d'une directrice adjointe.

Le Directeur ou fa Directrice est de confession protestante.

La Direction a, entre autre, les attributions suivantes :
o responsabilité de la bonne marche de I'E.P.A,, en conformité avec le

cahier des charges

« admission des enfants & l'école

. t et licenci t des collaborat en accord avec le
Comité

o représentation de I'E.P.A. & l'extérieur, notamment auprés des
autorités.

Chapitre V - L'ORGANE DE REVISION

L'organe de révision est nommé par 'Assemblée Générale. Son mandat est
renouvelable annuellement.

Chapitre Vi - DISPOSITIONS FINALES
Toute proposition de dissoluion doit étre soumise & lapprobation de
'Assemblée Générale.
Elle doit &tre acceptée 4 la majorité des deux tiers des membres.
En cas de dissolution, Assembiée Générale désigne un comité de liquidation.
Aprés remboursement de foutes les créances, I'actif net restant reviendra au
Centre Sacial Protestant de Genéve ou & une institution poursuivant un but

similaire a I'E.P.A. ou, & défaut, & I'Eglise Protestante de Genéve.

Les présents statuts ont été adoptés le 15 juin 2007 et remplacent ceux du
16 mai 2001.

Le Président : Le Vice-Président :
Daniel SCHMID Frédéric REY
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Organigramme de I’'EPA

L’Ecole Protestante d’Altitude de St-Cergue (EPA) a été créée le 10 janvier 1954 sur
I'initiative d’un pasteur Raynald MARTIN de Genéve. L'EPA est une association sans but
lucratif, régie par les articles 60 et suivants du Code Civil Suisse.

Elle accueille une clientéle d'éléves agés de 6 a 15 ans, sans distinction d'origine ou de
confession. Ce sont des enfants porteurs de difficultés scolaires, psychologiques, sociales et
familiales dont le développement est entravé par un désin i nent des apprenti je!
et par un manque de confiance en soi important. A ce jour, la capacité d'accueil de 'EPA est
de 30 éléves a l'internat et de 22 éléves a 'externat.

Sa mission consiste & accompagner 'enfant dans sa progression, a aider & développer ses
forces physiques et affectives, ses aptitudes intellectuelles, manuelles et créatrices en vue
d’une intégration sociale et familiale, scolaire ou professionnelle.

Organigramme

[ ‘Aswociation de Ecoks Prutestants & Altinide

|— Direction - 3 direcieur ]

1 | |

Sacteur Secteur Secweur Sacteur
édudatif scolalre thérapeutique
I I I I I
Z colaoratewrs, | [ 3groupes £ dasses 3 collaboralrioes,
Culsina dont: H Bducatts H dont:
10
- tsecretave | [ 14 .1 .
& collaborateurs, 2 coligbora- + 1 comptable * dont : dont: » 1 Iogopédiste ¢
dont teurs, dont : - 1 thérapeute
+ 3répondants! - 1 répondany avet Is cheval
« 1intendante * « 1 chet educateurs enseignant .
« 1 homme cuisinier* + 1D éducatows* | | « 5enseignanis
denbetion .t - 1 éducateur - 1maitte de
~ 3techniciennes || apprantite) polyvalent sport - 1antdhérapents,
de surtace * selon « {mailre également
- tiingera* possibiite datelier enseignant **
« 2maities
dappui * - complabiise
saus sectear
*tomps partiel scolaire
38 colaborateursitrices pour 29,5 postes & 100% + 1 ion + 3
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Annexe 2

Présentation de I'Ecole protestante d'altitude et son concept pédagogique

Avant-propos

Pour répondre aux besoins du « client-éléve », la mission de 'EPA repose notamment sur un
concept pédagogique auquel chaque collaborateuritrice est tenu de se conformer. Ce
concept est actualisé au vu de I'évolution et du développement de la mission de 'école et
des besoins sociaux politiques, paramétres pris en compte en collaboration avec les
partenaires sociaux.

L'EPA est controlée et reconnue par des organes tels que I'Office de la Jeunesse du Canton
de Genéve, le Secrétariat aux Institutions (selon la loi J6 35, J6 35.01), I'nspection
cantonale des finances, le Service médico-pédagogique (SMP) notamment au travers de
Iinspecteur scolaire désigné (loi C1 4, C1 5), I'Office Fédéral des Assurances Sociales
(OFAS, jusqu'au 31 décembre 2007) .

Dans son organisation interne, 'EPA, par le biais de son concept pédagogique met un
accent important sur la communication en réseau ou individuelle. Chaque année scolaire,
'EPA actualise un Réglement/Mémento dont le but est de permettre & chaque membre du
personnel, par le biais de son activité, d'ceuvrer de maniére régulée et de sarticuler
harmonieusement dans lunivers de tous les différents secteurs représentés. C'est un
document référentiel pour un exercice professionnel qui fait lien avec la mission de I'école.
Ce document est également destiné & préserver, promouvoir et respecter les valeurs qui ont
présidé a la naissance de létablissement. Il déploie ses effets pour toutes les activités
organisées dans et hors du cadre de linstitution et ainsi tout adulte exergant une activité
professionnelle se doit d'y adhérer et de veiller & son application.

Par ailleurs, la notion de I'éthique et des valeurs nous interpelle et anime chacun des
collaborateurs/trices notre établissement. En effet, 'EPA, par sa mission au travers de
chague membre du personnel, est appelée & témoigner et cultiver une attitude de tolérance
et de respect de la personnalité d'autrui et de ses opinions, particuliérement vis-a-vis de
'enfant qui nous est confié et de nos partenaires sociaux.

De plus, FEPA, par la mission et I'éthique quelle défend se joint aux 10 principes énonces
dans la Déclaration des Droits de IEnfant adoptée lors de PAssemblée générale de
I'Organisation des Nations Unies du 20 novembre 1959. Ces principes, pris en compte et
respectés, corroborent les lignes directrices de la conception globale de 'Ecole Protestante
d’Altitude.

La structure organisationnelle et la taille relativement modeste de FEPA permettent une
capacité de contrale des objectifs, des buts et des actions de 'école grace & une gestion des
ressources humaines efficace et directe.

D’autre part, dans les faits, les partenariats indispensables avec les services de PEtat (SAF,
SAl, SPMi) et les services d'aides a la jeunesse engendrent a satisfaction des facteurs de
contréle et d'interdépendances, lesquels ont pour conséquence de contribuer dans le
continu au maintien et a Pamélioration de la qualité de nos prestations. Ce processus, a
notre sens, génére un regard et une action d’autoévaluation de notre travait et agit en qualité
de « vecteur de garantie » de nos prestations.
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Nous pouvons confirmer que ces différentes interactions favorisent une capacité de controle
et de suivi important, notamment au niveau des finances et des subventionnements que
nous octroient les cantons et la Confédération, comme au niveau social, éducatif et
pédagogique.

A ces titres, les différentes instances externes de surveillance de contréle pour 'EPA sont
notamment :
= Jafiduciaire pour la révision annuelle des comptes
= le Département de [linstruction publique, de la culture et du sport (DIP) par la
direction des finances
= le Secrétariat aux Institutions (SAl)
= |e Secrétariat a [a pédagogie spécialisée
= |a Convention collective de travail (AGOER-SSP/VPOD-CSIT) que nous appliquons
et qui permet de réguler la dimension des salaires a I'échelle des traitements de I'Etat
de Genéve

En marge de cela, nous mentionnons au passage que I'Etat de Vaud, par I'entremise de
I'Office de la Jeunesse, contrdle réguliérement notre site (droit & 'exploitation des lieux en
conformité a la loi en vigueur). Il en est de méme pour lalimentation au travers du
Laboratoire cantonal du Canton de Vaud (conformité hygiéne) et de la Fourchette verte
(contréle de la qualité et de I'équilibre alimentaire).

Mesures, i s de perft
Le langage éducatif et pédagogique fait souvent appel a des notions subjectives a 'exemple
d’objectifs tels que :

= tendre a « I'épanouissement » de l'éléve

= développer « le potentiel » de 'éléve

La notion de performances dans notre cadre est difficile 4 cerner & la différence d'entreprises
dont la mission est de «produire » | Comment mesurer & laide dindicateurs « des
performances » issues d'objectifs cités ci-dessus, comment établir des critéres objectifs et
mesurables liés a des projets pédagogiques individualisés ?

Ne faut-il pas craindre que, dans Papplication d’une telle démarche, le fait que la personnalité
de collaborateurs, a lexemple d'un caractére naturellement « engagé », pourrait se
transformer en personnalité du type « agir en conformité a» ? Cela pourrait avoir pour
incidence probable de provoquer une « mutation » de 'état d'esprit du collaborateur évoluant
dans une sphére d'activité qui présuppose et incite le plus souvent & donner « plus ».

CATALOGUE DES PRESTATIONS
Description de 'EPA

L'Ecole Protestante d’Altitude de St-Cergue (EPA) a été créée le 10 janvier 1954 sur
Pinitiative d’un pasteur Raynald MARTIN de Genéve. L’EPA est une association sans but
lucratif, régie par les articles 60 et suivants du Code Civil Suisse.

Elle accueille une clientéle d'éléves 4gés de 6 a 15 ans, sans distinction d'origine ou de
confession. Ce sont des enfants porteurs de difficultés scolaires, psychologiques, sociales et
familiales dont le développement est entravé par un désinvestissement des apprentissages
et par un manque de confiance en soi important. A ce jour, la capacité d’accueil de FEPA est
de 30 ¢léves a l'internat et de 22 éléves & l'externat.

Sa mission consiste & accompagner I'enfant dans sa progression, a l'aider & développer ses
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forces physiques et affectives, ses aptitudes intellectuelles, manuelles et créatrices en vue
d'une intégration sociale et familiale, scolaire ou professionnelle.

Encadrement

L'institution, son organisation et son action, s'appuient sur plusieurs secteurs dont le
directeur assure la bonne marche et la coordination (cf organigramme plus haut).

Le nombre de collaborateurs s’éléve actuellement & prés de 40 personnes, équivalant &
29,5 postes a plein temps, réparti sur 5 secteurs d'intervention :

= secteur administratif

= secteur de l'intendance et de I'hétellerie

= secteur pédagogique

» secteur éducatif

= secteur thérapeutique.

Types de statuts offerts

= Linternat offre une prise en charge éducative 24 heures sur 24 dans les groupes de
vie, conjuguée, en cas de besoin, & une prise en charge scolaire spécialisée. Le
jeune interne peut aussi suivre sa scolarité au sein de I'enseignement public officiel
du village ou du regroupement scolaire, pour autant que son niveau scolaire et son
développement social et affectif le permettent.

= ['externat offre uniquement une prise en charge scolaire spécialisée au sein des
classes a effectif réduit ainsi que la possibilité de manger sur place.

= Le semi-externat offre une prise en charge scolaire spécialisée, doublée d'une action
éducative dans les groupes de vie.

SECTEUR EDUCATIF

Le secteur éducatif accueille les jeunes de linstitution en dehors des heures scolaires. |l est
le lieu de vie des éléves internes du dimanche soir au samedi matin. Tous les quinze jours
l'internat ferme le vendredi soir.

Réparti en trois maisons distinctes, ce secteur permet une souplesse de configuration
d’accueil pour leur mission éducative. Les différents groupes sont gérés par une équipe de
quatre professionnels de Péducation spécialisée. Un de ces postes d'éducateurs spécialisés
est assorti de la fonction de répondant direct auprés de la direction. Un poste d'éducateur
polyvalent est attribué spécifiquement au renfort de l'une ou lautre des équipes sefon les
besoains et vient compléter le fonctionnement du secteur.

Actuellement, linternat comprend trois batiments qui ont chacun une capacité d'accueil de
10 jeunes au maximum. Ces trois lieux bénéficient d’une certaine autonomie géographique
et permettent d’accueillir un effectif de jeunes adapté a chaque espace de vie.
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Configuration des groupes

La population de chaque groupe, Pencadrement éducatif et la répartition des jeunes sont
prévus d’une année scolaire a Fautre en fonction des critéres suivants :

= Cohérence de I'évolution des situations connues
= Evolution de 'age et/ou de la maturité du jeune
= Adéquation de la composition du groupe en fonction de la dynamique projetée.

Objectifs

= Répondre aux besoins de prise en charge éducative pour les enfants dont l'indication
de placement en internat a été posée

= Construire un projet personnalisé pour chaque situation en tenant compte de ses
besoins spécifiques

= Viser une collaboration la plus étroite possible avec la famille du jeune

= Proposer un cadre de vie stimulant et sécurisant

= Coordonnerle travail en réseau

= Elaborer la synthése semestrielle

= Préparer la fin du placement

Ces objectifs, moyens mis en place, sont décrits dans le document intitulé « Conception
pédagogique ».

SECTEUR SCOLAIRE
Spécificité de la population scolaire

L’école accueille des enfants dont ie parcours scolaire est compromis et nécessite un autre
cheminement que celui que leur propose I'école traditionnelle, ceci en raison de difficultés
particuliéres telies que : troubles des apprentissages, situation familiale conflictuelle, troubles
du comportement,.

Qurelles soient d'ordre intellectuel, comportemental ou psychique, ces difficultés, isolées ou
conjuguées, entravent les apprentissages et la capacité d'adaptation de 'enfant, le confinant
dans une situation d’échec dont les répercussions affectent tout son développement.

Objectifs

L'action pédagogique, tenant compte des difficuités propres & chaque enfant, va tendre a :

= Favoriser Pacquisition et la maitrise des comportements personnels et sociaux.

= Susciter un processus de structuration de la personne en intégrant les aspects
intellectuels, affectifs et corporels.

= Accroftre et optimiser les connaissances et les compétences dans les branches
fondamentales et générales.

= Restaurer des fonctions cognitives faibles voire déficientes.

= Encourager la communication et la réflexion.

= Renforcer et prolonger 'auto apprentissage, 'auto formation et lauto développement.
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Méthodes
= Une pédagogie adaptée
= Des classes a petits effectifs
= Un climat favorable
= Un travail individualisé
=  [’éducation physique et sportive scolaire
= [es appuis pédagogiques
= [’atelier de travaux manuels

Toutes ces méthodes et objectifs sont développés dans le document intitulé « Conception
pédagogique ».

£ : m

Fin de scolarité - Ori ion pr

Les secteurs éducatif et scolaire s’unissent dans leur complémentarité. L’orientation se
réalise dans une perspective éducative. Les parents, avec laide des représentants du
service placeur, conservent Pentiére responsabilité de leurs choix. La mission de 'EPA est
donc celle d'aider et d’accompagner le jeune & choisir sa voie en toute connaissance de
cause entre .

* Formation pratique

« Formation élémentaire

o Formation en pré-apprentissage

s Formation en apprentissage

e Formation pré-professionnelie spécialisée en internat
* Poursuite des études

« Année scolaire supplémentaire

SECTEUR THERAPEUTIQUE

Plusieurs spécialistes viennent compiéter ['action globale de la prise en charge des
éléves offrant des prestations thérapeutiques diversifiées pour répondre aux besoins des
jeunes et de leurs familles.

Pavehol hothé "
Fsy Ie - psy p

Ce poste est au service de 'EPA et donc principalement des jeunes qui y résident, de leur
famille, mais également des équipes éducatives et scolaires, des autres spécialistes et de la
direction. D'entente avec la direction, il est fait appel & cette fonction lors du processus
d’admission d’un/e jeune, amenant ainsi un regard complémentaire sur cette démarche et
sur les suites a y apporter.

Des mesures daide, individuelles ou en groupe, sont proposées aux jeunes qui les
sollicitent, sous forme de soutiens réguliers ou de traitements psychothérapeutiques.

Le cahier des charges de cette fonction implique la conduite d'entretiens ponctuels ou
réguliers avec les jeunes, leur famille et les intervenants impliqués dans la situation du jeune,
de colloques du secteur thérapeutique, I'établissement de bilans psychologiques a la
demande des jeunes, des familles, des équipes éducatives, des enseignants ou de la
direction, une coordination des activités thérapeutiques, une présence aux synthéses
biannuelles concernant les jeunes admis & FEPA, ainsi qu'une collaboration avec les équipes
éducatives et scolaires avec apport de points de vue sur le fonctionnement du jeune et sur
sa prise en charge a F/EPA.
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Logopédiste

L'indication d’un traitement logopédique est posé a la demande des parents et d’entente
avec leur enseignant, les équipes éducatives, le secteur thérapeutique et la direction.

Le cahier des charges de cette fonction comprend I'établissement de bilans logopédiques
sur la base dentretiens avec le jeune et ses parents, d’explorations des moyens de
communication du jeune et d'examens permettant d'évaluer ses compétences langagiéres
tant & 'oral qu'a I'écrit, les prises en charge avec les jeunes pour lesquels l'indication a été
posée, des entretiens réguliers avec les parents tout au long de la prise en charge, des
contacts réguliers avec les enseignants, les partenaires sociaux, les éducateurs référents,
une présence aux synthéses biannuelles des jeunes suivis.

Atelier créatif

L'atelier créatif est un lieu d'expression artistique, de création et de partage qui offre la
possibilité & l'enfant d’évoguer ses soucis, ses préoccupations, ses joies. L'objectif principal
est d'offrir un lieu confidentiel, au sein de Finstitution, en dehors des activités et obligations
habituelles.

L’atelier créatif propose un cadre constitué d'un lieu, d'un temps et de régles garantissant un
besoin de sécurité et de contenance, tout en favorisant la relation thérapeutique. Les
participants s'engagent dans une démarche en utilisant une trés large gamme de matériaux.
Le support, le matériel, les objets et la maniére de les utiliser permettent au travail psychique
de s’élaborer. A travers la création, le jeune expérimente et développe son propre processus
de création artistique. Cette expérience lui permet d'explorer 'expression de la propre
intériorité d’une maniére non verbale sous différentes formes ;- métaphorique, symbolique,
sensorielle. La démarche permet de générer une vision et des comportements nouveaux qui
favoriseront I'évolution, la guérison, la mise en place de nouveaux objectifs.

Thérapeute avec le cheval

La thérapie avec le cheval (TAC) est une thérapie psychomotrice ufilisant I'équidé comme
un médiateur. Elle prend en compte lindividu dans sa globalité aussi bien sur le plan
physique que psychique. |l s'agit d'une prise en charge a différents niveaux : psychomoteur,
cognitif, affectif, social, sensoriel. La demande de prise en charge émane des parents, des
enseignants, des éducateurs, de la direction ou du secteur thérapeutique lui-méme.

Le cahier des charges de cette fonction est prévu en collaboration avec le secteur
thérapeutique pour la prise en charge d'un jeune en TAC et implique des contacts réguliers
avec les enseignants et les éducateurs référents des jeunes, une participation ponctuelle aux
entretiens avec la famille et aux synthéses concernant les jeunes pris en charge en TAC ou
pour lesquels un tel suivi est envisagé.
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CONCLUSION

Pour faire le lien avec le travail des différents secteurs d’intervention (éducatif, scolaire,
thérapeutique), des temps de collogues hebdomadaires et de synthéses (deux par éléve et
par année auxquelles assistent nos partenaires sociaux) permettent de mesurer et mettre en
commun f'évolution de chaque éléve sur les plans psychologique, scolaire, éducatif et
familial.

Les prestations de 'EPA, énumérées au fil des pages du présent document ainsi que dans
celui intitulé « Conception pédagogique », n'ont de sens que si elles s’inscrivent dans un
projet institutionnel global nécessitant une approche hautement professionnelle, une rigueur
et un engagement de chaque collaborateurftrice, en collaboration avec les familles et les
partenaires sociaux concernés.

St-Cergue, aolt 2010
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Annexe 3
Tableau de bord des objectifs et des indicateurs
Outil . Réel| Réel [Réel
Indicateurs de mesure Valeur cible 201112012/ 2013
[Oblectifs liés a I'offre. I
Enseignement spéclalisé et éducation spécialisée
4 |Mise a disposition effective du nombre
de places prévues dans Ie contrat par type de
Accueil en intemat 6-15 ans. Places offertes Relevé mensuel 30 places
Accuell scolaire 6-15 ans, dont Places offertes Relevé mensuel 52 places
| [intemat 30
|externat 22
2
Utilisation optimale des places disponibles
" ratio jounées de sajour /
Accueil en internat taux annuel journées Lo > B0 % |
[Accuell scolaire taux annuel doccupation | 1210 Journées de séjour { >80%
journées
Outil Réel| Réel | Réel
Indicateurs de mesure Valeur cible J 2011|2012{2013

[Objectifs Iiés 3 la prise en charge

et éducation

[t JGarantir une procédure.
|d’admission efficace et efficiente

|Accueil en Interat

|Accueil scolaire

Duréa de la procédure
d'admission

Tiree Ecoulee enreTa
mise en route de la
procédure etla décision

ission du mineur

1 mois

1 mols

™

[Garantir un enseignement spéciallsé

2.1 Enseignement du programme romand

2 Genéve et Vaud (28me 4 9éme)

dispensé dans l'enseignement public ordinaire

|Accueil scolaire

plan d'étude

inspection annuelle

validation

2.2 Dispenser des mesures dordre
pédagogique stiou pédago-thérapeutique
(psychopédagogues et fogopédistes) et
svaluer Févolution des élaves de fagon

Accuell scolaire

adaptation des programmes
aux handicaps et aux
différences

projet individualisé

évaluation

3

| lquatifie

Garantir une prise en charge par un personnel

3.1 Ratlo de personnel foné

|Accueil en internat

Taiix de personnel ducatt
forme

Accueil scolaire

[Taux de personnel enseignant
formg

Personnel forms/
personnel total

>90%

>90%
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i Outil ) Reel[Réet| Réel
eurs r cible
Indicateu de mesure | Valeur cibl 2011{2012| 2013
Gtjectits s au suivl |
et éducation
[T |Garantlr un proJet= Geto eaucatl 6l SGolaie quY
tienne compte des hesoins propres & chaque
minour
1.1 Etablissement d'un projet indIvidualisé par
minour
- Existence dun projet par
Avccued en internat mineur avec des objeciifs & Proptoxstantet | oo
ncouet soolan afteindre durant la période adaplations projet par
cousil scolaire considérée
1.2 Attelnte des oblectfs de Ia pérlode
lAccuel eninternat o | Evaluation des
Niveau d objectits | Obiectits ';"I“Z/ objectfs | obiectts atteintes
Accusil scolaire téalisés etnon atteints
2 [Garantir un accompagnement adapté eten
continuite
2.1 adapth et efficient ]
» Pourcentage 4é couveriare | Nembre de mineurs / -
Accusil scolaire v vertar Tt pour 8 mineurs B
2.2 Suivides parle mineur [ N
o Jouraées de présence
|Acoueil scolaire Lise dzp'és":""e effective | ffectves / journées 100%
5 mineurs ‘
résisées
2.3 S'assurer une participation active des
parents |
o " Nombre de séances parenis [ Liste el type de rencontres | "
Acouel scolaire o una pérods e esbar min. 3 par an
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Annexe 4
Plan financier pluriannuel
[ Ecole Protestante d'Atlitude Cz0s | B0 | Pszom | Pe20iz | PB20
[PRODUIT: Remboursements 27647.00 10'000.00) 10000.00] 10'000.00) 10'000.00]
Pensions 2708'565.00] 2777958.00) 2'593703.63| 2'531'188.00) 2'531'188.00]
Prestations SFSS 360%624.00 375'000.00 |
Locations 47'500.00] 47'500.00 47'500.00) 47°'500.00)
Subvention OFJ
Subvention DIP 1'987'716.00] 2008'268.00) 2403'441.00| 2403'441.00 2403441.00
Autres produits 650.00]

5'635'251.14)
3'297'334_93

TOTAL DES PRODUITS

[CHARGES: Personnel

Charges sociales

Autres charges de personnel
Total charges de personnel
Ecole, formation, loisirs
Alimentation, textiles et soins sanitaires 142738.19
Charges générales dexplaitation 287'076.63
Bureau et i 78'386.92]

5'132'602.00
3'256'602.30)|

5'054'644.63
3231 '654.40

4'992'129.00
3'231‘654.40

4'992'129.00)
3'231'654.40]

3'998'849.¢ I)J
86'500.00)

145%800.00 145'800.00] 145'800.00)
306'500.00) 306'500.00 X

Mobilier et équipement 44768.24 X 39'600.00 )

immeubles 219'999.85| _I 270'000.00| 270'000.00

Autres charges i

Amortissemants 221'912.30 188'000.00)] 201'500.00 201'500.00
[TOTAL DES CHARGES 5032655.42 5140'049.03 5055278.30 505527830
RESULTAT EXPLOITATION 99'946.58| 49520211 -633.67]

Produits financiers 330513 500,00 3500.00

Charges financigres 7108'507,55| -115'000.00] -115'000.00,
[RESULTAT FINANCIER 105'502.47] 111'500.00] 119°500.00)

Produits h itati 16'795.55| 5'000.00 5'000.00'

Charges hors exploitation
[RESULTAT HORS EXPLOITATION

16'795.55

] | ]
Fonds affectés Attribution |
Utilisation 109100.00] 109'100.00|
[Fonds libres Attibution
(prov.iréserves) Utilisation |
RESULTAT DES FONDS 10752177 161°100.00) 105100.00 05100.00 108160.00
[RESULTAT ANNUEL (avant répartition) 15761.48) as9802.1| r966.3 50'549.30] -50'549.30]
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Annexe §

Utilisation du logo de I'Etat de Genéve par
[es entités subventi ées par le dépar de l'instruction publique, de la culture
et du sport

Principes généraux
» Les départements n'ont pas de logo propre. lIs utilisent tous le logo de I'Etat.

REPUBLIQUE

Q' (8 ET CANTON
“% DE GENEVE

« L'écusson et le texte sont indivisibles.

Utilisation du logo par des entités subventionnées par le département de l'instruction
ublique, de la culture et du sport

Les supports de communication (affiches, affichettes, papillons, rapports d'activité et autres
brochures) des entités subventionnées doivent nécessairement faire référence au soutien
qui leur est apporté. Cette référence peut se faire de 2 maniéres:

1. logo de ['Etat avec la mention "Avec ie soutien de "

2. texte seul : "Avec le soutien de la République et canton de Genéve"
De préférence, on optera pour la solution 1 (logo).
Emplacement du logo ou du texte:

- pour les affiches, affichettes, tracts : en bas & droite

- pour les brochures, rapports et autres: 4° de couverture, en bas a droite. Pour des raisons
graphiques, il est possible de faire I'insertion en 2de de couverture, en bas a droite.

Pour toute question ou renseignement concernant I'utilisation du logo de I'Etat de Genéve,
s'adresser Mme Chantal Barblan & la Direction générale de l'office de la jeunesse
(tél. 022 388 55 87).

Contrat de prestations 2011-2013 entre I'Etat de Genéve et 'EPA
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Annexe 6

Liste d'adresses des personnes de contact

Office de la jeunesse
Direction générale

Madame Francine Teylouni
Directrice générale

Monsieur Laurent Barbaresco
Directeur administratif et financier
4, rue Ami-Lullin

1207 Genéve

Tél. 022 388 55 84
e-mail : laurent.barbaresco@etat.ge.ch

Office de la jeunesse
Secrétariat aux institutions

Madame Maryvonne Metral, responsable du SAl
7, rue des Granges
1204 Genéve

Tél. 022 546 10 14
Fax 022 546 12 99
e-mail : maryvonne.metral@etat.ge.ch

Ecole protestante d'altitude de
Saint-Cergue

Monsieur Mario Junod, directeur
Case postale 145

1264 St-Cergue

Tél. 022 360 90 50

Fax 022 360 90 55

Contrat de prestations 2011-2013 entre I'Etat de Genéve et 'TEPA
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ANNEXE 4g

REPUBLIQUE ) E’! r
ET CANTON o

DE GENEVE

PRy

Contrat de prestations
2011 a 2013

entre

La République et canton de Genéve (I'Etat de Genéve),
représentée par

Monsieur Charles Beer, conseiller d’Etat chargé du département de
l'instruction publique, de la culture et du sport (le département),

d’une part

et

L'Association pour L’ARC, une autre école

ci-aprés I'Association,

représentée par

Monsieur Pierre Coucourde, Président de I'Association,
par

Madame Jacqueline Dussex, Directrice,

et par

Monsieur Philippe Broch, Responsable pédagogique

d'autre part

Contrat de prestations 2011-2013 entre I'Etat de Genéve et I'Association pour L'ARC, une autre école
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TITRE | - Préambule

Introduction

But du contrat

Principe de
proportionnalité

Principe de bonne foi

1.Conformément a la loi sur les indemnités et les aides
financiéres du 15 décembre 2005 (LIAF), le Conseil
d'Etat de Genéve, par voie du département de
l'instruction publique, de la culture et du sport, entend
mettre en place des processus de collaboration
dynamiques, dont les contrats de prestations sont les
garants. Le présent contrat de prestations est établi
conformément aux articles 11 et 21 de la LIAF.

N

.Le présent contrat de prestations fait suite & un premier
contrat portant sur les années 2008 a 2010. Il a pour but
de:

déterminer les objectifs visés par l'indemnité;
préciser le montant et l'affectation de [indemnité

consentie par I'Etat ainsi que le nombre et I'échéance

des versements;

définir les prestations offertes par I'Association pour
L'’ARC, une autre école ainsi que les conditions de
modification éventuelles de celles-ci;

fixer les obligations contractuelles et les indicateurs
de performance relatifs aux prestations.

w

Les parties tiennent compte du principe de

proportionnalité dans I'élaboration du contrat en

appréciant notamment :

« le niveau de financement de I'Etat par rapport aux
différentes sources de financement de I'Association;

« limportance de l'indemnité octroyée par |'Etat;

. les relations avec les autres instances publiques.

IS

.Les parties s'engagent & appliquer et & respecter le
présent contrat et les accords qui en découlent avec
rigueur et selon le principe de la bonne foi.

A

Contrat de prestations 2011-2013 entre I'Etat de Genéve et 'Association pour L'ARC, une autre école
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TITRE il - Dispositions générales

Bases légales et
conventionnelfes

Objet du contrat

Article 1

Les bases légales et conventionnelles relatives au présent
contrat de prestations sont :

.

.

la loi sur lintégration des enfants et des jeunes a
besoins éducatifs particuliers ou handicapés du
14 novembre 2008 (C 1 12);

le réglement relatif a la reprise des mesures de
formation scolaire spéciale de I'assurance-invalidité
(C 1 12.03) du 10 décembre 2007; remplacé par le
réglement de la loi C 1 12 dés son entrée en vigueur;
la loi sur les indemnités et les aides financiéres du 15
décembre 2005 (LIAF D 1 11) et son reglement
d'application du 31 mai 2006 (D 1 11.01);

la loi sur la gestion administrative et financiére de
I'Etat de Genéve du 7 octobre 1993, (LGAF D 1 05);
la loi sur la surveillance de fa gestion administrative
et financiére des politiques publiques du 19 janvier
1995 (LSGAF D 1 10);

la loi sur linstruction publiqgue du 8 novembre 1940
(C110);

Convention intercantonale relative aux institutions
sociales (ClIS) du 13 décembre 2002 (état au
01.01.2008) et ses directives, applicable au
1 janvier 2008 pour le canton de Genéve;

le Code civil suisse;

les statuts et le projet pédagogique de L'ARC, une
autre école.

Article 2

Le présent contrat s'inscrit dans le cadre du programme
public "Intégration, suivi éducatif et soutien aux familles".

Il matérialise le soutien la reconnaissance par I'Etat de
valeur d'utilité, voire de nécessité publique du projet
institutionnel de I'Association.

Pour le présent contrat, 'Etat assure I'Association de son
soutien financier , conformément a l'article 6 et dans le
cadre du vote du budget annuel. En contrepartie, LARC
s'engage & réaliser les prestations définies a l'article 4 du
présent contrat.

Contrat de prestations 2011-2013 entre 'Etat de Genéve et 'Association pour L'ARC, une autre école
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Article 3
Statut juridique et 1.L'ARC, une autre école est une association sans but
mission du bénéficiaire lucratif au sens des articles 60 et suivants du code civil

suisse, fondée en 1987.

2. L'Association a pour but de gérer une école pour enfants
en difficulté et/ou en situation d'échec scolaire, et
correspondant aux objectifs exprimés dans le Projet
Pédagogique, document adopté lors de I'Assemblée
Générale constitutive de ['Association, lequel définit
également les moyens mis a disposition.

Contrat de prestations 2011-2013 entre I'Etat de Genéve et Association pour L'ARC, une autre école
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Titre Il - Engagement des parties

Prestations attendues
de LARC

Plan financier
pluriannue!

Article 4

1.L’Association s'engage a fournir, dans le cadre de ce
contrat, les prestations suivantes:

« accueil 3 la journée de 72 enfants 4gés de 6 a 12
ans relevant des mesures renforcées telles que
définies dans le réglement de la loi C1 12, chap. 3,
et plus particuliérement du point h du réglement,

Les prestations de L’ARC sont assurées par une équipe

pluridisciplinaire composée d’enseignants spécialisés, de

maitres spécialistes et, de maniére spécifique, de
psychopédagogues et de logopédistes travaillant &
linterne.

Une semaine de stage préalable a linscription définitive

de léléve et les évaluations qui en découleront

favoriseront une meilleure connaissance des besoins
particuliers de I'enfant. L'objectif prioritaire de L'ARC est
de favoriser une réintégration de l'enfant dans

'enseignement ordinaire.

L'organisation des repas de midi est & la charge de

linstitution.

En principe L'ARC se caique sur l'organisation scolaire

en vigueur au DIP.

2. Afin de mesurer si les prestations définies ci-dessus sont
conformes aux attentes du département, des objectifs et
des indicateurs de performance ont été préalablement
définis et figurent dans le tableau de bord annexé au
présent contrat.

Article 5

L'ARC fournit et tient @ jour un plan financier pluriannuel
pour l'ensemble de ses activités. Ce document fait
ressortir avec clarté [intégralité des sources de
financement espérées, qu'elles soient publiques ou
privées, ainsi que la totalité des dépenses prévisibles
(annexe 4)

Contrat de prestations 2011-2013 entre 'Etat de Genéve et ['‘Association pour L'ARC, une autre école
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Article 6

Engagements financiers 1.L'Etat de Genéve, par lintermédiaire du département de

de I'Efat

Rythme de versement
de l'indemnité

linstruction publique, de la culture et du sport, s'engage
a verser a L'ARC une indemnité, sous réserve de
I'accord du Grand Conseil dans le cadre de |'approbation
annuelle du budget. Cette indemnité recouvre tous les
éléments de charge en lien avec lexécution des
prestations prévues par le présent contrat.

2. Les montants engagés sur 3 ans sont les suivants :
en2011: 1'768'945F
en2012: 2'085'901F
en2013: 2'385'901F

.L'indexation annuelle décidée par le Conseil d'Etat
donne lieu a une augmentation de lindemnite. Ce
complément est calculé sur la masse salariale de I”’ARC
et au prorata de la participation de I'Etat & la couverture
des charges. Ce ratio est déterminé sur la base des
derniers états financiers approuvés ou, en cas de
changement important, sur la base du dernier budget
élaboré.

w

4.1l est accordé, au ftitre des mécanismes salariaux
annuels, un complément d'indemnité calculé sur la
masse salariale de L'ARC et au prorata de la
participation de I'Etat a la couverture des charges. Ce
ratio est déterminé sur la base des derniers états
financiers approuvés ou, en cas de changement
important, sur la base du dernier budget élaboré, sous
réserve de l'approbation du Grand Conseil.

5.Le versement des montants ci-dessus n'intervient que
lorsque la loi de financement est exécutoire.

Article 7

1. L'indemnité est versée par tranches mensuelles.

2.En cas de refus du budget annuel par le Grand Conseil,
les échéances de paiement sont respectées en
conformité avec la loi autorisant le Conseil d’Etat a
pourvoir aux charges du budget de fonctionnement ainsi
gu'aux dépenses du budget d'investissement jusqu'a
promulgation du budget administratif de PEtat de
Genéve (loi dite des douziémes provisoires).

S
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Conditions de travail

Développement durable

Systeme de contrble
interne

Reddition des comptes
et rapports

Article 8

1. L'Association est tenue d'observer les lois, réglements et
dispositions légales en vigueur en matiére
d'engagement du personnel ainsi que les cahiers des
charges individualisés.

2.L'Association tient & disposition du département son
organigramme, le cahier des charges du personnel,
ainsi qu'une description de ses conditions salariales et
de travail, conformément a l'article 12 de la LIAF.

Article 9

L'Association s'engage & ce que les objectifs quelle
poursuit et les actions qu'elle entreprend s'inscrivent dans
une perspective de développement durable,
conformément 4 la loi sur 'Agenda 21, du 23 mars 2001.

Article 10

L'Association s'engage a maintenir son systéme de
contréle interne adapté & ses missions et a sa structure
dans le respect des articles 1 et 2 de la loi sur la
surveillance de la gestion administrative et financiére et
I'évaluation des politiques publiques, du 19 janvier 1995,

Article 11

L’Association, en fin d'exercice comptable mais au plus
tard 4 mois aprés la date de cléture, fournit au
département de l'instruction publique, de la culture et du
sport :

. ses états financiers établis et révisés conformément aux
normes Swiss GAAP RPC et a la directive transversale
de ['Etat sur la présentation des états financiers des
entités  subventionnées et des autres entités
paraétatiques. Ces états financiers comprennent
notamment un bilan, un compte d'exploitation, un
tableau de financement, un tableau de variation des
fonds propres ainsi que des annexes explicatives;

un rapport d'exécution du contrat reprenant les objectifs
et les indicateurs de performance figurant dans le
tableau de bord;

son rapport d'activité.

C

)
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Traitement des
bénéfices et des pertes

Bénéficiaire direct

Communication

Article 12

N

_Au terme de l'exercice comptable, pour autant que les
prestations financées aient été fournies conformément
au contrat, le résultat annuel, établi conformément a
Farticle 11 est réparti entre [Etat de Genéve et
I'Association selon la clé figurant a l'alinéa 4 du présent
article.

2.Une créance reflétant la part restituable & I'Etat est
constituée dans les fonds étrangers de I'Association.
Elle s'intitule "Subventions non dépensées & restituer &
léchéance du contrat". La part conservée par
I'Association est comptabilisée dans un compte de
réserve spécifique intitulé "Part de subvention non
dépensée” figurant dans ses fonds propres.

3.Pendant la durée du contrat, les éventuelles pertes
annuelles sont également réparties selon la clé figurant
a ralinéa 4 du présent article et sont déduites de la
créance jusqu'a concurrence du solde disponible et de
la réserve spécifique.

4. L'Association conserve 20% de son résultat annuel. Le
solde est restituabie a I'Etat.

5.A l'échéance du conirat, ['Association conserve
définitivement I'éventuel solde du compte de réserve
spécifique, tandis que I'éventuel solde de la créance est
restitué a 'Etat.

6. L'Association assume ses éventuelles pertes reportées.

Article 13

Conformément a l'art. 14 al. 3 de ia LIAF, 'Association
s'engage 2 étre le bénéficiaire direct de l'indemnité. Elle ne
procédera & aucune redistribution sous forme de
subvention a des organismes tiers.

Article 14

N

_Toute publication, campagne d'information ou de
communication lancée par I'Association auprés du public
ou des médias en relation avec les prestations définies a
I'article 4, doit faire mention de la République et canton
de Genéve en tant que subventionneur. L'annexe 4
précise les conditions d'utilisation du logo.

2.Le département de linstruction publique, de la culture et
du sport aura été informé au préalable des actions
envisagées.

Contrat de prestations 2011-2013 entre I'Etat de Genéve et fAssociation pour LARC, une autre école
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Titre IV - Suivi et évaluation des objectifs fixés

Objectifs, indicateurs,
tableau de bord

Modifications

Evaluation du contrat

Article 15

1.Les prestations définies a l'article 4 du présent contrat
sont évaluées par le biais d'objectifs et d'indicateurs de
performance.

2.Ces indicateurs de performance mesurent le nombre de
prestations rendues, leur qualité, leur efficacité ou leur
efficience.

3.Dans le respect du principe de proportionnalité, les
indicateurs définis sont utiles, facilement mesurables et
établis en lien avec la pratique de terrain de
I'Association.

4. Le tableau de bord, établissant la synthése des objectifs
et indicateurs, figure en annexe 1 du présent contrat. Il
est réactualisé chaque année.

Article 16

1. Toute modification au présent contrat doit étre négociée
entre les parties, est réservé le respect de la loi de
financement.

2.En cas d'événements exceptionnels et prétéritant la
poursuite des activités de I'Association ou la réalisation
du présent contrat, les parties s'accordent sur les
actions & entreprendre.

3.Ces événements doivent étre signalés dans les plus
brefs délais au département.

Article 17

1.Les parties au présent contrat mettent en place un
dispositif approprié afin de :

veiller a I'application du contrat;

évaluer les engagements par le biais du tableau de

bord et du rapport d'exécution annuel établi par

I'Association;

permettre l'adaptation, la réorientation ou la

redéfinition des conditions du contrat.

2.Ce dispositif est indépendant du processus de contrble
périodique prévu a l'art. 22 de la LIAF.

— |
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Titre V - Dispositions finales

Article 18

Reéglement des litiges 1.Les parties s'efforcent de régler a l'amiable les
différends qui peuvent surgir dans [application et
l'interprétation du présent contrat.

2.En cas d'échec, elles peuvent recourir d'un commun
accord a la médiation.

3.A défaut d'un accord, le litige peut étre porté devant le
tribunal administratif de premiére instance du canton de
Genéve par la voie de I'action contractuelle.

Article 19

Résiliation 1.Le Conseil d'Etat peut résilier le contrat et exiger ia
restitution de tout ou partie de l'indemnité lorsque :

a) lindemnité n'est pas utilisée conformément 2
I'affectation prévue;

b) le bénéficiaire n'accomplit pas ou accomplit
incorrectement sa tdche malgré une mise en
demeure;

¢) lindemnité a été indiment promise ou versée, soit
en violation du droit, soit sur la base d'un état de fait
inexact ou incomplet.

Dans les cas précités, la résiliation se fait dans un délai
de trois mois.

2.La résiliation pour justes motifs se fait moyennant un
préavis de 6 mois pour la fin d'une année.

3.Dans tous les cas, la résiliation s'effectue par écrit.

Article 20
Entrée en vigueur, 1.Le contrat entre en vigueur au 1°" janvier 2011 dés que
durée du contrat et la loi qui l'approuve devient exécutoire. Il est valable
renouvelfement jusqu'au 31 décembre 2013.

2.Les parties conviennent d'étudier les conditions de
renouvellement éventuel du contrat au moins douze

mois avant son échéance.
f 5
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Fait a Genéve, le ... ceadado , en deux exemplaires originaux.

Pour la République et canton de Genéve :

représentée par

© Charlés Beer-
conseiller d'Etat chargé du département de l'instruction publique,
de la culture et du sport

Pour I'Association pour L'ARC, une autre école :

représentée par

AN —

Monsieur Pierre Coucourde
Président de 'Association

Siex ¥ fu/(Q

Ja (iueline Dussex Philippe Broch
Directrice Responsable pédagogique

Contrat de prestations 2011-2013 entre 'Etat de Genéve et Association pour LARC, une autre école
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Annexes au présent contrat :

1- Statuts et organigramme de L'ARC

2 - Projet pédagogique

3 - Tableau de bord des objectifs et des indicateurs
4 - Plan financier pluriannuel

5 - Directive d'utilisation du logo de I'Etat

6 - Liste d'adresses des personnes de contact

Contrat de prestations 2011-2013 entre I'Etat de Genéve et [ Association pour L'ARC, une autre école
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Annexe 1 : Statuts et organigramme de L'ARC

k1

L

ube oatie éooe

L'ARC, une autre école
STATUTS

Article 1 - Nom, siége et but

Sous'le nom "LARC, une autre école” st constituée une Association sans but ucratil (ci-apres
I'Association), régie par Jes présents statuts et Ies articles 60 ss du Code civil suisse.

Le siege de 'Association est & Chéne-Bougeries.

LAssociation a pour but de gérer une école pour enfants en difficulté et / ou en situation
d’échec scolaire, el correspondant aux objectifs exprimés dans le Projet Pédagogique,
document adopié lors de I'A blée Générale ituve de PAssociation, lequel définit
également [es moyens mis 4 disposition.

Article 2 - Membres

Peul devenir membre de I'Association toute personnc physique qui en fait Ia demande écrite.

Le Comiié statue
moliver sa décision,

sur les d des d'admission, En cas de relus, il n'a pas i

Article 8 - Démission, perte de la gualité de membre et exclusion
Les membres de IAssociation peuvent démissionner en tout temps par simple avis écrit. Les
démissions ne deviennent toutefois effectives qua 'Assemblée Générale suivante.

La persoune qui n'assiste pas de fagon non éxcusée & deux Assemblées Générales consécutives
sans y étre valablement représentée perd sa qualité de membre.

Sur proposition du Comité, Assemblée Générale peut prononcer lexclusion d'un membre en

cas d'actes raires att bul ou au foncti de I'Association,
Article 4 - Organes

Les Organes de I'Association sont :
— T'Assembléc Générale ;
=~ le Comité ;
—  IOrgane de contréle.

Article § - Assemblée Générale

LAssemblée Générale est constituée par les membres de I'Association, y compris les membres
dhonneur. Elle sc réunit une lois par an, en Assemblée ordinaire, dans le courant du
printemps. En cas de nécessité, une A blée Générale dinaire peut élre réunic par le
Comité ou doit I'¢re & la demande d'un cinqui¢me des inembres au moins de 'Association.

Contrat de prestations 2011-2013 entre 'Etat de Genéve et I'Association pour L'ARC, une autre école
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‘1a convomuon et lordre du jour de I'Asscmblée Générale sont communiqués aux membres,
blé

par avis individucls, dix jours avan I’

Les membres de YAssociation peuvent des al,
Générale ordinaire, & condilion qu'elles parviennent par éerit au secrélaviat au moins cing jours
avant la date de Ja réunion.

Lorsque les propositions sont transmises aprés ce déhai, le Comité a toule latinide de les
saumettre & lAssemblée Générale ou de les renvoyer & ka suivanie.

Aucune décision ne peut &re prisc sur des objets qui wont pas ¢té potés a lordre du jour,
L'Assemblée a le droit inialiénable :

— dadopter ou de modifier les Statuts;

de nommer le Président de 'Association, le Vice-Président et les membres du Comité;
— de désigner 'Organe de contréle;

-~ dapprouver les comptes et le bila;

- de donner décharge au Président, au Comité et & I'Organe de contrble;

— de nommer les membres d'l)qm\cur, en général dans Ia fonction quils ont occupée;

— de prononcer lexclusion de membres; '

— de la dissolution de ['A

LAssembléc Générale est divigée par le Président de Association, 2 défaut, par le Vice-
Président ou un membre du Comité.

Toutes les décisions, sauf celles concernant les Statuts et la dissolulion de I'Association sont
prises & la majorité simple des membres présents ou diiment représentés.

Les décisions énumérées an précédent alinéa sont prises A la majorité des deux tiers des
membres présents ou diment représentés el a condition que 30 % des membres de
I'Association assistent ou solent diiment représentés 4 lAssemblée,

Si ce quornm n'est pas atteint, une itme A blée Générale est c quée dans les dix
Jjours, et le quorum de présence n'est plus requis.

Les membres qui ne penvent éire présents ont la possibilité de se aire reprLscnlcr par un autre
membre de leur éhoix, moyennant une procuration écrite ct signée. Chaque membre ne &tre
délentewr que de qualre (4) procurations au maxinum.

Article 6 - Comité
Le Comité est composé¢ de 5 membres au moins, y compris le Président de I'Association,
choisis parmi les membres de IAssogiati désignés par I bléc Générale, pour unc

année, et récligibles, 3 Fexclusion des parents d’éleves dont I scolarisation 2 I’ARC est en
cours, -

Le Comité définitles modalités de son organisation.

Le Comité assume toutes les taches non réservées & I'Assemblée Générle par fa

loi ct les Statuts. Il est notamment chargé de 1

~ gérer et représenter Mssociation;

- quer les A biées Générales de 'Association;

—  établir & l'attention de I'Assemblée Générale un rapport annuel d'activité;

[
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- surveiller Je contenu et Iappli du Projet Péd

— [ixer Ic montant de I'écolage annuel;
~  cugager el révoquer la Direction de Ecole;
— désigner des experts qui I'ideront dans sa tiche,

Le Comilé peut déléguer unc partic de ses tiches & la Direction de I'Ecole, & un Bureau
restrein, composé de membres du Comité désignés par celui-ci, on 2 des commissions. Les
activités déléguées restent soumises au contréle régulicr du Comité.

Le Bureau et les créés peuvent sadjoindre des experts a
TAssociation, Ils rendent compte de leurs ravaux lors des séances du Comité.

Le Comité est convoqué par le Président. II sitge au moins quatre [ois I'an. Il dresse un procés-
verbal de ses décisions,

Le Comité prend ses décisions A Ja majorité des membres présents.

L'Association est engagée par la signaturc collective & deux des membres du Comité. Ce dernier
peut déléguer toul ou partie de son pouvoir de représentation  la Direction de IEcole qui peut
alors engager [Association dans ces limiles.

La Direction de IEcole sitge au Comité avec voix consultative.

Article 7 - Organe de contrdle

L'Organce de contrdle, ¢hu par 'ssemblée Générale, en dehors du Comité ef, si souhaité, en
dehors dc lAssociation, est charg de I vérification des comptes. 1 présentc son rapport pour
Tanmée écoulée, lors de Assemblée Générale, Celle-ci lui donne décharge. L'Orgave de
contrdle est €lu pour deux années consécutives, et rééligible.

Article 8 - Direction ensei et équipe pédago-thé i

La Direction de I'cole est engagée par le Comité qui définit son cahicr des charges. Dans
l'cxccuuon des L’\CllCS qui lui incombent, elle peut - sur délégation cxpresse du Comilé -
IA, en paticulier dans les relations avec les ‘cnscignants et I'équipe

pédago-thérapeutique.

Les cnscignants et les membres de I'équipe pédago-thérapeutique sont engagés par la Direction
qui délinit leur cahicr des charges. )

La Direction est ble de I'applicadon du Projet Pédagogi et de son ad
réguliere, .
Article 9 - R et ibilité

Les ressources de 'Association sont :
— les écolages;
— les conttibutions des membres bienfaiteurs;
— les contributions des membres honoraires;
— les cotisations annuelles fixées par 'Assemblée Générale;
~ . les dons, legs et subventions.

Les ressources servent & couvrir les frais de gestion de I'Ecole. Si l'exercice se boucle par un
solde actif, ce demier servira aux réinvestisscinents dans 1Ecole et 4 I'ociroi de bourses
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Les obligations de FAssociation sont garanties par sa fortune, Toute responsabilité des membres
sur Jeurs avors personnels est cxclue.

Article 10 - Comptes

Les compes sont tenus par le Comité ou par une personne quil désigne et bouclés 2 claque fin
d’année civile,

Article 11 - Dissolution

En cas dimpossibilité ou d'inopportunité de continuer les aciivités de 'Association, I'Assemblée
Générale prononce Ia dissolution.

i cas de dissolution, liquidation est faite par lc Comité qui régle les questions en cours, réalise
Tactif et exéeule les engagemenis de ['Association. X

Aprés paiement des dettes, sl y & un solde actif, celui-ci sera versé 4 une institution poursuivant
des bul. I ct bénéficiant de I’ ération de P'impdL.

Article 12 - Droit applicable .
Pour le surplus, FAssociation est régic par les articles 60 ss du Code civil suisse, qui sappliquent
tant que les présents Statuts n'y dérogent pas valablement.

Pierre Coucourde Alexandre Balmer
Président Vice-président

Statuts adoptés lors de 1'Assemblée Générale Constitutive du 27 juillet 1987
Statuts modiliés lors de I'Assemblée Générale du 14 avril 2005

Statuts modiliés lors de I'Assemblée Générale du 2 avril 2009

Statuts modifiés lors de I’ PAssembléc Générale extraordinaire du 14 octobre 2009
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Annexe 2 : Projet pédagogique

ube sl

Yoo enjants

Yot eufants we st fias oot eufaicte

Vo aaut tes §lbo et tes fdlles

De t'apped de o vt & elfe-wéme.

Pl wlewnent & travens wad, wals uow de voud.
&2, Gion o' do aoient avee wias,

Pl ae vous appenticunent fad,

Youd froweusy, lown, doen wotre duowr

THaie wow fas wo foedées

O &b ont leuns fnognes fensées.

Yot foowvey accacilis leans eorps
FHais pas leane dmed

Can lewnd dmes babitent ba watson de demain

Due vond we fowvey wditer, fas méme daus vos néved,
Yot prowues, wous efforcer d 'étne comme ey

WHals ue teatey fias de les facre comme vous,

e we o 'attande avee lien,
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Yous éted lot ances foan gt wot eufants

Comee des flechos viusictes ot frofetés.

L' el wott Lo bt san o cheanin de € duflt

&

T vous teund de Sa patssance poun gue Ses fléches
Puitocat wler vite o lod.

Zue vtre tonsion par ta made de & rbuckeor

Sodt fowr la. gote

O, de wéne g "W aime ta ffiche gat vole,

P adme & ane gas et atable.

Rhatdd Gibnau
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434 D 9
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Chapitre §  Ojectify 12
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61 Types dévaluation 13
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CHAPITRE1 A QUI SADRESSE CEPROJET ?
- Aux Parents
- Aux Pédiatres ;
- Aux Enseignants
- Aux Psychologues
- Aux Pédopsychiatres

- Aux Travailleurs sociaux

Contrat de prestations 2011-2013 entre I'Etat de Genéve et I'Association pour L'ARC, une autre école



271/399

PL 10790

-22-

uitaubie 5 ¢

CHAPITRE2  DEFINITION DE LA POPULATION

Pour définir la population A laquelle sadresse notre école, nous nous sommes fortement
inspirés de théories concernant " 1a dysharmonie cognitive .

Celle-ci se définit, entre autres, par Yabsence d'h it des ch de
utilisées: dans certains secteurs, le sujet est capable de stratégies de pensée élaborées, alors que,
dans d'autres, if utilise des modalits de rait hai

En dautres termes, les enfants souffrant de dysharmonie cognitive sont des sujets pour lesquels
l'organisation du rai mest pash Ces enfants ont un potentiel intellectuel en
lien avec la norme, en rapport avec la moyenne. Les causes de la difficulté ou de l'échec
scolaire peuvent relever de divers facteurs, Cependant, ils résultent tras souvent de Thistoire de
vie de T'enfant.

Les décalages scolaires sont apparus dds les premidres années d'école. Les enfants ont ét¢
promus dans les degrés suivants, non pas en raison de leurs acquisitions effectives, mais de leur
age. Les Jacunes se sont accumulées au fil des ans, rendant de plus en plus difficile son
intégration dans la classe.

Llenfant sinscrit alors dans un cercle vicieux: rapidement stigmatisé et confiné dans un role (e
bouc émissaire, lamusenr public, Tesseulé, ..., il 'accepte tacitement, le vit doulourensement ou
développe des comp d ition mal perus par les autres éleves; l'enfant est encore
plus marginalisé,

Un des moyens de briser ce cercle est de sortir I'éléve de cette classe et de le placer dans un
nouveau groupe. Un adulte conscient des difficultds précédemment rencontrées peut éviter la
cristallisation du schéma connu. I est aidé, dans cette démarche, par le groupe classe qui,
rendu conscient des diffiaultés, peut fonctionner sans alimenter un jeu relationnel douloureux,

‘Tous les enfants en situation de souffrance, de décalage scolaire ne reldvent pas forcément de la
dysharmonie cognitive. Ils peuvent, en effet, se trouver dans cefte simation simplement parce
que, dés le début de leur scolarité, leur rythme de travail différent n'a pas pu étre respecté. Une
relation conflictuelle avec une premidre enseignante a pu provoquer un rejet global de L'école.

LARC accueille donc des enfants qui présentent un décalage entre leur potentiel intellectuel et
Jeur efficience et qui, malgré leur intelligence, connaissent un cursus scolaire chaotique, difficile
et douloureux.

Ils ont besoin avant tout d'atre (re)valorisés et de (re)trouver leur confiance en soi.
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CHAPITRE3 CHOIX DELA PEDAGOGIE
La Pédagogte de Ja Découverte

Avecla pédagogie de la Découverte, nous entrons dans les méthodes actives au sens strict,

Meéthodes actives car griice i cette manidre de travailler, le savoir n'est plus transmis
verticalement par l'enseignant, mais il est construit par Fenfant lui-meme.

Cette pédagogie repose sur deux variables importantes qui sont : linduction et le titonnement.

31 Linduction
Linduction est un type de raisonnement qui consiste 3 déduire une chose d'une autre, 2
analyser sous ses divers angles un probléme pour abstraire, généraliser et conclure en formulant |
L2 loi ou les lois qui peuvent étre tirées de faits particuliers. La pédagogie inductive aboutit donc I
3 la découverte du "concept cl¢” A travers des exemples spécifiques par généralisation et
différenciation,

Un exemple pratique de ce principe est décrit dans le chapitre "Role de I'enseignant’ (cf page ).

32  Le titonoement

Clest une manidre de procéder en essayant divers moyens dont on n'est pas siir et débouchant
immanquablement sur des erreurs.

Lerreur, en simation de découverte, est formatrice, car elle révéle une insuffisance d'analyse ou
renvoie A la recherche, par une autre voie. En ce sens, elle fait partie de ladaptation dynamique .
2 une situation au cours de laquelle la réponse surgit par et dans le travail de recherche.

3.3 Le développement
Nous reconnaitrons donc lIes séquences de découverte A ces deux propriétés: elles sont
inductives et elles permettent & des degrés divers de procéder par tAtonnements, par essais et
erreurs.

Cette dure se justifie pédagogi par le fait que T'on adhere plus facilement a ce que
Ton découvre soi-meme par le libre exercice de Tesprit critique,

Piaget disait: "Quand on apprend quelque chose 4 un enfant, on lempéche de Iinventer', i
En effet, les notions qui ont été imprimées 4 force de répétitions, de "drill’, de concepts donnés

au départ, sont souvent des "placages’, des "vernis” qui sautent 3 la premidre occasion

Llapprentissage par la découverte représente 2 Ia fois un moyen {apprendre la découverte) et un

objectf (apprendre 2 découvrir), Le fait que Tenfant comprenne quil posséde en hui les outils
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nécessaires & la construction de son savoir favorise sa confiance en lui et son cheminement vers
Tautonomie,

Llacquisition d'une notion n'est donc plus basée essentiellement sur Ia mémoire, mais demande
une participation active de Fenfant. De plus, une découverte se fait toujours de manidre
collective et comporte plusieurs phases précises qui peuvent cependant étre travaillées dans des
ordres différents, 4 savoir:

. difficultds, situation de déséquilibre

- titonnement, manipulation

- réflexion, abstraction du concept

- erreur, cotrection

-~ élaboration dune régle

- vérification

- découverte des exceptions.
Dans ce travail de recherche, les capacités, les richesses, les prédispositions de chaque enfant
peuvent atre ntilisées. Le fait quil participe activement 2 la découverte valorise Ienfant car il est
Tun des maillons nécessaires A I'élaboration finale du concept travaillé,
En effet, la moindre information, la plus petite question, la correction de lerreur, lerreur elle-
meéme, sont autant de données indispensables pour parvenir au but fixé,

Le rdle de lenseignant consiste donc 4 faire comprendre a lenfant quil a un role trés important
dans la classe, quil est utile au groupe, dans I'idée de la coconstruction du savoir. La plus petite
intervention est ainsi valorisée et I'enfant, qui souvent avait perdu sa confiance, la retrouve aussi
par ce biais.

Ces découvertes collectives doivent petit 2 petit devenir possibles dans un processus individuel
de réflexion. Ainsi, dans un premier temps, si I'enfant n'est plus str d'un concept, d'une régle, it
doit pouvoir retrouver le cheminement qui 'z amené A cette régle. Dans un second temps,
nimporte quelle difficulté devrait pouvoir étre résolue grace 4 ce processus.

Llerreur mest plus pémalisée, nest plus source de discrimination, n'est pls lobjet de
‘moqueries, mais devient un élément essentiel e la construction du savoir.

On n'apprend pas sans se tromper |
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CHAPITRE4 ENCADREMENT
41 Programme
Si nous prati une pédagogie diff le contenu du progr enseigné n'en reste pas
muoins le méme que celui qui est offert dans Fensei; public de la denxi 4 Ia sixidme

primaire, Ainsi, nous nous référons au "programme romand”, Cependant, il est possible que
nous choisissions d'avancer ou de retarder la découverte de certaines notions; ceci en fonction
du degré de maturité atteint, ou non, par les enfants pour lentrée effective dans un
apprentissage.

42  Equipes
L'équipe psychopédagogique comporte six postes d’enseignement, trois postes de
psychopédagogie, deux postes de logopédie ainsi que des postes 3 temps partiel pour des
maltres spécialistes (allemand, musique, activités créatrices ..).
Liéquipe des « accompagnants » se compose d'étudiants qui prennent en charge les éleves
pendant la pause de midi.

4.2.1 Role de I'enseignant

Lenseignant favorise la création d'une relation individuelle avec I'¢l2ve, voire la suscite, etil est
Tinducteur des travaux de recherche.

Pour illustrer ce que nous entendons par inducteur des travaux de recherche, nous donnerons
ici un exemple simple du travail de l'enseignant. Dans le cas qui nous ocenpe, nous voulons
faire prendre conscience a lenfant que devantle"m " le "p “etle "b " on n'utilise pas un "n "
mais un “m " (champignon, embarcation). Aulieu de donner une régle toute faite, lenseignant

écrit au tableau une série de mots mélangés contenant des : "an’, "am’, "on”, "om”", "en’, "em”. La
tache de 'enfant consiste & :

) observer cette série de mots

o

) découvrir des crittres de classement

) grouper les mots selon les critéres choisis

e o

) établir & partir de I'observation une régle d'orthographe

) vérifier en cherchant d’autres mots contenant les sons travaillés si la régle est applicable
en tous les cas.

e

En ce qui concerne les exceptions, on peut choisir deux méthodes, soit les inclure dans Ia liste
initialement présentée aux enfants, et ainsi, ils peuvent les découvrir tout de suite, soit attendre
quiils rencontrent ces exceptions dans des travaux ultérieurs et permettre une nouvelle remise
en question et vérification de la régle découverte.
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Afin que cette méthode de travail soit possible pour chaque mafiere, chaque notion, il faut que
1 soit capable d'adaptabilité aux situations et aux besoins des enfants, Ceci signifie
quiil saisit chaque occasion qui se présente pour introduire le travail de découverte. Il va donc
partir d'une question d'un enfant ou d'une difficulté rencontrée par la classe pour aborder une
nouvelle notion, Si cette situation ne se présente pas, cest lui (lenseignani) qui placera les
enfants dams une situation de * déséquilibre " afin de les amener 2 la question ou 4 la difficulté.

Dans le travail effectif d'acquisition ol lenfant se trouve encore en difficulté par rapport 3 une

notion récemment découverte, Ienseignant ne donne pas de réponse " toute faite " aux
questions qui se posent.

Par un jeu de questionsréponses, enseignant va renvoyer lenfant au processus de découverte
afin de l'amener & rétablir luiméme la régle dont il a besoin pour pallier & sa difficulté
momentanée.

Cette manire de travailler va petit 4 petit permettre & 'enfant de prendre son indépendance par
rapport 2 Tenseignant et trouver ainsi une certaine autonomie dans lintégration du savoir.

Lorsque Iéléve a acquis de laisance dans la nouvelle notion, le role de I'enseignant consiste &
Tamener 4 une situation od sfil est sor de sa réponse, lenfant pourra la justifier, son
argumentation reposant sur une base solide, élaborée durant les processus de découverte et
dlacquisition.

Lenseignant perd ainsi son statut d'adulte possédant le savoir, donc le pouvoir, et devient une
personne avec laquelle T'échange est possible, enrichissant. Le savoir nest plus transmis
unidirectionnellement {verticalité), mais coconstruit & deux et/ou a plusieurs (horizontalité).

Ce processus d'apprentissage basé surle jeu  questions - réponses ” existe non seulement entre
lenseignant et un enfant, mais sapplique également entre les éléves eux-mémes, ceci tant awx
stades de la découveste, de Ielaboration de la régle, de la consolidation que de lacquisition de
Ia notion.,

Cette maniére de procéder a pour avantages de développer le sens critique et le discernement
de Téldve, de lui permetire d'acquérir Une assurance certaine par rapport A son savoir et de
trouver sa place en tant que personne dans un groupe, enlevant toute notion d'inférforité ou de
supériorité. Elle tend égalemnent & ne plus pénaliser lerreur mais & I'utiliser positivement dans

une construction dynamique du savoir,

4.2.2 Role du psychopédagogue
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La tache du t est d'établir un de travail 1 et 1
pour chaque enfant qui le nécessite. En effet, son travail consiste en un soutien
! soutien qui mest envi que si le psychopéd a

de données, de renseignements sur l'enfant.

Ceest pourquoi, il est nécessaire, voire indispensable, d'avoir recours A des tests, intellectuels,
opératoires, instrumentaux, voire projectifs dans certains cas.

Liutilisation de ceux-ci demenre un moment de Pinvestigation clinique d'un enfant, * clinique *
au sens ol elle définit un individu par rapport & son groupe.

Les tests dintelligence tel que le WISC-IV ( Wechsler ) apportent une information précieuse
sur l'efficience intellectelle dun enfant an moment oi i est examiné.

Cependant, ces tests ne sont en aucun cas utilisés comme une notation, une étiguette que

Tenfant porterait dans le but de le classer dans une catégorie déterminée par rapport 2 ses

congéneres. Le quotientintellectuel (Q.L) estle produit de Ihistoite d'un enfant, et est tributaire

de nombreux parametres, tels que le milien socio-professionnel des parents, Tenvironnement,

le rythme de développement, ... . ‘
Lutilisation des tests n'est pas un but en soi, mais un moyen, un outil servant & localiser les

carences, les lacunes, les difficultés d'un enfant que ce soit sur le plan intellectuel, instrumental ‘
ou affectif.

Cette localisation des carences sert au i d 4 émablir un de soutien
scolaire qui permet A I'enfant de remédier petit & petit & ses lacunes.
Ainsi, le travail du psychopédagogue est axé sur les difficultés scolaires et dapprentissage de

Tenfant. Il n'entreprend, en aucun cas, une psychothérapie avec un éléve, Lapport thérapentique
de l'école ne trouvant son existence qu'au travers des relations établies autour du travail scolaire.

4.2.3 Le traveil avecle psychopédagogue
Le psychopédagogue, en collaboration étroite avec les enseignants et sur la base d’échanges :
possibles avec les logopédistes, établit un programme de soutien avec des objectifs précis.
Selon les besoins décelés, il intervient individuellement et/ou en petit groupe, ponctuellement
ou i plus long terme. L'objectif est d'amener chaque enfant 2 un plus grand confort de travail en
Paidant & remédier 2 ses difficultés et en lui permettant 2insi de réintégrer le niveau et le rythme
dlacquisition de son groupe.
Das lors l'enfant quitte la classe, selon ses besoins, car ces rencontres avec le psychopédagogue
font partie intégrante du programme de LARC,

Notre pratique permet daffirmer que les enfants concernds vivent sur le mode du privilege ces
moments d'aide particulidre.
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4.2.4 Le travail avecla logopédiste

Lorsqu'il est observé qu'un &lve rencontre des difficultés notoires dans le domaine du langage
oral et/ou écrit, il est possible de solliciter un bilan de aupres de fa i
Cette évaluation est effectuée avec l'accord des parents. A Vissue de I'examen, la logopédiste
leur restinie en démil les résultats obtenus par I'enfant, et en cas de besoin, propose un
traitement. Ce dernier a lieu, sous Ia forme de séances individunelles et/ou en petits groupes
durant les heures scolaires. L’horaire est discuté avec Fenseignant de Uéleve afin de ne pas
prétériter son travail en classe. Ce suivi donne lieu 3 des enirefiens réguliers réunissant la
logopédiste, Penfant et ses parents.

4.2.5 Collaboration ayec Ia famille

Nous posons comme postulat que la relation parents/famille et école est de Tordre du
partenariat. Une collaboration saine signifie que les parents et I'école doivent pouvoir trouver
un terrain commun de discussion, quils doivent &ire d'accord de communiquer autour et avec
Tenfant de manitre constructive en n'ayant pas peur du jugement de I'autre mais en cherchant
ensemble une solution pour sortir dune difficulté passagére. Tous les cntretiens reldvent
généralement d'une collaboration tripartite, soit : 'enfant, les parents et Iécole.

Afin d’assurer un suivi régulier du comportement relationnel et de Iattitude face au travail de
Tenfant & I'école, I'éldve emporte, chaque vendredi, son « cahier de communications » 3 la
maison. Ce petit livret permet 4 Ienseignant et aux autres intervenants de résumer bridvement
ce qui s'est passé pendant la semaine et favorise une réaction immédiate des parents tant en
termes de contentement que d'intervention auprés de I'enfant si le contenu du message le
nécessite. Il est également prévu que les parents puissent annoter leurs communications dans ce
cahier. $il y a lieu, cet échange écrit peut déboucher sur une prise de rendez-vous afin de
réfléchir ensemble & propos d’une situation problématique.

426 Role de I’ « accompagnant »
Une équipe d’ « accompagnants » assure Ia gestion dles repas et des sorties de la pause de midi,

Tis font partie intégrante de Iéquipe des adultes responsables de lécole.

48  Travail en classe

Le travail s'effectue dans des classes & petit effectif (12 éléves au maximum) de la manidre
suivante :
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4.3.1 Travail collectif

Le travail collectif rassemble tous les enfants d'un méme degré et/ou de la classe autour dune
méme activité, qu'elle soit axée sur le frangais, les mathématiques, l'environnement ou sur les
activités créatrices et déveil.

4.3.2 Travail en groupe
Le travail en groupe s'effectue de deux manidres:
- Trois ou quatre enfants poursuivent le méme but en associant leurs forces de travail,
leurs connaissances, leur personnalité différente, dans des activités diverses.

= Certains peuvent atre regroupés selon leur degré de compréhension d'une matidre % un
moment donné,

Cette fagon de procéder autorise des associations ou des confrontations toujours nouvelles,
done dynamiques, puisque les enfants ne sont pas toujours dans le méme groupe. Ceci leur
permet également d'étre valorisés ou de comprendre quily a encore des efforts 3 fournir dans
telle ou telle matiére,

De plus, le travail en groupe favorise la comparaison, le dialogue et I'échange entre les enfants,
Ainsi, Yenseignant n'est plus le seul référent auquel I'éleve peut faire appel, mais chacun
participe activement, & sa fagon, avec son bagage de connaissances, non seulement 3 sa propre
découverts mais également 2 la découverte, par ses camarades, de la notion ou de la matidre
abordée.

4.3.3 Travail individuel (est pas égal 3 travail individualisé)
Le travail individuel offre deux avantages:
- Iloblige lenfant A se situer seul devantune matidre, une diffienlté,

« Tlle sensibilise & [auto-évaluation et permet une évaluation effective, réelle de son travail
par lenseignant.

Tl est important qu'un enfant puisse sisoler, travailler pour lui-meme, sans atre dépendant ou
interdépendant d'un groupe, en fonction d'un contrat de travail préétabli,

4.34 Décloisonnement

Un décloisonnernent des classes peut &tre organisé de plusieurs manidres et &tre modifié
suivant les années. Il a pour but de permettre aux enfants de travailler avec d’autres camarades
que ceux de leur classe et d’aller 4 la rencontre des autres enseignants de 'école.

Ce décloisonnement peut se présenter sous la forme d’ateliers d'activités créatrices, artistiques,
de découvertes, d'expression et/ou d’ateliers d'éveil scientifique, de géographie, d’histoire ou
d'allemand.

Page 9
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44  Planification des horaires

Afin de conserver I'intérét et le maximum de concentration, il s'agit de varier non seulement les
formes de travail, mais également les matidres.

Ainsi, nous consacrons les matinées mux activitds spéci du frangais
conjugaison, orthographe, rédaction, lecture, ..) et des mathémat i
problemes logiques, poids et mesures, ... et les aprésmidi 2 I de

(géographie, histoire, sciences naturelles, ..} et aux activités d'éveil (dessin, travaux manuels,
Léducation physique a lieu une fois par semaine.
La semaine se déroule sur quatre jours, soit: |
Lundi, mardi, jeudi et vendredi selon les horaires suivants:

- Matin: 80,30 - 12h.30, (pause: 10h.30 - 11h.00).

- Aprésmidi: 13h.30 - 15h.30.

Les repas se prenment A I4cole entre 12h.30 et 13h.80.

Les vacances sont sensiblemnentles mémes que celles de I'école publique.

Fage 10
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45  Devoin
Nous considérons que les devoirs 3 domicile sont souventla cause de tensions, voire de conflits
au sein d'une famille et nous partons du principe que tous les enfants ne bénéficient pas du
meme encadrement familial.
Nous ne pouvons cependant pas, pour des questions de temps, éviter de demander 3 nos éleves
de consacrer quelques minutes par jour, & la maison, i la révision des mots de vocabulaire en
frangais, des tables de multiplications ainsi qua Iapprentissage des mofs de vocabulaire en
allemand.
En outre, une demi-heure par jour est consacrée, en classe, 3 un travail individuel considéré
comme devoir,

Les él2ves de sixi2me primaire ont un objectif supplémentaire  atteindre:

la responsabilité et I'atonomie face % un travail individuel quils auront 4 assumer des la
septieme, quel que soit le cycle dans lequel ils seront intégrés.

Pour les y préparer, un systéme progressif de devoirs 4 la maison estmis en place,

En fin de sixi®me, I'éldve gire seul, sur une semaine, l'organisation et la réalisation d'un certain
nombre de travaunx concemant plus particulidrement le frangais, les mathématiques et
Tlenvironnement.

Page 11
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CHAPITRES ~ OBJECTTFS
Par nos objectifs, nous tendons 3

- Redonner 4 lenfant le gott de lécole, le gott d'apprendre.

Développer son sens critique, son discernement et son autonormie.

Lui apprendre & assumer ses différences et 2 respecter celles des autres.

- Favoriser sa curiosité.

Liamener 3 utiliser ses outils, 2 se référer A son propre bagage de connaissances.

- Lui d'envisager la collaboration, Iéchange de ses idées afin de tendre 2
T'élaboration d'un savoir plus grand.

- Rendre possible I isition de i ires 4 Ja poursuite de sa scolarité,

Développer ses qualités d’ « atre en relation » et favoriser sa pertinence A créer des liens
dans tout ce qu'il découvre.

Guider les parents et Tenfant dans le choix d'une autre école au terme du passage de
celui-ci dans notre établissernent.

Page 12
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CHAPITRE6 EVALUATION
Evaluer c'est comparer un objet, soumis & I'évaluation, 4 quelque chose pris en ré&férence.

L'évaluation informe de manidre quantitative et qualitative sur Fobjet. Elle peut étre informative
puisqu'elle donne des renseignements sur Iécart existant par Tapport i la référence, et en
conséquence sur ce quil y a & faire si F'on veut réduire cet écart.

La fonction essentielle de I'évaluation est de renforcer I'éleve dans la construction de ses
apprentissages.

Une premitre évaluation a lieu sous la forme dune observation réciprogue durant une
premitre semaine de collaboration appelée semaine de stage.

Elle doit donner des indications d'une part & T'enfant et & ses parents sur le fonctionnement de
I'école et de I'équipe psychopédagogique.

Diautre part, elle permet & Iéquipe psychopédagogique de se faive une premidre idée & propos
de: la place de I'enfant dans un groupe, sa maniere d'entrer en relation, ses acquisitions
scolaires, la différence qui peut exister entre son potentiel intellectuel et son efficience,

Ces premiéres indications nous orientent vers le travail & entreprendre avec I'él2ve. Elles nous
aident 3 déterminer le degré le plus adéquat dans lequel intégrer lenfant. Dans certains cas
iculiers, ces indications peuvent & nous montrer que linfrastructure de I'école n’est

pas en adéquation avec les besoins de Penfant.

Dans le courant de Pannée scolaire, plusieurs types d'évaluation sont appliqués. Tls permettent &
Tenfant et & Léquipe psychopédagogique de se situer par rapport & leur travail respectif,

6.1 Types d'évaluation
Nous avons choisi de ne pas sanctionner e travail de nos éléves par la note. Nous estimons que
ce moyen ne refléte pas réellement les progrés dun enfant, car il juge un travail en fonction
d'une moyenne établie sur la base du rendement de Tensemble de la classe.

Or, pour un enfant en sitation de difficulté, il est important quil puisse étre valorisé tout de
suite par une amélioration, aussi petite soit-elle. Ainsi, un enfant qui fait, par exemple, quarante
fautes dans une dictée, sorait sanctionné par la note 1. Si aprés quelques semaines, il réussit 2
diminuer son nombre de fautes de moiié, par rapport  lensemble de la classe, son travail sera
toujours jugé insuffisant, alors qulen réalits il a déja accompli des progrds considérables.

6.1.1 Evaluation sommative

Chague semzine, une évaluation controle le niveau d’acquisition des mots de vocabulaire en
frangais et en allemand que les enfants doivent mémoriser sous la forme de devoirs. Iis sont

Page 13
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1! sournis A une vérification de leurs en calenl mental (tables d’additions,
i iplicati ...}, Ce travail b jre est emmendé 3 la maison et montré

aux parents afin que ceux-ci puissent suivre 'évolution de leur enfant.

6.1.2 Evaluation certificative
A chaque fin de trimestre, un bilan des acquisitions scolaires est effectué sous la forme
Qévaluations certificatives pour toutes les classes. Ces travaux portent sur les matieres étudiées
en fonction des exigences du programme romand et de ses objectifs irimestriels et annuels.

Cette évaluation permet 4 lenseignant d'observer les progrés de chacun, de localiser les lacunes,
les difficultés et permet de situer les i indivi par rapport A celles
du groupe-classe,

11 est important que Ienfant puisse parfois se situer dans un groupe, car, si nous cherchons 2
autonomiser Lenfant, il ne faut pourtant pas le marginaliser en Iui enlevant toute occasion de
comparaison, Dans la vie idi il est égaly fi 3 un jugement par rapport &
dautres personnes, & dautres résultats que les siens.

L'évaluation du travail de Tenfant exige une collaboration éiroite entre les enseignants, les

psych: etles distes car ils dent chacun des informations concernant les
enfants & propos de leur comportement en classe, de leur fonctionnement intellectuel, de Jeur
stade d isith scolaires, indi qui sont indispensables 4 une prise en charge

efficace et cohérente de l'enfant.

En fin d'année, les éléves de sixidme primaire sont soumis aux épreuves cantonales aux mémes
dates et dans les m2mes conditions que tous les écoliers de 6P. du canton de Gengve. Cet
examen porte sur les acquisitions exigées par le programme romand, en frangais I, en frangais
11 et en mathématiques.

6138 fisi ielles avec les parents

Une rencontre avec les parents et l'éltve, 4 chaque fin de trimestre, favorise une vision
densemble de Tenfant Ces rencontres permettent de présenter les travaux de Léléve
(évaluations certificatives) en analysant de manidre plus fine ses résultats, de spécifier, dans son
cas, 5l est en progrés et de quelle manigre. Ces entretiens peuvent aussi faciliter une réflexion
commune de la famille et de I'équipe psychopédagogique quant 4 la recherche dume zide
différente face 4 un probléme particulier ¢ue I'enfant rencontrerait.

Page 14

Contrat de prestations 2011-2013 entre I'Etat de Genéve et I'Association pour L'ARC, une autre école



PL 10790

284/399

_35-

LI“; e

ureaulre <

Ces espaces d'échanges doivent pouvoir déboucher sur une réelle collaboration entre Tenfant,
ses parents et Féquipe psychopédagogique afin d'améliorer la qualité de 'encadrement dont
bénéficie I'éleve.

6.1.4 Evaluation du travail de I'équipe
Notre tache consiste 4 tendre A la concrétisation des objectifs présentés au chapitre 5.
Pour évaluer notre travail, nous disposons de plusieurs outils:

~ Le 'retour” des enfants au travers de leurs travaux. Iis nous permettent de vérifier
Tacquisition des motions, de prendre conscience des lacunes encore existantes et des
progrds réalisés. Ce 'retour” fournit loccasion de continuellement ajuster notre
enseignement.

Le dialogue avec les parents est également une variable nécessaire 3 une vision plus
globale de lenfant, Il nous paraitimportant de savoir comment lenfant vit en-dehors de
Ta classe. En effet, lorsquil quitte I'école, il ne devient pas un autre, par contre, il peut

W ses difficultés de manidre diffé etil est intéressant de pouvoir en parler
avec les parents.

La pédagogie pratiquée 3 L/ARC exige un travail important de collaboration, de réflexion, de
remise en question, de discussion de la part de Iéquipe afin d'offrir une prise en charge de
qualité,

Dans le souci de constituer, puis de maintenir une cohésion entre eux, la direction, les

hopéd etles] di 2 un collogue hebdomadaire.

fes p

- Cet espace est le lieu ol les informations concernant le fonctionnement de I'école sont
diffusées. Cette Tencontre doit permetire & chacun de partager son expérience, son
point de vue & propos dun éléve, d'une situation ou dune difficulté rencontrée. 11 doit
également favoriser Iémergence d'une solution en rapport avec des questions relatives &
Ia pédagogie. Des débats didées sont également orgamisés afin de tendre 2
Yharmonisation des pratiques. Une fois par mois, Iéquipe psychopédagogique bénéficie
de lapport d'un superviseur, personne extérieure 4 lécole. Il aide I'équipe & réfléchir et
& élaborer des stratégies utiles 4 la classe, au groupe, & lenfant etfou & sa famille.

6.1.5 Collat avec léquipe des « »

4 1

TUn colloque réunit I'équipe des « », les p et la direction une
fois par mois. Ces rencontres enrichissent, de part et d'autre, notre vision de lenfant, toujours
dans un souci de globalité et favorisent Ia cohésion du groupe des « accompagnants », Elles

permettent daffiner, en Ia ité des tiches resp
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CHAPITRE7  CONCLUSIONS

Li¢laboration de ce projet pédagogique découle d'une expérience de plus de trente ans dans
Tenseignement,

La structure et l'encadrement proposés par LARC répondent 2 un besoin réel. Les résultats

obtenus démontrent que le choix de la pédagogie et la qualité de la relation que nous nous

efforgons de créer avec les enfants et leur famille apportent une solution concrdte aux éleves
2 Ia définition de la lati

Concept et Rédaction: J. Dussex et P. Broch

Bernex, Mai 1987

Révision et Rédaction: J. Dussex, P. Broch

Cheéne-Bougeries, Novembre 1994
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Révision et Rédaction: J. Dussex et P. Broch

Chéne-Bougeries, Décembre 2001

Révision et Rédaction: J. Dussex et P. Broch

Chane-Bougeries, Octobre 2003

Révision et Rédaction; J. Dussex et P. Broch

Chane-Bougeries, Novembre 2006

Révision et Rédaction: J. Dussex et P. Broch

Chéne-Bougeries, Janvier 2009

Page 17

Contrat de prestations 2011-2013 entre I'Etat de Genéve et I'Association pour L'ARC, une autre école



287/399

PL 10790

-38-

Annexe 3 : Tableau de bord des objectifs et indicateurs

Accueil 3 la journée de 72 enfants relevant des mesures renforcées
telles que définies par la loi C1 12 et son réglement d'application

| Indicateurs I Outl
de mesure
Objectifs liés a I'offre

I Valeur cible || 2011 ‘ 2012

|
| 2013

T |Accuellir, en externat, des mombre @6 places  |Releva du nombre de 72 places
enfants en situation de sur une période places occupées
difficultés et/ou d'échec (année, mois,
scolaire journées)
2 " [Utiliser de fagon optimale [Taux annuel [Ratio journées de séjour 95% [ ]
les places disponibles [d'occupation / journées d'exploitation
[Objectifs de prise en charge
Garantir une procédure [Nombre N de places [Nombre de stages 700% du nombra
d'admission efficace et disponibles et effectués en fonction du N
efficiente en vérifiant liérées en fin [nombre de places
radéquation entre les besoins | |d'année scolaire  [disponibles
de I'enfant et I'encadrement
proposé
2 |Permeltre aux éléves Résultats obtenus  |Nombre déléves 90% |
d'atteindre les objectifs, en aux évaluations promus dans le degré
francais et mathématiques, des] |certificatives suivant
programmes romands de trimestrielles
I'enseignement public ordinaire
2 Geneve, (2¢me 2 6éme
primaires)
3 [Dispenser des mesures d'ordre] [Nombre de postes  |% ETP moyen 60-80% - 7
bédagogique et, pédago- d'appuis consacrés & ces
thérapeutiques (ogopéaistes, appuis
psychopédagogues)
4 |Garantir une prise en charge | [Types de formation ~ [Heures 100% B
& ique et pédago du personnet dlencadrementijournée
& parun é ique et par Personnel formé /
d'encadrement qualifié pédago heures d'encadrement /
therapeutique jlournee par
personne total
5 |Encadrement adapté et Pourcentage de [Nombre de mineurs / - 89 7 (I
efficient couverture personnel formé
mineurs/personnel
forme
Objectifs liés au suivi du public cible (mineurs, enfants etc)
2 |Suivi des programmes parle | [Liste des présences [joumnées de présence 0%
mineur effectives des effective / journées
mineurs realisées (mode de
oatoul OFJ)
"3 7| Garaniir une parficipation Nombre de rendez- [Relevé des entrafiens 3 rendez-vous
active des parents vous individuels avec les familles annuels au
parents sur une minimum par
période famille, soit 216
(trimestre, année} minimum au total
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L'ARC, une autre école [ caoe | B20t0 | pe2011 | PRa 2012 | PR 2013 |
rstatistiques :|janv-juin - éléves SFSS/SPS 72 72 72 72 72
sept-dec. - éléves SFSS/SPS 72 72 72 72 72
72 72 72 72 72 '
janv-juin - éléves non SFSS/SPS
juin-sept - éléves non SFSS/SPS
0 0 0 0 [
Total éléves 72 72 72 72 72
PRODUITS: Ecolages parents 528'350 530000, 325'000, 51000 51'000]
Remboursements 97'585 96'000 95'000 95'000 95'000)
Prestations SFSS/SPS 648'397) 650000, 180'000 180000 180'000]
Ecolages non SFSS/SPS i
Subvention - indemnité DIP 935'000 935'000; 1'768'945| 2'085'001 2'385'301 |
Autres produits 138'555| 50'000; 50'000 50'000 50'000] \
TOTAL DES PRODUITS 2'347'887 2'261'000] 2'418'945| 2'461°901 2'761'301
[CHARGES: Personnel * 1'503'873 1'505'000 1'640'000] 1'640'000, 1'640'000] ‘
Charges sociales 224'811 225'000! 235000, 235'000, 235'000
Autres charges de personnel 8742 10'000| 13'000) 13'000) 13'000) }
Total charges de personnel 1'737'426) 1'740°000| 1'888'000| 1'888'000 1'888'000) :
Frais de transport 178'392] 180'000 180'000| 180000, 180000
Autres frais généraux d' itati 155'807 | 155'000 155'000 155'000, 155'000]
frais d' ini i 45'688) 45'000 45'000 45'000 45'000)
Loyer et charges 266'985 267'000: 270000, 270000, 270000
Entretien mobilier et
Amortissements 33'952
Autres charges d itati 106'135| 15000, 15'000, 15'000 15'000) i
[TOTAL DES CHARGES 2'524"385| 2'402'000 2'553'000| 2'553'000| 2'553'000] ‘
RESULTAT EXPLOITATION -176'498| -141'000| -134'055 -91'099, 208'301 {
Produits financiers ‘
Charges financiéres
RESULTAT FINANCIER 0 of 0 0 0|
Produits hors
Charges hors exploitation
RESULTAT HORS EXPLOITATION 0 0] 0 0| 0]
Fonds affectés Utilisation
Attribution
Fonds libres  Utilisation
(prov./réserves) Attribution
RESULTAT DES FONDS 0 0 0 0| )
0
RESULTAT ANNUEL 176498 -141'000] -134'055) -91'099 208'301

* Hors mécanismes salariaux pour les années 2011 a 2013.
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Annexe § : Utilisation du logo de I'Etat de Genéve par les entités subventionnées par le
département de l'instruction publique, de la culture et du sport

Principes généraux
* Les départements n'ont pas de logo propre. lls utilisent tous le logo de I'Etat.
I
e
REPUBLIQUE

ET CANTON
DE GENEVE

Ea—

* L'écusson et le texte sont indivisibles.

Utilisation du logo par des entités subventionnées par le département de l'instruction
publique, de la culture et du sport

Les supports de communication (affiches, affichettes, flyers, rapports d'activité et autres
brochures) des entités subventionnées doivent nécessairement faire référence au soutien
qui leur est apporté. Cette référence peut se faire de 2 maniéres:

1. logo de ['Etat avec la mention "Avec le soutien de :"

2. texte seul : "Avec le soutien de la République et canton de Genéve"
De préférence, on optera pour la solution 1 (logo).
Emplacement du logo ou du texte:

- pour les affiches, affichettes, fiyers : en bas a droite

- pour les brochures, rapports et autres: 4° de couverture, en bas a droite. Pour des raisons
graphiques, il est possible de faire l'insertion en 2de de couverture, en bas a droite.

Pour toute question ou renseignement concernant |'utilisation du fogo de I'Etat de Genéve,
s'adresser Mme Chantal Barblan & [a Direction générale de l'office de la jeunesse
(t&l. 022 388 55 87).
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Annexe 6 : Liste d'adresses des personnes de contact

Pour ['Etat de Genéve

Office de la jeunesse
Direction générale

Monsieur Laurent Barbaresco
Directeur administratif et financier
4, rue Ami-Lullin

1207 Genéve

Tél. 022 388 55 84
e-mail : laurent.barbaresco@etat.ge.ch

Pour I'ARC, une autre école

L'Association pour L’ARC, une
autre école

Monsieur Pierre Coucourde, Président
Madame Jacqueline Dussex, Directrice
Monsieur Philippe Broch, Responsable
pédagogique

5, av. des Cavaliers
1224 Chéne-Bougeries

Tél. 022 349.49.40
Fax 022 349.33.31
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Contrat de prestations
2011-2013

entre

La République et canton de Genéve (I'Etat de Genéve)

représentée par

Monsieur Charles Beer, conseiller d'Etat chargé du département de
I'instruction publique, de la culture et du sport (le département),

et

L'association La Voie Lactée,

ci-aprés I'association,

représentée par

Madame Erica Deuber Ziegler, Présidente

et par

Madame Dina Borel Divari, Directrice de I'école

d'une part

d’autre part
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Introduction

But du contrat

Principe de
proportionnalité

Principe de bonne foi

1.Conformément & la loi sur les indemnités et les aides
financiéres du 15 décembre 2005 (LIAF), le Conseil
d'Etat de Genéve, par la voie du département de
linstruction publique, de la culture et du sport, entend
mettre en place des processus de collaboration
dynamique, dont les contrats de prestations sont les
garants. Le présent contrat de prestations est établi
conformément aux articles 11 et 21 de la LIAF. II fait
suite au contrat de prestations conclu pour la période
2008-2010 qui a fait 'objet d'une évaluation.

.Le contrat de prestations a pour but de :

déterminer les objectifs visés par lindemnité;

préciser le montant et l'affectation de [indemnité
consentie par 'Etat ainsi que le nombre et I'échéance
des versements;

définir les prestations offertes par 'association ainsi
que les conditions de modification éventuelles de
celles-ci;

fixer les obligations contractuelles et les indicateurs
de performance relatifs aux prestations.

N

w

Les parties tiennent compte du principe de
proportionnalité dans ['¢laboration du contrat en
appréciant notamment :

» le niveau de financement de I'Etat par rapport aux
différentes sources de financement de La Voie
Lactée;

+ l'importance de lindemnité octroyée par l'Etat;

. les relations avec les autres instances publiques.

4.les parties s'engagent a appliquer et a respecter le

présent contrat et les accords qui en découlent avec
rigueur et selon le principe de la bonne foi.
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TITRE Il - Dispositions générales

Bases légales et
conventionnelles

Objet du contrat

Article 1

Les bases légales et conventionnelles relatives au présent
contrat de prestations sont :

la loi sur I'intégration des enfants et des jeunes &
besoins éducatifs particuliers ou handicapés du

14 novembre 2008 (C 1 12);

le réglement relatif a la reprise des mesures de
formation scolaire spéciale de I'assurance-invalidité
{C 1 12.03) du 10 décembre 2007; remplacé par le
réglement de la loi C 1 12 dés son entrée en vigueur;
la foi sur les indemnités et les aides financiéres du 15
décembre 2005 (LIAF D 1 11) et son réglement
d'application du 31 mai 2006 (D 1 11.01);

la loi sur la gestion administrative et financiére de
I'Etat de Genéve du 7 octobre 1993, (LGAF D 1 05);
la loi sur la surveiliance de la gestion administrative
et financiére des politiques publiques du 19 janvier
1995 (LSGAF D 1 10);

la loi sur Tinstruction publique du 6 novembre 1940
{C 110}

la Convention intercantonale relative aux institutions
sociales (CIIS) du 13 décembre 2002 (état au
01.01.2008) et ses directives, applicable au

1% janvier 2008 pour le canton de Genéve;

le code civil suisse;

les statuts de I'association La Voie Lactée.

Article 2

Le présent contrat s'inscrit dans le cadre du programme
public "Intégration, suivi éducatif et soutien aux familles".

Il matériafise le soutien la reconnaissance par I'Etat de
valeur d'utilité, voire de nécessité publigue du projet
institutionnel de I'association.

Pour le présent contrat, 'Etat assure 'association de son
soutien financier , conformément a l'article 6 et dans le
cadre du vote du budget annuel. En contrepartie, La Voie
Lactée s'engage a réaliser les prestations définies a
l'article 4 du présent contrat.
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Article 3
Statut juridique et 1.La Voie Lactée est une association a but non lucratif,
mission du bénéficiaire régie par les articles 60 et suivants du code civil suisse,

2.L'association a pour buts:

ed'aider "La Voie Lactée”, école primaire active
spécialisée, & mener & bien, dans les meilleures
conditions, son action psychopédagogique, dont les
objectifs sont:

» de permettre le développement, la structuration et les
apprentissages scolaires d'enfants qui ont des
difficultés de communication, de comportement,
d'adaptation  sociale, dans une  perspective
d'intégration future;

s de promouvoir, d'approfondir et d'enrichir |‘approche
théorique et pratique de la Pédagogie Institutionnelle,

« pour ce faire, de gérer I'école active spécialisée privée
"La Voie Lactée".
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Titre lIl - Engagement des parties

Prestations attendues
du bénéficiaire

Article 4

Dans le cadre de ce contrat et conformément a son projet

pédagogique, 'association s’engage a fournir les

prestations relevant de [‘enseignement spécialisé

suivantes :

» scolariser des éléves de 6 2 13 ans
(exceptionnellement jusqu'a 15 ans) présentant des
troubles envahissants du développement, des troubles

spécifiques du développement du langage, des troubles

du développement des acquisitions scolaires ;

« mettre a disposition du dispositif cantonal de 34 places
réparties en 4 groupe-classes ;

« offrir aux éléves un cadre scolaire et des conditions
adéquates pour I'apprentissage scolaire, le
développement social, la structuration de la
personne (instruction-éducation) ;

« aider les éléves a construire leur personnalité en
prenant en considération que la connaissance et la
socialisation sont deux aspects d'un processus
dialectique entre le collectif et Iindividuel ;

« pratiquer la pédagogie thérapeutique offrant aux éléves

les possibilités de soigner leurs manques et de

construire leurs savoirs, en particulier :

conduire I'éléve a construire des connaissances de

base de la langue (orale et écrite), de fa logico-

mathématique, de 'environnement et de la culture.

respecter le rythme de I'éléve tout en offrant un

environnement stimulant.

rédiger un projet annuel d'école, de classe, d'éléve.

évaluer ces projets en vue de réguler, anticiper,

planifier (évaluation formatrice).

entretenir des relations de partenariat avec les

parents.

- préparer I'éleve a intégrer une structure
d'enseignement secondaire : CO, EFP ou une autre
structure selon son développement.
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Plan financier
pluriannuel

Engagements financiers
de /'Etat

Article 5

La Voie Lactée fournit et tient & jour un plan financier
pluriannuei pour I'ensemble de ses activités. Ce document
fait ressortir avec clarté [lintégralité des sources de
financement espérées, qu'elles soient publigues ou
privées, ainsi que la totalité des dépenses prévisibies
{annexe 4)

Article 6

1.L'Etat de Genéve, par lintermédiaire du département de
l'instruction publique, de la culture et du sport, s'engage
a verser a |'association une indemnité, sous réserve de
laccord du Grand Conseil dans le cadre de
'approbation annuelle du budget. Cette indemnité
recouvre tous les éléments de charge en lien avec
'exécution des prestations prévues par le présent
contrat.

2.Les montants engagés sur 3 ans sont les suivants :
en2011: 1'280'448 F
en2012: 1'466'900 F
en2013: 1'555'000 F

3.L'indexation annuelle décidée par le Conseil d'Etat
donne lieu & une augmentation de lindemnité. Ce
complément est calculé sur la masse salariale de la
Voie Lactée et au prorata de la participation de I'Etat & la
couverture des charges. Ce ratio est déterminé sur la
base des derniers états financiers approuvés ou, en cas
de changement important, sur la base du dernier budget
élaboré.

o

.l est accordé, au titre des mécanismes salariaux
annuels, un complément d'indemnité calcuié sur la
masse salariale de la Voie Lactée et au prorata de la
participation de I'Etat & la couverture des charges. Ce
ratio est déterminé sur la base des derniers états
financiers approuvés ou, en cas de changement
important, sur la base du dernier budget élaboré, sous
réserve de 'approbation du Grand Conseil.

5.Le versement des montants ci-dessus n'intervient que
lorsque la loi de financement est exécutoire
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Article 7

Rythme de versement  1.L'indemnité est versée par tranches mensuelles.
de l'indemnité

2.En cas de refus du budget annuel par le ‘Grand Conseil,
les échéances de paiement sont respectées en
conformité avec la loi autorisant le Conseil d'Etat a
pourvoir aux charges du budget de fonctionnement ainsi
qu'aux dépenses du budget dinvestissement jusqu’a
promulgation du budget administratif de I'Etat de
Genéve (loi dite des douziemes provisoires").

Article 8

Conditions de travail 1.1'association est tenue d'observer les lois et les
réglements applicables en matiére notamment de
salaire, dhoraire de ftravail, d'assurance et de
prestations sociales.

2.Elle tient & disposition du département son
organigramme, le cahier des charges du personnel, son
réglement du personnel ainsi qu'une description de ses
conditions salariales et de travail, conformément a
l'article 12 de la LIAF.

Article 9

Développement durable L'association s'engage & ce que les objectifs qu'elle
poursuit et les actions qu'elle entreprend s‘inscrivent dans
une perspective de développement durable,
conformément a la loi sur 'Agenda 21, du 23 mars 2001.

Article 10
Systeme de controle L'association s'engage & maintenir son systéme de
interne contrdle interne adapté & ses missions et a sa structure

dans le respect des articles 1 et 2 de la loi sur la
surveillance de la gestion administrative et financiere et
I'évaluation des politiques publiques, du 19 janvier 1995.
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Reddition des comptes
et rapports

Traitement des
bénéfices et des pertes

Article 11

L'association, en fin d'exercice comptable mais au plus
tard 4 mois aprés la date de cloture de chague exercice,
fournit au département de linstruction publique, de la
culture et du sport :

« ses états financiers établis et révisés conformément aux
dispositions des recommandations comptables Swiss
GAAP RPC et de la directive transversale de I'Etat sur la
présentation des états financiers des entités
subventionnées et des autres entités paraétatiques. Les
états financiers comprennent notamment un bilan, un
compte d'exploitation, un tableau de financement, un
tableau de variation des fonds propres ainsi que des
annexes explicatives;

un rapport d'exécution du contrat reprenant les objectifs
et les indicateurs de performance figurant dans le
tableau de bord;

son rapport d'activité.

Article 12

1.Au terme de l'exercice comptable, pour autant que les
prestations financées aient été fournies conformément
au contrat, le résultat annuel établi conformément a
larticle 11 est réparti entre IEtat de Genéve et
I'association selon la clé figurant & I'alinéa 4 du présent
article.

2.Une créance refliétant la part restituable & I'Etat est
constituée dans les fonds étrangers de l'association. Elle
s'intitule "Subventions non dépensées a restituer &
l'échéance du contrat”. La part conservée par
l'association est comptabilisée dans un compte de
réserve spécifique intitulé "Part de subvention non
dépensée" figurant dans ses fonds propres.

3. Pendant la durée du contrat, les éventuelles peres
annuelles sont également réparties selon la clé figurant
& lalinéa 4 du présent article et sont déduites de la
créance jusgu'a concurrence du solde disponible et de
la réserve spécifique.

4.L'association conserve 20% de son résultat annuel. Le
solde est restituable a I'Etat.

5.A l'échéance du contrat, |'association conserve
définitivement I'éventuel solde du compte de réserve
spécifique, tandis que I'éventuel solde de la créance est
restitué a 'Etat.

6. L'association assume ses éventuelles pertes reportées.

Contrat de prestations 2011-2013 entre I'Etat de Genéve et 'association La Voie Lactée



299/399 PL 10790

Article 13

Bénéficiaire direct Conformément & l'art. 14 al. 3 de la LIAF, l'association
s'engage a étre le bénéficiaire direct de lindemnité. Elle ne
procédera a aucune redistribution sous forme de
subvention & des organismes tiers.

Article 14

Communication 1.Toute publication, campagne d'information ou de
communication lancée par I'association aupres du public
ou des médias en relation avec les prestations définies
a larticle 4, doit faire mention de la République et
canton de Geneve en tant que subventionneur.
L'annexe 4 précise les conditions d'utilisation du logo.

2.Le département de I'instruction publique, de la culture et
du sport aura été informé au préalable des actions
envisagées.

Titre [V - Suivi et évaluation des objectifs fixés

Article 15

Objectifs, indicateurs, 1.Les prestations définies & l'article 4 du présent contrat
tableau de bord sont évaluées par le biais d'objectifs et d'indicateurs de
performance.

2.Ces indicateurs de performance mesurent le nombre de
prestations rendues, leur qualité, leur efficacité ou leur
efficience.

3.Dans le respect du principe de proportionnalité, les
indicateurs définis sont utiles, facilement mesurables et
établis en lien avec la pratigue de terrain de
l'association.

4.Le tableau de bord, établissant la synthese des objectifs
et indicateurs, figure en annexe 1 du présent contrat. Il
est réactualisé chaque année.
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Modifications

Evaluation du contrat

-10-

Article 16

1. Toute modification au présent contrat doit étre négociée
entre les parties. Est réservé le respect de la loi de
financement.

2.En cas d'événements exceptionnels et prétéritant la
poursuite des activités de I'association ou la réalisation
du présent contrat, les parties s'accordent sur les
actions a entreprendre.

3.Ces événements doivent étre signalés dans les plus
brefs délais au département.

Article 17

1.Les parties au présent contrat mettent en place un
dispositif approprié afin de :

veiller a 'application du contrat;

évaluer les engagements par le biais du tableau de

bord et du rapport d'exécution annuel établi par

I'association;

permettre l'adaptation, la réorientaton ou la

redéfinition des conditions du contrat.

2.Ce dispositif est indépendant du processus de contréle
périodique prévu a l'art. 22 de la LIAF.

Contrat de prestations 2011-2013 entre I'Efat de Genéve et I'association La Vole Lactée



301/399 PL 10790

11 -

Titre V - Dispositions finales

Article 18

Reéglement des litiges i.Les parties s'efforcent de régler a l'amiable les
différends qui peuvent surgir dans l'application et
l'interprétation du présent contrat.

2.En cas d'échec, elles peuvent recourir d'un commun
accord a la médiation.
3.A défaut d'un accord, le litige peut étre porté devant le

tribunal administratif de premiére instance du canton de
Genéve par la voie de ['action contractuelle.

Article 19
Reésiliation 1.Le Conseil d'Etat peut résilier le contrat et exiger la
restitution de tout ou partie de l'indemnité lorsque :

a) lindemnité n'est pas utilisée conformément a
I'affectation prévue;

b) le bénéficiaire n'accomplit pas ou accomplit
incorrectement sa tache malgré une mise en
demeure;

¢) lindemnité a été indiment promise ou versée, soit en
violation du droit, soit sur la base d'un état de fait
inexact ou incomplet.

Dans les cas précités, la résiiiation se fait dans un délai de

trois mois.

2.La résiliation pour justes motifs se fait moyennant un

préavis de 6 mois pour la fin d'une année.
3.Dans tous les cas, Ja résiliation s'effectue par écrit.
Article 20

Entrée en vigueur, 1.Le contrat entre en vigueur avec effets au 1° janvier
durée du contrat et 2011 dés que la loi qui 'approuve devient exécutoire. Il
renouvellement est valable jusqu'au 31 décembre 2013.

2.Les parties conviennent d'étudier les conditions de
renouvellement éventuel du contrat au moins douze
mois avant son échéance.
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Af / :
Fait & Genéve, le 2) D AU Qofe en deux exemplaires originaux.

Pour la République et canton de Genéve :

représentée par

: ’ Tharles”
conseiller d'Etat chargé du département de l'instruction publique,
de la culture et du sport

Pour I'association La Voie Lactée,

représentée par

(7 Z)F‘ fo fQRa L

Erica Deuber Ziegler . Dina Borel Divari

Présidente Directrice
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Annexes au présent contrat :

1- Statuts et organigramme de La Voie Lactée

2 - Projet éducatif de La Voie Lactée

3 - Tableau de bord des abjectifs et des indicateurs
4 - Plan financier pluriannuel

5 - Directive d'utilisation du logo de I'Etat

6 - Liste d'adresses des personnes de contact
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Annexe 1 : Statuts et organigramme de La Voie Lactée

Statuts de PPassociation “LA VOIE LACTEE”

Titre [ : Dispositions générales

Dénomination

Sous le nom associgtion La Voie Lactée est constituée une association 2 buts

non lucratifs, régie par les présents statuts et par les articles 60 et suivants du
Code Civil suisse,

Durée et siége

L’association est constituée pour une durée illimitée. Son sidge est & Meyrin,
Buts

L’association a pour buts:

<+ d’aider I'école “La Voie Lactée” 2 mener 4 bien, dans les meilleures
conditions, son action psyct di i dont les objectifs sont :

+ de permettre le développement, la structuration et les apprentissages
scolaires d’enfants qui ont des difficultés de communication, de
comportement, d’adaptation sociale, dans une perspective d’intégration
future;

< de promouvoir, d’approfondir et d’enrichir I’approche théorique et
pratique de la Pédagogie Institutionnelle.

<+ pour ce faire, de gérer I'école active spécialisée privée “La Voie Lactée”.

Membres

4.1 Membres ordinaires
Toute personne physique ou morale intéressée par les buts de P’association
peut devenir membre.

La demande d’admission en qualité de membre doit étre adressée par écrit au
Comité, Le Comité statue sur les demandes et communique Ia liste des
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nouveaux membres 4 I’ Assemblée générale.
L’admission implique le respect de tous les droits et devoirs de membre
prévus dans les statuts,

Un refus d’admission est sans indication de motif. Un tel refus peut
faire I"objet d"un recours auprés de I’ Assemblée générale. Le recours doit
&tre formé dans un délai de 30 jours dés notification de la décision.

Le recours est adressé au président/ 1a présidente.

4.2 Membres honoraires

Les personnes qui se sont distinguées par leurs apports aux buts de

I’association peuvent, sur proposition du Comité, étre admises comme
bres h ires par I'A blée générale,

Les membres honoraires ont les mémes droits et prérogatives dans
: iation que 1es

Démission et exclusion

5.1 Un membre peut démissionner en tout temps. La démission doit &tre
signifiée par écrit au président/a la présidente.

Si la démission mterv:ent en cours d’année, le démissionnaire est teny de
8" itter de ses Bl égard de 1'association jusqu’a la
fin de I"année en cours.

5.2 Le Comité peut prononcer 1'exclusion d’un membre, L’exclusion est
prononcée sans indication de motif,

L’exclusion peut faire ’objet d*un recours auprés de I’ Assemblée générale.
Le recours doit &tre formé dans un délai de 30 jours des notification de la
déeision. Le recours est adressé au président/a Ia présidente.

L’Assemblée générale statue sur Ie recours par vote secret, L’admission d’un
TECOUTS CC une une majorité des deux tiers des
membres présents.
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Titre I : Organes de I'association

6.2

Les organes de I'association sont:

“ I’Assemblée générale

 le Comité

 les vérificateurs ou vérificatrices des comptes
% les commissions.

Assemblée générale

Compétences

L’Assemblée générale représente 1’organe supréme de I'association, A ce
titre, elle définit les options principales de I'association et prend toutes les
décisions que les statuts ne réservent pas a un autre organe de P'association.
Elle est compétente pour:

% €lire les membres du Comité;

* élire le président/l; i Ie vi ésid vi id
trésorier/la trésoridre de I'association parmi les membres
du Comité;

% nommer les vérificateurs/vérificatrices des compes;

% créer ou confirmer les commissions;

+ approuver les rapports, les comptes annuels et le budget et donner
décharge au Comité de sa gestion;

% fixer le montant des cotisations;

% étudier toute question qui lui est soumise par le Comité;

+ statuer sur les propositi *admission de bres |

# statuer sur les recours (refus d’admission et exclusion);

< modifier les statuts;

% voter la dissolution de 1’association.

etle

Yotations et délihérations

L’Assemblée générale ordinaire est convoquée chaque année. Le Comité peut

en tout temps convoquer une A générale ex
tenu lorsque le cinquiéme au moins des membres le demande.

Iy est

La convocation de I’Assemblée générale est adressée 4 chaque membre au
Dlus tard 15 (quinze) jours avant la date de I’ Assemblée générale.
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La convocation comporte le lieu, la date, I'heure et I'ordre du jour de
I’ Assemblée.

L’Assembiée générale est présidée par le président/la présidente de
Lassociation, 2 défaut par le vice-président/la vice-présidente ou un autre
membre du Comits,

L’Assemblée générale est valablement constituée, quel que soit le nombre des
membres présents. Elle prend ses décisions & la majorité simple des voix
exprimées, sauf dispositions contraires des présents statuts, En cas d’égalité
des voix, celle du président/dela présidente est prépondérante.

Les décisions relatives 4 une modification des statuts doivent &tre prises 4 la
majorité des deux tiers des membres présents.

Chaque membre dispose d’une seule voix dans I’Asserblée générale. Le vote
pat correspondance de méme que 1’octroi de procurations sont exclus.

Un procés-verbal de I’ Assemblée générale est tenu,

Comité

Composition, élection, fréquence

Le Comité est composé de 5 membres an moins, élus par I’Assemblée
générale, Les candidatures au Comité doivent étre adressées au président/

a la présidente, deux semaines au plus tard avant Penvoi de la convocation 3
P’Assemblée.

Les collaborateurs/collaboratrices de 1’école ne peuvent pas étre membres du
Comité.

i fla id de’A iation des parents - ou un membre
désigné par le comité de cette association - sidge au Comité,

Le directeur/la directrice participe aux s€ances du Comité 2 titre consultatif.

Les membres du Comité sont €lus pour une période de deux ans. Iis peuvent
étre té6lus & I"expiration de leur mandat.

Le Comité se réunit au moins quatre fois par année, sur convocation du
président/de 1a présidente.
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Le Comité ne peut valablement délibérer que si la moitié de ses membres est
présente, dont le d ou le vice-président/la vice-
présidente.

Les délibérations sont prises 4 la majorité simple. En cas d’égalité des voix,
celle du président/de la présid est ds Les déiibérations et
décisions du Comité sont consignées dans un procés-verbal.

Compétences
Le Comité est compétent pour:
+ réaliser les décisions de 1’ Assemblée générale

% gérer les affaires courantes et tenir la gestion des comptes
% proposer des initiatives

< préparer et quer les A blées G \!

& décider de I'exclusion d’un membre

+ agir dans le cadre des qui lui sont d parl’A
Géndrale

L’association est engagée par la si de deux des
du Comité.Le Comité décide quels sont ses membres qui engagent
valabl TA iati di /la directrice de I'école peut engager
P'association par sa signature, dans les limites fixées par le Comité.

Vérificateurs/vérificatrices des comptes

L’Assemblée générale désigne chaque année un ou plusieurs
vérificateurs/vérificatrices des comptes, qui ne sont pas nécessairement
membres de Passociation. Des personnes morales, telles que sociétés
fiduciaires, peuvent étre chargées du contrdle des comptes.

Le ou ies vérificateurs/vérificatrices des comptes présentent chaque année un

rapport crit sur les comptes de 1’association,

Direction, psychopédagogues et autres
collaborateursicollaboratrices

Le directeur/la directrice de I'école est engagé par le Comité, Le directenr/la

directrice propose le choix des psychopédagogues et autres

collaborateurs/collaboratrices au Comité, qui les ratifie.

Le statut du directeur/de la directrice et des psychopédagogues sont définis
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par leur contrat d’eugagemem et leur cahier des charges.
L’équipe psyct est ble devant le Comité de
T'application du projet pédagoglqua

Commissions

Le Comité pent créer des commissions auxquelles peuvent collaborer
ou participer des personnes extérieures  I'association.

Ces issions s’organisent efl émes dans le respect des statuts.

Les commissions n’ont qu’un pouvoir de proposition au Comité.

Titre lil : Finances

11.2

113

Finances et ressources

Lest de I’ iation se P

< des écolages;
% des tles des
4 des subventions, legs ou dons de personnes privées ou publiques;
4 de toutes recettes pouvant découler de son activité.

Le montant de la cotisation annuelle est décidé par I’Assemblée générale
sur proposition du Comité.

Le patrimoine de I'association répond seul des engagements contractés
par elle.

Titre IV Dissolution

Art. 12

12.1

L’Assemblée générale peut déeider & tout moment de dissoudre 1’association.

La proposition de di doit étre par écrit 4 tous les
membres de I"association au moins 3 mois avant Ja prochaine Assemblée
générale.
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La dissolution ne peut étre prononcée que par les deux tiers des membres
présents. Ces derniers doivent de surcroit Teprésenter au moins la moitié
plus 1 des membres de 'association. Si ce quorum n’est pas atieint, une
deuxiéme Assemblée générale est convoquée dans les 2 mois qui suivent [a
premiére Assembiée générale. Les deux tiers des membres présents peuvent
alors dissoudre I’association.

L’Assemblée générale chargera le Comité des modalités de la liquidation,
Les éventuels actifs seront versés 4 une association ot 2 une institution
poursuivant des buts proches ou analogues 4 ceux de J'association.

Ari. 13 Adoption des statuts et entrée en vigueur

Les présents statuts entrent en vigueur le 12 juillet 1999

Statuts adoptés le 12 juillet 1999, en Assemblée générale constirﬁante
modifiées par I’assemblée générale du 21 mars 2'001.

Gl

La présidente La vice-présidente

C e a S AL

La trésorigre
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Projet éducatif de la Voie Lacts

Annexe 2
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L’équipe est une personne morale
Le travail en équipe est formateur

Principes Mise en ceuvre
Léquipe psych q h ., éducatri ialisées, La coordination permet & chaque professionnel de mettre sos
psychomotricienne, logopédiste, stagiaires, écifiques & contribution, tant dans I conception que dans lc suivi du
de sports) a une approche pluridiseiplinaire. projet pédagogique individualisé de P’éléve. La collaboration avec
le réseau d’intervenants  Iintérieur et & Pextérieur de ’école est
permanente.
Chague menibre de 'équipe ost personnellement impliqus daus Ia gestion Conseil d*équipe élargie pour la circulation de Pinformation
coopérative du projet de I'école et collectivement responsable et la co-gestion des tiches éducatives et de la vie quotidienne.,
du parcours des eléves. Conseil hebdomadaire de I"équipe de base : psychopédagogues

Le partenariat entre I’école et les parents est négocié réguliérement

dans Pintérét de I'éléve.

Travait permanent de réflexi
Lanalyse collective de I'i

st éducatrices spécialisées.

ﬁmaico&ﬁ.ﬂmm%::ﬂgw:_‘mm::o_, %w:w_v\mon:im:an_nmmem:a:m
des éléves en ion avec un médeci h 3

-pz-

Enfants, parents et école s°associent au projet pour la réussite du contrat.
Réunions réguliétes de concertation et de bilan avec les éléves
et leuts parents,

ion théorique et de formation continue. Léquipe de base fait un travail régulier d’analyse institutionnetle de son
I N "

de chacun est formatrice.

et

pour les phéj énes de groupe & I'oeuvre,
les enjeux de Particulation du collectif ef de Pindividuel.

Meyrin, le 7 mai 2008
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Ecole Active Spécialisée

Renseignements

La Voie Lactée est une école primaire spécialisée. Elle a 61 créée en 1986 par
deux psychopédagogues : Daniéle Bellet et Dina Borel. L’ Association « La Voie
Lactée », constituée le 12 juillet 1999, a repris I’exploitation de 1’école au

1% janvier 2000, nommant Dina Borel directrice. L’association est enregistrée au
Registre du Commerce.

_ Population
L’école est congue pour répondre aux besoins spécifiques d’enfants :

¢ qui ont des difficultés de communication et de langage, d’origine
psychique, des troubles de la personnalité et du comportement.

qui ont rencontré des difficultés d’adaptation aux exigences du milieu
scolaire et de la vie en société.

qui ont besoin, pendant un certain temps de leur vie scolaire, d’une prise
en charge spécifique qui leur permette de structurer leur rapport au savoir,
de développer des attitudes autonomes, afin qu’ils puissent ensuite
réintégrer le cursus scolaire : école primaire et secondaire, Cycle
d’Orientation, établissements de formation pré-professionnelle, de pré-
apprentissage, ou autres structures.

L’institution

Le projet éducatif est né du désir de créer, pour des enfants en difficulté, une
structure scolaire ol la pratique s’inspire des pédagogies actives, de la
Pédagogie Freinet et de ses outils, de la Pédagogie Institutionnelle,

L’option théorique de ces approches permet & I’enfant d’organiser sa pensée et
de développer sa p lité a travers les i laires congus
comme des moyens et non comme des buts. Le dispositif éducatif qui organise
la vie en commun autour de 1a loi et de régles, permet & I’enfant de développer
une identité d’éleve, auteur de son projet de vie. L’apprentissage est donc cong
enmme nn instrimeant socialisant. structurant 1a nensée et 1a nersanne de éléve.

Promenade de Champs-Fréchets 32 %1217 Meyrin/Genve & Tél. 022 785 02 02 7 Fax 022 78502 12
Site internet : http://www. lavoielactee.ch 2 Email : lavo iin.ch
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Nos choix théoriques et notre formation nous aménent 3 affiner continuellement
nos pratiques psychopédagogiques & la lumiére de 1a psychologie geneuque,
des théories psychanalytiques, de la psyct iologie et de la )1

de I’¢ducation.

Une pédagogie et ses outils

« En pédagogie institutionnelle, on appelle « institution » toute structure
organisationnelle, dont la finalité n'est pas la simple efficacité du groupe, mais
qui, parce qu’elle médiatise les velations duelles, permet & I'équipe d’atteindre
ses objectifs éducatifs. » Démarrer une strucrure éducative, ouvrage collectif, édictions Matrice

L’équipe de la Voie Lactée a fait le choix de la Pedagogle Institutionnelle pour
gulder son action et sa praxis éducative. Les principales institutions — médi

— qui constituent Ie cadre de référence élaboré en continu par le groupe

sont les suivantes :

La loi ; fonde et articule les rapports, les échanges entre les individus d’un
groupe, pour qu’il fonctionne et que chacun de ses membres y trouve son
autonomie, son rdle, sa différence.

C’est ce qui permet de constituer un dehors et un dedans 4 ce groupe, ¢’est 3 dire
de créer des limites, un cadre commun. Tous les membres de ’école, enfants et
adultes, sont soumis a la loi et 2 des régles qui sont instituées ici et maintenant et
s’inscrivent dans un moment précis du vécu du groupe.

Les régles évoluent au gré des décisions du groupe. Par leur affirmation des
limites et des interdits, elles garantissent 1’intégrité et la liberté de chacun.

Le conseil d’école, le conseil de classe et autres lieux de parole : oli la parole
individuelle et collective est entendue, lieux d’interrelation entre I’individu et le
groupe, ol des régles, des limites, des repéres sont institués et articulés ; licux de
proposition, de décision, d’innovation ; lieux de résolution des conflits,
d’évacuation des tensions, lieux de régulation, de reconnaissance.

Pro]et pédagogique personnalisé — contrat : chaque trimestre, un projet

ique est rédigé, les objectifs a atteindre pour chaque enfant,
en termes de développement de la personne et d’apprentissages.
Ce projet fait I’objet d"un contrat signé par I’éléve, le psychopédagogue et les
parents. La coopération des parents est constitutive du contrat de scolarité.

Les objectifs fixés pour les éléves dans leur ensemble et pour chacun
spécifiquement, sont inspirés par la conviction que I’interaction est le moteur
de toute évolution

Contrat de prestations 2011-2013 entre I'Etat de Genéve et I'asscciation La Voie Lactée
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Evaluation formatrice : les ceintures de niveau : le programme de 1’école
primaire genevoise pour chaque matiére a été découpé en niveaux, comprenant
chacun quelques critéres, dont Iensemble constitue une ceinture de couleur
représentant un certain nivean de compétence.

Lorsque tous les critéres sont maftrisés par enfant, un test est passé, qui donne
4 I’é1éve ’occasion de s°auto-évaluer.

Objectifs
La mise en ceuvre de cette stratégie pédagogique nous améne & dégager les
objectifs suivants :

Développement des moyens d’expression et de communication

Elaboration d’une méthode de travail

Prise de conscience que des savoirs sont nécessaires dans la vie

Apprentissage des connaissances scolaires de base, selon le programme de
I"école primaire genevoise

Sensibilisation & la coopération, au partage, 4 la collaboration

Construction d’attitudes autonomes

Intégration future dans un milieu scolaire ou pré-professionnel
correspondant aux compétences des éléves

Organisation de la vie scolaire

La Voie Lactée accueille au maximum 34 éléves, répartis dans quatre groupes-
classes. A cecl, il faut ajouter des ateliers décloisonnés. Les éléves bénéficient,
selon leurs besoins, de prises en charge au sein de 1’école : logopédie,
psychomotricité, musicothérapie, natation, judo, divers ateliers de création,

L’horaire est continu : de 8h.30 4 16h.00

Le transport est organisé par ’école (taxis collectifs)

Le repas est pris en commun, soit & I’école, soit aux cuisines scolaires de
I’Ecole des Champs-Fréchets

Les sports, les visites actives, les ateliers de création, les journées
sportives, le camp, font également partie du programme.

“ o .
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La Voie Lactée, lieu de stage
o Pour la Faculté de Psychologie et des Sciences de I’Education
o Pour I'Université de Lausanne
o Pour la HES-SO
» Pour PEcole de Psychomotricité
* Pour I’Ecole de Formation des Infinmiers en Psychiatrie
¢ Pour I’Ecole Romande de Musicothérapie

A disposition des personnes intéressées :
« Projets et objectifs de chaque classe pour chaque année scolaire
¢ Projet annuel pour chaque éléve, contrats et bilans de fin d’année
» Cahiers des charges pour les diverses fonctions

o3
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Annexe 3 : Tableau de bord des objectifs et des indicateurs

| TABLEAU DE BORD - La Voie Lactée |

| Indicateurs | outl valour | [ 5011 2012 2013
de mesure cible
[Objectifs liés a I'offre |

1 [Scolarisation d'éléves de 6 & 13 ans|| |Nombre de piaces st
{except. continuité jusqu'a 15 ans), | Jpériode (annee, mol
présentant des troubles de la jiournées)
personnalité, du comportement, de
la communication et qui rencontrent
des difficultés d'apprentissage.

une |Relevé du nombre de 34 places
places occupées

2 |Utilisation aptimale des places [Taux annuel d'occupation  [Ratio journées de séjour / 95%
disponibles ournée drexploitation

{Objectifs de prise en charge

T [Garantr une procedure dadmission [Nombre N de places Nombre de demandes par | [700% de N

efficace et efficiente en vérifiant disponibles et libérses en |rapport au nombre de
'adéquation entre les besoins de fin 'année scolaire places disponiblas.
Fenfant et fencadrement proposé
[ 2 |Dispenser des mesures dordre ~ | [Nombre de postes dappuis|% ETP moyen consacrts a| 85%
of, pérago-thé ces appuis
{logopédie, psychomolricite,
musicothéraple)
3 [Garaniir une prise en charge par un [Types da formation du__|Ratio personnel formé sur 100%
personnel qualifié personnel personnel total
4 [Ratio d'encadremant de 8 a 8 élaves Taux d'encadrement [Nombre maximum d'éléves; 8
maximum pour un(e) psychopédagoguel oncadrés par ETP
laccompagné dun(e} stagialre psychopédagogue qualiié
, lavec stagiaire
[Objectifs liés au suivi du public cible |
[T [Sun des programmes par (& mineur | [Cste des présences. [Jourees de présence 0%
liournses realisees.
2 [Parlicipation des parénts [Nombre de rendez-vous ~ [Relévé des entretiens™ | | 8x par année

‘au minimum

* L'encadrement de référence pour 34 léves est :
680 % ETP psychopédagogues
120 % ETP éducatricesféducateurs
85% ETP musicothérapeute, logopédiste et maitres de sport (judo, natation)  temps par
6 stagiaires assistants(es) (HES, Uni Genéve+Lausanne)

Contrat de prestations 2011-2013 entre 'Etat de Genéve et 'association La Voie Lactée
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Annexe 4 : Plan financier pluriannuel

PLAN FINANCIER PLURIANNUEL 2011-2013

Ecole de la Voie Lactée

| _c2009 | B2010 | PB2011 | PFQ 2012 | PFQ 2013 |

Statistiques : [janv-juin - éléves SFSS/SPS 25 27 30 32 32
sept-dec. - éléves SFSS/SPS 27 30 32 32 32
258 28.2 308 32 32
janv-juin ~ éléves non SFSS/SPS 8 [ 4 2 2
juin-sept - éléves non SFSS/SPS 6 4 2 2 2
7.2 5.2 3.2 2 2
Total éléves 33 33.4 34 34 34
PRODUITS:  Ecolages parents 289520 220'000]  150000] 22000 22'000)
Remboursements autres 38'220] 20'000| 10'000] 10'000 10'000)
Prestations SFSS/SPS 269'930) 270’0.;0' 140000, 150'000 15Q'000
Ecolages non SFSS/SPS 339'660] 210000 120'000; 95'000) 65000
Ecolage DIP 8220
Subvention - indemnité DIP 450000 a50000]  1280'448]  1466'900]  1'555000]
Autres produits 30'596, 20'000 20000 201000] 20000
[TOTAL DES PRODUITS 1'426'146]  1'190'000]  1'720'448]  1'763'900|  1'822'000)
CHARGES:  Personnel * 1'268'476]  1'050'000[  1'090'000]  1'130'000]  1'170'000
Charges sociales 230'000 240000 250'000 260'000)
Autres charges de personnel 17'637| 17'000 17'000] 47°000] 17'000)
Total charges de personnel 1'286'113 1'297°000] 1'347'000 1'397'000 1447000
Frais de transport 157'057 160000 160'000| 160'000; 160'000]
Autres frais généraux d’ 65'086| 65'000] 65'000, 85'000| 65'000)]
Frais d'administration 32177, 32000 32000 32000 32000
Loyer et charges 86'394| 87'000] 87'000 87'000| 87'000]
Entretien mobilier et équipement 3605 4'000] 4'000 4'000 4'000]
Amortissements 3'850, 4'000] 4'000] 4000 4'000)
Provisions (débiteurs) 122023
Autres charges 18'782| 20000 20'000 20000 20000
[TOTAL DES CHARGES 1'775'087| 1'669'000| 1'719'000 1'769'000 1'819'000]
[RESULTAT EXPLOITATION -348'941 ~479'000| 1'448| -5'1!1_0] 3000
Prodults financiers.
Charges financiéres
RESULTAT FINANCIER [} 0 0 [ 0
Produits hors 31244
Charges hors explaitation 115'069
[RESULTAT HORS EXPLOITATION -83'825 [] 0 [ of
Fonds affectés Utilisation
Attribution
Fonds libres  Utilisation
(prov./réserves) Aftribution
[RESULTAT DES FONDS 0 [ 0] [ 0]
0]
IRESULTAT ANNUEL -432'766) -479'000 1'448] -5'100] 3'000)

* Hors mécanismes salariaux pour les années 2011 4 2013,

Contrat de prestations 2011-2013 entre 'Etat de Genéve et l'association La Voie Lactée
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Annexe 5 : Utilisation du logo de I'Etat de Genéve par les entités subventionnées par le
département de l'instruction publique, de la culture et du sport

Principes généraux

« Les départements n'ont pas de logo propre. Iis utilisent fous le logo de ('Etat.

REPUBLIQUE
ET CANTON
DE GENEVE

o L'écusson et le texte sont indivisibles.

Utilisation du logo par des entités subventionnées par le département de Il'instruction
publique, de la culture et du sport

Les supports de communication (affiches, affichettes, flyers, rapports d'activité et autres
brochures) des entités subventionnées doivent nécessairement faire référence au soutien
qui leur est apporté. Cette référence peut se faire de 2 maniéres:

1. logo de I'Etat avec la mention "Avec le soutien de "

2. texte seul: "Avec le soutien de la République et canton de Genéve"
De préférence, on optera pour la solution 1 (logo).
Emplacement du logo ou du texte:

- pour les affiches, affichettes, flyers : en bas a droite

- pour les brochures, rapports et autres: 4° de couverture, en bas & droite. Pour des raisons
graphiques, il est possible de faire I'insertion en 2de de couverture, en bas a droite.

Pour toute question ou renseignement concernant ['utilisation du logo de I'Etat de Genéve,
s'adresser Mme Chantal Barblan a la Direction générale de l'office de la jeunesse
(022 388 55 87).

Contrat de prestations 2011-2013 entre I'Etat de Genéve et 'association La Voie Lactée
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Annexe 6 : Liste d'adresses des personnes de contact

Office de la jeunesse
Direction générale

M. Laurent Barbaresco, directeur administratif et

financier
Rue Ami-Lullin 4
1207 Genéve

Tél. 022 388 55 84
e-mail : laurent.barbaresco@etat.ge.ch

Association La Voie Lactée

Madame Dina Borel Divari, directrice
Promenade de Champs-Fréchets 32
1217 Meyrin

Tél. 022 785 02 02

Fax 022 782 02 12

Contrat de prestations 2011-2013 entre 'Etat de Genéve et 'association La Voie Lactée
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ANNEXE 5a
ANNEXE 5a : Comptes 2009 de la Fondation Officielle de la Jeunesse

FONDATION OFFICIELLE DE LA JEUNESSE, Genéve

BILAN AU 31 DECEMBRE 2009

Annexe 2009 2008
CHF CHF

ACTIE
Actifs circulants
Liquidites - - 3.1
Caisses 155'808.05 129'884.80
Compte de chéqué postal principal 752'823.11 60'848.03
Compte de chéques postaux foyers 24'058.96 29'689.30
Banque compte courant principal 3'787.45 5721.20
Banque comptes courants foyers 165'751.57 211'158.82
Caisse centralisée Etat de Genéve (cash pooling) 38 17'398.07 0.00
Banque comptes réserve travaux 210'200.75 210'033.30
Total liquidités 1'329'827.96 | 647'335.45
Réalisable
Débiteurs - : 32 36'059.20 43'443.80
Pensionnaires-débiteurs 3.3 894'628.85 102594445
Provision pour risque de pertes s/pension.-débiteurs 33 (42'209.50) (26'474.25)
Comptes de régularisation de I'actif 3.4 276'814.91 136'456.14
Subventions & recevoir 35 10'000.00 1'879'025.00
Total réalisable 1'175'193.46 3'058'395.14
Total Actifs circulants 2'505'021.42 3'705'730.59
Actifs immobilisés
Immobilisations corporelles d'exploitation 36 X
Ordinateurs 83769.10 ' 124261.20
Véhicules . 91'472.60 57'542.55
Mobilier 414'042.07 347'828.07
Transf ions/Amér Installations fixes 392267.12 423'007.67
Villa chemin Auguste-Vilbert 15 763'234.00 800'541.50
Foyers de Gilly - 2'031'472,77 2197'038.02
Foyer Sous-Balme 233'524.65 | 109'189.30
Total Inmobilisations corporelles d'exploitation 4'009'782.31 4'059'408.31
immeubles de rapport 3.7
Villa chemin de Gilly 50 3.17 103'691.57 106'692.77
Immeuble Rond-Point de la Jonction 6-8 317 459'655.05 486'050.85
Total immeubles de rapport 563'346.62 592'743.62

Total Actifs immobilisés 4'573'128.93 4'652'151.93

TOTAL DE L'ACTIF 7'078'150.35 8'357'882.52
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FONDATION OFFICIELLE DE LA JEUNESSE, Genéve
BILAN AU 31 DECEMBRE 2009
Annexe 2009 2008
CHF CHF

PASSIF
Capitaux étrangers a court terme
Caisse centralisée Etat de Genéve (cash pooling) 38 0.00 804'257.61
Créanciers 38 528'510.85 - 361'510.40
Compte de régularisation du passif 3.10 682'651.31 1'005'744.93
Total capitaux éfrangers & court terme 1211'162.16 . 2'171'5612.94
Capitaux étrangers & long terme
Emprunts hypothécaires Jonction 6-8 3.11 621'400.00 640'000.00
Emprunts hypothécaires Auguste-Vilbert 15 3N 89'600.00 94'800.00
Total capitaux étrangers a long terme 711'000.00 734'800.00
Provisions
Provision engagements de retraites anticipées (Plend) 3.12 525'068.10 604'807.50
Provision rattrapages CIA 3.13 317'071.35 0.00
Provision pour vacances non prises 3.14 583'511.93 382'685.10
Provision Foyer Sous-Balme 3.156 0.00 91'310.65
Total Provisions 1'425'651.38 1'078'803.25
Subventions d'investissements
Fonds subventions A. Vilbert Tabt. Il 247'045.26 . 258'809.32
Fonds subventions Foyers Gilly Tabl. I 1'174'478.16 1'271'128.56
Total Subventions d'investissements 1'421'523.42 1'529'937.88
Fonds affectés
Dons et legs en faveur des enfants Tabl. 1l 286'169.59 211'701.09
Total Fonds affectés 286'169.59 " 211'701.09
Capital de I'organisation Tabl. Il
Capital libre 2'690'104.54 2'690'104.54
Capital lié généré

Réserve pour travaux immeubles de rapport 3.16 884'191.75 884'191.75

Réserve pour travaux immeubles de service 3.16 4'218.80 4'218.80

Résultat reporté 2008 (947'387.73) .o

Résultat de l'exercice (608'483.56) (947'387.73)
Total Capital de {'organisation 2'022'643.80 2'631'127.36
TOTAL DU PASSIF 7'078'150.35 8'357'882.52




325/399 PL 10790

FONDATION OFFICIELLE DE LA JEUNESSE, Genéve
COMPTE DE PROFITS ET PERTES AU 31 DECEMBRE 2009
Annexe 2009 Budget 2009 2008
CHF CHF CHF
PRODUITS D'EXPLOITATION
‘Pensions 3.18 1'969'143.27 1'612'201.20 1'660'510.15
Prestations Action éducative en milieu ouvert "AEMO" & s
prises en charges ) 3.19 1'278'399.55 491'125.00 491'125.00
‘Service placeur des autres cantons 3.18 122'409.15 0.00 0.00
Loyers et locations diverses 3.20 675'896.80 669'673.80 687'033.80
Subventions f: es
Office fédéral de la justice (OFJ) 3.21 2'550'499.00 2'389'819.00 2'389'819.00
Office fédéral de la formation professionnelle et de la
technologie (OFFT) 0.00 0.00 23'760.00
Dime de f'alcool : ' 10'000.00 10'000.00 10'000.00
‘Subventions cantonales
Département de linstruction publique (DIP) 3.22 23'5692'379.00 22'901'812.00 22'806'280.00
DIP/OFAS (2008) - Pierre-Grise 3.23 500'000.00 500'000.00 594'047.00
Dépar(ement'des institutions (D1) 921'700.00 921'700.00 921'700.00
Département des affaires régionales, de I'économie et de
la santé (DARES) 16'300.00 0.00 0.00
Subventions non monétaires 3.24 1'698'790.00 1'698'790.00 1'698'790.00
Subventions association La Pommiére 125'000.00 125'000.00 - 125'000.00
_ Dissolution nette de la provision pour refraites anticipées 79'739.40 0.00 0.00
Total des produits d'exploitation 33'540'256.17 31'320'121.00 31'408'064.95
CHARGES D'EXPLOITATION
Frais de personnel 3.26 27'759'878.65 26'536'773.94 26'157'459.33
Charges de fonctionnement 3.26 4'334'902.96 4254417.20 4'291'529.08
Charges non monétaires - 3.27 1'698'790.00 1'698'790.00 1'698'790.00
Amortissements 479'818.10 398'371.76 398'349.62
Perte nette sur débiteurs 33'839.50 . 0.00 42'827.75
Dissolution réserves et provisions 3.28 (85'712.20) 0.00 (6'622.30)
Attribution nette de la provision pour retraites anticipées 0.00 0.00 218'246.00
Attribution nette de la provision pour rattrapages CIA 3.29 58'086.60 0.00 0.00
Attribution & la provision pour-vacances non prises 3.30 200'826.83 0.00 - 142'271.70
Total des charges d’exploitation 34°480'430.44 32'888'352.99 32'942'851.18
RESULTAT INTERMEDIAIRE 1 (940'174.27) {1'568'231.99) (1'534'786.23)
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FONDATION OFFICIELLE DE LA JEUNESSE, Genéve
COMPTE DE PROFITS ET PERTES AU 31 DECEMBRE 2009
Annexe 2009 Budget 2009 2008
CHF CHF CHF

ESULTAT INTERMEDIAIRE 1 (840'174.27) {1'568'231.99) {1'5634'786.23)
RESULTAT FINANCIER

roduits financiers: 19'206.35 22'015.28 22'015.28

harges financiéres (6'004.39) (7'754.20) (7'754.20)
Résultat net de la gestion des immeubles de rapport 3.31 191'060.49 190'078.95 _ 190'056.81
Total résultat financier 204'262.45 204'340.03 204'317.89
AUTRES RESULTATS

roduits hors exploitation . 3.32 317'263.55 178'563.15 176'814.10
Charges hors exploitation 3.33 (38'569.75) 0.00 0.00
Produits exercices antérieurs 3.34 3'000.40 0.00 68'558.10
Charges exercices antérieurs 3.35 (272'367.80) 0.00 (9'013.20)
Dons ef legs regus 3.36 84'155.90 50'770.00 93'556.17
Total des autres résultat; 93'482.30 229'333.15 329'915.17
RESULTAT INTERMEDIAIRE 2 (642'429.52) {1'134'658.81) {1'000'553.17)
RESUL;I'AT DES SUBVENTIONS & FONDS

Subventions d'investissements

Dissolution fonds subventions d'investissements 3.37 108'414.46 0.00 ° 108'414.46
Fonds affectés

Attribution nette dons & legs en faveur des enfants {74'468.50) 0.00 (55'249.02)
Total des autres résuitats 33'945.96 0.00 53'165.44

" RESULTAT DE L'EXERCICE (608'483.56) (1"134'558.81) (947'387.73)
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ANNEXE 5b
ANNEXE 5b : Comptes 2009 de I'Association d'aide aux jeunes, étudiants,
travailleurs et apprentis (Ajeta)

AJETA Association d'aide aux jeunes, étudiants, travailleurs et apprentis

BILAN AU 31 DECEMBRE 2009

ACTIF

31.12.2009 31.12.2008
Actif circulant CHF CHF
Caisses 10'434.40 7'229.35
La Poste Ajeta Chalet 33'147.50 31'859.60
La Poste Caravelle 21'276.12 19'602.42
Banque Caravelle 393'715.18 324'011.50
Banque Ajeta immeuble 5 Colosses 114'032.16 104'499.45
Total liquidités 572'605.36 487'102.32
Débiteurs Caravelle 20'168.30 14'609.95
Impdt anticipé a récupérer 623.91 382.96
Total créances 20'792.21 14'992.91
Subventions a recevoir 0.00 86'424.00
Actifs transitoires 4'336.10
Total compte de régularisation 0.00 90'760.10
Total de I'actif circulant 593'397.57 592'855.33
Actif immobilisé
Immeuble Chalet 24'000.00 26'000.00
Equipements chalet 7'588.15 9'105.80
Equipements Caravelle 1'322.90 3'725.00
Equipements Immeubles 5 colosses 0.00 1'235.00
Véhicules Caravelle 1'656.00 10'628.00
Total immobilisations corporelles 34'567.05 50'693.80
Total de I'actif immobilisé 34'567.05 50'693.80

TOTAL DE L'ACTIF 627'964.62 643'549.13
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AJETA Assaciation d'aide aux jeunes, étudiants, travailleurs et apprentis

BILAN AU 31 DECEMBRE 2009

PASSIF

Fonds étrangers

Passifs transitoires

Passifs transitoires Caravelle

Passifs transitoires Immeuble 5 Colosses
Subventions non dépensées a restituer
Total des fonds étrangers

Fonds affecté Loterie Romande (Chalet)

Total fonds étrangers et fonds affectés

Fonds propres

Capital

Total Fds propres activités subventionnées

Activités non subventionnées
Secrétariat Ajeta

Chalet

Immeuble 5 Colosses

Total Fds propres activités non subventionnées

Total des fonds propres

TOTAL DU PASSIF

31.12.2009
CHF

0.00
63'003.10
0.00
141'382.99
204'386.09
0.00

204'386.09

265'636.23

265'536.23

0.00
41'533.86
116'508.44

158°042.30

423'578.53

627'964.62

31.12.2008
CHF

1'014.75
59'919.35
4'982.35
15717111
223'087.56
8'076.55

231'164.11

249'569.88

249'569.88

15'966.35
43'116.25
103'732.54

162'815.14

412'385.02

643'549.13
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AJETA Association d'aide aux jeunes, étudiants, travailleurs et apprentis
COMPTE DE PROFITS ET PERTES DE L'EXERCICE 2009 - consolidé
PRODUITS
31.12.2009 31.12.2008
CHF CHF
Subvention fédérale OFJ 160'235.00 158'491.00
Subvention cantonale DIP 999'119.00 981'102.00
Subvention en nature (loyer) Etat de Genéve 95'000.00 95'000.00
Pensions facturées 107'903.00 70'626.00
Cotisations et dons 780.00 1'760.00
Locations 12'508.61 10'724.00
Sous-locations 25'675.00 45'500.00
Repas du personnel 11'225.00 11'587.50
Produits financiers 1'929.85 1'5687.39
Recettes diverses 12'224.75 6'271.00
Total des produits d'exploitation 1'426'600.21 1'382'648.89
CHARGES
Salaires et indemnités bruts 925'642.15 907'246.90
J. Indemnités d'assurances 0.00 -19'735.00
Charges sociales 221'258.25 198'759.15
Frais du personnel {formation et autres) 11'903.15 2'466.55
Activités loisirs, camp Caravelle 8'982.90 5'367.05
Alimentation 44'483.00 42'203.60
Entretien et fournitures 4'573.75 12'870.55
Assurance 3'148.77 3'473.50
Services industriels 18'994.20 39'015.40
Véhicules et transports 7771.75 7'302.55
Entretien immeuble 20'827.90 20'754.00
Loyer DCTI 2'800.00 4'200.00
Loyer offert, Etat de Genéve 95'000.00 95'000.00
Achat équipements 4'718.75 1'112.50
Fournitures de bureau et frais informatique 8'612.40 9'919.65
Frais de télécommunications 8'858.05 8'851.95
Honoraires de tiers 7'500.00 11'612.05
Abonnement équipements de sécurité 4'628.75 -4'353.80
Autres charges d'exploitation 12'444.65 5'120.25
Impbts et taxes 2'121.15 2'222.75
Frais bancaires et CCP 261.10 310.73
Pertes sur débiteurs 537.40 0.00
Amortissement 16'126.75 15'842.65
Total des charges d'exploitation 1'431'194.82 1'378'270.58
(Perte) / Bénéfice de I'exercice -4'694.61 4'378.31



PL 10790 330/399

Compte d'exploitation 2009 du Foyer la Caravelle :

AJETA Association d'aide aux jeunes, étudiants, travailleurs et apprentis

COMPTES D'EXPLOITATION 2009

PRODUITS
Budget 2009 2009 2008
CHF CHF

Subvention fédérale OFJ 158'000.00 160'235.00 158'491.00
Subvention cantonale DIP 979'200.00 999'119.00 981'102.00
Subvention en nature (loyer) Etat de Genéve 95'000.00 95'000.00 95'000.00
Pensions facturées 63'100.00 107'903.00 70'626.00
Repas du personnel 11'100.00 11'225.00 11'687.50
Produits financiers 1'000.00 1'714.60 1'304.89
Recettes diverses 0.00 8'963.75 6'150.00
Total des produits d'exploitation 1'307'400.00 1'384'160.35 1'324'261.39
CHARGES

Salaires et indemnités bruts 927'600.00 916'853.15 895'733.90
/. Indemnités d'assurances 0.00 0.00 -19'735.00
Charges sociales 202'000.00 222'403.80 196'359.15
Frais du personnel (formation et autres) 8'000.00 11'868.05 2'466.55
Activités loisirs, camp Caravelle 12'500.00 8'982.90 5'367.05
Alimentation 50'000.00 44'483.00 42'203.60
Entretien et fournitures 6'500.00 4'573.75 11'716.40
Assurance 2'500.00 1'663.72 1787.75
Services industriels 15'000.00 13'162.75 13'634.65
Véhicules et transports 7'000.00 7'693.95 7'293.55
Entretien immeuble 10'000.00 19'913.60 18'543.35
Loyer offert, Etat de Genéve 95'000.00 95'000.00 95'000.00
Achat équipements 6'000.00 4'427.05 1'084.60
Fournitures de bureau et frais informatique 11'500.00 8'388.50 7'863.85
Frais de télécommunications 9'700.00 8'376.55 7'308.70
Honoraires de tiers 0.00 7'500.00 10'492.85
Frais association 0.00 727.35 20'000.00
Abonnement équipements de sécurité 5'000.00 4'628.75 4'221.90
Autres charges d'exploitation 8'100.00 7'183.65 4'077.40
Frais bancaires et CCP 300.00 206.45 232.03
Pertes sur débiteurs 0.00 537.40 0.00
Amortissement équipements 4'000.00 2'402.10 2'566.00
Amortissement véhicules 8'500.00 8'972.00 8'972.00
Total des charges d'exploitation 1'389'200.00 1'399'948.47 1'337°090.28

Perte de I'exercice -81'800.00 -15'788.12 -12'828.89
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ANNEXE 5c¢
ANNEXE 5c¢ : Comptes 2009 de I"'Association Astural
ASTURAL, Action pour la Jeunesse - Genéve -3-
BILAN AU 31 DECEMBRE 2009
ACTIF 31.12.2009 31.12.2008
CHF CHF

Actifs circulants
Caisses 35298.54 29'340.06
Chéques postaux 104'802.21 117'453.81
Banques 6'818.06 27'173.06
Caisse Centralisée Etat Genéve 2'196'955.21 2'183'427.76
Bangque, dépdts & court terme - 230'364.50
Titres 56'293.60 56'293.60
Liquidités et titres 2'400'167.62 2'644'052.79
Débiteurs 575'540.80 662'450.55
/. Provision débiteurs douteux -18'006.00 -14'344.20
Fondation Astural - 2'436.85
Imp6t anticipé & récupérer 11'474.40 10'530.40
Créances 569'009.20 661'073.60
Stocks Atelier ABC 21'150.00 5'250.00
Stocks 21'150.00 5'250.00
Subventions diverses & recevoir - 458'491.00
Actifs transitoires 207'696.35 265'463.25
Comptes de régularisation actif 207'696.35 723'954.25
Total de 'actif circulant 3'198'023.17 4'034'330.64
Actif immobilisé
Mobilier et machines 261'805.11 274'013.96
./. Fonds d'amortissement -227'661.67 -232'207.75

Mobilier et machines, net 34'143.44 41'806.21
Veéhicules 361'466.80 327'567.70
./. Fonds d'amortissement -297'204.60 -306'109.70

Véhicules, net ! 64'262.20 21'458.00
Machines, équipement Atelier ABC ‘ 86'458.30 82'136.80
./. Fonds d'amortissement -44'450.00 -32'198.00

Machines, équip. Atelier ABC 42'008.30 49'938.80
Immobilisations corporelles 140'413.94 113'203.01
BCGe Dépots de garantie 10'570.05 10'541.70
Immobilisations financiéres 10'570.05 10'541.70
Total de I'actif immobilisé 150'983.99 123'744.71

Total de I'actif 3'349'007.16 4'158'075.35
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ASTURAL, Action pour la Jeunesse - Genéve -4-

BILAN AU 31 DECEMBRE 2009

PASSIF 31.12.2009 31.12.2008
CHF CHF

Fonds étrangers

Passifs transitoires 85'203.05 353272.70
Créanciers 62'309.22 23'773.69
Fondation Astural 8'516.45 -

Total dettes a court terme 156'028.72 377'046.39
Subventions non dépensées 4 restituer 2'189'351.27 2'650'000.00
Perte de I'exercice 2008 - -460'648.73
Perte de l'exercice 2009 -565'885.22 -

Total dettes 2 long terme 1'623'466.05 2'189'351.27
Fonds affecté Grellor SA 10'037.80 10'037.80
Fonds affecté Horizon 3'613.45 3'965.60
Fonds affecté Arc en ciel 5'449.60 5'550.00
Fonds affecté Chevrens 2'000.00 2'000.00
Fonds affecté SEI 40e - 22'000.00
Fonds affecté SEI 2'500.00 -

Fonds affecté Lion's 8'660.75 10'873.50
Total Fonds affectés 32'261.60 54'426.90
Total des fonds étrangers et fonds affectés 1'811'756.37 2'620'824.56

Fonds propres

Part de subvention non dépensée 1'537'250.79 1'537'250.79
Total des fonds propres 1'537'250.79 1'537'250.79

Total du passif 3'349'007.16 4'158'075.35
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ASTURAL, Action pour la Jeunesse - Gendve -5-

COMPTE DE PROFITS ET PERTES DE L'EXERCICE 2009
(avec pour comparaison les chiffres de I'an précédent)

PRODUITS Budget 2009 2009 2008
CHIR CHF CHF
Subventions
- Département Instructions Publiques 8'515'465 8'472'590.00 8'312'793.00
- Division Justice et Police, Berne 725'940 733'934.00 725'946.00
- Ville de Genéve 23'900 23'900.00 23'900.00
- Ville de Genéve, loyer Ecole des Roches 6'000 6'323.00 6'318.00
Total des subventions 9'271'305 9'236'747.00 9'068'957.00
Pensions, prestations SFSS et divers 2'018'000 2'065'268.30 2'026'497.30
Total pensions 2'018'000 2'065'268.30 2'026'497.30
Dons, parrainages, manifestations et divers 65'000 83'826.35 76'505.22
Prestations en nature 33285 31'636.15 32'312.55
Recettes menuiserie (Atelier ABC) 330'800 425'832.55 341'625.35
Refacturation salaires et ch.sociales 40'000 43'716.20 39'435.40
Autres recettes 469'085 585'011.25 489'878.52
Contributions de I'AI pour exercices précédents - - 37'128.50
Subventions OFAS exercices précédents - - -4'512.00
Contributions SFSS exercice précédent - 41'644.00 -
Produits exercices précédents - 91'348.00 -
Total recettes/(charges) exercice antérieur - 132'992.00 32'616.50
Produits d'exploitation 11'758'390 12'020'018.55  11'617'949.32
CHARGES
Salaives bruts 8'737'400 8'844'302.25 8'499'523.20
/. Remboursements salaires - indemn.d'assurances - -295'180.85 -239'071.80
Charges sociales 2'000'400 1'828'483.95 1'805'832.55
Autres frais du personnel 268'935 246'612.00 233'932.36
Assurances Jeunes + RC 3'080 2'545.50 2'658.90
Matériel scolaire/pédagogique 35'800 30'416.43 27'572.19
Matériel et diverses activités 108'550 90'882.90 73'659.93
Alimentation 297345 264'269.75 2801295.60
Frais généraux des locaux 810'845 751'960.05 742'608.45
Frais véhicules 75'650 66'233.45 72'412.45
Frais de transport 127'600 127'418.55 112'198.50
Frais administratifs et de bureau 144'140 137'766.60 139'907.34
Cotisations Agoer 12'760 12'760.30 12'151.75
Pertes sur débiteurs - 2'090.20 11'578.87
Variation provision pour débiteurs douteux - 3'661.80 -11'616.47
Amortissements 36'049 39'953.77 50'056.15
Charges menuiserie (Atelier ABC) 330'800 419'922.22 263'401.40
Parrainages accordés 15'000 1221275 14'385.00
Frais généraux d'exploitation 13'004'354 12'586'311.62 12'091'486.37

Résultat d'exploitation -1'245'964 -566'293.07 -473'537.05
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ASTURAL, Action pour la Jeunesse - Genéve

COMPTE DE PROFITS ET PERTES DE L'EXERCICE 2009 - Suite
(avec pour comparaison les chiffres de I'an précédent)

Budget 2009

CHF

Intéréts bancaires, intéréts des titres et placements 6'000

Produits financiers 6'000

Frais bancaires 2'000
Perte sur ventes titres -

Charges financi¢res 2'000

Résultat financier, net 4'000

Résultat intermédiaire -1'241'964
Attribution -
Utilisation -

Résultat sur fonds affectés -

Résultat annuel -1'241'964

2009
CHF

2'679.80
2'679.80

2271.95

2'271.95

407.85

-565'885.22

131'328.75
-131'328.75

0.00

-565'885.22

2008
CHF

30'031.19
30'031.19

1'852.07
15'290.82

17'142.89

12'888.30

-460'648.75

7766.60
-7'766.58
0.02

-460'648.73
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ANNEXE 5d
ANNEXE 5d : Comptes 2009 de I'Association Atelier X
ASSOCIATION ATELIER X
Geneve
BILAN AU 31 DECEMBRE 2009
(avec chiffres comparatifs 2008)
ACTIF
2009 2008
CHF CHF
ACTIFS CIRCULANTS :
Liquidités 25'003.29 33'937.45
Débiteurs prestations 419.00 13'142.00
Autres créances 0.00 296.98
Stock marchandises 3'800.00 0.00
Comptes de régularisation actif (note 4) 12'796.50 20'267.45
42'018.79 67'643.88
ACTIFS IMMOBILISES
Immobilisations corporelles (note 5) 156'112.00 74'918.65
156'112.00 74'918.65
198'130,79 142'562,53
PASSIF
CAPITAUX ETRANGERS A COURT TERME
Autres dettes (note 6) 13'402.65 29'429.12
Comptes de régularisation passif (note 7) 14'847.25 31'889.30
28'249.90 61'318.42
CAPITAUX DES FONDS (FONDS AFFECTES)
Fonds d'investissements (note 8) 107'072.00 5'344.00
107'072.00 5'344.00
CAPITAL DE L'ORGANISATION (note 9)
Capital libre 70'012.05 70'012.05
Perte reportée (7203.16) 0.00
Part de subvention non dépensée 0.00 5'888.06
62'808.89 75'900.11
198'130.79 142'562.53
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ASSOCIATION ATELIER X
Genéve

COMPTE D'EXPLOITATION
POUR L'EXERCICE ARRETE LE 31 DECEMBRE 2009
(avec budget 2009 et chiffres comparatifs 2008)

2009 budget 2069 2008
CHF CHF CHF
PRODUITS
Produits des aides financiéres
Subventions (note 10) 429'367.00 361'000.00 376'514.30
Autres dons (note 11) 0.00 500.00 5'920.00
429'367.00 361'500.00 382'434.30
Produits des prestations fournies
Produits Ateliers (note 12) 250'718.38 170'600.00 172'010.37
680'085.38 531'500.00 554'444.67
CHARGES
Charges liées aux prestations fournies
Frais de personnel (note 13) 404'268.70 385'845.00 384'037.35
Cofits de fourniture des prestations 148'703.75 78'900.00 86'680.00
Autres charges d'exploitation (note 14) 26'949.90 22'100.00 23'348.10
579'922.35 486'845.00 494'065.45
Frais d’administration
Charges d'exploitation (note 15) 107'853.39 47'900.00 53'814.75
Amortissements 41'880.70 3'812.00 3'812.00
149'734.09 51'712.00 57'626.75
729'656.44 538'557.00 551'692.20
Résultat intermédiaire I (49'571.06) (7'057.00) 2'752.47
Résultat financier
Produits financiers 55.45 50.00 43.02
Charges financiéres (617.98) {550.00) {416.56)
(562.53) (500.60) (373.59)
Autres résultats
Produits divers 700.00 0.00 8'407.50
Frais divers 0.00 (19'500.00) 0.00
70000 ( 19'500.00) 8'407.50
Résultat intermédiaire IT (49'433.59) (27'057.00) 10'786.43
Mouvement des fonds
Fonds affectés (dissolution annuelle) 28772.00 2'672.00 2'672.00
28'772.00 2'672.00 2'672.00
Résultat annuel avant répartition {20'661.59) (24'385.00) 13'458.43
Dissol./constit.subv.non dépensée & restituer 757037 0.00 (7'570.37)
Dissol./constit part subvention non dépensée 5'888.06 0.00 {5'888.06)

(notes 6 et 9)

RESULTAT ANNUEL (720316) __ (24'385.00) (0.00)
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ANNEXE 5e

ANNEXE 5e : Comptes 2009 de I'Association Catholique d'Action Sociale
et Educative

ASSOCIATION CATHOLIQUE D'ACTION SOCIALE
ET EDUCATIVE (ACASE)

Geneéve
Bilan consolidé au 31 décembre ) 2009 2008
(aprés répartition)
CHF CHF
Actif
Actif circulant
Liquidités
Caisses et CCP 10'479.78 18'398.43
Banques 180'025.61 77913.73
Liqu?dités "fonds affectés” 1'282'096.88 4'024'693.73
1'472'602.27 4'121°005.89
Créances
Pensions dues 168'678.40 252'534.75
Avances diverses 8'641.10 15'642.55
Creances "fonds affectés" 311'291.99 496'332.49
e 488'611.49 764'409.79
Comptes de régularisation actif
Actifs transitoires 214'158.65 480'362.25
Ak:tifs transitoires."fonds affectés” 55'072.40 152'652.00
- ! 269'231.05 633'014.25
“Tb‘tal de l'actif circulant 2'230'444.81 5'518'429.93
’Immpbilisa tions corporelles
_Machines et installations 28'676.51 35'404.06
Systéme informatique 8'410.74 2.00
9'163.69 7'467.25
53'041.00 64'834.00
16'279'080.18 11'311'132.34
16'378'372.12 11'418'839.65
tal de Factit immobilisé 16'378'372.12 11'418'839.65

Total de 'actif 18'608'816.93 16'937'269.58
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ASSOCIATION CATHOLIQUE D'ACTION SOCIALE
ET EDUCATIVE (ACASE)
Genéve
Bilan consolidé au 31 décembre 2009 2008
(aprés répartition)
CHF CHF
Passif
Capitaux étrangers a court terme
Créanciers 209'541.85 146'527.27
Provisions pertes sur pensions dues 61'900.00 92'900.00
Comptes de régularisation passif 28'337.55 129'132.25
Capitaux étrangers. "fonds affectés” 1'092'312.95 2'744'822.00
Subventions non dépensées a restituer “fonds affectés” -4'376.79 83'519.21
i°387°715.56 3°196°900.73
Capitaux étrangers a long terme
Provisions "fonds affectés” 7'665'883.25 7'565'883.25
Avances 4 termes fixes 3'500'000.00 -
11'065'883.25 7'565'883.25
éap)'tél des fonds affectés
Fonds a affectations particulieres 6'159'819.35 7'693'683.35
Remboursement part subventions non dépensées,
selon contrat de prestations - - 1'607°000.00
Réserves spécifiques :
Part des subventions non dépensées -4'601.23 87'802.25
= 6'155'218.12 6'174°485.60
Total du passif 18'608'816.93 16'937'269.58



339/399

PL 10790

ASSOCIATION CATHOLIQUE D'ACTION SOCIALE

ET EDUCATIVE (ACASE)

Genéve

Fcfnds affectés

Résultat de I'exercice

Compte d’exploitation consolidé de I'exercice 2009 2008
CHF CHF
Fonds non affectés
Résultat du Foyer Saint-Vincent - 568'709.37 554'290.42
Résuiltat du Foyer de Salvan - 81'840.89 126'060.63
Résu‘ltat de I'exercice des Foyers - 650'550.26 428'229.79
470'250.78 599'551.25
. ‘Résijltat de I'exercice des fonds affectés 470'250.78 599'551.25
: ‘Réjs;.‘l!tat annuel consolidé -~ 180'299.48 171'321.46
Répartition (art.12 al. 5 contrat de prestations) :
25 % attribué ACASE - 45074.87
35 % s/solde attribué ACASE - 47'328.61 92'403.48
87'896.00 87'896.00

65 % s/solde restitué -

180"299.48
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ASSOCIATION CATHOLIQUE D'ACTION SOCIALE

ET EDUCATIVE (ACASE)
Genéve
Comptes d'exploitation
du Foyer Saint-Vincent Notes Budget 2009 2009 2008
(Annexe) CHF CHF CHF

Produits d'exploitation
Pensions 4.1.1. 143'000.00 180'882.15 142'955.00
Subventions 4.1.2. 2'772'551.28 2'841'705.25 2'771'149.35
Indemnités-Remboursements 74'250.00 248'427.75 74'236.15
Produits divers 33'500.00 32'181.00 33'489.50
Dons - 800.00 -

3'023'301.28 3'303'996.15 3'021°830.00
Charges d'exploitation
Personnel 4.1.3. 2'917'500.39 3'157'689.70 2'867705.18
Ecole, formation, loisirs 32'000.00 30'661.54 31'003.00
Alimentation 92'200.00 95'384.98 92'174.75
Lingerie 2000.00 1'871.35 747.06
Frais médicaux, pharmaceutiques 3'200.00 4'655.15 3'222.35
Charges générales pour 'exploitation 94'500.00 89'631.27 94'474.39
Bureau et administration 48'000.00 51'308.68 46'637.30
Immeubles 4.1.4. 406'000.00 405'628.95 405'256.50
Mobilier, machines et installations 46'000.00 43'566.48 45'027.19
Variation provision pertes s/pensions 7'700.00 4'000.00 7'700.00

3649'100.39 3'884'398.10 3'593'947.72
Résultat d'exploitation’ . - 625'799.11 - 580'401.95 -572"117.72
Autres résultats
Produits exercices antérieurs - 12'525.63 29'082.25
Charges exercices antérieurs - -833.05 -11'254.95

- 11'692.58 17'827.30

Résuitat de I'exercice - 625'799.11 - 568'709.37 - 554'290.42
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ASSOCIATION CATHOLIQUE D'ACTION SOCIALE

ET EDUCATIVE {ACASE)
Genéve
- Comptes d'exploitation .
du Foyer de Salvan Notes Budget 2009 2009 2008
‘ (Annexe) CHF CHF CHF
4.21. 249'675.00 205'768.75 249'670.70
bventions 422 3'592'366,72 3745'144.75 3'596'188.65
nités-Remboursements 25'805.00 33'966.60 25'803.00
66'420.00 68'391.55 66'421.55
3'934'266.72 4'053'271.65 3'938°083.90
4.2.3. 3'5615'785.22 3'246'248.65
40'000.00 . 38'654.00
125'000.00 134'615.10 117'039.80
1'000.00 251.40 694.65
3'500.00 8'420.85 3'462.70
es geneérales pour 'exploitation 125'000.00 118'339.25 141'613.03
E u et administration 60'000.00 59'543.08 54'477.20
Immeubles 4.2.4, 194'500.00 193'190.30 194'328.00
Mobilier, machines et installations 52'000.00 50'138.76 30'680.14
- - : 4'116'785.22 4'142'135.69 3'836°098.17
at d'éxploitation - 182'518.50 - 88'864.04 101'985.73
ultats
s exercices antérisurs - 10'842.15 49'692.75
s exercices antérieurs - - 3'819.00 25'617.85
- 7'023.15 24'074.90
le 'exercice - 182'518.50 - 81'840.89 126'060.63
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ASSOCIATION GATHOLIQUE D'ACTION SOCIALE

Compte d'exploitation
des "Fonds affectés™

Produits d'exploitation
Location propres immeubles
Locations de tiers

Charges d'exploitation
Personnel

Ecole, formation, loisirs
Alimentation

Frais médicaux, pharmaceutiques
Charges générales pour I'exploitation
Bureau et administration

Frais de locaux

Mobilier, machines et installations
Charges popres immeubles
Amortissements

Résultat d'exploitation
Résultat financier
Produits financiers
Charges financiéres
Autres résultats

Impéts et taxes
Produits des exercices antérieurs

Résultat de I'exercice

ET EDUCATIVE (ACASE)
Geneéve
Notes 2009 2008
(Annexe) CHF CHF
4.3.1. 1'048'444.25 1'086'041.45
4.3.2. 22'631.00 27'377.00
1071'075.25 1'113'418.45
130'523.20 121'351.70
1'026.00 1'026.00
522.85 -
5'489.05 11'714.95
18'467.62 14'885.90
4.3.3. 66'969.00 65'444.65
2'846.25 6'509.40
4.3.4. 158'371.10 256'927.04
4.3.5. 206'000.00 206'000.00
590215.07 683'859.64
480'860.18 429'558.81
7'743.65 110'565.90
-938.55 -1'070.26
6'805.10 109'495.64
-16'108.75 - 14'490.00
-1'305.75 74'986.80
-17'414.50 60'496.80
470'250.78 599'551.25
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ANNEXE 5f

ANNEXE 5f : Comptes 2009 de I'Association Ecole Protestante d*Altitude
de Saint-Cergue

ECOLE PROTESTANTE D'ALTITUDE, Saint-Cergue

BILAN AU 31 DECEMBRE 2009

ACTIF Annexe 2009 2008
CHF CHF
Actif circulant
Liquidités 21
Caisse 19'346.15 30°549.27
Compte de chéques postaux 15'796.94 70'738.38
Banque Cantonale Vaudoise 1'728713.65 1'124'474.70
1'225'762.35
Créances
Débiteurs 2.2 391'046.22 530'582.25
fmpdts anticipés a récupérer 864.06 18'116.97
391'910.28 548'699.22
Stocks
Stock combustible 23 41'144.75 51'971.20
Stock alimentation 23 7'626.65 7'670.30
48'771.40 59'641.50
Compte de régularisation d'actif .

Compte de régularisation d'actif 24 222'379.98 506'702.98
Totat actif circulant 2'426'918.40 2'340'806.05
Actif immobilisé 25

Immeubles 1°287°'793.41 1'334'375.46

Batiment scolaire 3'499'659.10 3'582'984.35

Aménagements extérieurs . 256'140.01

5'173'499.82

Véhicules 1'360.00 12'157.75

Mobilier 78'343.95 104'411.01

Equipement atelier 1.00 1.00

Equipement scolaire 229.83 71566

Informatique ... 676325 _ 17'201.04
Total actif immobilisé 5'114'383.43 5'307'986.28

7'541'301.83 7'648'792.33

TOTAL DE L'ACTIF
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ECOLE PROTESTANTE D'ALTITUDE, Saint-Cergue
BILAN AU 31 DECEMBRE 2009
PASSIF Annexe 2009 2008
CHF CHF
Capitaux étrangers a court terme
Créanciers 67'276.20 80'384.95
Subvention non dépensée a restituer a I'échéance
du contrat de prestations 26 158°190.02 123'461.58
Compte de regularisation du passif 27 171'111.46
374'957.99
Capitaux étrangers a long terme
Emprunts hypothécaires,
Banque Cantonale Vaudoise 4 2'133'714.55 2'177'227.05
Emprunt S Mon Désir 4 372'397.35 383'822.85
2'506111.90 2'561'049.90
Subventions et dons affectés Tab 1t
28
Subvention DFJP construction 771'477.80 791°278.10
Subvention OFAS construction 664'979.40 682'244.00
Subvention OFAS équipement 18'916.86 22'870.98
Dons véhicules 0.00 10'460.00
Dons équipement 0.00 13'125.00
Dons construction 668'388.00 684'302.00
Dons aménagements extérieurs 93'692.10 100277.25
Dons place de jeux 79'082.10 83'475.55
Fonds / Réserve pour construction 504'000.00 516'000.00
Fonds Fedey 9'355.25 10'930.40
Fonds Activité para-scolaires . _16'857.60 16'207.60
~2'826'649.11 2'931'170.88
Capitat de F'organisation Tab 112
29
Capital libre 906'458.14 906'458.14
Résultats reportés 689'963.05 587'078.39
Réserve spécifique "Part de subvention non dépensée” 237'285.04 185192.37
Résultat de f'exercice 28'940.37 102'884.66
_1'862'646.60 1'781'613.56
7'541'301.83 7'648'792.33

TOTAL DU PASSIF
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ECOLE PROTESTANTE D'ALTITUDE, Saint-Cergue

COMPTE D'EXPLOITATION DE L'EXERCICE 2009

PRODUITS D'EXPLOITATION

Contributions

Canton de Vaud

SPJ et SES Vaud - avance subside d'exploitation
SPJ Vaud - pension et divers

SES - subside scolaire

SES -taxis

Service du tuteur général, Vaud

Canton de Gengve

SFSS - prestations individuelies

Service de Protection des Mineurs -SPMi
Protection de la jeunesse

Hospice général

Contributions des parents

Contributions A.l

Prestations individuelles A.l. Genéve
Prestations individuelles A.l. Vaud
Prestations individuelles A.l. Vaud, taxis

Subventions d'exploitation

Al (OFAS)

Subvention cantonale - Etat de Genéve

/ Restitution part subvention - Etat de Genéve

Produitsi{charges} exercices antérieurs

SPJ Vaud - avance subside d'exploitation - rétroactifs
SPJ Vaud - Déficit restant 2006

SES - Déficit restant 2006

SPMi - Pension 2008 {rétroactifs)

Prestations individuelies A.l. Vaud {rétroactifs)
Subvention d'exploitation A1 (OFAS) - rétroactifs

TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION

Budget

Annexe 2009 2009 2008

CHF CHF CHF
2'470'518.00 2'319'485.00 2'193'814 00
54'045.00 77'800.00 56'785.00
0.00 000
133'918.00 150'00C.00 134'410.00
5'140.00 0.00 5'420 00
360'624.00 300'000.00 310'821.00
14'460.00 0.00 38'868.00
115'346.00 0.00
2'016.00 0.00 2'104.00
47'088.00 0.00 47°413.00
3'087'809.00 2'962'631.00 2'789'635.00
0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00
1'987'716.00 1'932'507.00 1'942°'104.00
26 (34'728.44) 0.00 (123'461.58)
1'952'987.56 1'932'507.00 1'818'642.42
0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 47'226.50
0.00 0.00 57'361.38
(18'620.00) 0.00 0.00
0.00 000 0.00
0.00 0.00 123'558.00
(18'620.00} 0.00 228'145.88
5022'176.56 4'895'138.00 4'836'423.30
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ECOLE PROTESTANTE D'ALTITUDE, Saint-Cergue

COMPTE D'EXPLOITATION DE L'EXERCICE 2009

Budget
2009 2009 2008
CHF CHF CHF
CHARGES D'EXPLOITATION
Frais de personnel
Salaires 3258'602.30 3'267'199.80 3138279.65
Prestations sociales 671'897.47 692'888.20 610298.48
Autres charges 27'905.70 19'100.00 24'651.40
Remboursements assurances {(accidents, maladies, divers) (27'647.00} (10°000.00) (84°006.65)
3'930'758.47 3'969'188.00 3'689222.88
Ecole, formation, activités 79'366.82 89'500.00 69'187.15
Alimentation 139'879.14 139:000.00 127827 .42
Lingerie, étoffes et vétements 510.30 .2'300.00 1278.20
Soins sanitaires 2'348.75 2'000.00 833.75
Charges générales d'exploitation
Achats pour le ménage 9'552.39 9'300.00 8'271.80
Lessive et nettoyage . 14'265.48 9300.00 9852.57
Assurances 3'451.00 §700.00 3613.40
Assurances RC 1'149.65 2:000.00 1213.80
Eau. électricité 32'436.85 30'000.00 25'814.75
Combustbles 49'827.60 40'000.00 38'116.00
Vehicules et transports 33724.91 35'000.00 33752.13
Transports en taxis 133'918.00 150000.00 134'410.00
Impdts fonciers 5400.75 10'000.00 5'401.70
Pertes sur débiteurs 3'350.00 15'000.00 8684.40
287'076.63 306'300.00 269'130.55
Bureau et administration
Matériel de bureay 23'959.75 25'000.00 19'608.35
Frais de ports et de comptes postaux 3325.44 2'800.00 2'780.05
Telephones, radio, TV 17'287.05 25'000.00 19'575.25
Imprimés 2'920.00 2:000.00 0.00
Rapports annuels 3'602.00 3'000.00 4'055.00
Frais de banques 1'302.22 2'000.00 20007.34
Frais de révision des comptes 16'140.00 8'000.00 10°222.00
Livres, journaux, revues 2717.40 2'200.00 2'444 65
Colisations & des associations et sociétes 6'466.30 7°000.00 6472.40
Autres dépenses 22.66 1°000.00 1430.74
Anniversaires et fétes EPA 6 2'500.00 185.40
. 78386 8050000 68781.18

4'518'327.03 4'588°788.00 4'226'261.13

A reporter
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ECOLE PROTESTANTE D'ALTITUDE, Saint-Cergue

COMPTE D'EXPLOITATION DE LEXERCICE 2009

CHARGES D'EXPLOITATION (suite’

Reports

Immeubles

Entretien des immeubles
Assurances immobiligres
Loyers extérieurs

Mobilier et équipement

Achats petit mobilier et équipement
Entretien mobilier et équipement
Assurances mobiliéres

Amortissements

Amortissements véhicules
Amortissements immeubles
Amortissements mobilier et équipement
Amortissements informatique

TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION

RESULTAT D'EXPLOITATION {I)

25

Budget

2009 2009 2008

CHF CHF CHF
4'518'327.03 4'588'788.00 4°226'261.13
19037475 160°000.00 105'737.78
11'646.60 12'000.00 11340.35
18'000.00 16'606.75
~190'000.00 133684.88
11'708.00 6'000.00 10'924.30
29'712.64 18000.00 10'605.25
334860 4'500.00 3330.00
44'769.24 28'500.00 25059.55
12'497.75 32'500.00 17633.75
145'814.42 150'000.00 145'814.42
4832134 47'000.00 45'600.29
1527879 _15000.00 15'395.99
221'912.30 224'444.45
5'005'008.42 5'651'788.00 4'609'450.01
17'168.14 {156'650.00) 226'973.29
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ECOLE PROTESTANTE D'ALTITUDE, Saint-Cergue

COMPTE D'EXPLOITATION DE L'EXERCICE 2009

RESULTAT D'EXPLOITATION {report)

AUTRES PRODUITS ET {CHARGES

Produits hors expioitation
Loyers (Les Tilleuts, Grillon}
Produts des camps et activités
Produits de prestations a tiers

Produits et {charges) financiéres
Interéts bruts encaisses
intéréts hypothécaires payés

Subventions d'investissement et dons affectés requs
Subvention d'équipement (OFAS)
Oon Loterie Romande - place de jeux
Autres dons affectés

RESULTAT ANNUEL AVANT RESULTAT DES FONDS (il

ATTR./IDISSOL. SUBVENTIONS ET FONDS AFFECTES

{Attributions)

Attribution & subvention OFAS équipement
Attribution dons - place de jeux

Autres attributions {(intéréts Fonds Fedey)/dons

Dissolutions
Dissolution subside DFJP construction
Dissolution subside OFAS construction
Dissolution subside OFAS équipement
Oissolution dons véhicules

Dissolution dons équipement-mobilier
Dissolution dons construction

Oissolution dons aménagement extérieurs
Oissolution dons place de jeux

Dissolution Fonds / Réserve pour construction
Dissolution Fonds Fedey

Dissolution Fonds activités para-scolaires

TOTAL (ATTRIBUTIONS) / DISSOLUTIONS

RESULTAT DE L'EXERCICE AVANT ATTRIBUTION
A LA RESERVE SPECIFIQUE

Attribution 3 la Réserve spécifique "Part
subvention non dépensée”

RESULTAT DE L'EXERCICE

Tabli/1

Tab Wi

29

Budget
2009 2009 2008
CHF CHF CHF
17'168.14 {156'650.00) 226'973.29
47'400.00 47'000.00 47'530.00
2'767.00 0.00 120.00
14'028.55  _ 5000.00 6368.66
64'195.55 52'000.00 54'018.66
3'305.13 5'000.00 12'300.86
(108'807.55)  (115000.00)  (113552.50)
(105502.42)  (110:000.00) (101251 64)
0.00 0.00 7'720.00
0.00 0.00 43'334.00
650.00 0.00 0.00
'650.00 0.00 51'654.00
(23'488.73) {214'650.00) 23173941
0.00 (7'720.00)
0.00 {43'934 00)
_(677.75) . (199.80)
_(677.75) 0.00 (51853.90)
19'800.30 19'800.30
17'264.60 17264 60
3'954.12 3'954 12
10'460.00 10'460.00
13'125.00 125'000.00 13125.00
15'914.00 15914.00
6'685.15 £6%685.15
4'393.45 4'393.45
12'000.00 12'000.00
1'602.90 2'440.00
000 2'500.00
105'199.52 12500000  108536.62
104'521.77 _ 125'000.00 56'682.72
81'033.04 {89'650.00) 288'077.03
(52092.67) 000  (185192.37)
28'940.37 {89'650.00) 102'884.66
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ANNEXE 5g : Comptes 2009 de I'Association L'ARC, une autre école

Nt

Association L'ARC, une autre école, Chéne-Bougeries

Bilan au 31 décembre 2009

Actif circulant
Liquidites 24

Caisse
Banque Cantonale de Genéve

Créances 2.2

Débiteurs scolarite

Debiteurs Al et DIP

Débiteurs SFSS

Provision pour débiteurs douteux
impb6ts anticipés a récupérer

Comptes de réqularisation de l'actif

Produits & encaisser

Charges payées d'avances 23
Débiteurs charges sociales

Transport & encaisser 24

Total de I"Actif circulant

Actif immobilisé

Immobilisations corporelles 25

Mobilier et matériel
Informatique et électronique

Immobilisations financiéres
Garantie loyer 2.6
Total de I'Actif immobilisé

Actif immobilisé affecté

Banque Cantonale de Genéve spécial 27

Total de I'Actif immobilisé affecté

Total de I'Actif

2009 2008
(Selon Swiss (Selon Swiss
GAAP RPC) GAAP RPC)

CHF CHF
492.65 538.80
395'622.45 455'504.34
396'115.10 456'043.14
55'613.00 26'746.00
0.00 59'000.00
85'664.00 132'716.00
(30'371.30) (30'371.30)
373.95 505.77
111'279.65 188'596.47
21'526.25 0.00
429.20 3'600.65
938.40 4'222.20
35'321.70 45'129.70
58'216.55 52'952.55
565'610.30 697'592.16
36'840.00 52'800.00
4'616.50 15'480.00
41'456.50 68'280.00
32'887.40 32'846.35
74'343.90 101'126.35
400'338.10 400'013.05
400'338.10 400'013.05
1'040'292,30 1'198'731.56
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N

Association L'ARC, une autre école, Chéne-Bougeries

Bilan au 31 décembre 2009

Fonds étrangers
Dettes a court terme

Créanciers fournisseurs
Créanciers scolarité

Autres créanciers

Créanciers charges sociales
Charges a payer

Total des Fonds étrangers

Fonds attribués

Fonds Bourses

Fonds Bibliothéque

Fonds Agrandissement et transformation
Dons attribués matériel et mobilier

Dons attribués informatique et électronique
Fonds mobilier pour nouveaux locaux

Total des Fonds attribués

Fonds propres

Capital libre généré
Résultat de I'exercice

Total des Fonds propres

Total du Passif

Passif

Notes

g
oo

Ny
o0

N
=
=3

N>
S
=y

N 18 [N [N |
SRR
FN KN [ [X)

N
=
]

l.

N
=
=3

2009 2008
{Selon Swiss (Selon Swiss
GAAP RPC) GAAP RPC)
CHF CHF
40'665.50 33'933.00
106'970.00 126'184.00
147'635.50 160'117.00
28'418.10 12'296.60
32'650.60 25'813.05
61'068.70 38'109.65
208'704.20 198'226.65
8'450.00 8'450.00
8'868.05 8'868.05
150'000.00 150'000.00
18'264.80 26'686.70
10'183.90 14'580.00
400'000.00 400'000.00
595'766.75 608'584.75
391'920.16 409'365.52
(156'098.81) (17'445.36)
235'821.35 391'920.16
1'040'292.30 1'198'731.56
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Association L'ARC, une autre école, Chéne-Bougeries

Compte de pertes et profits pour I'exercice 2009

Produits

Produits d'exploitation

Recettes écolages

Recettes repas

Recettes camps et courses d'école
Recettes matériel scolaire

Prestations cantonales Al aux éléves
Prestations cantonales Al aux transports
Produits sur exercices antérieurs
Prestations transport éléves non Al
Transports éléves en attente décision SFSS
Subventions DIP

Subventions Etat Genéve aux frais d'exploitation
Dons Fondation Wilsdorf pour écolage
Autres dons pour écolages

Autres dons non affectés

Droits d'inscription

Divers

Total des Produits

Charges
Charges d'exploitation

Personnel enseignant et pédagogique
Accompagnants

Personnel auxiliaire

Charges sociales

Formation et perfectionnement

Frais d'enseignement

Frais de fonctionnement de I'école
Frais de transport

Frais de bureau

Publicité

Loyers et charges de batiments

Frais d'assemblées et de manifestations

Notes

1

b3

Bourses attribuées pour écolage dons Fondation Wilsdorf

Bourses attribuées pour écolage autres dons
Bourses attribuées pour écolage
Amortissements

Total des Charges

Résultat d’exploitation

Budget 2009 2008

2009 (Selon Swiss (Selon Swiss

GAAP RPC) GAAP RPC)

CHF CHF CHF

520'000.00 528'350.00 528'750.00
75'000.00 76'100.00 76'250.00
14'000.00 17'250.00 13'800.00
5'000.00 4'235.00 3'305.00
483'470.00 486'902.00 483'070.00
145'000.00 161'495.10 145211.00
0.00 13'107.90 0.00

0.00 5'395.05 7'962.20

0.00 11'161.25 0.00

0.00 11'180.00 184'560.00
935'000.00 935'000.00 750'000.00
0.00 91'000.00 118'000.00

0.00 0.00 4'160.00

0.00 0.00 1'285.00
3'000.00 3'600.00 3'000.00
0.00 3'111.50 0.00
2'180'470.00 2'347'887.80 2'319'353.20
1'372'285.68 1'370'396.20 1241'983.65
40'000.00 40'325.40 37'601.85
80'275.00 93'151.60 78'272.00
215'258.50 224'810.90 195'475.75
11'000.00 8'741.80 8'363.67
35'500.00 33'630.51 30'362.72
122'500.00 122'276.75 120'757.30
145'000.00 178'392.40 160'500.30
42'500.00 40'939.25 40'309.70
§'000.00 4'749.55 5'666.95
271'540.00 266'984.60 266'787.20
12'000.00 15'134.65 13'892.85
0.00 91°'000.00 118'000.00

0.00 0.00 4'160.00

0.00 0.00 4'000.00

0.00 33'952.00 31'879.92
2'352'859.18 2'524'385.61 2'358'003.86
(172'389.18) (176'497.81) (38'650.66)
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Association L'ARC, une autre école, Chéne-Bougeries

Compte de pertes et profits pour 'exercice 2009

Notes Budget 2009 2008
2009 (Selon Swiss (Selon Swiss
GAAP RPC) GAAP RPC)

CHF CHF CHF
Produits financiers
intéréts bancaires 500.00 1'134.30 1'380.02
Autres produits financiers 1'000.00 2'925.40 1'371.00
Frais financiers et bancaires {4'000.00) (3'607.20) (3'075.96)
Total des Produits financiers (2'500.00) 452.50 (324.94)
Résultat avant résultat des fonds (174'889.18) (176'045.31) (38'975.60)
Résuiltat des Fonds
Dons Fondation Wilsdorf pour acquisition mobiliére 0.00 7'128.50 16'218.44
Dissolution partielle Fonds Bourses 211 0.00 0.00 4'000.00
Dissolution partielle Fonds matériel et mobilier 214 0.00 8'421.90 8'421.80
Dissolution partielle Fonds informatique 214 0.00 11'524.60 9'108.44
Attribution don Fondation Wilsdorf fonds informatique 214 0.00 (7'128.50) (16'218.44)
Total des Produits des Fonds 0.00 19'946.50 21'530.24
Résuitat annuel avant attribution
au capital de I'organisation (174'889.18) (156'098.81) (17'445.36)
Aftributions
Attributions au capital libre général 174'889.18 156'098.81 17'445.36

Résultat annuel aprés attributions
au capital de I'organisation 0.00 0.00 0.00
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ANNEXE 5h
ANNEXE 5h : Comptes 2009 de I'Association La Voie Lactée
ASSOCIATION LA VOIE LACTEE, Meyrin
Bilan au 31 décembre 2009
31.12.2009 31.12.2008

Notes CHF CHF
Actif
Actifs circulants
Caisse 3'272.95 5'345.93
Banque 72'297.39 130'321.34
Débiteurs ) 646'211.14 625'201.94
.I. Provision pour débiteurs 3 (200'377.40) (109'755.50)
Débiteurs divers et actif transitoire 24'247 .80 7341177
Subvention OFAS 2007 & encaisser 0.00 89'033.00
Total actifs circulants 545'651.68 813'558.48
Actifs immobilisés
Agencement et installations 4 22'200.00 25'000.00
Mobilier et matériel 4 6'350.00 7'400.00
Total actifs immobilisés 28'550.00 32'400.00
Total de I'actif 574'201.68 845'958.48

~ Passif

Fonds étrangers
Créanciers charges sociales ] 15'286.85 28'768.00
Créancier Fonds de Prévoyance LPP 6 28'510.35 0.00
Autres créanciers 6 17'248.15 44'108.40
Ecolage facturé d'avance 219'380.00 167'640.00
Passif transitoire 7 171'391.85 50'300.00
Total fonds étrangers 451'827.20 290°817.40
Fonds propres
Capital 8 575'000.00 575'000.00
(Déficit) / Excédent reporté (19'858.92) 484.99
Déficit de 'exercice (432'766.60) (20'343.91)
Total fonds propres 122'374.48 565'141.08

Total du passif 574'201.68 845'958.48
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ASSOCIATION LA VOIE LACTEE, Meyrin

Compte de pertes et profits de I'exercice 2009

Déficit avant éléments extraordinaires
Prestations écolages années antérieures
Produits extraordinaires

Charges exceptionnelles

Déficit de l'exercice

2009
Notes CHF

Produits
Ecolage parents 288'520.00
" Transport parents et autres 38'220.00
Ecolage et transport Al (SFSS) 269'930.25
Ecolage autres institutions 339'660.00
Ecolage DIP 8'220.00
Subvention DIP 450'000.00
Subvention OFAS de 'année précédente 0.00
Dons divers 6'500.00
Produits divers 19'537.74
Produits nets camps 4'558.07
Total des produits 1'426'146.06

Charges
Frais de personnel 1'268'475.65
Matériel pédagogique et pédagothérapeutique 13'187.50
Formation professionnelle, supervision 17'636.92
Repas des éléves, cafétéria 50'169.66
Sorties éducatives, camps 1'729.75
Frais de transport 157'057.10
Loyer et charges : 12 86'394.41
Frais d'entretien des équipements 4 3'804.75
Frais d'administration ’ 13 32'176.72
Frais bancaires 929.95
Dons, annonces publicitaires et cadeaux 11'218.03
Pertes et attribution a la provision sur débiteurs 3 122'023.40
Perte de change 6'633.82
Amortissements 4 + 3'850.00
Total des charges 1'775'087.66

(348'941.60)
31'244.00

0.00

7 (115'069.00)

(432'766.60)

2008
CHF

242'986.00
57'330.00
182'184.20
642'780.00
65'540.00
318'000.00
49'033.00
11'600.00
2173.15
0.00

1'571'646.35

1"151'680.73
10'819.26
21'508.17
54'920.25
8'307.64
159'426.80
82'464.60
2'474.05
39'581.85
1'069.56
10'308.60
85'145.50
9'514.10
3'838.40

1'641'159.61

(69'513.16)
48'169.25
1'000.00
0.00

{20'343.91)
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Rapport d'évaluation
"Récapitulatif des indicateurs et des objectifs du contrat de prestations 2008-2010
entre I'Etat de Genéve et la Fondation officielle de la jeunesse”

Bénéficiaire : Fondation officielle de la jeunesse

Département de tutelle : Département de l'instruction publique, de fa culture et du sport. La
Fondation est co-subventionnée par le département de la sécurité, de la police et
'environnement.

Rappel du but de la st etdes du st :
La subvention accordée par I'Etat & la Fondation officielle de la jeunesse (FOJ) s'inscrit dans
le cadre du soutien & I'enseignement spécialisé, a I'éducation spécialisée ainsi qu'a’
l'intégration sociale des adultes.

La FOJ a pour but d'assurer I'accueil d'enfants et d'adolescents tout spécialement de ceux
qui, pour des raisons d'ordre éducatif, ne peuvent étre élevés dans leur famille.

Mention du contrat : Contrat de prestations LIAF

Durée du contrat : du 1* janvier 2008 au 31 décembre 2010

Période évaluée : 2008-2009

1a Objectif lié a I'offre : mise a disposition effective du nombre de places

Indicateur : "places offertes”

Réel Réel
"Valeur cible" Année 2008 Année 2009
(résultats au 31.12) | (résultats au 31.12)
Pour le secteur "mineurs” :
Education
Internat 189 places 186 places 186 places
- Foyers pour enfants 76 places 76 places 76 places
- Foyers pour adolescents 53 places 53 places 53 places
- Unité d'observation 9 places 9 places 9 places
- Foyers d'urgence 30 places 30 places 30 places
- Foyer pédago-thérapeutique 21 places 18 places 18 places
Atelier 12 places 12 places 12 places
Résidences 52 places 52 places 52 places
Points rencontre
- Accueils 1180 accueils 1'542 accueils 1'390 accueils
- Echanges 1'000 échanges 1'864 échanges 1'625 échanges
Enseignement
Accueil scolaire 12 places 12 places 12 places
Pour le secteur "majeurs" :
Intégration sociale
Le Pertuis 10 places 10 places 10 places
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Commentaire(s) :

La FOJ a maintenu ses engagements tant au niveau des places qu'au niveau des accueils et
échanges dans les Points Rencontre

En raison des travaux de transformation, la Maison de Pierre-Grise (foyer pédago-
thérapeutique) offre 18 places contre 21 prévues a partir du 1* septembre 2008. Cette
situation a été évaluée et validée par les services de la DGOJ.

Le foyer d'urgence Piccolo a ouvert en accord avec la DGOJ une structure provisoire pour

accueillir une fratrie de 4 enfants pour lesquels il n'existait pas de solution pour cette tranche

d'age. Ces places ne sont pas pérennes.
Dans le domaine de I'enseignement, les valeurs cibles sont atteintes.

1b. Objectif lié a I'offre : “utilisation optimale des places

Indicateur : "Taux d'occupation”

Réel Réel
"Valeur cible" Année 2008 Année 2009
(résultats au 31.12) (résultats au 31.12)

Pour le secteur "mineurs” :
Education
Internat '
- Foyers pour enfants >80% 97% 94%
- Foyers pour adolescents > 80% 82% 81%
- Unité d'observation >65% 90% 75%
- Foyers d'urgence 1 > 65% 89% 91%
- Foyer pédago-thérapeutique > 80% 100% 87%,
Atetier > 80% 80% 68%
Résidence ' >98% 98% 97%
Points rencontre
- Accueils >90% 131% 118%
- Echanges >90% 186% 163%
Enseignement
Accueil scolaire >80% 84% 58%
Pour le secteur "majeurs™ :
Intégration sociale
Le Pertuis >65% 83% 85%

Commentaire(s) :

1. En ce qui concerne la population enfants, le manque de place est important. Ceci est
explicable en partie par le peu de tournus d'entrée et sortie, a la différence des adolescents.

2. Piusieurs foyers accueillant des adolescents n'ont pas atteint leur cible :

en 2008 - Toucan (77%), Pommiére, (77%), Pontets (75%)

en 2009 : Franchises {77%), Toucan (64%), Pontets (78%)

En ce qui concerne Pontets, une modification de la reconnaissance OFJ a eu lieu en fin
d'année 2008. Désormais reconnu comme foyer de progression et non plus foyer d'accueil,
les jeunes entrant aux Pontets doivent obligatoirement avoir été placés précédemment dans
un foyer. Cette madification ralentit la possibilité d'utiliser rapidement les places du foyer. En
2010, des mesures sont envisagées par la FOJ pour résoudre le probléme durant le prochain
contrat de prestations.

2
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En ce qui concerne les foyers "Franchises” et * Toucan” un tournus plus important des
entrées et sorties ainsi qu'un raccourcissement des durées de placement a eu lieu durant ces
années. .

Le foyer "Toucan” a rencontré un probléme d'équipe important qui a entrainé
progressivement une image négative de ce foyer auprés des services placeurs. Geux-ci ont
dong fait moins souvent appel au Toucan, induisant une baisse du taux d'occupation.

Pour 'ensemble des foyers d'adolescents, plusieurs éléments peuvent avoir un impact sur les
taux d'occupation : )

- la violence répétée de certains jeunes

- les troubles de la personnalité

- lincarcération pendant le placement avec places réservées exigées par le tribunal

Ces facteurs peuvent agir sur I'équilibre du groupe d'adolescent(e)s, (plusieurs jeunes avec la
méme problématique), mettant en danger la sécurité de l'institution. Un temps de stabilisation
est alors nécessaire.

La FOJ a effectué des modifications au niveau de I'équipe et de sa direction en 2009. On
releve une amélioration de I'occupation en 2010 qui doit se stabiliser dans le prochain contrat.

3. Les foyers d'urgence sont continuellement en dessus du seuil nécessaire (2/3) pour
pouvoir remplir correctement leur mission d'accueil d'urgence.

La FOJ a conclu un accord avec I'Unité mobile d'urgence sociale (UMUS) et étend I'accueil
d'urgence a d'autres foyers ayant une disponibilité.

Un abaissement de I'age d'accueil du "Chalet Savigny", mis en place en 2011, permetira de
réduire Ia liste d'attente pour la petite enfance au foyer "Piccolo".

4. Les ateliers de la FOJ ont effectué des modifications d'organisation avec une répercussion
sur I'année 2009.

5. Points Rencontres (PR) : Il est & relever le nombre important de visites effectuées dans les
Points Rencontres. En effet les PR sont en situation de surcharge et ne peuvent plus
répondre & la demande. Une étude est en cours en 2010 afin de proposer des solutions de
réorganisation.

6. Les places d'enseignement spécialisé a Pierre-Grise sont moins utilisées en 2009. Cette
diminution de I'occupation s'explique entre autres pour les raisons suivantes :

- certains enfants au vu de leurs troubles de comportement, ne peuvent étre accueillis dans
les classes et doivent étre dirigés vers les centres de jour de I'OMP.

- certains enfants ont pu réintégrer le systéme scolaire mais leur problématique individuelle et
famifiale nécessite la poursuite du placement.

2. Objectif lié a la prise en charge : garantir une procédure d'admission efficace et
efficiente

Indicateur : "Durée de la procédure d'admission™

" et Réel Réel
Valeur cible Année 2008 Année 2009
Pour le secteur "mineurs” :
Education
Internat 1 mois 1 mois 1 mois
Foyers d'urgence de suite de suite de suite
Atelier 1 mois 1 mois 1 mois
Points rencontre 1 mois de 1 & 3,5 mois de 1 & 6 mois
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Pour le secteur "majeurs" :

Intégration sociale
Le Pertuis

48 heures au
maximum

48 heures au
maximum

48 heures au
maximum

Commentaire(s) :

L'ensemble des institutions de la FOJ garantit une procédure d'admission d'un mois.

Les foyers d'urgence ne peuvent répondre de suite que dans la mesure ol des places sont
disponibles. Dans ce secteur en 2009, 250 refus ont été signifiés du fait que les foyers
d'accueil concernés étaient complets.
Concernant les Points Rencontre, des situations restent en attente d'admission. En juillet
2010, 19 visites hebdomadaires et 7 visites a quinzaine sont en attente de réalisation. 8
situations sont en procédure d'admission.

3 Objectif lié a la prise en charge : garantir une prise en charge par un personnel

qualifié
Indicateur : "Taux de personnel formé"”

Réel Réel

"Valeur cible" Année 2008 Année 2009
(résultats au 31.12) | (résultats au 31.12)

Pour le secteur "mineurs” :
Education
internat >90% 100% 100%
Foyers d'urgence >90% 100% 100%
Atelier >90% 100% 100%
Points rencontre >90% 100% 100%
Enseignement
Accueil scolaire >90% 100% 100%
Pour le secteur "majeurs” :
Intégration sociale
Le Pertuis >90% 100% 100%
Commentaire(s):

Internat : Le personnel dispose de la formation requise en éducation spécialisée et répond
aux critéres de I'Office fédéral de la justice.
Pour travailler dans les ateliers de la FOJ, il est nécessaire d'avoir une double formation : une
formation technique et une formation sociale.
La FOJ a mis en place un programme de formation continue obligatoire ainsi que de

perfectionnement professionnel. En 2009, il y eu une augmentation importante des heures de
formation dispensées. Un tableau de bord du niveau de satisfaction des participants a été mis
en place, et I'analyse des résultats sera réalisée en fin 2010.
Dans le domaine de 'enseignement le personnel dispose d'une formation de base adaptée a

la fonction.
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4. Objectif lié au suivi : garantir un projet socio-éducatif qui tienne compte des besoins
propres a chaque mineur/résidant

Indicateur : "Existence d'un projet par mineur/résidant avec des objectifs a atteindre
durant la période considérée”

u e Réel Réel
Valeur cible Année 2008 Année 2009
Pour le secteur "mineurs” :
Education . . . . ) .
Internat 1 projet par jeune 1 projet par jeune 1 projet par jeune
Atelier 1 projet par jeune 1 projet par jeune 1 projet par jeune
Enseignement " . . . . .
‘Accueil scolaire 1 projet par jeune 1 projet par jeune 1 projet par jeune
Pour le secteur "majeurs” :
Intégration sociale X L . . . .
Le Pertuis 1 projet par résident | 1 projet par résidant 1 projet par résidant

Commentaire(s):

La FOJ travaifle par objectifs et dispose d'un projet individuel pour chaque jeune dans
I'éducation spécialisée comme dans I'enseignement spécialisé.

Concernant l'analyse des résultats, certains foyers disposent d'outils plus performants que
d'autres.

De maniére générale, ces outils d'évaluation en lien avec le projet individue! du jeune
existent. Les objectifs et le déroulement des actions sont maitrisés. Des tableaux de bord
répertoriant les résultats attendus, préalablement aux actions, seront & constituer durant le
prochain contrat

5. Objectif lié au suivi : le mineur bénéficie d'une prise en charge annuelle (week-ends
et vacances compris)

Indicateur : "Utilisation de I'ouverture k-ends et

Réel Réel
" S Année 2008 Année 2009
Valeur cible (selon moyenne (selon moyenne
annuelle) annuelle)
Pour le secteur "mineurs” :
Education
Internats week-ends Aucune valeur cible 245 jeunes par 245 jeunes par
n'a été définie dans groupe éducatif groupe éducatif
Internats vacances le contrat 245 jeunes par 244 jeunes par
groupe éducatif groupe éducatif

Commentaire(s):
Un groupe éducatif = de 7 2 10 jeunes

La présence du jeune durant les fins de semaines et les vacances scolaires est établie selon
le projet individuel du/de la mineur-e prenant en compte. les ordonnances du TT ou du TJ et

5
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les représentants légaux. La FOJ tend a favoriser le maintien du lien familial et la préparation
au retour du jeune dans sa famille, lorsque cela est possible.

Lorsque la dotation attribuée aux week-ends et aux vacances scolaires n'est pas utilisée,
celle-ci est mise a disposition pour :

* le renforcement de situations particulieres

* les remplacements

* la formation.

Observations de la Fondation officielle de la jeunesse :

LaFOJa renforce senslblement ses outils d’interventions éducatives qui ont modifié
les acti ves aux bénéfices des et des familles ainsi que les
collaborations avec le SPMi. Des procédures r lles ont été co-élaborées avec le
SPMi afin de garantir un accompagnement de qualité.

De plus, le référentiel Quality4children a été mis en pratique et sert aujourd’hui de
référence aux bonnes pratiques respectueuses du droit des enfants.

Dans le prochain contrat de p i la FOJ désire que les prestations effectuées
hors-du contrat de prestations (AEMO, et deux structures provisoires d'accueil de
fratrie) puissent étre intégrées dans celui-ci et que I'ouverture annuelle de la Maison
Pierre-Grise soit garantie. De plus, un axe d’intervention prioritaire sur les enfants de 0
a 5 ans doit étre mis en place.

Observations du département :
1. La FOJ remplit ses missions au niveau des prestations offertes.
2. Une attentlon particuliére est nécessaire concernant le suivi des taux

p du et 'utilisation des places de progression.
3. Les moyens mis a disposition par la FOJ sont adéquats. Il est attendu une mise
en évidence des objectifs et des ré L’organi: devra mettre en

place durant le prochain contrat des tableaux de bord permettant de rendre
visible la progression des mineurs.

4. Afin d'utiliser au mieux les places d'enseignement spécialisé a Pierre-Grise, les
procédures de placement des éléves adoptées par le département vont étre
ajustées. Une réflexion est en cours concernant le positionnement de ce lieu en
tant qu'accueil résidentiel dans le cadre de I'enseignement spécialisé.
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Pour la Fondation officielle de la jeunesse

Marilou Thorel, Olivier Baud

Présidente Secrétaire général
7l p

Genéve, le 2.7 OCf'oL"Q 2040

Pour la République et Canton de Genéve

Département de I'instruction publique, de la  Département de la sécurité, de la police et de

culture et du sport I'environnement
Maryvonne Metral ‘ Sahra Lgyvraz-Currat,
Responsable du Secrétariat aux institutions Secréfdire adjointe

iz 5L

Geneve,le O, 412040
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Rapport d'évaluation
"Récapitulatif des indicateurs et des objectifs du contrat de prestations 2008-2010
entre 'Etat de Genéve et I'association AJETA"

Bénéficiaire : Association d'aide aux jeunes, travailleurs et apprentis (AJETA)

Département(s) de tutelle : Département de l'instruction publique, de la culture et du sport

by

Rappel du but de la suk ion et des missi du 6 :

La subvention accordée par I'Etat & I'AJETA s'inscrit dans le cadre du soutien a I'éducation
spécialisée.

L'AJETA a pour but de favoriser I'éducation et l'intégration sociale et professionnelle des
jeunes.

Elle vise notamment & créer et gérer des foyers d'éducation spécialisée, des équipements
socio-éducatifs et d'autres structures d'accompagnement ol s'exercent I'esprit d'initiative, le
sens des responsabilités et la solidarité.

L'AJETA n'a pas de but lucratif. Elle n'a pas de préoccupations d'ordre politique ou
confessionnel.

L'AJETA geére le foyer de la Caravelle qui offre 8 places pour adolescent(e)s de 14 & 18 ans.

Mention du contrat : Conirat de prestations LIAF

Durée du contrat : du 1* janvier 2008 au 31 décembre 2010

Période évaluée : 2008-2009

1a. Objectif lié a I'offre : mise a disposition effective du nombre de places

Indicateur : "places offertes”

Réel Reéel
"Valeur cible” Année 2008 Année 2009
(résultats au 31.12) | (résultats au 31.12)

Education : Internat
- Foyer pour adolescents 8 places 8 places 8 places

1b. Objectif lié a I'offre : "utilisation optimale des places disponibles

Indicateur : "Taux d'occupation”

Réel Réel
"Valeur cible" Année 2008 Année 2009
(résultats au 31.12) | (résultats au 31.12)
Education : Internat
- Foyer pour adolescents >80% 85 % 98 %

page 1
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Commentaire(s) :
L'AJETA a maintenu l'offre de places annoncée.

Le taux d'occupation ne comprend pas les incarcérations, les mandats disciplinaires et les
mises au vert (séjour momentané dans un autre foyer) déja comptabilisés dans les
institutions accueillant ces placements ponctuels.

La Caravelle est irés sollicitée par les services placeurs et affiche un taux d'occupation
important.

2. Objectif lié a la prise en charge : garantir une procédure d'admission efficace et efficiente

Indicateur : "Durée de la procédure d'admission”

" . Réel Réel
Valeur cible Année 2008 Année 2009
Education : Internat
- Foyer pour adolescents 1 mois inférieur & un mois 13.5 jours
(données
statistiques non
recueillies en 2008)

Commentaire(s) :

Les données 2008 n'ont pas été recueillies, le projet de loi n'ayant été signé et déposé au
Grand Conseil qu'en septembre 2008.

Les durées des procédures d’admission relevées en 2009 démontrent que la procédure
permet de correspondre 2 la valeur cible d’'un mois fixée dans le contrat (13,5 jours ouvrés et
non ouvrés).

3. Objectif lié a la prise en charge : garantir une prise en charge par un personnel qualifié

Indicateur : "Taux de personnel éducatif formé

Réel Réel
"Valeur cible” Année 2008 Année 2009
(résultats au 31.12) | (résultats au 31.12)

Education : Internat
- Foyer pour adolescents > 90% 100 % 100 %

Commentaire(s):

Le personnel dispose de la formation requise en éducation spécialisée et répond aux critéres
de I'Office fédéral de la justice.

La valeur cible fixée dans le contrat est atteinte.
Le personnel a suivi diverses formations continues.

page 2
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4. Objectif lié au suivi : garantir un projet socio-éducatif qui tienne compte des besoins
propres a chaque mineur/résident

Indicateur : "Existence d'un projet par mineur/résident avec des objectifs a atteindre durant
la période considérée

.. et Réel Réel
Valeur cible Année 2008 Année 2009
Education : Internat
- Foyer pour adolescents 1 projet par jeune | 1 projet par jeune | 1 projet par jeune

Commentaire(s):

La Caravelle met en place un projet individuel par jeune. Chaque projet détermine des
objectifs analysés a quinzaine avec chaque résident et environ toutes les six semaines avec
la famille et le service placeur.

Des tableaux de bord répertoriant les résultats attendus, préalablement aux actions, seront a
constituer durant le prochain contrat. Il s'agira pour 'AJETA de reprendre les objectifs
individuels en vue de déterminer des indicateurs permettant de montrer la réalisation de leur
activité.

5. Objectif lié au suivi : le mineur bénéficie d'une prise en charge annuelle (week-ends et
vacances compris)

Indicateur : "Utilisation de I'ouverture week-ends et vacances scolaires"

Réel Réel
"aleur cible" Année 2008 Année 2009
(selon moyenne (selon moyenne
annuelle) annuelie)
Education : Internat
- Foyer pour adolescents Aucune valeur cible | Informations non 6 jeunes en
n'a été définie dans | recueillies en 2008 | moyenne durant les
le contrat vacances

Commentaire(s):

Cet indicateur permet de récolter par lintermédiaire des tableaux de présences I'occupation
réelle des places durant le week-end. Le recueil de ces données n'a pas été réalisé en 2008
(signature et dépdt tard du projet de loi)
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Observations de I'association AJETA:

Les valeurs indiquées sont a idérer pour les deux ées prises en ation
étent les réalités du (nature des | d ité 1
és des par ires lors des procéd ion, etc.) qui échappent a

la maitrise de Pinstitution.

Le coiit évident en temps du recueil et de transmission des données n’a pas été chiffré
et le bénéfice pour I'institution et les usagers n’est pas app:

Concernant les observations du département ci et plus particulie e
point 2 :

« En ce qui concerne ’AJETA, P'institution devra s’engager, au cours de I'exécution du
pr in contrat de p i dans une réflexion sur la définition de tableaux de
bord perti per de rendre visibles des résul en concertation avec les
milieux et partenaires concernés. »

La ion de I'analyse des résul pose d i celles des
parameétres déterminants extérleurs a 'institution mfluengant directement les objectifs
posés pour hag ( ion de la dy familiale, efficience du

travail de réseau, critéres d’admission et d’exclusion des milieux scolaires ou
professionnels, etc.).

Observations du département :

1. L'AJETA remplit ses missions au niveau des prestations offertes.

2. Une amélioration est attendue concernant I'analyse des résultats obtenus par
rapport aux objectifs fixés pour chaque mineur. L'institution devra mettre en
place des tableaux de bord durant le prochain contrat, permettant de rendre
visibles les résultats obtenus.

Pour I'association AJETA

Mireille Gossauer Jean-Jacqgies Grob
Présidente de 'AJETA Directgur Caravelle

Gentve,le 25 \c .o

N>

Pour la République et Canton de Geneve

Maryvonne Metral
Responsable du Secrétariat aux institutions ﬂ @/,
v
. -

Genevele OU . S 2040
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Rapport d'évaluation
“Récapitulatif des indicateurs et des objeclifs du conirat de prestations 2008-2010
entre [Etat de Gendve et TASTURAL"

Bénéficiaire : Association ASTURAL

Département(s) de tutelle : Dép: de i i ol de la cutture et du sport

Rappel du but de ta ion et des missions du Hionné :
Lawbvenﬁonamdeepa:rEhtarASTURALsinsundarslecadtedusmmma

X fisé et a I'é
LASTURALapourbmdemmepnssﬂeetdelmveavancer.mrmmansmémmeet
pratique, laide, la prise en charge et la thérapie des jeunes (enfants et adolescents) qui
rencontrent dans leur développ psy ique et social, des difficultés trop
grandes pour les surmonter seuls.
Farsoncaradérepmé I'ASTURALoﬁreunealternanveqmpemetlasmﬂesse

me demémequesesmnbfssdmsleuraﬂwﬂésouﬂesaﬂmnlahneuﬂamé

notamment sur les plans politique, refigieux et racial.

Dmlapmxmﬂedesonblﬂsoﬂal TAssociation peut exercer toute activité en la forme
tant sur les plans mobilier quimmobilier, notamment en créant et gérant des

foyers et autres institutions.

Mention du contrat : Conirat de prestations LIAF

Durée du contrat : du 1% janvier 2008 au 31 décembre 2010

Période évaluée : 2008-2009

 ta Objectif fié a l'offre : mise a disposition elfective du nombre de places

Indicateur : “places offertes”

Réel Reéel
"Valeur cible”™ Année 2008 Annde 2009
{résultats au 31.12) | - (résuttats au 31.12)

Education
- infernat 21 places 19 places 21 places
-~ Intemal de préapprentissage 16 places 16 places 11 places
eldeplefumnanm

12 places 10 places 12 places
Enseignement
- Externats pour enfants 42 places 42 places 42 places
~ Extemat pour adolescenis 12 places 12 places 12 places
~ Service éducatif iinérant (SEY 200 situati 218 situat 218 sitwalik
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Commentaire(s) :

Internat

Du 1 mai 2008 au 28 février 2009, lintemat pour adolescents de Thénex a offert 6 places au
Feu de 8 places durant les ravaux de rénovation et de réhabilitation du foyer, les locaux loués
ne permettant pas d'accueiliir plus de 6 jeunes dans de bonnes conditions.

LefoyerdeIaSewenearepondumsmvernMaﬂuaeursdemaMesdessemoesﬂamns

puurdes durgy de ses possibilités pour accueiliir des
jeunes avantw‘ilssmentonemés déﬁriﬁvemm,uequuapenmsdepalhet ponctuellement
au mangue de places dans les foyers d'urgence & Gendve.
internat de préapprentissage et de préformation
En accord avec la direction générale de MOffice de fa j Ti de Ch a
drmmwuwsmremenkmoﬂredeﬁp!aossdxmﬁbdeﬂuerkmesﬂe?ﬂﬂ@wheéune

de di de témoin ¥
pédagogique).
Atelier
Le départ impromptu d'un maitre d'atelier a iiné la diminution de fait de la

d'accueil de deux places a l'atelier entre aoilt 2608 et avril 2009.
Dans le domaine de l'enseignement les valeurs cibles sont atteintes.

1b. Objectif ié a l'ofire : "ulilisation optimale des places disponibles

: "Taux d'

Réel Réel
"Valeur cible™ Année 2008 Année 2009
{résultais au 31.12) ltats au 31.12)
Education
- Internat >80% 0% 88%
~ Internat de préapprentissage > 80% 83% 66%
et de préformalion
- Aiefier >80% 81% 85%
Enseignement
-~ Bxternats (enfants et >80% 7% 97%
- Sewvice éducalif tinérant 109% 109%
Commentaire(s) :
Lesvaleulseﬂ)lesdemandeesdanslemmratométem LASTURAstdomeed@s
objectifs plus ambitieux qu'elle a tant dans I'é Gon Sy (85%) que dans
Fenseignement spécialisé (95%)
La diminution de Foffre provisoil deSplawspoumntema!etcermedepréapprenﬁmeet
de préf ion de Ch une baisse imp dhu taux d' ion pour 2009.
La ion fiée a laré isati i mpmse!depnseendlargeetdesbﬁmrmts)
del’menateicemredeprémeﬂnssageetdewef de G jure en 2010,

ceqnnanénemsmmaredeﬁmd%modﬂmd’mﬂpwrhpemdeumed%
travaux.

Les objeciifs fixés par FASTURAL pour Matelier ABC sont atteints.
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2. Objectif 1ié a la prise en charge : g une procédure d'admission efficace et
efficiente
Indicateur : "Durée de la procédure d'admission™
- Réel Réel

“Vateur cible Année 2008 Année 2009
Education
~ Intemalt 1 mois 15 jours 15 jours
- Atefier 1 mois 15jours 15 jours
Commentaire(s) :
LASTURAmeteuneanenhonpamwhéfesl atousles au bon

dé delap

Celle-ci se réalise dans un temps court.

LASTURAL s'est donné un objectif d'une semaine pour la durée de Fadmission en atelier. La
rapport 2 la valeur cible.

dueede‘lSpursesﬂoMementquablepa!
La durée de la procé i

lisée est efficace.

&Wﬁihmwm:wmﬁrmpﬁs&mmem
qual

Iindicateur : "Taux de personnel éducatif formé™

Réel Rée!
“Valeur cible” Année 2008 Année 2009
& au3ii2) ] ( ltats au 31.12)
Education
- Internat >90% 100% 100%
- >90% 6% 53%
Enseignement
- Externats >90% 100% 100%
Commentaire(s):
dela en éducation spécial etfépond
o ont été mises en

\np cognitivo-
les mére-fille, lagsshond&smeﬂdelawoleme
AleierABC Pour travailler a Matelier abc, it est nécessaire davoir une double formation : une
formation technique (bois) et une formation sociale. Les 2 collaborateurs engagés en 2009 ne
sont pas formés pour Faspect social. L'un dentre eux commencera cette formation sociale en
2010 et le taux passera a 80%.

lep qui
wxcnteresdel‘Ofﬁoefédéfa!delajm D f
place et N Centrée Soluti

B :Dansle de P i ey f disy dune de base
daptée a la foncl f i i ometeaxeecwrlafonnahona

g écialisé HEP, ala que, a T é, au psychod:
aux jeux symboliques sur le rai et le langag a",, systémique.

L'association est dotée d'une politique générale en matidre de formation continue et de
peﬁmmmmdieemmbmnsspeuﬁqumammmmn aux enfants et aux
familles. Elle 0 la fi & visant a Paccuell de
en fi ion p

siag;
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4. Objectit lié au suivi : garantir un projet socio-éducatif qui tienne compte des besoins
propre a chague mineur

Indicateur : "Existence d'un projet par mineur avec des cbjectifs & atteindre durant la
pétiode considérée™

- Réel Réel
“Valeur cible’ Année 2008 Année 2008
Education
- Internal Ipmﬁlpanenm umjetparjeme lpmelparm
~ Arefier 1 jprojet par jeune 1 projet par jeune 1 projet par jeune
- Externats 1 projet par jeune 1 projet par jeune 1 projet par jeune
Commentaire(s):

Les institutions définissent un projet par jeune qui s'inscrit dans le cadre des objectifs
instituionnels.

Pour P Z éciali lie avec les p: permetdetaﬂe,
sdonbmelnrﬂwdse!tﬁueune.unbﬂan i de la guid: jucative, du
recadrage éducatif.

Des tabl de bord ré iant les ré aux actions, seront 2

wmwwmmbwwmmmmus'aynamurrASTUMdemmmmmsen
vue de détenmy de laré

5. Objectif lié au suivi : le mineur bénéficie d'une prise en charge annuelie {(week-ends
et vacances compris) -

Indicateur : “Utilisation de I'ouveriure week-ends et vacances scolaires™

Réel Rée!
I - Année 2008 Année 2009
“Valeur cibie’ {selon moyenne {selon moyenne
Education
intemats wesk-ends Aucune valeur cible | 243 jeunes par 2 jounes par
n'a 66 définiedans | groupe dducatit groupe édusatit
Internals vacances e contrat 225 jeunes par 124 jeunss par
‘ P Sclonalit
Commentaire(s):
Un groupe éducalif comporte 8 adolescent{e)s.
La présence du jeune durant les fins de eties laires est établie selon

lepm}ehmﬁm:eldelarlm mmeuv(e) De pius en plus de jeunes n'ont pas de projet en famille
permet et adaptation dans Mélaboration du projet du jeune.
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1) Dans Fensemble de ses inslitutions FASTURAL remplit les objectifs qu'elle s’est
fixés.

2) Dans e Centre de préapprentissage de Ch fe taux d° P 'a pas
pu étre atteint pour des raisons diverses :
~ décalage de pius en plus grand entre e Mdéveloppéi.lsqu’icﬁetles
troubles que manifestent les jeunes et leur famille actuellement
- Wmaﬂehsﬁfﬁcdﬁsdesmexpﬁmﬁsimﬂvduﬂlemaneten
groupe avec deux chang ifs de din , la ique
irée a produit un pluselevéw’al‘ordmiredsﬁnsde

placements.

- accueil en majorité de placements pénaux : ia pénibifité de la prise en
charge de ces jeunes qui adhérent peu ou pas du tout au placement est
mmhmummmmnmmmdedm

jeunes, tout deux auvades b
dumhﬂwmﬂdesmréqmédueﬂina&émuﬁmdemhgumm
seul jeune par chambre

- fréguents séjours & la Clairiére effectués par des jeunes qui reviennent
ensuite & Chevrens : durant ces périodes, la chambre lour est gardée, les
éducateurs font des visites régulidres (4 & S/sem) pour préserver le sens du
placement et e lien, sans pour autant que cela figure dans le taux
d’occupation.

3) Wmmwmﬁamwmhmmmsnmse
réduisant, ce qui met une plus grande pression sur les temps d’admission, soit
mdmgedehvﬁqnnmmska&maﬂanpsmﬂpmsqueswlshshux

sont en de travail prof ] dans cette

tmlm'm" fion;

4) La réflexion engagée par FA en décembre 2009 vise 3 réajuster le
wwmw&mmmhlwdm

bitiments. Les mndﬁmmvamldomsmﬂeﬁmdewmsemiuguer
avec le résultat des travaux de la CES. Le et ses impli
élreplisencompteenmde

mmmaummmmwmm1-m3.

Oomemanthsumesoﬁm(poiu!a)

La diminution des places 4" pour Thinex (2 places pendant 10 mois),
M(smdummsm)etrmwc(zmm 8 mois) a
Muéimmmluulmwaud’eﬁgmenmd‘oﬂmwxhpnsem

dmgeelrmﬂdaplmphm, pour la majorité dentre eux
un rés individualisé, cecl durant des pévicdes d'ii
ht&mﬁmmushnmﬁnex)demﬁsaﬁmduwmei(chewmsetmq
Ainsi la qualilé de la p ion apu étre

Concernant lexistence d'un projet par mineurs (point 4)

Ce qui peut élre attendu en terme de résultats doit étre soi évalué en
mnmumbmmammmmmm
de la nég du p
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wé%mrumwrmmmanmmmms

Selon Fexigence fédérale, Fofire d'accueil couvre Pannée dans son ensemble. A ce
propos, il est Wedemnsmerquedepmsenpmsdemnmnpas
d’autre Hieu de vie que le foyer. Nous au maximum fe
ranudesiu.usdansmmﬂusmmmwxquuemmtow
Mbmamm,maﬁnqu’ﬂsmmmﬂdaﬁmsm

K celuicilep

q

Obser du dép

1. L'ASTURALmnpli!sssnﬁsionsau niveau des prestations offertes pour

pmnfé&uﬁmspéﬁﬁsee.al‘exwpﬁonde
I'inlema! &t centre de préapprentissage et de préformation de

2 LasmdsﬁonAsWRALawgagéuleMeanghhlemmaml'nﬂnsﬂe

du site de l'internat et cenire de
ukmhmmmu&m«.m«,ama
©e que ces changements soient pris en pte dans le proch

3. Au niveau de I} iation, I des b

par rap;
objectils fixés pour dnquemmestaﬂendue. Dashdimdemlmset
de progression seront mis en place durant le prochain contrat.

Pour Fassociation ASTURAL
Dnmmme chautems Leurs

Pierre Roghrich
Président de Fassociation
i) W STV AN A j

Gentve,le 2 . A4 Lo

Pour 1a Républigue et Canton de Gendve

Naryvenne Metral )
Responsable du Secrétasiat aux instiuions ,/2 " é\
[ Y p

Gendve,le 0F- A4 - 2040
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ANNEXE 6d

@ REPUBLIQUE
b
Rapport d' evaluatlon

"Recapltulanf des indicateirs et des objectifs du contrat dé presta’nons 2008 -2010
entre ['Etat de Geneve etl'association Ateher X" :

Bénéficiaire : Association Atelier X

Département(s) de tutelle : Département de linstruction publique, de la cufture et du sport

Rappel du but de la subvention et des missi du subv

La subvention accordée par I'Etat & I'Association Atelier X s'inscrit dans le cadre du soutien &
I'éducation spécialisée.

L'association I'atelier X a pour but d'offrir & des jeunes (filles et gargons de 15 & 18 ans) qui
e parviennent pas a s'insérer dans le circuit économique existant, des formes de travail
adapté a leur possibilité du moment. Cette action permet une souplesse d'adaptation et -
favorise le développement socioprofessionnel de ces jeunes. L'activité de Y'atelier est orientée
vers |'acquisition technique professionnelle complétée par un soutien scolaire afin de favoriser
ieur intégration.

Mention du contrat : Contrat de prestations LIAF

Durée du contrat : du 1% janvier 2008 au 31 décembre 2010

Période évaluée : 2008-2009

1a Objectif lié a I'offre : mise a disposition effective du nombre de places

Indicateur : "places offertes”

"Réel . Réel
"Valeur cible" Année 2008 - Année 2009
(résultats au 31.12) | (résultats au 31.12)
Education : Atelier 7 7 ‘ 7
1b. Objectif lié a I'offre : "utilisation optimale des places disponibles
lndlcateur "Taux d' occupat;on . .
: Réel Réel
"Valeur cible" - Année 2008 Année 2009

(résultats au31.12) | (résultats au 31.12)

Education : Atelier > 80% 91% I S91%

Commentaire(s) :

Latelier X qui dispose de 7 places a accueilli 21 mineurs en 2008 (dont 3 filles) et 20 mineurs
en 2009 (dont 2 filles). L'atelier X a porté un effort important au maintien de la capacité
d'accueil malgré des charges importantes et exceptionnelles consécutives 2 la résiliation du
bail, & la recherche de nouveaux locaux, & 'aménagement de ceux-ci et au déménagement
qui a eu lieu en juillet 2009.
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2. Objectif lié a la prise en charge : garantir une procédure d'admission efficace et efficiente

Indicateur : "Durée de la procédure d'admission”

E lan Réel Réel
Valeur cible Année 2008 Année 2009
Education : Atelier 1 mois 2 serﬁaines 2 semaines

Commentaire(s) :

Lorsqu'une place est libre, la procédure d'admission (visite des ateliers, entretien
d'information, définition d'objectifs contractualisés, validation) est de moins de 2 semaines.
Lorsqu'il n'y a pas de place, fe jeune est inscrit dans une liste d'attente d'un mois. Le jeune
doit rappeler dans le délai de 30 jours s'il maintient sa demande.

3 Objectif lié a la prise en charge : garantir une prise en charge par un personnel qualifié

Indicatéur : "Taux de personnel éducatif formé"

. Réel Réel
"Valeur cibie" Année 2008 Année 2009
(résultats au 31.12) | (résultats au 31.12)

Education : Atelier >90% 100% 100%

Commentaire(s):

Le personnell dispose de la formation requise a savoir une formation technique (CFC) et une
formation sociale (travail social, maitre socioprofessionnel, Hets)

L'accés 2 la formation continue est garanti par l'association.

4. Objectif lié au suivi : garantir un projet socio-éducatif qui tienne compte des besoins
propres a chaque mineur

Indicateur : "Existence d'un projet par mineur avec des objectifs a atteindre durant la période

considérée” .
" PR Réel Réel
Valeur cible Année 2008 Année 2009
Education : Atelier 1 projet par jeune | 1 projet par jeune | 1 projet par jeune

Commentaire (s) :

En 2009, 6 jeunes se sont présentés a I'Atelier X d'eux-mémes, sans y avoir été adressés par
un service social ou d'orientation professionnelle. Un entretien avec le responsable d'atelier
permet d'effectuer une évaluation, de définir les objectifs précis d'apprentissage, d'aiguiller le .
jeune vers un service social ou d'orientation professionnelle

L'atteinte des objectifs s'effectue sur plusieurs points : respect du cadre de travail, stages en

entreprise, degré d'autonomie dans I'exécution des taches, élaboration d'un projet

professionnel personnel. Ces axes permettent de moduler I'évolution de chaque jeune en
fonction de ses aptitudes et capacités: Les tableaux de bord concernant ces indicateurs
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seront & constituer durant le prochain contrat.

La moitié des. 14 jeunes sortis de f'Atelier X en 2009 ont trouvé un apprentissage (serrurier,
électricien) ou ont repris une scolarité (classe atelier du SCAI, formation dans le cadre du
programme JADE (destiné aux jeunes souffrant de froubles psychiatriques). Ces données
sont en augmentation par rapport & 2008 (4 jeunes sur 14 en emploi, apprentissage ou
école).

-Pour les autres, l'expérience acquise au travers des objectifs mentionnés ci-dessus leur
permet d'étre confrontés aux régles de base d'une entreprise et & poser les premiers jalons
qui leur permettent de construire un projet professionnel.

Observations de I'Atelier X :

Observations du département :

1. L'atelier X a rempli ses missions concernant les prestations attendues durant
les années 2008 et 2009.

2. L'atelier travaille en intégrant la notion d'objectifs et de résultats en ce qui
concerne I'apprentissage professionnel, la réinsertion et le comportement du
jeune. Les outils existent : leur analyse sera mise en évidence durant le

L prochain contrat.

Pour I'association Atelier X

Elisabeth Saugy " Tessa Hayoz-Robgrts
Préside 7 résorig) s
A iieis N
= Sog) G
['4 . . i 3 -
/ Geneve, 1o A" LoV e, bee a4

Pour la République et Canton de Genéve

s

Maryvonne Metral
Responsable du Secrétariat aux institutions

T

Gendve,le 03 noiemine Z0AT
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Rapport d'évaluation
"Récapitulatif des indicateurs et des objectifs du contrat de prestations 2008-2010
entre I'Etat de Genéve et 'TACASE"

Bénéficiaire : Association catholique d'action sociale et éducative (ACASE)

Département(s) de tutelle : Département de l'instruction publique, de Ia culture et du sport

Rappel du but de la subvention et des missions du subventionné :

La subvention accordée par ['Etat a I'Association catholique d'action sociale et éducative
s'inscrit dans le cadre du soutien a 'enseignement spécialisée et a I'éducation spécialisée.

L'ACASE est une association sans but lucratif (art. 60 et suivants du CSS). Eile est active
dans des actions éducatives et sociales et plus particuliérement en faveur d'enfants et
d'adolescents, sans distinction de race, de nationalité ou de confession.

Cette association gére trois foyers d'éducation spécialisée dont un en Valais qui propose
aussi de |'enseignement spécialisé. Elle offre 56 places en internat pour des enfants et des
préadolescents de 5 a 15 ans présentant des troubles du comportement et/ou de la
personnalité et des problématiques relationnelles et sociales et 24 places d'enseignement
spécialisé pour des enfants et préadolescents présentant un retard scolaire important et/ou
des troubles du comportement nécessitant une scolarité adapté en groupe restreint.

Mention du contrat : Contrat de prestations LIAF

Durée du contrat : du 1 janvier 2008 au 31 décembre 2010

Période évaluée : 2008-2009

1a Objectif lié a I'offre : mise a disposition effective du nombre de places

Indicateur : "places offertes™

Réel Réel
"Valeur cible” Année 2008 Année 2009
(résultats au 31.12) | (résultats au 31.12)
Education
Internats 56 56 56

Enseignement
Accueil scolaire 24 24 24
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1b. Objectif lié a I'offre : "utilisation optimale des places disponibles

Indicateur : "Taux d'occupation”

Réel Réel
"Valeur cible” Année 2008 Année 2009
(résultats au 31.12) | (résultats au 31.12)
Education
Internats >80% 96% 95%

Enseignement
Accueil scolaire >80% 92% 87%

Commentaire(s) :

L'ACASE a maintenu l'offre de places annoncée.

Les valeurs cibles demandées dans le contrat ont été atteintes pour I'éducation spécialisée
comme pour l'enseignement spécialisé. Les institutions de 'ACASE connaissent une forte
utilisation.

La capacité de 32 places a Salvan favorise I'accueil de fratries, évitant ainsi aux enfants
d'étre séparés; ce qui est toujours recherché mais pas toujours possible dans de plus petites
structures. A fin 2009, ce foyer accueille deux fratries de 3 enfants et 3 fratries de 2 enfants.

2. Objectif lié a 1a prise en charge : garantir une procédure d'admission efficace et efficiente

Indicateur : "Durée de la procédure d'admission”

” e Réel Réel
Valeur cible Année 2008 Année 2009
Education 1 mois 1 mois 1 mois

Internats

Commentaire(s) :

L'ACASE est attentive a ce que la procédure d'admission se déroule dans les meilleurs
délais. Il peut arriver toutefois que la durée de la procédure dépasse un mois pour des
raisons indépendantes de linstitution (procédure judiciaire).
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3 Objectif lié a la prise en charge : garantir une prise en charge par un personnei qualifié

Indicateur : "Taux de personnel éducatif formé"

Réel Réel
"Valeur cible" Année 2008 Année 2009
(résultats au 31.12) | (résultats au 31.12)
Education
Internats >90% 100% 100%

Enseignement
Accueil scolaire >90 % 100% 100%

Commentaire(s):

Le personnel éducatif : il dispose de la formation requise en éducation spécialisée et répond
aux critéres de I'Office fédéral de la justice.

Le personnel enseignant : les valeurs cibles sont atteintes.

4. Objectif lié au suivi : garantir un projet socio-éducatif qui tienne compte des besoins
propres a chaque mineur

Indicateur : "Existence d'un projet par mineur avec des objectifs & atteindre durant la période

considérée"
" et Réel Réel
Valeur cible Année 2008 Année 2009
Education
Internats 1 projet par mineur | 1 projet par mineur | 1 projet par mineur
Enseignement
Accueil scolaire 1 projet par mineur | 1 projet par mineur | 1 projet par mineur

Commentaire(s):

Chaque mineur bénéficie d'un projet éducatif et scolaire individualisé. Des synthéses
annuelles avec tous les partenaires concernés permettent d'évaluer la progression du jeune
en fonction des objectifs mis en place, de vérifier leur adéquation, de les modifier si
nécessaire et de décider de la suite & donner au placement.

Des tableaux de bord répertoriant les résultats attendus, préalablement aux actions, seront &
constituer durant le prochain contrat. |l s'agira pour 'ACASE de reprendre les objectifs en vue
de déterminer des indicateurs permettant de montrer la réalisation de leur activité.
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5. Objectif lié au suivi :

vacances compris)

le mineur bénéficie d'une prise en charge annuelle (week-ends et

Indicateur :

"Utilisation de I'ouverture week-ends et vacances scolaires"

"Valeur cible"

Réel
Année 2008
(selon moyenne
annuelie)

Réel
Année 2009
(selon moyenne
annuelle)

Education
Internats week-ends

Internats vacances

Aucune valeur cible
n'a été définie dans
le contrat

2 a3 jeunes par
groupe éducatif

2 &4 jeunes par
groupe éducatif

3 a4 jeunes par
groupe éducatif

2 a4 jeunes par
groupe éducatif

Commentaire(s):

Un groupe éducatif comporte 8 mineur(e)s.

La présence du jeune durant les fins de semaines et les vacances scolaires est établie selon
le projet individuel de la/du mineur(e). Selon les situations, d'autres réponses sont envisagées
comme le retour en famille ou en famille élargie. Pour ceux et celles pour lesquels un retour
en famille n'est pas possible, des camps extérieurs durant I'été peuvent aussi leur étre
proposés.

Observations de I'association catholique d'action sociale et éducative

Nous prenons acte de ce rapport d’'évaluation et tat avec
reconnait que nous avons rempli nos obligations, dans le cadre du contrat de
prestations 2008-2010 (évalué sur la période 2008-2009). S'agissant de I'analyse des
résultats obtenus par rapport aux objectifs pour chaque mineur, nous prenons acte du
désir du Département de mettre sur pied a I'avenir des tableaux de bord permettant de
rendre visible la progression des mineurs, et suggérons que ce point fasse I'objet de
di i durant I tion du prochain contrat, vu l'urgence qu'il y a, du point de
vue du Département, a en signer la nouvelle version.

¥ aglssant du contenu du rapport d'évaluation, nous regrettons qu'il soit unilatéral, et
ne s'inquiéte pas d'éval les pr ions fournies par I'Etat; le financement de la
tache d'intérét public que nous rempli pour le pte de |'Etat est-il suffisant ?
ce fir est-il adéquat (facturation a la prestation plutét qu'une subvention
globale, par exemple) ? le partenariat avec les différentes instances du Département
est-il conforme a nos attentes, nous permet—ll de nous appuyer sur un réseau efficace?
I'analyse du systé de I'é 1 ée a Genéve progresse-t-elle
conformément a ses objectifs ? etc

tion que I'Etat

Observations du département :

1. L'ACASE remplit ses missions au niveau des prestations offertes.

2. Une amélioration est attendue concernant I'analyse des résultats obtenus par
rapport aux objectifs fixés pour chaque mineur. Les institutions devront mettre en

place des tableaux de bord permettant de rendre visible la progression des
mineurs. Ce travail s'effectuera durant la prochain contrat.
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réflexion est en cours quant a la population accueillie au foyer de Salvan. Ii
ressort que les mineurs places dans cette institution le sont d'abord pour des
raisons éducati auxq t s'ajouter des difficultés d‘apprentlssage
Les prestations scolaires offertes s apparentent davantage a de I"

ordinaire dans des classes a petits effectifs qu'a de I'enseignement spécialisé.

Pour I'ACASE

ique Rivollet
Bsorier

Damien Bonvgllat Do
Presidel

T—

-

Genéve, le jo 1 e

Pour la République et Canton de Genéve

Maryvonne Metral —
Responsable du Secrétariat aux institutions O i ~
4

Geneve,le AO.A-4 .20 AT
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Rapport d'évaluation
"Recapltulattf des indicateurs et des objectifs du contrat de prestations 2008-2010
entre I'Etat de Genéve et I'Association de I'Ecole Protestante d'Altitude”

Bénéficiaire : Association de 'Ecole protestante d'altitude (EPA)

Département(s) de tutelle : Département de I'instruction publique, de la culture et du sport

Rappel du but de la et des du subventionné :

La subvention accordée par 'Etat & I'Association de I'Ecole protestante d'altitude (EPA)
s'inscrit dans le cadre du soutien a l'enseignement spécialisé et & I'éducation spécialisée.

L'Ecole protestante d'altitude est une association sans but lucratif (art. 60 et suivants du
GSS). Cette institution a pour but d'accueillir des enfants en difficultés familiales, scolaires ou
sociales, sans distinction d'origine ou de confession. Elle est spécialisée dans I'éducation, la
réadaptation et la formation scolaire. Elle peut recevoir des éléves internes, externes ou, au
contraire, envoyer certains enfants a I'école publique.

Cette association offre 52 places d'enseignement spécialisé pour des enfants et des
préadolescents de 6 & 15 ans présentant des troubles importants de I'apprentissage, de la
relation et du comportement. 30 places sont destinées aux enfants fréquentant I'internat de
FEPA qui offre des prestations d'éducation spécialisée et 22 places sont destinées aux éléves
externes, dont certains peuvent aussi bénéficier de prestations éducatives offertes par
l'internat.

Mention du contrat : Contrat de prestations LIAF

Durée du contrat : du 1* janvier 2008 au 31 décembre 2010

Période évaluée : 2008-2009

1a Objectif lié a I'offre : mise & disposition effective du nombre de places

Indicateur : "places offertes"
Réel Réel
"Valeur cible" Année 2008 Année 2009
(résultats au 31.12) | (résultats au 31.12)
Education
Internat 30 30 30
Enseignement
Accueil scolaire 52 52 52
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1b. Objectif lié & I'offre : “utilisation optimale des places disponibles

Indicateur : "Taux d'occupation”

Réel Réel
"Valeur cible” Année 2008 Année 2009
(résultats au 31.12) | (résultats au 31.12)
Education
Internat <80% 108% 96%
Enseignement
Accueil scolaire < 80% 98% 97%

Commentaire(s) :
L'Association de I'EPA a optimisé son offre de places : + 3 places internes depuis le 1.09

2008. Parmi les placements internes, 2/3 sont des placements genevois et 1/3 sont des
placements vaudois. Les 22 places externes sont des placements vaudois.

Les valeurs cibles demandées dans le contrat ont été atteinies. L'Association de I'EPA s'est
donnée des objectifs plus ambitieux ( 90%) qu'elle a réalisés tant dans I'éducation spécialisée
que dans I'enseignement spécialisé.

2. Objectif lié a la prise en charge : garantir une procédure d'admission efficace et efficiente

Indicateur : "Durée de la procédure d'admission”

. Lo Réel Réel
Valeur cible! Année 2008 Année 2009

Education 1 mois <1mois <1imois
Internat

Commentaire(s) :

La durée effective des différentes étapes nécessaires a la décision d'admission d'un mineur
est inférieure & un mois. Cette institution est cependant souvent sollicitée longtemps a
l'avance pour la rentrée scolaire suivante, soit parce qu'il n'y a pas de places disponibles de
suite, soit au vu de I'évaluation faite en cours d'année scolaire pour I'année scolaire suivante.
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3. Objectif lié a la prise en charge : garantir une prise en charge par un personnel qualifié

Indicateur : "Taux de personnel éducatif formé"

Réel Réel
"Valeur cible" Année 2008 Année 2009
(résultats au 31.12) | (résultats au 31.12)
Education
Internat >90% 92% 100%

Enseignement
Accueil scolaire >90% 100% 100%

Commentaire(s):

Le personnel éducatif dispose de la formation requise en éducation spécialisée. Bien qu'elie
ne soit plus subventionnée par I'Office fédéral de la justice éiant donné l'offre d'enseignement
spécialisé, elle répond également aux critéres fixés par cet office.

En ce qui concerne le personnel enseignant, les valeurs cibles sont atteintes.

4. Objectif lié au suivi : garantir un projet socio-éducatif qui tienne compte des besoins
propres & chague mineur

Indicateur : "Existence d'un projet par mineur avec des objectifs & atteindre durant la période
considérée”

.. ot Réel Réel
Valeur cible Année 2008 Année 2009
Education 1 projet par mineur | 1 projet par mineur | 1 projet par mineur
Internat
Enseignement
Accueil scolaire 1 projet par mineur | 1 projet par mineur | 1 projet par mineur

Commentaire(s):

Chaque mineur(e) bénéficie d'un projet éducatif et scolaire individualisé. Des synthéses
semestrielles avec tous les partenaires concernés permettent de vérifier la validité des
objectifs mis en place, de les modifier ou compléter si nécessaire pour répondre
adéquatement aux besoins du mineur.

L'organisme rencontre toutefois des difficultés & formuler les objectifs individuels posés pour
chaque éléve en début d'année, en lien avec des indicateurs et outils de mesure. Ce constat
ne remet cependant pas en question les résultats effectivement obtenus. 1l s'agira pour I'EPA
de reprendre les objectifs individuels en vue de faire ressortir des indicateurs au niveau
institutionnel durant le prochain contrat.

Pour ce qui concerne le secteur scolaire, un carnet journalier puis semestriel permet de
« mesurer » le suivi et 'évolution de I'éléve sur le plan de ses apprentissages scolaires et sur
le plan comportemental.

D’autre part, pour chaque éléve un projet individualisé est mis en place.
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Par semestre, par le biais d'une synthese et d'un carnet scolaire, observations et notes
permettent une évaluation sommative et formative de I'éléve.

5. Objectif lié au suivi : le mineur bénéficie d'une prise en charge annuelile (week-ends et
vacances compris)

Indicateur : "Utilisation de 'ouverture week-ends et vacances scolaires"

Réel Réel
.. PR Année 2008 Année 2009
Valeur ciblel (selon moyenne (selon moyenne
annuelle) annuelle)
Education Aucune valeur cible
Internats week-ends n'a été définie dans
Internats vacances le contrat -

Commentaire(s):
L'Ecole protestante d'altitude est fermée les week-ends et 10 semaines par an.

Cependant, outre I'organisation de 4 semaines de camps durant I'année scolaire, 'EPA met
en place chague année 3 semaines de « permanence » :

- Noél/Nouvel-An,

- Pagues,

- Vacances scolaires d’automne
Cette prestation a permis d’accueillir 2 & 4 jeunes par semaine de « permanence » pour les 2
exercices 2008-2009.

Observations de I'Association de I'Ecole Protestante d'Altitude :

Observations du département :

1. L'EPA remplit ses missions au niveau des prestations offertes.

2. Une lidation est attendue concernant I' des résul k par
rapport aux objectifs fixés pour chaque mineur. L'institution devra mettre en place
dans le tableau de bord des objectifs permettant de rendre plus visible la
progression des mineurs sur le plan scolaire comme sur le plan éducatif. Ce travail
s'effectuera durant le prochain contrat.
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Pour I' iation de I'Ecole Pr d'Altitude
Daniel Schmid ) ¢ proTESTANTE Mario Jung,
DALTITUD

Président E irecte)
Q’\\/ Case postale 145 . :\_>

1264 ST-CERGUE

Genéve, le= 1 NOV. 2010

Pour la République et Canton de Genéve

Maryvonne Metral
Responsable du Secrétariat aux institutions ﬂ
(2

Gendve,le % povemh,, 204D

page 5



385/399

PL 10790

ANNEXE 69

Rapport d'évaluation
"Récapitulatif des indicateurs et des objectifs du contrat de prestations 2008-2010
entre I'Etat de Genéve et L'Arc

Bénéficiaire : Ecole de I'Arc

Département(s) de tutelle : Département de l'instruction publique, de la culture et du
sport .

Rappel du but de la subvention et des missions du subventionné :

L'ARC, une autre école est destinée aux enfants en difficulté ou/en situation d'échec
scolaire. .
L'ARC offre des prestations correspondantes a celles offertes dans les classes spécialisées
service publiques.

Dans le cadre du contrat de prestation de 2008 - 2010, elle met & disposition 72 places pour
des enfants de 6 & 12 ans en situation de difficulté ou d'échec scolaire.

Chaque admission est subordonnée & une semaine de stage afin d'évaluer l'adéquation
entre leurs besoins et les mesures offertes par I'école.

Elle dispense des mesures pédagogiques et/ou pédago-thérapeutique (psychopédagogue
et logopédistes) et évalue les éléves de fagon certificative.

Elle entretient des échanges réguliers avec les parents sous la forme d'entretiens
trimestriels personnalisés afin d'orienter les éléves, en partenariat avec les parents, au sortir
de l'école.

Mention du contrat : Contrat de prestations LIAF

Durée du contrat : du 1% janvier 2008 au 31 décembre 2010

Période évaluée : 2008-2009

1. Objectif lié a I'offre : Utilisation optimale des places offertes

Indicateur : Taux annuel d'occupation.

Ratio : journées de séjour / journée d'exploitation

Année 2008 ~ Annge 2009
"Valeur cible" 90% 90%
Résultat réel 98,9 % 99.7 %

Commentaire(s) : En 2008 : Du 01.01. au 30.06.08 : 72 places occupées. Du 28.08. au 30.09.08 : 69 places accupées.
Du 01.10. au 31.12.08 : 71 places cccupées.
£n 2009 : Du 01.01 au 30.06.09 : 72 places occupées. Du 28.08 au 15.11.09 : 71 places occupées.

Du 20.08.09 au 15.11.09 : 71 places occupé
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2. Objectif lié a la prise en charge : garantir une procédure d'admission efficace et
efficiente en vérifiant I'adéquation entre les besoins de I'enfant et I'encadrement
proposé

Indicateur : Nombre N de places disponibles et libérées en fin d'année scolaire.

Ratio : Nombre de demandes par rapport au nombre N de places disponibles

Année 2008 Année 2009
"Valeur cible" 100 % de N 100 % de N
Résultat réel 100 % 100 %

Commentaire(s) : En 2008 : 19 piaces disponibles 4 fin juin. 23 stages effectués. 18 inscriptions.

En 2008 : 23 piaces disponibles a fin juin. 35 stages effectués. 23 inscriptions

3 . Objectif lié a la prise en charge :disposer d'un encadrement adapté a la double
mission d'éducation et d'instruction

a) Indicateur : taux de personnel qualifié selon exigences requises

Ratio : personnel quaiifié / total du personnel

Année 2008 Année 2009
"Valeur cible" 100 % 100 %
Résultat réel 100 % 100 %

Commentaire(s): cf. liste du personnel engagé au 01.01.2010

b} Indicateur : Ratio du nombre d'éléve encadrés par des intervenants qualifiés

Année 2008 Année 2009

"Valeur cible" Entre8et9 Entre 8 et 9

Résultat réel 8 8

Commentaire(s): 72 éléves

Encadrement classes : 6 enseignants titulaires de classe a 100% + 3 psychopédagogues a
100% = 9 temps pleins

Observations de I'institution subventionnée :

i)
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Observations du département :

La DGOJ - direction générale de l'office de la jeunesse, organe de surveillance, et, pour
l'enseignement spécialisé, la direction pédagogique de 'OMP évaluent les prestations de la
L'’ARC conformes aux attentes du département DIP dans le cadre du contrat 2008-2010
conclu avec I'école spécialisée.

S

Pour L'ARC

Monsieur Pierre C ‘COURDE Madame Jacqueline DUSSEX
; Directrice

/? N
AR (O

Genéve, le |2 ol 2ot \

Pour la Républigue et Canton de Genéve

Monsieur Laurent Barbaresco
Directeur administratif et financier de l'office de la jeunesse

Genéve, le 20 décembre 2010
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Rapport d'évaluation

"Récapitulatif des indicateurs et des objectifs du cantrat de prestations 2008-2010
entre 'Etat de Genéve et La Voie Lactée

Bénéficiaire : Ecole active spécialisée La Voie Lactée

Département(s) de tutelle : Département de l'instruction publique, de la culture et du
sport

Rappel du but de la subvention et des missions du subventionné :

L'école active spécialisée privée "La Voie Lactée" a comme objectifs de permetire le
développement, la structuration et les apprentissages scolaires d'enfants qui ont des
difficultés de communication, de comportement, d'adaptation sociale, dans une perspective
d'intégration future, ainsi que de promouvoir, d'approfondir et d'enrichir l'approche
théoriqus et pratique de la pédagogie institutionnelle, pédagogie thérapeutique.

L’école La Voie Lactée offre des prestations correspondant a celles offertes dans les
centres médico-pédagogiques du service public et propose un apprentissage scolaire
conforme au programme primaire romand.

Dans le cadre du contrat de prestations de 2008-2010, elle met & disposition 35 places
pour les enfants de 5 a 13 ans présentant des troubles de la personnalité, du
comportement ou de la communication et des difficuités d'apprentissage.

Elle organise quatre classes de huit ou neuf éléves par regroupements les pius favorables,
selon les besoins spécifiques des éléves. Elle offre aux éléves un cadre scolaire et des
conditions adéquates pour l'apprentissage scolaire, le développement social et la
structuration de !a personne.

Elle aide les éléves a construire ieur personnalité en prenant en considération que la
connaissance et la socialisation sont deux aspects d'un processus dialectique entre le
collectif et lindividuel.

Mention du contrat : Contrat de prestations LIAF

Durée du contrat : du 1% janvier 2008 au 31 décembre 2010

Période évaluée : année 2008 et année 2009

1. Objectif lié a l'offre : Utilisation optimale des places offertes

Indicateur : Taux annuel d'occupation.
Ratio : journées de séjour / journée d'exploitation

B Année 2008 Année 2009
"Valeur cible" 100% 100%

Résultat réel 95% 95%
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Commentaire(s) :

Chaque annge civile est constituée de deux périodes : janvier-juin et aolt-décembre
pendant lesquelies le nombre d’éléves est différent. L'absentéisme est insignifiant sauf en
période de grippe.

Nous tenons & disposition les tableaux récapitulatifs de présence pour 2008 et 2009, avec
décompte séparé entre éléves genevois et éléves d'autres provenances.

2, Objectif lié a la prise en charge : g ir une procédure d'admission efficace et
efficiente en vérifiant I'adé ion entre les besoins de I'enfant et I'encadrement
proposé

Indicateur : Nombre de places disponibles et libérées en fin d'année scolaire.
Ratio : Nombre de demandes par rapport au nombre de places disponibles

Année 2008 Année 2009
"Valeur cible" 9 8
Résultat réel 8 ; 7

Commentaire(s) : Les places disponibles et leur attribution dépendent de I'organisation des
départs, quelquefois différés par difficulté personnelle de I'enfant ou des parents ou par
manque/ouveriure de place dans [institution destinataire adéquate.

Les demandes d'inscription regues représentent environ 3 fois le nombre de places
disponibles. Le nombre de places disponibles au bénéfice des éiéves du Canton de Genéve
a été augmenté a chaque rentrée.

Année scolaire 2007-2008 : 21 éléves canton de Genéve et 14 autres éléves
Année scolaire 2008-2009 : 25 &léves canton de Genave et 9 autres éléves
Année scolaire 2009-2010 : 27 éléves canton de Genéve et 6 autres éléves.

Année scolaire 2010-2011 : 30 éléves canton de Genéve et 3 autres éléves

3. Objectif lié a la prise en charge :disposer d'un encadrement adapté 4 la double
mission d'éducation et d'instruction

a) Indicateur : taux de personnel qualifié selon exigences requises
Ratio : personnel qualifié / total du personnet

Année 2008 Année 2009
"Valeur cible” 100% 100%
Résultat réel 100% 100%

Commentaire(s): Le personnel engagé a La Voie Lactée a une formation universitaire
adéquate reccnnue selon lettres jointes du 7 juin 1995 et du 19 septembre 1996 émanant
du DIP. En outre, une formation continue est assurée pendant chaque année scolaire pour

'ensemble du personnel.
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b) Indicateur : Ratio du nombre d'éléve encadrés par des psychopédagogues qualifiés

Année 2008 Année 2009
"Valeur cible" Entre 4 et 6 Entre 4 et 6
Résultat réel 5 5

Nbre d'éléves / total EPT de
psychopgdagogues(e,% EPT

Commentaire(s):

Les éléves bénéficient d'un taux d'encadrement élevé et qualifié ; entre psychopédagogues,
psychopédagogues en formation et stagiaires, le taux d'encadrement moyen est de 1 EPT
pour 2 & 3 éléves, ceci sans compter les éducatrices.

Chaque professionnel engage I'éléve dans diverses activités d'apprentissage sur le plan
intellectuel et affectif d'un c6té, individuel et collectif de 'autre.

Intellectuel = mobilisation des représentations, opérations, activités mentales.

Affectif = mobilisation du désir d’apprendre, motivation.

QObservations de linstitution subventionnée :

La taux d’encadrement de 0.21 par place mentionné au point 2.3.2 de 'exposé des
motifs du projet de loi PL10361 a été stable pendant la durée du contrat. Ce taux ne
comprend que les psychopédagogues sans la direction et le personnel éducatif.

Aprés avoir éprouvé des difficultés 4 comprendre et & se conformer aux exigences
administratives de I'ensemble des services parties au contrat et y avair consacré du temps,
nous avons pu apprivoiser les procédures et gagner en efficacité administrative.

Nous avons donc di réajuster au mieux notre fagon de faire concernant la présentation de
Févaluation des éléves (rapport d'évaluation) ainsi que I'mplication dans les procédures des
parents et du monde médical.

Observations du département :

La DGOJ - direction générale de l'office de la jeunesse, organe de surveillance, et, pour
I'enseignement spécialisé, la direction pédagogique de 'OMP évaluent les prestations de la
Voie Lactée conformes aux attentes du département DIP dans le cadre du contrat 2008~
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Madame Erica Deuber Ziégler Madame Dina Borel Divari
Présidente Dirgctrice

C)/ % [N ﬁx) LQ{/

Gengve, |elg &M{ M“lﬂ

Pour la République et Canton de Genéve

Pour La Voie Lactée

Monsieur Laurent Barbaresco
Directeur administratif et financier de l'office de la jeunesse

Geneve le 20 décembre 2010
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ANNEXE 7 : Tableau récapitulatif de I'offre d'enseignement spécialisé du

canton pour I'année scolaire 2010 - 2011

CLASSES SPECIALISEES

NOM Capacité | Type AGE Catégorie
FERDINAND-HODLER 24 Pub 6-13 Cc
FRANCHISES 24 Pub 6-13 C
HUGO-DE-SENGER 24 Pub 6-13 Cc
MAIL 32 Pub 6-13 C
PAQUIS-CENTRE 24 Pub 6-13 Cc
PESCHIER 24 Pub 6-13 C
PRE PICOT 24 Pub 6-13 C
TREMBLEY 1 34 Pub 6-13 Cc
JACQUES-DALPHIN 20 Pub 6-13 C
PROMENADES 16 Pub 6-13 C
CAROLINE 32 Pub 6-13 C
EN SAUVY 24 Pub 6-13 C
PALETTES 16 Pub 6-13 C
BELLAVISTA 16 Pub 6-13 Cc
BOUDINES 24 Pub 6-13 C
ONEX-PARC 34 Pub 6-13 C
TATTES 16 Pub 6-13 C
BALEXERT 24 Pub 6-13 Cc
LIBELLULES 24 Pub 6-13 C
LIGNON PRIMAIRE 24 Pub 6-13 C
AMI-ARGAND 24 Pub 6-13 C
Total 504

FORMATION PREPROFESSIONNELLE

NOM Capacité AGE Catégorie
EFP SAINT-GERVAIS 99 Pub 13-15 | C+Intcoll
EFP CONCHES 109 Pub 13-15 C
Total 208
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INSTITUTIONS DU CYCLE ELEMENTAIRE

NOM Capacité AGE Catégorie
LA CHENAIE 12 Pub 3-6 B
LA COUDRAIE 12 Pub 3-6 B
CENTRE FLORENCE 11 Pub 3-6 B
CENTRE EOLE 15 Pub 3-6 B
LES COMPTINES 15 Pub 3-6 B
CLAIRIVAL 17 Pub 3-6 B
FLORISSANT 1 12 Pub 3-6 B
FLORISSANT 2 11 Pub 3-6 B
CENTRE CHAMPEL 8 Pub 3-6 B
CENT.J.CRETS-CHAMPEL 6 Pub 3-6 B
ASTURAL - CENTRE HORIZON 16 Privé 3-6 B
ENSEMBLE - J.ENF.SPEC. 20 Privé 3-6 A EOTl Int
Total public 119
Total privé 36
TOTAL 155
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INSTITUTIONS DU CYCLE MOYEN
NOM Capacité AGE Catégorie

MAISON CHARMILLES 12 Pub 6-13 B
LES OLIVIERS 12 Pub 6-13 B
ROUELBEAU 24 Pub 6-13 B
LA PETITE OURSE 24 Pub 6-13 B
VALAVRAN 18 Pub 6-13 B
VILLARS BEAULIEU 24 Pub 6-13 B
CMP DU BARON 12 Pub 6-13 B
CENTRE VIDOLLET 12 Pub 6-13 B
LA PRALEE 12 Pub 6-13 B
VERSOIX 12 Pub 6-13 B
VIGNES-DU-HAUT 13 Pub 6-13 B
BOISSONNAS | 12 Pub 6-13 B
BOISSONNAS 11 12 Pub 6-13 B
ASTURAL - LA CHATELAINE 10 Privé 6-13 B
L 'ARC, AUTRE ECOLE 72 Privé 6-13 B,C
LA VOIE LACTEE 34 Privé 6-13 B,C
FOJ - MAISON PIERRE-GRISE 12 Privé 6-13 B,C
ECOLE PROT.ALTITUDE 18 Privé 6-13 B,C
ASTURAL - ARC-EN-CIEL 16 Privé 6-13 B
Total public 199

Total privé 162

TOTAL 361
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NOM Capacité AGE Catégorie
CENTRE ADOS DUMAS 10 Pub 1320 | B+Intind
CENTRE THONEX/BERTRAND 12 Pub 13-20 B
CENTRE ADOS VOIRONS 12 Pub 13-20 B
CENTRE ADOS DE L ARVE 14 Pub 1320 |BY 'C’Ltlind *
ASTURAL - EXTERNAT LE LIGNON 12 Privé | 13-15 B
Total public 48
Total privé 12
TOTAL 60

INSTITUTIONS POUR HANDICAPES MENTAUX (CYCLE ELEMENTAIRE ET

MOYEN)
NOM Capacité AGE Catégorie

J.E. SERVETTE 12 Pub 36 B,a
J.E. LES EVAUX 10 Pub 36 A
CENTRE BUDE 1 11 Pub 6-13 B.a
CENTRE BUDE 2 10 Pub 6-13 B.a
LES MAGNOLIAS 12 Pub 36 B.a
CENTRE VOIRETS 22 Pub 313 | B* 'C”OtI:"d *
CENTRE VERMONT 10 Pub 3q3 | Brintinds
LES AMANDIERS 10 Pub 6-13 B.a
VILLA ECKERT 12 Pub 6-13 Aa
CMP LES TREFLES 12 PUb 6-13 B.a
ENSEMBLE - ECOLE PETITE ARCHE 28 Privé | 313 | A+Intcoll
Total public 121
Total privé 28
TOTAL 149
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INSTITUTIONS POUR HANDICAPES MENTAUX (SECONDAIRE 1)

NOM Capacité AGE Catégorie
CENTRE ADOS BELLERIVE 10 Pub 13-15 Aa
CENTRE ADOS DU LAC 24 Pub 1305 | BrIntind
CMP JORAN 12 Pub 13-15 B.a
CMP VINCY 10 Pub 13-15 B.a
CMP PAILLY 12 Pub 13-15 B.a
Total 68

INSTITUTIONS POUR DEFICIENCE SENSORIELLE

NOM Capacité AGE Catégorie
MONTBRILLANT 24 Pub 320 | BGDxM
CRER 25 Pub 3-20 A, D+ Int

ind
CAPHV 31 Pub 320 | D+Intind
Total 80
INSTITUTIONS POUR POLYANDICAPES

NOM Capacité AGE Catégorie
CLAIR BOIS-CHAMBESY 30 Prive | 312 A
CLAIR BOIS-LANCY 40 Privé | 10-18 A
Total 70
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INSTITUTIONS POUR FORMATION PREPROFESSIONNELLE

NOM Capacité AGE Catégorie

SGIPA - CEFI 63 Privé 15-20 (o}
SGIPA - CISP 42 Privé 15-20 B
ORIF Intégration et Formation -

Professionnelle** % Privé 15-20 ¢
L'ATELIER 30 Privé 15-20 A
Total 225

Total public 1347

Total privé 533

TOTAL 1880

Source: Base de données scolaires/typologie pour monitoring enseignement spécialisé

Cat. A: accueil d'enfants polyhandicapés et/ou présentant un retard mental profond

Cat. B: accueil d'enfants souffrant d'autisme, de maladies neurogénétiques diverses et/ou d'un retard mental moyen

Cat. C: accueil d'enfants avec un retard mental Iéger qui ne sont pas en mesure de suivre le cursus de I'enseignement ordinaire

Cat: D: accueil d'enfants souffrant de troubles sensoriels

a: institutions spécialisées dans I'accueil d'enfants autistes

**ORIF: capacité totale 90

Int ind: soutien a I'intégration individuelle

Int coll: intégration collective
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roule do la shapelle 22
1212 grand-lancy

compte de chéquos 12-4951-8
banque cantonale de genéve
G.p. 12-8-2 7 c.o.: . 1740.08.66
secr. gén. 022 348 87 00
comptabilite 022 343 86 22
tél6fax 022 800 27 23

astural / action pour la Jeunesse  couriar secgen@asturalon

Monsieur Charles BEER

Conseiller d’Etat

Département de I'Instruction publique
Rue de I'Hotel-de-Ville 6

Case postale 39256

1211 GENEVE 3

Lancy, le 23 décembre 2010

Concerne : Contrat de prestations 2011-2013.

Monsieur le Conseiller d’Etat,

Réuni en séance le 8 décembre 2010, le comité de I'Astural a donné son accord pour la
signature du contrat de prestations couvrant les années 2011, 2012 et 2013.

Il 'y a un peu plus de deux ans, en septembre 2008, le comité de I'Astural acceptait la
signature d'un premier contrat de prestations portant sur les années 2008, 2009 et 2010.

A ce moment, il avait pris sa décision en ajoutant & ce contrat une lettre d'accompagnement.
I s'agissait de rendre visibles les remarques faites au cours des négaciations tenues en
février-mars 2008 avec le SAl, et en juillet-aolt avec vous-méme et des hauts cadres de
votre département, ainsi que les conditions de partenariat & respecter dans la conclusion du
prochain contrat de prestations.

Il s'avére aujourd’hui qu'une lettre d’accompagnement du méme type est encore nécessaire,
car la conclusion de ce nouveau contrat laisse malheureusement un golt d'inachevé sur
plusieurs points importants, dont certains figuraient dans notre lettre de septembre 2008.
Nous demandons que cette lettre soit officiellement jointe au contrat de prestations 2011-
2013.

De maniére générale, contrairement & ce que l'on pouvait espérer, les circonstances n'ont
pas grandement évolué: nous sommes restés dans une période de transition.
1. Un constat favorable pour commencer: 'Etat a effectivement repris sans modification,
dans le domaine qui nous concerne, les charges assumées précédemment par la
Confédération.

2. S'agissant de la définition d'une politique publique en matiére d'éducation spécialisée,

Astural, lettre d'accompagnement du contrat de prestations 2011-2013. 1
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les travaux engagés ont certes avancé, mais sans parvenir & des résultats qu'on
puisse traduire dans le confrat de prestations 2011-2013. Nous relevons toutefois
que les IGE sont associées a ces travaux.

L'évaluation du contrat 2008-2010 a été centrée essentieliement sur 'accomplisse-
ment des prestations subventionnées. Elle n'a pas porté sur linstrument lui-méme,
qui pourrait étre amélioré comme nous le signalions déja en 2008.

Nous reconnaissons que ['Etat a tenu ses engagements financiers. Par contre nous
relevons qu'il n'a pas entiérement concrétisé les dispositions de l'article 17, alinéa 1,
ni respecté celles de l'article 20, alinéa 2. Ceci explique notamment l'insatisfaction
que nous exprimons de n'avoir pas abouti a un contrat plus adéquat pour 2011-13.

Concernant les aspects financiers du nouveau contrat, nous remarquons que les
charges liées aux prestations attendues et servies ne sont pas entierement couvertes
par les produits. Avec le contrat 2008-2010 et des 2008, nous avions ce déficit
structurel et nous attirions votre attention sur le fait que cette situation ne pourrait pas
se prolonger au-dela de 2010.

Certes, nous constatons aujourd'hui, que, dans son engagement financier, ['Etat
augmente sa participation, sans toutefois que le plan trisannuel parvienne a
I'équilibre, alors que les charges exposées par I'Astural sont reconnues. Nous restons
done avec un déficit prévisible de Fr. 350'000 sur trois ans, compte non tenu des
mécanismes salariaux. Une telle situation est contraire au principe méme d'un contrat
de prestations.

En conséquence, le comité de I'Astural accompagne la signature du contrat de prestations
2011-2013 d'une réserve portant sur la responsabilit¢ de I'Association relativement a ce
déficit prévisible.

Enfin, malgré les circonstances précipitées dans lesquelles se sont déroulées les
négociations, nous aimerions relever I'amabilité, l'ouverture d'esprit des collaboratrices et
collaborateurs de vos services avec lesquels nous avons travaillé.

En vous remerciant de I'attention que vous porterez a cette lettre d'accompagnement que
nous vous demandons de bien vouloir joindre au contrat de prestations 2011-2013, nous
vous prions de croire, Monsieur le Conseiller d’Etat, & I'expression de notre parfaite
cansidération.

N o leee e

Dominique Chautems Leurs Pierre Roehrich
Secrétaire générale Président

Astural, lettre d'accompagnement du contrat de prestations 2011-2013. 2











